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 (لثانيا)الجزء  هــ1445 ربيع الآخر الثلاثونو  السابعالعدد 

 التعريف:

 

مجلةةةل لوملةةةرب لو مجرةةةةل مجلةةةل  لصدةةةل مماصةةةلب ث ةةةلم  ةةةم  صةةةام  لو مةةة  لومل ةةة  ججاممةةةل ل مةةةاب 

وتمنة  جشرةا لولملسةاا ولو مةرص لة ةدلل لووة  ثفةرل ا  ماةا مبرمةاا لو مة  ب ممصل جم سمرم ل سلامدل

 مجدةةلب ول ملم  لومل ة  مةم ثدةة  ة ةاول لو اةا ب وسةةلامل لودقةدةلب ومقةةل لوفرلادةأب لةا مجةةا ا ة ةر  لو

لو مجرةةةلب ولودةةةارق ولةةةاس لوفةةلميةب ولو مجدةةةل لم ا ةةةلب ولوةةةفمل  ل وا موصةة ب و  م ةةةا مةةةم لوف   ةةةاا 

 لو مجرةل لةخاىب ولوافربل جإثلى لولغف ن لومابدل ةو ل نجل زيل.

 الرؤية:

  . وصرا ا وثط دبهالوما ل  ثفص ز جإنفاج ثابرةلمجلل 

 الرسالة:

 ول ةةاثر ن لو مجةةرة نب  بةةةم صرةةا لو مةةرص لو مجرةةةل لل اصةةةل  لا تسةة ا للةلةةل وف ةة   
ل
  لصدةةا

ل
ماجمةةةا

لة ةةاول ولوفص ةةز و ةةةأ ممةةاي م مهددةةل  اودةةةل مفص ةةز ب وثمبدةةةأ لوفرل ةةل لومل ةة  ة  ةةةا   د ةةل لوفةةةلمية 

 ولو اثر ن لا لوملرب لو مجرةل. 

 الأهداف:

ةةةا  ةةر  صرةةةا لوما ةةةل ل ا  امل
ل
و مجرةةةل ورلاالا ةةةا جصةةةا تسةةه  لةةةا ثطةةةرةا ثت نةة  مجلةةةل لوملةةةرب لو مجرةةةل  ةةةل 

 لومصل لو مجريب وثمليلل  إن للةلل تالف إلا ثمبدأ ما يلا 

لوسةةةا صل لةةةا ثدصدةةةل لوملةةةةرب لو مجرةةةةل وثط دباتاةةةاب ورلاةةةةال  لواف ةةةل لو مجرةةةةل لومابدةةةةل مةةةم خةةةلا  صرةةةةا  .1

 للةا ا لو مجرةل لل فل ل. لوف   اا و لو مرص لودظاةل ولوفط دبدل لا 

 لو ا ل ولص ااةم وول اثر ن لا لوملرب لو مجرةل وشرا نفاجه  لومل   ولو مث .إثاثل  .2

لوسةا صل لةةا ثطةرةا لوف   ةةاا لو مجرةةل مةةم خةلا  صرةةا لةجمةاص  لا لمةةةرم  لوماودةل لووةة  ثتسةة   .3

 لل لا ولوماب .لو مجري ولوفملد   جصمامةل لورلقع 

 رةل. تمزةز ل ثجا اا لو مردل لمةليل  لا للةا ا لو مج .4

 ول قلد   ولوماو . لل لا  ث ام  ل نفاج لومل   ولومالا  لا لوسفرى  .5

 

*    *    * 
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 قواعد النشر

 ثشرا للةلل لو مرص ولولملساا لوملصدل لا للةا ا لو مجرةل و أ قرل ل لوشرا لوفاودل  

 أولاً: شروط قبول البحث.

 سلامل لودقةدل.ةن يتس  جاة اول ول جفكامب ولمةل  لوملصدل ولو .1

 ةن يل زب جاودارق ولةمولا ولورسائل لوملصدل لومفبم  لا مجاوه. .2

 لا لوفرلادأ. .3
ل
 ةن يكرن لو م  مقدبا

 ةن يتس  جاوسلامل لولغرةل. .4

 .خاى ةا ولشرا لا جهاا و مبلمل ة ة  يكرن قل س أ صراه .5

 مم جم  ةو مساول ةو كفابب سرل  ةكان  وك ول اث  ن سهب .6
ل
 ةب وغ مه.  ة  يكرن مسفلا

 ثانيًا: تقديم البحث.

 https://imamjournals.org مد ل للةلاا لاا لو م  إوا موندل سل يُا   .1

ثبةةلي  مص ةةةل جةةةاولغف ن لومابدةةةل ول نجل زيةةةل   ثزةةةةل كلصاثةةةه  ةةةم  رةةةا  ةسةةةطاب وثر ةةةع لوكلصةةةاا  .2

 ( ةس ل كل مص ل.Key Wordsلو فاثدل )

ةةةةةا يلةةةةةةا  لوبلمةةةةةةلب لو .3 رةةةةةةكلل وةسةةةةةة ل ااب لة ةةةةةةللفب لة صدةةةةةةلب لم ةةةةةةلومب ثاثيةةةةةةر  دا ةةةةةةا لو مةةةةةة  كصة

ةةةة ااب  ة ةةةةةل ول جةةةةةال لاب لودفةةةةةائ  ومداقرة ةةةةةاي ولولملسةةةةةاا لوسةةةةةاجبلب لودقةدة لو ةةةةةطص ااب ل لةةةةةام لودظة

 لم اثصل ولوفر دااب قائصل لوالجع.

 بس م   لثدل م ف ا  ول اث . تم  ل .4
ل
 نصر ج للر لوشرا مر ر ا

 رةفةهب ةو  لب إيالم لس  لو اث ب ةو لو اثر نب  ة  م ن لو مة   ةالثلب ةو جةإي إةةام  ثارة   ةم  .5

 .تا ا رة

 ب جصا  ماا لولاثأ ولمةللو  ولوالجع.A4مم نرع    مل 35لو م   م    يزةل .6

 (12) ولولغل ل نجل زيلب  Traditional Arabic  (16)حة  لو ن ولغل لومابدل  .7

 Times New Roman.)ب  وةن يكرن ث ا ل لوسا اا ج ن لةسطا )م ام 

 ثالثاً: التوثيق:

 (.APAول قف اس و با ةسلرب جصمدل  ل  لود ة لةماةادل ) لوالجع يف  ثرلادأ .1

ترةةةام إلةةةةا لوالجةةةةع لةةةةا لوةةةة ن جةةةة كا لسةةة  لوموةةةة  لةخ ةةةةمب لاةةةة  سةةةةدل لوشرةةةةاب لاةةة  مقةةةة  لو ةةةة مل جةةةة ن قرسةةةة نب وثاثةةةةر  .2

ةةةةة  لوالجةةةةةع لةةةةةا ثاايةةةةةل لو مةةةةة   ةةةةة  لومائلةةةةةلب لاةةةةة  ل سةةةةة  لةو  ولصموةةةةة ب لاةةةةة  سةةةةةدل لوشرةةةةةاب لاة  ثسةةةةةر لسة
ل
ةةةةا  رةائدة

ل
ةةةةا ثاثي ة

 لومدرلنب لا  مكان لوشراب لا  ملم لوشرا.

 دةةةل وموم لة ةةةةلاب لةجدمدةةةل لةةةةا مةةة ن لو مةةةة  ةو لولملسةةةل  إثاةةةةا ثافةةةر جمةةةةاوف  ابدةةةل وثر ةةةةع جةةة ن قرسةةةة ن جمةةةةاوف  .3

  دل ومومه ة 
ل
 و  ما . ثدشدلب مع ل كف ا  ج كا ل س  كاملا
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 (لثانيازء )الج هــ1445 ربيع الآخر الثلاثونو  السابعالعدد 

 تحكيم البحث.  رابعًا

ا و م ل د ل لوفماةا ث مل  .1 ا ةوودل  .ةو م  ه وثبام ة لدفه ولفماد   م ل

  لو مرص مم ق ل للاد ن  لا لةقل مم لل اص ن  .2
َّ
 . مم  وي ل خف اص لا مر رع لو م ثُما

 لا ثا  لخفلاف مةي لل اص ن يُاسل لو م  ل ا  ماجح. .3

 لا ثا  ق ر  لو م . جب ر  لو م  ولشراصد  لو اث  خطاب إ ام  يُ  .4

 ثمف ظ  د ل لوفماةا جإس اب لوا ض لا ثا  ث  م ض لو م . .5

 خامسًا: نشر البحث

لو مةةرص لوشرةةةرم    ثصرةةةل مةي لمةاممةةةل جةةةل ثصرةةل مةي لو اثةةة  و  ثفمصةةةل لمةاممةةةل ةي مسةةةموودل  .1

 ممدرةل ةو قانرندل ثام لا   ه لو مرص.

 ةو و  يجرز صراه  ة  ةي ثمو  كل ثبرس لوشرا ولصجللب  .2
ل
ةامد   صرةا خخةا ومقدةا مون إ ن  إوا موندل

 كفاب  مم  د ل لوفماةا. 

 .ةوورةاا صرا لو مرص د ل لوفماةا ثملم  .3

4.   
ل
  لا مرقع لومصام  لور ك . يُشرا لو م  إوا موندا
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 التربويةالعلوم مجلة 
 (لثانياالجزء ) هـ1445 ربيع الآخر والثلاثون السابعالعدد 

 المحتويات
افة الثق ميةدرجة الممارسات التدريسية لمعلمي الرياضيات في تن
 لصفوفاب العددية المرتبطة بالصحة والهوية الرياضية لدى طلا

 العليا بالمرحلة الابتدائية
 د. عبدالملك بن مسفر المالكي

15 

ات فهم مهار  ميةفاعلية برنامج قائم على الدعامات التعليمية في تن
 لدى طلاب الصف الخامس الابتدائي المسموع

 د. علي بن أحمد بن عبد الله المنتشري
70 

 هاراتمعض بفاعلية برنامج قائم على التأصيل الإسلامي لتنمية 
 القرن الحادي والعشرين لدى طالبات جامعة شقراء

 د. نورة ناصر مبارك الدوسري
127 

اتجاهات الموظفين نحو الشهادات المصغرة الرقمية وعلاقتها بتحسين 
 مهارات التعلم الذاتي والتحديات التي تواجههم

 وازن سعيد الحربيد / ه                          أ / زينب حامد الحربي
183 

تعزيز التميز المؤسسي في ضوء مدخل القيادة الريادية بالمدارس الثانوية 
 الرياض: تصور مقترحفي مدينة 

 د. وفاء بنت علي ناصر الكثيري
241 
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 بالصحة والهوية الرياضية لدى طلاب الصفوف العليا بالمرحلة الابتدائية

 

 د. عبدالملك بن مسفر المالكي

 التربية  كلية - المناهج وطرق التدريسقسم 

  جدةجامعة 
  هـ 1445 /02 /13: تاريخ قبول البحث                        هـ 1444 /10 /11: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةا اليل ا  ت رُّف د جر ا ااريرسةةيت السدر لمةة ا اُّررض الففي ةة يت   ر ر ا  
الثقيفا الُّدج ا اافربطا بالصةةا ااوي ا الففي ة ا لدط ب ا الصة يد الُّر ي بااف را اداسدا  ا  

ا،  (  ُّررًي اخسيراا بالطف قا الُّشةةةةةةةةةيا  ا الطبق  30بمةيفظا  دة، اركينت ع  ا الدراسةةةةةةةةةا     
ااسةسخدد  اا ج  اليفة ضو ادعدت اطي ا    ظا داجاة لردراسةاي   ح ا سيت البطي ا عر  

( عبيرة  لمةةةةرت  ت نير  ، ا انا ر يان ايرسةةةةيت  ُّررض الففي ةةةة يت السدر لمةةةة ا لس ر ا  24 
( عبةيرة، االثةي ا ر ةيان  14الثقةيفةا الُّةدج ةا اافربطةا بالصةةةةةةةةةةةةةةةةا لةدط الط ا، اركينةت     

ررض الففي ةةةةةةة يت السدر لمةةةةةةة ا لس ر ا اوي ا الففي ةةةةةةة ا لدط الط ا، اركينت    ايرسةةةةةةةيت  ُّ
( عبيراتو ا د اسةةةةةةةةةسخدد   ق يل ل كفت الفباعضو ا د دججفت نسي   الدراسةةةةةةةةةا د  جر ا  10 

ايرسةةةيت  ُّررض الففي ةةة يت السدر لمةةة ا   ر ر ا الثقيفا الُّدج ا اافربطا بالصةةةةا لدط ب ا  
(،  4.00(     2.02اسدا  ا   يءت ادر ا   د ضةةا، ابمسيسةة   الصةة يد الُّر ي بااف را اد

اد  جر ا ايرسةةةةةةةةةةةيت  ُّررض الففي ةةةةةةةةةةة يت السدر لمةةةةةةةةةةة ا   ر ر ا اوي ا الففي ةةةةةةةةةةة ا لدط ب ا  
(،  4.00(     2.85الصةةةةة يد الُّر ي بااف را اداسدا  ا  يءت ادر ا  سيسةةةةةطا، ابمسيسةةةةة   

لررُّرريني لب ي  دهم ا ااريرسةةةةةةةةيت ا د دافةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةا ب ي ا جارات ردر ب ا  سدصةةةةةةةةصةةةةةةةةا  
السدر لمةةةةة ا الي ر رض الثقيفا الُّدج ا اافربطا بالصةةةةةةا ااوي ا الففي ةةةةة ا لدط ب ا الصةةةةة يد  

 الُّر ي بااف را اداسدا  او
 

الثقيفا    –الثقيفا الُّدج ا    –الك يءة اللمةةةةةةةةةةةةةيا ا    –ردر س الففي ةةةةةةةةةةةةة يت    :الكلمات المفتاحية
 .اافربطا بالصةا



 

  

 The degree of teaching practices for mathematics teachers in developing 

health numeracy and mathematical identity of higher grades- elementary 

stage students 

 

Dr. abdulmalak ben misfer al-malki  

Department Curriculum and Instruction -Faculty Education 

Jeddah University 

 

 

Abstract:  

The current study aims to the degree of teaching practices for mathematics 

teachers in developing health numeracy and mathematical identity of higher 

grades- elementary stage students in Jeddah Governorate. The sample of the study 

consists of (30) teachers who were chosen by the stratified random method, and 

the descriptive method and a prepared card were used. The card contains (24) 

items divided into two dimensions, the first contained (14) items, about teaching 

practices related to the health numeracy of mathematics teachers, and the second 

contained (10) items, about teaching practices related to the mathematical identity 

of mathematics teachers. Quadruple Likert scale was used. The results of the study 

show that the general average of the degree of teaching practices in developing 

health numeracy among higher grades-elementary stage students 

was low with an average of (2.02) out of (4.00), and that the average of the 

degree of teaching practices in developing mathematical identity among higher 

grades-elementary stage students came with a medium degree and an average of ( 

(2.85) out of (4.00), and the study recommended holding specialized training 

courses for teachers; To demonstrate the importance of teaching practices in 

developing health numeracy and mathematical identity among higher grades-

elementary stage students.  

key words: Mathematics teaching - Arithmetic competence- Numerical culture - 

Health culture. 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثانيهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

 :  المقدمة
ففاعج  رُّد  رسُّدج  الكبيرة،   ح  ا هم ا  ذات  الُّري    ي الففي  يت    
الي رسداخل  ع الكثير    الُّري  ا خفط، انظفاً وذه ا هم ا فقد  ففت   يارطب قيته

السُّر ر ا عر  رطي ف رُّر م الففي  يت اصيرة  لمسرفة بمي  س يسب  ع  ااؤسلميت 
 سطربيت الُّصف اليلي ا ي  شجده    رقد  عررض   جم ع المجيدت، اذلك    

لسر الط ا  رُّرم  نسي    االمسرف    السةلمين  الففي  يت د ل  رُّرم  ك  جم    
 ااسسددا  رطب قيتهي   مخسرف مجيدت   يتهمو

ا  جي   ، ا د د دثت السطيرات الكبيرة الي بفدت عر  الُّد د    الُّري 
السُّر ر ا، فرم  ُّد اودد    رُّر م  الففي  يت رغيراً  رةيجيً   دهداد الُّرر ا 

رُّر م الففي  يت رطيرت   الففي  يت  قسصف عر  السةص ل الففي ض، ال    دهداد 
لسشرل  عداج الط ا ل كينيا  يجر   عر  ريج ف ااُّففا الففي  ا الي  كسلمبينهي 

، ا   ه ي ادد اهسري  ااؤسلميت  ي جينهي   ل الُّد د    ااشك ت ال ير ا الي  
ارك   جي بمي  سيافق  ع   ، التراي ا   صبّ عر  رطي ف ااريرسيت التراي ا لررُّررين

 (و 2016غيرات المح طا باادرسا  خر ل،  الس
اتحظ  ااريرسيت السدر لم ا بأهم ا دبيرة   الُّرر ا السُّر ر ا،   ح    
الإ فاءات  تحلمين  لمسيط  رلمجم    اادسر ا  بأنياعجي  السدر لم ا  ااريرسيت 
اا سيل ب اااجيرات اادسر ا الي رلميعد الطيلب عر  ادسلميا الخبرات التراي ا  

الي رسضر  ااُّيرد اااجيرات االق م اادتجيهيت، دري د  ااريرسيت ا  ،ااالمسجدف
السدر لم ا رؤجي جاراً  جرًي   تحق ق ا هداد ااف ية، ا ظجف    خ ن ااريرسيت 
هذه  ارشرل  الط ا،  رُّر م  ااُّرم    الذي  بذله  الججد  السدر لم ا  لمسيط 
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اا نشطا االيسي ل   ،ر ا االب ئا المح طا بهي ااريرسيت ر   ذ الدرال ا جارة الب ئا السُّر 
 (و 2016االمسدد ا   يفاً  ت دسيل ب السقييم اغيرهي    ااريرسيت  الُّجرض،  

 ُّرم الففي  يت هي    الفد زة ا سيس ا   عرر ا رُّر م الففي  يت ارُّررجي    
الفغم    دينه د د  دخ تهي،  د دنه  ؤجي جاراً فُّيدً     ال يع ، عر   تحلمين 

االجيجة وذا الُّرم، بمجفج جخيله ال صل االي يد د ي  ب اه، فجي الي  د القيجر 
عر  اسسثرير جم ع اايارج ااسي ا لسةق ق دهدافجم السُّر ر ا، نظفاً لدار ااُّرم   رفع 

    2030 لمسيط ب اه بمي يحقق رطرُّيت المجسرع ابري يره بمي  سيافق  ع رؤ ا  
لذلك  سطرب ا  ف   ه رفع  لمسيط   ييفس د فانه عر  االمسيط الُّياضركي     ل   

االسُّرم  السُّر م  مجين  الد ثا    ادتجيهيت  بمي  سيافق  ع  السدر لم ا  ايرسيره 
 (وAlotaibi et al., 2021لرففي  يت  

اليلي   الُّصفا د رطيرت ا جيت ال ظف ااسُّرقا اسدر س الففي  يت    
ا  الُّد د     االقيانين لسشرل  ال ظففيت  رُّرم  عر   اد سصير  رسجياز  الي  اُّيج 

اال لم يلي  ا  ال  لم ا  المجيدت  ا اُّيج د ا     هذه  رسضر   الصير ا،   ح 
ااد سريع ا، ا د افف هذا السةين بالسةين اد سريعض   رُّر م الففي  يت، 

ز د    الك يءة نس جاً لترد زه عر  را  الففي  يت بال ية الشدص ا للأففاج بمي  
 Goldin etالذار ا    خ ن را  الففي  يت بمشك ت ال ية ال ي  ا اليا ُّ ا  

al., 2016و) 
 ، ا د اددت   يه  الففي  يت رفدز عر  ر ر ا   لميل الط ا با عداج

ا دليدتهي   الص يد الدراس ا اادسر ا، بمي  لمجم    دلميا الط ا الثقيفا 
اتمث رجي،   يفاً  ت   ،ادسياسجي  ،ا فاءتهي  ،عر  فجم ا عداج  الُّدج ا الي رلميعدهم

ا  فاء اللميبات الذه  ا، اتحلمين  جيراتهم     ،رطي ف  درة الط ا عر  السقد ف



 

 
21 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثانيهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

ا عداج اادسر ا  ،اسسددا   ال ير ا  اايا ف  اادسر ا    االسطب قيت   ،االُّرر يت 
 (و 2016ااس يعا  نجم،  
الُّدج ا   د  ُّارخ  نلمب ا لصةا  با  اافربطا  الثقيفا  الجد دة  المجيدت  الي     ي 

رضر جي رُّر م الثقيفا الُّدج ا لرط ا، االي رشير  ت  درة الط ا عر  اليفين 
بمي  ُّزز  ال ي  ا  اصيرة فة ةا     يتهم  ااسسددا جي  الصة ا  ااُّري يت   ت 

اافربطا با  اافربطا   لمسيط ا س دجم لررُّففا اااجيرات   Levy et   بالصةا لثقيفا 

al., 2014  لدط الط ا     لصةابااافربطا  (و ارظجف دهم ا ر ر ا الثقيفا الُّدج ا
رُّرم  فرجفج  الصة ا،  اللم ي يت  ا جيح    الففي  يت  دسسددا   رؤهرجم  دنهي 
الط ا لرر يه م الففي  ا د  ُّني بالضفارة  درتهم عر  اسسددا  هذه اا يه م   

 (وBuljan et al., 2019بالصةا بمجيدتهي اادسر ا  ااي يعيت اافربطا  
ااصيرة عي ا فإ  ه يك الُّد د    ااجيرات الففي  ا الي يحسيج الط ا 
 ت رُّررجي    د ل ر ر ا  درتهم عر  ادعس يء اصةسجم ازفيجة  درتهم عر  تحد د 

د الجفعيت الداا  ا ااياع د الطب ا ا جارة ا بيتهم الغذا  ا ار ظ رجي،   يفاً  ت تحد 
الط ا  ا س ك  زاج  لمسيط  ادرري  الصة ا،  الفعي ا  نظي   االس قل    اا يسبا 
لررجيرات الففي  ا اافربطا بالثقيفا الصة ا فإنهم س كيني  دفضل    جارة خط  
الفعي ا الصة ا الخيفا بهم ااتخيذ  فارات دفضل لري سجم    الإفياا با  فاض 

 (و 2022 الغ ي ، 
الثقيفا   رؤجي  ت انخ يض  لمسيط  الي  الُّيا ل  الُّد د     ا د ا دت 

اافربطا بالصةا ا   ، لصةابا  اافربطا   الُّدج ا عريً ي، ا  جي رفا ع  لمسيط   الثقيفا 
الُّيل ا د س ك   ،السُّر م اااطيلبيت  الففي  يت  ادفاه ا  الدخل  اانخ يض  لمسيط 

 د الُّد د    الإسترار ج يت الي (، ا ي Peters et al., 2014ااجيرات اللميا ا  
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الُّدج ا  الثقيفا  ر ر ا  رلميعد    د   ا ففاج      ،لصةا با   اافربطا  يمك   اتمكين 
ادسجل   ادسسددا    ، ا ُّرجي د ل  ربادًي وم  ،السيافل    خ وي اصيرة دفضل

 Trevena et al., 2013و) 
الُّدج ا   لرثقيفا  الط ا  ا س ك  فإ   ذلك  عر   بالصةا ااف اا يءً   ربطا 

الشدص ا فةسجم  االمؤال ا  ين  تحرل  عر   فة ا   ، شجُّجم  ااتخيذ  فارات 
لرط ا   دنهي تمكّ    اافربطا بالصةا سر را، ارسرثل دهم ا ر ر ا الثقيفا الُّدج ا  

الُّدج ا  لرثقيفا  الط ا  في س ك  اايثي اي  الصة ا  ااُّري يت  تم  ز  الط ا    
اسسُّداجًا دتخيذ القفارات اا يسبا الي تم ةجم   ية   يجُّرجم ددثف  اافربطا بالصةا 

فة ا   سجا  لرُّ ش     ية  االمؤال ا  د س ك  اي  ؤهرجم  دفضلي  فة ا 
 Netemeyer et al., 2020 ) 

ا   اسسددا  الففي  يت   ال ية ال ي  ا اليا ُّ ا  ز د     جراك الط ا 
 يجيا ا عر   لمسيط ثقا ا ب ين  هم ا جراسا الففي  يت، اهي  ي   ُّكس اصيرة  

  دن لمجم ااسسُّداجاتهم لسُّرم الففي  يت، ا  ف الذي  لمجم   رُّز ز اوي ا الففي  ا 
لد جم، اذلك    خ ن تحلمين ع  ا الط ا بالففي  يت ازفيجة  لمسيط  جرادجم 
 هم ا الففي  يت افي دتهي اصيرة عي ا، ادرري زاج  جراك الط ا  ن لمجم عر  

نهم دشديص  يجرا  عر  اسسددا  الففي  يت زاجت  درتهم عر  تحق ق دهداد د
 (وWestrich, 2015رُّرم الففي  يت احميسجم ل نخفاط   رُّررجي  

اوي ا الففي  ا د د دشكين السةين اد سريعض   رُّر م الففي  يت،   ارُّد
سقدات الفاسدا االي رشير  ت السة  ز اد سريعض الذي  ُّبّر ع  السصففيت اااُّ

اُّرق ف ري  سُّرق اقدرة ال فج عر  ااشيردا اا جاء ا ُّيل ا   اللم ي يت الففي  ا 
درسُّرم ا لمسدد  لرففي  يت، اعر  الفغم    د  رشك ل اوي ا الففي  ا  د  فرب   
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بمريرسيت مخسر ا،  د د  الب ئا الص  ا ا ي رسضر جي    خبرات اتجيرا رُّسبر    
 (وBarba, 2022 ركي   اوي ا الففي  ا  الُّيا ل ا هم   

ا ُّد   جي  اوي ا الففي  ا    الُّ يفف اليسما الي رشير  ت الإبير الخيص 
االُّ  يت الي يحسيج   ، اااُّسقدات  ،ااايا ف  ،االُّيجات  ، با س ك ااُّففا اااجيرات

تأ وي  د   الففي  يت، دري  رُّرم  ال جيح    د ل  رطي فهي     ثيرات الط ا  ت 
 سُّدجة عر   لمسيط  شيردا الط ا   ا نشطا الففي  ا اا نشطا غير الففي  ا، 

 (وAllen & Schnell, 2016ع اةً عر  جارهي   رُّز ز شُّير الط ا بأن لمجم  
اُّررض  السدر لم ا  ااريرسيت  رطي ف  دهم ا  سبق،  سضح  عر   ي  اا يءً 

لسُّر م الجد دة  ا هداد  يخد   بمي  ا ي  لمجم     الففي  يت  الففي  يت،  ارُّرم 
 دلميا الط ا لررُّيرد اااجيرات الي يحسي ي   ل جي   السدصصيت اادسر ا 

اادسر ا ا شيبيتهي  ال ي  ا  اافربطا   ا    يتهم  الُّدج ا  الثقيفا  اخيفا    ينب 
الففي  ا ااوي ا  الُّرر ا ا  باهي  ي  ياد   ،بالصةا  دهداد  الد ثا    لسي جيت 

السُّر ر ا اصيرة عي ا، ادهداد رُّر م الففي  يت اصيرة خيفا، ا ي رسضر ه هذه 
الي  السطيرات  رس يسب  ع  جم  ا ُّسقدات  ااتجيهيت  سريد يت  ا هداد    

 ورشجدهي مجسرُّير ي
 مشكلة الدراسة: 

يمك  السةقق    نجيح ا سيل ب اااريرسيت السدر لم ا    خ ن السُّفد 
ا  هداد السُّرم، اال جيح   هذا ا  ف  ُّسرد اصيرة  ت  لمسيط تحق ق الط 

(، اعر  الفغم    ذلك د Istiandaru et al., 2017دبيرة عر  د يءة ااُّررين  
الي  السقر دي اااريرسيت  ال ج   الففي  يت  لمسدد ي   الُّد د     ُّررض   زان 
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  رُّز ز  جيرة اعد  اسسددا  دسيل ب  ذااا رلمجم    ، تم ل  ت ادعسريج عر  السرقين
 (وHidayah et al., 2018رُّر م الففي  يت لدط الط ا  

الثقيفا  ردر س  عر   الضيء  اسلمر    الدراسيت  الُّد د     اهسرت  ا د 
( الي دشيرت  ت Miller, 2018     رف  ا  جي جراسا  ،الُّدج ا لط ا الففي  يت

اااُّ ااسطيرة  السدر لم ا  ااريرسيت  عر   ادعسريج  السق  يت الي ا  ت  عر   سردة 
جراسا دشيرت  الط ا، دري  لدط  الُّدج ا  الثقيفا  تحلمين  لمسيط   الد ثا   

(  ت د  الط ا  يا جي  الُّد د Hendroanto et al., 2018     ه دراانسي اآخف 
   الصُّيبات االسةدفيت ف ري  سُّرق اسُّرم ارطب ق الثقيفا الُّدج او ا د دججفت 

( ا يج  ُّف    لمسيط دل    الثقيفا 2022 ي    جراسا اسسكشيف ا د فتهي الغ
 الُّدج ا ااوي ا الففي  ا لدط ب ا ااف را الإعداج او
لكينهي رلمجم   ي اافربطا بالصةاايحسيج ا ففاج  ت ا س ك الثقيفا الُّدج ا  

   شفادجم اصيرة نشطا   الفعي ا الصة ا االخد يت الصة ا اادسر ا ااقدَّ ا 
الُّدج ا  وم،  د د  ا  الثقيفا  الس بؤ بهي    خ ن   اافربطا بالصةا س ك   صُّب 

الُّدج ا   الثقيفا  رقييم  ا قسصف  بالصةاالسُّر م،  اللمف ف ا    اافربطا  الإ فاءات  عر  
    رادندز اآخف   (، ا د دشيرت جراساDolan et al., 2016االبةيث الصة ا  

 Rowlands et al., 2013 ت د  غيلب ا ا ففاج   سقفا   ت الثقيفا الُّدج ا ال ز ا  )
ل جم السُّر ريت الطب ا اااُّري يت الي رسضر جي اليثا ق الصة ا الي رقد جي او ئيت 

الي رلميعدهم   اافربطا بالصةااادسر ا، ابالسيلي فإنهم د يمسركي  الثقيفا الُّدج ا  
 Malloy-Weir      يليي ا ف اآخف   ا  ال يظ عر  فةسجم، دري دددت جراس

et al., 2016  لم  سم اسسكشيفجي اصيرة   دة   اافربطا بالصةا ( د  الثقيفا الُّدج ا
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لدط الط ا   جل  ُّف  لمسيط السدخ ت الي تهدد  ت ر ر ا هذا اا جي  
 لدط الط او 

( د   لمؤال ا رُّز ز NCTMالففي  يت   ُّررض ا د ددد المجرس اليبني ا 
الترد ب اوي  لريفين  ت  ا لمؤال سجم اذلك  ااُّررين  رقع عر  عيرق  الففي  ا   ا 

(، دري Barba, 2022اا يسب    ا اُّيج الخيفا باوي ا الففي  ا لدط الط ا   
( بأهم ا تأد د اوي ا الففي  ا لدط Aguirre et al., 2013 اآخفا   دغيري  داف   

ت السدر لم ا لررُّررين االي رسيافق  ع الط ا عر  اعسبير دنهي اا دة    ااريرسي
السدر لم ا      اينَّ  NCTMااريرسيت  ( Westrich, 2015 ا لمتر سش  (و دري 

ا يج  ي ا  يسا  ت جعم الط ا ار ر ا  دراتهم نحي ا س ك اوي ا الففي  ا ارُّز ز 
 اتجيهيتهم نحيهي ارقد فهم ويو 

(  ت Kebreab et al., 2021   اآخف    دبر ب  ا د دشيرت نسي   جراسا
د  ااريرسيت السدر لم ا ال ُّيلا   ردر س الففي  يت    شانهي د  رلمجم   رُّز ز 

جراسا دشيرت  الط ا، دري  لدط  الففي  ا   & Boaler   اسيل ق  ايالف  اوي ا 

Selling, 2017   الط ا رز د     شيردا  الي  السدر لم ا  ااريرسيت  (  ت د  
 ؤجي  ت ر ر ا اوي ا الففي  ا لدط الط او عرر ا رُّرم الففي  يت ر

اللمياقا  االدراسيت  ا جا يت  ا   خ ن  فا ُّا  سبق،  عر   ي  اا يءً 
الُّدج ا   الثقيفا  الدراسا اليل ا ا سغيرات  ااوي ا   اافربطا بالصةااافربطا بمي يع 

ااسغير  ،   الففي  ا ربينَّ لربي ح ندرة الدراسيت الُّفا ا االمحر ا الي ر يالت هذ   
 اودد الف  سانظفاً اي رقد     ا ي  دهم سجري فإ   شكرا الدراسا اليل ا رسرثل    

الثقافة   ةتنمي   فيالتدريسية لمعلمي الرياضيات    الممارساتدرجة    تعرفالسيليا "
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لمرحلة الصفوف العليا باوالهوية الرياضية لدى طلاب    المرتبطة بالصحة العددية  
 الابتدائية؟"

 أسئلة الدراسة: 
 سُّت الدراسا للإ ياا ع  اللمؤالين الآر ينا

الففي  يت    جر ا ي   - اُّررض  السدر لم ا  الُّدج ا   ار ر    ااريرسيت  الثقيفا 
 اف را اداسدا  ا؟با  الص يد الُّر ي   اافربطا بالصةا لدط ب ا 

اوي ا الففي  ا لدط   ار ر     ااريرسيت السدر لم ا اُّررض الففي  يت    جر ا  ي   -
 اف را اداسدا  ا؟با الص يد الُّر ي  ب ا

 هداف الدراسة: أ
 ا  ت رُّفد الآتي  هدفت الدراسا 

الثقيفا الُّدج ا اافربطا  ار ر    ااريرسيت السدر لم ا اُّررض الففي  يت  جر ا -
 اف را اداسدا  اوبا  الص يد الُّر ي   بالصةا لدط ب ا 

الففي  يت    جر ا - السدر لم ا اُّررض  الففي  ا لدط   ار ر    ااريرسيت  اوي ا 
 اف را اداسدا  اوبا الص يد الُّر ي  ب ا

 أهمية الدراسة: 
 تمثرت دهم سه الدراسا   الآتيا 

: الأهمية    النظرية: أولاا
ربةح الدراسا اليل ا  ي يعًي  جرًي     ي يعيت ردر س الففي  يت 
االذي يمك  د   لمجم   تحق ق دهداد رُّر م الففي  يت   اارركا بمي  سيافق  ع 

 و 2030رؤ ا  
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اافربطا  الُّدج ا  الثقيفا  ر يالت  الي  اللمياقا  االدراسيت  ا بحيث  ندرة 
 اعر   لمسيط اارركاو  ،لمسيط الُّفبيبالصةا ااوي ا الففي  ا عر  اا

ري  ه البي ثين   مجين ردر س الففي  يت  ت ربني ري جيت  د دة   
جراسيتهم الُّرر ا لررلميعدة   رطي ف عرر ي السُّر م االسُّرم لرففي  يت بمي  سيافق  

  ع الفؤط المحر ا االُّيا ا لسطي ف رُّر م الففي  يتو 

 : الأهمية العملية: ثانياا
ر ب ه    ؤ ل رلمجم    اريف يت  نسي    السيفل  ت  اليل ا  الدراسا     

القي رين عر  الُّرر ا السُّر ر ا بأهم ا الترد ز عر  دهداد رفاي ا ددثف رطيراً   رُّر م 
 الففي  يت ابمي  سيافق  ع السي جيت الُّيا ا لسُّر م الففي  يتو

ت   اارركا    يمك  د  رلمجم الدراسا اليل ا   رطي ف رُّر م الففي  ي
الففي  ا     ااوي ا  بالصةا  اافربطا  الُّدج ا  الثقيفا  خ ن  ي  سضر ه   جي ي 

  ضي ين رلمجم   تحلمين  لمسيط السُّرم اااريرسا لرففي  يتو

 ؤ ل    هذه الدراسا د  رلميعد القي رين عر  الُّرر ا السُّر ر ا   تحد د 
السدر لم ا اُّررض الففي  يت االُّرل عر  رطي فهي  يانب القصير   ااريرسيت  

 بمي  سيافق  ع  دلميا الط ا لرثقيفا الُّدج ا اافربطا بالصةا ااوي ا الففي  او 

 حدود الدراسة: 
 الدراسا اليل ا عر  الداج السيل اا   ت سصف ا

ااريرسيت السدر لم ا اُّررض الففي  يت الي   رُّفدرسرثل      الحدود الموضوعية:
ب ا الص يد الُّر ي ر رض الثقيفا الُّدج ا اافربطا بالصةا ااوي ا الففي  ا لدط  

 وبااف را اداسدا  ا
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البشرية: الففي  يت    الحدود  الُّر ي بارسرثل    ُّررض  اداسدا  ا  لرص يد  اف را 
 بمد  ا  دةو 

الزمانية: ال   الحدود  رطب ق  الُّي  تم  الثي      الدراسض  ال صل  اليل ا    دراسا 
 هو 1444  ضالدراس

المكانية: بمد  ا  دة     الحدود  اداسدا  ا  اادارل  اليل ا    الدراسا  رطب ق  تم 
 اارركا الُّفا ا اللمُّيج او 
 مصطلحات الدراسة: 

 رضر ت  صطرةيت الدراسا السُّف  يت الآر اا 
 ا اافربطا بالصةالثقيفا الُّدج ا   - 
 واوي ا الففي  ا - 
 و ااريرسيت السدر لم ا - 

 الثقافة العددية المرتبطة بالصحة: 
عر  دنهيا "القدرة عر  اسسددا  اا يه م   اافربطا بالصةا الثقيفا الُّدج ا    رُّفد

اااجيرات الففي  ا ا سيس ا   تحر ل ااُّري يت الصة ا ار لميرهي دتخيذ  فارات 
 (و 44،  2022فة ا فُّيلا"  الغ ي ،  
  فا ً ي عر  دنهيا  درة الطيلب  اافربطا بالصةا  الثقيفا الُّدج ا  ايمك  رُّف ف

عر  اسسددا  الففي  يت   المجيدت اافربطا بالمجيدت الصة ا اادسر ا اريج  جي 
  السُّفد  ت ا سيل ب الصة ةا لرسُّي ل  ع الغذاء اا جا ا اغيرهي    المجيدت 

 اافربطا بالصةا الشدص او
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 الهوية الرياضية: 
دنهيا "ا فكير اااُّسقدات الفاسدا الي  طيرهي رُّفد اوي ا الففي  ا عر   

الط ا  ين  درتهم عر  ااشيردا اا جاء ال ُّين   اللم ي يت الففي  ا، ادذا جار 
الففي  يت     يتهم ال ي  ا ابب ُّسجي الب   ا  ع المجيدت ااُّفف ا ا خفط"  الغ ي ، 

 (و 45، 2022
  دنهيا مجريع  ي يمسركه الطيلب اوي ا الففي  ا   فا ً ي عر  ايمك  رُّف ف 

   آراء ا ُّسقدات  ين الففي  يت ارُّررجي ا درره عر  رطي ف  ُّففسه الففي  ا 
 ااسسددا جي    يا ف   ير ا مخسر او 

 الممارسات التدريسية: 
رُّفد ااريرسيت السدر لم ا عر  دنهيا "دل  ي  قي  اه ااُّرم دث يء شف ه 

د الص  ا دا خير جي     السُّر رض، ايمك  بالغففا  فُّين ا فديت  سُّرقا بااي ف 
  يسجي ا   ظسجي    خ ن اسسجياا الطربا ارجاج دفُّيوم سياء دينت  فد ا دا 

 (و 10،  2022ل ظ ا"    ي شا، 
ااريرسيت السدر لم ا   فا ً ي عر  دنهيا دل ا فُّين االفديت   ايمك  رُّف ف

فا الصف    د ل  دلميا الط ا اا نشطا الي    ذهي  ُّرري الففي  يت   غف 
 ااوي ا الففي  او  اافربطا بالصةا الثقيفا الُّدج ا  
 للدراسة:   الإطار النظري

: الثقافة العددية   أولاا
رُّفد الثقيفا الُّدج ا عر  دنهي القدرة عر  اليفين  ت الُّرر يت اللميا ا 
ادنخفاط    د ل  اااُّري يت     با فكير  االسيافل  ار لميرهي  ااسسددا جي 
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الففي  يت ا جارة  طيلبجي الي  سم اسسددا جي    يا ف مخسر ا      ية ا شديص 
 Kankaraš et al., 2016و) 

ال  الثقيفا  ا د ارُّسبر  الُّياض،  االمسيط  السُّر م عر   نيار   دهم  ُّدج ا    
لدط  الُّدج ا  الثقيفا  ر ر ا  جيرات  بآل يت  ااسُّرقا  الججيج  الُّد د     اخذلت 
خ ن  قفرات  ر ر سجي     الُّدج ا  سم  الثقيفا  فإ   دسيس ا  ااصيرة  الط ا، 

الثقيفا الُّدج ا   دسترال ي الي ن   ذهي  لمم الففي  يت، ا د رضر ت  شفاعيت 
الترا ا االُّري  االسدر ب لس ر ا الثقيفا الُّدج ا    خ ن اا يه  الدراس ا، ا د تم 
اا يه   الُّدج ا   مجيدت  بالثقيفا  اافربطا  ااجي   ا  ثرا عر   الُّد د     رقديم 
اادسر ا ع اة عر    يه  الففي  يت، ا   ااجم تأد د دهم ا   ي  ااُّررين بنشيء 

 (وKissane, 2012اين الثقيفا الُّدج ا امجيدت اا يه  اادسر ا  الفااا   
الُّدج ا اصيرة عي ا   دنهي رلميعد ا شديص    الثقيفا  اركر  دهم ا 

  ي ض ال ية سياء دينيا خبراء   الففي  يت د  د عر   ل ااشك ت مخسرف  
با  سياء دينت  فربطا  فجرجي  بمديبف  د  صُّب  رسُّرق  الي  دا   ، ر ي اادسر ا 

ا سريع ا ااجيرات   ،بميا ف  دهم ا  بمي  سيافق  ع  اذلك  اا ةا،  غير  ثقيف ا  دا 
اللميا ا    ل الُّد د    ااشك ت ااسُّرقا بال ية ال ي  ا، ابمي  لمجم   تحلمين 

ا   ا  جي المجين   ، درة ا شديص عر  اتخيذ القفارات اا يسبا   مجيدت  سُّدجة
 (وPleasant et al., 2016الصةض   

الففي  يت دريجة  ال جية اين  الُّدج ا جاراً  جرًي   سد  الثقيفا  ارؤجي 
جراس ا  سم رُّررجي   اادرسا االلم ي يت اادسر ا الي رسطرب اسسددا  الففي  يت 

(، ا  يه  الففي  يت   الغيلب د Stephens, 2009  مجيدت ال ية ال ي  ا  
ت ريفير ااُّففا الففي  ا ااطرياا للأشديص   ال ية رفرب  اشكل اث ق بالي ا   
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ااُّيففة ااالمسقبر ا، اااقصيج بهذه ااُّففا ه ي ررك الي رفرب  بالقدرة عر  اسسددا  
ااد سريع ا   الشدص ا  ا هداد  تحق ق  د ل   ,.Goos et alالففي  يت    

 (و2015
هداد ااجرا لسدر س    ا  د  ُّ   الثقيفا الُّدج ا رخ فإا   خ ن  ي سبق 

نظفاً لكينهي رفرب  اس ر ا  درات الط ا عر  اسسددا  الففي  يت     يالففي  يت
الُّد د    اللم ي يت ال ير ا ااجرا، ابالسيلي فإنه    الضفاري الترد ز عر  الثقيفا 
الُّدج ا االُّرل عر  ر ر سجي لدط الط ا    خ ن  دلميا ااُّررين لررجيرات 

اااريرسيت اا يسبا لس ر ا الثقيفا الُّدج ا لدط الط ا اجمججي اصيرة   اادتجيهيت
فيعرا   ردر س الففي  يت لرط ا   مخسرف اافا ل الدراس ا اخيفاً ااف را 

 اداسدا  ا اي وي    تأثير  جم     ية الط ا االمسقبر او 
 المرتبطة بالصحة ثانياا: الثقافة العددية  

اا  د  رُّ رفرب   ااُّففا  دنهي  الصة ا، دري  لرثقيفا  ااجرا  الجيانب  فربطا    
ارربيبيً اث قًي بملمسيط  رقي  الثقيفا الُّدج ا، ا د دشيرت اُّض الدراسيت  ت الدار 

(، دري Pires et al., 2016ااجم لرثقيفا الُّدج ا   فجم ااُّري يت اافربطا بالصةا  
اا د ضا عر  فجم ااديبف   ربطا بالصةاااف د   درة ا ففاج ذاي الثقيفا الُّدج ا  

د ل    دالئك الذ    سرسُّي  اثقيفا عدج ا فة ا ددبر، فُّر  سب ل   د  الصة ا رُّ 
اا د ضا د   س ياليا دجا ا  ع   اافربطا بالصةاااثين يمك  لذاي الثقيفا الُّدج ا  

 ,.Sinayev et alا يج  ُّري يت رشير  ت ا سريل ا  داث ر يع ت  يرة ا  جي  
 (و2015

 ت الدر ا الي  سرسع بهي ا ففاج   اافربطا بالصةا ارشير الثقيفا الُّدج ا  
ا ُّيلجسجي  ا سيس ا  الصة ا  االخد يت  ااُّري يت  عر   الصين  عر   بالقدرة 
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افجرجيي اهذا  رز  دتخيذ القفارات الصة ا اا يسبا، دري د  وي دهم ا  يهف ا   
االسُّي ل  ع ا  فاض ااز  ا للإجارة الذار ا، اهض اس    جم لسةق ق رُّز ز الصةا  

نسي   فة ا دفضل،   ح    ا شديص الذ    سرسُّي  بمُّففا فة ا عيل ا هم 
ااُّففا  ذاي  با شديص  ا ُّيلجسجي  قيرنا  ا  فاض  الي ي ا     عر   ددثف  درة 

 (وBerkman et al., 2011الصة ا المحداجة  
ر ر ا   الُّدج ا  ارفرب   ااسُّرقا   اافربطا بالصةاالثقيفا  ااجي   بالُّد د    

ا جارة  الغذا  ا،  اارصقيت  افجم  ااديبف/ال يا د،  فجم  ُّري يت  بالصةا،  ثل 
اليز ، ارقد فات  جم الصا الغذا  ا، دا ر لمير نلمبا اللمكف   الد  ا لمسيفيت 

بأ فاض القرب اا اع ا    غ  الد ، اهض  فار ا لري ي ا ا جارة اليدت ااسُّرقا 
الُّدج ا   الثقيفا  عر   الصة ا  اليدت  الكثير     رُّسرد  اافربطا الد ي ا، دري 

اخيفاً اللمر ا اارر يع  غ  الد  االلمكفي االي  سُّين عر  ااف   د    بالصةا 
 (وGaglio et al., 2012 قي يا بجارة اافض بأن لمجم   

ارفرب  د يءة ا ففاج اللميا ا اافر ُّا ااسرثرا   ا س دجم لرثقيفا الُّدج ا 
اقدرتهم عر   جارة فةسجم الشدص ا، دري دنهي رز د     درتهم   اافربطا بالصةا

الصة ا   ااُّري يت  ع   البةح  دشيرت Chen & Feeley, 2014عر   ا د   ،)
(  ت Goggins et al., 2014;Hanoch et al., 2015مجريعا    الدراسيت   جي   

جاراً  جراي   عرر يت اتخيذ القفارات للأففاج    اافربطا بالصةاد  لرثقيفا الُّدج ا  
 الذ    ضطفا   ت السُّي ل  ع در ا دبيرة    ااُّري يت  ين فةسجم الشدص او 

الُّدج ا   الثقيفا     ااكينات   د    دنهي رُّ  اافربطا بالصةا اركر  دهم ا 
لس ر ا  ا سيس  اافربطا بالصةاا  رسضر ه     جيرات  س يعا الثقيفا  اي  اذلك   ،

رترااح اين القدرة عر  ال جم اادربيع لسي  جيت الجفعا عر  ز ي ا الدااء دةد 
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 ت القدرة عر  ال جم اادسسددا  لسُّبيرات الد      اافربطا بالصةادجنى لرثقيفا  
ا هم هذه  رسرثل  ال ريذ  ا، دري  الُّدج ا ااديبف  الثقيفا  ذاي  ااف    د    ا   

نسي   فة ا د ُّف  قيرناً   اافربطا بالصةا  اا د ضا يم ري   ت الصين عر  
 Golbeck   اافربطا بالصةابأالئك الذ   يمسركي   لمسيًط عيلً ي    الثقيفا الُّدج ا  

et al., 2011و) 
ي يعيت ااجرا الي    اا د   رُّ  اافربطا بالصةا  الثقيفا الُّدج ا  فإ  اعر ه

يجب الترد ز عر جي   ردر س الففي  يت لرط ا، اخيفاً لكينهي  فربطا اس ر ا  
 درات الط ا عر  اتخيذ  فارات  جرا  فربطا اصةسجم الشدص ا، ابالسيلي فر  

الُّدج ا   الثقيفا  ر ر ا  عر   الترد ز  بالصةا ااجم  الففي  يت   اافربطا  ردر س    
 ي   افيوم  ت   ية فة ا اآ  او لرط ا لسُّز ز جاره
 ثالثاا: الهوية الرياضية 

اافربطا  البةيث االدراسيت  الُّد د     الففي  ا باهسري   اوي ا   ظ ت 
ارُّررجي   الففي  يت  الففي  ا Lerman, 2020اسُّر م  باوي ا  ادهسري   تم  ا د   ،)

اغير  ،رين  بسكفةادر ا دبيرة   الُّقيج ااي  ا اي دجط  ت  يجيج رؤط  د دة ا 
رقر د ا لررشك ت الي ريا ه رُّر م الففي  يت ارُّررجي، ا   ا  جي عزاد الط ا 

  يفاً  ت تحص ل الط ا   ، ع  ااشيردا   رُّرم الففي  يت ا ُّف ري جيتهم نحيهي
 (و Kaspersen et al., 2017اا د ض   الففي  يت  

يحررجي ايمك  الإشيرة  ت اوي ا الففي  ا عر  دنهي دنظرا ااُّسقدات الي  
(،  Schoenfeld, 2014ال فج  ين الففي  يت افيعر سه الذار ا   رُّررجي اايرسسجي  

( اوي ا الففي  ا عر  دنهي نظفة الط ا Tsinnajinnie, 2018   س جني   دري عفد 
ا رُّرم  ف يد  فيعرين    د يد  ن لمجم داففاج  ا د   دسكيدض   لففي  يت، 
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 Laskasky, 2018 اعياب جم الط ا  رشير  ت  ُّسقدات  الففي  ا  اوي ا  د    )
 ااتجيهيتهم نحي الففي  يتو 

ري  ةجي     الففي  ا يمك   اوي ا  لسشك ل  دسيس ا  داُّيج  دراُّا  ا ي د 
 (ا2022خ ن  ي  رض  الغ ي ، 

جي الطيلب   ال صل الدراسض، ا ؤجي ااشيرداا ارُّني الخبرة اابيشفة الي  كسلمب و1
البُّد جاراً  جرا  الي   ظفا  بهي  ت هذا  الط ا، االطف قا  ي   ركي   هي ا 

اا نشطا  الففي  يت  رُّرم  ا ئا  ا شيردسجم    الففي  يت  رُّرم  عر    درتهم 
 الس يعر ا الي رسضر جيو 

 ي  ا ااسسددا يتهي الخ ينا ا شير  ت رصير الط ا  ين الففي  يت   ال ية ال  و2
    ج ا االمسقبلو

ااؤسلم ا،  و3 اااسطربيت  الداج  بي يتهم  ر   الط ا  نيذاة  ارُّني  المحيذاةا 
تجيربهم  ركي   زءًا  جرًي     ادنهي  الففي  يت  بأهم ا  الط ا  فُّ د ي  شُّف 
السُّر ر ا االمسقبر ا ا    يتهم ااج  ا فإنهم س ةيذا  ررك ا هداد  ع ففص 

لففي  يت الي  شتردي  ف جي، اي  ؤثف عر  الك   ا الي  فا  بهي دن لمجم رُّرم ا
 ؟ الآخفا  اد ف  فاهم    ،درسُّررين لرففي  يت

لي   و4 الففي  يت باليراثا  ثل  ارربيط  درة  اشا   ادعسقيج  الطب ُّاا اردن عر  
البشفة االج س، اد رزان  ثل هذه ااغيلطيت   سشفة لدط الط ا،   ح  ُّسقد 

ير    الط ا دّ  رُّر م الففي  يت  سطرب د  يمسركيا  ياهب بب ُّ ا خيفا الكث
 يمسركجي عدج  ر ل    الط او

( د  اوي ا الففي  ا رسضر  Cherkowski, 2012 رشيرديفلمكض  ا د اينَّ  
دسيس ين ال صل   ، ع صف    الففي  ا    ا نشطا  الطيلب  ت  رُّف د  اهمي  دط 
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  الخيص بأ   كي  فيعً    رُّرم الففي  يت، ا د دشير الدراسض اد   ا فجره لررُّن 
اين Bishop, 2012   ا شب الذي   شا  بالس يعل  رساثف  الففي  ا  اوي ا  د   (  ت 

 الط ا دن لمجم ا دط تمك  جم    الخطيا الففي ضو 
ارُّد ر ر ا اوي ا الففي  ا    المجيدت ااجرا   البةح الي رلمجم   

ااُّررين ااالمؤالين ع  الُّرر ا السُّر ر ا لرُّرر يت الي  سُّرم   تحلمين  لمسيط  جراك
 (، ا د دثبست جراسا Van Wagoner, 2015الط ا    خ وي اصيرة دفضل  

( د  الإنجيز الُّيلي لرط ا   رُّرم الففي  يت  ؤجي  ت Bonitto, 2020   اين سي
الففي  ا الك يءة  ارربيب ا  ي ب  ، زفيجة  الففي  ا ادذلك ا يج ع  ا  اوي ا  اين  ا 

االسةص ل،   ح رلمجم زفيجة  لمسيط اوي ا الففي  ا   زفيجة الإنجيز، ادذلك فإ  
زفيجة الإنجيز رؤجي  ت زفيجة  لمسيط اوي ا الففي  ا، دري دثبست الدراسا د  اوي ا 

 الففي  ا رؤثف   الك يءة الففي  او
فإ  رُّ اعر ه  الففي  ا  اوي ا  اا  د    ال سي    االسُّرم    جرا      السُّر م 

 ، لرففي  يت،   ح  نهي رشير  ت ا س ك الط ا اتجيهيت  يجيا ا تجيه الففي  يت
ادنهم  لمسط ُّي  اسسددا جي   س ي يت  سُّدجة، دري  ظجف د  ارر يع  لمسيط اوي ا 
 ، الففي  ا  لمجم   رُّز ز الُّد د    الجيانب اافربطا اسُّرم الففي  يت  ثل السةص ل

لررُّففا اااجيرات  ااُّررين  ا س ك  الففي  ا اغيرهي، اي  دن عر  دهم ا  االك يءة 
  يسبا لس ر ا  لمسيط اوي ا الففي  ا لدط الط او اااريرسيت السدر لم ا اا

 الدراسات السابقة:
: الدراسات المرتبطة بالثقافة العددية:   أولاا

هدفت   ا جراسا(Firdaus & Herman,2017د فط ففجال اهير ي     
االسُّر م اابيشف   رطي ف الثقيفا   ، ت رُّف د دثف السُّرم القي م عر   ل ااشك ت
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ا ااف را اداسدا  او السةق ق دهداد الدراسا تم اسسددا  اا ج  شبه الُّدج ا لط 
السجف بي، ا د تم اسسددا  ادخسبير داجاة لرةصين عر  الب ينات، ا د تمثرت ع  ا 

اتجف ب ا، ا د ريفرت   ،  ياطا  ا( بيلبًي تم رقلم رجم  ت مجريعسين220الدراسا    
دي  ه يك ففق دبير اين الزفيجة   الثقيفا الدراسا  ت مجريعا    ال سي   دهمجيا  

انميذج السُّر م   ،الُّدج ا لرط ا الذ   ررقيا نميذج السُّرم القي م عر   ل ااشك ت
الثقيفا  فيعر ا   تحلمين  ددثف  ااشفاعيت  القي م عر   السُّرم  اابيشف، دي  نميذج 

  صي  ا   الُّدج ا لرط ا    نميذج  ل ااشك تي اد ري د ففاق ذات جدلا 
 ف ري  سُّرق ازفيجة الثقيفا الُّدج ا لرط ا  لمب فئا  ي ع اادرساو 

د فت  تحد د   جراسا  ا(2020االمحردي     ،حمدي  دري  هدفت  ت 
لرصف  الففي  يت  ال ز  رضر  جي   نسيط  قفر  ا سترال ا  اللميا  د يفيت 

اللمُّيج ا الُّفا ا  باارركا  اداسدا ض  رضر  جي     ،الخي س  جر ا  ع   االكشف 
المحسيط، ااسسدد  البةح اا ج  اليف ض السةر رض،  سرثً  بأسريا تحر ل المحسيط 

الخي  الففي  يت لرصف  المحسيط لرةصين عر  لكسب  دجاة تحر ل  اداسدا ض،  س 
الب ينات، اريفرت الدراسا  ت مجريعا    ال سي   دهمجيا رضرين د ي ا  السقد ف 

ا لمبا   الكي را(  ا ر ي   باسسددا   اد ي ا  السُّفد  ت %41.15االلميا   ،)
ا لمبا    ااسسددا جي(  االُّ  يت  الكلمير %0.00ا نميط  اد ي ا  اسسددا    ،)

(، اد ي ا  اسسددا  %24.17الكلمير الُّشف ا اال لمب اائي ا اااُّددت( ا لمبا  ا 
ا لمبا   ااكي (  ا لمبا  %9.06اا طق  الإ صي  ا(  الب ينات  اد ي ا  ر لمير   ،)

 (و %13.44(، اد ي ا  اسسددا  الق يسيت( ا لمبا  12.19% 

ا يء  سترار ج   ادراسا  ا (2021االفبي     ،الب ب  ا ي    ا هدفت  ت 
اتحد د فيعر سجي   ر ر ا   ،  قتر ا  ي را عر  ال رذ ا الففي  ا   رُّرم الففي  يت
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الثقيفا الُّدج ا لط ا ااف را اداسدا  ا، السةق ق دهداد الدراسا تم اسسددا  
اا ج  ال يعض ااا ج  شبه السجف بي، ا د تم اسسددا  ااقيارا اادخسبير داجارين 

( بيلبًي، 46(  ُّررين ا 6د تمثرت ع  ا الدراسا    لرةصين عر  الب ينات، ا  
ااُّررين  اسسددا   د   دهمجيا  ال سي    مجريعا     الدراسا  ت  ريفرت  ا د 
لدط  الُّدج ا  الثقيفا  ر ر ا  دسجم    ااقتر ا  الففي  ا  ال رذ ا  لإسترار ج ا 
الط ا،   ح دججفت ال سي   ا يج ففاق ذات جدلا   صي  ا اين  سيسطض 

 لصيلح المجريعا السجف ب او ،االضياطا  ،المجريعسين السجف ب ا  ررب

افنا     ادراسا    ا (2022الغ ي     دري  ي   فيعر ا  رُّف د  هدفت  ت 
الثقيفا  لس ر ا  ز    ي ةا ديرانا  ااُّف   السكي ل  عر   الطب ا  ي م  الففي  يت 

عداج ا، السةق ق الُّدج ا اافربطا بالصةا ااوي ا الففي  ا لدط ب ا ااف را الإ
دهداد الدراسا تم اسسددا  اا ج  شبه السجف بي، ا د تم اسسددا  اخسبير الثقيفا 
ريفرت  ا د  الب ينات،  عر   لرةصين  الففي  ا داجارين  اوي ا  ا ق يل  الُّدج ا 
الثقيفا  ر ر ا  ااقترح    البرنا    فيعر ا  دهمجيا  ال سي    مجريعا     الدراسا  ت 

ا بالصةا ااوي ا الففي  ا لدط ب ا ااف را الإعداج ا، دري اينَّ الُّدج ا اافربط
الففي  يت اُّررض  السدر لم ا  ااريرسيت  ر ر ا    ،دهم ا  سب ل  ر ر سجي    ا فارة 

 الثقيفا الُّدج ا ااوي ا الففي  او

 ثانياا: الدراسات المرتبطة بالهوية الرياضية: 
هدفت  ت اسسكشيد جراسا      ا(Wicksrrom, 2014   د فط ا كلمفا  

السُّرم القي م عر   لمير  السطي ف ااجني  اتأثيراتهي عر    ،رصيرات ااُّررين ار   ذ 
رُّرم الط ا لرففي  يت، السةق ق دهداد الدراسا تم اسسددا  اا ج  اليف ض 
بأسريا جراسا اليلا، ا د تم ادعسريج عر  ااقيارا داجاة لرةصين عر  الب ينات، 
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(     ُّررض الففي  يت، ا د ريفرت الدراسا  ت 3ت ع  ا الدراسا    ا د تمثر
مجريعا    ال سي   دهمجيا د  السدر ب االسطي ف ااجني اُّررض الففي  يت  لمجم   
الساثير عر  تحص ل الط ا ا ُّسقداتهم،  ؤجي ااُّرري  جاراً  يفًي   تحد د اوي ا 

دن لمجم ع   ا ُّسقداتهم  لرط ا  اد    الففي  ا  الص  ا،  الس يع ت  خ ن     
ااُّررين الذ    قد ي  الدعم االفعي ا  لميعدا    رُّز ز اويفيت الففي  ا الإيجيا ا 

 لرط او 

هدفت  ت رُّف د جراسا  (  Van Wagoner, 2015   دري د فط في  اا  ف
 ، الففي  يت   ااف را الثيني ا    ا جا نظف الط ا الخبرات الي يمركجي  ُّرري

ادثف هذه الخبرات عر  ا س دجم لرجي ا الففي  ا، االكشف ع  تجيرا الط ا 
الي دثفت  يجيبًا دا سربًي   اوي ا الففي  او السةق ق دهداد الدراسا تم ادعسريج 
عر  اا ج  ال يعض، ا د تم اسسددا  ااقيارا داجاة لرةصين عر  الب ينات، اتمثرت 

   ب ا ااف را الجي ُّ ا، ا د ريفرت الدراسا  ت   ( بيلبًي 16ع  ا الدراسا     
اهمي   ، مجريعا    ال سي   دهمجيا ا يج عي رَينن  ؤثفا  عر  اوي ا الففي  ا لرطيلب

االس يع ت اين الطيلب االففي  يت، اا يج ع  ا   ، ر يع ت الطيلب  ع ااُّرم
الففي ار يع ت  اااُّرم،  الطيلب  ر يعل  اين  اين ارربيب ا  يجيا ا  اويجفا    يت 

الط ا، ااويفيت الففي  ا القي ا، دينت الُّ  يت الإيجيا ا اين الط ا اااُّررين 
 دسيس ا لرُّ  ا الُّي او 

هدفت  ت رُّف د الُّ  يت اين ادراسا  (  Laskasky, 2018  ي  دسكيدض
لد جم،  ااسصيرة  ااشك ت  اايرسيت  ل  الففي  ا،  الط ا  هيفيت 

السُّرم الذار ا الس ظ مو السةق ق دهداد الدراسا تم اسسددا  اا ج    ا سترار ج يت
اليف ض ااا ج  ال يعض، ا د تم اسسددا  ادسسبينا اااقيارا داجارين لرةصين عر  
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( بيلبًي، ا د ريفرت الدراسا  ت مجريعا 113الب ينات، اتمثرت ع  ا الدراسا    
جاراً  ج لررُّررين  د   دهمجيا  ال سي    رُّرم را     الط ا    انخفاط  رُّز ز  ي   

رُّررجي  ،الففي  يت الففي  ا،   ، اتحلمين  لمسيط ري جيتهم نحي  لرجي ا  اا س دجم 
اخيفاً ف ري  سُّرق بمريرسيت ااُّررين    يجيج الرين لررشك ت الي ريا ه رُّرم 

 ر ر ا الط ا لرففي  يت، اد  اريرسيت ااُّررين الداعرا االمح زة جاراً  جراي  
 اوي ا الففي  او

هدفت  ت تحر ل   يه م جراسا  (  Tsinnajinnie, 2018   د فط رلم  جني 
اوي ا الففي  ا    بير ا سريعض تاريخض س يسض   س يق  سُّررض الففي  يت    
ا  ف ك ين ا فر ين اال ر   ين، االسُّفد  ت الُّيا ل الي رؤثف   ادسلميا اوي ا 

السةق  تم الففي  ا،  ا د  ال يعض،  اا ج   اسسددا   تم  فقد  الدراسا  دهداد  ق 
ادعسريج عر  ااقيارا داجاة لرةصين عر  الب ينات، ا د تمثرت ع  ا الدراسا   

 ، ابيلبين د ف ك ين در   ين   يفاً  ت  ُّرم اا د   ، ( ب ا د ف ك ين دفر ين3 
الط ا د ف د د  الدراسا  ت  ،االي  ريفرت  ا د   مجريعا    ا د ف  لميعدو 

دجاار  تحد د  جار    وي  لررُّررين دي   السدر لم ا  ااريرسيت  د   دهمجيا  ال سي   
ال صل الففي  يت    رُّرم  رُّرم   ،الط ا    دث يء  ااطرياا  الس يعل  ادشكين 

الففي  يت، اد   لمسيط اوي ا الففي  ا لدط الط ا  ساثف اسصيراتهم اللمياقا  ين 
 جارهم   عرر ا السُّرمو 

هدفت  ت رُّف د بب ُّا  ادراسا (Holdaway, 2020 دري  ي  هيلداي   
لرجي ا  الففي  يت  رُّرم  فُّيبات/ درات    الذ    ُّيني      الط ا  ا س ك 
ادعسريج عر   الدراسا فقد تم  الدراس ا، السةق ق دهداد  ال صين  الففي  ا   

 لرةصين عر  الب ينات، اا ج  ال يعض، ا د تم اسسددا  ااقيارا ااا  ظا داجارين
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اتمثرت ع  ا الدراسا   اث ين    الط ا، ا د ريفرت الدراسا  ت مجريعا    
ال سي   دهمجيا د  ااُّررين  ؤثفا  اصيرة  يجيا ا    لمسيط ا س ك ب بهم لرجي ا 

السُّرم ا ئيت  الط ا   ، الففي  ا عبر  اي  شُّف  وم،  الذي  يففانه  الآ    االسُّرم 
بالفا ا   السُّي ل  ع ااي يعيت الففي  ا   س ي يت مخسر ا، ابالسيلي  ؤجي ذلك 

  ت ر ر ا اوي ا الففي  ا لد جمو
 التعقيب على الدراسات السابقة: 

: الدراسات المرتبطة بالثقافة العددية:   أولاا
اسسددا  اليف ض   تم  الدراسا،  اا ج   هذه  ع    اهي     اخسرف   ي 
اطي ا   ادري اسسخدد ت  (،2020االمحردي     ،جراسا حمدي  الدراسيت اللمياقا عدا

الدراسا هذه  اخسرف  ع   اا  ظا    اهي  ي  الب ينات،  عر   لرةصين  داجاة 
لرص يد   ع  ا الدراسا اليل ا     ُّررض الففي  يت  اركي   الدراسيت اللمياقا، 

اهي  ي اخسرف     اارركا الُّفا ا اللمُّيج ا،   دة اداسدا  ا    د  ا    اف را الُّر ي با 
 ع  الدراسيت اللمياقاو 

 ثانياا: الدراسات المرتبطة بالهوية الرياضية: 
الدراسيت اللمياقا  الدراسا اليل ا اا ج  اليف ض اهي  ي ار ق  ع  تربُّا

 ، اا ج  اليف ض  ( الي اسسدد ت د ا   Laskasky, 2018    دسكيدض جراسا    عدا
داجاة لرةصين عر    هذه الدراسا    اطي ا اا  ظا    اسسدد ، اتم اااا ج  ال يعض

ع  ا الدراسا اليل ا      ت ركين ، ا الب ينات، اهي  ي اخسرف  ع الدراسيت اللمياقا
   اارركا الُّفا ا اللمُّيج ا، دة   ُّررض الففي  يت لررف را اداسدا  ا    د  ا  

( Wicksrrom, 2014    ا كلمفا جراسا  ع  الدراسيت اللمياقا عدا  اهي  ي اخسرف  
 و الي تم رطب قجي عر  ع  ا     ُّررض الففي  يت
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 منهج الدراسة وإجراءاتها
 منهج الدراسة 

 اساو ر لسةق ق دهداد الد   اذلك ا يسبسهاربُّت الدراسا اليل ا اا ج  اليف ض،    
 مجتمع الدراسة: 

جم ع  ُّررض الففي  يت بااف را اداسدا  ا  الص يد اشسرل مجسرع الدراسا عر   
لُّي   لرسُّر م بجدة  الُّي ا  لرب ين بالإجارة  الكي  ا  الُّي   السُّر م  الُّر ي(    دارل 

  وهة1444
 الدراسة: عينة  

(  ُّرريً    مجسرع البةح 30تم اخس ير ع  ا الدراسا اطف قا عشيا  ا ببق ا اارغت   
    خ ن السيليا 

 (     كيرب رُّر م تااُّا لإجارة السُّر م بجدة عشيا  يً  3اخس ير      و1
(  ُّررين اطف قا عشيا  ا    دل  كسب رُّر م، ا ي ح الجدان 10اخس ير    و2

 رص  ً ي  ففاج الُّ  ا افقًي اسغيرات الدراساو  (1 
 تغيراتها عينة الدراسة وفقاا لم (: 1ول )جد
 النسية المئوية  العدد المتغير 

 المكتب 
 33.3 10 الشرين
 33.3 10 الص ي 
 33.3 10 الشفق 

 الخبرة 
 16.6 5 س يات 5د ل    

 26.7 8 يات س  5-10   
 56.7 17 يات س  10ددثف    

 المؤهل
 80 24 اكيلير يل 
 13.3 4  ي لمسير 
 6.7 2 جدسيراه 
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 أداة الدراسة:
االمحردي   ،حمديالُّ  ا  اُّد الف يع  ت ا جا يت االدراسةةةةيت اللمةةةةياقا ذات  

هةةيلةةةةةةةداي    ي(Laskasky, 2018 دسةةةةةةةةةةةةةةةةكةةةةةةةيدةةض  ي(2022الةةغةةة ةةةةةةةي     ي(2020 
 Holdaway, 2020)  )،اركينةةت ا جاة     زد  ي   ، تم  عةةداج اطةةي ةةا    ظةةا

 5الجزء ا انا ا ةينات دال ةا لررلمةةةةةةةةةةةةةةسج ةب  رةت  كسةب السُّر م، الخبرة  د ةل     
سةةةةةةةةةةةة يات( ا ااؤهل    10سةةةةةةةةةةةة يات، ددثف    10سةةةةةةةةةةةة يات  ت  5سةةةةةةةةةةةة يات،     

  ح   ا اكيلير يل،  ي لمةةةسير، جدسيراه(، االجزء الثي  ركي     عبيرات ادسةةةسبين
 ايرسيت ر يان    اانا المحير   لمرت  ت نير  ي   عبيرة( 24ا سيت البطي ا عر   
اافربطا بالصةةا لدط الط ا،  الثقيفا الُّدج ا لس ر ا    السدر لمة ا   ُّررض الففي ة يت
   ُّررض الففي ةةةةةةةةةةةةةة ةيت  اةيرسةةةةةةةةةةةةةةةيتر ةيان    االثةي ( عبةيرة، المحير  14اركينةت     
،  ( عبةيرات10لس ر ةا اوي ةا الففي ةةةةةةةةةةةةةة ةا لةدط الط ا، اركينةت       السةدر لمةةةةةةةةةةةةةة ةا

جر ا  السةد د جر ا ااريرسةةةةةةةةةةا تم اسةةةةةةةةةةسددا   ق يل ل كفت الفباعض ااسدرج افق 
 ،)جر سي   (ا،   د ضة)جر يت ث ث ( سيسة  ،)جر يت دراع ( ل اعي  ااريرسةاا
 و  )اا دة جر ا ( ا  ُّد 

 صدق الأداة )بطاقة الملاحظة(: 
 اطف قسينا فد جي السادد    تم 

 الصدق الظاهري للأداة: 
تم السةقق    فةةةةةةةةةةدق ا جاة اُّف ةةةةةةةةةةجي   فةةةةةةةةةةيرتهي ا ال ا عر  مجريعا     

رةةدر س   بفا قااسدصةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةين     ةةيه  ا (     10المحكرين االبةةيلع عةةدجهم  
التراي ين، لرسادد     ااشةةةةةةةففين    الففي ةةةةةةة يت    دسةةةةةةةيرذة الجي ُّيت، امجريعا

  دط ا ةةةةةةةةةةيح الُّبيرة، ا دط   ء سجي لررةير اا سر ا  ل ه، افةةةةةةةةةةةا الصةةةةةةةةةة يغا 
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لق يسةةةةةةةةةةةةةةهو  ا   ةةةةةةةةةةةةةةيء ررك    تق س  ي ا ةةةةةةةةةةةةةةُّلبطي ا رالرغي ا، االسادد    د  ا
ُّض عبيرات ا جاة، ااسةةةةةةةةةةةةةسبُّيج الُّبيرات غير اا يسةةةةةةةةةةةةةبا دا اا  ظيت تم رُّد ل ا
،  تى تم الصةةةةين عر  الصةةةةيرة ال جي  ا  ُّبيراتال اُّض   ةةةةيفا رُّد ل  ي ُّجي، اتم 

 يزعا عر   عبيرة 24للأجاةو ا د ركينت اطي ا اا  ظا   فةةةةةةةيرتهي ال جي  ا    
 اينالآر  ير  المح

الثقيفا الُّدج ا لس ر ا    السدر لمةةةةةة ا   ُّررض الففي ةةةةةة يت ايرسةةةةةةيتر يان  اانا المحير 
 ( عبيرةو14اافربطا بالصةا لدط الط ا اركينت     

ر يان  االثي المحير   الففي  ا   ايرسيت ا  اوي ا  لس ر ا  السدر لم ا  الففي  يت   ُّررض 
 ( عبيراتو 10لدط الط ا، اركينت      

 صدق الاتساق الداخلي للأداة:
 ، ينس دجاة البةح جاخر اي باسسددا  بف قا ادرلميق الداخرضتم السةقق    تج

(،   ح تم  يجيج  ُّي ل Construct Validityاهض   دط بفق فدق السكي    
ا جاة اارربيبجي بالمحير اا سر ا  ل ه ااين   ير ن  عبيرات      عبيرة ادرربيط اين دل  

 ا (  ي ةي  ذلك3،  2   االجداد جر ا المحيار الداخر ا االدر ا الكر ا لربطي ا،  
 مع الدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه  عباراتارتباط ال معامل(: 2)جدول  

 لتنمية المحور الأول: الممارسات التدريسية 
 الثقافة العددية المرتبطة بالصحة لمعلمي الرياضيات

الهوية   لتنميةالمحور الثاني: الممارسات التدريسية 
 الرياضية لمعلمي الرياضيات 

1 **0.595 8 **0.5.3 15 *0.453 22 *0.236 
2 **0.509 9 **0.338 16 **0.572 23 *0.382 
3 **0.399 10 *0.226 17 **0.451 24 **0.411 
4 *0.483 11 **0.646 18 **0.612   
5 **0.554 12 **0.477 19 **0.503   
6 **0.515 13 **0.622 20 *0.468   
7 **0.413 14 **0.507 21 **0.533   
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≥∝**جالا ع د  لمسيط جدلا     ≥∝(  ،   *جالا ع د  لمسيط جدلا      0.01 0.05    ) 
جم ع  ُّي  ت ادرربيط اين جر ا ال قفة االدر ا  د  (  2  سضةةةةةةح    الجدان 

( اجم ُّجةي 0.612 –  0.338الكر ةا لررةير الةذي ر سرض  ل ةه رترااح  ةي اين  
≥∝   ي با اذات جدلا   صةةةي  ا ع د  لمةةةسيط جدلا ( اي  دن عر    0.05

د  جم ع ال قفات   المحير   ا ان االثةي  رسرسع اةدر ةا فةةةةةةةةةةةةةةدق   ةدة يمك   
 ادعسريج عر جي لق يل  ي دعدت    د رهو

الدراسة والدرجة الكلية    وريمعامل الارتباط بين درجة كل محور من مح (: 3)جدول  
 للأداة 

 الددلا   ُّي ل ادرربيط  المحيار 
الثقيفا الُّدج ا اافربطا بالصةا  لس ر ا المحير ا انا ااريرسيت السدر لم ا 

 اُّررض الففي  يت
**0.556 0.01 

اوي ا الففي  ا اُّررض لس ر ا المحير الثي ا ااريرسيت السدر لم ا 
 الففي  يت 

**0.741 0.01 

≥∝*  جالا ع د  لمسيط جدلا    0.01   ) 
  يري   م  ُّي  ت ادرربيط اين جر ا دل نير    ن( د   3 سضةةةةةةةةةةةح    الجدان  

الدراسةا االدر ا الكر ا للأجاة دينت  فر ُّا اجالا   صةي  اي ع د  لمةسيط جدلا د ل 
دجاة الدراسةةا، ااذلك   يري(، اي  دن عر  فةةدق ادرلمةةيق الداخرض لمح0.01    
 ا جاة فيج ا اي ا ُّت لق يسهو د رُّ

 أداة الدراسة )بطاقة الملاحظة(:   ثبات
اسةةةةةةةةةةةةسدد    تم ) اا  ظا لغفض السةقق    ثبيت دجاة الدراسةةةةةةةةةةةةا  اطي ا

ادسةةةةةةةةةةةةسُّينا بم     سُّيا  اُّد رُّف  ه ابطي ا     خ ن بف قا ار يق اا  ظين، 
   خيرج ع  ا    اا  ظا اردر به عر  د   ا اسةةةةةةةةةةةةسددا جي عر  ع  ا اسةةةةةةةةةةةةسط ع ا

الدراسةا  قي ي  اسدر س المحسيط الدراسةض ن لمةه، ا   ظا دل  ُّرم  صةا جراسة ا  
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( دري  Cooperدي را، ا   ثم  لمةةةةةةةةةيا  ُّي ل الثبيت باسةةةةةةةةةسددا   ُّيجلا دياف  
  رضا

 

   100×      ُّي ل الثبيت =                                
    
 الب يناتا ر ف ع  اُّد   ل جي اليفين تم  الي ال سي    ي ح (4 االجدان  

 معاملات الاتفاق بين الباحث والملاحظ المتعاون لحساب ثبات البطاقة (: 4)جدول  

 ا جاءات ااُّرم
عدج  فات  
 ادر يق

عدج  فات  
 ادخس د

  ُّي ل ادر يق 

1 24 20 4 83.3 
2 24 22 2 91.7 
3 24 21 3 87.5 
4 24 22 2 91.7 
5 24 21 3 87.5 

ااسيس  الكرض  
 ل لمبا ادر يق 

106 14 88.34 

( د  دعر   ُّةةي ةةل ار ةةيق اين    ظي البةةي ةةح  4        الجةةدان  
(، اد  دجنى  ُّةةي ةةل ار ةةيق دةةي  ا لمةةةةةةةةةةةةةةبةةا  91.7ااا    ااسُّةةيا  دةةي  ا لمةةةةةةةةةةةةةةبةةا  

(، اهي  ي  دن عر  88.3ل لمةةةةةةةةةةةةةبا ادر يق هي  (، اد  ااسيسةةةةةةةةةةةةة  الكرض 83.3 
ارر يع  لمةةةةةةةةسيط ثبيت دجاة الدراسةةةةةةةةا  اطي ا اا  ظا(،   ح يجب دد رقل جر ا  

 (و2004(  القةطي  اآخفا ،  0.70ثبيت ااقي  س ااق  ا ع   
مما سـب  يتحـأ أن لأداة الدراسـة )بطاقة الملاحظة( مؤتـرات إحصـائية )صـدق  
 وثبات( عالية ومطمئنة، وهو ما يؤكد صلاحيته للاستخدام في الدراسة الحالية. 

 عدج ادر يق اين اا  ظين

 عدج فئيت اجاة الدراسا
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 احتساب الدرجات على بطاقة الملاحظة:  
 ع  ا –الففي ةةةةة يت   اُّررض االر ظ ا الكر ا السقد فات دسةةةةةريا تحد د  تم   د 

ل ظ ا  عيل ا،  سيسةةةطا،     دراع رقد فات  كيَّ    سدرج،  ق يل قاف -الدراسةةةا 
ر رض    ااريرسةيت السدر لمة ا اُّررض الففي ة يت  جر ا   د ضةا،   ُّد ا( ري ةح

 الر ظ ا السقد فات ااوي ا الففي ةةةةةةةةةةةةة ا، ا كيف  اافربطا بالصةةةةةةةةةةةةةةاالثقيفا الُّدج ا 
  ا(4،3،2،1 السيالي   عر  لآر اا الكر ا السقد فات

اافربطا    ُّد اا رُّني ااريرسةةةةةيت السدر لمةةةةة ا لررُّررين   ر ر ا الثقيفا الُّدج ا  و1
 ااوي ا الففي  ا د رظجف دادًا   اايا ف السدر لم او  بالصةا

  د ضةةةةةةةةةةةاا رُّني ااريرسةةةةةةةةةةةيت السدر لمةةةةةةةةةةة ا لررُّررين   ر ر ا الثقيفا الُّدج ا  و2
ادر ا   ااوي ا الففي ةةةةةةةة ا رظجف   اُّض اايا ف السدر لمةةةةةةةة ا  اافربطا بالصةةةةةةةةةا

 او  ر را  دا 
اافربطا   سيسةة ا رُّني ااريرسةةيت السدر لمةة ا لررُّررين   ر ر ا الثقيفا الُّدج ا  و3

كل اا ةةةةةةةةةةةةح اجا م   اُّض اايا ف  ااوي ا الففي ةةةةةةةةةةةة ا رظجف اشةةةةةةةةةةةة بالصةةةةةةةةةةةةةا
 السدر لم او

اافربطا  عيل اا رُّني ااريرسةةةةةةةةيت السدر لمةةةةةةةة ا لررُّررين   ر ر ا الثقيفا الُّدج ا  و4
ااوي ا الففي ةةةةةةةةةةةة ا رظجف اشةةةةةةةةةةةةكل اا ةةةةةةةةةةةةح اجا م   جم ع اايا ف    بالصةةةةةةةةةةةةةا
 السدر لم او

 عر  ا يءً  اللمةةةيا ا اايزانا ااسيسةةةطيت رقد فات عر  لرةكم ال يفةةةل الد  ا ُّد 
 :ادتي  ال ةي عر  اذلك،  ال ئا بين اسس سيج

د ةةل   رةةا(    –اتم تحةةد ةةد ااةةدط    خ ن الُّ  ةةاا ااةةدط =  ددبر   رةةا  
 3، ديا  4، اعر ةةا تم تحةةد ةةد بين ال ترة دةةيلسةةيليا بين ال ترة =  ااةةدط(    3=
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، اُّةد ذلةك تم   ةةةةةةةةةةةةةةةيفةا هةذه الق رةا  ت د ةل   رةا   ااق ةيل  اهض  0.75=    4 
اليا د الصةة ح(، ل سم ر لمةير ااسيسةطيت اللمةيا ا لسقد فات ع  ا الدراسةا  لمةب 

 ا(5   دان  ااق يل 
 تقدير فئات مقياس ليكرت ذي التدرج الرباعي(: 5)جدول  

 قيمة المتوسط الحسابي   التقدير 
 1.75 ت د ل     1.00    منعدمة 
 2.50 ت د ل     1.75    منخفحة 
 3.25 ت د ل     2.50    متوسطة 
   4.00 ت  3.25    عالية 

 الإحصائية:الدراسة أساليب  
تم   فاء ااُّيلجيت الإ صي  ا باسسددا  الفز ا   سؤالي الدراساللإ ياا ع   

 ا الآتي  ( اعر  ال ةي SPSSالإ صي  ا لرُّري  اد سريع ا  
 Weightedتم  لمةةةةةيا ااسيسةةةةة  اللمةةةةةيبي اايزا   لي الدراسةةةةةا للإ ياا ع  سةةةةةؤا

Mean  اادنحفاد ااُّ ةةيري )Standard Deviation  لكةةل اةةيرسةةةةةةةةةةةةةةةةا   اطةةي ةةا )
جر ةةا اارةةيرسةةةةةةةةةةةةةةةيت السةةدر لمةةةةةةةةةةةةةة ةةا    دي البطةةي ةةا اُّففةةااُّةةالكةةل اُّةةد       ،اا  ظةةا

الثقيفا الُّدج ا اافربطا    ار ر   لرففي ةةةةةةةةة يت اُّررض الففي ةةةةةةةةة يت  ع  ا الدراسةةةةةةةةةا( 
 بالصةا ااوي ا الففي  او

( للمةيا Peerlatson Corrlation Coefficient ُّي ل ارربيط ايرسةي     
  ،ا جاة  يريرات نعبةةي      عبةةيرةادرلمةةةةةةةةةةةةةةةةيق الةةداخرض لبطةةي ةةا اا  ظةةا اين دةةل  

 الداخر ا االدر ا الكر ا لربطي او  ير  اارربيبجي بالمحير اا سر ا  ل ه ااين جر ا المح
( للمةةةةةةةةةةةةيا ثبيت دجاة الدراسةةةةةةةةةةةةا  اطي ا اا  ظا( اطف قا  Cooper ُّيجلا دياف  

 دخفط    خ ن نلمبا ادر يق اين البي ح ااا    ااسُّيا   ُّهو
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 تم اسسدفاج السكفارات اال لمب اائي او   ع  ا الدراسا ليفف خصي ص 
 :نتائج الدراسة وتفسيرها ومناقشتها

ل سي   الدراسا ا  ي شسجي    خ ن     صَّل    عفض    الدراسا  هذا الجزء     
السدر لم ا،   اطي ا ااريرسيتعفض الب ينات الإ صي  ا الي تم الصين عر جي     

ا   ثم اسسد ص ال سي   ا ُّيلجسجي   صي  اي باسسددا    يه م الإ صيء اليف ض 
ا ااسُّرقا ادسيل به، افيدً  ت ال سي   اتحر رجي ار لميرهي    يء ا بف ال ظف ا لردراس

 عفض نسي   الدراساا   سماف ري  رض   ،بالدراسا

 إجابة السؤال الأول:
 ا ر ر    ااريرسيت السدر لم ا اُّررض الففي  يت    جر ا" ي    انص هذا اللمؤان عر 

 اف را اداسدا  ا؟"وبا الص يد الُّر ي   لدط ب ا   اافربطا بالصةا الثقيفا الُّدج ا  
ا سلم تم  اللمؤان  هذا  ع   االفرب اللإ ياا  ااُّ ير ا،  اادنحفافيت  ااسيسطيت  يا 

لط ا   الُّدج ا  الثقيفا  ر ر ا  مجين  الففي  يت    الُّر ي  جاء  ُّررض  الص يد 
، ادذلك الكرض، االجدان عبيرات البطي ا    عبيرة  افقًي لكل    ،بااف را اداسدا  ا

  ي ح نسي   ذلكا   (  6 
  التدريسية في الممارسات   لدرجةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية   (: 6)جدول  

 الثقافة العددية المرتبطة بالصحة   ةتنمي

ااسيس   يرة الُّب الفربا   
 اللميبي 

ادنحفاد 
 ااُّ يري 

جر ا 
 ااريرسا 

 3  و1
اسسددا  دنشطا اتمير    فربطا بحلميا دازا  الطُّي   

 عيل ا  0.730 3.47 الغذا  ا ف جيو اتحد د نلمب ااياج 

 1  و2
رقديم د ثرا خيفا اسةد د الجفعيت الداا  ا  

 عيل ا  0.479 3.66 لررف  و
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 11  و3
ردر ب الط ا عر  تحد د ااُّري يت الصة ا  

   ُّد ا  0.379 1.17 الف ر ا اايثي او 

 4  و4
رقديم  ُّري يت فة ا  فربطا اطفق   يل اُّض 

 اجر ا الفارةوا  فاض ديللمكفي ا غ  الد  
 عيل ا  0.669 3.37

 2  و5
 لميعد الط ا    لميا اللمُّفات الفار ا 

 االمسجركا   الغذاء االففي او 
 عيل ا  0.498 3.60

 12  و6
رُّز ز  جيرة الط ا   السُّي ل  ع الب ينات الصة ا  

 الف ر ا ااقد ا  ر  الفسي يت الب ين او 
   ُّد ا  0.305 1.15

 6  و7
الط ا عر   ُّيلجا ااُّري يت الطب ا رُّز ز  درة 

 الففي  ا اتحر رجيو 
   ُّد ا  0.507 1.47

 13  و8
 لميعدة الط ا عر  اتخيذ القفارات الصة ا  

 اا يسبا    خ ن تحر ل ااُّري يت الف ر ا ار لميرهيو 
   ُّد ا  0.346 1.13

ردر ب الط ا عر   فاءة ااُّري يت الففي  ا الي   9  و9
 ز ي يت ا جا او رسضر جي  

   ُّد ا  0.371 1.22

يخسبر ااُّرم  درة الط ا عر  فجم ااُّري يت الطب ا  8  و10
     صيجر مخسر ا ااتخيذ القفارات ا يءً عر جيو 

   ُّد ا  0.461 1.29

ر ي ع دسيل ب السدر س الي رلميعد الط ا عر    14  و11
  لميا ركيل ف ا نظرا الغذا  او 

   ُّد ا  0.283 1.05

 7  و12
رقديم دنشطا اتمير   تهدد  ت ردر ب الط ا عر   

   ُّد ا  0.524 1.33 السةر ل ال قدي لررُّري يت الففي  ا الصة او 

 10  و13
ر ر ا  جيرة الط ا عر  السُّي ل  ع ااديبف 
الصة ا االغذا  ا    خ ن ااُّري يت الففي  ا 

 الصة ا ااسيففةو 
   ُّد ا  0.621 1.19

 5  و14
بمجيرات  فاءة االمي ل الر ظا، ااسسدفاج يمد الط ا 

 ااُّري يت الففي  ا الصة او 
  سيسطا  0.516 3.23

ااسيس  
الُّي  
 لررةير 

   د ضا  0.348 2.02
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ااريرسيت    ا ان لدر ا( د  ااسيس  اللميبي لررةير 6دادًا  سضح    الجدان  
اافربطا  الثقيفا الُّدج ا   ار ر     -ع  ا الدراسةةةةةةةا –السدر لمةةةةةةة ا اُّررض الففي ةةةةةةة يت  

(  4.00(     2.02ارع    الصةةةةةةةةةةةةة يد الُّر ي بااف را اداسدا  الط ا   بالصةةةةةةةةةةةةةةا
(، اهةذا ااسيسةةةةةةةةةةةةةة   قع   ال ئةا الثةين ةا    ااق ةيل 0.348اانحفاد  ُّ ةيري ارع  

(، اهض ال ئا الي رشةةةةةةةةير  2.50 ت د ل      1.75     االي ربدد  الفباعض،ااسدرج  
  ت جر ا ايرسا    د ضا( عر  دجاة الدراساو

 -   1.03ثان ةياً رفاا ةت   م ااسيسةةةةةةةةةةةةةةطةيت اللمةةةةةةةةةةةةةةيا ةا ل قفات هةذا المحير  ةي اين  
(، اي  شةير  ت د  ه يك 0.730-0.283( اانحفافيت  ُّ ير ا نصةيرة اين  3.66

اافربطا  سدر لمةةةة ا اُّررض الففي ةةةة يت   ر ر ا الثقيفا الُّدج ا ربي ً ي   ااريرسةةةةيت ال
 و  الص يد الُّر ي بااف را اداسدا  الط ا   بالصةا

ابمسيسةةةةةةةةةةطيت  لمةةةةةةةةةةيا ا   ،( عبيرات    المحير ادر ا ايرسةةةةةةةةةةا عيل ا4 يءت   و1
"رقةديم د ثرةا   اانصةةةةةةةةةةةةةةجةي  ،(2(، ا سرةت الُّبةيرة  3.66-3.37ا سةدت  ةي اين  

الداا  ا لررف  وو" اافربا ا ات اادر ا ايرسا عيل ا خيفا اسةد د الجفعيت 
( " لمةةةةةيعد الط ا    لمةةةةةيا اللمةةةةةُّفات  5(، ررسجي الُّبيرة  3.66بمسيسةةةةة   

(، ثم الُّبيرة 3.60الفار ا االمةةةةسجركا   الغذاء االففي ةةةةاو" بمسيسةةةة   لمةةةةيبي  
( "رةةدر ةةب الط ا عر  تحةةد ةةد ااُّري ةةيت الصةةةةةةةةةةةةةةة ةةا الف ر ةةا اايثي ةةاو" 13 
( "رقةةديم  4(، ا  اافربةةا الفااُّةةا  ةةيءت الُّبةةيرة  3.47سيسةةةةةةةةةةةةةة   لمةةةةةةةةةةةةةةةةيبي  بم

 ، ا ةةغ  الد   ، ُّري يت فةةة ا  فربطا اطفق   يل اُّض ا  فاض ديللمةةكفي
ُّزط ذلك  ا و ( اادر ا ايرسةةةةا عيل ا3.37اجر ا الفارةو" بمسيسةةةة   لمةةةةيبي  

ليل ا  هذه الُّبيرات ادر ا عيل ا  ت د  سةةةةرلمةةةةرا   يه  الففي ةةةة يت ا  مجضء ت 
بااف را اداسدا  ا تحيي عدجًا    اا يه م الصة ا االغذا  ا  سضر ا    خ ن 
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 تحقق    فجرةةك( الي ررض دةةل  جةةيرة   دسةةيا الطةةيلةةب، ادةةذلةةك    عبةةيرات
 رةدرا ا ةل االمةةةةةةةةةةةةةةةي ةل(   نهةي ةا دةل جرل اسةدر بةيت  س يعةا  فربطةا    عبةيرات

 بالجينب السطب قض   ال ية ال ي  او
"يمد الط ا بمجيرات  فاءة االمةةةي ل الر ظا، ااسةةةسدفاج    ا(14ة  الُّبير  يءت  و2

ااُّري يت الففي ةةة ا الصةةةة او"    المحير ا ان باافربا الخي لمةةةا ادر ا ايرسةةةا 
 (و3.25 سيسطا ابمسيس   لميبي ارع  

( ،  13   ( ،9   (،10   (،12   (،7ججفت ال سةةي   د  د ا    الُّبةةيراتا  د و3
(  ةد  ةيءت عر  الترر ةب بمسيسةةةةةةةةةةةةةةطةيت  لمةةةةةةةةةةةةةةيا ةا 11( ،  8( ، 6( ،  3 

اهض  سيسةةةةةةةةةطيت رقع   ال ئا ا ات       ،(  1.47  -1.05ا سدت  ي اين  
(، اهض  1.75 ت د ةةل       1.00فئةةيت ااق ةةيل الفباعض االي رترااح اين     

 وال ئا الي رشير  ت ااريرسيت السدر لم ا ادر ا   ُّد ا
 ةيءت الُّبةيرةا "رُّز ز  ةدرة الط ا عر   ُّةيلجةا ااُّري ةيت الطب ةا الففي ةةةةةةةةةةةةةة ةا   و4

( اادر ا   ُّد ا، ررسجي  1.47بمسيسةةةة   لمةةةةيبي  اتحر رجيو" باافربا اللمةةةةيجسةةةةا  
"رقديم دنشةطا اتمير   تهدد  ت ردر ب الط ا عر   اباافربا اللمةياُّا الُّبيرة

(  1.33السةر ل ال قدي لررُّري يت الففي ةةةةةة ا الصةةةةةةة او" بمسيسةةةةةة   لمةةةةةةيبي  
"يخسبر ااُّرم  ةدرة الط ا عر  فجم ااُّري ةيت    اااةدر ةا   ُّةد ةا، ررسجةي الُّبةيرة

ا     صةةةةةةةةةةةةةيجر مخسر ا ااتخيذ القفارات ا يءً عر جيو" بمسيسةةةةةةةةةةةةة   لمةةةةةةةةةةةةةيبي الطب 
"ر ر ا  جيرة الط ا عر   ا( اادر ا ايرسةةةا   ُّد ا، ا يءت الُّبيرة1.29 

السُّي ل  ع ااديبف الصةةةة ا االغذا  ا    خ ن ااُّري يت الففي ةةة ا الصةةةة ا 
ُّد ا د ضةيً، ف ري  اادر ا     ،(1.19ااسيففة" باافربا الُّيشةفة بمسيسة   لمةيبي  

" لمةةةةةيعدة الط ا عر  اتخيذ القفارات الصةةةةةة ا اا يسةةةةةبا     اا سرت الُّبيرة
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خ ن تحر ل ار لمةةةةةير ااُّري يت الف ر او" اافربا  ي  بل ا خيرة ادر ا   ُّد ا  
"ر ي ع   ا(، ف ري  يءت باافربا ا خيرة الُّبيرة1.19ابمسيسةةة   لمةةةيبي  يزا   

الط ا عر   لمةةةةةةةةةةةةةةيا ركيل ف ا نظرا دسةةةةةةةةةةةةةةيل ب السدر س الي رلمةةةةةةةةةةةةةةيعد 
 ( اادر ا   ُّد او1.05الغذا  او" بمسيس   لميبي  

 الُّدج ا  الثقيفاهذا الضةةُّف    ايرسةةيت  ُّررض الففي ةة يت   ر ر ا    ا ُّزط و5
لط ا  ت د  هذه ااريرسةةةةةةةةةةةيت تحسيج  ت  ز د    لدط ا اافربطا بالصةةةةةةةةةةةةا

(  24اه السدر لمةةةةةةض  ت  الي ت االججد خيفةةةةةةا د  غيلب ا ااُّررين  صةةةةةةل نصةةةةةةي
 صةةةةةةةةا،   ةةةةةةةةيفا  ت دثيفا جرال المحسيط ااقفر  ع ااطيلبيت االمةةةةةةةةسرفة بنهيء 
دي ل ااقفر  بل نهي ا ال صةةةل الدراسةةةض، اي يجُّل ااُّرم  فدز عر  در ا ااُّففا  

ا غ ين ااجيرات الضةةةةةةةةفار ا اال ز ا ل نس يع بالمحسيط ااقد  اشةةةةةةةةكل   ،الُّرر ا
 د  ر   ذ  ثل هذه ااريرسةةةةةةةةةةةةةيت يحسيج  ت جرا ا ا ُّففا ددبر، بالإ ةةةةةةةةةةةةةيفا  ت
ار ي ع   ،اسةةةةةةةُّا اب ع   اخس ير ااريرسةةةةةةةيت اا  را ، لمةةةةةةةبقا     بل ااُّرم

دسةةةةةيل ب السدر س الي رلمةةةةةيعد الط ا   ادسلمةةةةةيا اا يه م اااجيرات، اهي  
ازفيجة   ،االخبرات ااترادرةةا  ، ةةي   سقةةده  ُّظم ااُّررين   جةةل  ةةةةةةةةةةةةةة ق الي ةةت

ادثفة ا عبيء ااكرَّف بهي،   يفا  ت  ُّف الإعداج   ،دعداج الط ا بال صين
االسةر ةةةةةل   الفا   اجةةةةةيرات  البُّض   جم  اافسقةةةةةير  ااُّررين،  لبُّض  ا دةةةةةيجيمض 
االترد ب، ا   ا سةةةةةةةةةةةةةبيا دذلك د  ااقفر د  فاعض هذه ااجيرات اشةةةةةةةةةةةةةكل  

دافةةةةةةةت اضةةةةةةةفارة  (، الي 2022دبير، اهذه ال س جا رس ق  ع جراسةةةةةةةا الغ ي   
  الثقيفا اافربطا بالصةا ر ر ا ااريرسيت السدر لم ا لدط  ُّررض الففي  يت   

(، االي ريفةةةةةةرت 2020االمحردي   ،الُّدج ا، دري ار قت  ع جراسةةةةةةا حمدي
 ت  ةُّف ا سياء  قفرات ااف را اداسدا  ا عر  د يفيت اللمةيا ا سةترال ا، 
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لسدر لمةة ا لررُّررين، ااخسر ت االذي اداره   ُّكس عر   ةةُّف ااريرسةةيت ا
(، اجراسةةةةا الب ب  Firdaus & Herman, 2017   ففجال اهير ي   ع جراسةةةةا  
(، االي ريفةةةةةةةةةرت  ت ا س ك الط ا لرثقيفا الُّد دة االذي 2021االفبي  

 دي  سببه ااريرسيت السدر لم ا لررُّررين ابف قا السدر س ااسبُّاو
 إجابة السؤال الثاني:

 ا ر ر    ااريرسيت السدر لم ا اُّررض الففي  يت    جر ا" ي    االلمؤان عر نص هذا  
 ؟"اف را اداسدا  ابا   الص يد الُّر ي  اوي ا الففي  ا لدط ب ا

اادنحفافيت ااُّ ير ا، االفرب   ، اللإ ياا ع  هذا اللمؤان تم ا سلميا ااسيسطيت
 الص يد الُّر ي   ب ااوي ا الففي  ا لدط    ر ر ا    ُّررض الففي  يت    اريرسيت

ااق يل، ادذلك الكرض، االجدان   عبيرة    عبيراتاف را اداسدا  ا، افقًي لكل  با
 (  ي ح نسي   ذلكا   7 

  ةتنمي  التدريسية في الممارسات   لدرجةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية   (: 7جدول )
 الهوية الرياضية 

المتوسط  ة العبار  الرتبة  م
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة 

 ُّرل ااُّرم عر  رُّز ز  شيردا الط ا   ا نشطا  6  و1
 االسرير   الص  او 

  سيسطا  0.907 2.93

 لمسُّرل ااُّرم دسيل ب السشج ع الي رز د    ثقا الطيلب   3  و2
 ا  لمه دث يء ر   ذ ا نشطا االسرير   الص  او 

  سيسطا  1.05 3.11

 شجع ااُّرم الط ا عر  الس كير االسا ل   اسسددا يت  10  و3
 الففي  يت الُّرر ا اااج  او 

   د ضا  1.17 2.17

 1  و4
 شجع ااُّرم الط ا عر  ااشيردا   رُّرم الففي  يت 

  سيسطا  0.946 3.15 دجزء    تحق ق دهدافجم ااج  ا االمسقبر او
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 9  و5
دا تم  ز   ،جا  تح ز قد  ااُّرم الففي  يت عر  دسيل عررض 

   د ضا  0.998 2.37  د د دو 

 7  و6
 لمسدد  ااُّرم دسيل ب رُّر ر ا  س يعا بمي   يسب ال فاق  

 ال فج ا اين الط او 
  سيسطا  0.629 2.87

 8  و7
يحدج ااُّرم ا سيل ب السدر لم ا اا يسبا لرسغرب عر  مخياد  

 الط ا    الففي  يتو 
  سيسطا  0.691 2.73

 2  و8
ااُّرم  ت تحلمين رُّرم الففي  يت   ال صل بمي  زاج  لمُّ  

 الطيلب بالسي جيت الإيجيا ا لسُّرم الففي  يت اايرسسجيو 
  سيسطا  0.730 3.13

 4  و9
 ُّزز ااُّرم الس يعل اين الط ا دث يء عرر ا السُّرم    خ ن 

 دنشطا جميع او 
  سيسطا  0.765 2.97

 5  و10
رطب ق  ُّيرفجم ا جيرتهم    رض ااُّرم لدط الط ا الثقا   

 الففي  ا    ل ااشك ت ال ير ا غير الفار   او 
  سيسطا  0.791 2.94

  سيسطا  0.304 2.85 ااسيس  الُّي  لررةير  

الجدان    لدر ا 7دادًا  سضح     الثي   لررةير  الُّي   اللميبي  ااسيس   د    )
اوي ا الففي  ا    ار ر     -ع  ا الدراسا    –ااريرسيت السدر لم ا اُّررض الففي  يت  

اداسدا  الط ا   بااف را  الُّر ي  اانحفاد 4.00(      2.85ارع    الص يد   )
ارع    ااسيس   قع  0.304 ُّ يري  اهذا  ااسدرج (،  ااق يل  الثيلثا     ال ئا    

اهض ال ئا الي رشير  ت جر ا   ، (3.25 ت د ل       2.50االي ربدد        الفباعض،
 ايرسا   سيسطا( عر  دجاة الدراساو

( 3.15  -  2.17هذا المحير  ي اين    ُّبيراتثان ياً رفاا ت   م ااسيسطيت اللميا ا ل
اهض  سقيراا    اُّضجي البُّضو   ،(1.17-0.629اانحفافيت  ُّ ير ا نصيرة اين  

اي  ُّني د  ااريرسيت السدر لم ا دي  رشسسجي ع  ااسيس   سقيرا، اي  شير  ت د  
 اوي ا الففي  او  ر ر ا  ه يك نيعًي    السجينس اين ااريرسيت  
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عبيرات    المحير الثي  ادر ا ايرسةةةا  سيسةةةطا ابمسيسةةةطيت  (  8 يءت   و1
(، اهذا ااسيسةةةةةةةة   قع   ال ئا الثيلثا    3.15-2.73 لمةةةةةةةةيا ا ا سدت  ي اين  
 (و3.25 ت د ل      2.50االي ربدد       ،ااق يل ااسدرج الفباعض

" شةةةةةةةةةةةةةةجع ااُّرم الط ا عر  ااشةةةةةةةةةةةةةةيردةا   رُّرم   ا( انصةةةةةةةةةةةةةةجةي4ا سرةت الُّبةيرة  
في ةةةةةةةةةةةةةة ةيت دجزء    تحق ق دهدافجم ااج  ةا االمةةةةةةةةةةةةةةسقبر ةاو" اافربةا ا ات اادر ةا  الف 

" لمةةةةةُّ  ااُّرم  ت تحلمةةةةةين   ا(2(، ررسجي الُّبيرة  3.15ايرسةةةةةا  سيسةةةةةطا بمسيسةةةةة   
رُّرم الففي ةةة يت   ال صةةةل بمي  زاج الطيلب بالسي جيت الإيجيا ا لسُّرم الففي ةةة يت  

" لمةةةةسُّرل ااُّرم  ا(2 يءت الُّبيرة  (، ثم 3.13اايرسةةةةسجيوو" بمسيسةةةة   لمةةةةيبي  
دسةةةيل ب السشةةةج ع الي رز د    ثقا الطيلب ا  لمةةةه دث يء ر   ذ ا نشةةةطا االسرير    

(، ا  اافربا الفااُّا  يءت الُّبيرة 3.11الصةةة  او" باافربا الثيلثا بمسيسةةة   لمةةةيبي  
ا  " ُّزز ااُّرم الس ةةةيعةةةل اين الط ا دث ةةةيء عرر ةةةا السُّرم    خ ن دنشةةةةةةةةةةةةةةطةةة  ا(9 

ي، ثم  يءت اُّد 2.97جميع او" بمسيسةة   لمةةيبي   ( اادر ا ايرسةةا  سيسةةطا د ضةةً
"  رض ااُّرم لةدط الط ا الثقةا   رطب ق  ُّةيرفجم ا جةيرتهم    ا(10ذلةك الُّبةيرة  

الففي ة ا    ل ااشةك ت ال ير ا غير الفار   او" باافربا الخي لمةا ادر ا  سيسةطا 
عر  الترر ةب    (7(،  6(،  1لُّبةيرات  (، ثم ررسجةي ا2.94ابمسيسةةةةةةةةةةةةةة   لمةةةةةةةةةةةةةةةيبي  

اهض  سيسةةةةةةةطيت رقع     ،(2.93  -2.87بمسيسةةةةةةةطيت  لمةةةةةةةيا ا ا سدت  ي اين  
ال ئةا الثةيلثةا    فئةيت ااق ةيل الفباعض، اهض ال ئةا الي رشةةةةةةةةةةةةةةير  ت اارةيرسةةةةةةةةةةةةةةةيت 

 السدر لم ا ادر ا  سيسطاو
 ةب  (  ةد  ةيءت عر  الترر3(،  5ا  يررينججفت ال سةي   د  د ا    الُّبةد و2

اهض  سيسةطيت رقع   ال ئا   (2.37  -2.17بمسيسةطيت  لمةيا ا ا سدت  ي اين  
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(،  2.50 ت د ةةةل       1.75ا ات    فئةةةيت ااق ةةةيل الفباعض االي رترااح اين  
 واهض ال ئا الي رشير  ت ااريرسيت السدر لم ا ادر ا   د ضا

اوي ا الففي ةةةةةةةةةةةةة ا  ت  را ااُّففا  اللمةةةةةةةةةةةةةياقا   المحير الثي  ر ر ا  ال سي      ررك  ارُّزط
بمُّي ير ردر س الففي ةةةةةةةةةةةةةة يت درُّي ير المجرس اليبني اُّررض    االدرا ا لبُّض ااُّررين

  ةةةةةةةةةةيفا  ت  را  ُّففسجم بالسي جيت الُّيا ا اليل ا ف ري   (NCTM  الففي ةةةةةةةةةة يت  
  ااو دسةةا  السق  االُّري  اا يخسص اسُّر م ارُّرم الففي ةة يت ديلسي ه   ركي ل ردر س

  خةةيفةةةةةةةةةةةةةةةةا د  اا ةةيه  الةةيل ةةا  سةةةةةةةةةةةةةةرلمةةةةةةةةةةةةةةرةةا   ةةيه  (    STEM     االففي ةةةةةةةةةةةةةة ةةيت
MacGrawHill)  رفدز عر  ريج ف الطةيلةب لررُّففةا ااقةد ةا   دةل جرل اراطجةي

بح يره اليا ُّ ا اصةةةةةيرة عرر ا اهي  ي رفدز ااُّي ير اللمةةةةةياقا عر ه، اربمي  ُّيج اللمةةةةةبب  
فق  بالإ ةةةةةةةةةةةةةةيفا  ت دنهي  كفرة   ت د  غيلب ةا افا   السةدر ب ااقةدَّ ا لررُّرم نظف ا

دةةةل عةةةي  تخري    السجةةةد ةةةد ااافانةةةا بمةةةي  س ء   ع ا س ةةةي ةةةيت ااُّررين ال ُّر ةةةا 
االيا ُّ ا،   ةيفا  ت د  هذه ااريرسةيت تحسيج  ت  ز د    الي ت االججد     بل  
ااُّرم، اهةةذا  ةةي د  سلمةةةةةةةةةةةةةةن لبُّض ااُّررين   جةةل زفيجة دعةةداج الط ا جاخةةل 

دراسةةة ا ازفيجة دنصةةةبا ااُّررين ا ةةة ق ا ت الصةةةا ادثيفا المحسيط ااقفر  القيعيت ال
ادثفة ا عبةيء ااكرف بهةي ااُّرم، اةي يجبر ااُّرم عر  الترد ز عر  ا فكةير الف  لمةةةةةةةةةةةةةةا  

  هيلةةةداي لرةةةدرل جا  ادلس ةةةيت للمةةةةةةةةةةةةةةياهةةةي، اهةةةذه ال س جةةةا تخسرف  ع جراسةةةةةةةةةةةةةةةةةا  
 Holdaway, 2020 رلمةةةةةةةةة  جني(، اجراسةةةةةةةةةا   Tsinnajinnie, 2018  اجراسةةةةةةةةةا ،)

(، Van Wagoner, 2015   في  اا  ف(، اجراسةةةةا  Laskasky, 2018   دسةةةةكيدض
ي   رُّز ز انخفاط الط ا   رُّرم الففي ةةةةةةةةةةةةةة ةيت   االي رؤدةد د  لررُّررين جاراً  جرةً
اتحلمةةةين  لمةةةسيط ري جيتهم نحي رُّررجي اا س دجم لرجي ا الففي ةةة ا، دري تخسرف  ع 

(، االي رؤدد د  السدر ب االسطي ف ااجني Wicksrrom, 2014   ا كلمةةةةةفا جراسةةةةةا 



 

 
57 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثانيهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

اُّررض الففي ة يت  لمةجم   الساثير عر  تحصة ل الط ا ا ُّسقداتهم،   ح  ؤجي  
 ااُّرري  جاراً  يفًي   تحد د اوي ا الففي  ا لرط او

ي لر سي   اللمةةةةةةةةياقا  بين الجدان  ااريرسةةةةةةةةيت السدر لمةةةةةةةة ا  جر ا (8 اررد صةةةةةةةةً
ااوي ا الففي ةةةةة ا   اافربطا بالصةةةةةةاالثقيفا الُّدج ا   ار ر   اُّررض الففي ةةةةة يت 

 اف را اداسدا  اوبا الص يد الُّر ي لدط ب ا
الثقافة العددية المرتبطة   ة تنمي في الممارسات التدريسية لمعلمي الرياضيات (: 8)جدول  

 بالصحة والهوية الرياضية 
 يرالمح

يس   ااس
 اللميبي

ال لمبا  
 اائي ا

 الترر ب 
جر ا  
 ااريرسا

الثقيفا   ار ر    ااريرسيت السدر لم ا 
 الُّدج ا اافربطا بالصةاو 

 ا   د ض 2 50.5 2.02

اوي ا   ار ر    ااريرسيت السدر لم ا 
 الففي  ا 

 ا  سيسط 1 71.25 2.85

 ا   د ض  61 2.44 رسيت السدر لم ا لررريالدر ا الكر ا 
 جر يت   4ااسيس  اللميبي اايزا      

د    را ااسيسة  اللمةيبي لررريرسةيت السدر لمة ا لُّ  ا  (8  سضةح    الجدان  
(،  2.44ارع      ااوي ا الففي ةةةة ا  اافربطا بالصةةةةةاالُّدج ا الثقيفا    ار ر   الدراسةةةةا 

  1.75االي ربدد     اهي  سيسةةةةةةةةةة   قع   ال ئا الثين ا    فئيت ااق يل الفباعض 
ايرسةةةةةةةا  ادر ا   د ضةةةةةةةا(   جر ااهض ال ئا الي رشةةةةةةةير  ت  (،  2.50 ت د ل    

بال لمةةةةبا اق يل ااريرسةةةةيت السدر لمةةةة ا ااُّدّ وذا الغفض، دري ارغت ال لمةةةةبا اائي ا  
كل  جميلي، دري  سضةةةةةةةةح    الجدان د  ال لمةةةةةةةةبا اائي ا  اشةةةةةةةة  61وذه ااريرسةةةةةةةةيت  

   (، ا  ري ارغت ااريرسةةيت 71.25اوي ا الففي ةة ا ارغت    ار ر   لررريرسةةيت  
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( اهض جا  ااطريا، ااشةةةةةةكل د ل  50.5   اافربطا بالصةةةةةةةار رض الثقيفا الُّدج ا 
ُّررض  اوي ةةا الففي ةةةةةةةةةةةةةة ةةا، اةةي  ةةدن عر  افسقةةير    ار ر ةة   اارةةيرسةةةةةةةةةةةةةةةيت    جر ةةا    

الففي ةةةةةةةةةةةةةة ةةيت وةةذه اارةةيرسةةةةةةةةةةةةةةةةيت ابأنهم  ةةي زاليا  فدزا  عر  الجيانةةب ااُّفف ةةا   
     ا ق الد ثا سجيهرين ا سةةةةةةيل ب االطف   غير فُّيلاق  ا الففي ةةةةةة يت باسةةةةةةسددا  بف 

 لرط او   الثقيفا اافربطا بالصةا  ار ر 
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 :خاتمة الدراسة والتوصيات والمقترحات
ااريرسةةةةةةةيت  جر ا ي تمثرت  شةةةةةةةكرا الدراسةةةةةةةا   الإ ياا ع  اللمةةةةةةةؤان الآتيا 

ااوي ا    اافربطا بالصةةةةةةةةةةةاالثقيفا الُّدج ا   ار ر   السدر لمةةةةةةةةةة ا اُّررض الففي ةةةةةةةةةة يت 
ا د تم اخس ير ع  ه    ,،اف را اداسدا  ا؟با الصةةةة يد الُّر ي  الففي ةةةة ا لدط ب ا

  بالطف قا الُّشةةةةةةةةةةةةيا  ا  تُّررًي اخسير (  30  ُّررض الففي ةةةةةةةةةةةة يت بمد  ا  دة ارغت  
   خ ن ،   اا ج  اليفةةةةةةة ضااسةةةةةةةسدد اللإ ياا ع  سةةةةةةةؤالَي الدراسةةةةةةةا تم   ،الطبق ا

ت   لمةةةةةةةةةةةةةةرةةت    عبةةيرة  (24عر     ت البطةةي ةةا  ةةح ا سي ي    اطةةي ةةا    ظةةا  ُّةةدة
  السدر لمةةةةةةةةةة ا   ااريرسةةةةةةةةةةيت،  ين عبيرة(  14ا سيط عر   ا انا  ، المحيرنير  
ا سيط   االثي المحير   ا ،اُّررض الففي ةةةةةة يت  اافربطا بالصةةةةةةةا الثقيفا الُّدج ا  ر ر ا
اوي ا الففي ةةةةة ا اُّررض      ر ر اااريرسةةةةةيت السدر لمةةةةة ا ،  ين عبيرات(  10  عر 

، دري تم اسةةةةةةةسددا  الُّد د    الففي ةةةةةةة يتو ا د اسةةةةةةةسخدد   ق يل ل كفت الفباعض
(، SPSSباسةةةةةسددا  الفز ا الإ صةةةةةي  ا لرُّري  اد سريع ا  ا سةةةةةيل ب الإ صةةةةةي  ا 

 انسي   الدراسا ادججفت
 الُّدج ا   الثقيفا  ار ر      السدر لمةةةةةةةةةةة ا الففي ةةةةةةةةةةة يت  ُّررض  ايرسةةةةةةةةةةةيت  جر اد    و1

 ادر ا  تاف را اداسدا  ا  يءبا الصةةة يد الُّر ي  لدط ب ا  بالصةةةةا  بطارااف 
 (و4.00(     2.02  د ضا ابمسيس   

اوي ا الففي ةة ا لدط   ار ر     السدر لمةة ا الففي ةة يت   ُّررض  ايرسةةيت  جر اد    و2
ابمسيسةةةةةةةةة     ،اف را اداسدا  ا  يء ادر ا  سيسةةةةةةةةةطابا الصةةةةةةةةة يد الُّر ي ب ا

 (و4.00(     2.85 
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ر ر ا اوي ا الففي ةةة ا دي    السدر لمةةة ا  ايرسةةةيت  ُّررض الففي ةةة يت    جر ا   د و3
ر ر ا الثقيفا الُّدج ا اافربطا       ايرسةةةةةةةةةةةةةةسجم  جر ادعر        71.25ا لمةةةةةةةةةةةةةةبا  
 بالصةاو

الضةةةةةةُّف    ايرسةةةةةةيت  ُّررض الففي ةةةةةة يت   ر ر ا  ايمك  القين د  سةةةةةةبب 
لرط ا  ت د  هذه ااريرسةةةيت اافربطا بالصةةةةا، ااوي ا الففي ةةة ا  الثقيفا الُّدج ا 
هذا الي ت   جل عدج الصص  د اااُّرم د يج  ،د    الي ت االججد تحسيج  ت  ز 
،   ةةةةةةةةةةيفا  ت دثيفا جرال المحسيط ااقفر  ع ااطيلبيت االمةةةةةةةةةةسرفة بنهيء ااكرف بهي

دي ل ااقفر  بل نهي ا ال صةةةةةةةةةةةةةل الدراسةةةةةةةةةةةةةض، اي يجُّل ااُّرم  فدز عر  در ا ااُّففا  
 نس يع بالمحسيط ااقد  اشةةةةكل ددبر،  ا غ ين ااجيرات الضةةةةفار ا اال ز ا ل ،الُّرر ا

بالإ ةيفا  ت د  ر   ذ  ثل هذه ااريرسةيت يحسيج  ت جرا ا ا ُّففا  لمةبقا     بل  
ار ي ع دسةةةةةيل ب السدر س الي  ،ااُّرم اسةةةةةُّا اب ع   اخس ير ااريرسةةةةةيت اا  را

   رلمةةيعد الط ا   ادسلمةةيا اا يه م اااجيرات، اهي  ي   سقده  ُّظم ااُّررين
ادثفة ا عبيء   جل  ةةةةة ق الي ت االخبرات ااترادرا ازفيجة دعداج الط ا بال صةةةةةين

ااكرَّف بهي،   ةةةةيفا  ت  ةةةةُّف الإعداج ا ديجيمض لبُّض ااُّررين، اافسقير البُّض 
  جم اجيرات الفا  االسةر ل االترد ب، ا   ا سةةةةةةةةةبيا دذلك د  ااقفر د  فاعض  

 وهذه ااجيرات اشكل دبير
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 التوصيات: 
     ي ا جارات ردر ب ا  سدصصا لررُّرريني لب ي  دهم ا ااريرسيت السدر لم ا   و1

الص يد   ااوي ا الففي  ا لدط ب ا  اافربطا بالصةا الثقيفا الُّدج ا    ار ر 
 اف را اداسدا  اوبا  الُّر ي

رضرين  و2 خ ن  اداسدا  ا     لررف را  الففي  يت  رطي ف  قفرات   فارة 
 ااوي ا الففي  او  اافربطا بالصةا ا الُّدج ا    جي ض الثقيف

 المقترحات: 
السدر ب ا   و1 اد س ي يت  جراسا  ين  الُّر ي ا   فاء  الص يد  رفي  يت  ُّررض 

ااوي ا الففي  ا   ، الُّدج ا  الثقيفا اافربطا بالصةا   ر ر ا    بااف را اداسدا  ا
 لدط ب بهم 

    الصةةةةة يد الُّر ي بااف را اداسدا  ا  فاء جراسةةةةةا لسقييم  قفرات رفي ةةةةة يت  و2
 وااوي ا الففي  ا ، يء الثقيفا اافربطا بالصةا الُّدج ا
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 :المراجعقائمة  
: المراجع العربية:   أولاا

(و استرار ج ا  قتر ا  ي را عر  ال رذ ا 2021الب ب، نرد، االفبي، عب دو  
الُّدج ا لط ا ااف را اداسدا  او مجرا در ا الففي  ا، افيعر سجي   ر ر ا الثقيفا  

 و 396-353(، 128  32الترا ا،  
(و رقييم نسيط  قفر الففي  يت    يء 2020حمدي، رغف د، االمحردي، نجيطو  

الُّفا ا  باارركا  اداسدا ض  الخي س  لرصف  ا سترال ا  اللميا  د يفيت 
 و 82- 61(، 120  1  اللمُّيج او مجرا جراسيت عفا ا   الترا ا اعرم ال  س، 

(و  دط رقبل  ُّررض الففي  يت لسُّر رجي ع  اُّد اع  ا 2022  ي شا، به او   
ذلك بمريرسسجم السدر لم ا    د  ا ناارس  رسيلا  ي لمسير(و  ي ُّا ال جيح 

 اليب  او
(و ااريرسيت السدر لم ا اُّررض رفي  يت الص يد الُّر ي 2016خر ل،  افاه مو  

   كينات القية الففي  او مجرا رسيلا الترا ا اعرم ال  س، بااف را اداسدا  ا  
 و 151-172(، 54 1

(و جر ا ا س ك  ُّررض عري  ااف را ااسيسطا لرك يفيت 2016الُّجرض،  بيركو  
جالا  التراي ين    اااشففين  ااد ف    نظف  ا جا  وي     اايرسسجم  السُّر ر ا 
الب تو  آن  الكي ت  رسيلا  ي لمسير(و  ي ُّا 

https://web2.aabu.edu.jo/thesis_site/thes_dtl.jsp?thes_no=4451 
(و افنا     الففي  يت الطب ا  ي م عر  السكي ل ااُّف    2022الغ ي ، سةفو   

الصة ا    Covid 19ز    ي ةا ديرانا   الُّدج ا  الثقيفا   Healthلس ر ا 
Numeracy الففي ااوي ا  الإ   ا،  ااف را  رفايفيت لدط ب ا  عداج او مجرا 
 و 108-30(، 2 25الففي  يت،  
(و دثف اسسددا  دسريا  ل ااشك ت   ردر س الففي  يت 2016نجم، خم سو   

اتحيج  مجرا  ا سيسضو  الخي س  الصف  بربا  لدط  الُّدجي  الس  ر ر ا    
 و163-140(، 4  14الجي ُّيت الُّفا ا لرترا ا اعرم ال  س،  

https://web2.aabu.edu.jo/thesis_site/thes_dtl.jsp?thes_no=4451
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 : ملخص الدراسة

هدفتدا دردفةدإدددددددددددددددل ة  درمج ق ئم تدى الدل ماتئا تدىيم  افي دردف دىئدى  درم ال لدل      لدل  
(  60ئهىةد  تهم دلمس وع رفى طلاب درصف دلخىئس دلاممفديي، و كونا  ل ل درفةدإل ئم)

دلاممفديي بمكل دلمكائل، وتم دإدددددمافده دلم ها درمااقا در ىيم  طىربًى ئم طلاب درصدددددف دلخىئس  
 افي  صدد لم دو و ما درمااقبلل ودربددىمول، وتىه دربىعد د فدئ تىي ل بمهىةد  تهم دلمسدد وع 
ردفى  ل دل دردفةدإدددددددددددددددل، ودهمبدىة ر لدى   ادا دلمهدىةد  ط  اهددددددددددددددد   افي د ك ا، وتم  وبل د   

قل، وتم ة فدئ دربرتئا در ىيم  افي درف ىئى  درم ال لل  دإمولا لًى لحسىب دلخصىيص درسلكوئت 
وئرلل دلم ام وكملب دروىرب، وم ف  وبلق أئود  درفةدإدددددددددددل وئ ىًمهى ةعصدددددددددددىيلًى، و و ددددددددددداا  
درفةدإدددددددددددل ة  ن و ل ئم در مىيا ئ هىا  ووة طلاب دو و ل درمااقبلل درم ئةإدددددددددددا دربرتئا  

دو و ل دربددىمول درم ئةإددا يرواق ل دلم مىئ    در ىيم  افي درف ىئى  درم ال لل  افي طلاب  
ئسددموى ئهىةد  تهم دلمسدد وع   درموبلق درب فار ودة وىع ئموإددت ئةمى  دو و ل درمااقبلل  
  درموبلق درب فا لاهمدددددددددددددددددددبىة ئهىةد  تهم دلمسددددد وع   كل ئهىة   افي عف  ئود نل يرموبلق  

در ىيم  افي درف ىئى  درم ال لل، وئم ط أو دددددددددددا    در باي، ممى قفل  افي تى الل دربرتئا دلم تح
دردفةدإدددددددددددددددل م  دف ئوةد   دفةقبلدل لم ا ي درا دل در املدل رمو لمهم مكلولدل دإددددددددددددددمادفده دردف دىئدى  

 درم ال لل      لل ئهىةد  تهم دلمس وع رفى طلاب دلماعال دلاممفديلل.
 

 .إم ىعدربرتئا درم ال ي ددد درس ىلا  ددد ئهىةد  دلا :الكلمات المفتاحية



 

  

 The Effectiveness of a Program Based on Instructional Scaffolding in 

Treating the Difficulties of listening Comprehension among fifth Grade 

Students 

 

Dr. Ali bin Ahmed Al Muntashiri 

 Department Education – Faculty Advocacy 

Islamic University of Medina 

 

 

Abstract:  

The study aims to validate the effectiveness of an educational pilla based 

program in cultivating listening comprehension skills among fifth grade students, 

with a sample of 60 students from fifth grade in Mecca. Based on the experimental 

method designed by the experimental group and control group, researchers 

prepared a list of listening comprehension skills in the study sample, conducted 

tests to measure these skills, and then submitted them to the arbitrator for 

exploratory application in calculations Psychological characteristics were 

developed based on educational pillars, teacher guides, and student manuals. After 

applying learning tools and statistically processing them, a series of results were 

obtained, including: the experimental group's students performed better than 

others Students in the control group were taught courses based on educational 

pillars, while students in the control group learned listening comprehension skills 

in dimensional applications in the usual way. The experimental group had a high 

average score in dimensional applications Under the balance of tribal applications, 

the listening comprehension skills of each skill were tested separately, which 

demonstrated the effectiveness of the proposed plan based on the education pillar. 

  

key words: Educational Programme, Pillars. Listening Skills. 
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 :  المقدمة
  الل دلا صىل درا وا درو ىل،     يحظفي دلاإم ىع بم زرل ةتل ل، تهو  ىئل ئهم        

،  افي دربصا   ئودهع  فقف    دلآيا  درم ق تن تلهى درس ع ودربصاتفه  ىرس ع  ت
 ور ل هذد درم فيم قفل  افي أهملل دلاإم ىع     الل درم ام. 

أهم ئهىةد  درا ل درم يجب دلاهم ىه بهى   مخماف ئادعل ئم  وق ف دلاإم ىع      
 ىئل، ودلماعال دلاممفديلل مصول هى ل، علد ةن  دروإلال درم قمصل درم الم مصول  

دلموائد    قكمسب  ئادعل على   دلأو  يلآهاقم، و م طاقق دلاإم ىع    م ام بهى دلم
قکمسب دلمهىةد  دلأهاى و ،  دلأتكىة، وقما في  ودرتدكلبدرا وقل، وقم ام أنمىط دً ل  
 (.263،  2011ا،  ) بفدربىة   وكمىمل را ل ئم تحفث، وتادء ،  

 ئ ظم     علوا  مزء   ةن علد   درم ال للر در  الل     مئه تم  دلاإم ىع أا أن     
 ور اىح   دلأهاى،   درا ل  ت ون   رم ام  وهاوةا  أإىإي  شاط  وهو   درا ل،    الم  مادئا
 دلاإم ىع   ئهىةد    افي  درملائلذ  رمفةقب  عىمل     تإن ى  رذرا   درم ال للر  در  الل
 . درم الم    دلأو   دلمادعل   ئ ذ 
 در فة    تحسا   ة     ؤئاى  لأن   درا وقلر   دلمهىةد   أإى   دلاإم ىع  د ئهىة   و  ف      

 ىتمك ً   أكثا  دروىرب   كىن   درص ا  ئ ذ  دلمهىة    اا   ووة   تكا ى  راوىرب،  درمود الل
 (. 136 ،2020 درسىهاي،)  دلمم لز.  درا وا  ودلإنمىج  درا وقل  درولاتل  ئم
 تهم   ئهىةد      لل  دلماعال دلاممفديلل    دلاإم ىع  رم الم  درايلسل  دلأهفدف   وئم      

 در وق   محىكى و   ت لل،   وة  ئم   ر وا   مخزون   کوقم   افي  دلمم ام   قسى ف  تهو  ردلمس وع
 (. 189 ، 2015 ،دًهني)  درادتلل  درا وقل  در  ىذج  دكمسىب و   را وائد ،  درسالم
 در  الل  هذه   و مب م   دلمم ام،   بهى   ق وه    وى الل   م ىيلل    الل   دلاإم ى ي   ودروهم      
 در  الى   ئم   ن و ل  وهو   ودرسلىة،  دلمس وع،  ودر ص  دلمم ام،ا  هي    ى ا  ثلاثل
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 تت    ئم   دروائ     ف  تخماف  مل  لآها،   شاص   ئم   تخماف  درم   درشاصلل،   درفدهالل
 (. Sarah, 2010, 3)  لماعال أهاى.  ئاعال   وئم  لأهاى،

 درم  ( 2015)   وبي ئةدإلوةغم أهملل    لل ئهىةد  تهم دلمس وع ت ف أكف      
 درم للز  ئهىة أن نسبل دئملاك    دلاإم ىع  ئهىةد      دلأطوىل  أئدء    ويم   دإمهفتا
 دإمالاص   وئهىة    ر٪(50)  ما ا   درمص لف   ئهىة   و    ، ٪(63)   ا ما   درس  ي
 د موى     ويم   وئهىة   ،٪( 60)   دلاإم مىمي  درموكير  وئهىة  ر٪(55)درايلسل    دروكا 
 ئسموى    ويم  ة    هفتا  درم(  2017)  دربكا  ئةدإل  ٪(. 63)   فت    افي  ودلحكم
    دلحكوئلل   لمفدة  ي  دلاإم ىع   ئهىةد      دلاممفديي  درسىئ   درصف   طلاب  أئدء
 درسىئ    درصف  طلاب  ئم    ىرلل   نسبل  أن  درفةدإل  نمىيا   وأظها    دراياض،  فق لئ

 را ص  در ىئل  دروكا    تحفقفا  وهي  دلاإم ىع  ئهىةد      رفقهم ه ف  دلاممفديي
 دلمس و ل   دلمىئ    و االص  دلمس و ل،   ودلأعفدث   دلأتكىة   ساسل   ذكا و   دلمس وع،

 دركا ى    وتمللز  دلمس وع،  در ص       دركا ى    م ض   ئ ىن   وتحفقف   جمل،    ف     
 ة    قشير ممى  لمس و ل،د رلأعفدث دلم ك ل ودر هىيا   در مىيا و وتع   وتا، دلممشىبهل
 . دربجد  ن و ل   رفى   دلاإم ىع  ئهىةد   ه ف
ة   ف   ودئل ئ هىا طول دً ال،   هى وه ودروهم    ئهىةد   وتف  امع   ومل    

كثير وئم ط إ ا    أو   ومل دلموائد ، أو  فئ تكا دً ال   در ص دلمس وع.
( ة  تلى  أثا ةإتد لالل ةودقل در صل 2015ئم درفةدإى  وئ هى ئةدإل دًهني ) 

     لل تهم دلمس وع رفى طلاب درصف درثىن دلاممفديي يلم اكل در املل درس وئقل، 
( درم هفتا ة    اف ئهىةد  تهم دلمس وع وأإىرلب 2018ةسمى لل ) وئةدإل   

در ام درا ل  ئم ا ي  رفى  )   ويم   در  ا  وئةدإل  م يرهى،  در ىط ا  درم 2020لل   )
هفتا ة  دركشف  م أثا ةودقل در صل درات لل      لل تهم دلمس وع رفى طىربى  
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درصف درثىرد دلأإىإي   محىتظل دلمواة يلأةئن   دروصل درفةدإي درثىن، وئةدإل 
ىذج ئى م ف ( درم هفتا ة  تلى  تى الل ماتئا ئ تح تىيم  افي نم2020 اي )

دلاممفديي، وئةدإل  درسىئ   درصف  دلمس وع رفى طلاب   تهم  درب ىيلل      لل 
( درم هفتا ة  م ىء ماتئا تىيم  افي  وبل ى  در ظاقل درب ىيلل  2021د لاوا )

 .رم  لل تهم دلمس وع رفى درولاب ئ ا ي درا ل در املل مش بل درم الم دلأإىإي
دلمم ا ا ى  ة  ه ف ئهىةد  تهم دلمس وع رفى  وتف أشىة   اا درفةدإ       

درم ال لل كىتل دلمادعل  عفقثل  لايم     وطاديق  أإىرلب  يجب  وظلف  ط  وئم   ،
مشكل  در ا لل  دلمىئ   تهي   فه  درم ال لل،  درف ىئى   وئ هى  دلاإم ىع،  ئهىةد  

 ق ىإب تفةد  دلمم ا ا وةئكىنلىتهم ودإم فدئدتهم. 
درم ال        أهم لل  ودرف ىئى   دلامم ى لل   ئم  درب ىيلل  را ظاقل  درتموقل  درموبل ى  

دلم اتل  بفأ   ،Vygotskyرولاو سكي   أن  درم  ؤكف  درمفةقس  أإىرلب  ئم  و  ف 
بمودتف دمم ى لل قشىةك دروىرب بخبرد   درسىم ل ودلم ام قومه  لحل دلمهىه درم ال لل، 

ودرولاب،   - دلم ام أو دلأتادن  – و سم ف  افي  بىئل دلآةدء ودلأتكىة ما دلأكثا هبر   
بمشىةكمهم ةيجىملل  ملئل   ام  راولاب  قوتا  ئى  وئوةهم   وهو  دلماماول  دلأنشول    

و م لز درف ىئى  درم ال لل بأنى أئود  ت ىرل   فه ئم ،  دلإيجىبي     الل درم ام
دلم درزئلل لمسى ف   دلم ام أو  درواو  ما ئى ق ات  وئى قس في م ام  تبل   افي تخوي 

موى  لم اتم ، وئسى ف    افي  لاج درص وي  درم قودمههى دلمم ام أث ىء دإمل ىب د 
درم ام وتق ئسموى نموه   يلإهىتل ة  أنى دلم ا ،    سى فه  افي درم فه     الل 
 (. 412، 2020)إلائل،   .دلخىص

وئم ه ى يجب  و لل دإمافده درف ىئى  درم ال لل      لل ئهىةد  درا ل 
درم ام   نىل   الم  مم  لل  را  ام  هى ل ئهىةد  دلاإم ىع، علد ةنى  س ح 
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در ام راوىرب يلمشىةكل درا ل  و س ح  ئم و ل،  ةثاديلل و لاملل  أنشول  و ص لم  لل 
دلإيجىملل وةمت دلخبرد  دًفقف  يلخبرد  درسىم ل رلم كم ئم دروهم در  لق أو دروهم 

 . ذا دلم نى را جموى دلم ا 
 مشكلة الدراسة: 

نبع دلإعسى  بمشكال درفةدإل ئم هلال ئلاعظل دربىعد وموئ ه ف ئاجوظ     
، ك ى أماى دربىعد دلاممفديي  ىئسدلخ  درصف  طلاب  رفىهىةد  تهم دلمس وع    ئ

 طلاب ( ئ اً ى را ل در املل يلماعال دلاممفديلل رسؤدلهم  م ئسموى  12ئ ىمال ئع )
  ئهىةد  تهم دلمس وع، وتف أكفود جمل ىً ه ف هؤلاء   دلاممفديي   دلخىئس   درصف 

ة  يلإهىتل  دلمس وع،  تهم  ئهىةد   إبق  درولاب    ئى  ئم   در فقف  أشىة  
درفةدإى  دلملفدنلل ة  وموئ ه ف رفى درولاب   ئهىةد  تهم در ص دلمس وع، 

( دًهني  ئةدإل  تهم 2015وئ هى  ئهىةد   ه ف    وموئ  ة   أشىة   درم   )
درس وئقل، وئةدإل  در املل  دلاممفديي يلم اكل  درثىن  درصف  دلمس وع رفى طلاب 

 ( أشىة  2020در  ا  درم  رفى   (  دلمس وع  تهم  ئهىةد   ه ف    وموئ  ة  
رم أشىة  ة  وموئ ه ف   د(  2020طىربى  درمىإع دلأإىإي، وئةدإل  اي ) 

ئهىةد  تهم دلمس وع رفى طلاب  درصف درسىئ  دلاممفديي. ولم ق مصا درب ف 
در املل درا ل  دلم ا ا تخصص  درولاب  مل   فده ة   درولاب  ك ى أشىة    ، افي 

( ودرم أشىة  ة  وموئ ه ف   ئهىةد  تهم دلمس وع 2021ئةدإل د لاوا )
ودرموكير دً  ي رفى درولاب ئ ا ي درا ل در املل مش بل درم الم دلأإىإي، وئةدإل 

ئهىةد    أثبما أن ه ىك ه وًى ئاجوظىً   ئسموىدرم    ( Tayşi , 2019)تاقسي  
أشىة  ة  وموئ درم    ( Choe , et al., 2020)قم  تهم دلمس وع، وئةدإل  شىو وآها 

   .ئهىةد  تهم دلمس وع رفى طلاب دلماعال دلاممفديلل ئاجوظ   ه ف
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 : أهداف الدراسة
    لل ئهىةد  تهم دلمس وع رفى طلاب درصف دلخىئس دلاممفديي. −
درمج ق ئم تى الل دربرتئا در ىيم  افي درف ىئى  درم ال لل      لل ئهىةد   −

 تهم دلمس وع رفى طلاب درصف دلخىئس دلاممفديي. 
 : الدراسة  أسئلة 

رفى  دلمس وع  تهم  ئهىةد   دلحىرلل   وموئ ه ف    درفةدإل  ئشكال   مجفئ 
درمسىؤلا   رماا دلمشكال يجب دلإمىمل  م  طلاب دلماعال دلاممفديللر ورامصفا 

 درمىرللا
 ممفديي؟ ئى ئهىةد  تهم دلمس وع دلم ىإبل رولاب درصف دلخىئس دلا −
م  لل ئهىةد  تهم دلمس وع رفى رئى دربرتئا در ىيم  افي درف ىئى  درم ال لل   −

 طلاب درصف دلخىئس دلاممفديي؟
ئى تى الل دربرتئا در ىيم  افي درف ىئى  درم ال لل      لل تهم دلمس وع رفى  −

 طلاب درصف دلخىئس دلاممفديي؟
 أهمية الدراسة: 

 درفةدإل دلحىرلل بمى قايا ئم دلمموتع أن  سهم  
 الأهمية النظرية: 

رف ىئى  درم ال لل وئهىةد  تهم ي قامفي أن   فه درفةدإل دلحىرلل ةطىةدً نظاياً قم اق  
دلمس وع   نىل   الم درا ل در املل يلماعال دلاممفديلل   دلم اكل در املل درس وئقل، 

ئم   ئزقف  لإمادء  دربىعثا  أئىه  دوىل  دلمس وع وأن  ومح  تهم  رم  لل  درفةدإى  
   ام عفقثل.   إتد لالى ةيإمافده    لى  و 
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 د. علي بن أحمد بن عبد الله المنتشري

 الأهمية التطبيقية: 
  بر  أهملل درفةدإل تل ى يمكم أن  سهم م    ةتىئ  دروئى  دلآ للا      
علد   فه هذه درفةدإل أعف دربردئا درتموقل   مخططي المناهج ومطوريها: .1

 تهم دلمس وع رفى طلاب دلماعال دلاممفديلل.  دلحفقثل درم ةبمى  سهم      لل 
علد تفئا درفةدإل م ض دلأئود  ر لى   المعلمين والمشرفين التربويين: .2

 ئهىةد  تهم دلمس وع رولاب دلماعال دلاممفديلل.
علد   فه لهم درفةدإل ماتنًى  امويًا ق وه  افي   طلاب المرحلة الابتدائية:  .3

 و سى ف      لل ئهىةد  تهم دلمس وع  درف ىئى  درم ال لل     ام درا ل
 .رفقهم

 حدود الدراسة: 
  مصا درفةدإل دلحىرلل  افيا م ض ئهىةد  تهم دلمس وع   الحدود الموضوعية: −

 رفى طلاب درصف دلخىئس يلماعال دلاممفديلل   هوء آةدء د ك ا. 
در ىه دروصل درثىن ئم  تم  وبلق درفةدإل دلملفدنلل هلال   الحدود الزمانية: −

 . هد1443/  1442درفةدإي  
تم  وبلق درفةدإل دلملفدنلل  افي طلاب درصف دلخىئس  الحدود البشرية: −

 بمكل دلمكائل.  يلماعال دلاممفديلل
ئفةإم دلأ لاه، ودلإئىه مح ف تم  وبلق درفةدإل دلملفدنلل    الحدود المكانية: −

 كل دلمكائل. بم  مم إ وئ
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 مصطلحات الدراسة: 
 البرنامج القائم على الدعامات التعليمية: 

 بىة   م ئ ظوئل   ال لل  شم ل  افي دلأهفدف درم ال لل، ود موى، و فةقب       
درولاب  افي  وظلف درف ىئى  درم ال لل رم  لل تهم دلمس وع رفى طلاب درصف 

م ويم رامأكف ئم ئفى دلخىئس دلاممفديي، وتحفقف دروإىيل ودلأنشول، ط أئود  در
 تح ق أهفدف دربرتئا   هوء دلم ىقير درلا ئل لهذد دلأئدء. 

 الدعامات التعليمية: 
( بأنىا ئفهل  فةقسي ق فه دلم ام قمم ئم 204،  2021 اتهى دلحىةثي )      

هلار   زوقف درولاب مموملهى  لمسى فتهم  افي درموكير   دلمهىه درم ال لل دًفقف  
 وةنجى هى وتح لق دإم لارلل درم ام رفقهم. 

مأئل إتد لالى  ودلإةشىئد  ) ا لجى  درو  اف ةماديلًى بأنىا دلأئود  ودلإ       
ودرموكير،  ا لجى  درم ظلم درذدتي ودرموكير مصو   ىل ودر  ذمل ودرم ذقل درادم ل( 

 ف م طلاب درصف دلخىئس دلاممفديي فى درو ول ة  أ افي ئسمويا  تهم   درم
 دلمس وع.

 فهم المسموع: 
ر وقل تمىة  مفتل وتهفف ة  مذب   الل  ( بأن ا  9،  2009خملس )   ات        
دلم اتلل    دروابلنمبىه  د دًودنب  رم  لل  ئ هى  ودرموى ل  ته هى  ئع  ئىئ   و لل  ة  

 ودرومفدنلل ودلمهىةقل رفقهم. 
ةماديلً و          دلمس وع  تهم  ئهىةد   يلانمبىه  اف  بأنىا   الى    الل  مسم  ى 

أث ىء  وى اودرتكلز دلاممفديي    دلخىئس  درصف  طلاب  يمىةإهى  در ص   هم ،  ئع 
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ودإمالاص   درس  ي،  درم للز  م اض  ئ  ،   دلأتكىة دلمس وعر  ودروا لل  درايلسل 
 ودإم مىج دلح ىيق ودر لم درودةئ    در ص، ون فه ودلحکم  ال .

 : للدراسة الإطار النظري  
درف ىئى  درم ال للر ود وة درثىنا ئهىةد    د وة دلأولا   قشم ل  افي محوةقم همىا 

 را  افي در جو دلآتيا تهم دلمس وع. وقمم  وصلل ذ
 : الدعامات التعليمية المحور الأول:  

 أولاً: تعريف الدعامات التعليمية: 
 دلممج ي    اتهىعلد  درم ال لل    وةئ   دلأئملى  درتموقل  ف    اقوى  راف ىئى     
 ئةدإي،   ئ اة   هلال   ئم   راوىرب  دلم ام  ق فئ   درذا  دلمؤتا  درف ما  بأنى(  2018)

 ودلمهىةد    در فةد    م ض   دكمسىم  م ف  م وس     ا     ئود ال   افي  قسى فه  مشكل
 ( 89)ص.   . وتح ل هى  دلمواومل  رلأهفدف  درو ول   بهفف 
) و      درزهادن  ةإتد لالل   ال لل   وه  افي   فيم هبرد    ( 2019 اتهى  بأنىا 

مفقف  م ىءً  افي هبرد  دروىرب درسىم ل، وقمم ذرا ئم هلال   فيم درف م راوىرب 
ة   راو ول  درم ال لل  دروإىيل  ودإمافده  ودلمسىنف   ودرشاح  درموهلح  ئم هلال 

بح دروىرب دلهفف دلمامو، وئم ط قم ىتص هذد درف م  فةيجلىً ة  أن ق  فه رلص
 ( 10)ص.  ئ م فدً  افي نوس .

( بأنىا ةمادءد   فةقسلل قسمافئهى دلم ام رب ىء   ام 2019و اتهى ئياب )       
ذا ئ نى، و  وه  افي تخولت ئ ظم ر فئ ئم دلمودتف درم ال لل قسمافه تلهى دلم ام 
درزئلل، ودر   ل دلأنشول دلمسىنف  كىرما لجى  ودلم ىتشى  ودر  ىذج، ودر  ل ئع 

كف ىئى ، بهفف ئسى ف  درولاب  افي ةنجى  ئهىه   دلحىإوبدرم ىون وةئكىت   
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درم ام دًفقف  و بوة درواو  ما ئى ق اتون وئى قس في دلم ام رمج ل   ئع تح لق 
 ( 14)ص.   دإم لارلل درم ام.

قاجظ ممى ن فه وموئ د وىة ما درم اقوى  درسىم ل عول هفف درف ىئى  درم ال لل 
 دلمم ام  افي ةنجى  دلمهىه درم ال لل دلموكال ةرل . وهو ئسى ف   

 ا: أهمية الدعامات التعليمية: ثانيً 
ةن درف ىئى  درم ال لل  سى ف دلمم ام  افي ةنجى  دلمهىه درم ق از  م أئديهى       

 درتموقا م ض  قاى  ، وئم ط  سى ف دلمم ام  افي تح لق   ام أتبل. و ئم  ا ىء نوس 
 ا (2019أن راف ىئى  درم ال لل ن و ل مملزد  يمكم ةجمىلهى تل ى يأتي )ئياب، 

   وي درف ىئى  درم ال لل ةةشىئد  و وملهى  ودهجل را م ا ا.  .1
 وهح درف ىئى  درم ال لل در اض ئم   ام ئوهوع ئى وئموابى  درم ام  .2

 دلمواومل.
  افي   در ىيم  درم ام  تإن  رذرا  درذدتي،   رام ام  ئفهلاً   درم ال لل  درف ىئى       ف  .3

 وتفةد     ودهم ىئى     دلمم ام  عىمى   قاد في  بحلد    ص ل    قمم  درم ال لل  درف ىئى  
 .    ا    وأإىرلب 

 درموى لل   ةهىتل  هلال  ئم  درم ام  مم  لل  درم ال لل  درف ىئى     س ح .4
 دلأتكىة   ما   يلم ىةت    ودر لىه   دلموىهلم،  وشاح   دلأتكىة،  و وهلح   را  اوئى ،

 يج ل   ممى   در فيمل،   ودلخبرد   دًفقف    دلم اوئى    ما  ودرامت   ودلمأروتل،   دًفقف  
 .را م ام  وئ نى  ئلارل   أكثا دلم اوئى 

 تج ف درف ىئى  درم ال لل دهم ىه ودرمزده دلمم ا ا نحو ئموابى  دلمه ل.  .5
 ة  ئصىئة دلم اتل وئصىئة درم ام دًفقف .  دلمم ام  وم    .6
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، علد دلمم ا ا  ال درف ىئى  درم ال لل ئم دلموىمآ  ودلإعبىطى  رفى   .7
 قسمولع درولاب ةنجى  دلمه ل دلمواومل ئم هلال دإمافده دلمسى ف  درووةقل. 

تحىتظ  افي دلمم ام   درس ي نحو تح لق هفف ئ ا ئم هلال درمجولز  .8
 و  فيم درم ذقل درادم ل. 

 نحو   الل درم ام.  دلمم ا ا  ورف درف ىئى  درم ال لل تو  ئتع وحمى    .9
درذا   Cognitive Loading  ال درف ىئى  درم ال لل ئم در بء دلم ا    .10

قكون  افي  ى ق دلمم ام، وذرا ئم هلال   الل در بء درذا قكون  افي درذدكا  
ى  محفئ   افي درذدكا ، در ىئال أث ىء   الل درم ام، علد قمم درم ام ئم هلال ئمواب

ورذرا يجب دإمافده دإتد لالى    ام  بست دلمهىه دلم  ف  و وهح دلخصىيص 
 درباوةقل، ودرمجكم   دلم وتى  و وهلح ئسىةد  دلحل دلمثىرلل.

 سهل درف ىئى  درم ال لل   الى  دروهم وتحس  ، وذرا  م طاقق  اض  .11
ودرم   ودلأئثال،  ودلأإئال  ودرما لجى   تمللز  در  ىذج  ئم  دلمم ام   ، دلم اوئى تمكم 

 و  ظل هى.  ، و ص لوهى ،و وسيرهى
درم ام در شت درو ىل درذا قمم ئم هلال در  ل ودلم ىةإل ورلس  .12 تح لق 

 نائ دلمشىهف  ودلملاعظل. 
 ثالثا: أنواع دعامات التعلّم: 

ل  ص ف ئ ىئى  درم اّم وت ىً ر  ت دلمسى ف  درم ال لل ووت ى ركم دلمسى ف  دلم فئ 
 ا (2018كىرمىلي )دلممج ي، 

 دعامات التعلّم وفقاً لنمط المساعدة التعليمية وهي:  .1
وهي دلمسى ف  درم   فه را م ام ئم هلال در اوض دربصاقل   المساعدة المرسومة:

 درثىممل، ئثلا دراإوئى  دلخولل، ودرصوة درثىممل.



 

 
85 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثانيهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

المتحركة: • در اوض   المساعدة  هلال  ئم  را م ام  درم   فه  دلمسى ف   وهي 
 دربصاقل دلممجاكل، ئثلا دراإوئى  دلممجاكل، ور وى  درولفقو. 

وهي دلمسى ف  درم   فه را م ام ئم هلال در ص دلمكموب   المساعدة المكتوبة: •
 ودلأئثال درموهلجلل. 

ا ل دلم ووتل وهي دلمسى ف  درم   فه را م ام ئم هلال در  المساعدة المسموعة:  •
 أو دلمؤثاد  درصو لل ودلموإل في. 

 دعامات التعلم وفقاً لنوع المساعدة المقدمة:  .2
 وهو دلحف دلأئنى ئم درف م درذا يجب  وتاه   أا ماتئا.   الدعم الموجز: •
وقسمافه لمسى ف  ئسمافه دربرتئا  افي درسير ئدهل الدعم المتوسط:  •

 هذد دربرتئا. 
لجى  درم  ظها   فئى قبع دلمم ام ئؤشا وهو درما   الدعم التفصيلي:  •

 دروأة   افي أا ئومىح ئم ئوى لح درشىشل. 
وهي       درم ال لل  درف ىئى   أن   فئ  وة  إبق  ممى  دربىعد   مسوة   وقسم ما 

 أو   ،دلأئود   أو  ،إتد لالى دلإ  أو   ، درما لجى   أو  ،دلإئفدئد   أو  ، دلمسى فد 
 در  الى    أو  دلإةشىئد   أو  درمص ل ى   أو  درموملهى   أو  در ظم دلخبير ،  أو  ،دربردئا

 دلمم ا ون  وئى لا ق ات   ق ات   ئى   ما   درواو     الل   ة   تهفف   بحلد   ئً ى  جمل هى   أو
 درسىم ل.   هبردتهمأا 

 رابعًا: دور المعلم في استخدام الدعامات التعليمية: 
( بأن  تىه كل ئم هومىن وماقساي ممجفقف ثمىنلل 129,  2015ذكا إال ىن )    

   ى ا ةيلسل رم فيم درف ىئى  درم ال لل وهي كىلآتيا 
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تحفقف أهفدف دلم ها درفةدإي ئم تبل دلم ام وعىمى  درولاب لاهملىة دلمهىه  .1
 دلملاي ل.

)تىمالل .2 دإمثىة   أكثا  دلمم ا ون  قصبح  تابمى  و   ىً   تحفقف هفف ئشتك   )
 در  الل درم ال لل   فئى ق وه دلم ام ير  ل ئع كل ئم ام لإيجىئ أهفدف ةماديلل.

 .  شالص عىمى  درولاب و وه هى .3
  فيم درم ذقل درادم لا لمسى ف  درولاب  افي ئادتبل ئفى   فئهم ك ى يمكم  .4

را  ام أن قااص درم فه درادهم مكل وهوح لملاعظل درساوكلى  درم  شتك 
 كل نجىح يح    دروىرب.    

درسلوا   افي نوي  دلإعبىط درم يمكم أن تحفث، ةذ يمكم را  ام أن يخاق  .5
مودً قش ا تل  درولاب بحاقل دلماىطا  أث ىء   ا هم، و شال هم  افي دإمافده 

 دربفديل.
دلمسى ف    تح لق درذد لل ودلاإم لارلل ودرش ورلل   درسلىتى  دلأهاى، وهذد  .6

أتل د م ىئدً  افي دلإشىةد  در اهلل   نودعتى قكو   را م ا ا دلم ام  ق ني ئسى ف   
قبفأ  ،را  ام قك ا  ،ودوأن  رموبلق    ودأو  لهم  دروا ل  ةتاعل  ئه ل ئى، وكذرا 

   ا هم   إلىتى  مخماول. 
  ودإم لارلم    دلمم ام  د م ىئقل  ما  درمود ن   ئم  نوع  تح لق  يجبوقاى دربىعد أن         

 درش وة  رفق   وقمكون   ، درف م  وموئ  دإم ادةقل   افي  دلمم ام  ق م ف   لا  بحلد    ا  ،  تجىه
 هلال   ئم  ذرا   وقمج ق  م وس   ئ اتم   وم ىء    ا    ئسؤورلل  تح ل  نحو  يلحىمل
 رلك ل   دلمم ام   قتك  ط درص ومل  ن ىط   تخوفي  م ف   فةيجلًى   إجبهى   قمم  ئؤتمل  ئ ىئى  
 . أهاى  إلىتى       دًفقف    دلم اتلل  م لم   رموظلف  و فت    م وس   دلمه ل
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 خامسًا: مراحل استخدام الدعامات التعليمية: 
دإمافده درف ىئى  درم ال لل قمواب درم اف  افي دلم ىةف ودلخبرد  درسىم ل      

در  و  ئ و ل  ئدهل  دًفقف  درفة   محموى  م ل  ودإمافدئهى    درولاب  رفى 
ودرفة  دلأئملى   ئم  دركثير  مىء    ئى  هلال  وئم  درم   ىورا دروشلا،  دإى  

(، 39,  2016دلمووة،ئم )درف ىئى  درم ال لل وئادعل  وبل هى، ودرم   ىولهى كل  
( وم ف ئادم ل ئادعل وهوود   وبلق درف ىئى  درم ال لل يمكم 2019)درزهادن،  

  االصهى تل ى يأتيا 
 المرحلة الأولى: قبل الدرس )التهيئة(: 
 موهى يلم اوئى  دلحىرلل.درم اف  افي دلخاولل دلم اتلل راولاب وة 

 المرحلة الثانية: تقديم النموذج التدريسي:
 دإمافده درما لجى  ودرفلالا  ودرمسىؤلا .   .1
 درموكير دًهاا را  الى  ودلمهىةد  در  الل دلممب  ل   دلمه ل.   .2
  .كمىمل دلخوود  درم إوف  مبع   أئدء دلمه ل  .3
 ة وىء نموذج رم ام دلمهىةد  در  الل ودر  الى  دلمسمهفتل. .4

 المرحلة الثالثة: الممارسة الجماعية الموجهة لمحتوى علمي ومهام متنوعة: 
 ق  ل دروىرب ئع ةتل   ط   ن و ى    ير .   .1
 ووةا  افي  صجلجهى. ئلاعظل وة ف أهوىء درولاب ودر  ل در .2
  ومل  درولاب رواح دلأإئال وكذرا دلاإموسىة درذدتي   ف أئدء دلمه ل.   .3
 هىه ودلأنشول تحا ةشادف دلم ام.دلمممىةإل درولاب    .4
 قشتك دلم ام ئع درولاب    فةقس  بىئلي.   .5
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 المرحلة الرابعة: إعطاء التغذية الراجعة: 
 مىي  درولاب. ق وي دلم ام   ذقل ةدم ل ئصججل لإ  .1
 قسمافه دلم ام توديم درمصجلح ودرم  مب م جملع هوود  أئدء دلمه ل.   .2
 ئسى ف  دروىرب     ويم   ا  م  ىذج ئ ف  إىم ىً.  .3
 ةتاعل دروا ل راوىرب لاإمافده دلمادم ل درذد لل. .4
 ة ىئ    فيم در  وذج درمفةقسي   ف دلحىمل.  .5

 المرحلة الخامسة: زيادة مسؤوليات الطالب:
قمب م ذرا م ض أنشول درمف لم ودرم زقز ئم أمل ةمت دلإمادءد  ودر  الى    .1

 مب بهى. 
 در  ل  افي ةر ىء درف م دلم فه راوىرب  فةيجلىً.   .2
 ئادم ل أئدء دروىرب.  .3

 ممارسة مستقلة لكل متعلم: المرحلة السادسة: إعطاء  
 ق  ل دلم ام  افي  لسير درموبلق لمه ل أهاى وئثىل مفقف.   .1
 ق وي دلم ام تا ل راولاب لم ىةإل درم ام مواق ل ئكثول وشىئال.   .2
وقمبنى دربىعد هذه دلخوود  لاإمافده درف ىئى  درم ال لل   درفةدإل لمى يملزهى     

 ئم وهوح وشمول   جملع دلمادعل. 
 دراسات السابقة:ال

د لأهملل درف ىئى  درم ال لل ك فهل   نىل   ام درا ل در املل وئهىةدتهى ونظاً       
وئ هىا   درفةدإى   ئم  مفةدإم  كثير  دهم ا   درم (  2019)  در اقوي  ئةدإلت ف 

  وبلق  يإمافده  درم ال لل  درف ىئى    لإإتد لالل  ةيجىبي   أثا  وموئ  ة    و اا
 دلخىئس   درصف  طىربى  رفى  دلإنجالزقل  درا ل  ئوائد   ةكسىب     وى اي  ةركتون
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( درم  و اا ة  وموئ أثا ةيجىبي ربرتئا تىيم 2018ئةدإل تىة  ) و   دلاممفديي،
 افي درف ىئى  درم ال لل      لل م ض ئهىةد  تادء  دلخاقول ودرفدت لل رام ام رفى 

( درم  و اا ة  وموئ أثا 2016ف، )طلاب  دلماعال دلاممفديلل، وئةدإل أمو دو
درمود ل  شبكل  درم ام  بر  ملئل  درب ىيلل    درف ىئى   لاإمافده  وئدل  ةيجىبي 

طلاب   " Facebook"دلامم ى ي   رفى  درم ام  وكوىء   دلم ا   درمجصلل   افي 
درودئا م وب  مىئ ل  در و لل  درتملل  مكالل  درم الم  أربوكيرك   . ك وروملى  وئةدإل 

درم اف  افي ئوة Albuquerque; Martins, 2021وئىة ل ز )  درم هفتا ة    )
درولاب  رفى  دلهاىء  أنشول  و   لل  درمشىةكي  درم ام  تح لق  درم ام    ئ ىئى  
وكشوا  م تى الل ئ ىئى  درم ام      لل دلمهىةد  درا وقل، وئةدإل لايةكى وكىلمىن 

(La Braca; Kalman, 2021)   درم هفتا ة  ئ اتل تأثير ئ ىئى  درم ام  افي
درم ال لل    يائ     لل   درف ىئى   تى الل  ة   وأشىة   دلموىهل ي،  دلاإمل ىب 

 دلاإمل ىب دلموىهل ي رفى درولاب.
 التعليق على الدراسات السابقة:

 أوجه الشبه والاختلاف:
 مشددددىم  درفةدإددددل دلحىرلل ئع درفةدإددددى  درسددددىم ل   إدددد لهى نحو  وظلف درف ىئى   

ف دددىئدددى  درم ال لدددل دلمسددددددددددددددمادددفئدددل، و   ل دددل  درم ال لدددل، وتخماف   هدددى   أنودع درددد
 درفةدإل. 

 الفجوة البحثية:
   دددفه  وظلف دردددف دددىئدددى  درم ال لدددل   ندددىل دلم دددىها وطاة  دددفةقس درا دددل در املدددل

 لاإل ى ئهىةد  تهم دلمس وع.
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 أوجه الاستفادة:
وكلولددل  وظلوهددى، و   ددددددددددددددلددىغددل تاوض    ،درددف ددىئددى  درم ال لددل  درم اف  افي أنمددىط

 درفةدإل.
 ما تميزت به الدراسة الحالية:

إدددددد لهى نحو    لل ئهىةد  تهم دلمسدددددد وع يإددددددمافده درف ىئى  درم ال لل دلم ىإددددددبل  
 رولاب دلماعال دلاممفديلل.

 أوجه الإفادة من المحور الأول:
 تحفقف ئوهوه درف ىئى  درم ال لل. .1
 .درم ال لل  ملىن أهملل دإمافده درف ىئى  .2
 .درم ال لل  درف ىئى  وهلح أهملل   .3
 .درم ال لل  درف ىئى  دإمالاص دلخوود  دلإماديلل لاإمافده .4

 المسموع: المحور الثاني: مهارات فهم  
 : فهم المسموعمفهوم    :أولًا 

درولصل،   درائو  و وسيرهى، ودرموى ل ئ هى 2004)وجمل   ات   ( بأن ا تهم ئ نى 
 ( 85 )ص.  .و  ويمهى ون فهى، وةموهى يلخبرد  درسىم ل

بأن ا   الل  فةقب درملائلذ  افي دلانمبىه، وعسم دلإ  ىء   (2005و ات   وى ) 
  م ئودهبهم دلماماول   کل ئى قمصل م .   ودركشفودلإعىطل بم نى ئى قس ع،  

 ( 121 )ص.
 ئمىم ل      دلمسم ع  قبذر   مهفدً    مواب    الل     الل ا  بأن  (  2017)  هفدنو   و ات     

 ةمت  ئع   دلأئا  رزه  ةذد  ودإتمى هى  أتكىةه  ودهمزدن   ق ور   ئى  ئ نى   وتهم  دلممكام
 ( 215 )ص.   . دلمس و ل  دلمىئ      ودلممب  ل  دلمم فئ    دلأتكىة
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إلائل عىإل درس ع رفق ، و  هوء ئى إبق تإن كوىء  دلمسم ع  موتف  افي       
 دلاإم ىع  ئوتف  هاودلمسم ع وهبرد   درسىم ل، يلإهىتل ة     وق ظل   دلموتف،   وطبل ل 
 . درا وقل  دراإىرل  و ول     لق   درم  دلمشممى   ئم
 ا: أهمية الاستماع: ثانيً 
 درمووة ئم  مفقف   كل   افي  ودرم اف  دلم اوئى  تحصللرلاإم ىع أهملل كبير          

 آئدب    افي  درم وئ، و در فود   أو  ،د ىهاد      دلما ى   دلآةدء  أو  ،دلأهبىة  أو  در ا ا
 ، يهم ىه  عفقث   وأهذ  ،دلآها  ودعتده  را مكام  دلإ  ىء  عسم   ئ هى   ودرم  دلحودة

 ودلخى ل   د فئ   دلم ىقير  هوء     ودرم ويم   ودرمجالل  دلمس وع  در ص   افي  دلحكمو 
 .  يلموهوع

 ال دلاممفديلل  افي در جو درمىليا أهملل دلاإم ىع رولاب دلماع  و ك م    
 ( 2015)دلم ىها ،  

    لل تفة  دروول  افي تمللز دلأ ود ، ودلحاوف، ودركا ى  تمللزدً  جلجًى. •
ودر بىةد   • ودلأإىرلب،  دلأروىظ،  ئم  ير فقف  درا وقل  دروول  عصلال  ةثادء 

 دًفقف . 
 أتكىةه مصوة  ئا بل وئمساسال. ئسى ف  دروول  افي   ظلم   •
 ئسى ف  دروول  افي درمالل.  •
 ، وأتكىة ئمو ل  ،ةدءآ   لل درموكير در ىتف رفى دروول ئم هلال ئى قس    ئم   •

 أو مخماول عول ئوهوع ئ ا. 
لمف   • يلم اوئى   دلاعموىظ  و فةقب   افي  دروول  رفى  درس  لل  درذدكا      لل 

 أطول. 
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دروول ئم هلال درمفةج   دإم ى   را وهو ى ،  يائ  ئف  دلانمبىه رفى   •
 أو دلأتشلف، أو در صص. 

  يائ  در فة   افي درمود ل درشوهي   دلمودتف درا وقل دلمم و ل. •
 ثالثا: أنواع الاستماع: 

 ة    در اض   علد   ئم  ق  سمة  أن دلاإم ىع    ( 74  ، 2014)  دروهىب    بف  أشىة 
 ا ئ هى أنودع   ف  

 ر بىء   درلوئلل   على        دروائ   يمىةإ   إم ىع دلا  ئم  نوع   وهو :  الوظيفي  الاستماع  .1
 . ئشكلا   وعل  عىمى  

 راجصول   د ىهاد   وأئىكم  درفة   تى ى      ويحفث :  التحصيلي  ستماع الا .2
 .دلم ىةف  ودكمسىب  ئ اوئى     افي

 دراأا   وةمفدء  ،ةرل   دلاإم ىع   قمم  لمى  تحالل ق  ب    إم ىعد  وهو :  الناقد  ستماع الا .3
 . تل 

 ئثل  ذرا  غير  هفف  ر    ورلس  ،را م ل  دإم ىع  وهو:  ستمتاعيالا  ستماع الا .4
 .ش اقل   أملى    ة    دروائ  دإم ىع

 رابعًا: مشكلات الاستماع: 
 اهي دلاإم ىع    الم  ئشكلا   أما   أن  ة    ( 2016)مح ف   أشىة
 درب ف )ودًس لل    دلماهلل   دلأئادض ا  وهي  بالمستمع  المتعلقة   المشكلات  .1

 (. درذكىء  وه ف  رافةدإل،  دلملل   ) فه  ودر  الل  در وسلل  دلأئادض   ر (رس  ي
 ر فةد    ئلاي ل  غير   دلمىئ    كون   تف :  المسموعة  بالمادة  المتعلقة  المشكلات  .2

 . لحىمىتهم  ئشب ل  وغير  دروىرب 
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 ولايجلف  دلاإم ىع،  تم  يجلف   لا  دلم ام  قكون   ةبمى  : بالمعلم  المتعلقة  المشكلات  .3
 غير    فةقس  طاة  دإمافده   أو   دلاإم ىع،   عصل     دروصل   افي   درسلوا 
 .ئ ىإبل

 أمهز   و شوقش  ودربالا،  )دربوهىء،:  بالبيئة   المتعلقة   المشكلات  .4
 (.دلاإم ىع

 ا: مهارات الاستماع: خامسً 
 هيا  دلاإم ىع  ئهىةد ة  أن   (96  ، 2006)   كوة ف ئأشىة 

التمييز  •  هىةد  دلم  ن و ل ئم   افي    شم ل  ةيلسل  ئهىة    وهي  السمعي:  مهارة 
 تمللز   وئ هى   ، ئ ا   مىم ي  نظىه      دلأ ود    ذكا  وهو  درس  ي   درمذكا ا  وا للدر

 ةك ىل و   دلأ ود ،   ها   افي  ودر فة    دركا ل،      ودر هىقل  ودروإت  دربفدقل  دلأ ود 
 . دركا ل  ئم  در ىتص

 ودرتكلز   ودلم ىًل،  ودرموسير  درمجالل   افي  در ىيم  درموكيرا   ش لو   مهارة التصنيف:   •
 دلماماول   دلموىهلم  قبلف  أو  ودلموىهلم  ودلح ىيق  دركا ى   ما  دلم  وقل  در لاتل   افي

 .مل هم  تل ى  ئشتكل  لخى لل  طب ى  دلمم و ل  ودلأتكىة
 دلمومىعلل   دركا ى     افي  درتكلزقمم    علد   :الرئيسة  الفكرة  مهارة استخلاص   •

 ودلح ىيق   دلموهوع  عولهى  قفوة   درم   در  ول  وتحفقف   دلموهوع،       درودةئ    ودلح ىيق
 .ودلموىهلم

التفكي   •  درصو ،   ن  ل   ئم   دلم ني   دإمالاص   وق نى  :ستنتاجيالا  مهارة 
 ة    دلاإم ىع  نملال  ير مىيا  ودرم بؤ  دلموهوع،     درايلسل  دلأتكىة  ودإمالاص

 . ئمساسال  أعفدث 
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 دراإىرل،   ن ف    ال ،  ودلحكم  دلمس وع     ويم   وق نى  :المحتوى  صدق  ى عل   مهارة الحكم•
 هبر     هوء      ت ل  ةئ  ر    دلمسم ع  قكون   وأن   الهى، ودلحكم  و لوبهى محىإ هى  وةماد 

 . دلحفقد  ئم دلممجفث  أهفدف   افي   وقم اف  درشاصلل
 .دلمس وع  تهموإوف قستشف بهى دربىعد   ف ة فدئ تىي ل ئهىةد   

 المسموع: الممارسات التدريسية لتنمية مهارات فهم  سادسًا:  
 (   ثلاثل ئسمويا  هيا 2016عفئهى دلخودرف  ) 

 : أولاً: ما قبل الاستماع
أئ و دروابل ة  دلارمزده م ىئد  دلاإم ىع دًلف )در ظا نحو دلممجفث، و فه  .1

 دلانش ىل، ودلإ  ىء درود ي....(.
 أكاف دروابل م ادء  دلأإئال دلمم ا ل ير ص دلمس وع تبل دلاإم ىع ةرل   .2
 بىه دروابل ة  دركا ى  درايلسل )دًفقف ( تبل تادء  در ص. أوم  دنم .3
 أعفئ دلهفف ئم كل نشىط دإم ى ي. .4
 أ وي   ال ى  ودهجل  م اق دمادءد  إير ئة  دلاإم ىع. .5
أوم  دنمبىه دروابل ة  در  ىوقم درايلسل را ص، ودراإوئى  ودرصوة درفد  ل درم  .6

 ىع ةرل    ل هم  افي درم بؤ بمب ون در ص تبل دلاإم 
 أئهف ر ص دلاإم ىع ودلأنشول دلمادت ل ر  ديجى .  .7
 أش ل دروابل   ن ىش دلأإئال دلمم ا ل ير ص دلمس وع  وملىً أو جمى لىً.  .8

 الاستماع   ثانياً: أثناء
 أتاأ نص دلاإم ىع مصو  ودهح وئس وع.  .1
 أتامع دنمبىه دروابل و وى اهم أث ىء تادء  در ص. .2
 دروكا  در ىئل را ص دلمس وع أكاف دروابل ممجفقف   .3
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 أئ و دروابل ة  تحفقف دلأتكىة درايلسل درودةئ    در ص دلمس وع. .4
 أئ و دروابل ة  تحفقف دلأتكىة دروا لل درودةئ    در ص دلمس وع. .5
 أشاع دروابل  افي تخ ا ئ ىن دركا ى  دًفقف  ئم إلىة در ص دلمس وع.  .6

 ثالثاً: بعد الاستماع 
 بير  م آةديهم وأتكىةهم عول ئب ون در ص دلمس وع. أشاع دروابل رام  .1
 أش ل دروابل   دلأنشول م ف دلاإم ىع را ص.  .2
 أةدتب   ل دو و ى  أث ىء   الل در  ىش ودرموى ل وأتام  .  .3
 أتفه   ذقل ةدم ل  افي دلأنشول درم تىه دروابل دنجى هى  .4
د .5 دروابل   ئه ى  كمىملل ئوإ ل ئثلا كمىمل ئااص را ص  لمس وع، أش ل 

 كمىمل ئ ىل عول دروكا  در ىئل را ص دلمس وع. 
 أوجه الإفادة من المحور: 

  لىغل   اقف لمهىةد  تهم دلمس وع.
 .دلمس وع  تهم  ملىن أهملل ئهىةد 

   اف أنودع دلاإم ىع، وأهم ئشكلا  .
 دلمس وع.   تهم  ئهىةد   درلا ئل رم  لل  درمفةقسلل    اف دلم ىةإى  
 بمهىةد  تهم دلمس وع. ة فدئ تىي ل أورلل  

 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 
 : منهج الدراسة

  هوء ئادم ل  فئ ئم درفةدإى  درسىم ل ذد  در لاتل موبل ل درفةدإل دلحىرلل، 
ولأهفدتهى  دلحىرلَّل  درفةدإل  روبل ل  درمىرلا  دلم هاا  ئلاءئل  ة   دربىعد   و َّل 

 وتاوههى، وهمىا 
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التَّحليلي:   الوصفي  وتحالل و المنهج  دلأئملّى ،  دروتوف  افي  هلال  ئم  ذرا 
دربجوث ودرفةدإى  درسىم ل، ودإم اديهى، ودلاإموىئ  ئم ذرا   دلإمىمل  م أإئال 

 درفةدإل، و لىغل تاوض درفةدإل، وم ىء أئودتهى وئودئّهى، و وسير نمىياهى. 
تاوض   دهمبىة أث ىء  وذرا    المنهج التجريبي القائم على التصميم شبه التَّجريبّي:

     لل   ىئى  درم ال لل، و  اُّف تى الم  وبلق دربرتئا در ىيم  افي درف و درفةدإل  
 تهم دلمس وع رفى طلاب درصف دلخىئس دلاممفديي. 

درمص لم    سمافه و        تجاقبلل   د ذدرمااقا  شب   درفةدإل  ن و ل  دو و ما 
 ل درمااقبلل،   عا لا قمم  ون و ل هىمول، علد قمم  وبلق درماامل  افي دو و 

درم ال لل  افي  درف ىئى   در ىيم  افي  دلمم ير دلمسم ل وهو دربرتئا دلم تح    اقض 
 دو و ل دربىمول، وقمم  وبلق دهمبىة تباي وم فا  افي دو و ما. 

 .دربرتئا دلم تح در ىيم  افي درف ىئى  درم ال لل  المتغي المستقل: •
 . س وعتهم دلم  المتغي التابع: •

 مجتمع الدراسة: 
طلاب   جملع  ئم  دلحىرلَّل  درفةدإل  نم ع  دلاممفديي كوّن  دلخىئس  درذقم   درصف 

قفةإون بمفدة  درم الم در ىه دلحكوئي بمكل دلمكائل، راوصل درفةدإي درثىن را ىه 
هد( ودربىرغ  فئهم عسب ةعصىيلى  ةئدة  درم الم بمكل 1443/  1442درفةدإي ) 
 ىربىً. ( ط23456دلمكائل ) 

 عينة الدراسة: 
دربىعد يهملىة  ل ل   مسلولتىه  دلاممفديلل تصفقل  دلأ لاه  ، ئم طلاب ئفةإل 

( درفةدإيّ  را ىه  درثىن  درفةدإي  راوصل  دلمكائل،  ئكل  هد( 1442/1443مم الم 
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( طىربً 60تودئهى  ن و ما (  ة   تم   سل هم  دلاممفديي،  دلخىئس  يرصف  ى 
 يرمسىواا تجاقبلل وهىمول. 

 أدوات الدراسة: 
 ئا ة فدئ أئود  دربجد وئودئه درم ال لل يلخوود  دلآ للا

 إعداد استبانة بمهارات فهم المسموع: -أولاً 
 هدف الاستبانة:  .1

ر  دلخىئس دلاممفدييدرصددددددددددف ولاب دلم ىإددددددددددبل ر دلمسدددددددددد وع  تهمتحفقف ئهىةد       
 درف ىئى  درم ال لل.رم  لمهى ئم هلال دربرتئا در ىيم  افي 

 در إعداد الاستبانة:مصا .2
 در  ا ئثلا ئةدإل    دلمس وع،  تهمدرفةدإى  ودربجوث ذد  درصال بمهىةد           
ر دلمس وع  تهمدلأئملى  دلممصال بمهىةد   ر و (2021)   لاوا د   ئةدإل  ر( 2020)
آةدء دلخبردء ودلمماصصا   دلم ىها دلاممفديللر و   دلماعال    دلاإم ىعأهفدف  فةقس  و 

  فةقس درا ل در املل. وطاديق  
 الصورة الأولية للاستبانة: .3

 كونا دلاإمبىنل    وةتهى دلأورلل ئم ثلاث ئهىةد  ةيلسل هيا ئهىةد        
درس  ي، ون فه،  درم للز  دلمس وع  درس  ي، وئهىةد   ذوة  دلاإم مىج  وئهىةد  
  ىإبل ئ)دإماىي   ( ئهىة  تا لل، وأئىه كل ئهىة  تم وهع ثلاث  11  فةج تحمهى )

  مفًد، وئ ىإبل ة  عف ئى، وغير ئ ىإبل(، يلإهىتل ة  نا لإمفدء دلماجوظى . 
 عرض الاستبانة على المحكمين: .4

تم  اض دلاإمبىنل  افي ن و ل ئم د ك ا   دلم ىها وطاديق  فةقس درا ل       
راجكم  افي ئةمل ئ ىإبل ئهىةد  تهم دلمس وع   ( محكً ى11در املل ماغ  فئهم )
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 د. علي بن أحمد بن عبد الله المنتشري

درايلسل  را هىةد   دروا لل  دلمهىةد   ودنم ىء  دلاممفديي،  دلخىئس  درصف  رولاب 
وةهىتل أو عذف ئى قاون  ئم ئهىةد ،   دلم فةمل تحمهى، وإلائل درصلىغل درا وقل، 

وتف أكف د ك ون أن در ىي ل ئ ىإبل ر ل ل درفةدإل، وم ف دلانمهىء ئم درمجكلم تم 
عسىب درو ن در سا ركل ئهىة ، وتم دلاتمصىة  افي دلمهىةد  درم عظلا مو ن 

در ص ( تأكثا ئم آةدء د ك ا٪80نسا) ، وئم ط تم دإمب ىئ ئهىة   االص 
  وع.دلمس
 الصورة النهائية للاستبانة:  .5

ئهىةد  ةيلسل هيا   ثلاث أ بجا دلاإمبىنل    وةتهى در هىيلل ئكونل ئم        
 دلمس وع    ذوة   وئهىةد   درس  ي،  دلاإم مىج   وئهىةد   درس  ي،   درم للز  ئهىةد  
ومذرا تما دلإمىمل  م درسؤدل دلأول   ،تا لل  د ئهىة (  01) تحمهى    فةج    ون فه
ئى ئهىةد  تهم دلمس وع دلم ىإبل رولاب درصف دلخىئس   أإئال دربجد ونص ائم  

 دلاممفديي؟ 
 إعداد اختبار مهارات فهم المسموع:   -ثانيًا
 تم ة فدئ دهمبىة ئهىةد  تهم دلمس وع وتً ى رااوود  دلآ للا   
 تحديد الهدف من الاختبار: .1

درصف   دلمس وع رفى طلاب  تهم  تبل  تلى  ئسموى ئهىةد   دلاممفديي  دلخىئس 
  فةقس دربرتئا وم فه. 

 : الاختبار  إعداد  مصادر  .2
 وهفدن  ئةدإل ا  ئثل  ، دلاإم ىع  ئهىةد    تلى     ىورا   درم   درسىم ل   درفةدإى  

ةسمى لل( 2017) وئةدإل  و 2018)  ،  دلمس وع  ئهىةد   تىي ل (ر   دلم ىإبل   تهم 
 .دلاممفديي  دلخىئس  درصف  رولاب
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 مكونات الاختبار: .3
طلاب درصددددف دلخىئس دلاممفديي    كون دلاهمبىة ئم ثلاث توع قسددددم ع ةرلهى     

 أإدددددئال بهفف تلى   شدددددا ئهىةد  ئم ا ل موهم دلمسددددد وع، وقاي كل تو ل  شدددددا   
ئوهدددددددددددددو لل، يلإهدددددددددددددىتل ة  موىتل   ال ى   وهدددددددددددددح راملائلذ كلولل دلإمىمل  م 

 ئوائد  دلاهمبىة.
  عرض الاختبار على المحكمين: .4
( محكً ى   دلم ىها وطاديق  فةقس 11)  افي    اض دهمبىة ئهىةد  تهم دلمس وع      

ع ئم أما ، درا ل در املل، لإمفدء آةديهم   ئةمل ئ ىإبل دلاهمبىة راهفف درذا وه 
دة بىط دلأإئال وئلاءئل أإئال دلاهمبىة لمسموى طلاب درصف دلخىئس دلاممفديي، و 

تلىإهى دلمادئ  راولاب،و   ، يلمهىةد   دلم فئل  درم ال ى   م ض   كوىقل  أشىة  وتف 
د ك ا ة  هاوة  أن  كون أإئال دلاهمبىة ئ ىإبل لمسموى طلاب درصف دلخىئس 

ئم درسهورل ة  درص ومل، وتف دإماىب دربىعد لهذه دلاممفديي، وأن  كون ئمفةمل  
 دلماجوظى . 

 التجربة الاستطلاعية للاختبار: .5
 دلخىئس  درصف   طلاب   ئم   ( طىربًى30)    افي  دلمس وع  تهم  دهمبىة ئهىةد    وبلق  تم 

 وذرا   ، دلمكائل  ئكل   مم الم  دلاممفديلل  إ وئ   مم  مح ف  دلإئىه   دلاممفديلل بمفةإل   يلماعال 
 شها   ئم  24دلمودتق  ه،  1442 إ ل  دلآها   جمىئى   شها  ئم 11  دلمودتق  دلأعف  قوه
 ه. 2021  إ ل  ق ىقا

 زمن الاختبار: .6
تم عسددىب  ئم دلاهمبىة ئم هلال   فقا درزئم درذا دإددم ات  جملع درولاب       

( ئتل ل، وم سدد ل ن وع دلأ ئ ل  افي  فئ 1338دلاهمبىة تكىن )   دلإمىمل  م
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( ئتل دل، أا أن درزئم دلم دىإدددددددددددددددب ر مدىمدل  م دلاهمبدىة 44  ,6درملائلدذ، تكدىن )
   اقبًى. ىإى ل ةلا ةم ً 

 معامل السهولة والصعوبة والتمييز: .7
لحسىب ئ ىئل درسهورل لموائد  دلاهمبىة تم دإمافده دلم ىئرل دلآ للا ئ ىئل درسهورل 

ئ ىئل درص ومل لموائد  دلاهمبىة تم دإمافده   خ، ولحسىب= ند ص/ ند ص + ند  
م ل  ادوح ئ ىئل درسهورل، ومموبلق دلم ىئرل درسى  -1دلم ىئرل دلآ للا ئ ىئل درص ومل=

دهمبىة  لموائد   ودرص ومل  درسهورل  دلمس وع    ئ ىئل  تهم  - 23,0) ما  ئهىةد  
وهي نسب ئ ىإبل عسب ئى قاده دلمماصصون   در لى  ودرم ويم درتموا،   (،80,0

( ما  أن  تدوح  ودرص ومل يجب  درسهورل  ولحسىب 80,0- 20,0ت  ىئلا    .)
 ئ ىئل درم للز تم دإمافده دلم ىئرل دلآ للا 

 ن وع ئةمى  دروئل درفنلى  – ن وع ئةمى  دروئل در الى                           
 ________________________________           =ئ ىئل درم للز 

  فئ  لائلذ ةعفى دو و ما                                           
- 32,0)   ومموبلق دلم ىئرل ومف أن ئ ىئل درم للز لموائد  دلاهمبىة  ادوح ئى ما    
وهو   دلمسموى دلمس وح م  عسب ئى قاده دلمماصصون   در لى  ودرم ويم   (،41,0

  (. 3,0) ≤درتموا، علد يمكم   يمكم تبول ئ ىئل درم للز ةذد كىن  
 دلاهمبىة ئم هلالاتم درمج ق ئم  فة صدق الاختبار:  . 8
 صدق المحكمين:  -أ   
تم  اض دلاهمبدىة  افي ن و دل ئم د ك ا   دلم دىها وطاديق  دفةقس درا دل      

در املل، وتف أشدددددىة د ك ون ة   دددددلاعلل دلاهمبىة ر لى  ئى وهدددددع ر لىإددددد ، وتف 
 (.٪8.81ماغ ئ ىئل دلا وىة مل هم )
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 صدق الاتساق الداخلى:  -ب    

تم عسددددددددددددددىب ئ ىئل دلاة بىط ما ئةمل كل ئوائ  ودرفةمل دركالل رلاهمبىة ككل، 
 ئوهح يًفول دلآتيا  ك ى هو

 الارتباط بين درجات المفردات والدرجة الكلية للاختبار ودلالتها  (: معامل1)جدول 
رقم  
 المفردة 

معامل  
 الارتباط 

رقم  
 المفردة 

معامل  
 الارتباط 

رقم  
 المفردة 

معامل  
 الارتباط 

رقم  
 المفردة 

معامل  
 الارتباط 

1 453,0 ** 10 799,0 ** 19 0,819 ** 28 396,0 ** 
2 790,0 ** 11 636,0 ** 20 542,0 ** 29 218,0 * 
3 735,0 ** 12 714,0 ** 21 207,0 * 30 601,0 ** 
4 666,0 ** 13 525,0 ** 22 741,0 **   
5 274,0 * 14 210,0 * 23 272,0 *   
6 330,0 ** 15 419,0 ** 24 636,0 **   
7 447,0 ** 16 728,0 ** 25 493,0 **          
8 490,0 ** 17 409,0 ** 26 402,0          **   
9 413,0 ** 18 280,0 * 27 720,0 **       

 (01,0(.     ** ئ ىئل دلاة بىط ئدل   ف ئسموى )05,0* ئ ىئل دلاة بىط ئدل   ف ئسموى )
دركالل        يرفةمل  دلموائد   دة بىط  ئ ىئلا   أن  درسىمق  دًفول  ئم  وقمبح 

(، 05,0(، وهي تلم ئدرل   ف ئسموى ) 819,0- 207,0رلاهمبىة  ادوعا ما )
 ( را هىة  01,0وئسموى  دركالل  درفةمل  ما  دلاة بىط  ئ ىئل  تم عسىب  (، ك ى 

دلآتيا ئ ىئل دلاة بىط   ئهىة  درايلسل ودرفةمل دركالل رلاهمبىة، وكىن  افي در جو  
ماغ ) درس  ي  درس  ي ) 699,0درم للز  دلاإم مىج  (، و  733,0(، و  ئهىة  

( ممى 01,0ئدرل   ف ئسموى )وهي تلم  (،  748,0ئهىة   ذوة دلمس وع ون فه ) 
 قشير ة   فة دلا سىة درفدهاي رلاهمبىة. 
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 ثبات الاختبار: .9
 م طاقق   ( (SPSS.Ver.19  تم عسىب ثبى  دلاهمبىة يإمافده ماتئا     

، وتف ماغ ئ ىئل ثبى  Cronbach's Alphaكاونبىخ(    أروى) ئ ىئل  عسىب  
 (، وهذد قشير ة  أن دلاهمبىة  افي ئةمل ئا و ل ئم درثبى . 81,0) دلاهمبىة  

 الصورة النهائية للاختبار. .10
 ىة وثبى   أ بح  ىلحىً راموبلق.  م ف درمج ق ئم  فة دلاهمب       

 مفتاح تصحيح الاختبار: .11
تم ة فدئ ئومىح رمصدددددجلح ئوائد  دلاهمبىة، وتم تخصدددددلص ئمل ركل ئوائ         

 ( ئةمل.30دلاهملىة، ومذرا ما ا درفةمل دركالل رلاهمبىة ) ئم ئوائد 
 البرنامج القائم على الدعامات التعليمية: ثالثا:  
 ا دلآ لل  يلخوود   دربرتئا   ة فدئ  ئا     
 : البرنامج  إعداد  أسس  تحديد   .1
 ا   دربرتئا وهي  دلأإس  ئم ئاد ى  ن و ل تم     
 طلاب درصف دلخىئس دلاممفديي. هصىيص  -
 تم  علد   دلاممفديي،  دلخىئس  درصف   ولاب ر  دلم ىإبل  تهم دلمس وع   ئهىةد    تىي ل   -

 أهفدف   ة     اجممهى
 . تح ل هى  ة    دربرتئا   قهفف   ةماديلل     
 .دلاممفديي  دلخىئس  درصف  طلاب   وع درف ىئى  درم ال لل دلم فئل ة     -
 .    لمهى  دلمسمهفف  دلمهىةد   ئم ئهىة   ركل  ودرمكادة  ودلم ىةإل  يرمفةقب در  ىقل  -
 . دلم ىإبل  درادم ل   درم ذقل  و  فيم  دلمسم ا،  يرم ويم  دلاهم ىه   -
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 : البرنامج  مكونات  .2
 دلأهفدف،    افي   دشم ل  وتف  دربرتئا،   ة فدئ  تم   اههى،  درسىمق   دلأإس   هوء        

 وتل ى   درم ويم،  وأإىرلب  درم ال لل،  ودروإىيل  ودلأنشول  درمفةقس،  وطاديق  ود موى،
 ا دلمكوت    هذه   ملىن   قاي

 :وتشمل:  البرنامج   أهداف  -أ  
 درصف   رولاب   دلم ىإبل  دلمس وع   تهم  ئهىةد       لل  : للبرنامج  العام  الهدف    

 . دلاممفديي  دلخىئس
 : الإجرائية  الأهداف

 ا أن   افي دتىئة   قصبح  أن دلحىلي  دربرتئا  ئةدإل  ئم   دلانمهىء  م ف  ىربدرو  ئم   ق موتع 
 ( درش سلل  وأل  در  اقل  أل  دلمف،  أنودع  )درم وقم،  درصو لل  درظودها  ما   لزيم  .1
 . دلمااج    دلمم ىةمل  دلأ ود   مايملز   .2
 . ةرلهى  دإم ع   كا ى   و ن   افي   مفقف    كا ى    ق ما  .3
 . دلمس وع  در ص     درايلسل  دروكا    قسم ما.4
 . دلمس وع  در ص      دروا لل   دلأتكىة   قسم ما  .5
 . دلمس وع  در ص      ئم درسلىة دركا ل  ئ نى قسمااص.6
 .دلمس وع  در ص  ئم  در اضقسم ما  .7
 . دلمس وع  در ص      دً ىل   ئودطم يحفئ   .8
 . دلمس وع  ير ص   قمصل  لا وئى قمصل  ئى   ما يملز    .9
 . دلمس وع  در ص    ودلخلىل  دلح ل ل  ما  يملز.  10
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 د. علي بن أحمد بن عبد الله المنتشري

 : البرنامج  محتوى -ب
ئوهو ى  هيا دلح ا ة  دروطم، وئكمشف درفوة    خمس  افي    دشم ل دربرتئا 

درسل لل قمم درفئوقل، ودروطم ولاء و وىء، و  فا عىإوب، ودلأنشول  ، وإوف 
 دلاإم ىع ةرلهى ئم هلال ن و ل ئم دروإىيت درم  لل دلحفقثل.

 : البرنامج   تدريس  -ج
درم ال لل،  ةإتد لالل  هلال  ئم   دربرتئا    فةقس  تم     يلمادعل   درف ىئى    ئاوةدً 

درف م ودلمسى ف ،  وئاعال   درمهلئل،  ئاعال ا  دلآ لل  وئاعال   دلم ىةإل،  وئاعال    فيم 
  درم ويم ط درم ذقل درادم ل.  وئاعال   فيم دلمهىه،

 : التعليمية  الأنشطة  -د
 ئا بول    كون  أن  و  ولذهى   ، ة فدئهى      ةو ي   دلأنشول  ئم    فئًد  دربرتئا    ب م 

 دلمم فئ ،   درم ام  وأنمىط     لمهى،  دلمسمهفف   ويلمهىةد   تح ل هى،  دلمادئ  يلأهفدف 
 وئم أهم دلأنشول إائ در صص، ودلحودة ودلم ىتشل، و ص لف دركا ى  دلمس و ل. 

 : التعليمية  الوسائل  -و
 دلم ل ى  درس  لل ودلم ل ى  دربصاقل ودلم ل ى  درس  لل دربصاقل  م ض   دإمافده  تم     
 لاإم ىع رفى طلاب درصف دلخىئس دلاممفديي.رلل   وي  دذ رم
 : التقويم   أساليب  -ز

  افي   درم اف   بهفف   دربرتئار  ئةو    ئم   ئة    كل      دربفء  تبل  وقمما  در باي  درم ويم 
 . رام ام  وتحولزهم  راملائلذ،   درسىم ل  دلخبرد 
 در و    ن ىط   تحفقف  بهفف  دربرتئار   ئةو     فةقس  أث ىء      وقمما  درب ىيي  درم ويم 

 .دلم ىإبل  درادم ل  درم ذقل  و  فيم و لامهى،  درب ف   ون ىط   و  زقزهى، 
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 ئم   رامأكف  دربرتئار   ئةو    ئم   ئة    كل   ئم  دلانمهىء  م ف  وقمم ا  در هىيي  درم ويم
 .  دلمامو   دلأهفدف  تح ق 

 : المعلم  دليل  إعداد
  افي   دشم ل  وتف  دربرتئا،   محموى   فةقس      م   رلاإتشىئ  دلم ام   ئرلل   ة فدئ  تم      
 مخمصا    ونبذ    در ىئل،   ودلأهفدف  درفرلل،   وئ فئل   د مويا ،  وتها   در  ودن،   وجل 

 در ىئل   ودرموملهى       لمهى،  دلمامو   تهم دلمس وع   وئهىةد   ، م درف ىئى  درم ال لل
 .  تلهى  درسير  وهوود   ،درموبل لل  ودرفةو   را  ام، 
 :طالبال  كُتيب   إعداد
دلاممفديي  ئسى ف   ة    درك ملب  هفف       دلخىئس  درصف      لل   افي  طلاب 

 تهم دلمس وع   ئهىةد 
  وجل   ئم   درك ملب   ون  كَّ   وتف  ودرمفةقبى ،  دلأنشول  م ض  ممىةإل  هلال  ئم   رفقهم

ودلأهفدف  وتها   در لاف،  ئةدإل   ئم   دلانمهىء  م ف   تح ل هى   دلمامو  د مويا ، 
 وأإىرلب  ودرمفةقبى ،  ودلأنشول در  ل وأوةدة در ىئل،  درموملهى  وم ض دربرتئا،
 دربرتئا   ئى ا  ونص   دربجد   أإئال   درثىن ئم   درسؤدل   م  دلإمىمل   تما   ومذرا   . درم ويم 
 درصف   طلاب  رفى  دلمس وع   تهم  ئهىةد   رم  لل  درم ال لل  درف ىئى     افي  در ىيم

 دلاممفديي؟  دلخىئس
 : دراسةال  مجموعة اختيار  -رابعًا
بمفةإم دلأ لاه   دلاممفديي  دلخىئس  درصف  طلاب  ئم  درفةدإل  ن و م  دهملىة  تم    

دلمكائل،   بمكل  دلاممفديلل  إ وئ  مم  مح ف  دلإئىه  وئفةإل     سلم   وتمدلاممفديلل، 
 دلاممفديلل،   دلأ لاه  بمفةإل  ىطىربً (  30)تودئهى    تجاقبلل  ن و ل  ة    دو و ما
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 الصف الخامس الابتدائيفاعلية برنامج قائم على الدعامات التعليمية في تنمية مهارات فهم المسموع لدى طلاب  
 د. علي بن أحمد بن عبد الله المنتشري

 وتم   دلاممفديلل،  إ وئ   مم  مح ف  بمفةإل دلإئىه   طىربًى(  30) تودئهى    دربىمول  ودو و ل
 اقاي  ك ى   دو و ما  ما  دروإلول   دلمم يرد   هبت
 درزئني   در  ا     ىةب  فةدإل در   ن و م   دهملىة    ف  ةو ي :  الزمني  العمر .1

 ومذرا  ( إ ل، 11,9-11,8)   ما  دو و ما   أ  ىة    ادوعا   وتف  ،ولابرا
 . درزئني  در  ا  ئم ير  هبت   تم 

 فةدإلدر  ن و م   دهملىة     ف  ةو ي:  والاقتصادي  الاجتماعي   المستوى .2
   م لىن   تىو و مىن   ودلاتمصىئا،  دلامم ى ي  دلمسموى     كبير  عف   ة    درم ىةب

دلمكائل،  ئ و ل  ة   ودلاتمصىئا   دلامم ى ي  دلمسموى  هبت  تم   ومذرا  ئكل 
 . را ا و ما

 : فهم المسموع مهارات مستوى في المجموعتين  بين  التكافؤ .3
 ودرمااقبلل  دربىمول  دو و ما  طلاب   افي  تهم دلمس وع  ئهىةد   دهمبىة   وبلق  تم 
 ه 2022تبردقا إ ل  6دلمودتق    ه1443إ ل  ةمب  ئم شها    5  دلمودتق  دلأعف  قوه

 ا دلآتي  يًفول   ئوهح هو  ك ى  در مىيا  وكىنا   تبالًى،   وبلً ى
 القبلي   التطبيق   في  والتجريبية  الضابطة  المجموعتين   بين  الفرق   دلالة :  (2)جدول  

 فهم المسموع  مهارات لاختبار

 المجموعة
  المتوسط
 الحساب 

  الانحراف
 المعياري

  قيمة
 " ت"

  الدلالة   مستوى
(0.5 ) 

 2.37 12.80 دربىمول 
 ئدرل  غير 0.791

 2.14 12.98 درمااقبلل  
 ئدرل   غير   تل ل   وهي (  0.791)   سىوا (   )  تل ل  أن  ( 2)  مفول   ئم   قمبح       

     فةدإلدر   ن و م    كىتؤ   افي   قفل   ممى (  0,05)  ئلارل   ئسموى     ف  ةعصىيلًى
 تهم دلمس وع.   ئهىةد   ئسموى
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 :الدعامات التعليمية   على   القائم  البرنامج  تدريس  -خامسًا
دربرتئا   را ا و ل   درمفةقس   تم     هلال  ئم   درف ىئى     افي   در ىيم  درمااقبلل 

 قوه   درمفةقس   أئى دو و ل دربىمول تفةإا يرواق ل دلم مىئ ، وتف مفأ   ،درم ال لل
  ه ودنمهفي 2022  إ ل  تبردقا8  دلمودتق  ه 1443  إ ل  ةمب   شها   ئم   7  دلمودتق  ثلاثاءدر
 ه. 2022ئىة   30ه دلمودتق  1443ش بىن    27دلمودتق    دلأةم ىء   قوه

 : المسموعفهم   مهارات لاختبار  البعدي  التطبيق  -سادسًا
درم ال لل   افي  در ىيم  دربرتئا   فةقس  ئم  دلانمهىء    ب        وبلق   تم   درف ىئى  

 دلخ لس   قوه   ودربىمول  درمااقبلل  دو و ما  طلاب   افي  تهم دلمس وع  ئهىةد   دهمبىة
  صجلح   وتم  م فيًا،    وبلً ىه.2022ئىة     31ه دلمودتق  1443ش بىن    28دلمودتق  
 . ةعصىيلًى  وئ ىًمهى  ، دربلىت   و واقغ  ،دلاهمبىة

 : المستخدمة  الإحصائية  الأساليب
 وعام   فةدإل در   طبل ل    ىإب   دلإعصىيلل  دلأإىرلب   ئم   ن و ل   دإمافده   تم    

 ئم   وذرا  ، (SPSS Ver.19)  ماتئا  يإمافده  دربلىت   ئ ىًل   وتما  در ل ل،
 ا هلال
 درواة   ربجد ا  Independent-Samples t–test  دلمسم ال   را ل ى  (   )دهمبىة .1

 ئهىةد    لاهمبىة   ودرب فا  در باي   درموبل ا      ودرمااقبلل  دربىمول   دو و ما   ما
 تهم دلمس وع.

 ما   درواة  ربجد:  Paired-Samples t-test  دلما بول  را ل ى (   )دهمبىة .2
 دلمس وع.   تهم  ئهىةد   لاهمبىة ودرب فا   در باي  درموبل ا

     عسىب دروى الل.  ئ ىئرل   - 3
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 الصف الخامس الابتدائيفاعلية برنامج قائم على الدعامات التعليمية في تنمية مهارات فهم المسموع لدى طلاب  
 د. علي بن أحمد بن عبد الله المنتشري

 : ومناقشتها وتفسيها  نتائج الدراسة
  افي   در ىيم  دربرتئا   تى الل  ئىر مىمل  م درسؤدل درثىرد ئم أإئال درفةدإل ونص ا  

 دلاممفديي؟ دلخىئس  درصف طلاب  رفى دلمس وع تهم    لل   درم ال لل  درف ىئى 
 دلآ للادرفةدإل    يتاهتم دهمبىة  

 وتفسيها ومناقشتها:  الفرض الأولنتائج  
 ئسموى    ف  ةعصىيلل   ئلارل   ذد   تاوة    ومفق ص درواض دلأول  افي أن ا        
 دربىمول   دو و ل  وطلاب  درمااقبلل  دو و ل  طلاب  ئةمى    ئموإوي  ما(  0.05)
  افي   تا لل  ئهىة    كل  و   ككل   دلمس وع  تهم  ئهىةد   لاهمبىة   درب فا   درموبلق   

(  )  تدلد ل   عسىب   دم  دردواض   جل  ئم  ورامجد ق  . درمااقبلل  دو و ل  رصىلح  عف  
 ادلآتي   يًفول ئوهح  هدو   كد ى 

 لاختبار البعدي التطبيق في والتجريبية الضابطة المجموعتين بين للفرق  ودلالتها( قيمة)ت: (3) جدول
 حدة  على مهارة كل  وفي مهارات فهم المسموع ككل

 المتوسط المجموعة  المهارات
الانحراف 
 المعياري

 قيمة 
 ()ت

 الدلالة 
10.0عند   

 أولًا: مهارات التمييز السمعي: 
درم للز ما درظودها درصو لل   .1

درم وقم، أنودع دلمف، أل )
 در  اقل وأل درش سلل( 

 دربىمول 
 درمااقبلل 

33,1 
84,2 

14,1 
92,1 

 ئدرل 6 ,21

درم للز ما دلأ ود  دلمم ىةمل  .2
 دلمااج.   

 دربىمول 
 درمااقبلل 

71,1 
89,2 

51,1 
 ئدرل 12,3 76,1

ةنمىج كا ى  مفقف   افي   .3
 و ن كا ى  دإم ع ةرلهى. 

 دربىمول 
 درمااقبلل 

11,1 
76,2 

74,1 
36,1 

 ئدرل 5 ,47

ثانلًىا ئهىةد  دلاإم مىج   .4
 درس  يا 

 دربىمول 
 درمااقبلل 

30,1 
93,2 

20,1 
35,1 

 ئدرل 43,7
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دإم مىج دروكا  درايلسل    .5
 در ص دلمس وع. 

دإم مىج دلأتكىة دروا لل    .6
 در ص دلمس وع. 

 دربىمول 
 درمااقبلل 

37,1 
86,2 

11,1 
57,1 

 ئدرل 10,4

دإمالاص ئ نى دركا ل ئم  .7
 درسلىة   در ص دلمس وع. 

 دربىمول 
 درمااقبلل 

34,1 
57,2 

33,1 
 ئدرل 79,4 72,1

دإم مىج در اض ئم در ص   .8
 دلمس وع. 

 دربىمول 
 درمااقبلل 

23,1 
62,2 

39,1 
 ئدرل 5 ,96 31,1

ثالثاً: مهارات تذوق المسموع  
 : ونقده

فقف ئودطم دً ىل   تح .9
 در ص دلمس وع. 

 دربىمول 
 درمااقبلل 

21,1 
54,2 

17,1 
78,1 

 ئدرل 44,4

درم للز ما ئى قمصل  .10
 دلمس وع  وئى لا قمصل ير ص 

 دربىمول 
 درمااقبلل 

55,1 
79,2 

21,1 
 ئدرل 5 ,17 58,1

درم للز ما دلح ل ل  .11
 دلمس وع  ودلخلىل   در ص 

 دربىمول 
 درمااقبلل 

17,1 
51,2 

20,1 
 ئدرل 48,4 14,1

 دربىمول  الاختبار ككل
 درمااقبلل 

97,14 
32,27 

 

74,1 
09,2 

 ئدرل 97,7

 قمبح ئم دًفول درسىمق ئى يأتيا 
 ئهىةد    لاهمدبىة  درب فا  درمودبلق     درمااقبلل  دو و ل  ئةمى    ئموإت  دة وىع - 

 .06) تفةهى    ئئوقل  م سبل  ئةمل، (  27,32)ماغ    عدلد   ككل،   تهم دلمس وع
 م سبل  ئةمل(  14.97)تباغ    دربىمدول  دو و ل  ئةمى   ئموإت  أئى   ،٪(91
 درم   درمااقبلل  دو و لطلاب    ووة  ة   قشير  وهذد  ،٪(49,90) تفةهى    ئئوقل
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 الصف الخامس الابتدائيفاعلية برنامج قائم على الدعامات التعليمية في تنمية مهارات فهم المسموع لدى طلاب  
 د. علي بن أحمد بن عبد الله المنتشري

 دربىمول   دو و ل  طلاب   افي  درف ىئى  درم ال لل   افي   در ىيم  دربرتئا  ئةإا
 .تهم دلمس وع  ئهىةد   ئسموى   دلم مىئ   يرواق ل  ئةإا  درم

 ئدرل  تل ل  وهي  درفةمل دركالل رلاهمبىة  (  7,97)   سىوا  د سومل(   )  تل ل -
تل ل  (0,01)  ئسموى    ف   ةعصىيلًى أن  دلمهىةد  (   )، ك ى  ئدرل   جملع 
در ملال  ؤكف  جل درواض دلأول، و شير أقبى ة  وموئ تأثير وهذه    دروا لل،

ةيجىبي رابرتئا در ىيم  افي درف ىئى  درم ال لل      لل ئهىةد  تهم دلمس وع  
 رفى  ل ل درفةدإل.

 ة     و اا   درم (  2016)   دوف،  أمو  ئةدإل  نمىيا  ئع   در ملال   اا  و موق      
 شبكل    بر  درم ام  ملئل     درب ىيلل  ى درف ىئ   لاإمافده  وئدل  ةيجىبي  أثا  وموئ

 طلاب   رفى  درم ام  وكوىء    دلم ا    درمجصلل   افي  دلامم ى ي  درمود ل
 تىة    ئةدإلر و درودئا  م وب   مىئ ل  در و لل  درتملل   مكالل  درم الم   ك وروملى

 درف ىئى     افي  تىيم  ربرتئا   وئدل  ةيجىبي  أثا  وموئ  ة    و اا   درم (  2018)
  طلاب   رفى   رام ام  ودرفدت لل   دلخاقول  تادء    ئهىةد   م ض      لل       درم ال لل
 ةيجىبي   أثا  وموئ   ة     و اا   درم (  2019)   در اقوي  ئةدإلر و دلاممفديلل  دلماعال 
      وى اي   ةركتون    وبلق  يإمافده  درم ال لل  درف ىئى   إتد لالللإ  وئدل

 .دلاممفديي  دلخىئس  درصف   طىربى  رفى  دلإنجالزقل  درا ل   ئوائد   ةكسىب 

 وق زو دربىعد  اا در مىيا ة ا

ئاونل هوود  ةإتد لالل درف ىئى  درم ال لل، وةثاة  ئدت لل طلاب درصف  .1
 دلخىئس وتحولزهم  افي دلاإم ىع دلموإع. 

 ج رلاإم ىع ئم تبل دلم ام ومحىكى   ئم تبل درولاب.ذ   فيم نمو  .2
 رولاب درصف دلخىئس.  فئ  وة درف ىئى  درم ال لل دلم فئل   .3
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مباوة   زل أا ئشممى  رس ىع دلمىئ  درا وقل  دلخىئس  درصف طلاب  و لل  .4
 مكوىء   ىرلل. 

 درمفةج دلم و ي      لل ئهىةد  تهم دلمس وع.  .5
رفى  .6 دلموبال  درم ام  أنمىط  ئع  قمودتق  بمى  دربرتئا  درودةئ     دلأنشول    وع 

 درولاب.
 وتفسيها ومناقشتها:ثاني  نتائج الفرض ال

 ئسموى     ف   ةعصىيلل  ئلارل   ذد   تاوة    ومف   ق ص درواض درثىن  افي أن ا
 در باي   درموبل ا     درمااقبلل  دو و ل  طلاب  ئةمى   ئموإوي  ما(  0.05)

 رصىلح  عف    افي  تا لل  ئهىة   كل   و   ككل  دلمس وع  تهم  ئهىةد   لاهمبىة   ودرب فا
 ئوهح   هدو  كد ى (   )  تدلد ل   عسىب   دم  دردواض   جل  ئم  ورامجد ق  .درب فا  درموبلق
 ا دلآتي  يًفول 

 والبعدي القبلي التطبيقين في التجريبية المجموعة بين للفرق  ودلالتها( قيمة)ت: (4) جدول

 حدة  على مهارة كل  في فهم المسموع مهارات لاختبار

 المتوسط التطبيق  المهارات
الانحراف 
 المعياري

 قيمة 
 ()ت

 الدلالة 
10.0عند   

نسبة 
 الكسب 

: مهارات أولاً 
 التمييز السمعي: 

درم للز ما درظودها  .1
درم وقم، )درصو لل 

أنودع دلمف، أل در  اقل 
 وأل درش سلل( 

 در باي
 درب فا 

17,1 
84,2 

23,1 
92,1 

 ئدرل 24,4
04,2 

 ئا و ل 

درم للز ما دلأ ود   .2
 دلمم ىةمل   دلمااج. 

 در باي
 درب فا 

43,1 
89,2 

56,3 
 ئدرل 12,5 76,1

90,1 
 ئا و ل 
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ةنمىج كا ى  مفقف   .3
 افي و ن كا ى   

 دإم ع ةرلهى. 

 در باي
 درب فا 

91,0 
76,2 

04,2 
36,1 

 16,2 ئدرل 40,7
 ئا و ل 

ا: مهارات الاستنتاج ثانيً 
 السمعي: 

دإم مىج دروكا   .1
 درايلسل   در ص دلمس وع. 

 در باي
 درب فا 

11,1 
93,2 

29,1 
 ئدرل 46,4 35,1

18,2 
 ئا و ل 

دإم مىج   .2
دلأتكىة دروا لل   در ص 

 دلمس وع. 

 در باي
 درب فا 

18,1 
86,2 

34,1 
 ئدرل 88,4 57,1

2,06 
 ئا و ل 

دإمالاص  .3
ئ نى دركا ل ئم درسلىة 
   در ص دلمس وع. 

 در باي
 درب فا 

15,1 
57,2 

30,1 
 ئدرل 70,3 72,1

78,1 

 ئموإول 
دإم مىج در اض   .4

 در باي ئم در ص دلمس وع. 
 درب فا 

03,1 
62,2 

11,1 
 ئدرل 86,4 31,1

93,1 

 ئا و ل 
ثالثاً: مهارات تذوق 

 : المسموع ونقده
فقف ئودطم تح .1

دً ىل   در ص 
 دلمس وع. 

 در باي
 درب فا 

13,1 
54,2 

07,2 
 ئدرل 27,3 78,1

77,1 
 ئموإول 

درم للز ما ئى  .2
قمصل وئى لا قمصل 

 دلمس وع  ير ص 

 در باي
 درب فا 

35,1 
79,2 

64,1 
 ئدرل 11,7 58,1

86,1 

 ئا و ل 
درم للز ما   .3

  در ص دلح ل ل ودلخلىل  
 دلمس وع 

 در باي
 درب فا 

97,0 
51,2 

29,2 
 ئدرل 88,5 14,1

87,1 

 ئا و ل 
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 دلاهمبىة ككل
 در باي
 درب فا 

98,12 
32,27 

 

21,3 
 ئدرل 07,6 09,2

83,1 

 ئا و ل 

 ادلآتي( 4)  مفول ئم قمبح
 ئهىةد    لاهمدددبىة درب فا  درموبلق    درمااقبلل دو و ل ئةمى  ئموإت دة وىع -

 .در باي  يرموبلق ئود نل  عف    افي  ئهىة  كل  تهم دلمس وع  
 ئةمددددددددى   ئددددموإوى  ما(  0.01)ئسددددمددددوى   دددد ددددف   ةعصىيلًى  ئدرل تدددداوة  وموئ -

تهم   ئهىةد  لاهمبىة ودرب فا در باي در لىإدددددددددددددا    درمااقبلل  دو و ل طلاب
ه در ملال  ذ وه  .رصدىلح در لى  درب فا  تا لل ئهىةد    شدا ةعفى     دلمسد وع

  ؤكف  جل درواض درثىن.
 تل ل دروى الل مىء  ئا و ل   ثمىن ئهىةد  تا لل، وئموإول   ئهىة ا. -

 ر( 2020) در  ا  وئةدإل    ر(2015)  دًهني  ئةدإل  نمىيا  ئع  در ملال   اا  و موق
علد أكف   اا درفةدإى  تحسم ئسموى ئهىةد    ( 2021) د لاوا    ئةدإلو 

 تهم دلمس وع رفى  ل ل درفةدإل   درموبلق درب فا ئود نل يرموبلق در باي.
 ة ا   تا لل   ئهىةد  ثمىنوق زو دربىعد دة وىع دروى الل    

 ئلاءئل دربرتئا در ىيم  افي درف ىئى  درم ال لل روبل ل ئهىةد  دلاإم ىع.  .1
   درم ال لل بمى ق ىإب درواوة دروائقل ما درولاب.   فئ أنمىط درف ىئى .2
 درمزده درولاب بآئدب دلاإم ىع. .3
 .ودر هىيي  ودرب ىيي  دلمبفيي  درم ويم   ئم  ئم و ل   أنمىط   دإمافده .4
 . درم ويم   نمىيا هوء      درادم ل   درم ذقل    فيم .5
 ا ة    تل زى    ائهىة     دلمموإول    دروى الل  أئى 
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     دً ىل   ئودطم   تحفقف ، ك ى أن    لل ئهىة   دلم تح  دربرتئا    ولذ  تت   تصا   - 1
  دلمس وع  در ص
 قمواب ة  ىن درولاب را وىهلم دربلاغلل، وهو ئى تف قمج ق   دلمادعل در الى.       
 ئم   ئم فه  ئسموى  ة   يلإهىتل   طوقلاً،   وتمًى    مبي  دلمهىةد   م ض      لل-2

 درولاب.   ئ ظم  رفى   قمودتا  لا ئى   در الى وهو   درموكير  ئهىةد 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
115 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثانيهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

 خاتمة الدراسة والتوصيات والمقترحات:  
درفةدإددل ة     لل ئهىةد  تهم دلمسدد وع رفى طلاب درصددف   إدد ا هذه
، وكددذرددا ماتئا تددىيم  افي درددف ددىئددى  درم ال لددليإددددددددددددددماددفده    دلخددىئس دلاممددفديي

دهملىة ن و م درفةدإدددل ئم طلاب      ا علد تم برتئاهذد در ئم تى الل درمج ق
درصدددددددددف دلخىئس دلاممفديي بمفةإدددددددددم دلأ لاه دلاممفديلل، ودلإئىه مح ف مم إددددددددد وئ 

(  30دلاممدفديلدل بمكدل دلمكائدل، وتم   سددددددددددددددلم دو و ما ة  ن و دل تجاقبلدل تودئهدى )
فةإدددددددل ( طىربًى بم30طىربًى بمفةإدددددددل دلأ لاه دلاممفديلل، ودو و ل دربدددددددىمول تودئهى )

، دلإئىه مح ف مم إدددددددد وئ دلاممفديلل، وتم هددددددددبت دلمم يرد  دروإددددددددلول ما دو و ما
 ووة طلاب دو و ل درمااقبلل درم ئةإدددددددددددا دربرتئا در ىيم  افي أظها  در مىيا  و 

درف ىئى  درم ال لل  افي طلاب دو و ل دربدىمول درم ئةإدا يرواق ل دلم مىئ    
، رفى  ل ل درفةدإددددددل يجىبي رابرتئادلإ  ما  دلأثاو ئسددددددموى ئهىةد  تهم دلمسدددددد وع، 

، و  فئ ئاونل هوود  ةإددددددددددتد لالل درف ىئى  درم ال للئم هلال ذرا أ بددددددددددح  و 
، فدت لل طلاب درصدددف دلخىئس وتحولزهم  افي دلاإدددم ىع دلموإدددع ر  تهى، وةثاة  دددوةهى

، وتف أظها درولاب  رلاإدددددددددددددم ىع ومحىكى   ئم تبل درولاب ىنموذمً  ك ى تفه دلم ام
   لل ئهىة  تل     صددددددا تت    ولذ دربرتئا دلم تح، ونملال ربآئدب دلاإددددددم ىعى  درمزدئً 

قمواب ة  ىن درولاب را وىهلم  ر لأن هذد تحفقف ئودطم دً ىل   در ص دلمسد وع
  دربلاغلل وهو ئى تف قمج ق   دلمادعل در الى. 
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 :صياتالتو 
  هدددوء ئى تم درمو دددل ةرل  ئم نمىيا، تفئا درفةدإدددل دلحىرلل جمال ئم درمو دددلى  

 .ر فئ ئم دروئى  ذد  در لاتل بموهوع درفةدإل
توصـــــــــــيـات للقـائمين على برامج إعـداد معلمي اللغـة العربيـة، وتـدريبهم  •

 بكليات التربية:
  دىي دل ئهدىةد  ل م زوقدف درولاب دلمامج ا مبرتئا ة دفدئ ئ ام درا دل در املدَّ  .1

ئم هلال ئ اةد  طاة  فةقس درا ل      لمهىتهم دلمسددددددددددددد وع، ووإدددددددددددددىيل 
 در املل.

  دإددددددددددددددتد لالدل  اقف درولاب دلمامج ا مبرتئا ة دفدئ ئ ام درا دل در املدَّل  .2
 درف ىئى  درم ال لل، و فةقبهم  افي  وظلوهى    فةقس دلمهىةد  درا وقل.

 توصيات لمعلمي اللغة العربية: •
رمو لمهم مكلولدددل دإددددددددددددددمادددفده  درا دددل در املدددل  وةد   دددفةقبلدددل لم ا ي    دددف ئ .1

طلاب دلماعال فى تهم دلمسددددددددددددد وع ر درف ىئى  درم ال لل      لل ئهىةد 
 دلاممفديلل.  

دهمبىة ئهىةد  تهم دلمسدددددددددد وع   ف   ويم ئهىةد  دلاإددددددددددم ىع دلإتىئ  ئم  .2
 .دلاممفديلل  دلماعال طلابرفى  

 توصيات للمشرفين على تعليم اللغة العربية: •
  اقف ئ ا ي درا دل در املدل هلال درزياةد  دلإشددددددددددددددادتلدل بمدفهدل دردف دىئدى    .1

 درم ال لل، وعثّهم  افي  وظلوهى   ئب ىة درم الم درا وار نظادً رفوةهى   
    لل تهم دلمس وع. 

 دلاإموىئ  ئم ئرلل دلم ام   درفةدإل دلحىرلل. .2
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 توصيات لواضعي مناهج اللغة العربية ومخططيها بوزارة التعليم: •
دلإتىئ  ئم تىي ل ئهىةد  تهم دلمسددددددددددددد وع درم عفئتهى درفةدإدددددددددددددل دلحىرلل،   .1

دلم دىها ودتخدىذهمدى ئ وا دىً رب دىء توديم ئ لدىةقدل ئمدفةمدل  سدددددددددددددددى دف ودهدددددددددددددد ي 
 ومخوّولهى  افي ئاد ىتهى   ف م ىء ئ اةد  درا ل در املل أو  ووقاهى.

 بدددددددددددددد ا ةإددددددددددددددتد لالدل دردف دىئدى  درم ال لدل   ئ دىها   الم درا دل در املدل   .2
 يلماعال دلاممفديلل.

 :للباحثينتوصيات   •
ةمادء ئزقف ئم درفةدإددددددددى  عول دإددددددددمافده درف ىئى  درم ال لل      لل   .1

 دلمهىةد  درا وقل.
 دلاإموىئ  ئم أئود  درفةدإل ودلمودئ درم ا لل   درفةدإى  درلاع ل. .2

 المقترحات:
ماتئا تىيم  افي درف ىئى  درم ال لل ر لاج  ددددددددددد وي  دلاإدددددددددددم ىع رفى  .1

 درولاب مولئ درم ام يلماعال دلاممفديلل.
 دددددد وي    ام در جو رفى طلاب  رمذرللدإددددددمافده درف ىئى  درم ال لل   .2

 دلماعال دلاممفديلل.
  هدوء دلمسدمويا     دلاممفديلل  دلماعال  ويم ئهىةد  دلاإدم ىع رفى طلاب  .3

 دلم لىةقل.
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 قائمة المراجع:
 أولًا: المراجع العربية: 

(. أثا دإمافده درف ىئى  درب ىيلل   ملئل  2016أمو دوف، أحمف عا ي مح ف. ) 
"  افي درمجصلل دلم ا    Facebookدرم ام  بر شبكل درمود ل دلامم ى ي "  

وكوىء  درم ام رفى طلاب  ك وروملى درم الم مكالل درتملل در و لل مىئ ل م وب 
 . 58  –  1 (46)رتملل،  درودئا. دوال درتموقل مىئ ل إوهىج كالل د

(. أإىرلب   ويم ئهىة  تهم دلمس وع بم هف   الم 2018ةسمى لل، إىروو ةإجىة. ) 
درا ل در املل ر ير در ىط ا بهى يًىئ ل دلاإلائلل يلمفق ل دلم وة  ئم ومهل نظا 

 دلم وة . دًىئ ل دلإإلائلل يلمفق ل    . دلم ا ا. ئىمسمير
 دلاممفديي   درسىئ   درصف   لائلذ   أئدء   ويم (.  2017)    بف دركايم   مم  تهف   دربكا،
 -209(  19)  دلأهالل،  ةةمف  مىئ ل  درتموقل.  در اوه  دلاإم ىع نال  ئهىةد    

252 . 
 ئهىةد       لل      در صل   ةودقل  ةإتد لالل  أثا  . (2015)   مح ف   مح وئ  الله  دًهني،  بف
 درس وئقل،  در املل  يلم اکل   دلاممفديي  درثىن   درصف  طلاب  رفى  دلمس وع  تهم
( 1)  4  يلأةئن،   در وس   ر ام   دلأةئنلل  ودً  لل  دلمماصصل،  درفورلل  درتموقل  دوال
187 - 202 . 

(. تى الل دإتد لالل درس ىلا  درم ال لل   2021دلحىةثي، تىط ل إ ف ظىتا. )   
   لل ئهىةد  عل دلمسأرل دراياهلل وم ىء أثا درم ام رفى طىربى  درصف درثىن 

 . 253 –  195 (129)دلمموإت. ئةدإى   املل   درتملل و ام در وس،  
     دلاإم ىع   ئهىةد   م ض   رم  لل  محوإب   ماتئا   تى الل  .(2009) خملس، ه ىء.  

ئىمسمير.  دلم ا ى ،   دروىربى    رفى   در املل  درا ل  مىئ ل   درتملل.  كالل  ةإىرل 
 . غز 

(. ئةمل   فقا ئ ا ي درا ل در املل   دلماعال 2016دلخودرف ، مح ف  اي تىلح. )
دلأإىإلل در الى   دلأةئن لم ىةإىتهم لاإتد لالى   فةقس تهم دلمس وع. نال 

 . 90  – 74  ( 1)24دلإإلائلل رافةدإى  درتموقل ودر وسلل،    دًىئ ل 
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أحمف   ةهى  دلح ل ئياب،  )ف  بف  تىيم  افي 2019.  ماتئا   ال ي  تى الل   .)
درس ىلا  درم ال لل      لل دلموىهلم دراياهلل. نال كالل درتملل مىئ ل أإلوط، 

35 (2) 1  –  107 . 
(.  تى الل دإتد لالل درس ىلا  درم ال لل 2019. )م  بف دراحمدرزهادن، أحمف مح ف  

     لل عل دلمسىيل دراوظلل رفى طلاب دلماعال دلمموإول. نال كالل درتملل 
 . 46 -1  ( 2) 40مىئ ل أإلوط، 

 ئهىةد        دراياض   ئاعال  أطوىل  أئدء    ويم (.  2015)مح ف    تاج   إال ل    وبي،
( 37) دلموموعل،    در ف    ل مىئ   نال.  در صصي   در ص  يإمافده   دلاإم ىع

47-80 . 
(. دلاإم ىع ئىهلم  ودإتد لالى   فةقس  لمم ا ي درا ل 2020درسىهاي، ئايم. ) 

 ( 22) در املل در ىط ا م يرهىا دلمسموى دلمم فه نموذمى. نال درمود ل دراسىن،  
129   –  150 . 

( تىيم  افي 2020إلائل، عسم  اي عسم.  ماتئا  لامي ئ تح  تى الل   .)
ظاقل درمود الل يإمافده درس ىلا  دلإركتونلل      لل درموكير در ىتف. نال در 

 . 437  –  406 (6) شبىب دربىعثا   در اوه درتموقل مىئ ل إوهىج،  
 تصا درسبلل.  . (. درم ام در شت. مف 2015إال ىن، سملجل مح ف. ) 

 دلأةئن.     ىن،   در شت،  دلاإم ىع  ئهىةد    (ا 2011)   ش بىن  ئىها  دربىةا،    بف 
 . ودرمو قع   را شا  دلمسير   ئدة
 ئصا. ئكمبل  در املل. درا ل    الم    اموقل  ومهى (ا 2014)  سمير  دروهىب،  بف 

 تنسي.
 ئاکز   در ىها .   در املل،  درا ل   فةقس  طاة     دلمامع  ، (2005)  مح ف   ةمادهلم   وى،

 . ودرمو قع   را شا  درکمىب
 م ف  ئى   نمىذج    افي   تىيم  ئ تح  ماتئا   لل تى ا(.  2020. ) مح ف  ةسمى لل أئل   اي،

.  دلاممفديي  درسىئ   طلاب درصف رفى  دلمس وع  تهم  ئهىةد      لل     درب ىيلل
 . 264- 205(  44)4 شمس،  ا   مىئ ل   درتملل،  كالل   نال



 

 
120 

 الصف الخامس الابتدائيفاعلية برنامج قائم على الدعامات التعليمية في تنمية مهارات فهم المسموع لدى طلاب  
 د. علي بن أحمد بن عبد الله المنتشري

(. أثا دإتد لالم ئثاد دلاإم ىع ودركاإي 2020در  ا، ذكايا  ت ا عسا. )
تهم    درسىهم   ةإىرل ئهىةد   دلأإىإي.  درمىإع  طىربى   رفى  دلمس وع 

 . مىئ ل دريرئوك  . ئكموةده
(. أثا ماتئا تىيم  افي درف ىئى  درم ال لل      لل 2018تىة ، مح ف  لف. )

دلاممفديلل.   دلماعال  رفى طلاب  رام ام  ودرفدت لل  دلخاقول  تادء   ئهىةد   م ض 
 . 381  –   349 ( 52)درتملل،    إوهىج كاللدوال درتموقل مىئ ل  

 درا ل     دلا صىل  ئهىةد   .(2004)   مهىئ  وجمل، مح ف   ةوعي،  درولصل، سما
 . دًىئ ي  درکمىب  ئدة  دلإئىةد .  در ا.  در املل،

ئايم   دراعلدلممج ي،  )  م بف  دلمانل   2018أحمف.  درم ام  إ ىلا   نمت  أثا   .)
دلم اةد  دلإركتونلل  افي درموكير دراياهي. دوال درفورلل را اوه درتموقل ودر وسلل، 

(11 )  71  –  143 . 
 در ظاقل    وبل ى    افي  تىيم  ماتئا(.  2021. )در ىئة   بف   أحمف   نجلاء  د لاوا،
 درا ل  ئ ا ي   درولاب  رفى   دً  ي   موكير ودر  دلمس وع  تهم  ئهىةد    رم  لل  درب ىيلل
 ( 87)  إوهىج،   درتملل مىئ ل  كالل  درتموقل  دوال.  دلأإىإي  درم الم  مش بل  در املل
11  – 67 . 
 در املل  نال.  و  ويمهى   فةقسهى   دلاإم ىع  ئهىةد (.  2016) عسا.    جمىل  مح ف،

 . 242 -211( 20) م يرهى.    را ىط ا
 دروكا   ئدة  . در ىها .2  ط  در املل.  درا ل  ت ون    فةقس  .(2006)  أحمف  ئفكوة،  اي
 در ابي. 

 ( أحمف.  ةكسىب 2016دلمووة، إ لف  درم ال لل    درس ىلا   دإمافده  أثا   .)
رفى طلاب  دراياهلى   نحو  ودلاتجىه  دراياهلل  دلمسأرل  وئهىةد  عل  ئوىهلم 

 .تمللكالل در  .درصف در ىشا م ز  ةإىرل ئىمسمير غير ئ شوة . مىئ ل دلأ ها
 . غز 
 در ص   طول  ما  دلاهملاف  أثا(.  2015. )  فا  مم  يحيى  مم  دلحسم  دلم ىها ،

 ودلم اتل،   در ادء    نال.  دلمس وع  د موا  تهم   افي   ةركتونلىً    اه    وإا ل   دلمس وع
(160) 21  – 59 . 



 

 
121 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثانيهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

 ودلاإم ىع   درمجفث   ئهىةتي     لل       دلا صىلي   دلمفهل   أثا (ا  2017)   وهفدن،  الىء 
 ةإىرل   دلاممفديي،  دلخىئس   درصف    ا لذد     ف   در املل  درا ل   تود ف  ئىئ     

 .يمل  مىئ ل   درتملل،  كالل  ،(ئ شوة  غير)  ئىمسمير 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
122 

 الصف الخامس الابتدائيفاعلية برنامج قائم على الدعامات التعليمية في تنمية مهارات فهم المسموع لدى طلاب  
 د. علي بن أحمد بن عبد الله المنتشري

 :والعربية المترجمة إلى الإنجليزية  الأجنبية المصادر والمراجع  ثانياً:  
Abdel-Wahhab, S. (2014): Educational trends in teaching the 

Arabic language. Egypt. Nancy Library . 

Abu al-Majd, A. (2016). The effect of using structural supports 

in the learning environment through the social network "Facebook" 

on cognitive achievement and learning efficiency among students of 

educational technology at the Faculty of Specific Education, South 

Valley University. The Educational Journal, (inArabic), Sohag 

University, Faculty of Education, (46) 1 - 58. 

Al-Bakr, F.(2017). Evaluating the performance of sixth grade 

students in listening skills. Journal of Educational Sciences. Irbid 

National University, (19) 209-252. 

Albuquerque, A; Martins, M. (2021). Invented Spelling 

Activities in Kindergarten: The Role of Instructional Scaffolding and 

Collaborative Learning. International Journal of Early Years 

Education, 29(1), 96-113. 

Al-Harthy, F. (2021). The effectiveness of the educational 

scaffolding strategy in developing mathematical problem-solving 

skills and the survival of the impact of learning among second-grade 

middle school students. Arab Studies in Education and Psychology, 
(inArabic), (129) 195-253. 

Al-Juhani, A. (2015). The impact of storytelling strategy on 

developing listening comprehension skills among second-grade 

students in the Kingdom of Saudi Arabia. The Specialized 



 

 
123 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثانيهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

International Educational Journal, and the Jordanian Psychological 

Society in Jordan, (inArabic), 4 (1) 187-202. 

Al-Manakhra, A. (2015). The effect of the difference between the 

length of the audio text and the speed of its electronic presentation 

on understanding the audio content. Journal of Reading and 

Knowledge(inArabic), (160) 21 - 59. 

Al-Sahili, M. (2020). What is listening and teaching strategies 

for non-native Arabic language learners: the advanced level as a 

model. Journal of Linguistic Communication, (inArabic), (22) 129-

150. 

Ali, A. (2020). The effectiveness of a proposed program based 

on post-structural models in developing listening comprehension 

skills for sixth grade students. Journal of the Faculty of Education 

(inArabic), Ain Shams University, 4(44) 205-264 

Al-Faisal, S, and Jamal, M. (2004). Communication skills in 

Arabic, Al Ain. The UAE. University book house. 

Al-Mathami, M. (2018). The impact of flexible learning 

scaffolding in electronic courses on mathematical thinking. 

International Journal of Educational and Psychological Sciences, 

(inArabic), (11) 71-143  

 Al-Mahlawi, N. (2021). A program based on constructivist 

theory applications to develop listening comprehension skills and 

collective thinking among students, teachers of the Arabic language 

in the Basic Education Division. The Educational Journal(inArabic), 

Faculty of Education, Sohag University, (87) 11 - 67. 



 

 
124 

 الصف الخامس الابتدائيفاعلية برنامج قائم على الدعامات التعليمية في تنمية مهارات فهم المسموع لدى طلاب  
 د. علي بن أحمد بن عبد الله المنتشري

Al-Mutawaq, S. (2016). The effect of using educational 

scaffolding on acquiring the concepts and skills of mathematical 

problem solving and the attitude towards mathematics among tenth 

grade students in Gaza, an unpublished master's thesis). Al Azhar 

university. Faculty of Education. Gaza 

Al-Zahrani, A. (2019). The effectiveness of the educational 

scaffolding strategy in developing the solution of verbal problems 

among middle school students. Journal of the Faculty of 

Education(inArabic), Assiut University, 40 (2) 1- 46. 

Atta, I (2005), Reference in Methods of Teaching Arabic 

Language, Cairo. Al-Kitab Center for Publishing and Distribution 

Choe, S. (2020). The Effects of Phonemic Awareness 

Instructions on L2 Listening Comprehension: A Meta-Analysis. The 

Journal of AsiaTEFL, 17(4), 1158-1546. 

Diab, R. (2019). The effectiveness of an educational program 

based on educational scaffolding in developing mathematical 

concepts. Journal of the Faculty of Education, Assiut University, 35 

(2) 1 – 107. 

. Faris, M. (2018). The effect of a program based on educational 

supports on the development of some map reading skills and learning 

motivation among primary school students. The Educational 

Journal, Sohag University, College of Education, (inArabic), (52) 

349-381.  

Ismail, S. (2018). Methods of evaluating the skill of listening 

comprehension at the Institute for Teaching Arabic to Non-Native 



 

 
125 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثانيهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

Speakers at the Islamic University of Madinah from the point of view 

of teachers. Master's. The Islamic 

Khamis, H. (2009). The effectiveness of a computerized program 

to develop some listening skills in the Arabic language among 

female student teachers, master's thesis. Faculty of Education. Gaza 

University. 

Khawaldeh, M. (2016). The degree of appreciation of Arabic 

language teachers in the upper basic stage in Jordan for their 

practices of strategies for teaching listening comprehension. Journal 

of the Islamic University for Educational and Psychological Studies, 

(inArabic), 24(1) 74-90 . 

La Braca, F; Kalman, C. (2021). Comparison of Labatorials and 

Traditional Labs: The Impacts of Instructional Scaffolding on the 

Student Experience and Conceptual Understanding. Physical 

Review Physics Education Research, 17(1) 26-43. 

. Omar, m. (2020). The effect of the strategies of the listening 

triangle and the hot chair on the listening comprehension skills of 

ninth grade students. Ph.D. Yarmouk University 

Muhammad, G. (2016). Listening skills taught and evaluated. Al-

Arabiya Journal for Non-Native Speakers, (inArabic), (20) 211- 242. 

 Madkour, A. (2006). Teaching Arabic language arts. I 2. Cairo. 

Arab Thought House.  

Salameh, H. (2020). The effectiveness of a suggested treatment 

program based on communicative theory using electronic 

scaffolding in developing critical thinking. Journal of Young 



 

 
126 

 الصف الخامس الابتدائيفاعلية برنامج قائم على الدعامات التعليمية في تنمية مهارات فهم المسموع لدى طلاب  
 د. علي بن أحمد بن عبد الله المنتشري

Researchers in Educational Sciences (inArabic), Sohag University, 

(6) 406-437. 

Sarah, T. (2010). Effective content Reading comprehension and 

Retention Strategies, Educational Resource Center Journal, 3(4) 1-

59,   

 Suleiman, S. (2015). Active learning. grandmother. The shortest 

way. Abdel Bari, Maher Shaaban (2011): Active Listening Skills, 

Amman, Jordan. Dar Al Masirah for publication and distribution.  

Tayşi, E. (2019). The Effect of Listening Attitude and Listening 

Anxiety on Listening Comprehension: A Regression Model. 

Universal Journal of Educational Research 7(2): 356-364. 

Wahdan, A. (2017). The impact of the communicative approach 

in developing speaking and listening skills in Arabic grammar for 

fifth grade female students, Master Thesis (unpublished), College of 

Education, University of Babylon. 

Zubi, S. (2015). Evaluation of kindergarten children's 

performance in listening skills using story text. Journal of Al-Quds 

Open University(inArabic), (37) 47-80. 

 



 

 

 
 
 
 

 

فاعلية برنامج قائم على التأصيل الإسلامي لتنمية بعض مهارات القرن 

 الحادي والعشرين لدى طالبات جامعة شقراء

 

 

 

 

 

 د. نورة ناصر مبارك الدوسري

 بالمزاحمية التربيةكلية  - العلوم التربويةقسم 

 شقراءجامعة 
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  شقراءجامعة 
  هـ 1445 /02 /13: تاريخ قبول البحث                 هـ 1444 /10 /12: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةع  م اراتع لقر  الحراي اللعش انلحلد  القبةةةةةةةةةةةةع   لد   لحل لحي  لح قع 
شةلعا،   لل  ل رلح، لعم   الحم  لى  الأصيةتا الاسة  ذ  الم ارالحراي  اتلحد  د  فلحلىتأ    

هاا ا دف اسةةأمد ت الدراسةةع اررا  شةة   الأوع ت   الأادي لى   لتلحد لل    لأحلتق 
     22 الحراي اللعش انلحلد  القبةةةةةةةةةةةةةةةةةع   ط لدال ال لحعلع     ق التم   لى  لترع لى ت ط

 لحل لحي ارسةةةةةةةةةةأص  اعلح م طفةةةةةةةةةةبج اقىت   اصلع   قعع يلح قع شةةةةةةةةةةلعا،     ق لىتا   لتلحد 
ط تق التم    لقدلم   أسةةةةةاعي الرألحم  ل  أش  سةةةةةأص   الحراي اللعش انلحلد  القبةةةةةع   ا ا ا

 الحراي اللعش انلحلد  القبةةةةةةةةةةةةةةع   لد   لحل لحي اةاصلع الأوع  تع للحش  رما ةةةةةةةةةةةةةةلح  ا ا اط تق 
التم     أش ارسةةةةةةةأص  ارااط لقد اط تق التم     ط   صل فع إ لالع  عفةةةةةةةلحمتلح     سةةةةةةةأص  

اصلع الأوع  تع لين الأط تلين الل ىذ  ال قدد  الحراي اللعش انلحلد  القبةع   لد   لحل لحي اة
لفةلح  الأط تق ال قدد  الح  د  لى  فلحلىتع التم     اراتع  الحراي اللعش انلحلد  القبةع   

 لد  لترع الدراسع.
 

لعم    الأصيةةةةةةةتا الاسةةةةةةة  ذ   الحراي اللعش انلحلد  القبةةةةةةةع     لح قع  :الكلمات المفتاحية
 شلعا،.



 

  

 Effectiveness of an Islamic-Based Program for Developing some 21st 

Century Skills among Female Students at Shaqra University 

 

Dr. Norh Nasser mobark aldossari 

 Department Educational Sciences – Faculty Education in Al-Muzahimiyah 

Shaqra university 

 

 

Abstract:  

The aim of this study was to develop some 21st century skills among female 

students at Shaqra University by developing an Islamic-based program and 

assessing its effectiveness. The study used the quasi-experimental method and 

relied on the 21st Century Skills Scale (developed by the researcher). The program 

was implemented on a sample of 22 fifth-year female students majoring in Early 

Childhood Education at Shaqra University. The 21st century skills scale was 

administered to the participants before and after the program implementation. The 

results showed that the level of 21st century skills among the experimental group 

was low before program implementation, and it increased significantly after the 

program, with statistically significant differences in the level of 21st century skills 

between the pre- and post-implementation tests in favor of the post-

implementation. Such result indicates the effectiveness of the program in 

developing 21st century skills among the study sample. 

  

key words: Program, Islamic Rooting, 21st Century Skills, Shaqra University. 
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 : المقدمة
 قتش القلحلم التصم اطصرا   قعفتلح   اقرصلص تلح   أسلحرللح    لاا أي ح  لدال 
الأفعال  تأهتىا  لىأالحلا  ط  قطتلحي القفع أ عا  عأاتلح       ثم فإش    أه  

اعلز لىتالح فىساع الترلتع اقا    تهتئع الأفعال   لداله  لفصرع  سأاعع الدللحم  التي 
لأى تع علح لحي اةأاط ال ع ر ع  الاراللح، بارسأص  الأقىتاذ  از  ده  باعتاي 

  ارالحراي التي يحألح صنهلح   اللعش انلحلد  القبع  .
عتث تم  ازلالي أهمتع هالم ارالحراي   الاترع الأخيرع لى  نطلحإ  اسط  

فعضالح لصياالح نصاا  لىأقى   ط  ع ر الصات لتأاق  الطلحلب    الأقتف  ط القلحلم 
 ؤسسع شعالع  الحراي اللعش انلحلد  القبع    عدلي  ادارأ ير    عصل   

:  ا ين أش ألعزهلح  أالا    رظاع الألصيم  الأدر م  الحراي اللعش انلحلد  القبع   
الحراي ارسأحدثاي الأقرصلص تع   اراي الأقلح ا  ط الحر   الحراي الأقى   الالداع    

   ؤلدع أش ا أ ك هالم ارالحراي ضع رد لأاقين الاعل    الأقلح ا ارارتع  انتلحاتع
طالسقتد    ط ارسأوداي ارقلحيعع  اللدرع لى  الأالحلا الايجلحبي  ط القلحلم ارأ ير

2018  
د ترع الأخيرع    القل  شادي الاالأطصراي التي  بادهلح القلحلم لى   ثع 

الللحني  لدا ع القلد الللحلث    اللعش انلحلد  القبع   اهأالح  لح ل ير ا لأحد د ارالحراي 
ال ع ر ع لىرولحح   القاا  انتلحع   هص  لح فعض انلح ع  م الأ تير  الأطص ع   

ىت لعا   الترلتع  الأقىت  لأى تع  أطى لحي القفع اند ث    صا اع تحدياا  التي  ق
 ,Boholano   اراتع ارالحراي أ ع ا ضع رياا لى  اررظالحي الترلص ع  الأقىتاتع ط

2017.  
  أش أه   الحراي الأقىت   الأقى    اللعش Barak, 2017 ألدي لراسع ط
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انلحلد  القبع   اأالا   الأقتف  ط الأ يراي ارأقعرع  ارصااف غير ارؤلدع  
 ال  علز ع   اصلتد ارقعفع   لارع ارقىص لحي   ابوتط الأقلح ش  الأصايا   ال تئلحي 

 الاسأقبلحف.
  ل ع رع الاهأالحم لأراتع 2016 اد أ ي  لاٌ    طاعزيم  ال لح دد  

 الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد  الط ب  أهمتع تهتئأا  لىأقىت  القلحلي  الانأللح  
 خد لحي اقىتاتع  ادر  تع   م انتلحع ارارتع    خ   اصفير    الأقىت  اردرسذ 

  لحر االحلىذ نبط  دل  نمص شمفتلحته    تص      قزز  ااصم ارصا رع الفلحنع 
 ارسئصلتع الا أالحلتع لد ا    ؤهىا  أللحليمتلح    ارتلح  بملح  أصافق  ط  أطى لحي سصإ 

 القاا   اللعش انلحلد  القبع  .
قبع      الاتجلحهلحي   قد الاهأالحم لأراتع  الحراي اللعش انلحلد  ال

الترلص ع اند لع    اد لدأ الاتجلحلم لأراتع اى  ارالحراي لصاسطع  ؤسسع البعالع    
 هذ   Century Skills st21Partnership for أ ا  الحراي اللعش انلحلد  القبع  

م     لحر البعالع لين  زارع الأقىت  الأ ع قتع  العالطع 2002 ؤسسع تأسست للحم 
ترلتع  شعلع  تقع سصفت     فللح  اا الا لحر فإش هرلحك ث ث مجاصللحي اللص تع لى

   ارالحراي التي اأ ا  لدع  الحراي فعلتع  هذ:  الحراي الأقى   الالأقلحر  
  .2015انتلحع  القاا.طرزإ  ارقىص لحي  الصسلحمط  الأقرصلص تلح    الحراي 

ا  الحراي اللعش انلحلد  القبع   أعد القرلحيع ارم 
ل ِّ ع التي يحألح الح  تُم اا ِّ

الاعل لىأقلح ا  ط لتئأ  القاىتع  الانسلحنتع  خلحيَّع    هاا القفع الاد  أ ِّس  باللصرع 
  عتث امقسب الأفعال الأصاؤم  ط هالم ارمسأحدثاي 

الأقرصلص تَّع  الاناولحر ارقع  ِّ
ع لىلدرع لى  لرلح،   لارع الق الحي الا  أالحلتَّع   لرلح،  اراتع ارالحراي ضع رع   مىحَّ
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  لارع ل الحي القاا لفصرعٍ فقَّلحلعٍ  لالح أشَّ اصافع اى  ارالحراي تُق ِّ     رفط 
ر ِّ ا  عد ث الفعاللحي   .2015طالبعالح د   . مسأصياي ألاما    تجم

  أش  الحراي اللعش الصاعد  القبع   (sweet,2014 اد أ ضحت لراسع 
الأقىتاتع  عتث  ش هالم ارالحراي يمق   تُلا   لحرا  للح لح  لأطص ع نظ  الأقىت   اررلحه 

 –القىصم  –العياضتلحي  –لمجالح لت ارصال الأسلحستع لبقا  سألا طالى لحي 
الا أالحلتلحي     عين يمق  ا اترالح لت اررلحه   أقدلع الأمففلحي    عاعا 

   قعع.  
 أن  اد     لا للحش الد   الاس  ذ اد  لح، يلحنلح  لقا ز لحش   قلحش

اشأاا لى  هالم ارالحراي  غيرهلح فقلحش لالد لأنظاع الأقىت   الترلتع   ل ل ارسىاين 
أش اسأوتب رلح   اللعآش القعيم  السرع الر ص ع    ندا،اي  أ ا ع تحث لى   ىب 

لقذ  ؛  لح فت       لح لحي لىقلا ال بعد  القى   ضع رع الأاقع   لصش الله الصاسط
  لصن  لالح أرال الله اقلحم  فإش هالم اع فع الأ ذ ا أ ك الاعل   قصش خىتاع لله

لىقد د    ارالحراي ارأطى ع لىلتلحم بهالم اع فع   لح  تراب لىتالح     الحم   لاا 
عث الاس م لى   ىب القى  بالأ لحرلم الصستىع لالأسلحب هالم ارالحراي  الح  اقلحم: 

لح  طسصرع         لالح  القلا  الح  اقلحم: 114   الآ ع: طَ اماْ رَب ِّ زِّلْنيِّ لِّىْا 
رْ م  ِّشَّ  ِّ لَلَِّ  لَآيَايٍ لِّلَصْمٍ  تق لح  ِّ اَلحَ ايِّ َ َ لح  ِّ الْأَرْضِّ جَِّ ط سَمَّعَ لَقمْ  َ لح  ِّ السَّ

    هدفت الترلتع الاس  تع  م لرلح، ارسى  لرلح،  13 ةَأةَاَقَّعم شَ  طسصرع الجلحثتع  الآ ع: 
 ساتلح   للىتلح   ر عتلح   ا أالحلتلح    لقا    أه  أهدافالح لفط الاعل  شلح     أقلح    

 م الأص ا  الأاقير لتفا  م  ععىع التلين الااتي   لا ش    أش  لالح  القلا 
 الأاقير  الأدلع فتالح خىق الله  الأ فع بحللحمق الص صل هذ    الأ صر التي لظاالح 

لأبلحف سر  القصش  نصا تم الط تقع  الد   الاس  ذ؛ لأنهلح  سلحما الانسلحش لا 
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 فااالح  اطص قالح لسقلحلا      لل  س تا رقعفع اعلحلق ار دع   اقاتق لقلتدع 
 الد   الاس  ذ   للصا  لالالح  القلا  ألام  لصظلحما  اررص ع   الايملحش ل   

دلع ل   لا  اعإ   لل  لين  لالحل    القألحب اراأصح  هص القصش   لين  لالحل  لأ
 . 2007ارسطصر   هص اللعآش القعيم طسقد   –اقلحم  –لألحب الله 

 اع  ال لحعلع أش  الحراي اللعش انلحلد  القبع   اقد    ارأطى لحي ارااع 
لأاقين الأفعال    الأالحلا الايجلحبي   صال ع الأ يراي  ارسأوداي ارقلحيعع بالأ لحرهلح 

انسولح    ط اةأاط  خلحيع  أش   الحراي عتلحاتع لاز ع لأقلح ش الانسلحش  تحلتق
 الاس م عث لى  اقى  لا  لح هص  د د الح لا  أقلحرض  ط   لحلئ الد    ثصالأ .

 مشكلة الدراسة:
بالعغ      رلحلاع القد د    ارؤسسلحي الترلص ع القلحرتع  المحىتع ل ع رع 

انلحلد  القبع   لد  الط ب فإش الصااط  بير  م الاهأالحم لأراتع  الحراي اللعش 
أش هرلحك فوصع   ؤلد لل  أش هرلحك افصرا    ا أ ك الط ب  الم ارالحراي  

لاتلع لين ارالحراي التي  أقىاالح الط ب  اى  التي يحألح صنهلح   انتلحع  القاا   
للحفتع لالدال   ارقع   الأطصر الأقرصلص ذ   فأى  ارالحراي لم اقد لفع الأدفق

الط ب رصا اع سصإ القاا   اللعش انلحلد  القبع  ؛ لال  فإش الطلحلب يجب 
أش  أسىح لقدل    ارالحراي   رالح الصلذ القلحرذ  اللللحفع الااأفلحل ع  الفحتع 
 ال تئتع  الال  تع  الأاق     الأقلح ا للحلي القالح،ع  ط انلحسب   الحراي القفع 

اربق ي  الأاقير الالدالذ  الرلحاد  ا أ ك  لص لحي  عا العااذ  اللدرع لى 
  .225   2017راشد  البمفتع ارأقلح ىع     ع نع  الحلىتع لىأقتفط

   ضص، الأ يراي  الأطصراي التي ابادهلح الجلح قلحي فمعض لىتالح الاهأالحم 
  قعفع لأطص ع هتئأالح الأدر ستع  اراتع  الحراته ؛ لتقصنصا الحلر   لى   صا اع اسلحرع ار
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  اللعش انلحلد  القبع       خ   الارلحم ارقع    اللحش ارالحراي التي اىت لا 
    اد 2019 لح  مسأود    الاتجلحهلحي اند لع باررظص ع الأقىتاتع طالقزب  

؛ 2020؛ القطلحب  2020 ضحت القد د    الدراسلحي لدراسع طالقزب  
الأدر م رالحراي اللعش انلحلد    أش أهمتع ا أ ك أل لح، هتئع2016  ارطيرد

 القبع   اقصل  م أهمتع ل ره     لسلحب  ى أا  لأى  ارالحراي لاقلحلتع   لا أش 
الرألحم  امبير  م  خالحإ أنظاع الأقىت    للير    ل   القلحلم    رالح القعلتع   لل  

  رغ  NCATE, 2015؛ 2020؛ انلحرثذ  2020الد ر طاللصاد  اررفصرد  
م ل ررلح الاس  ذ لقا  لص لحي الراصض  انث لى  الأسلحب   لحلمالح اهأالح

 ارأقىاين  أسسالح   لص لحتهلح   لصنهلح تحألحج  م    يجىتالح أ لحم ال لحعلين  الدارسين 
الترلتع  الأقىت    ل لم لقذ  سألصا هالم ار لحلئ  الأسم     أصلصش  سئصلتع     

  رلحلقالح الأيتىع.
  ا أ ك الط ب  لحلدراسلحي لى  أش هرلحك ضقا اد ألدي القد د    ا

أ يت ل ع رع اسأمدام الاسترااتوتلحي   لاا اللعش انلحلد  القبع     الحراي
 الرالحلج الأدر ستع التي اأتح لىط ب الأسلحب  الحراي اللعش انلحلد  القبع   

  Faulkner (2016)   فصلقرع 2015ط لص   للحم    رالح لراسع ل     رزإ
  .2017طراشد    2016طانلحر ش 

   ضص،  لح س ق اأحدل  بقىع الدراسع انلحلتع   انلح ع لىأصيتا 
الاس  ذ رالحراي اللعش انلحلد  القبع    القاا لى  اعستمالح  اراتأالح لد  
 لحل لحي الجلح قلحي السقصل ع بالأ لحرهلح أي حت    ارأطى لحي انتلحاتع ال ع ر ع   

 القفع انلحضع.
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 : أسئلة الدراسة
علح لت الدراسع الا لحلع ل  السؤا  العمتم الألحلي:  لح فلحلىتع التم   ارلترح 
الللحم  لى  الأصيتا الاس  ذ   اراتع  الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد  

  لحل لحي الجلح قلحي السقصل ع؟  ااعلت لر  الأسئىع الألحلتع:
  الأصيتا الاس  ذ  لح الا لحر ارالحهتاذ رالحراي اللعش انلحلد  القبع     ضص ،

  لح؟
    لح التم   الللحم  لى  الأصيتا الاس  ذ لأراتع  الحراي اللعش انلحلد  القبع 

 لد   لحل لحي الجلح قع؟
  لح  سأص   الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد   لحل لحي اةاصلع الأوع  تع ا ا 

 اط تق التم  ؟
 اةاصلع الأوع  تع لقد   لح  سأص   الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد   لحل لحي

 اط تق التم  ؟
    ها هرلحك فع إ لاي للالع  عفلحمتع    سأص   الحراي اللعش انلحلد  القبع

 لد   لحل لحي اةاصلع الأوع  تع لين الأط تلين الل ىذ  ال قدد؟
 أهداف الدراسة: 

 سقت الدراسع لأحلتق الأهداف الألحلتع:
  انلحلد  القبع     ضص، الأصيتا لعض الا لحر ارالحهتاذ رالحراي اللعش

 الاس  ذ  لح.
 التم   الللحم  لى  الأصيتا الاس  ذ لأراتع  الحراي اللعش  القبف ل  فلحلىتع

 انلحلد  القبع   لد   لحل لحي الجلح قع.
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  لتلحش  سأص   الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد   لحل لحي اةاصلع الأوع  تع
 ا ا اط تق التم  .

 سأص   الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد   لحل لحي اةاصلع  ل  القبف 
 الأوع  تع لقد اط تق التم  .

  الأقعف لى   د    صل فع إ لاي للالع  عفلحمتع    سأص   الحراي اللعش
 انلحلد  القبع   لد   لحل لحي اةاصلع الأوع  تع لين الأط تلين الل ىذ  ال قدد.

  عفلحمتع    سأص   الحراي اللعش انلحلد لتلحش  د    صل فع إ لاي للالع 
  القبع   لد   لحل لحي اةاصلع الأوع  تع لين الأط تلين الل ىذ  ال قدد.

 فرض الدراسة:
اص د فع إ لاي للالع  عفلحمتع    سأص   الحراي اللعش انلحلد 
 القبع   لد   لحل لحي اةاصلع الأوع  تع لين الأط تلين الل ىذ  ال قدد لفلح  

 ق ال قدد.الأط ت
 أهمية الدراسة: 

 ارطىق أهمتع الدراسع    الالأ لحراي الألحلتع:
 الأهمية النظرية:

اقد الدراسع انلحلتع اسأولحلع ل تجلحهلحي القلحرتع اند لع   الاهأالحم بمالحراي اللعش 
 انلحلد  القبع  .
 الأهمية التطبيقية:

اتد  لحل لحي الجلح قلحي السقصل ع  أش  اسا  الدراسع   الديم لعم      ارص ص 
 راذ  الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد ا . بالأ لحرلم اد 
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أطص ع ل   ارمأفين أل لح، هتئع الأدر م   ارص ص  أش ااتد الدراسع 
الللحماين لى  لاىتع    أل لح، هتئع الأدر م    قدد لعا   ادر ب الجلح قتع اررلحه 

 ش انلحلد  القبع  .الأمطتط  الأطص ع   ضص،  الحراي اللع 
تُلا الدراسع  سالح لح     الاسالح لحي التي يمق  أش الد الح الترلتع الاس  تع 

 لىاوأاط    عتث ارلح   ألعز  صضصللحا   ا لحيالم.
  لحعلين لى    عا، لراسلحي أخع  لاي يىع بمصضصلالح.يمق  لىدراسع أش تحث ال

 حدود الدراسة: 
 ااأفعي الدراسع لى  اند ل الألحلتع:

الديم لعم   الحم  لى  الأصيتا الاس  ذ لأراتع  الحراي اللعش  الحدود الموضوعية:
 / ارأالىع   ارالحراي الألحلتع طالأاقير الالدالذ/ الأاقير الرلحاد  انلحلد  القبع  

 .اسألالحر الصات/ الأصايا الا أالحلذ 
 لترع     لحل لحي  لح قع شلعا،. الحدود البشرية:
 لح قع شلعا،  لىتع الترلتع بارزاحمتع.  الحدود المكانية:
 ه.1444الافا الدراسذ الللحني    القلحم الجلح قذ  الحدود الزمانية:

 مصطلحات الدراسة:
هذ "اللتلحم لقاىتع  قترع لدر ع    السعلع  الااللحش  ط ااأفلحل   الجاد  المهارة:

  .302  ص. 2003الرولحر    ار ا  "طشحلحاع  
ارالحرع   عامتلح  بأنهلح ادرع  لحل لحي الجلح قلحي السقصل ع لى  ألا،  لعفت ال لحعلع  

ارالحم ارأطى ع  را  لى  ارسأص  الأقىتاذ  ارسأص  اةأاقذ للدر للحٍ     القالح،ع 
  ط الااأفلحل   الصات  الجاد.
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بأنهلح: "مجاصلع    الألا،اي  اللدراي لعفت  مهارات القرن الحادي والعشــــرين:
لتقصنصا أل لح، فلحلىين  ؛لتي يحألح الح القلح ىصش   مخأىف لتئلحي القاا السىصلتلحي ا

  رأوين  لةةةا   ةةةدلين  م  ةةةلحنةةةب  الةةةلحنه  المحأص  ارقع  ال زم لأحلتق الروةةةلحح  
طخمتم  "تُبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتلح  ط ارأطى لحي الأراص ع  الااأفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلحل ع لىلعش انلحلد  القبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  

  .152  ص. 2018

مجاصلع    ارالحراي التي اأقصش    ط الحراي الح ال لحعلع   عامت لح بأنهلح: أ لعف
الأاقير الرلحاد    الحراي الأاقير الالدالذ    الحراي اسألالحر الصات    الحراي 

  يملحرسرالح   الصااط.     ر  ذ أش يمأىقالح  لحل لحي الجلح قلحي السقصل ع  الأصايا 
لصلع  م الأيص  الاس  تع الأ م بأن  : رف التأصيل الإسلاميوع  

بالأ ةلحرهةلح ارر ط العمتسذ الاد اسأاد  ر  هالم القىصم أسسالح   رطىللحتهلح بحتث  رل  
 لح لىق لأى  القىصم    شصامب نظع ع   أفقلحر  -   خ   لاىتع الأصيتا هالم  -

لالحلع ال حث القىاذ  غعلتع لا اأاق   لح  لح، ل  الاس م:  راولح   غلح ع    سلحر ا ط
 ه .1413

 الإطار النظري:
 ور الأول: الإطار المفاهيمي لمهارات القرن الحادي والعشرين:المح

 ,Cynthia, 2015امقعف سترلتلح ط أولًا: مفهوم مهارات القرن الحادي والعشرين:

   الحراي اللعش انلحلد  القبع   بأنهلح: "القالح،اي الأسلحستع لىرولحح   القاا 3
اد  الالداع  عتث  ِّش  انتلحع   اباا  الحراي الاافلح   الأقلح ش  الأاقير الرلح

 ارالحراي  تحدياي ارسأل ا سصف اأطىب مجاصلع  اسقع    ارالحراي الأسلحستع 
 فا  اللص  الااأفلحل ع  الستلحستع التي  الا أالحلتع   ارالحراي اللللحفتع   القالح،اي 

 اؤثع لى  اةأاقلحي".
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  بأنهلح " الحراي الأقى  انتلحاتع  الأللحليمتع القلحفتع 2018  قعفالح طالسقتد  
 ال ع ر ع لىطلحلب لىرولحح   اللعش انلحلد  القبع     صا اع تحدياا      خ   
ادرا  لى  اص ت  لاا    الأقى   انتلحع  الأقلح ا  ط ال تلحمي  ارقىص لحي  ارقعفع 

 الأصايا  ط الآخع   لرولحح  ال ا   اع نظع ز  م  ارأقىلع بالعياضتلحي  الأقلح ش 
  لدم الاناعال لعأ  ". 

أش  الحراي اللعش انلحلد  القبع     يمق  أش نسأر ط    الأقع الحي السلحللع
هذ  الحراي ضع ر ع لأد فعل لىرولحح   عتلحا  القاىتع   الأاق     الأقتف  ط 

راي الأاقير الالدالذ  الرلحاد اطصراي انتلحع   أ يراتهلح    خ   اسأمدا    الح
لالح أش     الأصايا  ط الآخع    الالأالحل لى  الااي  الأصظتف الأ لا لىألرتع

الأقع الحي السلحللع ااالت لى  أنهلح  قصنع     ز    أرصع    ارالحراي  الاتجلحهلحي 
 اللللحفلحي  اللت   السىصك ال ز ع لىرولحح   القاا  انتلحع   اللعش انلحلد 

   . القبع 
 مهارات القرن الحادي والعشرين والحاجة إليها: تنميةثانياً: أهمية 

اقا  أهمتع الأسلحب  الحراي اللعش انلحلد  القبع     مجاصلع    اتزاتهلح  
ىأحص  لح ع لخلحيع   ظا ان  لح  سأطتط الاعل تحلتل     خ   ا أ لالح  

 أطىب القد د    ارالحراي التي لالد لىط ب    ا أ لالح  الاد ل اأفلحل ارقع 
طالسقتد   ارلحضذ   لت الأنظاع الأقىتاتع التي يجب أش اقصش  صال ع لىأطصر

2013  . 
 اد أشلحري القد د    الدراسلحي  ال حصث الترلص ع    رالح لراسلحي: ط لحل  

   م طأهمتع  الحراي اللعش انلحلد 2015 دد  ؛ ال لح2014؛ شىت  2014
  القبع   لد  الط ب   التي    ارأصاط بالأسلحبهلح أش تحلق الاصامد  الآاتع:
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  .از د    لافقتع الط ب لىأقى    تُقرا     الأفعف  ات الأز لحي 
   اسلحلده  لى  الأالحلا   الأقلح ا بإيجلحلتع  ط اةأاط   اقس ا  ثلع بالرام

   اطلحل اللعار   تحاا ارسؤ لتع. ادرع لى
  اراذ ادرته  لى   صا اع اربق ي انتلحاتع    يجلحل عىص  الأقلحر ع  لح   اأتح

 لح لىأالحلا لرولحح  ط الرتع الاافلح   ارقىص لحي.   فعي  
 المحور الثاني: التأصيل الإسلامي لبعض مهارات القرن الحادي والعشرين:
ااأفعي الدراسع لى  لقر  الحراي اللعش انلحلد  القبع   ارأالىع   طالأاقير 

   لل  بالأ لحرهلح الا أالحلذالالدالذ/ الأاقير الرلحاد/ اسألالحر الصات/ الأصايا 
 :   أنسب ارالحراي التي يمق  الأصيتا  لح  س  تلح  

 التفكير الإبداعي: ةأولًا: مهار 
   اد للعي آياي لد دع   اللعآش القعيم لللح الد   انرتف  م الأاقير

تحث لى  الأاقع    لل  اص  الله اقلحم: ط ِّشَّ  ِّ لَلَِّ  لآَ ع  لِّلَصْمٍ  ةَأةَاَقَّعم شَ  طسصرع 
  .69الرحا  الآ ع: 

  لا  لرلح نأحدث هرلح ل  أهمتع الأاقير  ضع رع الأسلحب  الحراا  ف   ر  ذ 
   القىالح، ارسىاين  سصا،   مجلح  لىصم  أش نرس   اصل السلحللين   هاا اةلح 

الال   اسأر لحط الأعقلحم  أ    مجلح  الأقلح ا  ط الربج اللعآني أ  اند ث الر صد  
فقى  س تا ارللح  لا انفع نجد لىالح، الأاسير   قصش اصالد لاا  الربج اللعآني  

لعف اصالد هذ أش    لح اقصش بملح نطىق لىت  الآش  الحراي الأاقير    مقد ش    " 
الأاسير  راأح ل     ارقلحني اللعآنتع  لح يجا ل  الصيف   يلحر لتدلم آلع  أاق  
لم لا ل إ  اخأتلحر   الأاصا   لصاسطأالح    الاسأر لحط  الاا    ط  ىقع ظلحهعع افيرَّ
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هة  ص. 1417ارمأىاع   الأاسير  فتلص  لى  الاا   الاسأر لحط" طالس ت  
38   .  

 عل  الدام  لى   لالح  القلا   ش للصع اللعآش  م الأاقير فتالح خىق الله 
تحاا ضارلح  للصع الانسلحش  م اراتع اصالم القلىتع عتى  أاق     ألا،  ظلحماالح 

 . انتلحعاررص ع بهلح  التي يأتي    لد أالح فل  القصش 
هدفلح      أ ا لل  لى     ت القرلح ع لأراتع الأاقير لد    لرلح   قى 

   أهداف الأقىت  الأسلحستع  "فلحلأقىت     أ ا الأاقير هدف  ا  لىترلتع   أش 
ارؤسسلحي الأقىتاتع يجب أش ااقا لا  لح اسأطتط    أ ا اصفير فعص الأاقير 

  .17  ص. 2005لط بهلح " ط ع اش  
آياي الله لز   ا نظعع  فلحعفع يجد أش   اللعآش القعيم  لحاع    الرلحظع 

  عه  أعلحستس    هلحمىع لاي تأثير   الرام الانسلحنتع  فاص  از الص داشر عتع 
  بلحلعلم    فلا ر ع     صاظ  لرال   ااقيرلم  فاوعل أش الانسلحش اد اقعض 

  . 1989 د د.  طنجلحتي   ىقٌ لىلعآش القعيم فلد أي ح  لصن  خَ 
تع  رأي ال لحعلع أش الأاقير الالدالذ  أ ا  القد د    ارالحراي الاعل

للحلط اع  الأيلحلع  ارع نع  انسلحستع لىابق ي بالأ لحرهلح  الحراي أسلحستع 
اسلحلد الاعل لى  الأقتف  الأالحلا الايجلحبي  ط الصااط الاد  قتب    ط ارأ يراي 

 الا أالحلتع المحتطع ل .
 ثانياً: مهارات التفكير الناقد:

سالح الد   الاس  ذ   قد الأاقير الرلحاد    ألعز أنملحط الأاقير التي أرس  أس
قٌ   رسخ  الحراتهلح   ااقير ألرلحم   الح  اقلحم: طيَا أَ ةُّاَلح الَّاِّ َ  آَ رمصا  ِّشْ َ لح،لَمْ  فَلحسِّ

َاَلحلَعٍ فةَأمفْ ِّحمصا لَىَ  َ لح فةَقَىْأمْ  مَلِّ ِّيَن   ت مصا اةَصْ  لح يِّ .  6انوعاي  آ ع: سصرع طلِّرةََ إٍ فةَأةَ ةَتةَّرمصا أَشْ امفِّ
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تحث لى   لالح  القلا  لدم الأسىت  لقا  لح  ساط ل  لا لد    فلحلآ ع هرلح 
 الأاحتبج  الأداتق   خ لحل  رقلح ير نلد ع ضالحم  لىصيص   م أف ا الرألحم .

ال لحعلع أش الأاقير الرلحاد أي ح    ارصاضتط الترلص ع الأللع أهمتع     رأي  
   أهمتع  ل   لل  رلح عتث ال حث فت     ا ا ال لحعلين الترلص ين  لىالح، الرام 

 عتى آخع ارعاعا الأقىتاتع سصا،       ععىع الطاصلع اافص    عتلحع الأفعال لد،  
الجلح قتع أم  لح لقدهلح  فىلد للحش الاهأالحم ل   اضحلح    القلصل الأخيرع   م  ص رلح 
هاا    لل  بالأ لحرلم  دخ   هلح لح  ل الحش اطص ع القاىتع الأقىتاتع       ثم اطص ع 

اف  اةأاط بأسعلم   شتى  رلحعذ انتلحع  فاص  ساح للأفعال بالاسأمدام الأ
لطلحالحته  القلىتع       ثم   ىصر االحل ته   ط ال تئع المحتطع به  لفصرع أللع  يجلحلتع  
لا  ؤلد  م  يجلحل أفعال  الين  الحلر   لى   صا اع  أطى لحي   بلحلا انتلحع 

 التص تع.
ال لحعلع أش  الحراي الأاقير الرلحاد لاىتع للىتع  رأي اسأم يلح  رلح س ق 

اي التي يمق  أش امسأمدم لىأحلق    البذ،  التتا  ا   مجاصلع    ارالحر 
بالاسأرلحل  م  قلح ير  قترع    أ ا  يدار عق  عص  اتاع البذ، أ  الأصيا  م 

 أ  عا ربقىع  صضصع الاهأالحم.   أ  اعار  أ  اقات   اسأرألحج
 ثالثاً: مهارات استثمار الوقت:

بالصات أشد القرلح ع   فى   ش اللعآش القعيم  السرع الر ص ع البع اع اد لرتلح
 ل تلحش لل     لد ع هالم القرلح ع لتلحش أهمتأ   أن     ألظ  نق  الله التي     بهلح لىترلح

أاس  الله  ا   ل   اقلحم شصن     طلحلط سصر لد دع    اللعآش بأ زا،  قترع 
  اراسع   ر   لا الىتا  الرالحر  الاوع   ال ح    القفع.      ارقع ف لد  
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 فى نظع ارسىاين أجَقين أش الله  ش أاس  لبذ،    خىل  فالح لل   لا لتىات  لا
  . 2009أنظلحره   لت     ر اا  لجىتا  راقأ   لظت  آثارلم.  طالالذ  

ش الانسلحش  سأطتط أش  أقى  لرد لح  سأ ا  اأ  بحقاع  لأش   : اديملح اتا
س  اخأتلحر نمط انتلحع  لاا فقى  الانسلحش أش يح  الصات الاد نقتب  هص انتلحع 

    لد ش اداخاار م  ل   فق   لحلئ البع قع الاس  تع   عالتلح  اتصل اةأاط  ثللحفأ 
 هص  ىقب    لح،   الأثع أش   أ    تلحش  لصش  رحفع ااقير الطلحلب   الىقب

"  ش   عقاع آ  :أختم ساتلحش ل  ر ا ل   هب الح  :ل د الله ل  ار لحرك الح 
سلحلع  رلح ذ فتالح رل    سلحلع  سلحللحي:القلحاا أش لا   اا ل  أرلط  ل عق لى   لا

  فداصن     سلحلع  ا ذ فتالح  م  خصان  الا   يخت ن  لقتصل  ناس  يحلحسب فتالح 
فإش هالم السلحلع   يجاا. سلحلع يخى  لين ناس   لين لااتهلح فتالح يحا  ناس  ل  

  ل ا   أش  قعف ز لحن  لصش لى  هالم السلحللحي   جَلحم لىلىصب  عق لى  القلحاا
  .247ل  ار لحرك  ل.ي  ص. الى  شصن " ط

 ويتضمن استثمار الوقت عدة مهارات فرعية منها ما يلي:
 مهارة تحديد فترات للعمل والراحة:

   الأللع لى  لل   لح للعلم الله اقلحم    انق    الست  الصات  م لتا 
لح   لح * َ َ قَىْرَلح الرةَّاَلحرَ َ قَلحش    10طسصرع الر ص  الآ ألحش:  نهلحر  الح  اقلحم: طَ َ قَىْرَلح الىَّتْاَ لَِّ لحس 

أودل   فلحلرصم راعع لألدانق   اطط لىحعلع  لألالحلق  ارأق ع   الرالحر  ف لحلرصم ا 11
اللص     ربط القلا  الجس    الس لحي: أش  رلطط ل  انعلع   الع ح   لدن . 
  قا اقلحم الىتا للحلى لحد الاد   طذ لظ    الأشتلح،    ستر القصراي  لال  

ه  1418الىتا  سأتر فت     أرال الاخأالح، لل لح،  فلح   تحلتق فصامد. طالزعتىذ  
 تع تحدل أ الحتا  لىقاا  أخع  لىعاعع.    فتد  لل  لى  أش السر  الا 11
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 ش اعاتب الأ لصياي الأه َّ فلحلأاا أهمتع   ؤلد  م  نجلحز أللع   صلع 
رلح ع عا   ألى   ثم يأتي  ات العاعع لىأاتئع لصات الجد   ألص لقع الفد ق 

َ  لاع ل  اعطلحب  " ش لله عللح  بالرالحر  : م اعاتب الأ لصياي فللح  الصفلحع   َّ
  .1ص ه  1394 ل ى  بالىتا   لله   الىتا عقٌ لا  ل ى  بالرالحر" طالأي الحني  لا 

 مهارة استغلال وقت الفراغ بالطرق النافعة والمفيدة: 
ل قر  سدد فللح : ل    الدنتلح صلى الله عليه وسلم : أخا رسص  الله ل  ال  لاع 

 لد ناس    أها الل صر  فللح  لي ال  لاع:  لا   أ  للحلع س تا  لصن  غع ب
ي حت ف  تحدث ناس  بارسلح،    لا أ ستت ف  تحدث ناس  بالف لحح  أ

    عتلحا  ا ا  صا  فإن  لا ادرد يا ل د الله    خا    يحأ  ا ا سلا 
     ش اسألالحر الصات هص نأتوع 2333م  ح 1998 لح اسم  غدا طالتر اد  

ظ طال تالذ   لظع اللىب  لىص ا اع  الح  عقت :  عاللحع الأ الحي    ل  لحي الأتل
1996  197  

    نألحم  اسألالحر الصات الاسألالحر الأ لا أش يخعج للأ ع نألحج ثعد 
 نصلذ  لالح للحش علح  الا لحم ال  للتا انر ىذ رحم  الله  ألف لأ لح لليرع  أاتزع   

ا بالاللح، البد د  الانألحج الالدالذ      ؤلالحا  لألحب الارصش  بابهلح  للحش  أاتز  
الاد لأ     فرصش  أرصلع  الح  ال  ر ب: "للحش    أفلحضا القلحلم   أللتلح، لني 
آلم   اعط الاللح،   أسط القىصم   الح  انلحفظ الاهت   تاريخ : لم  مفرف   الدنتلح 

  . 336 صه  1425ألت    هاا القألحب" طال  ر ب  
 اسأم يلح  الح س ق رأي ال لحعلع أهمتع  الحرع اسألالحر الصات    خ   
تحد د أ الحي لىقاا  العاعع  الاسألالحر الأ لا لأ الحي الاعاغ    لارع الصات لبقا 
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 رلحسب   ارظت  الصات  بالأ لحر أش لل   سا    الانجلحز  تحلتق الأهداف 
 رمطط  لح.ارربصلع    سا    تحلتق الأراتع اةأاقتع ا

 :الاجتماعيرابعاً: مهارات التواصل 
   ف ا الله لى  الانسلحش أش  رح   ىقع الى ع الح  اقلحم: طَ لَىََّ  آلَمَ 
سْمَلح، هَؤملا،  ِّش لمرأمْ  يَلحلِّاِّيَن   الَأسْمَلح، لمىَّاَلح ثممَّ لَعَضَامْ  لَىَ  الْاَ مَِّقَعِّ فةَلَلحَ  أنَ ِّئمصنيِّ بأَِّ

    قد الاافلح  أه   ستىع     سلحما الأصايا ال بعد لين الرلحد  31الآ ع: طسصرع ال لعع  
لى  اخأ ف اص الحته    لى  اخأ ف أ لحل  اصا ده   سصا، للحنصا    رظالحي  
أ     دارد  أ  ضا  لتئلحي ا أالحلتع  أ  أسع ع.  لال   قد الأصايا القاصل 

 ش لين ال بع لى  اخأ ف الالعد لأرظت  ل الحي الأالحه    الأللحرب   الأقلح
أ رلحسا    أنصالا   الح  اقلحم   لألحل  القز ز:طَ َ قَىْرَلحلم ْ شمقمصبا  َ اةََ لحمِّاَ لِّأةَقَلحرَفمصا..  

 .  13طسصرع انوعاي  الآ ع: 
 :جتماعيوتركز الباحثة على المهارات الفرعية التالية للتواصل الا

 المهارات المتعلقة بالتعامل مع الوالدين: .1
ث الد   الاس  ذ لى  سعلع الاسأولحلع لىصالد      قأتهلح    ألعز يح

-الح  اقلحم لر  عين أختلم ألصلم  لعاهت   -- ؤشعاي الت  فرت الله  سملحلتاَ 
-   َ دمنيِّ  ِّشْ شَلحَ، اللََّّم  ِّ بأش الله أ علم لابح : طيَا ألََتِّ افةْقَاْ َ لح اةمؤَْ عم سَأَوِّ

   فاط أن  فتى  مهز ال ىصغ   أشعات ل  102الفلحفلحي  الآ ع: الفَّلحلِّعِّ َ   طسصرع 
انتلحع؛  لا بألت  يختلم بأن  ستابح  اسأولحلع لأ ع الله    ط لل  فلد بالر  سملحلتا 
بالاسأولحلع  ظاع لالعاهت  يتم  سملحلتاَ    لحلع الله    لل  اعع لين لالعاهت  

  .26 ه   1420ظت . طالعازد عتث  عالم اد لىغ   انى   م هاا اند الق
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    لطف الأقلح ا  ط الصالد    لح  قصش أثرلح، الأحدث  قاالح  فتر  ذ أش 
 قصش ل لح ع    العحمع  الأصاير  الالعام  فلحلألحلقذ الالت  محاد ل  سير    لح للحش 

ه    الأقلح ا بالىطف  شدع الاعترام 1422 قى  أ    لا  هص  أ عع طاعطتب  
 لعاعع ناستع  لال  لرولحعاالح   ال عد الاد غعسلحلم   أ لالهملح. لىصالد    بقعهملح

 مهارات متعلقة بالتعامل مع المجتمع:   .2
 اباا  سلحلدع المحألحج فاذ    الفالحي اناتدع التي تحث البع قع 

أعب الرلحد  م الله ": يى  الله لىت   سى الاس  تع لى  الاافلحف بهلح  الح  الرت 
لالح   م الله سع ر ادخى  لى   سى   أ  اقبف لر  أناقا  لىرلحد   أعب الأ

لعلع  أ  ال ذ لر  ل رلح  أ  اطعل لر   صللح   لأش أ بذ  ط أخ لي   علح ع 
أعب  لي    أش ألأقف   هاا ارسود      لف غ    ستر الله لصرا       

     لظ  غتظ    لص شلح، أش يم ت  أ  لحلم   لأ الله لز   ا اى   أ رلح  صم اللتلح ع 
 ب   ط أخت    علح ع عتى أث أالح ل  أث ت الله لز   ا اد   لى  الفعاط  صم 

  .6026ه  ح1415طالطتاني   "از  فت  الأادام
لا  لح،ي البع قع ارطاعع اؤلد أش خالاش الللحلر لىاحألحج القلح ز س بٌ 

لرق  ررلحفط ا اخأفا  با: ط ش لله ل لحل  يى  الله لىت   سى لز ا  الرق   الح  رسص م الله 
الق لحل   ملعُّه  فتالح  لح لالصهلح  فإلا  رقصهلح نزلالح  را   فحص لح  م غيره   طالطتاني  

  .5162ه  ح1415
 الدراسات السابقة:
  الأقعف لى  لر ع ا اين  الحراي اللعش 2016   صنمطهدفت لراسع 

 حث اررا  اسأمدم   ال  انلحلد  القبع      را  الج عافتلح بارععىع الللحنص ع  
لم  الللحنص ع لأب الج عافتلح بارععىع جَتط   شمىت لترع الدراسع   الصياذ الأحىتىذ
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 فا  سأص  ا اين  الحراي اللعش انلحلد  القبع   بمرا  الج عافتلح بارععىع الللحنص ع 
  م ارسأص  ارطىصب بأد يف    الفاصف الل ثع. 

  تحد د  الحراي الأوع ب 2018   غلحلبآ  للحسذ   ط هدفت لراسع  
 ط  لدال  لتلحد   هالم   القبع   القىاذ   ضص،  أطى لحي اللعش انلحلد 

 الدراسع   لت القىصم ارالحراي  ط ق لى    ب  لح قع ارى  خلحلد الدارسين 
 م انخالحض  سأص  تُق   دراسع اصيىت نألحم  ال     لحل لح  151ط لى تلى  لترع 

اي الأوع ب القىاذ   ضص،  أطى لحي اللعش انلحلد لترع ال حث     الحر 
 . القبع  

 :  م  قعفع  سأص  الأسلحب  ى ع ارسأص  2018ط  سقت لراسع ارقاعد
العالط لقىتع الترلتع بالترلع لىاالحراي انتلحاتع   ل اأ  لدر ع الحرسأا   لح   أثرلح، 

ارالحراي انتلحاتع   لطلحاع الأدر ب ارتداني.  لأحلتق هاا ا دف تم اسأمدام  لتلحد 
   الط ب  الطلحل لحي   الأمففلحي   ۱۰۹  عظع   اقصنت القترع    ط

لىصم اعآش/ ل ع لعلتع    أظاعي نألحم  الدراسع أش  سأص    طفتزيا، / رياضتلحي
الأسلحب أفعال القترع لىاالحراي انتلحاتع لاص لح  لح، لدر ع  أصسطع   للحرنع بارأصسط 

أش الحرسأا   الم ارالحراي   أثرلح، الأدر ب ارتداني للحش  أدنت لح. الاعضذ لىالتلحد    
أ    لترالح لم اظاع الرألحم  فع ا لح لالع  عفلحمتع    سأص  الأسلحبه   الم ارالحراي

أ  الأالحلا لتراالح  ل  ع لى  لدم   الحرسأا   لح اقز  رأ يرد الجرم  الأمفبج
قترع لىاالحراي انتلحاتع   لر ع الحرسأا    صل ل اع ارا لح تع لين  سأص  الأسلحب ال

  لح   لرلح،  لى  لل  تم  ضط جَىع    الأصيتلحي  ارلترعلحي.
 :  الأقعف لى  أهمتع ارالحراي انتلحاتع   2020 هدفت لراسع طشحلحاع 

   عا  بق ته   لرلح، البمفتع ارسىاع   اقع ف الاعل لتاتع الأقلح ا  ط الآخع  
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 نظعته  لىحتلحع   اقع ف الاعل لتاتع الأصايا  ط الآخع    اقص    زيالع  اصعلحته  
ل الحي  ت ع  قا    اقع ف الاعل  سلحما  أسلحلتب عد لع لأراتع الأاقير  اطص علم  
 اقع ف الاعل ل قر ارقصالحي التي اد اقصإ ل ش اطص ع  الحراا  انتلحاتع  الأحا ع 

را  الأيصلي   اررا  الصياذ     الصاصع فتالح   اسأمدم ال لحعث   الدراسع ار
 للحش    أه  نألحم  الدراسع أش لقا  الحرع    ارالحراي انتلحاتع القد د    الأسم 
 الأ ع ارراوتع التي اهأات بهلح الترلتع الاس  تع  التي للعهلح ال لحعث   ثرلحيا 

 ال حث.
 : لىأقعف لى   الحراي اللعش 2020  ط  سقت لراسع انالحلد  آخع 

القبع   التي يجب أش اأصافع    قىاذ الى ع القعلتع بمعاعا الأقىت  القلحم انلحلد   
    هالم الد       د  تُقرا     هالم ارالحراي لفصرع للح ع  لد   اعىت 

تحد دا : ل لع الا لحراي   اىقع ال حع     ل لع القص ت   اراىقع القعلتع السقصل ع  
لجاط ال تلحمي    لترع الدراسع ال لحلغ  سىطرع لالحش   اسأمد ت الاسأ لحنع ألاع 

 ارص اين الا           قىاذ الى ع القعلتع  اربعفين الترلص ين1308لدله  ط
 قاىصش    عاعا الأقىت  ا ا الجلح قذ   اصيىت الدراسع ةاصلع    الرألحم  أهمالح: 

   قىاذ  تم الأصيا  م الحماع  الحراي اللعش انلحلد  القبع   التي  ر  ذ أش اأصفع
 الى ع القعلتع    عاعا الأقىت  القلحم لد   اعىت . 

 : اسأط ع رأد الأسلحااع الجلح قتين ل  2020 هدفت لراسع السعل ع ط
 أطى لحي اللعش الصاعد  القبع   رقىاذ الترلتع اعلحيع   ضص، رؤ ع اراىقع 

تث لىغ    أه  الرألحم : أش ارأصسط انسلحبي لجاتط ارأطى لحي ل ير ع2030
   الح  ؤلد لى  أهمتع  أطى لحي اللعش الصاعد  القبع      لدال  قى  04.15ط

 الترلتع اعلحيع.
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 : الأقعف لى  فلحلىتع لعم    لترح   2021 هدفت لراسع اللحطلحني ط
اراتع  الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد   قىالحي الدراسلحي الا أالحلتع  فق 

 لأحلتق هدف الدراسع اسأممدِّم اررا  ش    بمحلحفظع ارزاحمتع  2030رؤ ع 
الأوع ت  ط لع أل اي الدراسع ارأالىع    لتلحد  الحراي اللعش انلحلد  القبع    

 قىاع   اد أشلحري  30 التم   الأدر ت ارلترح لى  لترع الدراسع ال لحلغ لدلهلح 
للعش انلحلد  القبع   الرألحم   م فلحلىتع التم   الأدر ت ارلدم   اراتع  الحراي ا

 لد  ارقىالحي. 
 : هدفت اتلحد لر ع الحرسع  قىالحي 2021 هدفت لراسع ألص ل لحلم ط

رياض الأ الح  رالحراي اللعش الصاعد  القبع    ط  اا الع ضع   ضص، رؤ ع 
     ا  نظعه    اد اسأمد ت الدراسع اررا  الصياذ الأحىتىذ  2030اراىقع 

   قىاع   اد اصيىت الدراسع  م أش  قىالحي رياض 236لأط تق اسأ لحنع لى  ط
الأ الح  يملحرس   الحراي اللعش الصاعد  القبع    ط الطاا   ظا رؤ ع اراىقع 

     لدر ع الد ع  عااقع. 3.8   لل  بمأصسط للحم ط      ا  نظعه 2030
 : هدفت  قعفع  د  الحرسع ارقىالحي 2021 لراسع انعبي  الأصنسذ ط

اللعش انلحلد  القبع     ادر م  لعر ل تي اعلحلدع      اع نظع  قىالحي رالحراي 
ارلعر   بعفلحا    لأحلتق ا دف اسأمد ت ال لحعلع اررا  الصياذ ارسحذ  

   الحرع فعلتع   أظاعي الرألحم : أش الحرسع 45 ياات اسأ لحنع  قصنع    ط
  اع نظع القترع اد  لح،   الحراي الالداع  الأقى    ادر م  لعر ل تي اعلحلدع   

 لدلالع لاظتع طغلحل لح  .
الأقعف لى  أثع التالع الأرظتاتع   اراتع  هدفت : 2022لراسع الزهعاني ط  

 الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد  أل لح، هتئع الأدر م بالجلح قلحي السقصل ع  
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    لت  اررا  الصياذ الارا لح ذ   اسأمدم الاسأ لحنع ألاع ي لى  الأاد
  ل ص هتئع ادر م  يلح قلحي: طارى  ل د القز ز  370الاسأ لحنع لى  لترع لى ت ط

أم اللع    ت ع   ال لحعع    للحش    ألعز نألحم  ال حث: أش الد ع أفعال لترع الدراسع 
نحص الحرسع التالع الأرظتاتع بالجلح قلحي السقصل ع  لح، لدر ع  عااقع  لالح  لح، 

راي اللعش انلحلد  القبع   لد  أل لح، هتئع الد عه  نحص  سأص  اصافع  الح
 الأدر م بمسأص   عااط.

 التعليق على الدراسات السابقة:
  ضص،  لح تم لعض     لراسلحي اع  ال لحعلع أن  اد تم اعلتز هالم الدراسلحي 
لى   الحراي اللعش انلحلد  القبع    ط ارصع  ع لع ارلح  لح  فارالح  لح اهأ  لدراسع 

هأ  لدراسع ل اأالح ل قر ارأ يراي  لترالح سق  ال قر الآخع  ااقالح   رالح  لح ا
لأحد د  أطى لحتهلح  اراتأالح  لالح   عظ ارصع ارعاعا القاع ع التي ارلح لأالح الدراسلحي 
السلحللع   ضلحفع رلح س ق   عظ أش أغىب الدراسلحي السلحللع الأاد لى  اررا  

تي هالم الدراسع  أالع  ط الصياذ  ط اسأمدام الاسأ لحنع   جَط ال تلحمي   تأ
الدراسلحي السلحللع    عتث ارصضصع العمتم  لق  طأىف لرالح   اعلتزهلح لى  
 لحنب الأصيتا الاس  ذ لىاالحراي ارأطى ع   اللعش انلحلد  القبع     ضلحفع 
لألديمالح لعممجلح   لترعلح     أ ا اراتع  سأص  ا أ ك هالم ارالحراي  لالح أنهلح طأىف 

الدراسلحي   اسأمدا الح اررا  ش   الأوع ت    اسأمدام ارلتلحد  لتم ل  اى   
الاسأ لحنع   ضلحفع لاخأ فالح   مجأاقالح  لترأالح   اسأالحلي هالم الدراسع    
الدراسلحي السلحللع   ادلت  الاعسلحد بمبقىأالح    ارلح   لقر ارالحهت  الرظع ع 

    لرلح،  افات  ارلتلحد.
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 يدانية وإجراءاتها:منهجية الدراسة الم
 منهج الدراسة: 

 لل  للتلحد أثع التم   ارلترح   اسأمد ت الدراسع اررا  ش   الأوع ت
لى  اراتع  الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد  لترع الدراسع   اسأمد ت ال لحعلع 
افات  اةاصلع الأوع  تع الصاعدع لأفات  ا ىذ  لقدد   لل  لأحد د  سأص  

   عتث ا أ لا   الحراي اللعش انلحلد  القبع   ا ا اط تق التم   الطلحل لحي 
 لىتا  ثم لقد اط تق التم   لأحد د  د  تأثيرلم.

 مجتمع الدراسة:
 لح. أقصش مجأاط الدراسع     لحل لحي الجلح قلحي السقصل ع   لح قع شلعا، نمصل   

 عينة الدراسة:
 لحل لحي  لح قع شلعا،     لحل ع   69لىغ لدل أفعال القترع الاسأط لتع ط

تم تحد د     ادطلىتع الترلتع بارزاحمتع  ارسأص  اعلح م طفبج اقىت  الطاصلع ار قعع
ربالذ الألنى    الطلحل لحي انلحي ي لى   سأص   رمار    ارالحراي  الأ

   لحل ع      لحل لحي ارسأص  22 اقصنت القترع الأسلحستع لىدراسع انلحلتع    ط
   الطاصلع ار قعع يلح قع شلعا، طلىتع الترلتع بارزاحمتع .اعلح م للس  اقىت

 أداة الدراسة:
  لتلحد  الحراي اللعش انلحلد  القبع       لدال ال لحعلع

ىطلحل لحي لياات ال لحعلع  لتلحد  الحراي اللعش انلحلد  القبع   اررلحسب 
ع    لل  بالع صع لىدراسلحي السلحللع التي ارلح لت  الحراي اللعش انلحلد  القب

يلحنب الاسترشلحل بآرا،  لال  بالاسأالحلع الح تم  عع    الا لحر الرظعد لىدراسع 
اعتا،  ارأمففين   اةلح     لح، ارلتلحد  قصم     أرلقع محلح ر رمتسع شما المحصر 
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طالأيلحلع/ الط اع/ ارع نع/  الأ   الق لحراي التي التم  الحراي الأاقير الالدالذ
لترالح شما المحصر الللحني الق لحراي التي التم  الحراي الأاقير   انسلحستع لىابق ي

   شما المحصر الللحلث الق لحراي التي التم طالأحىتا/ الاسأرألحج/ الألصيم/ انق   الرلحاد
  طتحد د أ الحي لىقاا  العاعع/ اسألالحر أ الحي الاعاغ   الحراي اسألالحر الصات

الا أالحلذ طالأصايا  م  الحراي الأصايا لترالح شما المحصر العالط الق لحراي التي الت
  ط الصالد  / الأصايا  ط اةأاط .

  صدق أداة الدراسة:
تم لعض الألاع   يصرتهلح الأ لتع لى  مجاصلع    اعتا، صدق الظاهري: 

    محقالح  11ارأمففين   مجلح  الترلتع الاس  تع  اللتلحد  الألصيم لىغ لدله  ط
 لل  لالدا، رأ ا  عص  محلح ر الألاع  ل لحراتهلح   د    ماع الق لحراي لىاحصر 
الاد ارأاذ  لت     د  لالح ع الق لحراي  س  أالح الى ص ع   غير لل  الح  ع ن     

أ  اقد ا الفتلحغع     ضص، آرا، المحقاين   أ  اناف  اقد  ي سصا، بالاضلحفع
  يصرتهلح الرالحمتع. اص تالحته  ألدي ال لحعلع الألاع  

اسأمد ت ال لحعلع الااسلحإ الداخىذ نسلحب يدإ ارلتلحد؛ الاتساق الداخلي: 
 م اتلحد   الحرععتث  لفد ل  الأولحنم الداخىذ لىالتلحد  بمقنى أش تهدف لا 

نام ارالحرع التي التسالح ارالحراي الأخع    ارلتلحد   لأحد د الااسلحإ الداخىذ 
لين لر ع لا  الحرع  اةاصع القىذ لىاالحراي  يمق   تم عسلحب  قلح  ي الارا لحط
 اصضتح لل  بالجد   الألحلي.

 69معاملات الارتباط بين درجة كل مهارة وبين الدرجة الكلية للمقياس ن=  :(1)جدول 
 الجار الترلتقذ رقلح ا الارا لحط  قلح ا الارا لحط ارالحرع

 0.96 **0.928 الأاقير الالدالذ
 0.91 **0.833 الأاقير الرلحاد
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 0.92 **0.846 اسألالحر الصات
 0.97 **0.940 الا أالحلذ الأصايا

  أش ثمع ارا لح  لح  عليا  لين مجاصع لا  الحرع    1ط  أ ح    الجد  
 الحراي ارلتلحد  اةاصع القىذ لىالتلحد  لالح  أ ح    الجد   السلحلق أش جَتط 

  0.01ط  عفلحمتع لرد  سأص   الحراي ارلتلحد أظاعي  قلح  ي ارا لحط  لح للالع
الح  د  لى  اصع ارا لحط اى  ارالحراي بارلتلحد  لالح  أ ح أ  لح  أش اتاع الجار 
الترلتقذ رقلح ا الارا لحط لجاتط  الحراي ارلتلحد الترب    الصاعد الفحتح؛ عتث 

    لال  أي ح ارلتلحد  أاأط لدر ع للحلتع    0,97-0,91اعا عت لين ط
 الااسلحإ الداخىذ.

 لفد لل لحي ارلتلحد لاأ    اللتلحد   أش  قطذ نام الرألحم   ثبات أداة الدراسة:
 لا اسأمدم أللع     عع تحت نام الظع ف  أ  ظع ف الحثىع   هرلحك  عإ مخأىاع 
نسلحب ث لحي ارلتلحد   رالح ألالح لع ن لحخ  أ   للحلع اط تق ارلتلحد   التي 

 اسأمد االح هاا ال حث؛ لالح  ىذ:
 لح لع ن لحخ    أ ح لل     خ   الجد   الألحلي: قلح ا الا  .1

 (69معامل الثبات لمحاور الاستبانة ومجموعها )ن= :(2جدول )
  قلح ا ألالح لع ن لحخ لدل الق لحراي ارالحرع

 0.810 10 الأاقير الالدالذ
 0.879 10 الأاقير الرلحاد
 0.847 10 اسألالحر الصات

 0.902 10 الا أالحلذالأصايا 
 0.923 30 اةاصع

  أش جَتط ات   قلح ا ألالح لع ن لحخ طالل لحي    2 أ ح    الجد   ط
 -0.810ط لين الحراي ارلتلحد ل يرع عتث اعا عت اللت  لى  ارالحراي  لح 
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   لترالح لى ت اتاع  قلح ا ألالح لع ن لحخ طالل لحي  ةاصع ارالحراي ل يرع 0.902
 . 0.923ط
تم اط تق نام الفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةصرع    ارلتةةةلحد لى  نام أفعال القترةةع : إعــادة التطبيق .2

الاسةةةةأط لتع لالحيةةةةا ز ني خمسةةةةع لبةةةةع  ص لح    لقد الأصلد    اصافع نام ظع ف 
  عا، ارلتلحد   الأط تق الأ     اد اسةأمدم لعم   الأحىتا الاعفةلحمذ لى تلحمي 

SPSSأط تلين     ر  تم عسةةةةةةةةةةةةةةةةةلحب  قلح ا ارا لحط ليرسةةةةةةةةةةةةةةةةةصش لين اةاصع القىذ لى
 الأ    الللحني عتث يمق  اصضتح لل     خ   الجد   الألحلي.

بطريقة  معامل الارتباط بين المجموع الكلي للمقياس في التطبيق الأول والثاني :(3)جدول 
 69ن= “إعادة التطبيق " بيرسون 

 لر ع الل لحي  قلح ا الارا لحط  عاي الأط تق
  عااقع 0.863 الأط تق الأ  

الللحنيالأط تق   
باسألعا، الجد   السلحلق  أ ح     قلح  ي الل لحي لق  الأط تلين أنهلح 

    هذ لر ع ث لحي  عااقع تجقىرلح نطائ   م 0,01لالع  عفلحمتلح  لرد  سأص  ط
اسأمدام ارلتلحد ألاع لىلتلحد بهاا ال حث   ضص، خفلحمبج لترأ   لالح ي عتع 

ل ير الح  قنى أش ارلتلحد يمق  أش  قط  اقنى هالم الرأتوع أش ارلتلحد ثالت  م عد  
نام الرألحم   لا ألتد اط تل  لى  نام القترع   نام الظع ف   لال  خىص 
 ارلتلحد    الأخطلح، التي ا ير    ألا، الاعل     ات لآخع لى  نام ارلتلحد.

لد   لحل لحي  لح قع   الحراي اللعش انلحلد  القبع  اراتع : للبرنامج الهدف العام
   ضص، الأصيتا الاس  ذ  لح. شلعا،
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 الأهداف الإجرائية:
 الرلحاد  اسألالحر الصات  اراتع  سأص  ا أ ك  الحراي الأاقير الالدالذ  

لد   لحل لحي الجلح قلحي السقصل ع   ضص،   الحراي الأصايا الا أالحلذ 
 الأصيتا الاس  ذ  لح.
بإجَلحلي   ىسع بمقد   ىسأين بالأس صع 16   اقصش عدد جلسات البرنامج: 

   سلحلع.32ط
 عا،اي القاا  اللصالد  اصضتح أهداف التم   الجىسع الأ م: الافأألحعتع  ط   

 اررظاع.
  الجىسع الللحنتع: الأقع ف بالأصيتا الاس  ذ    مح   ل اأ  بمالحراي اللعش

 انلحلد  القبع  .
  الأاقير الالدالذ  أهمتأالح   ضص، الأصيتا الجىسع الللحللع: الأقع ف بمالحراي

 الاس  ذ  لح.
 .الجىسع العالقع: أسلحلتب الأسلحب  الحراي الأاقير الالدالذ  لتاتع اراتأالح 
 .الجىسع اعلح سع: ادر ب لاىذ لى  لتاتع الأسلحب  الحراي الأاقير الالدالذ 
 ،الأصيتا  الجىسع السلحلسع: الأقع ف بمالحراي الأاقير الرلحاد  أهمتأالح   ضص

 الاس  ذ  لح.
 .الجىسع السلحلقع: أسلحلتب اراتع  الحراي الأاقير الرلحاد  لتاتع اراتأالح 
 .الجىسع الللح رع: ادر ب لاىذ لى  لتاتع الأسلحب  الحراي الأاقير الرلحاد 
  الجىسع الألحسقع: الأقع ف بمالحراي اسألالحر الصات  أهمتأالح   ضص، الأصيتا

 الاس  ذ  لح.
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 :أسلحلتب اراتع  الحراي اسألالحر الصات  أهمتأالح   ضص، الأصيتا  الجىسع القلحشعع
 الاس  ذ  لح.

  الجىسع انلحل ع لبعع: ادر ب لاىذ لى  لتاتع الأسلحب  الحراي اسألالحر
 الصات.

  ضص، الأصيتا  الا أالحلذالجىسع الللحنتع لبعع: الأقع ف بمالحراي الأصايا  
 الاس  ذ  لح.

  لتاتع اراتأالح. الا أالحلذاراتع  الحراي الأصايا الجىسع الللحللع لبعع: أسلحلتب  
  الجىسع العالقع لبعع: ادر ب لاىذ لى  لتاتع الأسلحب  الحراي الأصايا

 الا أالحلذ.
   اعلح سع لبع: اىمتبج لىاالحراي.الجىسع 
 فتالح اط تق  لتلحد  سأص  ا أ ك   : الجىسع اعألح تعسلحلسع لبععالجىسع ال 
   ضص، الأصيتا الاس  ذ  لح. اللعش انلحلد  القبع  الحراي  
ضعب   الأقى  الأقلح ني  القفف الاهني  رلحابعاسأمد ت طالمحلحضعع  ار د ا

 أسلحلتب  استرااتوتلحي   الجىسلحي.  ارالحرسع القاىتع    الأ للح 
 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:

  لىدراسعتُت الا لحلع ل  السةؤا  الأ      خ    لح تم لعضة    الا لحر الرظعد 
عتةث تم الأقع ف بماةلحراي اللعش انةلحلد  القبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع    لتةلحش أهمتأاةلح  ط الأةصيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتا 

 الاد تُلا    الحراي الأاقير الالدالذ    الحراي الأاقير   لاسةةةةةةةةةةة  ذ ل ق ةةةةةةةةةةةالح
 الرلحاد    الحراي اسألالحر الصات    الحراي الأصايا الا أالحلذ.

   راوتع الدراسةةةةةةةةةةع ل  تُت الا لحلع ل  السةةةةةةةةةةؤا  الللحني    خ    لح تم لعضةةةةةةةةةة  
    ح التم   ارلترح.
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ما مســـتوى مهارات القرن نتائج الإجابة عن الســـ ال الثالل اليي ينص على: 
 ؟الحادي والعشرين لدى طالبات المجموعة التجريبية قبل تطبيق البرنامج

 الحراي اللعش للإ لحلع ل  هاا السؤا ؛ الح ت ال لحعلع لأط تق  لتلحد 
بحسلحب ارأصسط انسلحبي  الانحعاف ارقتلحرد  ارأصسط  تثم الح   انلحلد  القبع  

    سأص  One Sample T-Testطالصاعدع الاعضذ  اتاع طي  لىاواصلع 
    صضح لل :4 الجد   ط  لىالتلحدالدر ع القىتع 

الفرق بين المتوسط التجريبي في القياس القبلي والمتوسط الفرضي لمقياس  :(4جدول )
 لحادي والعشرين لدى طالبات الجامعات السعوديةمهارات القرن ا

ارأصسط  ارلتلحد
 الأوع ت

الانحعاف 
 ارقتلحرد

ارأصسط 
 اتاع ي الاعضذ

 **12.632- 20 1.654 15.545 الأاقير الالدالذ
 **10.663- 20 2.479 14.364 الأاقير الرلحاد
 **12.328- 20 1.902 15 اسألالحر الصات

 **9.731- 20 2.322 15.182 الا أالحلذالأصايا 
 **15.950- 80 5.855 60.091 الدر ع القىتع لىالتلحد
 (0.01)دلالة ** دال عند مستوى 

 أ ح   صل فع إ لاي للالع  عفلحمتع لين  أصسط لر لحي أفعال القترع 
 ارأصسط الاعضذ  الم  القىتع   الدر ع الحراي اللعش انلحلد  القبع   لى  ألقلحل 

  لفلح  ارأصسط الاعضذ   هص 0.01طللالع الألقلحل  الدر ع القىتع لرد  سأص  
لد  الطلحل لحي ا ا اط تق  اللعش انلحلد  القبع    لح  قني انخالحض  سأص   الحراي

 .التم  
 اقز  ال لحعلع الرأتوع السلحللع ل تلحب لعا   الأصهتا  الالدال ارأمففع 

ط ب  الحراي اللعش انلحلد  القبع    يلحنب ضقف ا اين هالم    لسلحب ال
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ارالحراي لبقا  قلف   ارلعراي  التا   الدراستع الح يجقا الط ب  رفعفصش 
  ال لحلب لرالح   علز ش لى   لح  درسصن    أ  اخأ لحره  فت    لال  أ ضح لاٌ    

الحراي اللعش انلحلد   ل ع رع الاهأالحم لأراتع  62   2016طاعزيم  ال لح دد  
 القبع   لد  الط ب  أهمتع تهتصته  لىأقىت  القلحلي  الانأللح     الأقىت  اردرسذ 
لى  انتلحع ارارتع    خ   اصفير خد لحي اقىتاتع  ادر  تع     لحر االحلىذ نبط 
 دل  نمص شمفتلحته    تص       قزز  ااصم ارصا رع الفلحنع  ارسئصلتع الا أالحلتع 

    ؤهىا  أللحليمتلح    ارتلح  بملح  أصافق  ط  أطى لحي سصإ القاا   اللعش انلحلد لد ا
 القبع     هص  لح فعض انلح ع  م الأ تير  الأطص ع   لعا   الترلتع  الأقىت  لأى تع 
 أطى لحي القفع اند لع    صا اع تحدياا  التي  قىت    اراتع ارالحراي ال ز ع 

  .Boholano, 2017ظالحي الترلص ع  الأقىتاتع طأ ع ا ضع رياا لى  ارر
  ؤلد الرأتوع السلحللع أن  بالعغ      رلحلاع القد د    ارؤسسلحي الترلص ع 
القلحرتع  المحىتع ل ع رع الاهأالحم لأراتع  الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد  الط ب 

  ؤلد لل  لحراي  فإش الصااط  بير  م أش هرلحك افصرا    ا أ ك الط ب  الم ارا
ش هرلحك فوصع لاتلع لين ارالحراي التي  أقىاالح الط ب  اى  التي يحألح صنهلح   أ

انتلحع  القاا   لفع الأدفق ارقع   الأطصر الأقرصلص ذ   فأى  ارالحراي لم اقد 
للحفتع لالدال الط ب رصا اع سصإ القاا   اللعش انلحلد  القبع  ؛ لال  فإش 

 أسىح لقدل    ارالحراي   رالح الصلذ القلحرذ  اللللحفع الااأفلحل ع الطلحلب يجب أش 
 الفحتع  ال تئتع  الال  تع  الأاق     الأقلح ا للحلي القالح،ع  ط انلحسب 
  الحراي القفع العااذ  لال  اللدرع لى  عا اربق ي  الأاقير الالدالذ 

تع لىأقتف   ار لحلرع  الرلحاد  ا أ ك  لص لحي البمفتع ارأقلح ىع     ع نع  الحلى
  .2017  راشدط الأقلح ش  الأصايا  الأص ت  الااتي  الانألح تع 
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مســــتوى مهارات القرن نتائج الإجابة عن الســــ ال الرابع اليي ينص على: ما 
 ؟الحادي والعشرين لدى طالبات المجموعة التجريبية بعد تطبيق البرنامج

رلتلحد لى   لحل لحي للإ لحلع ل  هاا السؤا  الح ت ال لحعلع لأط تق ا
اةاصلع الأوع  تع لقد اط تق التم   لىتا    عسلحب ارأصسط الأوع ت  الانحعاف 

   الألحلي  صضح الا لحلع ل  هاا السؤا :5ارقتلحرد  ارأصسط الاعضذ   الجد   ط
الفرق بين المتوسط التجريبي في القياس البعدي والمتوسط الفرضي لمقياس  :(5جدول )

 مهارات القرن الحادي والعشرين لدى طالبات الجامعات السعودية

ارأصسط  ارلتلحد
 الأوع ت

الانحعاف 
 ارقتلحرد

ارأصسط 
 اتاع ي الاعضذ

 **34.197 20 1.23 29 الأاقير الالدالذ
 **30.091 20 1.42 29.14 الأاقير الرلحاد
 **42.790 20 1.01 29.18 اسألالحر الصات

 **23.828 20 1.74 28.82 الا أالحلذالأصايا 
 **37.874 80 4.48 116.14 الدر ع القىتع لىالتلحد

 (0.01)دلالة ** دال عند مستوى 
 أ ح   صل فع إ لاي للالع  عفلحمتع لين  أصسط لر لحي أفعال القترع 

 ارأصسط الاعضذ  الم  ،القىتع انلحلد  القبع    الدر ع الحراي اللعش لى  ألقلحل 
  لفلح  ارأصسط الاعضذ   هص 0.01طللالع الألقلحل  الدر ع القىتع لرد  سأص  

لد  الطلحل لحي لقد اط تق  اللعش انلحلد  القبع    لح  قني اراالحع  سأص   الحراي
 .التم  

 اقز  الرأتوع السلحللع لأثع التم   ارلترح بالأ لحرلم شما  الحراي اللعش 
انلحلد  القبع   ارأ ارع   ارلتلحد   ارلح    صان الح ارقعفتع  الص دانتع  السىصلتع 
الح للحش ل  الد ر الايجلحبي   اراتع  سأصاهلح لد  لترع الدراسع  خلحيع  أش التم   
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سا     لسلحب الطلحل لحي أذ  الم ارالحراي  هص  لح الأاد لى  الأصيتا الاس  
اتجلحهلحي  يجلحلتع نحصهلح     اع  للاالح بالأللع  التاهين التي تحث لى  الأسلحبهلح 

  الحرسأالح     اع أخع .
سترااتوتلحي ادر ستع  فرتع   ماع لط تقع  لالح أش التم   اسأمدم 

  يلحنب ارصل    الديم لا  الحرعالطلحل لحي لترع الدراسع    تقع ارععىع الأقىتاتع  
ألعز الأسلحلتب التي يمق  أش اسا    اراتأالح   ضلحفع لاشأالحل  لى   لحنب   ارلح  

 لاىذ تم    خ ل  ادر ب الطلحل لحي لى  هالم ارالحراي.
 : التي أشلحري لالحلىتع 2022 اأاق هالم الرأتوع نس تلح   ط لراسع الزهعاني ط

 الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد  أل لح، هتئع الأدر م التالع الأرظتاتع   اراتع 
 : التي ألدي فلحلىتع لعم   2021بالجلح قلحي السقصل ع   لراسع اللحطلحني ط

 لترح   اراتع  الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد   قىالحي الدراسلحي الا أالحلتع 
 بمحلحفظع ارزاحمتع. 2030 فق رؤ ع 

هل هناك فروق ذات دلالة ينص على: و  مسنتائج الإجابة عن الســــــــ ال ا ا
إحصــائية في مســتوى مهارات القرن الحادي والعشــرين لدى طالبات المجموعة 

 ؟التجريبية بين التطبيقين القبلي والبعدي
لدراسع  الأحلق  ر ؛ عتث اللإ لحلع ل  هاا السؤا  تُت يتلحغع فعض 

 سأص   الحراي "اص د فع إ لاي للالع  عفلحمتع    نبج الاعض لى   لح  ىذ:
الأوع  تع لين الأط تلين الل ىذ  اةاصلعاللعش انلحلد  القبع   لد   لحل لحي 

  ال قدد لفلح  الأط تق ال قدد".
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  لأصضتح z لىأحلق    هاا الاعض تم اسأمدام اخأ لحر   ىقصلسصش ط
الاع إ لين  أصسط راب لر لحي  لحل لحي اةاصلع الأوع  تع   الأط تلين ال قدد 

  الل ىذ رلتلحد  الحراي اللعش انلحلد  القبع     الجد   الألحلي  صضح لل :
" ومستوى الدلالة الإحصائية  zالمتوسطات والانحرافات المعيارية وقيم "  :(6)جدول 

للفروق بين متوسطات رتب درجات مجموعة البحل التجريبية في التطبيقين البعدي 
 22والقبلي للمقياس وأبعاده ن=

 ارالحرع
اللتلحد ال قدد/ 

 الل ىذ
 القدل

 أصسط 
 العاب

مجاصع 
 العاب

لر ع 
 انع ع

 zاتاع 
 سأص  
 الدلالع

الأاقير 
 الالدالذ

 0.0 0.0 0 العاب السلحل ع

21 
-

4.127 
0.0001 

 253 11.5 22 العاب ارص  ع
   0 الأسلح د
   22 اةاصع

 الأاقير الرلحاد

 0.0 0.0 0 العاب السلحل ع

21 -
4.113 

0.0001 
 253 11.5 22 العاب ارص  ع
   0 الأسلح د
   22 اةاصع

 اسألالحر الصات

 0.0 0.0 0 العاب السلحل ع

21 
-

4.135 
0.0001 

 253 11.5 22 العاب ارص  ع
   0 الأسلح د
   22 اةاصع

الأصايا 
 الا أالحلذ

 0.0 0.0 0 العاب السلحل ع

21 
-

4.117 
0.0001 

 253 11.5 22 العاب ارص  ع
   0 الأسلح د
   22 اةاصع

 ارلتلحد لقا
 0.0 0.0 0 العاب السلحل ع

21 
-

4.109 
 253 11.5 22 العاب ارص  ع 0.0001

   0 الأسلح د
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 ارالحرع
اللتلحد ال قدد/ 

 الل ىذ
 القدل

 أصسط 
 العاب

مجاصع 
 العاب

لر ع 
 انع ع

 zاتاع 
 سأص  
 الدلالع

   22 اةاصع
باسألعا، الرألحم  ارقع ضع بالجد   السلحلق اا ح   صل فعإ لا   عفلحمتلح  

  لين  أصسط راب لر لحي  لحل لحي مجاصلع ال حث α ≤ 0,05لرد  سأص  ط
  الأط تق ال قدد لى  ارلتلحد  لر لحته الأوع  تع   الأط تق الل ىذ    أصسط راب 

لدلالع الاعإ لين   zلقا لفلح  الأط تق ال قدد؛ فلد لى ت اتاع اخأ لحرط
    هذ اتاع لاي للالع  عفلحمتع لرد 4.109-ط الأط تلينراب   أصسطلحي
  . =0.0001 سأص  ط

 -طالأاقير الالدالذ لالح ا ا   لتلحد  الحراي اللعش انلحلد  القبع  
   التي أ ق  لعض نألحموالح الا أالحلذالأصايا  -اسألالحر الصات -الأاقير الرلحاد

  لين  أصسطذ راب α ≤ 0,05ا   عفلحمتلح  لرد  سأص  طفتالح  ىذ:  ص د فعإ ل
طالأاقير لىاالحراي لر لحي مجاصلع ال حث   الأط تلين ال قدد  الل ىذ بالرس ع 

  لفلح  الأط تق الا أالحلذالأصايا  -اسألالحر الصات -الأاقير الرلحاد -الالدالذ
-ط   4.127-طالتراتب   لىاالحراي الأرلقع لى  zال قدد؛ عتث لى ت اتاعط

 هاا الاعإ لفلح  ارأصسط الألى   هص    4.117-   ط4.135-   ط4.113
 الأط تق ال قدد.
عو  الأصثير لىتم   ارلترح   رفط  سأص   الحراي اللعش انلحلد  للتلحد 

الح ت ال لحعلع بحسلحب عو  الأصثير   القبع   لد   لحل لحي مجاصلع ال حث الأوع  تع
لىاع إ لين  أصسطلحي راب لر لحي أفعال اةاصلع الأوع  تع   اللتلحسين الل ىذ 

 لقد اط تق التم  :  الحراي اللعش انلحلد  القبع    ال قدد لى   لتلحد 
 ES=ارقلحللع   لل  باسأمدام
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لدل أفعال Wilcoxon ،N   ىقصلسصشاخأ لحر هذ اللتاع المحسصلع     z: عتث
 : 7  أ ح لل    الجد   ط  القترع

رتب درجات أفراد المجموعة التجريبية في بين متوسطات حجم التأثير للفروق  :(7جدول )
بعد تطبيق  مهارات القرن الحادي والعشرين القياسين القبلي والبعدي على مقياس

 البرنامج
 عو  الأصثير ES ارالحراي

 ل ير 1.145 الأاقير الالدالذ
 ل ير 0,998 الأاقير الرلحاد

 ل ير 1.004 اسألالحر الصات

 ل ير 1.142 الا أالحلذالأصايا 

 ل ير 1.14 الدر ع القىتع لىالتلحد

 أ ح    نألحم  الجد   السلحلق   صل عو  تأثير ل ير لىاع إ لين 
 أصسطلحي راب لر لحي أفعال اةاصلع الأوع  تع   اللتلحسين الل ىذ  ال قدد لقد 

   هاا  د  لى  فقلحلتع  الحراي اللعش انلحلد  القبع  اط تق التم   لى   لتلحد 
مجاصلع الدراسع الأوع  تع     التم     رفط  الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد 

 الطلحل لحي.
 اقز  ال لحعلع الرأتوع السلحللع لط تقع التم     لح اشأاا لىت      ىسلحي 
ادر  تع يلحنب الأقع ف بمالحراي اللعش انلحلد  القبع   لا  الحرع لبقا  رافا 
 . محلح لع  يجلحل اتجلحلم  يجلحبي نحصهلح بالاضلحفع لىأدر ب القاىذ لىتالح لاخا الجىسلحي

 : التي ألدي   صل أثع 2021 اأاق هالم الرأتوع  ط لراسع اللحطلحني ط
اصد لىتم    لترح   اراتع  الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد   قىالحي 

 بمحلحفظع ارزاحمتع. 2030الدراسلحي الا أالحلتع  فق رؤ ع 
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 خاتمة الدراسة:
لد   هدفت الدراسع  م اراتع لقر  الحراي اللعش انلحلد  القبع  

 لحل لحي الجلح قلحي السقصل ع   لل  ل رلح، لعم   الحم  لى  الأصيتا الاس  ذ  الم 
ارالحراي  اتلحد  د  فلحلىتأ    لل    لأحلتق هاا ا دف اسأمد ت الدراسع 
اررا  ش   الأوع ت   الأادي لى   لتلحد  الحراي اللعش انلحلد  القبع   ط لدال 

      لحل لحي ارسأص  اعلح م 22لى ت طال لحعلع     ق التم   لى  لترع 
طفبج اقىت   اصلع   قعع يلح قع شلعا،     ق لىتا   لتلحد  الحراي اللعش 

 اقصنت الدراسع      لحر للحم شما  انلحلد  القبع   ا ا اط تق التم    لقدلم 
 لد أالح   بقىأالح  أهدافالح  أسئىأالح  فع ضالح  أهمتأالح  عد لهلح   فىحلحتهلح  ثم 

الا لحر ارالحهتاذ رالحراي اللعش انلحلد     محصر    ارلح   المحصر الأ   عد  لحر نظ
أهمتع الأسلحب    ااصم  الحراي اللعش انلحلد  القبع     عتث:   القبع  

الأصيتا    لعض المحصر الللحني  الحراي اللعش انلحلد  القبع    انلح ع  لتالح
أ لا :  الحراي الأاقير      فأرلحالاس  ذ ل قر  الحراي اللعش انلحلد  القبع  

رالقلح :   ثالللح :  الحراي اسألالحر الصات  ثانتلح :  الحراي الأاقير الرلحاد  الالدالذ
الا أالحلذ  ثم الدراسلحي السلحللع  الأقىتق لىتالح  أ لح  راوتع  الحراي الأصايا 
فأ  فتالح اند ث ل   را  الدراسع  مجأاط الدراسع  لترأالح  لحالدراسع    عا،اته

 .   ح التم   ارلترحاع ارسأمد ع  يداالح  ث لحتهلح   اصضتح  الأل
 الح  ىذ: أساعي الرألحم  ل

أش  سأص   الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد   لحل لحي اةاصلع الأوع  تع للحش  .1
 . رما لح  ا ا اط تق التم  

 .ارسأص  لقد اط تق التم   اراالحع .2
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  صل فع إ لالع  عفلحمتلح     سأص   الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد   .3
الأوع  تع لين الأط تلين الل ىذ  ال قدد لفلح  الأط تق ال قدد   لحل لحي اةاصلع 

لد  لترع   الحراي اللعش انلحلد  القبع  الح  د  لى  فلحلىتع التم     اراتع 
 الدراسع.

 توصيات الدراسة:
   التم   ارلترح لأقاتاةةةة  لى  ألت لةةةةدل اق      لحلعمحةةةةلح لةةةةع الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأاةةةة .1

 الطلحل لحي لأ اتر    لقر ارلعراي الدراستع أ   قى   لعرا لراستلح   سأل  .
لراسةةةةةةةةةةةةةةةع اربةةةةةةةةةةةةةةةق ي التي تحص  ل ش ا أ ك   ب   لحل لحي الجلح قع ارالحراي  .2

 انتلحاتع ال ز ع     محلح لع  ضط انىص  ار ماع  لح.
سةأاع لىالعراي  التا   الدراسةتع   الجلح قع بملح  قزز    ل رهلح   الأحد ث ار .3

 اقاتق  الحراي اللعش انلحلد  القبع   لد  الط ب  الطلحل لحي.
 ضةةةةةةط الحماع بمالحراي اللعش انلحلد  القبةةةةةةع   ال ز ع لط ب   لحل لحي الجلح قع  .4

 سترااتوتع لاخا الجلح قع لىقاا لى  اقز ز ا أ لا   لح.   ضط خطع 
 ةةةةاين الأنبةةةةطع الط لتع لاخا الجلح قع الأدر ب ارسةةةةأاع لى   الحراي اللعش ا .5

 انلحلد  القبع   ارأطى ع   .
الاناألحح لى  اةأاط المحىذ  اللطلحع اعلحص    أ ا الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأالحلع      قلحما   .6

   ادر ب الط ب  الطلحل لحي لاىتلح  لى   الحراي اللعش انلحلد  القبع  .
 مقترحات الدراسة:

ىتع لعم    لترح الحم  لى  الأصيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتا الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ذ لأراتع ارالحراي انتلحاتع فلحل .1
 لط ب ارععىع الللحنص ع.
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ل ر  رلحه  الترلتع الاسةةةةةةةةةةةة  تع   اراتع  سةةةةةةةةةةةةأص  ارالحراي انتلحاتع لد    ب  .2
 ارععىع الللحنص ع      اع نظعه    ضص، لقر ارأ يراي.
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 :قائمة المراجع
 المراجع العربية:أولَا: 

هة . فأح ال لحرد شعح يحتح ال ملحرد  1379ل  لىذ. طاال  عوع  أحمد 
 افحتح: محب الد   اعطتب. لار ارقعفع 

ل. هة . ل ا   للحي انرلحلىع  تحلتق: 1425ل  أحمد. طاال  ر ب  ل د العحم  
 د العحم  ل  سىتالحش القلتاين.  قأ ع الق تقلحش.ل 

 . لر ع الحرسع  قىالحي رياض الأ الح  2021محاد. ط ألص ل لحع  أثير  لعاهت 
 2030رالحراي اللعش الصاعد  القبع    ط  اا الع ضع   ضص، رؤ ع اراىقع 

     ا  نظعه   مجىع الترلتع  لىتع الترلتع لرين بالللحهعع   لح قع الأزهع  
 .340 – 302   3ط189

 . عىتع الأ لتلح،    للحي الأياتلح،. لار 1394الأي الحني  أحمد ل  ل د الله.  ط
 القألحب القعبي. 

 .  سأص  تُق    ب 2018آ  للحسذ  ل د الله لىذ  لزام  محاصل ر  لحش ط
 لح قع ارى  خلحلد الدارسين لىقىصم     الحراي الأوع ب القىاذ   ضص، 

لراسع الصيمتع. رسلحلع الترلتع  لى   أطى لحي اعلتع الاعش انلحلد  القبع  : 
الجاقتع السقصل ع لىقىصم الترلص ع  الراستع   –الرام   لح قع ارى  سقصل 

 .116-91  ص ص 60العياض  ع
 . الجلح ط الفحتح ارمأفع. لار ال  للير  1987ال ملحرد  محاد ل   سملحلتا. ط

 التالح ع.
لتق: للح ع أحمد.  ؤسسع  . الزهد الق ير. تح1996ال تالذ  أحمد ل  انسين. ط

 القأب اللللحفتع.
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 . سر  التر اد. تحلتق: لبلحر لصال. لار 1998التر اد  محاد ل  لتس . ط
 ال عب الاس  ذ.

سترااتوتع الأقى  الللحم  لى   بقىع   ادر م   . فلحلىتع 2014 لحل  لزع. ط
ى  لىلعش الااأفلحل اررزلي لطلحل لحي الفف الأ   الللحنصد لأراتع لقر  الحراي الأق

 .128-76   2ط4انلحلد  القبع  . مجىع القىصم الترلص ع  
 .  2 . اقىت  الأاقير   الحهت   اط تللحي طط2005 ع اش  فأحذ ل د العحم . ط

 لار الاقع.
ي ا اين  الحراي اللعش انلحلد  القبع    . آلتلح2020طالعحم . انلحرثذ  ل د 

أل لح، هتئع الأدر م. اةىع    لعا   الالدال الترلصد لىاقى       اع نظع
 .50-9   72الترلص ع   لح قع سصهلحج  ط

 . فقلحلتع ا اين لالحياي اللللحفع الال  تع   2016. طحمصلعشتالح،  انلحر ش 
ادر م  لحلع القىصم لأراتع  الحراي اللعش انلحلد  القبع    الأحفتا لد  

 .99-65   6ط19 فع  –ا  تا ارععىع الالدال ع. مجىع الترلتع القىاتع 
 .  د  2021انعبي  مل ع لرت خلحلد ل  سلحلم   الأصنسذ  ن تىع لرت  لحهع. ط

الحرسع ارقىالحي رالحراي اللعش انلحلد  القبع     ادر م  لعر ل تي اعلحلدع 
     اع نظع  قىالحي ارلعر   بعفلحا   مجىع الترلتع  لىتع الترلتع لرين بالللحهعع  

 .605 - 559  192 لح قع الأزهع  
 . 2020انالحلد  لتس  يلح ؛ الحس   محاد  لحلع؛ اند ت  لىذ ل د المحس . ط

عاعا الأقىت  القلحم     الحراي اللعش انلحلد بمتُق   قىاذ الى ع القعلتع 
 القبع   لراسع  تدانتع   راع بحلتع  لد ع  م  ؤتُع الى ع القعلتع الد لي 
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أقىت  ل  لقد   ادر م الى ع القعلتع: الاسألرلحمذ ل  لقد بالبلحراع لقرصاش: "ال
 .572-549الصااط  ارأطى لحي  الآفلحإ  تحت شقلحر بالقعلتع ن دع  ألأصلع  

م . تحىتا محأص  2016اعزيم  خلحلد محاد ميع   ال لح دد  محاد فا  ثصاب. ط
لأب العياضتلحي لىفاصف القىتلح لىاععىع الالأدامتع باراىقع القعلتع السقصل ع 

الحراي اللعش انلحلد  القبع  . مجىع رسلحلع الترلتع  لى  الرام    ضص،  
 .88-61   53ط

هة . تار خ ل دال  تحلتق: ل. لبلحر لصال. لار 1422اعطتب  أحمد ل  لىذ. ط
 ال عب الاس  ذ.
:   لحر لاا لىأقى     أ ا 21م   الحراي اللعش ا  2018خمتم  سلح لح فؤال. ط

 .  164 -149  1  ج31ع:  فع  عارسأل ا. مجىع الطاصلع  الأرات
 هة .  الحاتح ال تب. لار  عتلح، التراث القعبي.1421العازد  محاد ل  لاع. ط
 . ل ر ادر م القىصم   اراتع  الحراي الأقى    2017راشد  لىذ محتذ الد  . ط

اللعش انلحلد  القبع    ارؤتُع القىاذ الألحسط لقرصاش: الترلتع القىاتع  الأراتع 
 .238-225ا ع  الجاقتع ارفع ع لىترلتع القىاتع   صلتص  ارسأد

الأقلح ىذ لأقى  القىصم  STEM . اسأمدام  دخا 2015رزإ  فلح اع  فطا . ط
  اراتع  الحراي اللعش انلحلد  القبع     الحراي اطلحل اللعار لد    ب 

-128   62الاعاع الأ م لقىتع الترلتع. لراسلحي لعلتع   الترلتع  لى  الرام ط
179. 

 هة . الأاسير اررير. لار الاقع ارقلحيع.1418الزعتىذ   ه ع ل   فطا . ط
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 . التالع الأرظتاتع  أثعهلح   اراتع  الحراي اللعش 2022الزهعاني  خديجع  ل ص . ط
انلحلد  القبع   لد  أل لح، هتئع الأدر م بالجلح قلحي السقصل ع. مجىع الترلتع  

 .351 - 315   2ط 194ع   لح قع الأزهع  لىتع الترلتع لرين بالللحهع 
هة . اصالد الأاسير  اراىقع القعلتع السقصل ع. لار 1417الس ت  خلحلد للالحش. ط

 لالحف.
 .    أطى لحي اللعش انلحلد  القبع   رقىاذ 2020. طالسعل    هتلح  ع ح خىف

اةىع الد لتع لى حصث   القىصم .  2030الترلتع اعلحيع   ضص، رؤ ع اراىقع 
 .  422- 387   1ط3  ارؤسسع الد لتع لآفلحإ ارسأل ا  الترلص ع

 .  الحراي فا  الربج اللعآني  ل اأالح ل قر  الحراي 2007سقد  أحمد ال صد. ط
الط ب ارقىاين لقىتع الترلتعة  لح قع  ت ع بارد رع اررصرع  مجىع الأاقير لد  

 .84 -51  4  ج131الترلتع  لىتع الترلتع لرين بالللحهعع   لح قع الأزهع. ع 
هة . اتسير القعيم العحم    ااسير ل م 1420السقدد  ل د العحم  ل  ميع. ط

 العسلحلع.اررلحش. تحلتق: ل د العحم  ل   ق  الىصيحق.  ؤسسع 
:  دخا اقلح ىذ عد ث  أقدل STEM . 2018السقتد  رضلح  سقد. ط

الأمففلحي لىأاتز الدراسذ   الحراي اللعش انلحلد  القبع  . مجىع اعلصياي 
العياضتلحي  الجاقتع ارفع ع لترلصياي العياضتلحي  جَاصر ع  فع 

 .42-6   2ط21القعلتع 
 .  بق ي 2013عاهت . طالسقتد  سقتد محاد   ارلحضذ  ل د العحم  ل   ل

ادر م  رلحه  القىصم ارطصرع  الأحفتا الدراستع. مجىع لراسلحي القىصم الترلص ع  
 .123 – 94   1ط 26

http://0810g86q4.1105.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1%D8%AF%D9%8A%D9%87%D8%8C+%D9%87%D9%8A%D8%A7+%D9%85%D8%B1%D9%88%D8%AD+%D8%AE%D9%84%D9%81
http://0810g86q4.1105.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0717&page=1&from=
http://0810g86q4.1105.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0717&page=1&from=
http://0810g86q4.1105.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0717&page=1&from=
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 را  الترلتع الاس  تع   لرلح،  اقز ز ارالحراي  . 2020ط شحلحاع  ل د الاألحح أحمد
 لح قع لني انتلحاتع لد  البمفتع ارسىاع لراسع تحىتىتع  مجىع لىتع الترلتع  

   ع  صلتص.2سص ف  ج 
 . لعم   لأراتع لقر ارالحراي انتلحاتع لد  لترع    2015البعالح د  ل ير. ط
 .  لح قع  رطلح   فع.]رسلحلع  لح سأير غير  ربصرع[أ الح  العياض  

 .   لحر  لترح لد    الحراي اللعش انلحلد  القبع     2014شىت  نصا . ط
الأسلحسذ    فع. اةىع الد لتع الترلص ع ارأمففع   رلحه  القىصم بالأقىت  

 .1-33   10ط3
هة . ارقو  الأ سط. تحلتق:  لحرإ ل  لصض 1415الطتاني  سىتالحش ل  أحمد. ط

 الله. لار انع ين.
ل د الله ل  ار لحرك  ألص ل د الله. طل ي . لألحب الزهد   ىت  العالحمق. لار القأب 

 القىاتع.
 .  الحراي  لارع ارقعفع  ل اأالح بمالحراي اللعش انلحلد 2019. طالقزب   يملحش يلحلع

 القبع   لد  أل لح، هتئع الأدر م ل د الأمففلحي القىاتع يلح قع لتبع. 
-52   116لراسلحي لعلتع   الترلتع  لى  الرام  رالطع الترلص ين القعب  ط

91. 
 أطى لحي   . سملحي أل لح، هتئع الأدر م   ضص،2020القزب  رعلحب أ ين. ط

اللعش انلحلد  القبع    ل اأالح بإلسلحبه  الط ب  الحراي اللعش انلحلد 
 القبع        اع نظع الط ب   ارععىع الجلح قتع. اةىع الد لتع لىقىصم 

   55الراستع  الترلص ع  ارؤسسع القعلتع لى حث القىاذ  الأراتع ال بع ع  ط
101-155. 
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 سأص  الحرسع أل لح، هتئع الأدر م    لح قتي  . 2020القطلحب  مل ع محاد. ط
لتبع   ب رالحراي اللعش انلحلد  القبع        اع نظع  ى ع الدراسلحي 

   9القىتلح. مجىع القىصم الترلص ع  الدراسلحي الانسلحنتع.  لح قع اقز فعع الترلع  ط
149-179. 

لع ع هة . ا1413لالحلع ال حث القىاذ يلح قع الا لحم محاد ل  سقصل. طر ب  
مجىع  لح قع ل   اصل الجلح قع   مجلح  الأصيتا الاس  ذ لىقصم الا أالحلتع. 

 .506-480  الا لحم
 . تحىتا لأب العياضتلحي لىفاصف القىتلح لىاععىع 2015ال لح دد  محاد. ط

الالأدامتع   ضص،  الحراي اللعش انلحلد  القبع    ]رسلحلع  لح سأير غير 
 صل  العياض. ربصرع[.  لح قع الا لحم محاد ل  سق

  .  لارع الصات. لار  لداع لىربع  الأصز ط.2009الالذ   لعاهت . ط
 . فلحلىتع لعم   ادر ت  لترح   اراتع  الحراي 2021اللحطلحني  شلحهعع سقتد. ط

 2030اللعش انلحلد  القبع   لد   قىالحي الدراسلحي الا أالحلتع  فق العؤ ع 
لترلتع لرين بالللحهعع   لح قع الأزهع  بمحلحفظع ارزاحمتع. مجىع الترلتع  لىتع ا

 .221 - 169   3ط192
 . ل ر لىتلحي 2020اللصاد  محاد أحمد  عشد   اررفصرد  سترلح، الحس  أحمد. ط

الترلتع   الجلح قلحي التارتع    لسلحب الطى ع ارقىاين  الحراي اللعش انلحلد 
 .24 -1   47ط4 القبع  . مجىع القىصم الترلص ع  الراستع  

  يحتح 1983 سى    سى  ل  انولحج ألص انسين اللبيرد الرتسلحلصرد. ط
 . لار  عتلح، التراث القعبي.  سى
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 .  سأص  الد ر الترلصد 2016ارطيرد  خلحلد  تك   ألص شقيرع  خلحلد محاد. ط
ارالحرد رصا اع تحدياي القصرع الأط تلتع   اللعش انلحلد  القبع    س ا 

أل لح، هتئع الأدر م    لح قع علحما. مجىع  لح قع  لحزاش ااقتى       اع نظع 
 .449-432   5الانسلحنتع  طلىقىصم 
 سأص  الأسلحب  ى ع ارسأص  العالط   .2018. طسىتالحش ل دلم أحمدارقاعد  

لقىتع الترلتع بالترلع لىاالحراي انتلحاتع  ل اأ  لدر ع الحرسأا   لح أثرلح، الأدر ب 
   س أات.3  ع 19ترلص ع  الراستع   لح قع ال حع       ارتداني  مجىع القىصم ال
  . اللعآش  لى  الرام. لار البع إ. 1989نجلحتي  محاد للالحش. ط

 . الصيم  را  الج عافتلح بارععىع الللحنص ع القلح ع   2016 صنم   لر م سىطلحش ط
ضص،  الحراي اللعش انلحلد  القبع    مجىع الجاقتع الترلص ع لىدراسلحي 

-63  ص ص 76لىتع الترلتع  الللحهعع  ع  –الحلتع   لح قع لين شمم الا أ
92. 
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اتجاهات الموظفين نحو الشهادات المصغرة الرقمية وعلاقتها بتحسين مهارات التعلم  

 الذاتي والتحديات التي تواجههم
 

 
  هـ 1445 /02 /13: تاريخ قبول البحث                هـ 1444 /09 /19: تاريخ تقديم البحث 

 
 : الدراسةملخص 

لما لتطوير الكوادر البشررررررررررريل در ب ع التدريل  ر هاد   ا الموارافي المط وهل    ررررررررررو  
الامل در أهميل، هدف هذا البحث ل تارف   ا اتجاهافي الموظفين نحو الشرررررررروادافي الم رررررررر ر  
الرقميرررررل ه  قتورررررا هتحارررررررررررررررررين دورررررارافي التا ج الرررررذا  ل موظفين هالتحرررررد في ال   وا ووج   

هداف البحث تم ا ررررررررتهداا المفو  الوبررررررررفر ا ر باير ها ررررررررتقرا  ا دهيافي البح يل هلتحقيق أ
  ررررررررتل   ا دوز ل فقر ( ٣٤ل هرهج هت ررررررررميج ل  ررررررررتباول االكتهويل   كوو  ا  ررررررررتباول در  

دوارافي التو يه هالتحكج، ه  التفظيميل، هالموارافي الرقميل، الم رررررررررررررررر ر  الشرررررررررررررررروادافي ههر محاهر،
التا ج، هدوارافي التقويم الذا ، هالتحد في هال رررررررررررراو في، هتم  هدوارافي ا ررررررررررررتهداا د ررررررررررررادر

 در هدوظفل دوظف ١٠٩التأكد در برد  ا دا  هببااا   يبق البحث   ا  يفل دكوول در 
الح وع  هين هبيق ار باط ه ود الفتائ  أظورفي   د  بمحافظل هالخاص الااا القطا ين دوظفر

  ا الشرررررررررررررروادافي الم رررررررررررررر ر  الرقميل هواررررررررررررررين دوارافي التا ج الذا ، هه ود فره   افي د لل 
إح رررائيل هين دتو رررت در افي أفراد الايفل الحابررر ين   ا الشررروادافي الم ررر ر  الرقميل هوارررين 
دوارافي التا ج الذا   هقد اوتوا البحث هادد در التوبيافي دفوا  شجيع الموظفين ل ح وع 

 لشوادافي الم  ر  الرقميل، ه ذليل  وائق ح وع الموظفين   يوا   ا ا
 

 -دوررررارافي التو يرررره هالتحكج  -دوررررارافي  فظيميررررل  -التا يج  ر هاررررد :الكلماا ا اتاحاا   ااة
 .التقويم الذا  -د ادر التا ج ا لكتهويل 

 د / هوازن سعيد الحربي

 كلية التربية-قسم تقنيات التعليم

 جامعة الملك عبد العزيز

 أ / زينب حامد الحربي

 تقنيات التعليم

 التقنية للبنات بجدةالكلية 

 جامعة الملك عبد العزيز
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 Employees' Attitudes Towards Micro - Credentials and their Relationship 

to Improving their Self-learning Skills and the Challenges they Faced 

 

 

 

Abstract:  

Because of the importance of developing human capitals through online 

training on the skills required in the labor market, this research aim to identify 

employee attitudes towards digital micro-credentials and their relationship to 

improving self-learning skills for employees and the challenges they face. To 

achieve the objectives of the research, a descriptive approach was used and the 

research literature was extrapolated to come up with a design for the electronic 

questionnaire. The questionnaire consisted of (34) items distributed on six levels, 

and the validity and stability of the tool were confirmed. The research was applied 

to a sample of 109 male and female employees from the public and private sectors 

in Jeddah Governorate. The results showed a close correlation between obtaining 

digital micro-credentials and improving self-learning skills, and there were 

statistically significant differences between the mean scores of respondents who 

obtained digital micro-credentials and improving self-learning skills. The research 

concluded with a number of recommendations such as encouraging employees to 

get micro-credentials and overcome obstacles to obtaining these credentials. 

  

key words: online learning- organizational skills - guidance and control skills – 

online learning resources - self-evaluation. 
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 : اتقدمة
هالمدرهل  المتميز  البشريللجذب القدرافي  الخابل؛الحكوديل أه   وا القطا افي  ااا 
لمواكبل الو ير  الاريال ال   شودها المم كل الارهيل الااوديل    ايوا  ؛ يدًا

الح وع   ا دوظف  هأببح در الموج ،الطموحل ٢٠٣٠الدؤهب لتحقيق رؤيل 
هدع  لك فقد  بها،الشاور   وتما  إلى المفشأ  ال  يامل  دع المط وهلالخبر   يمت ك
ذي يامل فيه أه ا وتقاع ا تمادًا   ا لديه بيار دواب ل الامل   القطاع ال يكون

هدر أهج هذه  أبرى،   وافي  وظيف  االتفافايل ال  يمكر أن يح ل   يو زا الم
هالتدريل  در التقفيل الحدي ل ا  تفاد  ب ع درالمزا   دريل الموظفين ه طويرهج 

   ر هاد
 الماؤهلون شير  م يل  دريل ه طوير الموظفين إلى الام يافي ال  يقوا بها        

دفتظج در أ ل ز د  كفا   الموظفين هرهطوج أك ر  هشكل البشريل ر  طوير الموارد 
التقيل  لفمو الموني   رهت الجوافيفقد أببح  هاض  ااوتا يل، لتجديد هز د  

ارافي حيث يفتقل الموظفون در داتوى داين إلى هالتزاده لتطوير المو ،ل موظف
يمكر هبف  م يل  دريل ه طوير الموظفين   ا أنها ه  ،داتوى أ  ا هأك ر احتافًا

يتج فيوا ا تهداا الوق  هالكفا   المتاحل لتطوير الموارد البشريل  ا تا يجيل م يل 
 الااد ل هرفاوا إلى داتوى أ  ا هأك ر فا  يل 

هاض  ففر ا  ا ر دفيل الموظفين ا تمادًا   ا اله در  آليل تخت ف  
د ل: التوابل هالامل الجما ر  ،ا حيان يقت ر التدريل   ا الموارافي الشه يل

 ، أه أن   بح أك ر  امقا   الته  افي لتشمل الام يل البيئل  ها ودداج 
 هيلهتأهكذلك يمكر أن يكون الهدف  دريل  الجديد ،اكتااب الموارافي الموفيل 
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 لم الذاتي والححدياا التي تواجههماتج ه ا اتوظاين نحو الشه داا اتصغرة الرقم ة وعلاقحه  بححسين مه راا الحع

 / هوازن سع د الحربي د-أ / زينب   مد الحربي 

 اع در ر هآبرهن،  الاملأه واين أدا  هاض الموظفين   ا رأس  ،الموظفين الجدد
٢٠٢٣)  
 يؤدي ممادر ب ع  دريل ه طوير الموظفين يمكر التأبير   ا فااليل الامل        

أه در  ، قفيل محدد  جدر ب ع  ا يمو دواا،لتففيذ  د   ؛ابت ار الوق  إلى
بموارافي إضافيل، هذا التأبير لر يااهج فقت    ق يل ا  با  هالجود  جب ع  زهيده

المبذهع در قبل الموظف، لكفه  يااهج أيضًا   ب ق هيئل  مل بحيل،   يشار 
 ااوتا يل هرفع داتوى  وداا الام يل ز د  دعداوا الموظف هض ت  مل 

  (٢٠٢٢ الازاهي، 
الي ال ديق الو  للإواان، هالتاادل داوا  اد التكفولو يا    الا ر الح       

هذكا  ه طوياوا ل الح بددل الفرد در أ ا يافي  التاادل الموني المحتف، لذلك 
 تأهي وجدر أهج أ ا يافي  دريل ه طوير الموظفين هو أن يشتمل  دريبوج   ا  فإن  

ه؛ ه اهيرها ل الح الموظف هراحت ،دوفيا    ا ا  اليل التكفولو يل الجديد 
أن  فتور   و ف  يمكردا   ا تين هفضل هرناد    افالمومل ال  قد يات ر  إتمادو

 ميع ا ل، هفضل التكفولو يا الحدي ل أببح  التقفيافي الحدي ل   دتفاهع الج
ها تهدادوا   مجاع ا  ماع ه  قيف الموظفين بها ضرهر    غنى  فوا   تمراريل 

 (٢٠17 الاجا ر ، الموظف ه طوره 
 هكما ،التدريل ال   تيح ا لتحا  هدهرااا التدريبيل  وافي ه تفوع تادد       
 مجاع   الاريع التقدا إلى ،McGreal et al,2021)  برهنآه  اك ريلد أشار

 در ر ل   يه  هدا 1٩هالذي  ا  كا تجاهل  ريال لو   كوفيد  هالتطور التدريل
الاماح للأشهاص در كافل أنحا  الاالم  لح وع  إلى  يير   وظاا التا يج التق يدي 

 هالموار ال  سمح   لح وع   ا المارفل    ا التا يج در ب ع التكفولو يا
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 بر ا وتو  هشكل كادل   فقد  دف افيالا ميل در ب ع ا تهداا  هالدر افي
  طوير لما لها در أهميل   الرقميل هرز  و ه  ديد   التكيز   ا الشوادافي الم  ر 

 هإنجازهاالموظف  اضافل الى المرهول المتوفر  فيوا حيث يمكر ل موظف ا لتحا  بها 
 ل ل   الااهق دع  هباوهل ئًادا كان يشكل  ب ههذا ،دهن المااس هوق  الامل

  يويللوق   االبراد  التق يديل ال   تط ل  فرغ
التاريفافي  جميع أن   إلى (Che Ahmat et al, 2021)شر أحمد هآبرهن  أشار       

الق ير ، درا يل الدهرافي   ا ال لاموا   ذكر ابأنه  تفق الم  ر المهت فل ل شوادافي 
 كون شوادااا هقد  ،ااوتو   بر أه ، ق يديلبف يمكر أبذها   هيئل حيث 
دتفو ل  هقد  قدا   بور ،، أه غير داتمد در قبل دؤ ال  ا يميل درب لداتمد  
 ،الم  رهالما اتير  ،هالشوادافي ،: الشارافي الرقميلالم اع  ا  بيل  لك، بما   

 ال اوويل  هالدر افي
 كبير،هشكل  المتقددل دارهفل   الدهع  الم  ر شوادافي القد  كون هراد         

هابل ال ور   ه لك ؛لكفه دفووا حديث   ا المؤ اافي الحكوديل هالخابل
الفمطيل المو ود  لدى الباض بأن الطريق الوحيد ل امل أه التطوير هو الشواد  

ب ع  درلت ييره  ٢٠٣٠ الااوديلدا  ااا رؤيل المم كل الارهيل  ههذا الجادايل،
ل اف ر  ه طوير  دريل أهلو  ه أهج در هالذي ،تاحل فربل التا يج ددى الحيا إ

 ( ٢٠1٦، ٢٠٣٠ رؤيل  الاملالمط وهل هاو   الموارافي هاكتاابالبشري 
 الشوادافيالفوع در  بهذاه  ظل ابت ف الدهافع هين الموظفين الم تحقين        
ا  اليل  أحد بأوه( ٢٠٢٢  ياملكما  رفته   هدوارا هالتا ج الذا   يكون

هطت لها لتحقيق أهدافه الم ؛داب يل هرغبلالمتا ج  بها يقوا ال  التا جالماتهددل   
التا ج الذا يل   تهداا ه ائل التكفولو يا  ه ر ل ،حال قدرا ه هادكاويا ه
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در أهج  الما ج در دباشر  داا د  دهن هففاه التقداالمتا ج لمقدار  ه قييج ،المتاحل
  هيفوجالفقاط ا  ا يل ال   شكل  وادل ا بت ف 

يت ف هه  هدادوار  التا ج الذا  در أهج دتط بافي   ر التكفولو يا  د  فتا        
 ،هالتدريبيل التا يميلز د  الال    ا المؤ اافي     اهج هالذي ،در ا ااع دار 

القديمل ال  لم  ها  اليلقد يكون در أهج أ باهه تماك المتا مين  لطر   الذيه 
يل ا وتقاع الى  ا ج قائج   ا الجود الذا  هأهم الضهج، اد دفا بل لهذا الكج المار  

 ( ٢٠٠٥شه،مأهو  ه  ا حمد  ،قالا ج  تل م
 نها  وهر  ؛دومل   أوواع التا ج المهت فل دكاول الذا حيث يحتل التا ج         

 ،لتازيز نمو الشه يل ك وا ؛التا ج هالتا يج ددى الحيا  بأ اليبوا هيرقوا المفا بل
 وظمل التا ج  ضرهر ً  د  هيا .قدرافي الاق يل هالموارافي الحايلهبابل  فميل ال

هيكشف  ر اادكانافي ال  يتمتع بها المتا مون هال  يحتا ون إليوا  ا برى،
ذا  هو كل  ود فردي يبذله شهص ال التا ج  ن ه لك ا تفاد ،لتحقيق أق ا 

 ل متا ج الذا يل الار ل حال التقفيل،أحيانًا بماا د  ا وظمل  الماتقل،دا ل تا ج 
 ( ٢٠٠٥أ ل وقيق ا هداف   ا داتوى داين در اا قان   ادر، در

وظرا لحا ل الموظفين   القطا افي المهت فل  ل تدريل هالتطوير الماتمر  ه        
هال  در أهج ركائزها  طوير الاف ر البشري الذي يتوافق  ٢٠٣٠ رؤيلا دع هتماشيً 

ضرهر      ا ز( در  وتائ   تك٢٠18درا ل أهو الوفا هحاين  دع دا  وب   اليه  
هالاار لتفميل الموارد البشريل، ه  ظل  ،دواكبل  التشرياافي ااداريل ل ماتجدافي

لى إيجاد دهرافي  طويريل ق ير  إمحدهديل الوق  المتاح لهج ل فمو الموني ظورفي الحا ل 
وارافي هببرافي  افي   قل ياتطيع الموظف در ب لها اكتااب د قدا  ر هاد 

 فيهرز وواع دتادد  در البراد  التدريبيل،   ا حتياجظل  ه  ، لامل المفاط هه
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هتحاين  ه  قتواالرقميل،  الم  ر  الشوادافيالموظفين نحو  اتجاهافي  لدرا ل الحا ل
   وا ووجال   هالتحد في ،الذا  التا ج دوارافي
 الدراسة: مشكلة
الكوادر البشريل  لتطوير الااوديلالقياد  الشاهل   المم كل الارهيل   ااا 

  مخت ف القطا افي در ب ع التدريل الماتمر   ا الموارافي المط وهل    و  
هدع  اارع دبوع التقفيل   مجاع التدريل  الا ر، لمتط بافي هالمواكبلالامل 
هالذي يتط ل  ،القطاع بهذا الم  ر  فايل الشوادافي  ضرهر هرزفي  هالتطوير

أي أن  ز د  الدافايل ل تا يج   المتم  لدوارافي التا ج الذا   هوايناكتااب 
 المطيري  الماؤهليلهذه  هوملالذا يل لتطوير وفاه  الرغبل وظفيكون ل م

 هلق ل الرقميل، بقافل الشوادافي الم  ر  لفشر الماتمرالاار  هدع(  ٢٠٢٠،
 نحو الموظفين اتجاهافي لدرا لدشك ل البحث  ظورفيالمجاع  بهذا الارهيل الدرا افي
 هالتحد في ،الذا  التا ج دوارافي حاينهت ه  قتوا الرقميل، الم  ر  الشوادافي

   وا ووجال  
 الدراسة: أسئلة

 :التالياا اهل  ر الاؤاع الرئيار واهع الدرا ل   ا دا تم  كره  هفا  
 دوارافي هتحاين الرقميل ه  قتوا الم  ر  الشوادافياتجاهافي الموظفين نحو  دا

 هالتحد في ال   وا ووج؟ الذا  التا ج
 :الآ يلدر هذا الاؤاع ا  ئ ل  هيتفرع
 ؟الرقميل الم  ر شوادافي نحو الالموظفين  دا اتجاهافي 
 هتحاين دوارافي  الرقميل الم  ر  الشوادافي اتجاهافي الموظفين نحو   قل دا

 ؟التا ج الذا 
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 ؟الرقميل الم  ر الشوادافي  نحوال   وا ه الموظفين  التحد في دا 
 الدراسة: أهداف
 الشوادافي اتجاهافي الموظفين نحو دارفل لىإ رئيار هشكلهذه الدرا ل  ادف      
در ب ع مجمو ل  ه لك، الذا  التا ج دوارافي هتحاين الرقميل، ه  قتوا الم  ر 

 :هردر ا هداف الفر يل 
 ا اتجاهافي الموظفين نحو الشوادافي الم  ر  الرقميل التارف    
  التارف   ا   قل اتجاهافي الموظفين نحو الشوادافي الم  ر  الرقميل هتحاين

  دوارافي التا ج الذا 
 الرقميل الم  ر الشوادافي  نحوالموظفين   وا هال  التحد في  التارف   ا  

 دراسة:ال أهم ة
   قل هدرا ل يوتج حيث اأهميل دوضو و رالدرا ل دهذه أهميل   كمر      

 هالتحد فيحاين دوارافي التا ج الذا  لدى الموظفين هت الرقميلالشوادافي الم  ر  
ياا د هذا  أنالمتوقع  هدر  البشريلدر تأبير   ا المكتابافي  هل هدا  وا ووج،ال  

ا بحاث  ل  ل الارهيل  ودر حيث لوحظ  ؛البحث   دل  الفجو  البح يل   المجاع
 الم  ر  الشوادافيالمأدوع أن يو ه هذا البحث الفظر الى أهميل  دره   لهال   طرق  

 هق ل ،ا لق ر ددااوظرً  ؛ ر الامل هالباح ينل موظفين  دفا ل كهيار  الرقميل
 التق يديل، لمقارول دع الشوادافي  ، ه وولل الوبوع اليوا   أي زدان هدكانالتك فل
هفا  برز أهميل البحث  هدر الامل، امل   ا  اريع ا نخراط    و   قد أنها كما

هقد  كمر أهميل الدرا ل   الذا   أوه قد ياا د الموظفين   واين دوارافي التا ج 
ل مافيين هت ميج ههفا  الدهرافي التدريبيل حيث  و ه الدرا ل ا وظار لمدى أهميل 

  وافي الموظفين نحوها الشوادافي الم  ر  الرقميل، ه و 
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 دراسة:ال  دود
  لحدهد التاليل:  يحدد وطا  الدرا ل

الرقميل الشوادافي الم  ر     قل  ا درا ل اقت رفي الدرا ل  :اتوضوع ة الحدود
، هال او في ال   د  بمحافظل الموظفينتحاين دوارافي التا ج الذا  لدى ه

   وا ووج
 الدرا ر الااا در ال اني الدرا ر الف ل  هذه الدرا ل  طبيق  تم :الزم ن ة الحدود
  هر 1٤٤٤-1٤٤٣
 دوظف (1٠٩رر ه ا  ا  يفل يقدر حجمولدرا ل اتم  طبيق  :البشرية الحدود
  هالخاصالااا   لقطا ين هدوظفل

 دراسة:ال فرض  ا
 :التاليلل تحقق در الفرضيافي   ا  الدرا ل   
 هين ( ٠,٠٥ د لل إح ائيل  فد داتوى د لل   قل ار باييل  افي   و د

واين الرقميل، ه  الم  ر الشوادافي دتو طافي اتجاهافي الموظفين الحاب ين   ا 
 الموار  التفظيميل 

 هين ( ٠,٠٥ د لل إح ائيل  فد داتوى د لل   قل ار باييل  افي   و د
واين يل، ه الرقم الم  ر الحاب ين   ا الشوادافي دتو طافي اتجاهافي الموظفين 

 دوار  التو يه هالتحكج 
 هين  (٠,٠٥ د لل إح ائيل  فد داتوى د لل   قل ار باييل  افي   و د

واين الرقميل، ه  الم  ر الحاب ين   ا الشوادافي دتو طافي اتجاهافي الموظفين 
 دوار  ا تهداا د ادر التا ج 
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 هين ( ٠,٠٥ د لل إح ائيل  فد داتوى د لل   قل ار باييل  افي   و د
واين الرقميل، ه  الم  ر الحاب ين   ا الشوادافي دتو طافي اتجاهافي الموظفين 

 دوار  التقويم الذا  
  دراسة:ال مصطلح ا
 بار   ر هحدافي  طوير دوني ب ير   قوا   ا  هر: الرقم ة اتصغرة الشه داا

ل متدرب  ه امح ، لمرهول بحيث  كون دفا بل ل تا ج بأي دكان ه تاج ،الكفا  
ههر ، ((French & Berry ,2017 فروش ههيري كما  رفوا  هببرا هبإظوار قدرا ه 

الردوز االكتهويل الماتهددل لتوبيق ا دا  هاانجاز أيضا 
(Carey& Stefaniak, 2018, p.1211)  

ا بأنها دؤه في أقل در المؤه في الجادايل  ركز   ا دوارافي  رائي  إ اريفوا  هيمكر
 أن  كون داتمد  أه غير داتمد   هيمكر ،دايفل

 م يل ق ديل ياتهددوا الطالل  كتااب الموارافي " بأوه يارف: الذاتي الحعلم
ياتمد هشكل  هأوه المهت فل، هالتقفيلدر ب ع الو ائل المارفيل  هالماارف هالمفاهيج

" دوارا ه ه فميله رض  طوير شه يته  ه ر ته هوشايهرئيار   ا قدرافي المتا ج 
  (٤11ص ،٢٠٢٠ المطيري، 

هحال  ،وه  ا ج ياتمد    اس   ا رغبل المتا ج الذا يلبأ ا رائي  إ اريفه  هيمكر
 .هديولهاهتمادا ه 
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 :الس بقة والدراس اللدراسة النظري  الإط ر
  أولا: الإط ر النظري
 الشه داا اتصغرة:

  p.21 ,2021)وا هراهنيارفالشوادافي الم  ر  كأحد أوواع التوبيق لفوا   التا ج     

Brown, et al) حقق قد المتا ج أن لىإ  شير دوبوقل هيئل در دوبق هيان" ابأنه 
  اريفوا يمكر كما "  يوا دتفق داايير دقاهل التا ج در محدد لحجج  ا يميل وتائ 
هلكفوا  ،التا ج ال   كون أيوع در دهر  هاحد مجمو ل در ببرافي "  ر  بار  بأنها

 ر بايوا   ,Pickard, pp.3  (2018هيكارد    "الا ميلأق ر در دهر  كاد ل ل در ل 
هالكفا افي القاه ل  ،هالموارافي ،هاو  الامل در ب ع التكيز   ا  قديم الخبرافي

التا ج الموني شكل در أشكاع "بأنها  ارف  حين    الامل،ل تطبيق   دكان 
 (Will,2017, pp.2)" كما  رفوا هيل  فرديلن اببافي كفا افي و حيث يامل الما م

: شوادافي تمفح ل متا ج بأنهاضو  دا  بق يمكر  اريف الشوادافي الم  ر       
 فد وقيق دوارافي دايفل هفق ابتبارافي دقففل در هيئل داتمد    ا أن  كون دد  

  الجادايلفي هذه الدهرافي أقل در المؤه 
 :اتصغرة الشه داا خص ئص

الشوادافي الم  ر  حوع دهر التا يج ههدفه ا  ا ر   د ج   تمحور     
   و  الامل بحيث  اتمد   ا سمافي  ا شهاص ل ح وع   ا الموارافي المط وهل

داتفد   هالاشريرالقرن الحادي  هدوارافي ،التوظيف المط وهل هدوارافي ،المتا مين
هأن الهدف ا  ا ر در التا ج هو إ داد ا فراد  ،  ا أن التا ج در بت  لامل
أهج  هدر  (Moodie Wheelahan &2021 ,  لاو  الامل در ب لها

 :(Brown & Souto-Otero, 2021)  كرهاب ائ وا كما 
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 دقتبس   وكر دفو  هفق ل تا ج ال  ير  المكونافي   ا الم  ر  الشوادافي  ركز 
  الموني التا يج در

 تجمياوا  هإ اد  قايج المؤه في  يمكر 
 الفرديل   ا الم  ر  الشوادافي  اتمد  
 هالفقلأن  كون وتائ  التا ج قاه ل ل م حظل  يفتض  

حيث يط ل دفوج أن يكوووا  ا فراد،لى إدومل التدريل در باحل الامل  ووع
  الامل اهزير هشكل دائج لاو  

 :الحعلم الذاتي
 التا يج   الذا  التا ج أ اليللى  وظيف إظل ا وفجار المار  هرزفي الحا ل    

 تجاهز   ا  اا د أن شأنها در ال  الما ودافي  كفولو يا    ل ور  ادد ودً 
فرض   ،لم  ارف در قبل  ا يميل حا افي هرهز أهموا در هال  ،الحدي ل التحد في

فيمكر ا تبار أ  وب  ،لم يتج درا توا  لااهق هأفكار  ا المتا ج ا تيااب دفاهيج 
المتا ج التا ج المفا ل  يكال  وه الحالي؛التا ج الذا  ا   وب ا فضل  لوق  

(  فيمكر ٢٠18 هالابيد، الشايع  هدافايته  التا ج  ه ر تهله حال قدرا ه 
 ،الحدي لالتا ج يريقل  ا ج يتا ج فيوا المتا ج هففاه   تهداا  قفيافي " بأوه اريفه 
(  ٤ ص، ٢٠٢٢ يامل،" الما جهاضحل دهن داا د  دباشر  در  اأهدافً  هيحقق

  ا ل در ا وشطل المفظمل ال  يقوا بها المتا ج هو ر "بأوه  فه حمدييار   حين 
داتوى  هوقيق ،هشه يته ،هفائداا هدافع شه ر كأدا  لت يير   وكه هاقتفاع
( بأوه  م يل ق ديل ٢٠٢٠( المطيري رفته  هقد هذا ( ٤٩ ص، ٢٠17 " أفضل

 هه ائلالطر  المارفيل    تهداا هالمفاهيج كتااب الموارافي   اا د الط ب
   هقدر ه  ا  ر ل المتا ج  ه اتمد ،التكفولو يا الحدي ل
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: أ  وب در أ اليل التا ج يتهذه بأوهضو  دا  بق يمكر  اريف التا ج الذا    ه 
المتاح له  كتااب دوارافي  هالوق  ، ا يل ل تا ج حال قدرا هالمتا ج هرغبل 

  لتطويرهليوا إيحتاج  هدا ودافي
 :الذاتي الحعلم أهم ة
  ا التو يه    تمادهأهميل التا ج الذا     ر يخ دفووا التا ج ددى الحيا    برز    

راد كما أن له الماتمر   حيا  ا ف هالتحاينالذا  ل فرد مما يت ل   يه التطوير 
 :(٢٠1٢( هديمبو ه الي  ٢٠1٣كما  كرها وي اون  الك ير در المميزافي دفوا  

 التا يميل الام يل   ل متا ج اايجابي الدهر  
 التا ج الماتمر   هدوارافي ادافي  اكتااب 
 الذا  التا ج   الماؤهليل ومل  
 المشك في حل دوار    ا التدريل  
 بمرا ا  الفره  الفرديل هين المتا مين   ا هتماا 
  أيوع ل ما ودل   الذاكر    هقا 

 ،التا ج هأ اليل ،هالمكانفالمتا ج لديه القدر    ا التحكج   الوق   ،المرهول
   هالمحتوى
 :الحعلم الذاتي مه راا

فوو يت ف المتا ج الذا  هاد  سمافي شه يل تمكفه در وقيق أهداف التا ج  يتاج 
هلديه القدر    ا اتخا   د اهر، الماؤهليل،لديه حس  وفاه،   ي ق مجتود، بأوه

 هآبرهن(، در أهج الموارافي ال  أهردها الق  ٢٠1٣ الزهيدي،القرارافي المفا بل  
 (:٣٩-٣٩، ص ٢٠٠٥ 
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 هير  ،المحتوى هابتيار: يمكر د حظتوا   وديد ا هداف  فظيميل دوارافي 
  هإدار هالوق  المفا ل  هوديد ا  قان،داتوى  هوديد ،هالتا جالتح يل 

 الحركيل  هالحايل   و يه القدرافي الجاديل  ه تم ل: هالتحكجالتو يه  دوارافي
  التا ج  داالجل دواضيع  ه وظيفوا ،فيوا هالتحكج ،ها وفااليل

 المارفل اكتشاف دوار  إ قان الذا  التا ج يات زا: التا ج د ادر ا تهداا دوارافي
 الفشايافي ه قويم ،وديد   ا المقدر  هادت ك ،التا يميل المؤ اافي بارج هالتا ج

 يشا  حيفما الما ودافي د ادر ا تهداا حار ه  ا الما ج، ه ود هدهن التا يميل
  المتا ج
  :اتيالذ الحقويم مه رة
 ددى ه قويم ،ا بتبار هام يل القياا در الما ج تمكر ال  الموارافي   ك بها هيق د
  التا ج هدوضوع ،الما ودافي ها تيااب ،الفوج

 :ثان  : الدراس ا الس بقة
  الرقميل: لشوادافي الم  ر   الدرا افي الااهقل المتا قل

ل ما مين  فربل  وفرالشوادافي الم  ر   أن Acree, 2016)   درا ل  رى      
فوو  ،الموارافي الوظيفيل هيتضمر ،هالذا يل  ل رادلل مشاركل    ا يج دوني يتاج 

ه ي ل  يوفر حيث الدرا يل،ف ولهج    نو اليوديل ال  يحتا وا الما م  لموارافي ير بت
ا  تاف  لموارافي ال  يكتابونها در ب ع فرص التا ج الرسميل  الما مين  كال

ضفا  الطاهع الشه ر   ا  ا يموج الموني الذي يتوافق دع هإهغير الرسميل، 
  افي الا قل  لشوادافي الم  ر  الخ ائص لباضتوبل ال تم قده احتيا ا ه ، 

  ا المزيد   لح وعهدها رغبتوج أد  ر   شوادافين الما مين الحاب ين   ا إحيث 
الف وع   افي الم  ر  شجا  الما مين   ا  طبيق الموار  لشوادافيدفوا، كما أن ا
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ا  لقوا د التزادً  أك رلى أنها  د ج الما مين ل نخراط   ا نحو إالدرا يل   اضافل 
إظوار الكفا   هاا قان هاد  ير  ، هأكد الماود   ا أهميل  ا مينفيمكر ل م

الم  ر   لشوادافيهضرهر   فوع دفاه  ا  ،الت ميج التا يمر هالمف ل  بر ااوتو 
   االتااؤ في حوله دروه   يزاع هفاك الاديد ا أهضح بأهأبيرً  الجميع ، لتفا ل
إلى أن در أحد أ باب  ا هيل  (Demonte, 2017) درا ل فتشير      

هو أنها  قاج الموارافي التا يميل الماقد  إلى أ زا  أ ا يل   الم  ر  الشوادافي
هدر  الحجج،يمكر ل ما مين  طوير هإببافي الكفا     كل  ف ر  ا يمر ب ير ف

ابتيار  ل ما مين هيمكرثم وا  هذه الموارافي داًا اببافي إ قان الموارافي الماقد   
ههاد  لك  الموفيل،در شأنها أن  فيد ممار توج  الموار ،در   ز أه أي  دوار ،أي 

  فا ههدا يمكفوج  ،يمكفوج إببافي كفا اج در ب ع  قديم دليل   ا دا يارفووه
 اعالم  ر  ل ما مين    ز  الشوادافيلى أن البحوث حوع إووه  الدرا ل  كما

داظج ا بحاث المتاحل   ا د حظافي الما مين حوع ا تهدادوج  ه اتمد ،محدهد 
   الم  ر  ل شوادافي

  ا أهميل   قيف الماتفيدير  (Carey& Stefaniak, 2018)هيفما ركز بحث     
 تهدادوا   المجا في المهت فل در الشوادافي الم  ر  الرقميل بأهميتوا هكيفيل ا

  .ب وبًا   مجاع التوظيف، هكيفيل  رض هيانااج هشوادااج هشكل رقمر  يد
  اد الم  ر  الشوادافي بأن ,et al (Ghasia 2019,  درا ل ه ؤكد    

 ق ل إلى حد كبير در  ك فل  ال  التك فلا تا يجيافي  طوير دوني فاالل در حيث 
دؤ اافي التا يج    الم  ر  الشوادافي ه امح أيضًا، دريل الموظفين هالوق   

الشارافي الرقميل   المفاه  الجادايل هأوشطل المشاركل المجتمايل الهاا  هدد  الاالي
 التا ج المت ل ددى الحيا  در أ ل التطوير الموني ل ط ب هالما مين هالمجتماافي  
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الما مين ها تادادهج ها تا يجيافي    ور ه  تكشاف الرسميل،أداكر التا ج 
 يالباً،هأرهال هخماين  محاضرًا،التففيذ  تم وشر دقاه في دتامقل دع هاحد هب بين 

إلى أن محاضري الجاداافي  الفتائ  أشارفي هابفا  شر ببيراً    كفولو يا التا يج 
 ،الم  ر   تحفز التا ج المت ل ددى الحيا  الشوادافيهالط ب دتفائ ون بأن 

 ل شوادافيوظاا  بإوشا  التوبيلدع  ، اضافل إلى  و يع وطا   فويض الجاداافي
  الم  ر 
 ل ما ج  قدا بأنها الم  ر الشوادافي  إلى (Luke & Young, 2020  درا ل  فظر

لقائمل   ا در ب ع كل المؤه في ا ،فربل فريد  لرهت التا ج الموني  لممار ل
ه رى اادارافي التا يميل قيمل  ضمين  ،فيُظور الما مون  طبيق دا  ا موه الكفا  ،
هالتارف  الما ج، كفا  لتازيز   ؛الم  ر    داارافي التا ج الموني الحاليل الشوادافي

ه و يع ممار افي التا ج القائمل   ا الكفا    ممار ااج،  ا الما مين الذير يطورهن 
الم  ر  دفا بل هشكل باص لتقديم التقفيافي هالمحتوى  الشوادافي د  فتا دع الط ب 

يمكر أن  كون الشوادافي الم  ر   المرهول،  در ب ع  وفير قدر أكبر در ل فاشئين
بم اهل ه ي ل ل تا ج المضمّر   الوق  المفا ل   المجا في  اليل الط ل د ل التفكير 

لتفكير الحاابي قد  كون محدهد    يوا در الحاابي    حين أن فرص التا ج   ا
 ،الحا ل الآليا  ا ل ما مين دهن ا قتاب در  ادال  افي داارافي  ا يج   وا 

يتج  فايق الموارد القائمل   ا ا بحاث هإتاحتوا  الم  ر ،ؤه في المدر ب ع 
 ل ما مين در ب ع ا  اع  اوتو  

 أشارفي قدفالمؤيدهن ل شوادافي الم  ر  أنها أببح  ضرهر    الوق  الحالي  يرىه 
حداث إ ائحل كورهنا هتأبيرها     دا يافي أن إلى 2021)) أحمد هآبرير درا ل

  لشوادافي ا هتماابور    التا يج  بر ااوتو  كاو  أحد ا  باب لظوور 
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جميع أنحا     بهاهالخابل المتزايد  الجاداافي الاادل هتمااباحبه در ا هدا الم  ر ،
 المتا قل الا ميل البحوث ق ل إلىووه  الدرا ل  كمابما    لك داليز     الاالم،

 الشواد الدرا ل وظر   ادل   ا  هذه فقدد الم  ر    التا يج الاالي    لشوادافي
  شكل شارافي رقميل ل او  الويني  هتقديمواهالتحد في هالفرص المتا قل  ،الم  ر 

 هأبحاب قديم  وبيافي إلى الاديد در دؤ اافي التا يج الاالي  هتمهالاالمر  
 لتوظيف الخريجين  الم  ر  الشوادافيا تهداا  لتازيز الامل
الشوادافي  ظوور أ باب Boud & Jorre, 2021)  درا ل  حين  ر ع        

ب ع إكماع الدهرافي الق ير  كحل محتمل  الم  ر  ال  يتج الح وع   يوا در
 الم  ر التهي  ل شوادافي  فتج ا قت ادي،ل موارافي الاريال ال زدل ل وتااش 

فيمكر  المؤه في،فربًا محتم ل أربص هأك ر درهول ل متا مين  كتااب    تبارها
بحيث  الم  ر  هدطاهقتوا دع هحدافي الدهر  التدريبيل التق يديل الشوادافيدد  هاض 

 الشوادافييتط ل أن يكون تجميع  ههذا  درا ل نمطريتج إوشا  المؤهل در دزي  در 
  يمكر ه  ا   ا،هطر   ضمر أه  كمل وقيق وتائ  التا ج المر بطل  لمؤهل  الم  ر 

بمتط بافي   فرههحدافي الدهر  الااديل  الم  ر  الشوادافي دد  كان  إ اوديد دا 
فتؤكد الدرا ل   ا أهميل  ا  زا ،التا ج لجميع  وتائ    االح وع  هدهنالمؤهل 

 الشوادافي   بيهذا الضمان    ههدهن التدريبيل،ضمان وتائ  التا ج هوحدافي الدهر  
  الم  ر  الحد ا دنى در دتط بافي الكفايل

لى دارفل دواقف إ  Ahmed & Jassim, 2021)  درا ل هدف  كما  
هددى  ،هه وافي وظر الما مين ،  ر   لجادالالط ب تجاه دهرافي الشوادافي الم

ا ا تهدتم اه ، ن دوماو التوازن هين الموارافي المط وهل هاو  الامل دع دا يراه الما م
هتم ا تهداا   ،ادا مً  ٤٠ا ه يالبً  1٥7المفو  ا  رائر هتم     يفل الدرا ل   
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 ،هاد بضوع الط ب لدهر   دريبيل  افي ا تماد  زئر ،ين ل ط ب هالما مينتا تباو
ه  ا الرغج در  ،هب    الدرا ل إلى وتائ  إيجاهيل ل ط ب تجاه هذه الدهرافي

وه قد ا ضح ه ود  دا ا اا     أ  إا فا  الاديد در الما مين دع هذا الرأي 
 دارفتوج  لموارافي المط وهل   أ وا  الامل الماتقب يل 

 إحدى قياا (Bal et al,2021  درا ل  ضمف  افي الايا   ه        
الجاداافي   داري ود  لو  في المتحد  هتطوير دؤه في د  ر   ركز   ا التفكير 

فحص   فد الخددل،هحتى ال ف ال ادر قبل هأبفا   ،الحاابي لما مر الرهضل
 تقديمهددل دا قبل الخ دا موفقاا  الدرهس،هبطت  المحتوى،ا تط  افي قبل ههاد 

الحاابي هنمو المحتوى التهوي   ه يوج هدد  التفكير الحاابي   فكيرهجدا ودافي  ر 
 الم  ر إلى أن الشواد   الفتائ  هأشارفي  حيااج هالف وع الدرا يل الماتقب يل  

الحاابي يمكر أن يكون حً  دبتكرًا اضافل محتوى التفكير الحاابي إلى  ل تفكير
زادفي دهرافي المؤهل الم  ر   التفكير   لك،الخددل   اضافل إلى  قبل دفو 

الحاابي در دارفل الما مين قبل الخددل هالو ر الذا  ادكاويل  ففيذ التفكير الحاابي 
 هكفا     جميع الدهرافي 

  الم  ر  الشوادافي ونمSelvaratnam & Sankey, 2021)   لدرا  ه ر ع       
 الحيا ، ن التا ج ياتمر ددى الحيا  ه  ا وطا  ؛ االم وظرًا هار ل   ا داتوى ال

 الااليدا يافيه هذا  لفابل ل تا يج  هلفوجهقد  اارع هذا ا در فقت هابل كورهنا  
   الم  ر  الشوادافيدرا تين ا تق ائيتين حوع  ففيذ هممار ل  الباح ان أ رى

 ههادها،قبل الجائحل   اا،ل لمد  القطاع ا  تالي  دع إ را  الدرا افي ا  تق ائي
هلوحظ    ييرافي كبير     قديم التا ج   ظور الفتائ  اهتمادًا دتزايدًا هويل   وشر 

  لك لك   الامل المفجز   ا داتوى الايا ل  هدع  هيتضح الم  ر ، الشوادافي
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  يزاع هفاك الك ير در الامل الذي يتاين  الفا يين، لتففيذ هالممار ل  يتا ق  فددا
 هار ل،در المؤهل  وف ياتمر   الفمو  الفوع هذا إلىالفتائ   هب   القياا هه  

 الشوادافي  فظج شكيل مجمو افي  مل    ادؤ اافي التا يج الاالي   املحيث 
   يتط ل الماار لهذادع ضمان  و يه الموارد المه  ل  الجاداافي،   الم  ر 

 هالاالمر  ا الماتويين المح ر  هالتفايق هاضحهشكل  التهطيتالمؤ اافي  تمرارا 
  الم  ر  الشوادافيإ ا أريد وقيق الفوائد المحتم ل لتففيذ 

الم  ر   الشوادافيظوور  (Wheelahan & Moodie ,2021) درا ل  حين  فتقد 
  ا دوارافي القدر    ا  الم  ر   بنى الشوادافيهتجادع بأن    التا يج الاالي

هأنها  البشري،التوظيف هدوارافي القرن الحادي هالاشرير ضمر وظريل رأس الماع 
 التا يج الاالي لموا دته دع  و  الامل المفتض  دفو   وظيف  ا   امل

 الدراس ا الس بقة اتحعلقة بالحعلم الذاتي:  
، فتى  هشكل دف ل فاهل  الاديد در الدرا افي دوارافي التا ج الذا       
( أهميل قاه يل التا ج الذا  حيث هدف  الدرا ل ٢٠17( هحمدي الزهيديدرا ل 

الايفل در  ه كوو  ،الى قياس قاه يل التا ج لدى الط ب   ك يل الا وا التهويل
هب     الحدي ل،ضو  التكفولو يا    التهويلدر ك يل الا وا  هيالبل ايالبً  ٥٣٤

دع  البكالوريوس،ره   افي د لل إح ائيل ل الح ي ب درح ل الدرا ل لو ود ف
 ،   تفاد  در قاه يل الط ب ل تا ج الذا  هأهب  ، دا ه ود فر  لمت ير الجفس

  المجاعالمزيد در الدرا افي بهذا   را إه 

التارف   ا تأبير  إلى( ٢٠18حشيش   هأهو الزهون درا ل  ا كما   
 الآلي، الحا ل دوارافي لط ب الذا  التا ج دوارافي واينالتا ج ا لكتهني   ا 
تم ا تهداا  الآلي،بماا  دوارافي الحا ل  هيالبل ايالبً  ٦٦تم     يفل الدرا ل   
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ه ود وتائ   افي  إلىالدرا ل  هب    الذا ،أدا  ا  تباول  قيس دوارافي التا ج 
 ي د لل إح ائيل ل تا يج  برأهه ود  الجفس،ل الح الذكور   دت ير  إح ائيلد لل 

  التجريبيللكتهني ل الح المجمو ل هوا طل التا ج اا
لى دارفل تأبير التا ج إ( ٢٠٢٠الرشيدي   هدف  درا ل وفس الايا  ه  

لكتهني   ا واين دوارافي التا ج الذا  لدى ي ب تخ ص  قفيافي التا يج اا
 هيريقلهفق دت يري الجفس  ه لك ،التجريبيالمفو  شبه    تهداابجادال حائل 

الفتائ  ه ود فره   افي د لل إح ائيل ل تدريس هوا طل التا ج  هأظورفي ،التدريس
هه ود فوار   ،لكتهني   ا  طوير دوارافي التا ج الذا  ل الح المجمو ل التجريبيلاا

   الذكور ازى لمت ير الجفس ل الح الط ب 
هاقع ا تهداا  دارفل( إلى ٢٠٢٠   بحر يا  أبر هدف  درا ل  ه       

التكفولو يا الحدي ل   واين التا ج الذا  لطالبافي تخ ص الفيز   بجادال أا القرى 
  ا  لهقد كاو  أدا  البحث  بار   ر ا تباو الماحر،المفو  الوبفر    تهداا

 الدرا ل هضرهر  الامل   ا  وفير هأهب  يالبل، ٦٠ يفل البحث المكوول در 
دفوا هشكل فااع لتازيز  ها  تفاد  ،احتيا افي القاج در التكفولو يا الحدي ل

  الطالبافيدوارافي التا ج الذا  لدى 
لى الوقوف   ا هاقع ممار ل إ(  هدف  ٢٠٢٠( المطيريه  درا ل  

 لجاداافي الااوديل لموارافي التا ج  الم تحقينالط ب   درح ل الدرا افي الا يا 
تط بافي مجتمع المارفل، ه كوو   يفل البحث در ي ب الدرا افي الذا  هفق د

الا يا هفق دت يري الجفس هالته ص هددى التفا ل هيفوما، ه وضيح الاوائق ال  
قد ود در  فميل دوارافي التا ج الذا  ل ط ب در ب ع ه ول وظرهج، ا تهدد  

ر ا تباول هز     ا هكاو  أدا  البحث  بار    ،الدرا ل المفو  الوبفر الماحر
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 الذا  التا ج لموارافي ل ط ب در فال ممار ل در للى إهب     ، يفل  شوائيل
  المارفل هدوارافي

 :الحعل ق على الدراس ا الس بقةثالث : 
ه  قتوا هرفع  الرقميل  فاهل  جميع الدرا افي الااهقل الشوادافي الم  ر  
فركزفي ( 2020)لوك ه يووغ  هايئته لاو  الامل ، دا دا درا ل ،الطالل كفا  

  ا  طوير الما ج در ب ع ح وله   يوا أبفا  الخددل ههو دا يتفق دع دوضوع  
 واين الموارافي لدىه الرقميل الدرا ل الحاليل هدرا ل الا قل هين الشوادافي الم  ر  
الحاليل بجدهى الشوادافي الم  ر  الموظفين ، كما ا فق  جميع الدرا افي دع الدرا ل 

 (Wheelahan & Moodie ,2021)هأهميتوا هتحاين الموارافي دا  دا درا ل الرقميل 
   ال  اوتقدفي التو ع الحابل بها   التا يج الاالي ه ر اه   باب اقت اديل بحتل

مجتماافي غرهيل دا دا درا ل أحمد  الااهقل  الدرا افي  يبق  جميعهقد       
يبرز  ههفا البحرير،فتج  طبيقوا هدهلل  Ahmed & Jassim, 2021)  ه ا ج

كما ا فق  جميع   الااوديل،   طبيق الدرا ل الحاليل   المم كل الارهيل  ا بت ف
الدرا افي   ا ق ل ا بحاث ال   فاهل  الشوادافي الم  ر  الرقميل، هح     ا 

 ا هتماا هدرا توا 
المفو  التجريبي دا  ر التا يج الذا   الدرا افي الااهقل ا تهدد هيفما  

ا دا   هكان ،( ال  ا تهدد  المفو  الوبفر الماحر٢٠٢٠ دا درا ل  بحر  
كما  فاهل    الحاليل،دا يتشاهه دع الدرا ل  ههو ل،الماتهددل  لدرا ل ا تباو

 ااا الدرا ل دا  ههو التا ج الذا  هدوارافيالدرا افي الا قل هين التا ج االكتهني 
الدرا افي حيث جمياوا  وبر   تهداا  ا فق  وتائ  هقد ،الحاليل لدرا توا

  هدا يميز الدرا ل الحاليل له االتكفولو يا لتازيز دوارافي التا ج الذا ، ههو دا  اا
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الدرا ل الحاليل كونها  ا  لمارفل اتجاهافي الموظفين، هليس الط ب، هددى 
 شوادافي الم  ر ، ه  قتوا  لتا ج الذا  ا تفاداج در ال

 دراسة وإجراءاته :ال منهج ة
 دراسة:ال منهج

حيث يارف  ا  تباول،   تهداا الوبفر المفو ا تهدد  الدرا ل  
   تماد  هدتاهاتواأه دشك ل محدد   ،دفو  ي ف ظاهر "  بأوه الوبفرالمفو  

ل تارف   ا جميع  واوبوا المهت فل  ؛أه وو يل   زدر داين ،  ا هيانافي كميل
   ا ل تارف ،(٣٣ ص ،٢٠17 ،هدطاهع الخ يفل " ل بحث وتائ  لىإل وبوع 
 هتم ،ل موظفين الذا  التا ج دوارافي هتحاين ه  قتوا الرقميل، الم  ر  الشوادافي

  هأهدافه البحث لطبيال هدفا بته لم ئمته المفو  هذا ابتيار
 دراسة:ال مجحمع

 الم  ر در الموظفين الحاب ين   ا الشوادافي مجتمع الدرا ل  يتكون  
  المكردلبمحافظل  د  بمفطقل دكل  الرقميل

 دراسة:ال ع نة
در الموظفين  لقطا ين الااا  هدوظفلدوظف 1٠٩ الدرا ل درتم     يفل  
    د  بمديفل هالخاص

 دراسة:ال محغيراا
  ضمف  الدرا ل دت يرير 

  الرقميل : الشوادافي الم  ر الماتقل المت ير
  : دوارافي التا ج الذا التاهع المت ير

 



 

 

٢٠7 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الث نيها )الجزء 1445 رب ع الآخر والثلاثون الس بعالعدد 

 دراسة:ال أدواا
  ميموا  هتم البيانافي، لجمع كأدا ا  تباول   أدا    اا تمدفي الدرا ل  
      دد ممكر در مجتمع الدرا ل أكبرلى إلكتهني ل وبوع إهشكل 
  أداة الدراسة:  تصم م

الدرا ل  ت يرافي بمالدرا افي الااهقل  افي ال  ل  هدرا ال ا ي ع هاد  
 Ahmed & Jassim, 2021) ;٢٠18، حشيش هأهو الزهون ;٢٠٢٠، الرشيدي 

ا ل بيانافي لكتهويل د  قل ، هقد  ضمف  ا  تباول  ز ً إتم   ميج ا تباول  ،
هال  ه غ  ،  ئ ل ا  تباولا ا باب  ، ه ز ً الدرا ل الديموغرافيل الخابل بأفراد  يفل 

دفووا  يتفاهع( محاهر ، المحور ا هع :  ٦(  ؤا  دوز ل   ا   ٣8 ددها   
( أ ئ ل  ٩هقد ه غ  دد أ ئ ته    ،هدبررااا هأهميتوا الرقميل الشوادافي الم  ر 

( أ ئ ل  ٦د  قل ، هيفما يتفاهع المحور ال اني : الموارافي التفظيميل هيتكون در   
(  ٥هقد اشتمل   ا    ،ل ، المحور ال الث : يتفاهع دوارافي التو يه هالتحكجد  ق

هقد ه غ  دد  ،أ ئ ل د  قل ، المحور الراهع : يتفاهع دوارافي ا تهداا د ادر التا ج
 ،الذا  التقويم دوارافي:  الخادس المحور يتفاهع حين   ،  د  فل أ ئ ل( ٥أ ئ ته   
 ،هال او في التحد في يتفاهع:  الاادس المحور ، د  قل أ ئ ل( ٦   در هيتكون
الخما ر  أهافق  فيليكر ا تهداا دقياس  هتم   د  قل أ ئ ل(  7   در هيتكون
 (   أ ئ ل ا  تباول  هشد   أهافق  –  أهافق  –محايد  –أهافق  –هشد  

    :للاسحب نة الظ هري الصدق
بد  ا  تباول الظاهري در ب ع  رضوا ه وراا ا هليل   ا  التحقق در تم

( ٤ه غ  ددهج     مجاع  قفيافي التا يج ا كاديميين هالخبرا مجمو ل در المهت ين 
ا  ئ ل  هدفا بل ،هشأن ا  تباول هدقتحااجدع ي ل أبذ آرائوج  محكمين،
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تم درا اتوا هفا   هقد ههضوحوا،لى التحقق در   دل ال ياغل ال  ويل إ اضافل 
  ل  تباول ل ور  الفوائيل  هالخرهج ،التادي في هفقا لها  را إه  ،  ا د حظااج

 :للاسحب نة الداخلي الاتس ق صدق
 ا تط  يلالظاهري ل  تباول تم  طبيقوا   ا  يفل  التأكد در ال د  هاد
حيث تم حااب داادل  الداب ر،ل تحقق در ا  اا   هدوظفل( دوظف 8قوادوا  

الك يل ل محور  هالدر لار باط هير ون هين در ل كل  بار  در  بارافي المحاهر الاتل 
 در التحقق تم ا  تط  يل؛ الايفل   ا المقياس تمرير هاده   الابار الذي  فتمر إليه 

 :ب ع در ل  تباول الفرضر التكوير بد 
حااب داادل ا ر باط هين در ل كل فقر  هالدر ل الك يل ل محور ا هع:   1

( ١هالجدهع   ،Digital micro-credentials الرقميل الم  ر  الشوادافي
شوادافي الم  ر   يوضح دااد في ا ر باط هين در ل كل فقر  در المحور ا هع:

 هالدر ل الك يل ل محور 
شه داا  درجة كل فقرة من المحور الأول:بين مع ملاا الارتب ط : (1جدول )

 والدرجة الكل ة للمحورالرقم ة اتصغرة 
 مع مل ارتب ط بيرسون الاقرة
  *7٩٦ الرقميل أنا   ا دراهل تادل بمفووا الشوادافي الم  ر 

  *8٦7 يمكر أن  كون داتمد  أه غير داتمد الرقميل أ د أن الشوادافي الم  ر  
  *7٠٠ دؤه في دهن الجادايل رهالرقميل الشوادافي الم  ر  
  *٦7٩ ال  ح      يوا  افي   قل بموادر الوظيفلالرقميل الشوادافي الم  ر  

  *77٩ الرقميل  امل  ول  م ر   ا وفيزي ل ح وع   ا الشوادافي الم  ر 
  ٦٢٥ در  طوير دوارا  الوظيفلالرقميل   ازز الشوادافي الم  ر 

  *٦7٩ الرقميل الم  ر أهبر زد ئر  لح وع   ا الشوادافي 
  ٦٢٥ بمم  لبفا  الموارافي الموفيلالرقميل  أ د أن الشوادافي الم  ر 

  *٥٦٦ دكفتني در الوبوع ل مارفل هالموارافي المحدد  هار لالرقميل الشوادافي الم  ر  
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 فأقل ٠.٠1ي حظ داع  فد داتوى الد لل  *
 ا ر باط هين در ل كل فقر  هالدر ل الك يل ل محور ال اني: حااب داادل  ٢

( يوضح دااد في ا ر باط هين در ل كل فقر  ٢الموارافي التفظيميل، هالجدهع  
 دوارافي التا ج الذا   كإحدىوارافي التفظيميل  المالك يل ل محور ال اني:  هالدر ل

الكل ة للمحور الث ني:  مع ملاا الارتب ط بين درجة كل فقرة والدرجة: (٢جدول )
 اته راا الحنظ م ة

 مع مل ارتب ط بيرسون الاقرة
 ٠.٦٠٢   دوار  وديد ا هدافالرقميل  ا د ني الشوادافي الم  ر  

  *٢7٥  المواا ه قايج لي  دوار  و  الرقميل الم  ر  الشوادافي  ا د ني
  *87٩ لطر  التا ج المفا بل ارييابت الرقميل  و   الشوادافي الم  ر 
  وديدي لماتو في اا قان حال  الرقميل دكفتني الشوادافي الم  ر 

  *7٩٥ الموارافي المط وهل

 ٠‚٢1٤   حار إدار  الوق  ه فظيمه انجاز المواا الرقميل ا د ني الشوادافي الم  ر  
ال   اا د   ا  المواقع الموبوقل وديد   الرقميل ا د ني الشوادافي الم  ر  

  *8٥7 التا ج  م يل

 فأقل ٠.٠1ي حظ داع  فد داتوى الد لل  *
حارررررررررررررررررراب داادل ا ر باط هين در ل كل فقر  هالدر ل الك يل ل محور ال الث:   ٣

( يوضررررررررررررررررررررح داراد في ا ر براط هين در رل كل ٣دورار  التو يره هالتحكج، هالجردهع  
دورررارافي التا ج  ىحررردإهالتحكج كررر فقر  هالررردر رررل ل محور ال رررالرررث: دورررار  التو يررره

 الذا 
مع ملاا الارتب ط بين درجة كل فقرة والدرجة الكل ة للمحور الث لث: : (٣جدول )

 مه رة الحوج ه والححكم
 مع مل ارتب ط بيرسون الاقرة

  *8٣٥ دكفتني در التا ج هطريقل أ رع الرقميلالشوادافي الم  ر  
  *٩٥٩   الدقل هتففيذ المواا الرقميل  ا د ني الشوادافي الم  ر 
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  *8٩٣ در قدر    ا الامل و  الض ت الرقميلحاف  الشوادافي الم  ر  
دوار    التوابل ههفا  شبكل  وابن   الرقميل ا د ني الشوادافي الم  ر  

  *8٦7   قا  الموفيل

 لتففيذ المفا بل ا  تا يجيافي اري  ابت الرقميل ا د ني الشوادافي الم  ر  
  *8٣٥ المواا

 فأقل ٠.٠1ي حظ داع  فد داتوى الد لل  *
حارررررررررررررررررررراب دارادرل ا ر براط هين در رل كرل فقر  هالردر رل الك يرل ل محور الراهع:   ٤

( يوضررررررررررح دااد في ا ر باط هين ٤  هالجدهعدوارافي ا ررررررررررتهداا د ررررررررررادر التا ج، 
 ىحدإالتا ج كدر ل كل فقر  هالدر ل ل محور الراهع: دوارافي ا رررررررتهداا د رررررررادر 

 دوارافي التا ج الذا 
مع ملاا الارتب ط بين درجة كل فقرة والدرجة الكل ة للمحور الرابع: : (4جدول )

 مه راا اسحخدام مص در الحعلم
 مع مل ارتب ط بيرسون الاقرة

  *٩1٠   إ قان دوار  اكتشاف المارفلالرقميل  ا د ني الشوادافي الم  ر  
  ا حار ا تهداا د ادر  الرقميل ا د ني الشوادافي الم  ر  

  *٩٦1 الما ودافي   أي هق 

  ا حار ا تهداا د ادر  الرقميل ا د ني الشوادافي الم  ر  
  *٩٦1 الما ودافي الموبوقل

  ا  وظيف شبكافي التوابل  الرقميل ا د ني الشوادافي الم  ر  
 ٠‚٤٢٩ ا  تما ر ابرا  ببرا 

  هتماا  لبراد  التقفيل ال   طور  الرقميل ا د ني الشوادافي الم  ر  
  *٩٠٥ دوارا 

 فأقل ٠.٠1ي حظ داع  فد داتوى الد لل  *
حاررررررررررررررررررررراب داررادررل ا ر برراط هين در ررل كررل فقر  هالرردر ررل الك يررل لمحور الخررادس   ٥

( يوضرح دااد في ا ر باط هين در ل كل فقر  ٥  هالجدهعدوارافي التقويم الذا ، 
 هالدر ل ل محور الخادس: دوارافي التقويم الذا   
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مع ملاا الارتب ط بين درجة كل فقرة والدرجة الكل ة للمحور الخ مس: : (5جدول )
 مه راا الحقويم الذاتي

 مع مل ارتب ط بيرسون الاقرة
  ا التحقق هابتبار ددى فومر  الرقميل ا د ني الشوادافي الم  ر  

  *8٥1 ل محتوى التا يمر

قدرا  هدارفل وقاط القو    قويم   الرقميل ا د ني الشوادافي الم  ر  
  *888 هالضاف

  *8٦1 دوارا   فميل   الرقميل ا د ني الشوادافي الم  ر  
  *7٣8   وديد داتوى التا ج المفا ل لي الرقميل ا د ني الشوادافي الم  ر  
  *887 ددى وقيقر  هداف التا ج وديد   الرقميل ا د ني الشوادافي الم  ر  
ل تا ج دافاي  ز د    الرقميل  ا د ني الشوادافي الم  ر   8٠٢*  

 فأقل ٠.٠1ي حظ داع  فد داتوى الد لل  *
الك يل ل محور الاررررررررادس حارررررررراب داادل ا ر باط هين در ل كل فقر  هالدر ل   ٦

( يوضح دااد في ا ر باط هين در ل كل فقر  ٦  هالجدهعال او في هالتحد في 
 ال او في هالتحد في   :هالدر ل الك يل ل محور الاادس

 :مع ملاا الارتب ط بين درجة كل فقرة والدرجة الكل ة للمحور الس دس: (٦جدول )
 الصعوباا والححدياا

بيرسونمع مل ارتب ط  الاقرة  
  *8٠٢  افي الا قل هطبيال  م ر الرقميلأ د باوهل    وفر الشوادافي الم  ر  
  *78٠   أهقافي دفا بل الرقميلأ د باوهل    وفر الشوادافي الم  ر  

  *٦٩8 الرقميل   أ د ا تفاد  حقيقل در الشوادافي الم  ر 
  *77٩ الرقميل الم  ر  الشوادافي در ل  تفاد  ا ائقً  اانج يزيل ال  ل حا ز يم ل

 ٠‚٣٦8 الرقميل ل ح وع   ا الشوادافي الم  ر  اأ د الال   المالي  ائقً 
 الشوادافي   ا ح ولي  فد  م ر  ول در المافوي زييهالتم  أ د التقدير 

الرقميل الم  ر   
8٦٦*  



 

 

٢1٢ 
 لم الذاتي والححدياا التي تواجههماتج ه ا اتوظاين نحو الشه داا اتصغرة الرقم ة وعلاقحه  بححسين مه راا الحع

 / هوازن سع د الحربي د-أ / زينب   مد الحربي 

 الم  ر  الشوادافي   ا لح ولي  م ر  ول در المادي زيي  أ د التقدير هالتم
 الرقميل

7٤٢*  

 فأقل ٠.٠1ي حظ داع  فد داتوى الد لل  *
أن دااد في ا ر باط هين كل  بار  در الابارافي ( ٦-١ در الجداهع  يتضح

ا  فد داتوى الد لل الذي  فتمر إليه الابار  دالل إح ائي   ل محورالك يل  هالدر ل
     تباوللادا تأبيرها  ؛ فوا ا  ت فا (  بارافي تم ٤(   ت فا   ٠.٠٥ 

  ق  س ثب ا أداة الدراسة 
 هالذي Alpha Cronbach’sداادل در ببافي ا  تباول تم حااب  هل تأكد

قره  القيمل در الواحد  هك ما ،ال حيح هالواحد هين ال فر يأبذ قيما  تاهح
( يوضح داادل 7هالجدهع   البحث،ال حيح دع   ا ه ود ببافي  اع   أدا  

 من مح ور الاسحب نة.ال بافي لكل محور 
والدرجة الكل ة باسحخدام  ،مع ملاا الثب ا لمح ور الاسحب نة: (٧جدول )

Cronbach's Alpha 
 (αمع مل الثب ا ) عدد اتارداا المحور

 ٠‚7٥٩ ٩  الرقم ة الشه داا اتصغرة
٠‚7٥٥ ٦ اته راا الحنظ م ة  

٠‚78٥ ٥ مه رة الحوج ه والححكم  
٠‚7٣٣ ٥ مه راا اسحخدام مص در الحعلم  

٠‚7٣٣ ٦ مه راا الحقويم الذاتي  
٠‚8٠1 7 الصعوباا والححدياا  

لدرجة الكل ة للاسحب نةا  ٣8 8٠‚٦٥  

حيث   اا،( أن داادل ببافي ا  تباول در فع هشكل 7  الجدهع در يتضح
( ٠.7٣٣  هين داببافي المحاهر  ه راهح ا  تباول،( لكادل  بارافي ٠.8٦٥ه غ  



 

 

٢1٣ 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الث نيها )الجزء 1445 رب ع الآخر والثلاثون الس بعالعدد 

يدع   ا أن ا  تباول تمتاز هدر ل  ههذا أ  ا،( كحد ٠,8٦٥كحد أدنى ه  
  الفا يل  ا  يفل البحث  ه طبيقوا ،ا تمادها هيمكر ، اليل در ال بافي

 دراسة:تطب ق أداة ال إجراءاا
 وزيع ا  تباول هشكل  تمدر بد  هببافي ا دا ،  ا وتوا  در التأكد هاد 

هشكل  ل مجتمع الايفل تم يلالحرص   ا  دع ،الموظفين بمحافظل  د    ا لكتهنيإ
   ه ا تجاهل، 1٠٩ه     هال الح وع   ا ا  تجا في  تمحيث  بحيح،

  الفتائ  ها تهراج SPSSهرناد  ا  ر يريق اح ائي   هداالجتوا ،البيانافي  رديز
 :الأس ل ب الإ ص ئ ة
ااح ائيل التاليل: المتو طافي الحااهيل،  الدرا ل ا  اليلا تهدا   هذه 
 المئويل هالر بل   النسب ا نحرافافي الماياريل،

 :وتاسيره  ومن قشحه  دراسةنح ئج ال
 أولا: نح ئج الدراسة:

 :ك لح ليمن خلال الإج بة على أسئلحه    دراسةالا تاراض وتائ   تم
 ؟الرقميل الم  ر شوادافي نحو ال الموظفين اتجاهافيدا : الأول السؤال

المتو طافي الحااهيل ها نحرافافي  حااب ب عتم  اا اهل   ا هذا الاؤاع در 
ابارافي الشوادافي الم  ر  كما يتضح در الجدهع اياريل هالفال المئويل هالر بل لالم
 8)  

 
 
 
 



 

 

٢1٤ 
 لم الذاتي والححدياا التي تواجههماتج ه ا اتوظاين نحو الشه داا اتصغرة الرقم ة وعلاقحه  بححسين مه راا الحع

 / هوازن سع د الحربي د-أ / زينب   مد الحربي 

والرتبة لعب راا  ،والنسب اتئوية ،والانحراف ا اتع  رية ،اتحوسط ا الحس ب ة: (٨) جدول
 الشه داا اتصغرة

 الفقر 
الو ت 
 الحاابي

ا نحراف 
 الماياري

 الفابل المئويل

ر بل
ال

 

غير 
دوافق 
 هشد 

غير 
 دوافق

 دوافق محايد
دوافق 
 هشد 

أنا   ا دراهل تادل 
بمفووا الشوادافي 

 الرقميل الم  ر 
٣.7٠,٩ ٠,٩٠ ٤ 8,٤٤,٤ ٢٦,٥ ٥ 1٩,7 8 

أ د أن الشوادافي 
 كريم الرقميلالم  ر  

أن  كون داتمد  أه 
 داتمد  غير

٣,8٠ ٦,88 1,7 ٢٣ ٤,٣,1 ٤7,٢٣ ٩,1 ٥ 

الم  ر  الشوادافي 
هر دؤه في  الرقميل

 دهن الجادايل
٣,8٠,٩ ٠,٩٠ ٥ 8,٥ 17,٦ ٢٢,٢ ٥٠,٤ ٩ 

الم  ر  الشوادافي 
ال  ح     الرقميل

  يوا  افي   قل 
 بموادر الوظيفل

٣,8٦ ٢,٦ ٠,٩٥ ٠,8 ٤ ٢٠,٥7,٢٢,٢ ٩ 7 

 امل  ول  م ر 
  ا وفيزي 
ل ح وع   ا 
 الشوادافي الم  ر 

 الرقميل

٣,٣٢ 1,٠٩ 8,٦ 1٣ ٤,٥1,٣٣,٣ ٦ 1٣,7 ٩ 

 ازز الشوادافي 
در  الرقميلالم  ر  

٤,11 ٠,8٤,٣ ٠,٩ ٩ 1٢ ٣٩,٣ ٣٩,٣ ٦,٢ 



 

 

٢1٥ 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الث نيها )الجزء 1445 رب ع الآخر والثلاثون الس بعالعدد 

 طوير دوارا  
 الوظيفل

أهبر زد ئر 
 لح وع   ا 

 الم  ر الشوادافي 
 الرقميل

٠,٩٠ ٤,٢٢ 1,7 1,7 1٤ ٣٣,٣ ٦,٢7,٠ 1 

أ د أن الشوادافي 
 الرقميلالم  ر  

بمم  لبفا  
 الموارافي الموفيل

٠,٩٠ ٤,٠٥ 1,7 ٤,٣ 1٣ ٣٣,٣ ٤٦,٢ ٤,٥ 

الم  ر  الشوادافي 
دكفتني در  الرقميل

الوبوع ل مارفل 
هالموارافي المحدد  

 هار ل

٠ ٤,٠٢,8٢ ٢,٦ ٠,٩ ٤1,٣٠ ٤٤,٤ ٤,8 ٤ 

 (:8يتضح در الجدهع  
هاتجاهااج نحوها  الرقميلدى دارفل المبحوبين  لشواد  الم  ر  لم  لفابل  

"  الرقميل أهبر زد ئر  لح وع   ا الشوادافي الم  ر " :حيث  ا في الفقر 
 ،(٠.٩٠( ه نحراف داياري  ٤.٢٢    المر بل ا هلى بأ  ا بمتو ت حاابي

 ازز الشوادافي الم  ر  " :(، ه ا في الفقر ٤7هبأ  ا وابل دئويل لموافق هشد   
(  نحراف ٤,11    المر بل ال اويل بمتو ت حاابي "در  طوير دوارا  الوظيفل الرقميل

ه ا في  (،٣٩,٣هبأ  ا وابل دئويل دوافق هدوافق هشد    ،(٠,٩٠داياري  
  المر بل  "بمم  لبفا  الموارافي الموفيل قميلالر أ د أن الشوادافي الم  ر  " :الفقر 

هأ  ا وابل دئويل لموافق  ،(٠,٩٠(  نحراف داياري  ٤,٠٥  ال ال ل بمتو ت حاابي
دكفتني در الوبوع ل مارفل  الرقميلالشوادافي الم  ر  " :ه ا في الفقر ، (٤٦,٢ 



 

 

٢1٦ 
 لم الذاتي والححدياا التي تواجههماتج ه ا اتوظاين نحو الشه داا اتصغرة الرقم ة وعلاقحه  بححسين مه راا الحع

 / هوازن سع د الحربي د-أ / زينب   مد الحربي 

 نحراف داياري  (٤,٠٢    المر بل الراهال بمتو ت حاابي "هالموارافي المحدد  هار ل
أ د أن الشوادافي " :ه ا في الفقر ، (٤٤,٤هأ  ا وابل دئويل لموافق   ،(8٤,٠ 

  المر بل الخادال بمتو ت " يمكر أن  كون داتمد  أه غير داتمد  الرقميلالم  ر  
، (٤7,٩هأ  ا وابل دئويل لموافق   ،(٠,88(  نحراف داياري  ٣,8٦  حاابي

  المر بل " هر دؤه في دهن الجادايل الرقميلالشوادافي الم  ر   " :ه ا في الفقر 
هأ  ا وابل دئويل ،( ٠,٩٠(  نحراف داياري  ٣,8٥  الااد ل بمتو ت حاابي

ال  ح     الرقميلالشوادافي الم  ر   " :ه ا في الفقر ، (٢٢,٢لموافق هشد   
( ٣,8٠   ت حاابي  المر بل الااهال بمتو "    يوا  افي   قل بموادر الوظيفل

 " :ه ا في الفقر ، (٤7,٩هأ  ا وابل دئويل لموافق   ،(٠,٩٥ نحراف داياري  
  المر بل ال ادفل بمتو ت "  الرقميل أنا   ا درايل تادل بمفووا الشوادافي الم  ر 

،  (٤٤,٤هأ  ا وابل دئويل لموافق   ،(٠,٩٠(  نحراف داياري  ٣,7٤  حاابي
  ول  م ر   ا وفيزي ل ح وع   ا الشوادافي الم  ر  امل  " :ه ا في الفقر 

 ،(1,٠٩(  نحراف داياري  ٣,٣٢    المر بل التا ال بمتو ت حاابي"  الرقميل
 .(٣٣,٣هأ  ا وابل دئويل لموافق  

 الرقميل الم  ر  الشوادافي اتجاهافي الموظفين نحو   قل داالث ني:  السؤال
 ؟هتحاين دوارافي التا ج الذا 

هو يل ا نحدار الخطر  ،دااد في ا ر بايافي حااب تمهللإ اهل   ا هذا الاؤاع 
كمت ير داتقل  الرقميلهالذي ا تبرفي فيه محور الشوادافي الم  ر   ،البايت

   لك يوضح( ٩هالموارافي التفظيميل كمت ير تاهع، هالجدهع  

 



 

 

٢17 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الث نيها )الجزء 1445 رب ع الآخر والثلاثون الس بعالعدد 

 

الشه داا اتصغرة ومع ملاا الارتب ط ا بين  ،نح ئج الانحدار البس ط: (٩) جدول
 واته راا الحنظ م ة لدى اتوظاين الرقم ة
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اته راا 
الحنظ م ة 

لدى 
 اتوظاين

٢٣
,٥٩

 

٤,٢ 

(: أن نمو ج ا نحدار يمتاز ه بافي ال  حيل للإ اهل ٩يتضح در الجدهع   
( ٠,٠٠( بماتوى دافويل  1٥1,٤7المحاوهل   F  ا هذا الاؤاع؛ إ  ه    قيمل 

كما يتضح در وفس الجدهع أن الشوادافي (،  ٠,٠٥ههر أقل در داتوى د لل  
( در التباير   المت ير %7٥يااهي   2Rفارفي دا دقداره  قد الرقميلالم  ر  

التاهع الموارافي التفظيميل لدى الموظفين بمديفل  د ، ههذا يدع   ا أن الشوادافي 
لها دهرٌ هاا هدر فع قر واين الموارافي التفظيميل لدى الموظفين   الرقميلالم  ر  

ه افي د لل  ،( إلى ه ود   قل دو بل%R  7٥,٤كما  شير قيمل ا ر باط 
هالموارافي  الرقميل( هين الشوادافي الم  ر  ٠,٠٥إح ائيل  فد داتوى د لل  

الشوادافي الم  ر  ي حظ حال الفتائ   أن ه التفظيميل لدى الموظفين بمديفل  د ، 



 

 

٢18 
 لم الذاتي والححدياا التي تواجههماتج ه ا اتوظاين نحو الشه داا اتصغرة الرقم ة وعلاقحه  بححسين مه راا الحع

 / هوازن سع د الحربي د-أ / زينب   مد الحربي 

إح ائر   واين الموارافي التفظيميل لدى الموظفين بمديفل  د ،  لها أبر داعّ  الرقميل
( المحاوهل t(، همما يازز هذا ا بر قيمل  =٠,٥8حيث ه غ داادل ا نحدار هيتا  

( إً ا ههفا    ا  هذه الفتائ  ٠,٠٠( ه فد داتوى دافويل  1٢,٣1هال  ه     
لها   قل  الرقميلههو أن الشوادافي الم  ر   ،اا اهل   ا الاؤاع ال انيفإوه يمكر 

 قويل   واين الموارافي التفظيميل لدى الموظفين بمديفل  د  
هالذي  ،هو يل ا نحدار الخطر البايت ،ا ر بايافي دااد في حااب تمه  

ا تبرفي فيه محور الشوادافي الم  ر  كمت ير داتقل هدوار  التو يه الذا  هالتحكج 
 ( يوضح  لك 1٠لدى الموظفين كمت ير تاهع، هالجدهع  

الشه داا اتصغرة نح ئج الانحدار البس ط ومع ملاا الارتب ط ا بين : (1٠) جدول
 ومه رة الحوج ه الذاتي والححكم لدى اتوظاين الرقم ة
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٢1٩ 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الث نيها )الجزء 1445 رب ع الآخر والثلاثون الس بعالعدد 

(: أن نمو ج ا نحدار يمتاز ه بافي ال  حيل 1٠يتضح در الجدهع   
( بماتوى دافويل 1٤٤,87المحاوهل   Fللإ اهل   ا الاؤاع ال الث؛ إ  ه    قيمل 

(، كما يتضح در وفس الجدهع أن ٠,٠٥ههر أقل در داتوى د لل   ،(٠,٠٠ 
( در التباير   المت ير %٥٦يااهي   2Rالشوادافي الم  ر  قد فارفي دا دقداره 

التاهع: دوار  التو يه الذا  هالتحكج لدى الموظفين بمديفل  د ، ههذا يدع   ا 
أن الشوادافي الم  ر  لها دهرٌ هاا هدر فع قر واين دوار  التو يه الذا  هالتحكج 

( إلى ه ود 7%,R  7٤لدى الموظفين بمديفل  د   كما  شير قيمل ا ر باط 
( هين الشوادافي ٠,٠٥قل دو بل ه افي د لل إح ائيل  فد داتوى د لل    

يتضح در ه الم  ر  هدوار  التو يه الذا  هالتحكج لدى الموظفين بمديفل  د ، 
ب ع الفتائ  أن الشوادافي الم  ر  لها أبر داع إح ائر   واين دوار  التو يه 

ه    داادل ا نحدار هيتا الذا  هالتحكج لدى الموظفين بمديفل  د ؛ حيث 
 ٠,7٥=  همما يازز هذا ا بر قيمل ،)t     ه فد  ،(1٢,٠٤( المحاوهل هال  ه

فإوه يمكر اا اهل   ا الاؤاع  ،( إً ا ههفا    ا  هذه الفتائ ٠,٠٠داتوى دافويل  
ههو أن الشوادافي الم  ر  لها   قل قويل   واين دوار  التو يه الذا   ،ال الث

 تحكج لدى الموظفين بمديفل  د  هال
هالذي  ،هو يل ا نحدار الخطر البايت ،ا ر بايافي دااد في حااب تمه  

ا تبرفي فيه محور الشوادافي الم  ر  كمت ير داتقل هدوار  ا تهداا د ادر التا ج 
 ( يوضح  لك 11لدى الموظفين كمت ير تاهع، هالجدهع  

 
 
 



 

 

٢٢٠ 
 لم الذاتي والححدياا التي تواجههماتج ه ا اتوظاين نحو الشه داا اتصغرة الرقم ة وعلاقحه  بححسين مه راا الحع

 / هوازن سع د الحربي د-أ / زينب   مد الحربي 

الشه داا اتصغرة نح ئج الانحدار البس ط ومع ملاا الارتب ط ا بين : (11) جدول
 مه رة اسحخدام مص در الحعلم لدى اتوظاينو  الرقم ة
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 اتوظاين
٢٠
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٢,٩ 

(: أن نمو ج ا نحدار يمتاز ه بافي ال  حيل 11يتضح در الجدهع   
( بماتوى دافويل ٩٣,٠٦المحاوهل   Fللإ اهل   ا الاؤاع الراهع؛ إ  ه    قيمل 

الشوادافي الم  ر   أن إلى  اضافل(، ٠,٠٥ههر أقل در داتوى د لل   ،(٠,٠٠ 
( در التباير   المت ير التاهع: دوار  %٤٥يااهي   2Rقد فارفي دا دقداره 

ا تهداا د ادر التا ج لدى الموظفين بمديفل  د ، ههذا يدع   ا أن الشوادافي 
الم  ر  لها دهرٌ هاا هدر فع قر واين دوار  ا تهداا د ادر التا ج لدى الموظفين 

 بل ه افي ( إلى ه ود   قل دو ٦7%  Rبمديفل  د   كما  شير قيمل ا ر باط 
( هين الشوادافي الم  ر  هدوار  التو يه ٠,٠٥د لل إح ائيل  فد داتوى د لل  

الذا  هالتحكج لدى الموظفين بمديفل  د ، كما  شير الفتائ  أيضًا إلى أن الشوادافي 
الم  ر  لها أبر داع إح ائر   واين دوار  ا تهداا د ادر التا ج لدى الموظفين؛ 



 

 

٢٢1 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الث نيها )الجزء 1445 رب ع الآخر والثلاثون الس بعالعدد 

( t(، همما يازز هذا ا بر قيمل  =٠,٦7نحدار هيتا  حيث ه    داادل ا 
( إً ا ههفا    ا  هذه ٠,٠٠ه فد داتوى دافويل   ،(٩,٦٥هال  ه      ،المحاوهل

ههو أن الشوادافي الم  ر  لها   قل  ،الفتائ  فإوه يمكر اا اهل   ا الاؤاع الراهع
 بمديفل  د   قويل   واين دوار  ا تهداا د ادر التا ج لدى الموظفين

هالذي  ،هو يل ا نحدار الخطر البايت ،دااد في ا ر بايافي حااب تمه  
ا تبرفي فيه محور الشوادافي الم  ر  كمت ير داتقل هدوار  التقويم الذا  لدى 

 ( يوضح  لك 1٢الموظفين كمت ير تاهع، هالجدهع  

الشه داا اتصغرة نح ئج الانحدار البس ط ومع ملاا الارتب ط ا بين : (1٢) جدول
 مه رة الحقويم الذاتي لدى اتوظاينو  الرقم ة
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٢٢٢ 
 لم الذاتي والححدياا التي تواجههماتج ه ا اتوظاين نحو الشه داا اتصغرة الرقم ة وعلاقحه  بححسين مه راا الحع

 / هوازن سع د الحربي د-أ / زينب   مد الحربي 

(: أن نمو ج ا نحدار يمتاز ه بافي ال  حيل 1٢يتضح در الجدهع    
( بماتوى 1٠8,٤٣المحاوهل   Fللإ اهل   ا الاؤاع الخادس؛ إ  ه    قيمل 

(، كما يتضح در وفس الجدهع ٠,٠٥ههر أقل در داتوى د لل   ،(٠,٠٠دافويل  
( در التباير   ٪٤٩يااهي   2Rأن الشوادافي الم  ر  قد فارفي دا دقداره 

المت ير التاهع: دوار  التقويم الذا  لدى الموظفين بمديفل  د ، ههذا يدع   ا أن 
الشوادافي الم  ر  لها دهرٌ هاا هدر فع قر واين دوار  التقويم الذا  لدى الموظفين 

إلى ه ود   قل دو بل ه افي د لل  ٪(R  7٠ شير قيمل ا ر باط  هبمديفل  د   
( هين الشوادافي الم  ر  هدوار  التقويم الذا  ٠,٠٥فد داتوى د لل  إح ائيل  

 شير الفتائ  إلى أن الشوادافي الم  ر  لها أبر داع  هلدى الموظفين بمديفل  د ، 
إح ائر   واين دوار  التقويم الذا  لدى الموظفين بمديفل  د ؛ حيث ه غ داادل 

هال  ه     ،( المحاوهلt بر قيمل  (، همما يازز هذا ا=٠,7٠ا نحدار هيتا  
فإوه يمكر  ،( إً ا ههفا    ا  هذه الفتائ ٠,٠٠ه فد داتوى دافويل   ،(1٠,٤1 

ههو أن الشوادافي الم  ر  لها   قل قويل   واين  ،اا اهل   ا الاؤاع الخادس
 دوار  التقويم الذا  لدى الموظفين بمديفل  د  

 الم  ر الشوادافي  نحوال   وا ه الموظفين  التحد في دا: ث لثال السؤال
 ؟الرقميل

اه الح وع   ا الشوادافي الم  ر  تجل تارف   ا التحد في ال   وا ه الموظفين 
تم حااب المتو طافي الحااهيل ها نحراف الماياريل ل فقرافي الخابل بمحور 

 التحد في ال   وا ه الموظفين 
 
 



 

 

٢٢٣ 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الث نيها )الجزء 1445 رب ع الآخر والثلاثون الس بعالعدد 

والنسبة اتئوية والرتبة لإج باا  ،لانحراف ا اتع  ريةاتحوسط ا الحس ب ة وا: (1٣جدول )
 ع نة الدراسة عن عب راا الححدياا التي تواجه اتوظاين

الوسط  الاقرة
 الحس بي

الانحراف 
 اتع  ري

 النسبة اتئوية

غير  الرتبة
دوافق 
 هشد 

غير 
 دوافق

 دوافق محايد
دوافق 
 هشد 

أجد صعوبة 
في توفر 

الشه داا 
اتصغرة 

ذاا العلاقة 
 بطب عة عملي

٣,٦٣ 1,٠1 ٠,٩ 1٣٦ ٢٦,٥ ٤,٥,8 ٢1,٤ ٤ 

أجد صعوبة 
في توفر 

الشه داا 
اتصغرة في 

أوق ا 
 من سبة

٣,٦٢ 1,٢,٦ ٠٢ 1٣ ٢٦,٥ ٢8,٥ ٢٠,٥ ٥ 

لا أجد 
اسحا دة 

 ق قة من 
الشه داا 

 ةاتصغر 

٢,٥٩ 1,1٤ 1٢٣,٩ ٣٩,٣ ٥,٤ 1٣,7 7,7 7 

   جز ثلیم
 اللغة

 الإنجل زية
  ع ئق  

٣,٤٣ 1,1٣,٤ ٠ 17,٣٠ ٩,8 ٢8,٢ 1٩,7 ٦ 



 

 

٢٢٤ 
 لم الذاتي والححدياا التي تواجههماتج ه ا اتوظاين نحو الشه داا اتصغرة الرقم ة وعلاقحه  بححسين مه راا الحع

 / هوازن سع د الحربي د-أ / زينب   مد الحربي 

 للاسحا دة
 من

 الشه داا
 اتصغرة

أجد العب ء 
  ات لي ع ئق  

للحصول 
على 

الشه داا 
 اتصغرة

٤,٠8 ٠,71 ٠,٩ ٠ 18,8 ٥٢,1 ٢8,٢ 1 

لا أجد 
الحقدير 

 ز  والحم
 من اتعنوي

 عملي جهة
  صولي عند

 على
 الشه داا
 اتصغرة

٣,٦٦ 1,٢,٦ ٠٦ 1٢ ٣٢,٥ ٠,٣8,٣ ٢٦,٥ ٢ 

لا أجد 
الحقدير 

 ز  والحم
 من ات دي

 عملي جهة
 على لحصولي

 الشه داا
 اتصغرة

٣,٩8 ٠,٩7 1,7 ٢٤ ٤,٣,8 ٣٦ ٣٢,٥,8 ٢ 



 

 

٢٢٥ 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الث نيها )الجزء 1445 رب ع الآخر والثلاثون الس بعالعدد 

لتحد في ال   وا ه الموظفين بمديفل  د    المتا ق(: 1٣يتضح در الجدهع  
أ د الال   المالي  " :تجاه الح وع   ا الشوادافي الم  ر  حيث  ا في الفقر 

 ل ح وع   ا الشوادافي الم  ر "   المر بل ا هلى بأ  ا بمتو ت حاابي ا ائقً 
(، ه ا في ٥٢,٢هبأ  ا وابل دئويل دوافقل   ،(٠.71ه نحراف داياري   ،(٤,٠8 

  أ د التقدير هالتمييز المادي در  ول  م ر لح ولي   ا الشوادافي " :الفقر 
 ،(٠,٩7(  نحراف داياري  ٣,٩8  ال اويل بمتو ت حاابي  المر بل  "الم  ر 

  أ د التقدير هالتمييز " :ه ا في الفقر  (،٣٦,٦هبأ  ا وابل دئويل دوافقل هشد   
  المر بل ال ال ل  " المافوي در  ول  م ر  فد ح ولي   ا الشوادافي الم  ر 

ويل لمحايد هأ  ا وابل دئ ،(1,٠٦(  نحراف داياري  ٣,٦٦  بمتو ت حاابي
أ د باوهل    وفر الشوادافي الم  ر   افي الا قل  ":ه ا في الفقر ، (٣٢,٥ 

 ،(1,٠1(  نحراف داياري  ٣,٦٣    المر بل الراهال بمتو ت حاابي" هطبيال  م ر
أ د باوهل    وفر الشوادافي " :ه ا في الفقر ، (٣٦,8هأ  ا وابل دئويل لموافق  
(  نحراف ٣,٦٢   المر بل الخادال بمتو ت حاابي " الم  ر    أهقافي دفا بل

يم ل حا ز  " :ه ا في الفقر ، (٣8,٥هأ  ا وابل دئويل لموافق   ،(1,٠٢داياري  
  المر بل الااد ل بمتو ت " ل  تفاد  در الشوادافي الم  ر  اال  ل اانج يزيل  ائقً 

، (٣٠,8يد  هأ  ا وابل دئويل محا ،(1,1٠(  نحراف داياري  ٣,٤٣  حاابي
  المر بل الااهال "    أ د ا تفاد  حقيقل در الشوادافي الم  ر " :ه ا في الفقر 
هأ  ا وابل دئويل غير دوافق  ،(1,1٤(  نحراف داياري  ٢,٥٩  بمتو ت حاابي

 ٣٩,٣). 
 
 



 

 

٢٢٦ 
 لم الذاتي والححدياا التي تواجههماتج ه ا اتوظاين نحو الشه داا اتصغرة الرقم ة وعلاقحه  بححسين مه راا الحع

 / هوازن سع د الحربي د-أ / زينب   مد الحربي 

  :ومن قشحه النح ئج  تاسير
ال  تم التوبل إليوا  هالفتائ هفا    ا أرا   يفل الدرا ل نحو محاهر ا  تباول           

هالمتا قل بمدى دارفل المبحوبين  لشوادافي الم  ر  ه  قتوا هتحاين دوارافي 
فتائ  دارفل الموظفين الظورفي هأالتا ج الذا  هال او في ال  ها وتوج  

هفابل  اليل  فيهأن لديوج درايل كبير  بها؛ فقد  ا  الرقميل  لشوادافي الم  ر 
(  نحراف داياري ٤,٢٢ -٣,٣٢و ت الحاابي لفقرافي المحور هين  حيث  راهح ال

أن  نه شير هذه الفتيجل إلى أن أفراد  يفل الدرا ل يره   ،(٠,٩٠ -1,٠٩هين  
دفيد      ازيز دوارااج ه ل شوادافي الم  ر  أهميل كبير    الامل هالوظيفل، 
وع ل مارفل، كما أظورفي الوبالوظيفيل، ههفا  دوارااج الموفيل هددى تمكيفوا در 

الفتائ  أن لدى المبحوبين   جٌ بأوواع هذه الشواد  در حيث ا تمادها ه دا 
  .Ghasia et al)  2019, ا تمادها، ه تفق هذه الفتيجل دع وتائ  درا ل 

هتحاين الموارافي  الرقميلالشوادافي الم  ر   ا قله يتا ق فيما ه         
 د  فقد  أظورفي وتائ  اا اهل   ا الاؤاع  بمديفلالتفظيميل لدى الموظفين 

(  ل شوادافي ٠,٠٥د لل إح ائيل  فد داتوى   يالخاص هذلك إلى ه ود أبر  
الم  ر    واين الموارافي التفظيميل لدى الموظفين ، حيث ا تطا   هذه 

در التباير الحابل   الموارافي التفظيميل   ٪(7٥الممار ل أن  فار دا دقداره  
لدى الموظفين ، هالباقر در التباير غير المفار فياود إلى  وادل أبرى لم  ؤبذ 
 لفمو ج، كما  ا في الا قل دو بل هقويل هين الشوادافي الم  ر  هواين 

مما يدع   ا أن ٪ 7٥.٤الموارافي التفظيميل حيث ه غ قيمل ا ر باط هيفوما 
ادافي الم  ر  لها دهرٌ  كبير   واين الموارافي التفظيميل لدى الموظفين بمديفل لشوا

 دوارافي التا ج الذا   ىحدإ د  ك



 

 

٢٢7 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الث نيها )الجزء 1445 رب ع الآخر والثلاثون الس بعالعدد 

قد  الرقميلالفتيجل إلى أن الشوادافي الم  ر   هذه  ياود الابل  هقد       
 ا دفي الموظفين   و يل هتجزئل المواا المك فين بها، هقد  و     يوج ابتيار 

طر  ها  تا يجيافي التا يميل المفا بل لهج، هأيضًا قد  و     يوج إدار  الوق  ال
ههذا هدهرهٌ  ا د   واين الموارافي التفظيميل  ،ه فظيمه انجاز المواا أهً  بأهع

ا قل الشوادافي هأظورفي وتائ  اا اهل   ا الاؤاع الخاص  كمالدى الموظفين   
لذا  هالتحكج لدى الموظفين هذلك إلى ه ود أبر الم  ر  هتحاين دوار  التو يه ا

(  ل شوادافي الم  ر    واين دوار  ٠,٠٥د لل إح ائيل  فد داتوى   ي 
التو يه الذا  هالتحكج لدى الموظفين، حيث ا تطا   هذه الممار ل أن  فار 

در التباير الحابل   دوار  التو يه الذا  هالتحكج لدى   ٪(٥٦دا دقداره  
هواين دوار   ،وظفين، كما  ا في الا قل دو بل هقويل هين الشوادافي الم  ر الم

التو يه الذا  هالتحكج لدى الموظفين بمديفل  د  حيث ه غ قيمل ا ر باط هيفوما 
لشوادافي الم  ر  لها دهرٌ  كبير   واين دوار  التو يه امما يدع   ا أن ٪ 7.7٤

دوارافي التا ج الذا   ه تفق  ىحدإل  د  كالذا  هالتحكج لدى الموظفين بمديف
  Bal et al., 2021)   هذه الفتيجل دع وتيجل درا ل

قد دفح   الرقميليمكر  فايره بأوه قد  كون الشوادافي الم  ر   هالذي     
الموظفين القدر    ا الامل و  ض ت، هقد  ا دفي   واين دوارااج   ا 

ههفا    قافي دابل الامل هبار ه، هدوار  ابتيارهج ل طر   ،التوابل
لتففيذ دواا  م وج المهت فل كل  لك قد يكون  ا د   واين  ؛ها  تا يجيافي

 دوار  التو يه الذا  هالتحكج لديوج 
هتحاين دوار  ا تهداا د ادر  الرقميلا قل الشوادافي الم  ر  ل  لفابل ه     

د لل إح ائيل  فد  يفتائ  ه ود أبر  الأظورفي  فقد التا ج لدى الموظفين



 

 

٢٢8 
 لم الذاتي والححدياا التي تواجههماتج ه ا اتوظاين نحو الشه داا اتصغرة الرقم ة وعلاقحه  بححسين مه راا الحع

 / هوازن سع د الحربي د-أ / زينب   مد الحربي 

( ل شوادافي الم  ر    واين دوار  ا تهداا د ادر التا ج ٠,٠٥داتوى  
در  ٪(٤٥لدى الموظفين، حيث ا تطا   هذه الممار ل أن  فار دا دقداره  

التباير الحابل   دوار  ا تهداا د ادر التا ج لدى الموظفين، كما  ا في 
هواين ا تهداا د ادر التا ج  ،دو بل هقويل هين الشوادافي الم  ر  الا قل

لشوادافي امما يدع   ا أن   ٪٦7لدى الموظفين حيث ه غ قيمل ا ر باط هيفوما 
الم  ر  لها دهرٌ  كبير   واين دوار  ا تهداا د ادر التا ج لدى الموظفين 

  هذه الفتيجل  إلى إر اع الابل  يمكردوارافي التا ج الذا  ، هقد  ىحدإك
القدر    ا ا تهداا د ادر الما ودافي   أي  وجأن الشوادافي الم  ر  قد دفحت

هق ، هقد  ا دفي أيضًا   واين دوارااج   ا ا تهداا الما ودافي الموبوقل، 
ها هتماا  لبراد  التقفيل؛ كل  ،ه وظيف ا تهداا شبكافي التوابل ا  تما ر

هكذلك فيما يتا ق  ،ين دوار  د ادر التا ج لديوج لك قد يكون  ا د   وا
اين دوار  التقويم الذا  لدى الموظفين بمديفل  د  فقد هو ،لشوادافي الم  ر  

د لل إح ائيل  يأظورفي وتائ  اا اهل   ا الاؤاع الخاص بهذا إلى ه ود أبر  
لدى  ( ل شوادافي الم  ر    واين دوار  التقويم الذا ٠,٠٥ فد داتوى  

در التباير   ٪(٤٩الموظفين، حيث ا تطا   هذه الممار ل أن  فار دا دقداره  
الحابل   دوار  التقويم الذا  لدى الموظفين، كما  ا في الا قل دو بل هقويل 

قيمل   حيث ه   يوجهين الشوادافي الم  ر  هواين دوار  التقويم الذا  لد
كبير   واين   لشوادافي الم  ر  لها دهرٌ امما يدع   ا أن   ٪7٠ا ر باط هيفوما 

يمكر  الذيه  ،دوارافي التا ج الذا  ىحدإدوار  التقويم الذا  لدى الموظفين ك
 ع إلى أن الشوادافي الم  ر  قد دفح  الموظفين القدر    ا  قويم ير قد  هير  فا

  واين داتوى التا ج  جهإظوار وقاط القو  هالضاف، ه ا دا ،قدرااج
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هوقيق ا هداف التا يميل دابقًا؛ كل  لك قد يكون  ا د  ،المفا ل لكل دفوج
   واين دوار  التقويم الذا  لديوج 

لتحد في ال   وا ه الموظفين تجاه الح وع   المتا ق  لاؤاع  لفابل أدا       
أهج ال او في   لبحث، فقد أظورفي وتائ  ا الرقميل  ا الشوادافي الم  ر  

؛ حيث  راهح الو ت الحاابي لفقرافي المحور الخاص  وجحد في ال  ها وتهالت
ه شير هذه  ،(٠,71 -1,1٤(  نحراف داياري هين  ٤,٠8 -٢,٥٩هذلك هين  

الفتيجل إلى أن أفراد  يفل الدرا ل قد  وا ووج ود في بابل تجاه الح وع   ا 
 -الال  المالي" :هدر أهج ال او في ال   وا ه الموظفين ،  ك الشوادافي

ه دا  وافر الشوادافي المته  ل  -هالتقدير المادي هالمافوي در  ول الامل
يكون الابل بأن   ول الامل    هقد  ،حا ز ال  ل اانج يزيل" -بمجاع الامل

 ح وع   ا الشوادافي الم  ر ، كذلك قد   ل الكا   لشكل شجع الموظفين 
 هقد ح وع   ا هذه الشوادافي، ل  مخ  ه ول الامل ديزاويل  لدى  توفر

ا   ا هاض الموظفين ممر   يجيدهن ال  ل اانج يزيل ب وبً  ابابً  ا كون ال  ل  ائقً 
 إ ا كاو  الشوادافي المارهضل  ل  ل اانج يزيل  
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 :واتقتر  االحوص  ا خ تمة الدراسة و 
 : الخ تمة
 ال  هالجوافي المحتوى حيث در اكبيرً   ا و اً  الرقميل الم  ر  الشوادافي  شود      

  دهاها ددى  ر  ااؤ في هرزفي دفحوا   الجديد التو ه هذا ظل ه   تمفحوا،
 إلى  الدرا ل هذه  هدف لذلك؛ الذا  التا ج دوارافي هواين ،هالتطوير التفميل  

   قتوا هددى الرقميل الم  ر  الشوادافي نحو الموظفين اتجاهافي   ا التارف
 إلى الدرا ل ب    هقد وظرهج، ه ول در لديوج الذا  التا ج دوارافي هتحار
 الذا ، التا ج دوارافي هواين ،الم  ر  الشوادافي   ا الح وع هين إيجاهيل وتائ 
 للأدهيافي اا تفادً  وتائجوا ه فاير هدفاقشل الدرا ل أ ئ ل   ا اا اهل ب ع در

 فأشارفي الم  ر ، الشوادافي ل الح إح ائيل د لل  افي فره  هه ود ،الااهقل
 هواين الم  ر  الشوادافي   ا الح وع هين هقويل دو بل   قل ه ود لىإ الفتائ 

 ل شوادافي أن إلى يشير مما٪ 7٥.٤ هيفوما ا ر باط قيمل فب    التفظيميل الموارافي
 ه ود الفتائ  ب ع در يتضح كما  التفظيميل، الموارافي واين   اكبيرً    ادهرً  الم  ر 
 لديوج الذا  التقويم دوار  هواين ،الم  ر  الشوادافي هين أبر ه افي دو بل   قل
 ل شوادافي  الكبير الدهر   ا  ل د لل٪  7٠ هيفوما ا ر باط قيمل ه    حيث
 التا ج دوارافي در هاحد  ههر الموظفين  فد الذا  التقويم دوار  واين   الم  ر 
  داتقب يل بح يل لدرا افي هالمقتحافي التوبيافي در هادد البحث اوتوا هقد ،الذا 
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 الدراسة: توص  ا
 :ي رالتوبيل بما  يمكر الفتائ ،ضو  دا أشارفي إليه   
 ا الح وع   ا الشوادافي الم  ر   افي الا قل بموادوج  الموظفين وفيز  

  الوظيفيل
 الم  ر الموظفين ل  تفاد  در الدهرافي المؤه ل ل ح وع   ا الشوادافي   و يه 

  الرقميل
 الح وع  هير  ،الرقميل اريفيل بأهميل الشوادافي الم  ر   ههراد  ،لقا افي إ داد

    يوا
 الاوائق ل ح وع   ا  ه ذليل ،إدارافي الموارد البشريل لتحفيز الموظفين  شجيع

  هد ج الموظفين ل ح وع   يوا، الرقميل الم  ر الشوادافي 
  لدراسة:ا مقتر  ا

 :الآ يمكر اقتاح  الدرا لدا  وب   إليه وتائ   هفق
  المجتمع در مخت فل لايفافي مماب ل بحوث إ را  
 التجريبيهفق المفو   مخت فل دوارافيدهر الشوادافي الم  ر     طوير  درا ل  
  بحوث  واكل التو ع الحابل   الشوادافي الم  ر  إ را   
 ااقباع   ا الشوادافي الم  ر   الاوادل المؤبر   درا ل   
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 :اتراجع
 :اتراجع العرب ةأولا : 

التا ج االكتهني   واين دوارافي التا ج الذا   أبر  (٢٠٢٠هفدر   الرشيدي،
 اا  ديل الجادال مج ل  حائل بجاداللدى ي بل  قفيافي التا يج ها   اع 

  1٦1-1٤1 ،(1 ٢8 ،هالففايل التهويل ل درا افي
 ديل(    رؤيل المم كل الارهيل الااو ٢٠1٦   الااوديلالمم كل الارهيل  ٢٠٣٠ رؤيل

٢٠٣٠  vrps/hcdp/2030.gov.sa/ar/v2030https://www.vision/ 

أبر التا ج االكتهني   واين دوارافي التا ج الذا  هحل   (٢٠18  دالك ،الزهون
   ادال الا وا اا  ديل  ٢المشك في لدى ي بل داا  دوارافي الحا وب 

  الاالميل
 ي بل لدى الذا  ل تا ج القاه يل داتوى  (٢٠17هيان هحمدي، ور س   الزهيدي،
 دع التاادل دتط بافي ضو    ا ردويل الجادال   التهويل الا وا ك يل

   (٤ ٤٤، التهويل الا وا درا افي مج ل  الحدي ل التكفولو يل الماتحدثافي
آع در ر، دنى أحمد يحر هال اددي،  وير أحمد محمد ه حشوان، ووف بالح 

التدريل ااداري   إدار   ا يج  ع(  هاق٢٠٢٣  ايد هالابيدي، هفدر بالح 
 اير هداوقافي  طويره در ه ول وظر الموظفين، مج ل الا وا ا قت اديل هااداريل 

 8٠-٥8(، ٤ 7هالقاووويل ،
ا تهداا الماتحدثافي التكفولو يل    فميل  هاقع  (٢٠٢٠وارير حار    بحر،

مج ل بحوث   مجا في  القرى،أا  التا ج الذا  لدى يالبافي قاج الفيز   بجادال
 1٦٩-1٣٩ ،(1٩ 1٩التهيل الفو يل، 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/
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 تا يجيل لتدريل القائد التهوي  في اواالتو   (٢٠18الاازدر،  ياا ف ح  
  ٥٢٠-٤٩7( ،11٤ ٢٩يل التهيل،  ل ك ل"  مج ي يهرؤيل و   ريل وظر "
 الاالميل الدار  أ اليبه أ اه، دفاهيمه،: الذا  التا ج(  ٢٠٠٥يار     ادر،

  القاهر  هالتوزيع، ل فشر
  هالتطبيقافي ا  س :التا يج  كفولو يا  (٢٠18ح ل   الشايع،ه  الابيد، أففان

    ناشرهن الرشددكتبل   (٢  ط 
( دتط بافي التطوير الموني الذا  لما مر ٢٠17الاجا ر،  بدال طيف هر   ر 

 ادال - ل ك يل التهيلالتا يج الااا  لمم كل الارهيل الااوديل  مج
  ٢1٦-17٥(،1 ٣٣أ يوط،

(   ود  التدريل ااداري هدتط بافي الموابفافي الدهليل ٢٠٢٢الازاهي، نجج  
 ا يزه  دار اليارا ل فشر هالتوزيع

 وظر ه ول در الذا  التا ج   التا يميل المف افي أبر  (٢٠٢٢دياون   يامل،
  18-1، (٣٢ ٦ ،هالففايل التهويل الا وا مج ل  ا ردويل الجاداافي ي بل

 التا ج  قفيافي(  ٢٠٠٥   دنان ،أهو  مشل، ه ا حمد، أدل، ه الق ، فهر الدير
  ددشق ددشق،  ادال هاد،  ر جيهالتا  الذا 
البحث  دبادئ  (٢٠17حار  افر   الخ يفل،، محمدضيا  الدير  دطاهع،

  المتفبي(  دكتبل ٣  ط  ها  تما يل هالففايل  الا وا التهويل  هدوارا ه
 الااوديل  لجاداافي الا يا الدرا افي ي بل ممار ل هاقع  (٢٠٢٠ ائشل   المطيري،

 ادال  - التهيل ك يل  مج ل  المارفل مجتمع دتط بافي ضو    الذا  التا ج لموارافي
  ٤٤٠-٤٠٥، (٤٠ 1 ،ها ت

 



 

 

٢٣٤ 
 لم الذاتي والححدياا التي تواجههماتج ه ا اتوظاين نحو الشه داا اتصغرة الرقم ة وعلاقحه  بححسين مه راا الحع

 / هوازن سع د الحربي د-أ / زينب   مد الحربي 
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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةلى ال الف عل  وا عاإد اةارل الف الم اسيسةةةلمةةةس ا اسدارة المدينةلى ا  دة لى 
بهد، عالنإنل  وا عاإد  العياض  ن عجهلى يظع الإةارل اسدرسةالى م دةعا/  عيات/  عاس و د/

تطباق القادةل العياةةلى ا اسدارة المدينةلى ا  دة لى العياض، عتقديم تصةةةةةةةةةةةةنر  قتم لف لمةلم الف الم 
اسيسةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةس ا رةةةةةةةةةةةةةةنو  ددي القادةل العياةةلى سدارة الف وا  المدين   دة لى العياض علف قاق 

تبدطس، عا سةةةةةةفبديلى ي ةال أهدال الد ِّراسةةةةةةلىد اسةةةةةةف د ت البدوملى اس هو النلاةةةةةة س  سةةةةةةون   ا ر 
لودراسةةةةةةلى، عإد ط ب ِّقت  وا لف د الد ِّراسةةةةةةلى اسان ا  ن إادةا/ اسدارة المدينةلى م دةعل، عياولى  

   دةعل ععياولى ع  و لى، 690 ، ع وغت  ا لى الد ِّراسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى م7006عاس و د/، عالبدلغ  دةهن م
ولت الد ِّراسةةةةلى ال  دةت  ن ال فدبو،  ن أ عوهدع أا عاإد تطباق الف الم اسيسةةةةلمةةةةس  سدارة  عتنلاةةةة 

المةةدينةةةلى ا  ةةدة ةةلى العياض جةةدو  ةةدرجةةلى  فنسةةةةةةةةةةةةةةةةةطةةلىد عأا عاإد تطباق القاةةدةل العياةةةةلى  سةةدارة 
المدينةلى ا  دة لى العياض جدو  درجلى  فنسةةةةةةةةطلى، ع د ةف وق  ل عع  الداللى اوصةةةةةةةةدباد  فقد  ا ت 

أفعاة ال ا لى ت لمى سفغير  الدراسةةةةةةلى عجنة فعع  لا/ ةاللى اوصةةةةةةدبالى  ت  فنسةةةةةةطد/ اسةةةةةةف د /
النظا لى، لصةةةةةةدد أفعاة  ا لى الب ف  نظا لى م دةعل ، عسفغير سةةةةةة نا/ اة ل ملصةةةةةةدد د ل أيمع 

 س نا/ ، ع  تنجد فعع  لا/ ة للى اوصدبالى ت لمى سفغير اسيهي الدراسس. 10 ن 
 

ا سةةةةتاتا الى، ال  نلو ابيعرع  المقدفلى اسيسةةةةلمةةةةالى، اسعوولى المدينةلى، الع ةلى  :الكلمات المفتاحية
 لوف الم اسيسلمس، القادةل اسدرسالى.
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Abstract:  

The study aimed at the reality of institutional excellence management in 

secondary schools in the city of Riyadh, from the point of view of the school 

leadership (deputies) and its teachers. Standing on the reality of applying 

entrepreneurial leadership in secondary schools in Riyadh, presenting a proposal 

for institutional excellence for secondary schools in Riyadh in the entrance of 

entrepreneurial leadership. To achieve the objectives of the study; The researcher 

used the descriptive method in its survey style, and the questionnaire as a tool for 

the study. It was applied to the study population consisting of secondary school 

leaders and teachers, whose number is (7006) female leaders, undersecretaries and 

teachers, and the study sample was (690) leaders, agents and teachers, who were 

chosen by the simple random method. The study reached a number of results, most 

notably: that all the phrases (the first axis, which relates to the reality of 

institutional excellence in secondary schools in the city of Riyadh), came to a 

medium degree, which indicates a low availability of institutional excellence in 

secondary schools in the city of Riyadh and the need for more Make the effort to 

actually improve. And that all the phrases (the second axis, which relates to the 

reality of applying pioneering leadership in secondary schools in the city of 

Riyadh) came in a medium degree. This also indicates the low availability of 

entrepreneurial leadership in secondary schools in the city of Riyadh and the 

urgent need for more application in practice. 

  

key words: Institutional culture, secondary stage, strategic vision, European 

model of institutional excellence, school leadership. 
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 : المقدمة
لف قاق لات  ا  دة  د الف الم ا ابيةاو لاةة لى  يةةعةلى ألاةةاولى ةلمةة س الاهد ال عة

 دس د اس دلاةةةةع، الي  سةةةةاطع/ فا  الفق الى العإ الى اىدةملى  وا يي لعيا/  ةةةةيعي ، 
واف ألاةب  الف الم اسيسةلمةس رةععرل اسةتاتا الى  ه لى تلمةد د اسيسةلمةد/ الف وا الى 
 وا تحقاق أهدافهد،  ن دتل الفاد ي عالف لمةةةةةاق  ت   دلاةةةةةع أةاو اسيسةةةةةلمةةةةةلىد  د 

 ا لى ت  ي  وا توبالى اوفادجد/ عتنإ د/ اس فلمبت الاهد.يحقق  المل ت دفلمالى  لمفد
عالف الم اسيسةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةس   هنا  ةةةةةةةةةةةد ي ةف ةةةةةةةةةةة ن ال  تو، عالفق اد/ اسف دةل، 
ع ةةةةةةةةةةةةةةةةبالى اس ون د/، عال د وت، عيظ  ابنةل اليةةةةةةةةةةةةةةةةد ولى، ع ةةةةةةةةةةةةةةةةبالى ا تصةةةةةةةةةةةةةةةةد /، 
عا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتاتا اد/، ععودا/ الب ف عالفطنةع، عالمقدفلى الف ظا الى، ع لاد/ الفغاير، 
 ،ع لاد/ الفقنيم عالقادة، عالتيالم  وا وقن  ا يلمةةةةةةةةةةةةدا، عارت دل  لمةةةةةةةةةةةةفنى الف وا 

عأهمالى اس عفلى، عايفيةةةةةةدر المقدفلى    عسةةةةةةدبي ا تصةةةةةةد /، عا هف دا  لبا لى، عالف  الى 
اسفنالاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةولى، عا فادر  ناة جدةدل عتا نلنجاد/  فطنرل ا  فو  لد / اىادل، 

، ص 2021مسةةةةةةةةةةوا دا،  اسلمةةةةةةةةةةفقبوالى  دل اع الإةار  عال نا ي الدا الى ال تطنةع ا
2 .  

عت  د القادةل هس ال  صةةةةةةةةع ابييمع أهمالى  دارة الف وا  المدين ، ال  تلمةةةةةةةة ا 
 ال تحقاق الف الم، فهس  طوب أسدسس ا ظي اسفغيرا/ اسفتوقلى ا النرد العاهن

(Moghli, 2015)،  ،واف تقنا القادةل العياةةلى  فطنةع الف الم اسيسةةةةةةةلمةةةةةةةس لو درسةةةةةةلى
لف  اةةةةلى  دعتطنةع  ا ةةةةةلى ال  ةةةةةي ،عت  ةةةةةي  وا تحقاق ط نوةةةةةد/ عأهةةةةةدال ال ةةةةةد وت

  .(Gupta, MacMillan, & Surie, 2004) لمفنى الإ دال عا  فادر لدةه  
هد تنفير  فطوبد/ اسةةةةفقعارهد ع ن  اليا تحعص اسيسةةةةلمةةةةد/ الف وا الى الانا  و

عتحقاق أهدافهد،  ،عتد ا   عيلمهد الف دفلمةةةةةةةةةةةةةةةةس  د طا هد  ن امدو دططهد الف وا الى
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 هدرا/ الإةارل الإ دا الى تطنةع  امدوهد ا تحقاق للك ة ف د  و ىا  أا  لمةةةفن 
عي ةدواةد ا الف ةد ةي  د تغيرا/  ا فهةد اةةدرجاةلى ع ةد ةعتب  بهةد  ن  العياةةةلى اسف ةدةل

ع د ةعتب  بهد  ن يقدط  ،، عدصةةةةةةدبه  ا فهد الدادوالىأع ادةدا/  ن جهلى ،فعص
، فو  ة د  قدعرهد اتخدل إعارا/ ا رةةةةةةةةةةةةةةةةةنو ىأع أعج  رةةةةةةةةةةةةةةةةة    ن جهلى أدع  ،إنل

ي  يجب إ  ن للك فلعة اسةةةةةةةفقعاو  لمةةةةةةةا  لدودا  ابدرةلى  د    أع ،إنا د جد دل
طا  اسلمةةةةةةةةةةةةةةةفقبوالى   د الف  ابيودا  سةةةةةةةةةةةةةةةفطتل  ا  فادرةلى أا ةفنفع لدةهد الع ةلى
 ا سةةةةةةةةةةةتاتا الىعتصةةةةةةةةةةة ا   ،ععرةةةةةةةةةةةد اللمةةةةةةةةةةةادسةةةةةةةةةةةد/ الف وا الى  د ،لدهدال الف ظا الى

  .191، ص 2015مجعجع،  اسلمفقبوالى  د
 ةةيا تطوةةب ا هف ةةدا  فطنةع عتحنةةةي القاةةدةا/ الفقواةةدةةةلى ال إاةةدةا/ رياةةةلى 

الى القادةل العياةةلى ا اسدرسةةةةةةةلى  وا   دو لمقدفلى اس عفلى عالف  واف ت  ي  ،ا اسدارة
  ن طعةق / الإ دال عا  فادر، داسلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفدا لى ا ازف د، ع  دو جاي  ف الم ا ل

ع   ةةةةةةةةةةةةةةه   ل  والى الف وا    تصةةةةةةةةةةةةةةدل  ت اس و ت عاسهدرا/عاس درل  اة ا/يقي 
د، عييلك  ت اس و ت عاسف و ت  عتبدةل عاسةةةةةةةةةةةةةةةةةف داا طع  جدةدل عتطنةع    ةةةةةةةةةةةةةةةةة 

م يةةةةةةةةةةةععل اسوك  بد    اسطبقلى للمياةل فد وافهد ا سةةةةةةةةةةةتاتا اد/ الف وا الى عالقادةةلى
  .10، ص 2014 ن  بد ال لمةلم لفطنةع الف وا ، 

عتأسةةةةالمةةةةد   وا  د سةةةةبق فقد ة ت اىدجلى لدراسةةةةلى عاإد تطباق    القادةل 
 ، لعياض الف الم اسيسةلمةس لو درسةلى المدينةلى العياةةلى    دةهد اس فو لى، عةراسةلى عاإد

اسلمةةةةةةةةةةةةةةةةف دا/ ال دسالى ا تا نلنجاد الف وا ،  تمد ةةةةةةةةةةةةةةةةاد   د عةراسةةةةةةةةةةةةةةةةلى ا رتبدط  ا ه د
عا يفقةةدل  ن تطباق ابي ةةدط الإةارةةةلى اىةةدةمةةلى ا الت اةةلى، واةةف لاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر ا  تال 

يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  يقطةلى الفقةدو  نرةةلى  ت  فو  الفقةدرةع ال ةدسس  هماةلى الف وا  ةفنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد،    
 الإإوا الى عالدعلالى.
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 اسة: مشكلة الدر 
 وا العغ   ن جهنة اس واةةةلى ال ع اةةةلى اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة نةةةةةلى، ععوارل الف وا   س واةةلى 
ال ع الى اللم نةةلى لفطنةع الف وا  ال دا، ا  أي   د وال ه دك إصنر عار  ا  لمفنى 

الف وا ،  لإةارا/ال د لى ابي ديلى  ي ةةةةةةعا/ ابيةاو اسيسةةةةةةلمةةةةةةس، واف ييةةةةةة ت تقدرةع 
 ن تقاا  الإةارا/ الف وا اةلى  ن عجنة تحةديا/  لنوارل  لىال  ت ةد ابهةلى اسلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيعلة

تناج  القادةا/ اسدرسةةةةةةةةةةةالى ا تحقاق  ي ةةةةةةةةةةةعا/ ابيةاو، عإصةةةةةةةةةةةنر ا  دعو الإةارا/ 
لب ض الف ديا/ ال  تناجههد، عرةةةةةةةةةةةةةةةةةة   إدراد  وا   دبفهد  د يحد  ن   رهد 

، ي ةةةد ييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةت يفةةةدبو إاةةةدة أةاو الإةارا/   2016عتةةةدا اةةةداةةةد معوارل الف وا ، 
تقةةةدرةع الفقاا  الةةةياط ال  طبقفهةةةد النوارل  وا تاد اةارا/ الف وا   ن رةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ع 

ابيةاو، واف يديت   ظ  توك الإةارا/  ت ابيةاو اسفنسةةةةةةةةةةةةةةة  عال ةةةةةةةةةةةةةةة ا  معوارل 
  .  2017الف وا ، 

عأظهع/ تقدرةع الفغيةلى العاج لى بي ديلى جدبلمل الف وا  لوف الم رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   د ا أةاو 
لمل النوارل مف لى الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةس  ا  عاووهد اة  ، الإةارا/ اسيةةةةةةةةةةةةةدريلى ا جدب

د رةةةةةةةة   تنلماق ال  ي عا هف دا  سي ةةةةةةةةعا/ ال  ت ا   دى  واف ظهع عارةةةةةةةة  
تحقق ابيهدال، عرةة   ا   ض اس درسةةد/ ال  تف وق  بيةاو القادة ، عييلك 
د ظهع رة   ا ي دول ت  اي اليةعايد/  رة   ا ا هف دا  عرةد اسلمةف اد، عأة ة 

  . 2018لدادوالى عاةدرجالى ال  تحقق  صو لى ال  ي مجدبلمل الف وا  اسف الم، ا
المدين  ي د أ ةةةةةةدر الا  ا  دارة الف وا   الف الم اسيسةةةةةةلمةةةةةةسعاإد عاسف  ي ا 

ةايةةةةةة    د ت ديا  هير اسدارة  ن جنايب   2022يي  ن اىع  عال بدسةةةةةةس م
د اس عفلى عييةةةةةةةعهد ا  ا لى ال  ي، ا الف و  اسلمةةةةةةةف ع ألم دو تأةةلى ال  ي، عتنلا إصةةةةةةةنر

عرةةةةةةةةةةةةة   ا الفيةةةةةةةةةةةةة اد  وا تبدةل ابيفادر عاة ا/  ن دتل اىنار عاس دإيةةةةةةةةةةةةلى 
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ال  دللى  ت فع  ال  ي، واف أ ةةةةةةةدر/ يفدبو الدراسةةةةةةةلى ال تحقق الف الم اسيسةةةةةةةلمةةةةةةس 
  نج   دا  درجلى  فنسطلى، ا اةارا/ الف وا   دة لى بجدل. 

ا  س والى ال ع الى اللمة نةةلى، الي  أيد 2020عة  د  عنا و الف نل النطني 
رةةةةةةةةةةععرل رفد ي دول رأة اسدل البيةةةةةةةةةةع   ن دتل  عا و الفدرةب عالف ات عا داة 
القةدةل  ن أه  ال ا و الةدا  ةلى لد ةدط القاةدةةةلى اىةدةمةلى ع ن أهمهةد القاةدةل العياةةلى 

للك   د عة  ت عوارل الف وا  اللمةةة نةةلى67، ص 2020م عنا و الف نل النطني، 
ينف    4الفنج  لفطنةع اسنارة البيةةةةةعةلى القادةةلى مطت    صةةةةةلى مإدةل اسلمةةةةةفقبي  ا 

ا،  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدل القادةا/ النا دل عا داةهد، بهدل تاوا ه   سعايلم 2020
القادةةلى  سدارة ع ادتب الف وا ، اسةةةةةةةةفم در ا لعأة اسدل البيةةةةةةةةع  لو د وت  لنوارل، 

الت نةلى النا دل اسيهولى ال  نايبلى ال ه ةةةةةلى الف  نةلى  عا داة لاةةةةة   ات  ن القادةا/
  . 247، ص 2022اليد ولى ا اس والى ال ع الى اللم نةةلى مالمبا  عال فابي، 

ال دةد  ن الدراسةةةةةةةةةد/ إصةةةةةةةةةنر ا ا ددرسةةةةةةةةةد/ أ  دة القادةل العياةةلى  عأظهع/
للى ونا ع2021ع  هد ةراسةةةةةةةةةةلى يي  نع ماليةةةةةةةةةةطاطس،  المدينةلى  للمةةةةةةةةةة نةةلى  سدارة

  . 2019عاللمبا س، 
ع د ت د س الد نا/ لوف نل العياة  عوياةل  د تناجه  اسيسةلمةد/ الف وا الى 
 ن تحديا/ تظهع اىدجلى ال تطنةع أةاو القادةا/ الف وا الى عاسدرسةةةةةةةالى  وا رةةةةةةةنو 

   ن عاإد 2019عاس تا م أ  دة القادةل العياةةلى، عتنلاةةةةةةةةةةةةةةوت ةراسةةةةةةةةةةةةةةلى الق طدي
دةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى القاةةدةل العياةةةةلى اسف موةةلى ا مالإ ةةدال، اسبةةدةرل، اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفم ةةدر ال عص، اساةي 
لو  ةةدطعل ، عتحةةدةةةد أه  اس نإةةد/ ع فطوبةةد/ تطباقهةةد، ال أا دةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى القاةةدةل 
العياةةلى يديت  فنسطلى، واف جدو الإ دال ا اسعتبلى ابيعل، ةوا  اسبدةرل، فدسفم در 
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ل عص، عأدير ا اس دطعل، ي د ات ق أفعاة  ا لى الدراسةةةةةةةةةةةةةلى  وا أا  ن أه   فطوبد/ ا
 تطباق القادةل العياةةلى هن تدرةب إدةل اسدارة  وا اسهدرا/ العياةةلى.   

ع الةداعة، 2021مأيةديجةدي عالغةد ةد ،  عةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد/ يةي  ن ع تنلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوةت
د/ ت وا الى ا ففقةدر ال سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةدسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعال يفةدبو ع  هةد   2021ع العفةد س، 2020

رةةةة   ا ييةةةةع لمقدفلى ابنةل ا ، فهدعرسةةةةدلاسدرسةةةةلى عارةةةة لى ت لمةةةةه  ا تحقاق ر ةلى 
دلاةةةةةةةةلى ا اليةةةةةةةةعايد/ بخع  ،الصةةةةةةةةتواد/ اس  نولى لوقادةا/ اسدرسةةةةةةةةالى إولى ،اسدرسةةةةةةةةلى

 دا تنافع  قدةا    دسةةةةةةةبلى س عفلى رأ  اسلمةةةةةةةف ادةن  ن اةد لى  ،عت  الى اسنارة اسدلالى
رةةةةةةةةةةةة    هدرا/ الف ات لدى اس و ت عإولى اسيةةةةةةةةةةةةدريلى ا لاةةةةةةةةةةةة د القعار  ،الف وا الى

انخ دض  لمةةةةةةةفنى الط نم لدى اس و ت ع لمعل الامير   ه  ، ع الف وا س  سدرسةةةةةةةلى
غادب اىدفلم اسدلي لو بد ت  ن ال د وت ع  ، ن تنل اس دلاةةةةةةةةةةةب القادةةلى  سدرسةةةةةةةةةةةلى

 . فطوبد/ الف نل العإ سر   الب الى الف فالى لفق الى اس ون د/ ع ع  ، سدرسلى
دد ةلمةةةةةةةةةةةةةةةفد ا  يل اسلمةد  ن ابهنة  ن   فلمةةةةةةةةةةةةةةةبي ال  والى الف وا الى  دارة 
الف وا  المدين   س والى ال ع الى اللمةةةة نةةلى لف قاق   دةير الف الم اسيسةةةةلمةةةةس اس يةةةةنة، 

  عتحقاق أ  دة القادةل العياةةلى بهد.
 :الدراسةأهداف 

  ن ابيهدال   هد  د ةوسع  ن تحقاق  دة  تلم ا الدراسلى اىدلالى
 دارة المدينةلى ا  دة لى العياض  ن س  وا عاإد اةارل الف الم اسيسةةةةةلمةةةةةس  ف علال

 .اسدرسالى م دةعا/  عيات/  عاس و د/ بهد الإةارلعجهلى يظع 
  النإنل  وا عاإد تطباق القاةدةل العياةةلى  سدارة المةدينةلى ا  دة ةلى العياض  ن

 الى م دةعا/  عيات/  عاس و د/ بهد.عجهلى يظع الإةارل اسدرس
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   0.05وصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدبالى   د  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنى ة للى مالإد للى اللا/ الف عل  وا ال عع  
ع مالمحنر ابيعلع الف الم دعهمة ،أةال الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اساةداياةلى نر فة إةي، فا ةد ةف وق   

اسيسةةةةةةةلمةةةةةةةس، عالمحنر المديع القادةل العياةةلى ، ت لمى سفغيرا/ مالنظا لى  سدرسةةةةةةلى، 
 .اسيهي الدراسس،  دة س نا/ اة ل 

 ت ةرجةلى دةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى القاةدةل العياةةةلى ا اسةدارة المةدينةةلى ا  لى تإةال الف عل  وا 
ع لمةةةةةفنى الف الم اسيسةةةةةلمةةةةةس م   دةر اللمةةةةةب لى   ، دة لى العياض م   دةهد ابير  لى 

 .بهير اسدارة
 لعياةةلى رةةةةةةةةةةنو  ددي القادةل اا تقديم تصةةةةةةةةةةنر  قتم لف لمةلم الف الم اسيسةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةس 

 .ة الف وا  المدين   دة لى العياضسدار 
 أسئلة الدراسة: 

 تلم ا الدراسلى اىدلالى ال الإجد لى  ن ابيس ولى الآتالىع 
  دارة المدينةلى ا  دة لى العياض،  ن عجهلى س  د عاإد اةارل الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةس

  اسدرسالى م دةعا/  عيات/  عاس و د/ بهد؟ الإةارليظع 
 دارة المةةدينةةةلى ا  ةةدة ةةلى العياض،  ن عجهةةلى سةة لقاةةدةل العياةةةةلى  ةةد عاإد تطباق ا

 ؟ ل اسدرسالى م دةعا/  عيات/  عاس و د/ بهدالإةار يظع 
 ف إي، فا د 0.05هي تنجد فعع  لا/ ة للى اوصةةةةةةةدبالى   د  لمةةةةةةةفنى ة للى م  

ةف وق   نر  أةال الدراسةةةةةةةةةةةةةلى اسادايالى عهمدع مالمحنر ابيعلع الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةس، 
نر المةةةديع القاةةةدةل العياةةةةةلى ، ت لمى سفغيرا/ مالنظا ةةةلى  سةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى، اسيهةةي عالمح

 الدراسس،  دة س نا/ اة ل ؟
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  سدارة المدينةلى ا  هي تنجد  تإلى ارتبدطالى  ت ةرجلى ددرسةةةةةةةةةةةلى القادةل العياةةلى
 دة لى العياض م   دةهد ابير  لى  ع لمةةةةةةفنى الف الم اسيسةةةةةةلمةةةةةةس م   دةر اللمةةةةةةب لى  

 رة؟بهير اسدا
 ة سدار   رنو  ددي القادةل العياةةلىا  د الفصنر اسقتم لف لمةلم الف الم اسيسلمس

 ؟الف وا  المدين   دة لى العياض
  :الدراسةأهمية 

 دة  ن  لفنلاةةةةةاد/ أهمافهد  ن دتل ا سةةةةةف د لى اىدلالى تافلمةةةةةب الدراسةةةةةلى
العياةةلى  يسةةةلمةةةد/ اةارل الف الم اسيسةةةلمةةةس عالقادةل ال  ت دعلت  الدراسةةةد/ اللمةةةد قلى

تصةةةةةةةةةةةةةةةةةةنر  قتم   دو   ن الف واي  سةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا د  ن البدوملى ال   دو ،للمةةةةةةةةةةةةةةةةةة نةةلىالف وا   
ت لمةلم الف الم اسيسةةةةةةةلمةةةةةةةس سدارة ا  الإوصةةةةةةةدبس لودراسةةةةةةةلى اسادايالى، الي  إد ة لمةةةةةةةه 

الف وا  المدين   دة لى العياض ا رةةةةةنو  ددي القادةل العياةةلى، عةلمةةةةةه  ا  لمةةةةةديدل 
، عت  د هير الدراسةةلى  ن ا/ الف وا  بهد ا تحقاق الفطنةع اس يةةنة ن إادة اسلمةةيعلت

الدراسةد/ القواولى ال  ت دعلت  نر  الف الم اسيسةلمةس عالقادةل العياةةلى   د   سدرسلى 
المدينةلى  دة لى العياض، عإد تلمعة الدراسةةةةةةةةةةةةةلى اىدلالى اسافبلى الت نةلى عالبدومت ا لدل 

فدبو عالفنلاةةةةاد/، ال  تنرةةةة  الناإد ال ظع  عاساداي الإةارل اسدرسةةةةالى   لمةةةةق  ن ال 
لف قق   دةير الف االم اسيسةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةس  سدارة المدينةلى  دة لى العياض ا رةةةةةةةةةةنو  ددي 
القادةل العياةةلى    دةهد م ا  دال، ا سةةةةةةةةةفبدإالىماسبدةرل ، الع ةلى ا سةةةةةةةةةتاتا الى، اساي 

 ال اس دطعل . 
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 حدود الدراسة: 
 الدراسلى ا ودعةهد  وا الآطعاإفصع/ هير 

 الحدود الموضوعية:
لإةارل  (EFQM)اإفصع/ الدراسلى  وا اسفقصدو عاإد   دةير ال  نلو ابيعرع  

المقدفلى ، الغدةلى عالع ةلى ا ستاتا الىالف الم اسيسلمس، ع ا ت الدراسلى اس دةير ي د ةواع 
، إادةل ابيةاو عالف ن ل،   دو إا لى  لمفدا لى، ا عاك اس  ات، اسيسلمالى عالقادةل
  ، ن دتل  ي عا/ ابيةاو عالفيغاوس ا ستاتا سابيةاو ، ايطبد د/ اس  ات

لإةارل الف الم اسيسلمس   ي لادعرر  ن  (EFQM) ألمبت ال  نلو ابيعرع واف 
ت عإبن   ا  لمد دل القدب  لىاسيسلملى ابيعرع الى لو نةل  ي  ال  نلو ابييمع شمنلا

   دةهد  اسفقصدو أ  دة القادةل العياةةلىسلمد/ الف وا الى، عييلك  وا اةارل اسي 
ادفو  البدومنا ا تص ا  أ  دة القادةل العياةةلى غير أا ه دك أ  دة ا اس فو لى واف 

 ابي  دة الفدلالىع اىدلالى ودة/ الدراسلىع  دو   وا للك  ، يتيلى  د   ض الدراسد/
عتنلاوت  ةلى ا ستاتا الى، اساي ال اس دطعل، ا  دال، ا سفبدإالى ماسبدةرل  ، الع  

 تقديم تصنر  قتم لف لمةلم الف الم اسيسلمس ا رنو  ددي القادةل العياةةلى الدراسلى ال
 ة لى العياض.المدينةلى  د  سدارة

 الحدود المكانية:
 لوب د/ ا  دة لى العياض. اىان الى شموت الدراسلى اسادايالى تاد اسدارة المدينةلى

  .هة1444المدي  ن ال دا الدراسس  ال صي الزمانية:الحدود 
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  :الدراسة مصطلحات
: التميز المؤسسي: التعريف الًصطلاحي:  أولًا

  ال أا الف الم 2017أ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر اسعيلم الإإوا س لو نةل عالف الم ا الف وا  م
 ن الإ دال عالف ن  اسيسلمس، ال  تحقق  لمفنيا/ غير  دةةلى  لىاسيسلمس هن "ودل

 ن ابيةاو عالف  اةي لو  واةد/ الإيفةدجاةلى عغيرهةد   عجةد/ ت وا اةلى  ف المل،  ةد ة فو 
     ن امدوا/ ت ن   د يحقق  اس دفلمنا الآدععا، عة عرس تاد   فلمبي اسيسلملى 

  . 15الف وا الى" مص 
 التعريف الإجرائي: 

بدوملى اجعاباًّد  ي ع ودللى  ن الإ دال الإةار  عالف عة لو درسةةةةةةةةلى، ةلمةةةةةةةة ا ال ت عف  ال
تحقاق ابيهدال اس يةةةةةةةةةنةل عفق دطلى اسةةةةةةةةةتاتا الى، ا ظي إادةل دالمل، عة  ي  وا 
تطنةع ابييظ لى الإةارةلى  سدرسةةةةةةلى  فلمةةةةةة لى   سععيلى عاىدالملى، ةلمةةةةةةفم ع اسنارة البيةةةةةةعةلى 

ا ظي لمقدفلى ت ظا الى ايجد الى، لف قاق يفدبو تية   عاسدةةلى عفق الإ ادنا/ اسفدولى،
 ال تحقاق العرد لدى   فلمبي اسدرسلى.    

 ثانياا: القيادة الريادية: التعريف الًصطلاحي: 
سةونك   ظ  عهدةل  ال أا القادةل العياةةلى هسع  2016الدعسةع  م أ ةدر

ي اس ةةدطع عتقةةديم تفنفع فاةة  رعم اسبةةدةرل عابعأل  وا اسةة لنل عا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ةةداة لف  ةة
اىونل اسبفاعل لوصةةةةةةةةةة ن / اسفنإ لى عغير اسفنإ لى، ةقنا    القدبد  ن أجي تيةةةةةةةةةةغاي 
 ددت/ ال  والى الف وا الى لونلانل س عجد/ لا/ اىد ابيإصا  ن القنل  ياي 
ط ان اسيسةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةلى الف وا الى  ن تحقاق الف االم اسيسةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةس عتحقاق الف دفلمةةةةةةةةةةةةالى  وا 

  .  333وا س مص اسلمفنةت المحوس عالإإ
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 التعريف الإجرائي: 
ت عفهةد البةدومةلى اجعاباةًّد  قةدع إاةدةل ا ةدا اةلى، اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفبةدإاةلى، اف   لفة لمير  وا 
ال د وت  سدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  ن طعةق ييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع ال تإد/ ا جف د الى الإيجد الى  ا ه ، تف الم 

لد   ر س دطعل اسدرعسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  ف طا   لمةةةةةةةةةةةةةةةةةبق، عادل ال ت  الى الإ دال عا  فاد
ال د وت عاسف و ت  سدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى عفق ر ةلى اسةةةةةةةةةةةةةةةةةتاتا الى عارةةةةةةةةةةةةةةةةة لى لف قاق ابيهدال 

 اس ينةل.
 الإطار النظري

 المحور الأول: التميز المؤسسي
: مفهوم التميز المؤسسي  : أولًا

ة  د   هنا الف الم اسيسةةلمةةس  ن اس دها  الإةارةلى اىدةملى ع ن أيمع اسنارةةاد 
أهمالى ا لدل الإةارل الف وا الى، عهن ودللى  ن الإ دال عالف ن  اسيسلمس، ال  تحقق 
 لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنيا/ غير  ةدةةةلى  ن ابيةاو عالف  اةي لو  واةد/ الإيفةدجاةلى عغيرهةد   عجةد/ 

مةةدوا/ ت ن   ةةد يحققةة  اس ةةدفلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنا الآدععا، ت وا اةةلى  ف الملد  ةةد ة فو   ةة   ن ا
  . 15، ص 2018عة عرس تاد   فلمبي اسيسلملى الف وا الى مالقعو س، 

الف وا الى  اي  د  /عطان ت عة  الف الم اسيسةةةةةةلمةةةةةةس  ي ع سةةةةةة س اسيسةةةةةةلمةةةةةةد
تمفواةةةة   ن ا اةةةةدنا/ عإةةةةدرا/، عد ا/، ع  ةةةةدرل    ف ةةةةدة  وا ال ةةةةد وت بهةةةد 

تحلمةةةةةةةةةت عت لمةلم يقدط القنل ع  دبلى يقدط ال ةةةةةةةةة   مال  صةةةةةةةةةع البيةةةةةةةةةع  د  ن أجي 
عال  ي  وا اسةةفغتل ال عص اسفدولى ا البا لى  يةةاي  طونب لونلاةةنل ال الف ن  
 لىا ابيةاو عالف ن  ا الإيفدجالى  د ةية  ال يلمةةةةةةةةةةب ع و   تبهد  ن اسيسةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةة

  .  476، ص 2021الف وا الى عت لمةلم لمقفه  بهد مدو  عا عاها ، 
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 هداف التميز المؤسسي: ثانياا: أ
أهدال يميرل لو درسةةةةةةلى المدينةلى   هد  د  ال تحقاق الف الم اسيسةةةةةةلمةةةةةةس ةلمةةةةةة ا

 وا ال  ن  Aljama, 2018)ع 2022ع الق دع ، 2021يي  نع مالعفد س،   أعرةر
  الفدليع

 ةدال عسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع ةلى ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ةد ةلى ىةدجةد/ اس ف  ت  ن عالإ عالا ةدولتحقاق ابنةل  -
  سدرسلى.اةد لى الف وا الى 

ا سةةةةةةةةةةف داا ابي مي لو نارة اسدةةلى عالبيةةةةةةةةةةعةلى  سدرسةةةةةةةةةةلى، عت  اي  صةةةةةةةةةةدةر القنل  -
  .الف دفلمالى  د يحقق جنةل اس عجد/ الف وا الى

ت  الى ال تإد/  د   فلمةةةةةةةةةةبي اسدرسةةةةةةةةةةلى  ن أعلادو ابي نر عأ  ةةةةةةةةةةدو ازف د المحوس  -
  .المحا  عتنظا هد لف قاق الف الم اس ينة

  .هدرا/ القادةةلى لد  ال د وت  سدرسلىا هف دا  ف  الى اس -
 ا رتقدو  لمفنى الطتب ا يدفلى ابنايب ع فو  ابيييطلى الف وا الى. -
 عرد   دةير، بهدل إادة ابيةاو، ع ن ثم تقنط   طع   و الى   ه الى. -
ايجدة لمقدفلى تعيلم  قنل  وا ال  تو عال  ي  وا تحلمةةةةةةةةةةةةةةةت المقلى عتحلمةةةةةةةةةةةةةةةت ين الى  -

 اس عجد/. 
 مبادئ التميز المؤسسي:  ثالثاا:

 ، ال  دة  ن اسبدةئ ال  2021أ ةةةةدر/ ةراسةةةةلى  ةةةة دتلى، سةةةة د ع طالى م
الف وا الى ا لفلماا بهد لف قاق الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةس عأهمهدع  لىيجب  وا اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةة

ا سةةةةف عارةلى عاليةةةة نل، عت ني أا تيةةةة ي ددرسةةةةد/ الف الم اسيسةةةةلمةةةةس تاد   دلاةةةع 
عاسف و  عالقدرل اسيسةةةةةلمةةةةةالى عال د والى الف وا الى بهد، ال  والى الف وا لى فا د يخه اس و  

ا هيا الف الم عت  اف  لونلاةةةنل ال اسالمل  لىعيجب  وا اسيسةةةلمةةةلى الف وا الى ا سةةةف عارة
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الف دفلمةةةالى اس يةةةنةل، عةعتب   ليةةة نل عا سةةةف عارةلى  بدأ  اسقن د/ عاس د ، واف 
عإادةل إدعل  وه لى، تنافع  قن د/ الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةس  ن  نارة  يةةةةةةةةةةةةةةةةةعةلى  در لى، 

، تية  ال تحقاق   ةد  تع ن  علمقةدفةلى ت ظا الى لعاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفم ةدر ال عص اسفةدوةلى عاسبفاع 
ت  ي  وا تحقاق العرةةةةةةةةةةةةد النظا س، عأدير ا  بدأ التيالم، عة ني التيالم  وا تنإ د/ 
اسلمةةةةةةةةةةةةةةف ادةن  ن اسيسةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةلى الف وا الى،  ن اسف و ت عأعلادو ابي نر عازف د اسدي 

د، عال  ي  وا ايفدو  عجد/ ت وا الى تف دسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  د  فطوبد/ ال صةةةةةةةةةةةةةةةةةةع، المحا  به
عا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف دةل  ن ابيييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطلى ال  تحقق الف الم عة  هد  لمياةل الإي د  اسدلي  واهد 
عاهمدل ابيييةةةةطلى الععتا الى ال  ت عإي  لمةةةةيرل الف الم عأهمهد اسعيلمةلى اليةةةةدةدل عرةةةة   

 الف ات لدى ال د وت.
 المؤسسي:رابعاا: نماذج التميز 

اا الف درب المحوالى عالإإوا الى عال دسالى لفطباق  دلو الف الم اسيسةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةس، هس 
 ن أم  النسةةةةةدبي لف قاق إ لمل ين الى  لمةةةةةفنى أةاو اسيسةةةةةلمةةةةةد/،  ن واف تقديم 

د فهد ا الف  الى اسلمةةفدا لى  ن دتل  دلو  ف المل عفق د هاةد د/ لو لمةةف ادةن عسةة
أه   دلو عجنابلم الف الم ال دسالى عال ع الى ي د بيف ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي اس درسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد/ ال دسالى، ع ن 

   ع  هد  د ةوسع 2022ع رفد س، 2018ليعاد مالقعو س، 
 الاد يالى لإةارل الف الم اسيسلمس.   Deming نلو عجدبلمل  -
 .(MBNQA) نلو عجدبلمل  دلانا  لدرةو النط الى ابي عةاالى  -
 لإةارل الف الم اسيسلمس.   (EFQM)ال  نلو ابيعرع   -
 جدبلمل اسوك  بد   المدي لوف الم اسيسلمس ا ابيرةا.  -
  نلو جدبلمل ة  لدةاو اىان س اسف الم.  -
 جدبلمل اسوك  بد ال لمةلم لو نةل ا ازدل الف وا س. -
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 جدبلمل  صع لوف الم اىان س.  -
لإةارل الف الم اسيسلمس  ي   نلو أيمع  (EFQM) عألمبت ال  نلو ابيعرع  

 ا  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةد دل القدب ت  وا اةارل اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةد/ الف وا الى ما عاها ، عإبن    لىشمنلا
عةيةةةةةةةاي هيا ال  نلو أةال  ه لى لفطنةع أةاو اسيسةةةةةةةلمةةةةةةةد/  ،  226، ص 2020

الف وا اةلى عرفد ي ةدواةد، عإاةدة أةاو ال ةد وت بهةد عال  ةي  وا رفد إةدراا  اسه اةلى، 
 نارةهد البيةةةةعةلى   ي د ة  ي  وا ة   اةط  ا سةةةةتاتا الى لو يسةةةةلمةةةةد/ عتنظا

 .  (Moradzadeh, 2015) عاسدةةلى ا سباي تحقاق الف الم اسيسلمس عا رتقدو  اديفهد
ا  ن سةب لى 2020 (EFQM) عةفانا الإلاةدار ابدةد  ن ال  نلو ابيعرع 

 لى  ادر ا فع اًّد،  نو لى  وا لمتلملى  دعر ربالمةةةةةةةةةةةةةةةةة 25 قلمةةةةةةةةةةةةةةةةةة لى  وا  لى  دةير ربالمةةةةةةةةةةةةةةةةةة
(EFQM, 2020). 

أا الف الم اسيسةةةةةةةةلمةةةةةةةةس  ن ال ظ  الإةارةلى اسه لى ا لدل الف وا ، تعى البدوملى 
ا ا اسقدا ابيعل  وا  ال  تحقق الف دفلمةةةةةةةةةةةةةةةةالى اس يةةةةةةةةةةةةةةةةنةل تحقاق د لع ةلى اس والى،   ف د 

 ا ةارلتطنةع اسنارة البيعةلى   لتيالم  وا ت  الى ابنايب ا جف د الى  ت اس و د/ ع 
النظا س، الي   دعرر ةد   الفطنةع  اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالى لونلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنل ال ودللى  ن العرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد

، عيظع ا لف دة  اسلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةفهدل لاي جنايب ال  والى الف وا الى ت ظا اًّد ع دةياًّ ع يةةةةةةةةةةةةةةةةةةعياًّ
ال  دلو المحوالى عال دسالى لفطباق الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةس  دارة الف وا  المدين  فقد رأ/ 
البةدومةلى أا ال  نلو ابيوةد  عابييلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب لف قاق هةدل الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى هن ال  نلو 

ا   دةيرر اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب لى  عا الى  اس درسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد/ المحوالى  لف وا  2020 (EFQM)ابيعرع  
         .  هدا ا تطنةع ال  والى الف وا الىساللم نة  لو  دظ  وا ا نةلى عال  ي  وا الإ
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 المحور الثاني: القيادة الريادية
  القيادة الريادية: : مفهومأولًا 

 ,Kavitha & Zaidatol)، (Huang, Ding, &Chen, 2014)أ ةةةةةةةةةةةةةدر/ ةراسةةةةةةةةةةةةةد/ 

2017) ،(AL-Mutairi, 2019)،   ال أا لوقاةةدةل تألمير ا إنياًّ  وا ت  اةةي الفنجةة  العياة
أا القادةل العياةةلى هس عاودل  ن أيمع أ دط  الدى ال د وت  سيسةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةلى، عأيدع 

 القادةل ال  دللى ال  يجب ايفهدجهد ا البا لى الف وا الى اىدةملى.
إادةل ا دا الى عاسفبدإالى ا ع   القادةل العياةةلى  قد2015الق طدي مع عل 

د، أ  أي  النإت ي لمةةةةة ، عالقدبد العابد هن اسبدل عاسبفاع بي ةةةةةادو غير  نجنةل ودلاًّ 
 بدل عدت   يةةاي اسةةفبدإس،  ن دتل اهف د    لإ دال عاسبدةرل عالع ةلى المدإبلى، 

  ععيلى.    ي  د الفغاير عاس دطعل علدة  القدرل  وا الف د
 ثانياا: أهمية القيادة الريادية: 

ألاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب ت القادةل العياةةلى  ن أيمع اسي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعا/ اسه لى ا الن س ازف  س 
الف وا الى ع عا و الف  الى  /اسدرسس، سد  د  ن تألمير ف دل ا رس  اةط  عاللمادسد

،  د ة ني القادا  دعر  يلمع ا ت لمةلم دالدادوالى عاةدرجالى   لىاسلمةةةفدا لى ا يطد  البا 
عتحقاق أهدال ع فطوبد/ الف  الى اسلمةةةةةةةةةةةفدا لى عتحقاق الف الم اسيسةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةس لونلاةةةةةةةةةةةنل 
لوف دفلمالى المحوالى عالإإوا الى، عتا ن أهمالى القادةل العياةةلى ي د أ در/ الاهد ةراسد/ 

 ا الآطع   (Cai, Habib, & Shoaib, 2020) د(Olva, 2018)د 2022مالمبا  عال فابي، 
 ت د القادةل العياةةلى  لالى تغاير عتطنةع ع دةد استاتا س.  -
 ت  ي  وا ايجدة ر ةلى  لمفقبوالى لو درسلى.  -
  د ولى ب اد اسلمفنيا/ الف ظا الى. -
 تلمه  ا تح الم اسبدةرا/ ا سفبدإالى.  -
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 ع عيلمةلى القعارا/.  لىتف دى البيرعإعاطا -
 تي د  وا الإ دال عت  س رعم ا  فادر لدى ال د وت  سدرسلى.  -
ت  ي  وا تح الم عتيةة اد ال د وت  سدرسةةلى  صةة لى ةعرةلى ىمه   وا اسلمةد  ن  -

 ال طدو عال  ي  وا تقدا اسدرسلى لوف دفلمالى. 
 ت لمه  ا تحقاق العرد النظا س لدى اس و ت عال د وت  سدرسلى.  -
 ةةلى ا   دو المقلى   د ال د وت  سدرسلى عوياةل ع به   د.ت لمه  القادةل العيا -
 ت  ي  وا تحقاق   دةير ابنةل اليد ولى ا اسدرسلى.  -
 ت  س سونياد/ العياةل لدى  دةع اسدرسلى عال د وت بهد. -
 ت  د القادةل العياةةلى ا ود لااد  ي ع ا لو  ن عاسالمل الف دفلمالى.  -

 دية: ثالثاا: أبعاد القيادة الريا
ادفو  البةةدومنا ا تصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا  أ  ةةدة القاةةدةل العياةةةةلى غير أا ه ةةدك أ  ةةدة ا 

ع وناللى 2021 يةةةةةةةةةةةةةتيلى  د   ض الدراسةةةةةةةةةةةةةد/ يدارسةةةةةةةةةةةةةلى يي  نع ماليةةةةةةةةةةةةةطاطس، 
  :Bagheri, 2017 (Yang, 2018: ع2021ع سوا دا، 2019عاللمبا س، 

 عاسف وصت الدراسلى اىدلالى   هد ابي  دة الآتالى لوقادةل العياةةلىع 
 الإبداع: 

عة ني إدرل إدبد اسدرسلى  وا تي اد اس و ت عالإةارةت  وا تنلاد ل ن لى 
  ن ابيفادر عالنسدبي عالطع  ابدةدل عغير اس لنفلى ىي اسيات/.

 الًستباقية: 
عتيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير ال إدرل إدبد اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  وا اغف دا ال عص، عتنإد ا وفادجد/ 

فادر عأسةةةةةةدلاب ال  ي  يةةةةةةاي جدةد لوقادا اسدرسةةةةةةلى، عتقديم ابي عاسلمةةةةةةفقبوالى لفطنة
    دل تف دعو  فطوبد/ ال  ي.
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  الرؤية الًستراتيجية: 
عتيةةير ال تصةةنرا/ عتنجهد/ إدبد اسدرسةةلى لع ةلى اسلمةةفقبي، ععرةةد ةسةةفنر 
لو درسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى، عهس النلماقلى اسافن لى ال  تحدة القا  عاسبدةئ ال  ت ظ  يدفلى القعارا/ 

 عابهنة ا اسدرسلى.
  لى المخاطرة:إيل الم 

عت ني العغبةةلى ا اىصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنل  وا ال عص  ن  ةةدا الفةة يةةد الةةي  يحا  بهةد، 
عتطنةع  لاد/   ي غير  ،عتف مي ا إدرل إدبد اسدرسةةةةةةةةةةةةةلى  وا تقديم أفادر جدةدل

  لمبنإلى، عاتخدل إعارا/ غير ا فادةةلى عدالمل.
س ت الدراسلى   د عيظع ا لف دة ابي دط الإةارةلى اىدةملى ا لدل الف وا  فقد 

ا طتل  وا   ض ابية اد/ المحوالى عال دسالى ال ةراسةةةةةةلى ال    ابيف ةةةةةةي  ن عجهلى 
يظع البدوملى لف قاق الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةس  دارة الف وا  المدين ، واف ت  د القادةل 
العياةةلى  ددت  لف قاق  ا لى ت وا الى   لمل لو  ي الف وا س هدةفلى لد   ال  ي  ععم 

لى عاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتاتا الى عارةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لى اس د ، ةا  لى لإ دال اس و د/ عالطدلبد/، ال عةق،  ع ة
 ف يل ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفبدإالى ي  هو   ي لف قاق الف الم اسلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفهدل عالف ن   وا  إس 
اسةدارة ا  ا  ال  ةي، هةدةفةلى لإ ةداة إاةدةا/ عسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطا  ن اس و ةد/ عال ةد وت 

 دن اس دطعل  يلك سدرسةةةةةةةةلى  فبني الف نةض ال  دل ا اتخدل القعارا/ ةعا دنل  
يفلمةةةدب لمقلى ازف د     هد  ا د ن القادةل اسدرسةةةالى   عةق ال  ي  سدرسةةةلى، عسةةة  لمقلى  

المحوا ا ابيةاو  سدرسةةةةةةةلى، سةةةةةةةد الى ال تحقاق الفنالاةةةةةةةي ال  دل  د   فلمةةةةةةةبي ال  والى 
الف وا الى  ن أعلادو ابي نر عألاةةةةةةةة دب اسصةةةةةةةةدد  ن اسيسةةةةةةةةلمةةةةةةةةد/ اىان الى ابيدعى 

 د ة لمةةةةةةةةةةةةةةه  ا ة   الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةس اس يةةةةةةةةةةةةةةنة عتطنةع ال  والى  عرجدل ابي  دلد
 الف وا الى  سدرسلى عتحقاق الف دفلمالى المحوالى عا إوا الى.        
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  سابقة:الدراسات ال
 :التميز المؤسسي بالتعليم: الدراسات التي تناولت أولًا 

  ال الف عل  وا عاإد تطباق 2022هدفت ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اىع  عال بدسةةةةةةةةةةةةةةةةةةس م
رةنا   اس ظ لى اسف و لى عتحقاق الف الم اسيسةلمةس ا اةارل الف وا   دة لى جدل عطبا لى 
ال تإةلى  ا ه ةد، اتب ةت البةدومةلى اس هو ا رتبةدطس ال تبقس، عتنلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوةت الع عجنة 

اس ظ لى اسف و لى عةرجلى تحقق الف الم  تإلى ارتبدطالى إنةلى ع نجبلى ا تطباق رةةةةةةةةةةةةةنا   
 ف  اي تطباق تاد جنايب اس ظ لى اسف و لى لف قاق الف الم عأعلاةةةةةةةةةةت اسيسةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةس، 

 اسيسلمس  درجلى أف ي. 
   دراسةةةلى هدفت ال الف عل  وا الف ديا/ الإةارةلى 2021عإدا العفد س م

هةلى يظع ا اةارل ت وا   ةدفظةلى ة بد  ن عج سعالفق اةلى ا تحقاق الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
اسيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعفد/ الت نيا/، عالف عل  وا أه  ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتاتا اد/ عالطع  ال  طان  ن 
دت د الفغوب  وا توك الف ديا/، عا ف د/ الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  وا اس هو النلاةةةةةةةةةةةةةةةةةة س 
الف واوس، عأعلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت  ف  اةةي يظةةدا الفقاا  الةةياط ا اةارل الف وا ، عتنفير هاةةديةةي 

 ت ظا الى  عيلى ت دسب  فطوبد/ ابيةاو.
ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى هةةةدفةةةت ال   عفةةةلى عاإد الف الم ا أةاو   2020ى الةةةداعة معأجع 

 دارة الف وا  ال دا   طقلى العياض لو عوولى المدينةلى لوب ت ا رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنو   دةير جدبلمل 
اسوك  بد ال لمةلم لو نةل  ن عجهلى يظع إدةل اسدارة، عالف عل  وا الصةةةةةةةةةةةةةةةةة ن / 

الدراسةةةةةةةةلى اس هو النلاةةةةةةةة س اسلمةةةةةةةة س،  تال  تناجهه  ا تحقاق الف الم، عاسةةةةةةةةف د 
عتنلاوت الدراسلى ال أا عاإد الف الم ا أةاو  دارة الف وا  لو عوولى المدينةلى   طقلى 
العياض  ف قق  ةدرجةلى يبيرل،  د عجنة   ض الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن / ال  ت ن    ةي اةارل 
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  ل  ي  وا تنفير اسنارة اسدلالى التو لى لو دارة لوفقديم بنابلمعأعلاةةةةةةةةت اسدرسةةةةةةةةلى، 
 الف الم.

ال تصةةةةةةةةةةةةةةةة ا  (Hamilton, Forde, & Mcmahon, 2018)عهدفت ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةلى 
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتاتا الى لف  الى اسهدرا/ القادةةلى لدى اس و ت ا اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةافو دا، عت  اي الدعر 

التيالم  وس الف  الى اسه الى ع ، القادة  لو  و ت لف لمةةةت الف الم اسيسةةةلمةةةس لو درسةةةلى
ألاةةةة دب اسصةةةةو لى اىقاقالى  ن  عجد/  اس و ت  يةةةةدريلى ىالقادةةلى اسلمةةةةفدا لى لد

 سةف دةل  عأعلاةت  ،عإد اسةف د ت الدراسةلىع اس هو النلاة سمسةافو دا، الف وا  
 ن اسيسةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةد/ الفدرةبالى اىان الى ا لدل القادةل لد   عت  الى القدرا/ القادةةلى 

 .اس و ت ىلد
  في التعليم:القيادة الريادية  تناولت التي تالدراسا :ثانياا

لوف عل  وا  دى تألمير القادةل العياةةلى،  (Kasim, 2022)سةةةةةةةةةةةةةة ت ةراسةةةةةةةةةةةةةةلى 
عالقادةل اسلمةفدا لى، عالف ات،  وا أةاو اسدارة ا  فدابالى  دلالى ابيةاو ا اللمةدوي 

بهد،  واليةةةةةةةةةةةةةعإس سدلالميا، عالف عل  وا أف ةةةةةةةةةةةةةي ددرسةةةةةةةةةةةةةد/ القادةل ع ي ةةةةةةةةةةةةةعا/ ابيةا
دظ  وا أةابهد، اسةةةةةةةةةةف دا البدوف عالف عل  وا  فطوبد/ اسةةةةةةةةةةف عارةلى الف الم عاى 

اس هو النلاةةةةة س الف واوس، أعرةةةةة ت ال فدبو أا اسدارة  دلالى ابيةاو تمدرة القادةل 
العياةةلى، القادةل اسلمةةةفدا لى، عالف ات  درجلى  عت  لىد  د ةية  ال اسةةةف عارةلى الف الم 

 فوك  عارت دل  لمةةفنى ابيةاو، أعلاةةت الدراسةةلى  سةةف عارةلى ددرسةةلى الإ دال عا  فادر
 اسدارة.

  ال الف عل  وا ةرجلى ددرسةةةةةةةةةةةةةةةلى 2022عهدفت ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةلى المبا  عال فابي م
القاةدةل العياةةةلى ا  اةدتةب الف وا  م ةدةعا/،  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ةدا/   ةدة ةلى العياض بي  ةدة 

، عاسةةةةةةةةةةةةةف دا اس هو النلاةةةةةةةةةةةةة س /القادةل العياةةلى  ن عجهلى يظع اسيةةةةةةةةةةةةةعفد/ الت نيا
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الاهد الدراسةلى، أا ددرسةلى القادةا/ الت نةلى  اسلمة س، ع ن أه  ال فدبو ال  تنلاةوت
 ادتب الف وا  بي  دة القادةل العياةةلى جدو/  درجلى  فنسةةةةةةةةةطلى، أعلاةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةلى 

، عإادةا/  ادتب الف وا  الإ ةةةةةةةةةةةةةةةةعافالى نرةةةةةةةةةةةةةةةةد   ظن لى  فاد ولى لفدرةب الا دوا/ 
  وا ا  دهد/ اىدةملى ا القادةل.
تطباق أ  دة القادةل العياةةلى    لدراسةةةلى عاإد2022عجدو/ ةراسةةةلى ابي ع  م

لدى القادةا/ الت نةلى ا الإةارل ال د لى لف وا   لمةةير، عهدفت الدراسةةلى ال الف عل 
 وا عاإد تطباق أ  ةةةدة العياةةةةةلى  لةةةدى القاةةةدةا/ الإةارةةةةلى ا الإةارل ال ةةةد ةةةلى لف وا  
د اس هو   لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير  ن عجهةةلى يظعه ، عالف عل  وا   نإةةد/ تطباقهةةد،  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ةةد ةة 

اسلمةةةةةة س، عيدا  ن أه  يفدب هد أا  لمةةةةةةفنى تطباق أ  دة القادةل العياةةلى  النلاةةةةةة س
لدى القادةا/ الإةارةلى جدو  ناإد ددرسةةةةةةةةلى  عت  لى، عتنلاةةةةةةةةوت الدراسةةةةةةةةلى ال أا أه  
اس نإةةةةةد/ هن اففقةةةةةدر البا ةةةةةلى ال  ةقنةهةةةةةد القةةةةةدبةةةةةد الإةار  لو نارة اسةةةةةدلاةةةةةلى عاسةةةةةدةةةةةةلى 

 ادي عوارل الف وا     الى  لقادةل العياةةلى. عالبيعةلى، عأعلات الدراسلى مييدو اةارل ة
لدراسلى  (Arifin & Gunawan, 2020)عا لدل الف وا  اسهني هدفت ةراسةلى 

، د دلو القادةل العياةةلى ا القعا اىدة  عال يةةةعةن اس دسةةةبلى لوف وا  اسهني ميدعيالمةةةا
  اسةدارة عالف عل  وا تألمير القاةدةل العياةةةلى  وا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةونياةد/ ال  ةي لةدى  ةدةع 

عإةدرا   وا تطنةع  ةدارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه   لمةةد  ن الإ ةدال عا  فاةدر اسهني، عالف عل  وا 
  نإد/ تطباق القادةل العياةةلى، اسةةةةةةةةةةف د ت الدراسةةةةةةةةةةلى اس هو النلاةةةةةةةةةة س الف واوس، 
ع ن يفةدب هةد رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةععرل ادفاةدر القةدةل العياةةن دن تفنافع فاه  القةدرل  وا الإ ةدال 

د الفا نلنجاةةةةلى العإ اةةةةلى اسفطنرل، عالقةةةةدرل  وا اتخةةةةدل عا  فاةةةةدر ع هةةةةدرل الف ةةةةد ةةةةي  
القعارا/ ابعة لى عا سةفبدإالى، عأعلاةت الدراسةلى   ةععرل  ن ابي الى الفا نلنجالى لدى 

 إدةل اسدارة.
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 : التعقيب على الدراسات السابقة
،  2022ماىع  عال بدسةةةةةةةةةس ، تيةةةةةةةةةدبهت الدراسةةةةةةةةةلى اىدلالى  د ةراسةةةةةةةةةد/    
ا ت دعل  أود  ،(Hamilton et al, 2018)،  2020اعة، مالد،  2021مالعفد س، 

 Arifin) ،(Kasim, 2022) نر  الدراسةلى مالف الم اسيسةلمةس ، عتيةد    د ةراسةد/ 

& Gunawan, 2020)،  ،ا ت ةدعل  2022مابي ع ، ،  2022مالمبا  عال فابي ،
اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةد قلى  ت الف الم المحنر المدي مالقادةل العياةةلى ،  ع  تع   أ   ن الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةد/ 

اسيسةةةةةةلمةةةةةةس عالقادةل العياةةلى  دارة الف وا  المدين  ا  دة لى العياض، عتيةةةةةةدبهت ا 
 ا ا سفبديلى ي ةال ب د البادنا/.  هو الب ف ماس هو النلا س  عييلك اسف دا

عادفو ت الدراسةةةةةةةةةةةلى اىدلالى  د تاد الدراسةةةةةةةةةةةد/ اللمةةةةةةةةةةةد قلى ا ادفادر لف د 
اساةداي  دارة الف وا  المةدين  لوب ةد/  دة ةلى العياض  الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى، واةف   الفطباق

  وا أفعاة الدراسلى م دةعا/، عيات/،   و د/ . 
مالداعة، ي د ادفو ت الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اىدلالى ا يفدب هد  ن ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى يي  نع 

ا المحنر المدي   2022مابي ع ، ا المحنر ابيعل الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةس،   2020
جةةدو/ يفةةدب ه ةةد   ةةد الفطباق اساةةداي  ةةدرجةةلى  عت  ةةلى،  مالقاةةدةل العياةةةةلى ، واةةف

 عهيا يخدل  يفدبو الدراسلى اىدلالى. 
 وإجراءاتها: منهجية الدراسة

د عتحوات   عت لمةةةةةةةةةةةةةةةةةير ا لو فدبو ال     تقدا الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اسادايالى ا الفدلي  عرةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 الف الم النلاةةةةةةةةةنل الاهد،  غعض تحقاق أهدال الدراسةةةةةةةةةلى، ع  عفلى  دى ا اديالى ت لمةلم

العياض، عللك   دة لى ا المدينةلى سدارة  العياةةلى القادةل  ددي رنو ا اسيسلمس
 توك اسدارة. ع  و د/ عيات/، يظع  دةعا/، عجهلى  ن
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 :الدراسةمنهج 
 ف  لطبا لى وست    ط  ا رتبدطس ة ف د الب ف اىدلي  وا اس هو النلاةةةةةةة س

 ع  ض (SPSS)لى نا ا جف د الو و الإوصةةةةدبالىالب ف  د اسةةةةف داا  عنا و اىلم لى 
 .استب لى س دبلى  ادنا/ الدراسلى اسادايالى الإوصدبالىابيسدلاب 

 مجتمع وعينة الدراسة الميدانية:
 ا المةدينةةلى  سةدارة عاس و ةد/  عياوةلى  ةدةعل،م اسةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةلى الإةارلةف مةي ا 

هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة، 1443العياض، عةبوغ  دةهن عفق د لإوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدبالى عوارل الف وا  ل دا   دة لى
إد ع  ،هةةة 1443مالإوصدبالى،   عياولى 423   دةعل، عم186    و لى، عم6397م
 ؛(Thompson, s., 2002, p. 10) الى  دةللى سةةةةةفا ن   بلمةةةةةنا الإوصةةةةةدب  تسةةةةةف دا  

ف وقلى  اي ددلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالى عتحدةد ابي داة اس فعاة ال ا لى اس مولى لو  ف د،ألف دةد  دة 
 دلفدليعيعاسبا لى    ن دصدبه أفعاة  ا لى الدراسلى،
 حجم مجتمع وعينة الدراسة :(1جدول )

 نسبة الحد الأدنى للعينة من المجتمع الحد الأدنى للعينة المجتمع
 %68 126 186  دةعل
 %48 202 423 عياولى
 %6 362 6397   و لى
 %10 690 7006 الإتدلي

 ن تحدةد ابي داة اسف وقلى  اي ددلاالى  ن دصدبه أفعاة عتما ت البدوملى 
  ا لى الدراسلى   د علانل ا سف د /، واف طان تنرا هد ا الآطع

 ا لمتغيرات الدراسة الثلاثةتوزيع أفراد العينة وفقا  :(2جدول )
 الوظيفة
النسبة  ال دة بالمدرسة

 المئوية
المؤهل 
النسبة  ال دة العلمي

 ال دة الخبرةسنوات  المئوية
ال لمبلى 
 اس نةلى

 4 27 س نا/ 5أإي  ن  84 578  ادلنرةنة 18 126  دةعل

 15 104  دجلمفير 30 202 عياولى
 10س نا/ ال  5 ن 

 9 64 س نا/
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 الوظيفة
 بالمدرسة

النسبة  ال دة
 المئوية

المؤهل 
 العلمي

النسبة  ال دة
 المئوية

ال لمبلى  ال دة الخبرةسنوات 
 اس نةلى

 87 599 س نا/ 10أيمع  ن  1 8 ةيفنرار 52 362   و لى
 100 690 تدليالإ 100 690 تدليالإ 100 690 تدليالإ

 الميدانيةأداة الدراسة 
 وصف أداة الدراسة: -

،  نرةنا   بدرل  44م ا اسةةةةةةةةةةفبديلى، عا ةةةةةةةةةةف وت  وا الدراسةةةةةةةةةةلى تمموت أةال
 28م المحنر ابيعلع عاإد الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس ا اسدارة المدينةلى ا  دة لى العياض

المحنر المةةةديع عاإد تطباق القاةةةدةل العياةةةةةلى ا اسةةةدارة المةةةدينةةةةلى ا  ةةةدة ةةةلى   بةةةدرل ،
   بدرل . 16م العياض

ع  تحدةد  لمةةةةةةةةةةةةةةفنيا/ الفقاا  لاي  بدرل   د اسةةةةةةةةةةةةةةف د لى ال ا لى  واهد،  وا 
 عا دفادر  ن  ت خم  اسف د /، ال  ت    ن  قادة لااع/ اة دسس

 مستوى درجة التطبيق لكل استجابة :(3جدول )
 المدى الدرجة م
  1.80  وتى م1 ن م غير  نافقلى  يدل 1
  2.60  وتى م1.81م ن  غير  نافقلى 2
  3.40  وتى م2.61 ن م  نافقلى ال ود  د 3
  4.20  عوتى م3.41 ن م  نافقلى 4
  5  عوتى م4.21 ن م  نافقلى  يدل 5

 داة الدراسة:أصدق 
   الف قق  ن لاد  أةال الدراسلى  ن دتل اسف داا أسدلاب الصد  الآتالىع    

 صدق المحكمين:
ع عاج فهد ا لاةنراد ابيعلالى،    عرةهد  وا ل ن لى   د تصة ا  ا سةفبديلى 

  ن المحا ت اس فصت، لوف يد  ن الصد  الظدهع  بيةال الدراسلى.
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 الداخلي: الًتساقصدق 
 اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةالى الإةارل   ن 30إنا هد م  يةةةةةةةةةةةةةةةنابالىإد ت البدوملى  دفادر  ا لى  

العياض، الةيةن طمونا لف د   ةدة ةلى ا المةدينةةلى  سةدارة عاس و ةد/  عياوةلى   ةدةعلم
الدراسلى ابيلاوس، بهدل الف قق  ن لاتوالى ا سفبديلى ا لانراد ال هدبالى لوفطباق 
 وا  ا لى الدراسةةةةةةةةةلى، عللك  ن دتل ولمةةةةةةةةةدب لاةةةةةةةةةدإهد علمبداد،  لمةةةةةةةةةدب   د ي 
ارتبدط  يرسةةةنا  ت ةرجلى يي  بدرل عةرجلى الب د الي  ت ف س الا   ن  دعر ابيةال، 

 ، واف 19الإلاةةةةةدار رإ  م (SPSS) عنا و الف واي الإوصةةةةةدبس عللك  سةةةةةف داا 
 جدو/ ال فدبو ي د ةوسع

الكلية للبعُد بنود كل بعد من أبعاد المحور الأول بالدرجة ارتباط معامل :(4) جدول  

 ( 0.01دالة عند مستوى )جميع العبارات 

   دة مالمحنرأا   د ت/ ارتبدط   نة يي    د  ن أةفبت  ن ابدعل اللمد ق 
 العياض   د الدرجلى  دة لى ا المدينةلى اسدارة اسيسلمس ا الف الم اةارل عاإدع ابيعل

 المحنر ابيعلع عاإد اةارل الف الم اسيسلمس ا اسدارة المدينةلى ا  دة لى العياض

المعيار الأول: 
والرؤية الغاية 
 ستراتيجيةالإ

المعيار 
الثاني: 
الثقافة 
المؤسسية 
 والقيادة

المعيار 
الثالث: 
إشراك 
 المعنيين

المعيار الرابع: 
بناء قيمة 
 مستدامة

المعيار 
الخامس: 
قيادة الأداء 
 والتحوّل

المعيار 
السادس: 
انطباعات 
 المعنيين

المعيار السابع: 
الأداء 

الًستراتيجي 
من  والتشغيلي
خلال 
رات مؤش

 الأداء
بدرل

 ال 
رإ 

دط 
 رتب

ي ا
 د 

 
 

بدرل
 ال 

رإ 
دط 

 رتب
ي ا

 د 
 

 

بدرل
 ال 

رإ 
دط 

 رتب
ي ا

 د 
 

 

بدرل
 ال 

رإ 
دط 

 رتب
ي ا

 د 
 

 

رإ  
بدرل

ال 
دط 

 رتب
ي ا

 د 
 

 

بدرل
 ال 

رإ 
دط 

 رتب
ي ا

 د 
 

 

بدرل
 ال 

رإ 
دط 

 رتب
ي ا

 د 
 

 

1 0.92 1 0.92 1 0.90 1 0.92 1 0.91 1 0.92 1 0.93 
2 0.90 2 0.92 2 0.91 2 0.91 2 0.95 2 0.95 2 0.92 
3 0.93 3 0.89 3 0.93 3 0.91 3 0.94 3 0.95 3 0.95 
4 0.86 4 0.92 4 0.90 4 0.92 4 0.94 4 0.93 4 0.93 
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  0.95، عتتاعم  ت م 0.01م  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنى   د إنةلى، عأا تا هد ةاللى الاوالى لوب  د
  ، عةدل هيا  وا  لمفنى  قبنل  ن ا تلمد  الدادوس عاسصداإالى.0.86ال م

 للبعُد الكلية بالدرجة الثاني المحور أبعاد من بعُد كل  بنود ارتباط معامل :(5) جدول
 في المدارس الثانوية في مدينة الرياض المحور الثاني: واقع تطبيق القيادة الريادية

 الميل إلى المخاطرة ستراتيجيةالرؤية الإ الًستباقية )المبادرة( الإبداع
رقم 
 العبارة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الًرتباط

1 0.90 1 0.92 1 0.94 1 0.91 
2 0.92 2 0.94 2 0.94 2 0.92 
3 0.93 3 0.94 3 0.96 3 0.91 
4 0.91 4 0.94 4 0.95 4 0.91 

 ( 0.01دالة عند مستوى )جميع العبارات 

 ن أ  دة  ةف ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ن ابدعل اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ق أا   د ت/ ارتبدط   نة يي    د
العياض   د   دة لى ا المدينةلى اسدارة العياةةلى ا القادةل تطباق عاإدع المدي مالمحنر
، عتتاعم  ت  0.01م  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنى   ةد إنةةلى، عأا تا هةد ةالةلى الاواةلى لوب  ةد الةدرجةلى

 ، عةدل هيا  وا  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنى  قبنل  ن ا تلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  الدادوس 0.90  ال م0.96م
 عاسصداإالى.  
 الدراسة:ثبات أداة 

تف دعل الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اسادايالى فا د ةوس الف يد  ن لمبد/ أةال الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى      
 قدار الفاعار الي  طان أا يحد  ا اسةةةةةةف د / ال ا لى عرةعةهد الا  د   ا دةل 
تطباق ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةفبديلى  واهد  عل أدعى ا ظي ظععل  يةةةةةةةةةةةةةةةةةدبهلى لو عل ابيعل، عهن  د 

 ةظهعر ابدعل الفدليع
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 معاملات ألفا كرونباخ لتقدير ثبات محاور الدراسة :(6جدول )

عدد  الأبعاد المحاور
 العبارات

معامل ألفا كرونباخ 
 للثبات

 مستوى
 الثبات

المحنر ابيعلع عاإد اةارل الف الم 
 اسيسلمس

ا اسدارة المدينةلى ا  دة لى  
 العياض

اس ادر ابيعلع الغدةلى عالع ةلى 
 ا ستاتا الى

4 0.92 

  عت د

اس ادر المديع المقدفلى اسيسلمالى 
 عالقادةل

4 0.93 

 0.93 4 اس ادر المدلفع ا عاك اس  ات
 0.93 4 اس ادر العا دع   دو إا لى  لمفدا لى
اس ادر اةد  ع إادةل ابيةاو 

ل  عالف ن 
4 0.95 

 0.96 4 اس ادر اللمدةةع ايطبد د/ اس  ات
ستاتا س اس ادر اللمد دع ابيةاو الإ
  عالفيغاوس

  ن دتل  ي عا/ ابيةاو
4 0.95 

 0.99 28 تدلي المحنر ابيعلع الف الما

المحنر المديع عاإد تطباق 
 القادةل العياةةلى

ا اسدارة المدينةلى ا  دة لى  
 العياض

 0.93 4 الإ دال
 0.95 4 ا سفبدإالى ماسبدةرل 

 0.96 4 ستاتا الىالع ةلى الإ
 0.93 4 ال اس دطعلاساي 

 0.98 16 تدلي المحنر المديع القادةلا

 أ  دة ع دعر لمبد/ لفقدةع يععيبد   أل د ةبت ابدعل اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ق أا   د ت/
عهس   د ت/  دلالى، عإا  تيةةةير ال  ، 0.92  ال م0.99الدراسةةةلى تعاعوت  ت م
 ةرجلى إنةلى  ن المبد/.

 المستخدمة لتحليل بيانات الًستبانة:أساليب المعالجة الإحصائية 
لف قاق أهةةةةدال الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اساةةةةداياةةةةلى عتحواةةةةي الباةةةةدنا/ ال    ت هةةةةد،   

 statistical package for)اسةةةةةةةةةةةف داا  عنا و اىلما الإوصةةةةةةةةةةةدبالى لو ونا ا جف د الى 
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social science)  اس ععل ادفصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر   نا و(spss) لوفة يةد  ن لاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  ابيةال ،
 ع الإوصدبالى الفدلالى عتحواي يفدب هد اوصدباًّد  سف داا  دة  ن ابيسدلابعلمبداد، 
واف طان  ن دتل  الف عل  وا  فنسةةة   :(mean) المتوســا الحســاي -

 .اسف د / أفعاة ال ا لى
لف دةد  لمةةةةةةفنى اسنافقلى  :(weighted mean) نو وز المالمتوســـا الحســـاي  -

عهايا ةانا  ديلى،يي  بدرل  ن  بدرا/ ا سةةةةةةةةةةةفب  نأع  لمةةةةةةةةةةةفنى الإجد لى  
 ع ن ال بدرا/ يدلآطلاي  بدرل  ال لمبيأع النوا  العإ سالفقدةع 

 2+  هدتاعار × 3هد + تاعار × 4هد + تاعار × 5 =اسنوعا  اسفنسةةةةةةةةة      
 يا الى ولمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدب  الفدلالىعتممي اس دةللى ،  دة ال ا لى÷  هدتاعار ×  1+  هدتاعار × 

 النوا ال لمبيع

 

 
= الدرجلى اسقد ولى لاي   w اسةةةف د لى،= الفاعار اسقد ي لاي  x عواف 
 . ا ةةلى الدراسةةلى اتدلي=  n،اسف د لى

ا  ن ال لمةةةةةةةةةةبلى اس نةلى أيمع ت بير   د  ال لمةةةةةةةةةةبلى اس نةلى ا ولمةةةةةةةةةةدب الفاعارا/ع واف ت  -
 ابيرإدا اةدا.

لف دةد  دى تيةةةفت اسةةةف د / أفعاة ال ا لى ونل  فنسةةةطهد  عا  عال اس ادر  -
 اىلمد .

عهن أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةونب   ع(one way ANOVAادفبةةةةدر تحواةةةةي الفبةةةةدةن أوةةةةدة  ا  ةةةةدر  -
اوصةدبس ةلمةف دا  دفبدر ة للى ال عع   ت  فنسةطد/  فغير عاود    أيمع  ن 
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يةت ف فت. عتانا ال عع   ت ال  ةةد/    نةةةلى أع لا/ ة لةةلى اوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدباةةلى الا يةةد
  .0.05الد للى الإوصدبالى لقا لى مل  المحلمن لى أإي  ن أع تلمدع  م

عإد   اسةةةةةةف دا     عpearson correlation coeifficientم  د ي ارتبدط  يرسةةةةةةنا  -
لف دةد إا  الصةةةةةةةةةةةةةةد  ا رتبدطس ل بدرا/ ع دعر الدراسةةةةةةةةةةةةةةلى    ةةةةةةةةةةةةةةهد  ب ض ل ا لى 

 الدراسلى ا سفطت الى.
عإد   اسف دا   لوف قق  ن لمبد/ أةال   عalpha cronbach  د ي أل د يععيبد  م -

 الدراسلى 
لوايةةةةةةةةة   ن ة للى ال عع   ع Kruskal-Wallis Testم عالا  يععسةةةةةةةةةادل  ادفبدر -

يت  ن أ ت  فنسةةةةةةةةةةطد/ اسةةةةةةةةةةف د / أفعاة  ا لى الدراسةةةةةةةةةةلى ونل  فغير ةف ةةةةةةةةةة ن 
 .ف فت

ل  ه ال تإةةةةةلى  ت  ع simple regressionم البلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  اةطس ا  ةةةةةدار تحواةةةةةي -
 دع تا د. فغيرةن أودهمد  لمفقي عالآ
 التحليل الإحصائي للنتائج:

لمدارس الثانوية في مدينة با: واقع التميز المؤســـــســـــي إجابة الســـــؤال الأول -
 عالرياض

 النتائج التفصيلية لعبارات المحور الأول :(7جدول )

 المتوسا العبارة م الأبعاد
 الموزون 

  الًنحراف
 المعياري

 مستوى
يب الموافقة 

لترت
ا

 

المعيار الأول: 
الغاية والرؤية 
 الًستراتيجية

1 
تتماشــي الرؤية الًســتراتيجية المســتقبلية للمدرســة مع 

 1 موافقة 1.25 3.96 رؤية وزارة التعليم.

تتوافق الخطــة التشـــــــــــغيليــة للمــدرســـــــــــــة مع قــدرات  2
 المعلمات.

 4 موافقة إلى حد ما 1.16 2.64
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 المتوسا العبارة م الأبعاد
 الموزون 

  الًنحراف
 المعياري

 مستوى
يب الموافقة 

لترت
ا

 

3 
تُصـــــــــــمم اســـــــــــتراتيجيـات وأهـداف المـدرســــــــــــة وفقـاا 

 3 حد ما موافقة إلى 1.19 2.76 لًحتياجات المجتمع.

4 
ترُاجع الرؤية الًســـــــتراتيجية للمدرســـــــة بصـــــــفة دورية 

 2 موافقة 1.18 3.44 بمشاركة منسوباتها.

 :المعيار الثاني
الثقافة 
المؤسسية 
 والقيادة

1 
الـداعمـة  تعمـل إدارة المـدرســــــــــــة على تطوير الثقـافـة

 1 موافقة بشدة 0.65 4.74 للتميز.

توفر الإدارة المـدرســـــــــــيـة بيئـة تنظيميـة محفزة ل بدـاع  2
 والًبتكار

 4 غير موافقة 1.17 2.54

تعمل قيادة المدرســة على تفويب بعب الصــلاحيات  3
 الإدارية لمنسوباتها.

 3 حد ما موافقة إلى 1.14 2.78

التقنيـة في جميع عمليـاتهـا توظف الإدارة المـدرســـــــــــيـة  4
 الإدارية.

 2 موافقة 1.03 4.07

المعيار 
الثالث: 
إشراك 
 المعنيين

1 
تتوافر وســائل اتصــال وحوار فعال بين إدارة المدرســة 

 1 موافقة 1.30 3.98 ومنسوباتها.

2 
يشـــــــترك أعمـــــــاء المجتمع المدرســـــــي في صـــــــنع القرار 

 3 حد ما موافقة إلى 1.17 2.61 التعليمي بالمدرسة.

 2 حد ما موافقة إلى 1.19 2.73 يوجد نظام فعال للتفاعل مع الشكاوى والًقتراحات. 3

4 
تطبيق آليات مبتكرة لقياس مدى رضــا الطالبات عن 

 4 غير موافقة 1.09 2.58 أنشطة المدرسة المختلفة.

المعيار الرابع: 
بناء قيمة 
 مستدامة

ا فعــالًا  1 لــدعم الإبـدـاع تنتهج إدارة المــدرســـــــــــــة نظــامــا
 والًبتكار.

 2 حد ما موافقة إلى 1.12 2.75

تحدد إدارة المدرســــــة توجهاتها المســــــتقبلية على المدى  2
 البعيد.

 3 حد ما موافقة إلى 1.13 2.61

تُحفز إدارة المدرسـة المعلمات للمشـاركة في المسـابقات  3
 المحلية والدولية.

 1 موافقة 1.20 3.84

 4 غير موافقة 1.14 2.55 المدرسة بنتائج البحوث التربوية الأكاديمية.تهتم إدارة  4

المعيار 
الخامس: 
قيادة الأداء 
 والتحوّل

1 
تبتكر إدارة المدرســــــــــة أســــــــــاليب فعالة لتنمية دافعية 

 3 غير موافقة 1.12 2.54 الطالبات للتعلم.

2 
توظف إدارة المدرســة المعلومات المتاحة لدعم أنشــطة 

 2 حد ما موافقة إلى 1.20 2.78 لديها.التميز 
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 المتوسا العبارة م الأبعاد
 الموزون 

  الًنحراف
 المعياري

 مستوى
يب الموافقة 

لترت
ا

 

3 
يتم الًســـــــتفادة من نتائج التقييم الراة بالمدرســـــــة في 

 4 غير موافقة 1.13 2.48 دعم التميز المؤسسي بها.

تمــع إدارة المدرســة آليات إجرائية مناســبة للتحسـين  4
 المستمر بها.

 حد ما موافقة إلى 1.19 2.78
1 
 
 

المعيار 
السادس: 
انطباعات 
 المعنيين

1 
تهتم إدارة المــدرســـــــــــــة بكســـــــــــــب ولًء العــاملين بهــا 

 2 موافقة 1.27 3.62 وتحفيزهم.

تشــــــــــجع إدارة المدرســــــــــة التواصــــــــــل الًجتماعي بين  2
 العاملين.

 1 موافقة 1.26 3.93

3 
تعمل إدارة المدرســـــــــة على تحقيق التنمية المســـــــــتدامة 

 3 حد ما موافقة إلى 1.22 2.82 التدريبية.لمنسوباتها مهنيًّا بناءا على احتياجاتهن 

4 
توفر إدارة المدرسـة آليات تتلفة وفعالة للتواصـل مع 

 4 حد ما موافقة إلى 1.20 2.77 المجتمع المحلي.

المعيار 
السابع: 
الأداء 

الًستراتيجي 
م والتشغيلي
ن خلال 
مؤشرات 
 الأداء

1 
 تمتلك إدارة المدرســـــة منهجية واضـــــحة للتقييم الراة

 2 موافقة إلى حد ما 1.12 2.77 والًستفادة منه في التطوير.

يتوفر في المدرســــة نظام تواصــــل مع جميع المســــتويات  2
 بالمجتمع المحلي.

 1 حد ما موافقة إلى 1.15 2.78

يتوفر لــدى المــدرســـــــــــــة نظــام للتحفيز والتميز لجميع  3
 منسوبات المدرسة.

 4 غير موافقة 1.27 2.49

إدارة المدرســـــة أدوات قياس تتلفة لتقدير تســـــتخدم  4
 توجهات المجتمع حول أداء المدرسة.

 3 حد ما موافقة إلى 1.18 2.72

أظهع الف واةي الإوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدبس أا ةرجةلى تحقق اتةدلي المحنر ابيعل معاإد اةارل 
، ماسدةعا/الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس ا اسدارة المدينةلى  دة لى العياض   ن عجهلى يظع 

ال ود  م نافقلىالنيات/، اس و د/  دن ة  ون بهير اسدارة، جدو/  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةفن  
   3.04 د ، واف  وغ اسفنسةةةةةةةة  اىلمةةةةةةةةد  اسنوعا لإتدلي اس دةير  يةةةةةةةةاي  دا م 

 ،  د ةيير ال تنافع الف الم اسيسلمس   ف د  الدراسلى 1.03  عال   ادرر إدرر م
  درجلى  فنسطلى.
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 ير  ياي  دا ي د ةوسع واف جدو تعتاب اس دة
ا اسعتبلى ابيعل اس ادر المدي م المقدفلى اسيسةلمةالى عالقادةل   لمةفن  م  نافقلى  

  دد ةيير ال 1.07  عا عال   ادر  إدرر م 3.53ع فنس  ولمد   نوعا  وغ م
تحقق اس ادر  درجلى يبيرل، ةوا  اس ادر اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةدةة مايطبد د/ اس  ات   لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةفن  م 

  عا عال   ادر  إدرر م 3.29ل ود  د  ع فنسة  ولمةد   نوعا  وغ م  نافقلى ا
  دد ةيةةةةير ال تحقق اس ادر  درجلى  فنسةةةةطلى، ثم اس ادر ابيعل م الغدةلى عالع ةلى 1.14

  3.20ا ستاتا الى   لمفن  م  نافقلى ال ود  د  ع فنس  ولمد   نوعا  وغ م 
 تحقق اس ادر  درجلى  فنسةةةةةةةةةةةةطلى، ةوا    دد ةيةةةةةةةةةةةةير ال1.09عا عال   ادر  إدرر م 

اس ادر المدلف م ا ةةةةةةعاك اس  ات   لمةةةةةةفن  م  نافقلى ال ود  د  ع فنسةةةةةة  ولمةةةةةةد  
  دةةد ةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير ال تحقق اس اةدر 1.06  عا عال   اةةدر  إةةدرر م 2.98 نوعا  وغ م

 درجلى  فنسةةةطلى، ةوا  اس ادر العا د م  دو إا لى  لمةةةفدا لى   لمةةةفن  م  نافقلى ال ود 
  دد 1.05  عا عال   ادر  إدرر م 2.94 د  ع فنسةةةةةةةةةةةةةة  ولمةةةةةةةةةةةةةةد   نوعا  وغ م 

ةيةةةةةةةير ال تحقق اس ادر  درجلى  فنسةةةةةةةطلى، ثم  اس ادر اللمةةةةةةةد د م ابيةاو ا سةةةةةةةتاتا س 
عالفيةةةةةةةةغاوس  ن دتل  ي ةةةةةةةةعا/ ابيةاو   لمةةةةةةةةفن  م  نافقلى ال ود  د  ع فنسةةةةةةةة  

  دد ةيةةةةةةةةير ال تحقق 1.03م   عا عال   ادر  إدرر 2.69ولمةةةةةةةةد   نوعا  وغ م 
اس ادر  درجلى  فنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطلى تقتب  ن ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا لى، عأديرا  اس ادر اةد   م  دو إا لى 

  2.65 لمةةةةةةةفدا لى   لمةةةةةةةفن  م  نافقلى ال ود  د  ع فنسةةةةةةة  ولمةةةةةةةد   نوعا  وغ م
  دد ةيةةةةةةةير ال تحقق اس ادر  درجلى  فنسةةةةةةةطلى تقتب 1.10عا عال   ادر  إدرر م 

  ن ال  ا لى. 
  2022مق يفدبو الدراسةةةةةةةةةلى اىدلالى  د يفدبو ةراسةةةةةةةةةلى اىع  عال بدسةةةةةةةةةس عتف 

عال  تنلاةةةوت ال تحقق الف الم اسيسةةةلمةةةس مةارل الف وا   دة لى جدل  درجلى  فنسةةةطلى 



 

 

275 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445 ربيع الآخر والثلاثون السابعالعدد 

  ، 0.78  ع  عال   ادر  إدرر م3.30واف  وغ اسفنسةةةةةةةةةةةة  اىلمةةةةةةةةةةةةد  اسنوعا م
  عال  أسةةةة ع/ يفدبو 2021ات قت  د يفدبو ةراسةةةةلى أيديجدي عالغد د  م كعييل

اسفنسةةةة  ال دا زد /  نر الف الم اسيسةةةةلمةةةةس سدارة الف وا  ال دا  الى اساع لى  ن 
 عجهلى يظع اسيعفت الت نةت جدو  درجلى  فنسطلى.   

  عال  2020عادفو ت يفدبو الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اىدلالى  د يفدبو ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى الداعة م
  ال دا   طقلى العياض ا رةةةةةةةنو تنلاةةةةةةةوت ال تحقق الف الم اسيسةةةةةةةلمةةةةةةةس  دارة الف وا

  دةير جدبلمل اسوك  بد ال لمةلم لو نةل  لمةةةةةةةةةةةفنى  نافقلى م نافق  ا أةال الدراسةةةةةةةةةةلى، 
  0.614  ع  عال   ادر  إدرر م3.05واف  وغ اسفنسةةةةةةةةةةةةة  اىلمةةةةةةةةةةةةةد  اسنوعا م

  سقادة الع  س، دد ةيير ال تحقق الف الم اسيسلمس   ف د الدراسلى  درجلى يبيرل.  
ةف ةةةةةةةةةة   ن ابدعل اللمةةةةةةةةةةد ق أا أ وا  بدرل ا ماس ادر ابيعل  اةدص  ي د

 الع ةلى  ، ال  ت ه  وا متف د ةةةةةةةةةةةةةةةةةا1ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةتاتا الى  يديت رإ  م عالع ةلى م لغدةلى
الف وا   واف جدو اسفنسة  اسنوعا  عوارل ر ةلى  د لو درسةلى اسلمةفقبوالى ا سةتاتا الى

للك ال اىدجلى ل ةةةةةةةةةةةةب  لاةةةةةةةةةةةةادغلى د عإد ة لمى   نافقلىم  لمةةةةةةةةةةةةفنى   أ 3.96 د م
الف وا ،  عوارل ر ةلى  اف تانا  ناب لى  د لو درسةةةةةلى اسلمةةةةةفقبوالى ا سةةةةةتاتا الى الع ةلى

 لو درسةةةةةلى الفيةةةةةةغاوالى اةطلى تفنافقم  وا ال  ت ه  2م ا وت جدو/ ال بدرل رإ 
 ا التتاةةةةب ابيدير  ن  ت  بةةةةدرا/ هةةةةيا اس اةةةةدر، واةةةةف  اس و ةةةةد/ إةةةةدرا/  د

 للك ة لمى عإد ،  د ود ال  نافقلىم  لمةفنى أ   2.64م  نوعا   فنسة جدو/
  وا ددرسةةةةةةةةةةد/   تف دسةةةةةةةةةةب ععاإد إدرا/ لو درسةةةةةةةةةةلى الفيةةةةةةةةةةغاوالى ال اوفناو اةطلى

 اس و د/.
عالقادةل   اسيسةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةالى عيديت أ وا  بدرل ا ماس ادر المدي  اةدص م لمقدفلى

 الدا  لى المقدفلى تطنةع  وا اسدرسةةةةةةةةلى اةارل مت  ي ع ، ال  ت ه  وا1ال بدرل رإ  م
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، عإد   يدل  نافقلىم  لمفنى   أ 4.74لوف الم ، واف جدو اسفنس  اسنوعا  د م
ال ةدةةد  ن ابهنة لإإةد ةلى   ض ال ةدعا/ عوةف  اسةدارة اةارل ةعجد للةك ال  ةيل

 ن  اس و د/  وا اسيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدريلى ا اسيتمعا/ ال  تف وق  لف الم عددرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدت  دد طان
 ال  ت ه  2م لوف الم لةةدةه ، ا وت جةةدو/ ال بةةدرل رإ  الةةدا  ةةلى المقةةدفةةلى نةعتط

ا التتاةب   عا  فاةةدر للإ ةةدال   لمل ت ظا اةةلى  ا ةةلى اسةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةلى الإةارل تنفعم  وا
 أ   2.54م  نوعا  فنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  جةدو/ ابيدير  ن  ت  بةدرا/ هةيا الب  ةد، واةف

اسدرسةةةةةةةةةةةةالى مإد لى  إادا الإةارلرةةةةةةةةةةةة    ال للك ة لمى عإد د غير  نافقلىم  لمةةةةةةةةةةةةفنى
جولمد/  ص  لهني ةيدرك بهد اس و د/ عاسف داا أسدلاب ودةملى  مي أسونب 
وي اسيةةةةةةةةةةةةةةةةات/، عللك لإيجدة ددرسةةةةةةةةةةةةةةةةد/ ليالى لفطنةع اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةةلى عالفغوب  وا 

عا  فادر، عةيةةةةةةير للك ال اهف دا  للإ دال   لمل ت ظا الى  يةةةةةةاتاد،  د ةنفع  ا لى
لمقدفلى ال ظعةلى لد   الف الم ع دا القدرل  وا تحقاقهد  وا عاإد القادةل اسدرسةةةةةةةةةةةةةالى  
 ال  ي  سدرسلى.  

اس  ات   ا وت يةديةت أ وا  بةدرل ا ماس اةدر المةدلةف  اةةدص ما ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعاك
 اسدرسةةلى اةارل  ت ف دل عونار اتصةةةدل عسةةةدبي متفنافع ع  عت ه  وا1ال بدرل رإ  م

  أ   لمةةةةفنى م نافقلى د عإد 3.98 د م ع  لمةةةةن اد ، واف جدو اسفنسةةةة  اسنوعا
ةانا اللمةبب ا للك إولى تمات الإةارل س لمةن اد  ن لاة د لى عاتخدل القعارا/ عإولى 

 ع وا ال  ت ه ، 4م ت نةض   ض الصةتواد/  ن، ا وت جدو/ ال بدرل رإ 
ا   اس فو لى اسدرسةلى أييةطلى  ن الطدلبد/ ررةد  دى لقادة  بفاعل  لاد/ تطباقم
  2.58م  نوعا  فنس  جدو/ تتاب ابيدير  ن  ت  بدرا/ هيا اس ادر، وافال

رةةةةةةةةةة   اسةةةةةةةةةةف داا الإةارل لب ض  ال للك ة لمى عإد أ   لمةةةةةةةةةةفنى مغير  نافقلى د
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 اس فو لى اسدرسةةةةةةةةةةةةةلى أييةةةةةةةةةةةةةطلى  ن الطدلبد/ ررةةةةةةةةةةةةةد  دى اسقدةا  ال و الى ال  تقا 
 ا سف عار فاهد. اف ةف    دو   واهد تطنةع ت دةي ابيييطلى أع 

 لمةةةةةةةةةةةةفدا لى   إا لى ا وت يديت أ وا  بدرل ا ماس ادر العا د  اةدص م  دو
 اسلمد قد/ ا لو يدريلى اس و د/ اسدرسلى اةارل متح  لم ع  عت ه  وا3ال بدرل رإ  م

  أ   لمةةةةةةةةةةفنى م نافقلى د 3.84عالدعلالى ، واف جدو اسفنسةةةةةةةةةة  اسنوعا  د م المحوالى
 اس و ةةد/ ا  هماةةلى  يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدريةةلى اسةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى جةةلى ع س اةارلعإةةد ة لمى للةةك ال وةةد

عالدعلالى ال وياةل هيا الن سد  ن أجي تحلمةت   لى اسدرسةلى، ا  المحوالى اسلمةد قد/
 الب ن    فدبو اسدرسةةةةةةةلى اةارل اف م ع وا ال  ت ه ، 4م وت جدو/ ال بدرل رإ 

 جةدو/ اس اةدر، واةفا التتاةب ابيدير  ن  ت  بةدرا/ هةيا   ابييةدةطاةلى الت نةةلى
يدرل  ال للك ة لمى عإد أ   لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنى مغير  نافقلى ،  2.55م  نوعا  فنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

اتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدل اةارل اسةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  اواةد/ الت اةلى اسنجنةل ا  اطهةد عيةدرل اطت هةد  وا 
 الدراسد/ ابييدةطالى.

ي د ةيةةةةةةةةةةير ابدعل اللمةةةةةةةةةةد ق ال أا أ وا  بدرل ا مالب  د اةد    اةدص 
 اسةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اةارل متنظ  ع ، عت ه  وا2عالف ن ل  ال بةةةدرل رإ  م ابيةاو م قاةةةدةل

لدةهد ، واف جدو اسفنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  اسنوعا  د  الف الم أييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطلى لد   اسفدولى اس ون د/
   أ   لمفنى م نافقلى ال ود  د ، عإد ة لمى للك ال إولى اسفقطدب اةارل2.78م

اد/ الت الى لفقديم الد   لب ض اة او ددلاةةةةةةةةلى أ  ةةةةةةةةدو ها لى الفدرة   او اسدرسةةةةةةةةلى
الف الم، ا  أييةةةةةةةةطلى لدةهد لد   اسفدولى اس دسةةةةةةةةب  د ونل يا الى تنظا  اس ون د/

 الفقاا  يفةةدبو  ن ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ةةدةل ةف م ع وا ال  ت ه  3م وت جةةدو/ ال بةةدرل رإ 
ا التتاب ابيدير  ن  ت  بدرا/   بهد اسيسةةةةةةةةلمةةةةةةةةس الف الم ة   ا  سدرسةةةةةةةةلى الياط

 عإد أ   لمةةةفنى مغير  نافقلى ،  2.48م  نوعا  فنسةةة  جدو/ واف هيا الب  د،
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 عإولى ا سةةةةف دةل     ا الي  تقنا    اسدرسةةةةلى الياط  ةةةةاوالى الفقاا  ال للك ة لمى
 .بهد اسيسلمس الف الم ة  

د ال أا أ وا  بدرل ا ماس ادر اللمةةدةة  اةدص  أ ةةدر ابدعل اللمةةد ق أة ةة 
 الفنالاةةي اسدرسةةةلى اةارل متيةةة د ع  عت ه  وا2رإ  م اس  ات  ال بدرل م يطبد د/
  أ   لمةةةةةةةةةةةفنى 3.93ال د وت ، واف جدو اسفنسةةةةةةةةةةة  اسنوعا  د م  ت ا جف د س

م نافقلى ، عإد ة لمى للك ال رةةةة   اسةةةةف داا اسدرسةةةةلى  ف مولى ا اةاراد لنسةةةةدبي 
اسف ن لى  الفنالاي ا جف د س اىدةملى ا يقي اس ون د/ عاس درل ع  دإيلى ابيودا 

 ال  ت ه  4م ال  تف  ةن اةًّد عتخه ال  واةلى الف وا اةلى، ا وت جةدو/ ال بةدرل رإ 
ا   المحوس ازف د  د لوفنالاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي عف دللى  فو لى  لاد/ اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اةارل تنفعم ع وا

  2.77م  نوعا  فنس  جدو/ التتاب ابيدير  ن  ت  بدرا/ هيا اس ادر، واف
يدرل تنالاةةةةةةةي اةارل  للك ةانا اللمةةةةةةةبب ا عإد أ   لمةةةةةةةفنى م نافقلى ال ود  د د

اسدرسةةةةةةةةةةلى  د أ  ةةةةةةةةةةدو ازف د عيدرل اهف د هد   ةةةةةةةةةةنره  ا ال  دلاد/ اسف ن لى ال  
 تقا هدد  د ة     جلمنر الفنالاي   ه .

ي د عرةةةةةةةةةةةةةة  ابدعل اللمةةةةةةةةةةةةةةد ق أا أ وا  بدرل ا ماس ادر اللمةةةةةةةةةةةةةةد د  اةدص 
  عت ه 2ابيةاو  ال بدرل رإ  م  ي عا/ دتل  ن عالفيغاوس تاتا سا س م بيةاو

المحوس ، واف   زف د اسلمةةةةفنيا/ تاد  د تنالاةةةةي يظدا اسدرسةةةةلى ا مةفنفع ع وا
  أ   لمةةةةةةةةةةةةةةةفنى م نافقلى ال ود  د د عإد ة لمى 2.78جدو اسفنسةةةةةةةةةةةةةةة  اسنوعا  د م

 ي  د  و  الفنالاةةةةةةةةةةةةةي للك ال  دا عجنة ب لى أع عودل  سدرسةةةةةةةةةةةةةةلى تخفه  لف د
 لةةدى ةفنفعم ع وا ال  ت ه ، 3م  زف د اةةةدرجس، ا وت جةةدو/ ال بةةدرل رإ 

ا التتاب ابيدير  ن  ت   اسدرسةلى   لمةن / ب اد عالف الم لوف  الم يظدا اسدرسةلى
أ   لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنى مغير   2.49م  نوعا  فنسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  جدو/  بدرا/ هيا اس ادر، واف
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إوةةلى اىنافلم ال  تقةةدا لو  و ةةد/ اسف الما/ سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةناو  ال للةةك ةعجد عإةةد  نافقةةلى د
 يديت  دةةلى أا    نةلى عإولى اهف دا الإةارل  فقدطهد.

الثاني: واقع تطبيق القيادة الريادية في المدارس الثانوية في إجابة السؤال  -
 مدينة الرياض:

 النتائج التفصيلية لعبارات المحور الثاني :(8جدول )

 العبارة م الأبعاد

المت
زون
المو
ا 
وس

ري 
لمعيا
ف ا

نحرا
الً

 

فقة
لموا
ى ا
ستو

م
 

يب
لترت
ا

 

 الإبداع

تهيئ إدارة المدرسة مناخاا تنظيميًّا داعماا ل بداع  1
 والًبتكار في المدرسة.

2.
52 

1.1
4 

 4  غير موافقة

2 
تكافئ الإدارة المدرسية الأفكار الإبداعية والأعمال 

 المتميزة.
2.
85 

1.1
3 

موافقة إلى 
  3 ما حد

3 
تحث الإدارة المدرسية منسوباتها على الًلتحاق ببرامج 
القيادة الريادية ل لمام بالتجارب الحديثة في الميدان 

 التربوي.

2.
90 

1.1
4 

موافقة إلى 
 حد ما

2  

4 
تشجع إدارة المدرسة المعلمات على استخدام أساليب 

 وطرق تدريس حديثة.
4.
59 

0.7
  1 موافقة بشدة 2

الًستباقية 
 )المبادرة(

تمع إدارة المدرسة سيناريوهات مستقبلية بعيدة الأمد  1
 لتطوير العملية التعليمية بها. 

2.
59 

1.1
5 

موافقة إلى 
 حد ما

4  

تبادر إدارة المدرسة لبناء علاقات مع المجتمع الخارجي  2
 لدعم المدرسة.

2.
80 

1.1
4 

موافقة إلى 
 حد ما

3  

المدرسة التقنية ووسائل الًتصال لتطوير تستثمر إدارة  3
 سير العمل في المدرسة.

4.
59 

0.8
1 

  1 موافقة بشدة

4 
تستجيب إدارة المدرسة لمقترحات منسوبات المدرسة 

 لتطوير وتحسين سير العمل في المدرسة.
2.
83 

1.2
0 

موافقة إلى 
  2 حد ما

الرؤية 
 الًستراتيجية

 توجد بالمدرسة رؤية واضحة ومحددة لمستقبل المدرسة.  1
4.
91 

0.4
  1 موافقة بشدة 6

 ترتبا أهداف المدرسة باحتياجات المجتمع المحيا بها. 2
2.
99 

1.2
1 

موافقة إلى 
  3 حد ما
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 العبارة م الأبعاد

المت
زون
المو
ا 
وس

ري 
لمعيا
ف ا

نحرا
الً

 

فقة
لموا
ى ا
ستو

م
 

يب
لترت
ا

 

3 
تتوافر بالمدرسة خطة إجرائية واقعية لتحقيق رؤية 

 المدرسة الًستراتيجية. 
3.
37 

1.4
0 

موافقة إلى 
  2 ما حد

تقُيم إدارة المدرسة مدى تحقيق الرؤية الًستراتيجية  4
 بشكل دوري. 

2.
59 

1.1
9 

  4 غير موافقة

الميل إلى 
 المخاطرة

تتخر إدارة المدرسة القرارات دون الرجوع للمسؤولين  1
 عند المرورة.

2.
65 

1.1
6 

موافقة إلى 
 حد ما

 2 

الًستباقية تتحمل إدارة المدرسة نواتج اتخاذ القرارات  2
 إيجاباا أو سلباا.

3.
15 

1.4
0 

موافقة إلى 
 حد ما

1  

3 
تفُوض إدارة المدرسة منسوبات المدرسة لًتخاذ القرارات 

 الصعبة في الحالًت الطارئة.
2.
51 

1.1
  4 غير موافقة 7

4 
تستخدم إدارة المدرسة آليات قيادية غير مسبوقة دون 

 التخوف من الإخفاق. 
2.
59 

1.1
  3 موافقةغير  2

أظهع الف واي الإوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدبس أا ةرجلى تحقق اتدلي المحنر المدي معاإد تطباق 
، ماسةةةةدةعا/القاةةةةدةل العياةةةةةةلى ا اسةةةةدارة المةةةةدينةةةةةلى  ةةةةدة ةةةةلى العياض   ن عجهةةةةلى يظع 

ال ود  م نافقلىالنيات/، اس و د/  دن ة  ونا بهير اسدارة، جدو/  لمةةةةةةةةةةفن  
   3.15 د ، واف  وغ اسفنسةةةةةةة  اىلمةةةةةةةد  اسنوعا لإتدلي ابي  دة  يةةةةةةةاي  دا م 

 ،  د ةيةةةةير ال تنافع القادةل العياةةلى   ف د  الدراسةةةلى 1.02  عال   ادرر إدرر م
  درجلى  فنسطلى.

 واف جدو تعتاب ابي  دة  ياي  دا ي د ةوسع 
لى ا سةةةتاتا الى   لمةةةفن  م  نافقلى  ا اسعتبلى ابيعل جدو الب  د المدلف م الع ة

  دد ةيةةةةةةير 1.10  عا عال   ادر  إدرر م 3.47ع فنسةةةةةة  ولمةةةةةةد   نوعا  وغ م 
ال تحقق الب  د  درجلى يبيرل، ةوا  ا اسعتبلى المديالى الب  د ابيعل م الإ دال   لمةةفن  م 

ر   عا عال   ادر  إدر 3.22 نافقلى ال ود  د  ع فنسةةةةةةةة  ولمةةةةةةةةد   نوعا  وغ م 
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  دد ةيةةةةةةةةةةير ال تحقق اس ادر  درجلى  فنسةةةةةةةةةةطلى، ثم الب  د المدي م ا سةةةةةةةةةةفبدإالى 1.07م
  3.20ماسبدةرل    لمةةةةةةةةفن  م  نافقلى ال ود  د  ع فنسةةةةةةةة  ولمةةةةةةةةد   نوعا  وغ م 

  دد ةيةةةةةير ال تحقق اس ادر  درجلى  فنسةةةةةطلى، عأديرا  1.09عا عال   ادر  إدرر م 
دطعل   لمةةةةةةفن  م  نافقلى ال ود  د  ع فنسةةةةةة  ولمةةةةةةد  الب  د العا د م اساي ال اس 

  دةد ةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير ال تحقق اس اةدر 1.05  عا عال   اةدر  إةدرر م 2.73 نوعا  وغ م 
  درجلى  فنسطلى

  عال  2021عتف ق يفدبو الدراسةةةةةةةةةةةةةلى اىدلالى  د يفدبو ةراسةةةةةةةةةةةةةلى اليةةةةةةةةةةةةةطاطسم
ينةةلى   ةدفظلى تنلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوةت ال تحقق أ  ةدة القاةدةل العياةةةلى لةدى إةدبةدا/ اسةدارة المةد

ابباي  درجلى  فنسةةةةةةةطلى،  واف ات قت ا اسفنسةةةةةةة  ال دا بي  دة ا سةةةةةةةفبدإالى عاساي 
لو  دطعل  لمةةفنى  نافق  ة لمى ال تحقق ابي  دة  لمةةفن   درجلى  فنسةةطلى، ا  أقد 

عا  دال، واف تنلاةةةةةةةةةةوت الدراسةةةةةةةةةلى   لىادفو ت   هد ا   د  الع ةلى ا سةةةةةةةةةةتاتا ا
ةلى ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتاتا الى  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفن   نافقلى ت لم  ال تحقق الب د اىدلالى ال تحقق   د الع  

 درجلى يبيرل، عتنلاةوت ةراسةلى اليةطاطس ال تحقق الب د  لمةفن   نافق ال ود  د 
عة لمى ال تحقق الب د  درجلى  فنسطلى، ييلك تنلاوت الدراسلى اىدلالى لف قق   د 

 فنسةةةةةةةةةةةطلى، ا  دال  درجلى  لمةةةةةةةةةةةفنى  نافق ال ود  د ة لمى ال تحقق الب د  درجلى 
عتنلاةةةةوت ةراسةةةةلى اليةةةةطاطس ال تحقق   لمةةةةفنى  نافق ة لم  ال تحقق الب د  درجلى 

 يبيرل.
  عال  أسةةةةةةةة ع/ 2022ات قت  د يفدبو ةراسةةةةةةةةلى المبا  عال فابي م كعييل  

يفةدبو اسفنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ال ةدا س ةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى أ  ةدة القاةدةل العياةةةلى لةدى القاةدةا/ الت نةةلى ا 
العياض  لمةةةةةةةةةةفنى  نافقلى ال ود  د، عهن  د ة لمى  ادتب الف وا  ال لمةةةةةةةةةةدبالى  دة لى 

ال تحقق أ  ةدة القاةدةل العياةةةلى  ةدرجةلى  فنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطةلى، واةف جةدو تعتاةب ابي  ةدة  ن 
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ابي وا تحققةد ع الع ةةلى ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتاتا اةلى  ةدرجةلى يبيرل، ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفبةدإاةلى ماسبةدةرل   ةدرجةلى 
و ت  فنسةةةةةةةةةةةطلى، الإ دال  درجلى  فنسةةةةةةةةةةةطلى، عأديرا  اس دطعل  درجلى  فنسةةةةةةةةةةةطلى، عادف

   ا لف د الدراسلى. 2022مالدراسلى اىدلالى  ن ةراسلى المبا  عال فابي 
 ، واف تنلاةوت الدراسلى 2019ات قت أة ةد   د ةراسةلى وناللى عاللمةبا س م

ال أا عاإد تطباق إدبدا/ اسدارة المدينةلى ابيهوالى بي  دة القادةل العياةةلى  يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  
 العياض، جدو  درجلى  فنسطلى. 

  عال  2022دراسةةةةةةةةةةلى اىدلالى  د يفدبو ةراسةةةةةةةةةةلى ابي ع  معادفو ت يفدبو ال
تنلاةةةةةةةةةةةةةةةةوت ال أا  لمةةةةةةةةةةةةةةةةفنى تطباق أ  دة القادةل العياةةلى لدى القادةا/ ا ةارةلى ا 
ا ةارل ال د لى لف وا   لمةةةةةةةةير جدو  ناإد ددرسةةةةةةةةلى  درجلى م عت  لى ، واف جدو تعتاب 

سفبدإالى ماسبدةرل ، عأديرا  ، الع ةلى ا ستاتا الى، ا تحققد ع ا  دالابي  دة  ن ابي وا 
 اساي لو  دطعل.   

عةظهع ابدعل اللمةةةةد ق أا أ وا  بدرل ا ماس ادر ابيعل  اةدص م لإ دال  
 اسةةةةةةةف داا  وا اس و د/ اسدرسةةةةةةةلى اةارل  ، ال  ت ه  وا متيةةةةةةة د4يديت رإ  م
   أ 4.59ودةملى ، واف جدو اسفنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  اسنوعا  د م تدرة  عطع  أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدلاب

، عإد ة لمى للك ال ا هف دا اىدلي  فطنةع أةاو اس و د/   نافقلى  يةدلم  لمةفنى
ددلاةةةةةةةةلى فا د ةف وق  سةةةةةةةةف داا النسةةةةةةةةدبي الف وا الى اسنجنةل  سدرسةةةةةةةةلى، ارةةةةةةةةدفلى ال 

 ال  ت ه  1م وعص اةارل اسةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  وا تحةةدةمهةةد، ا وت جةةدو/ ال بةةدرل رإ 
د اسدرسةةةةةةلى اةارل اائم ع وا ا   اسدرسةةةةةةلى ا عا  فادر للإ دال دةا     ت ظا اًّد   دد 

  2.52م  نوعا  فنس  جدو/ التتاب ابيدير  ن  ت  بدرا/ هيا اس ادر، واف
ال إولى اسةةةةةفمدرل اةارل اسدرسةةةةةلى لدفادر  للك ة لمى عإد د غير  نافقلىم  لمةةةةةفنى أ 

 الإ دا الى  ن إبي اس و د/ لوفغوب  وا اسيات/ ال  تناج  اسدرسلى.
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أع اسبدةرل  ال بدرل  أ وا  بدرل ا ماس ادر المدي  اةدص م  سفبدإالىعيديت 
 لفطنةع ا تصةةةةةدل ععسةةةةةدبي الفق الى اسدرسةةةةةلى اةارل متلمةةةةةفم ع ع  ال  ت ه  وا3رإ  م
  لمةةةةةةةةةفنى   أ 4.59اسدرسةةةةةةةةةلى ، واف جدو اسفنسةةةةةةةةة  اسنوعا  د م ا ال  ي سةةةةةةةةةير

اسدرسةةةةةةةةلى  فنفير   ن إبي اةارل دليد عإد ةعجد للك ال ا هف دا اى  يةةةةةةةةدل  نافقلىم
أع جعع /  ،ال ا   نكم ع دة  ن الفق اد/ اىدةملى لوفنالاةي  د اسلمةف ادةن  مي

، ارةةةةةةةةةةةةةدفلى ال اتاوفهد ال علاةةةةةةةةةةةةةلى لإإد لى   ض ا جف د د/  وا غعل  النات   ب
 ع وا ال  ت ه  1م   صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد/ وععا لتجف ةةد ةد/، ا وت جةدو/ ال بةةدرل رإ 

 الف وا الى ال  والى لفطنةع ابي د   ادل  لمةةةةةةفقبوالى سةةةةةةا درةنهد/ اسدرسةةةةةةلى اةارل ت ةةةةةةدم
  نوعا  فنسةةةةةةةةةةةةةةةة  جدو/ ا التتاب ابيدير  ن  ت  بدرا/ هيا الب  د، واف  بهد
ال ت ةد ةي اسةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  د  للةك ة لمى عإةد ، غير  نافقةلىم  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنى أ   2.59م

 اسيةةةةةةةةات/ الف وا الى   د ودعلمهد ةعا عرةةةةةةةةد تصةةةةةةةةنرا/ لو لمةةةةةةةةفقبي عةعا عرةةةةةةةةد
 الإجعاوا/ ا وتاوةلى اس دسبلى ال    وهد ا إ لى ا سف داة سناجهلى أ  أو لى.

ا ستاتا الى   ا وت يديت أ وا  بدرل ا ماس ادر المدلف  اةدص م لع ةلى
 سلمةةةةةةةةةةةةةةةةةفقبي ع دةل عارةةةةةةةةةةةةةةةةة لى ر ةلى  سدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى متنجد ع  عت ه  وا1ال بدرل رإ  م

  أ   لمةةةةةفنى م نافقلى  يةةةةةدل د 4.91ماسدرسةةةةةلى ، واف جدو اسفنسةةةةة  اسنوعا  د 
عإد ةانا اللمةةةةبب ا للك الإجعاوا/ ال  تقنا بهد اسدرسةةةةلى  ن أجي اسةةةةفيةةةةعال 

 اسدرسةةةةةةةةةةةةةلى اةارل ت قا م ع وا ال  ت ه  4م اسلمةةةةةةةةةةةةةةفقبي، ا وت جدو/ ال بدرل رإ 
ا التتاب ابيدير  ن  ت  بدرا/   ةعر   يةةةةةاي ا سةةةةةتاتا الى الع ةلى تحقاق  دى

 عإد أ   لمفنى مغير  نافقلى د  2.59م  نوعا  فنس  جدو/ در، وافهيا اس ا
ال يدرل إادا اةارل اسدرسلى  لفغيةلى العاج لى لوف يد  ن سيرهد ا اسلمدر  للك ة لمى

 الص ا   ن تطباق ر ةفهد.
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اس ةدطعل   ال ا وت يةديةت أ وا  بةدرل ا ماس اةدر العا د  اةةدص م ساةي
 ا سةفبدإالى القعارا/ اتخدل يناتو اسدرسةلى اةارل متف  ي ععت ه  وا  2ال بدرل رإ  م

  أ   لمةةةةفنى م نافقلى ال 3.15سةةةةوب د ، واف جدو اسفنسةةةة  اسنوعا  د م أع ايجد   
ود  د د عإد ة لمى للك ال إولى اسةةةةةةةةةف داة اةارل اسدرسةةةةةةةةةلى لف  ي أ   يةةةةةةةةةات/ 

 ن الفقواةدةةلى ا لاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةد لى  ت     ن اتخةدل   ض القعارا/ اةطيرل، ع لفةدلي  اوهةد
 اةارل ت  نضم ع وا ال  ت ه  3م عاتخةةةةدل إعارااةةةةد، ا وت جةةةةدو/ ال بةةةةدرل رإ 

ا التتاب   الطدربلى اىد / ا الصة بلى القعارا/  تخدل اسدرسةلى   لمةن / اسدرسةلى
أ    2.51م  نوعا  فنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  جةدو/ ابيدير  ن  ت  بةدرا/ هةيا اس اةدر، واةف

ال إولى تمات اةارل اسدرسةةةةةةلى س لمةةةةةةن اد ا  للك ة لمى عإد قلى د لمةةةةةةفنى مغير  ناف
 لى لا د لى عاتخدل القعارا/.ااتخدل القعارا/ اسف ن لى عاسف مدرهد    و

هل هناك فروق ذات  بمعرفةالنتائج المتعلقة  إجابة الســــــــؤال الثالث: عرض -
أداة  وري( فأقل، فيما يتعلق بمح0.05دلًلة إحصائية عند مستوى دلًلة )

الدراســة الميدانية تعزى لمتغيرات )الوظيفة بالمدرســة، المؤهل الدراســي، عدد 
 سنوات الخبرة(.

 عالآط ال  ن  وا ودل  وا  فغير يي  يفدبو  عض ع 

 الوظيفة 
س عفلى عجنة فعع   ت  راو ال ا لى  ن  د     اسةةةةةةةةةةةةةةف داا أود ابيسةةةةةةةةةةةةةةدلاب 

دة  ا  در  مل د يظع ا لنجنة أيمع الإوصةةةةةةةةةةدبالى البدرا تةلى عهن متحواي الفبدةن أو
اسنوعيلى عا  عافد/   لمةةةةةةةةةفقوفت، ارةةةةةةةةةدفلى ال اسةةةةةةةةةف داا اسفنسةةةةةةةةةطد/  ن ل ن فت
 ابي  دة. اس ادرةلى ب اد
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 دارة على وجهات نظر أفراد عينة الدراسة نتائج اختبار )ف( عن أثر متغير الإ :(9جدول )

 المتوسا الحساي  المتوسا الحساي العدد الوظيفة المحور
 الموزون

 الًنحراف
 الدلًلة  ف قيمة المعياري 

 الإحصائية

 عل الف المالمحنر ابي

 0.82 3.33 72.37 126  دةعل

58.31 0.00 
 1.11 2.81 78.54 202 عياولى
 0.86 2.58 93.15 362   و لى

 1.03 3.04 85.08 690 تدليالإ

المحنر المدي القادةل 
 العياةةلى

 0.83 2.66 42.61 126  دةعل

58.22 0.00 
 1.11 2.98 47.68 202 عياولى
 0.80 3.42 54.67 362   و لى

 1.02 3.15 50.42 690 تدليالإ

  لمةةةةةةةفنى   د اوصةةةةةةةدبالى ة للى لا/ فعع  ة يةةةةةةةير ابدعل اللمةةةةةةةد ق ال عجنة
 ا اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةس الف الم اةارل عاإدع ابيعل لإتدلي المحنر  ل لمةةةةةةةةةةةةةةةةبلى ، 0,01م ة للى

 العياةةلى القادةل تطباق عاإدع المدي عاتدلي المحنر العياض،  دة لى ا المدينةلى اسدارة
  فغير مالنظا لى .  العياض، عللك  لمب  دة لى ا المدينةلى اسدارة ا

 اسةدارة ا اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس الف الم اةارل يةديةت ال عع  ا المحنر ابيعلع عاإد
 إا لى  وغت واف سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةباي اسمدل لصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد م دةعل ،العياض  وا   دة لى ا المدينةلى

 ، عيدا اسفنسةةةةةةةةة  اىلمةةةةةةةةةد  اسنوعا 0.00 د للى إدرهد م ، 58.31مادفبدر مل  
   عهن أ وا  ن اسفنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطةةد/ اسنوعيةةلى ابيدعى لبةةدإس ال  ةةد/،3.33ملو ةةدةعل  م

  دة لى ا المدينةلى اسدارة ا اسيسةةةةةةةةلمةةةةةةةةس عةيةةةةةةةةير للك ال ارت دل ةرجلى تنافع الف الم
 ن عجهةلى يظع اسةدةعا/  قةدريةلى  لنظةدب  ابيدعى، عإةد ةعجد هةيا ال أا  العياض

ا أبها  داسدةعا/ هن اسلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةيع /  ن اسدارة، ع لفدلي ةعةا أا تانا لاةةةةةةةةةةةةةةةةةةنرا
  ن النيات/ عاس و د/. نأ وا  ن غيره نلانرل عأف وهدد  د ج ي اسف د ا

  2022مىع  عال بدسةةةةةةةةةس عتف ق يفدبو الدراسةةةةةةةةةلى اىدلالى  د يفدبو ةراسةةةةةةةةةلى ا
عال  تنلاةةةةةةةةةةةةةوت ال عجنة فعع  لا/ ة للى اوصةةةةةةةةةةةةةدبالى لصةةةةةةةةةةةةةدد النظا لى ابي وا ا 
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لف د الدراسةةلى مةارل الف وا   دة لى جدل فا د يخه  نر الف الم اسيسةةلمةةس، عييلك 
ال  ، واف تنلاةةةةةةوت الدراسةةةةةةلى 2019ات قت  د يفدبو ةراسةةةةةةلى وناللى عاللمةةةةةةبا س م

 ابيهوالى  يةةةةةةةةةةع بالى لصةةةةةةةةةةدد إدبدا/ اسدارة المدينةلى فعع  لا/ ة للى اوصةةةةةةةةةةد عجنة
 العياض، فا د يخه  نر القادةل العياةةلى. 

  عال  2022عادفو ت يفدبو الدراسةةةةةةةةةةلى اىدلالى  د يفدبو ةراسةةةةةةةةةةلى ابي ع  م
تنلاةةةةةةةوت ال عجنة فعع  لا/ ة للى اوصةةةةةةةدبالى ة لمى سفغير النظا لى لدى القادةا/ 

 ا   لمير فا د يخه  نر القادةل العياةةلى.ا ةارةلى ا ا ةارل ال د لى لف و

 المؤهل الدراسي 
  دا ع لفةدلي   عةل،  30م  ن  دةهد ةقةي اسفغير ف ةد/   ض لنجنة يظع ا

 يععسةادل  ادفبدر   اسةف داا البدرا تةلى، الإوصةدبالى ا دفبدرا/  ةععط أود تنافع
 .ابي  دة ب اد العتب  فنسطد/ ال اردفلى  لمفقوفت، ل ن فت  ن بييمع عالا 
نتائج اختبار كروسكال واليس للكشف عن أثر متغير المؤهل الدراسي على وجهات نظر  :(10جدول )

 أفراد عينة الدراسة

 قيمة اختبار  الرتب متوسا العدد المؤهل الدراسي المحور
 كروسكال واليس

 درجة 
 الحرية

 الدلًلة 
 الإحصائية

عل المحنر ابي
 الف الم

 345.36 578  ادلنرةنة
 346.13 104  دجلمفير 0.93 2 0.02

 347.56 8 ةيفنرار
المحنر المدي 
القادةل 
 العياةةلى

 341.36 578  ادلنرةنة
 365.90 104  دجلمفير 0.76 2 0.91

 379.50 8 ةيفنرار
   د اوصةةةةةةةةةةةةةةدبالى ة للى لا/ فعع   ل ظع لو دعل اللمةةةةةةةةةةةةةةد ق مد  دا عجنة

 الف الم اةارل عاإدع ابيعل لإتدلي المحنر  ل لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبلى ف إي،  0,05م ة للى  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنى
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 تطباق عاإدع المدي المحنر عاتدلي العياض،  دة لى ا المدينةلى اسدارة ا اسيسةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةس
 فغير ماسيهةةةي  العياض،  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  ةةةدة ةةةلى ا المةةةدينةةةةلى اسةةةدارة ا العياةةةةةلى القاةةةدةل

عالا    وا سباي اسمدل ا المحنر  يععسادل  مادفبدر إا لى  وغت الدراسس ، واف
ع    للك ات د    ،0.93 د للى إدرهد م ، 0.02مابيعلع عاإد الف الم اسيسةةةةلمةةةةس 

العياض،   دة لى ا المدينةلى اسدارة ا اسيسةةةةلمةةةةس  راو ال ا لى ونل ةرجلى تنافع الف الم
عإد ةانا اللمةةةبب ا للك أا الناإد عرةةة    عانخ دض تطباق ددرسةةةد/ الف الم فا  

  ع عار  ب اد اسيهت/ عطان اىا   وا  عا ت د  ا عجهد/ ال ظع  ي ي .أ
  2021عتف ق يفدبو الدراسةةةةةةلى اىدلالى  د يفدبو ةراسةةةةةةلى أيديجدي عالغد د  م

عال  أسة ع/  ن  دا عجنة فعع  لا/ ة للى اوصةدبالى ت لمى سفغير اسيهي ال و س 
ل دا  الى اساع لى  ن عجهلى يظع زد /  نر الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةس سدارة الف وا  ا

  عال  2021اسيةةةةةةةةةةةةةةعفت الت نةت، عييلك ات قت  د يفدبو ةراسةةةةةةةةةةةةةةلى اليةةةةةةةةةةةةةةطاطسم
تنلاةةةوت ال  دا عجنة فعع  لا/ ة للى اوصةةةدبالى ت لمى سفغير اسيهي ال و س   د 

 تطباق أ  دة القادةل العياةةلى لدى إدبدا/ اسدارة المدينةلى   دفظلى ابباي. 
  2022مالدراسةلى اىدلالى  د يفدبو ةراسةلى اىع  عال بدسةس  عادفو ت يفدبو

ال و س عال  تنلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةوت ال عجنة فعع  لا/ ة للى اوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةدبالى ت لمى سفغير اسيهي 
الف الم اسيسةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةس مةارل الف وا   دة لى جدل، عادفو ت أة ةةةةةةةةةد   د ةراسةةةةةةةةةلى  زد /

ة للى   ، واف تنلاةةةةةةةةوت الدراسةةةةةةةةلى ال عجنة فعع  لا/2019موناللى عاللمةةةةةةةةبا س 
اوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدبالى ت لمى سفغير اسيهي ال و س   د تطباق إدبدا/ اسدارة المدينةلى ابيهوالى 

 بي  دة القادةل العياةةلى  يع  العياض.
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 سنوات الخبرة 
  دا ع لفدلي   عةل،  30م  ن  دةهد ةقي اسفغير ف د/   ض لنجنة يظع ا 

 أود  سةف داا البدوملى إد ت البدرا تةلى، الإوصةدبالى ا دفبدرا/  ةععط أود تنافع
  ن بييمع عالا  يععسةةةةةةةةةةةةةةةةةادل  ادفبدر عهن ،الت را تةلى الإوصةةةةةةةةةةةةةةةةةدبالى ابيسةةةةةةةةةةةةةةةةةدلاب
  فنسةةةةةةطد/ ال ارةةةةةةدفلى الفدلي، ابدعل الا  ةيةةةةةةير  د ولمةةةةةةب  لمةةةةةةفقوفت ل ن فت

 .ابي  دة ب اد العتب

نتائج اختبار كروسكال واليس للكشف عن أثر متغير سنوات الخبرة على وجهات نظر  :(11جدول )
 أفراد عينة الدراسة من المديرات والوكيلات والمعلمات حول محاور الدراسة

 قيمة اختبار  الرتبمتوسا  العدد الخبرة سنوات المحور
 الدلًلة  درجة الحرية كروسكال واليس

 الإحصائية

عل المحنر ابي
 الف الم

 329.81 27 س نا/ 5أإي  ن 

33.85 2 0.00 
 10س نا/ ال  5 ن 

 429.66 64 س نا/

 494.07 599 س نا/ 10أيمع  ن 

المحنر المدي 
القادةل 
 العياةةلى

 329.22 27 س نا/ 5أإي  ن 

32.88 2 0.00 
 10س نا/ ال  5 ن 

 447.57 64 س نا/

 464.80 599 س نا/ 10أيمع  ن 

 ة للى  لمةةةةفنى   د اوصةةةةدبالى ة للى لا/ فعع  ةبت ابدعل اللمةةةةد ق عجنة 
 اسدارة ا اسيسةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةس الف الم اةارل عاإدع ابيعل لإتدلي المحنر  ل لمةةةةةةةةةةةبلى ، 0,01م

 ا العياةةةةةلى القاةةةدةل تطباق عاإدع المةةةدي المحنر عاتةةةدلي العياض،  ةةةدة ةةةلى ا المةةةدينةةةةلى
  وغت  فغير مسةةةةةةةةةةةةةةة نا/ اة ل ، واف  لمةةةةةةةةةةةةةةةب العياض،  دة لى ا المدينةلى اسدارة
عالا    وا سةةةةةةةةةةةةةةةةةباي اسمدل ا المحنر ابيعلع عاإد الف الم  يععسةةةةةةةةةةةةةةةةةادل  مادفبدر إا لى

عيديت ال عع  لصةةةةةةدد د ل مأيمع   ،0.00 د للى إدرهد م ، 33.85ماسيسةةةةةةلمةةةةةةس 
 أ وا عهن ، 494.07م  ير اة ل العتب  فنسةةةةةة  سةةةةةة نا/ ، واف يدا 10 ن 
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 تنافع ةرجلى ارت دل ال للك عةيةةةةةير ابيدعى، للمةةةةة نا/ اة ل عتبال  فنسةةةةةطد/  ن
 يظع عجهلى ا الناإد  ن العياض  دة لى ا المدينةلى اسدارة ا اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس الف الم

أا هير ال  لى  ال للك ةعجد عإد سةةةةةةةةةةةة نا/ اة ل،  إس  ن سةةةةةةةةةةةة نا/ اة ل ال دلالى
ا ال  ي، ع لفدلي ةعةدعا تفانا ا الغدلب  ن ال د وت اليةن أ  ةةةةةةةةةنا فتل طنةولى 

أا ة  عا  ن ابهد الي   يلنر ا تطنةع اسدارة، فادينا وعةصةةةةةةت  وا الإ ةةةةةةدرل 
 ال أا الناإد    إدر  ن الف الم.

  عال  2022عتف ق يفدبو الدراسلى اىدلالى  د يفدبو ةراسلى اىع  عال بدسسم
سةةةةةةةةةةةةة نا/ اة ل  تنلاةةةةةةةةةةةةةوت ال عجنة فعع  لا/ ة للى اوصةةةةةةةةةةةةةدبالى ت لمى سفغير  دة

لصةةةةدد ابييمع ا  دة سةةةة نا/ اة ل   دل ال  ي  سدرسةةةةلى لناإد تطباق  لد / 
الف الم اسيسةةلمةةس مةارل الف وا   دة لى جدل ، عييلك ات قت  د يفدبو ةراسةةلى وناللى 

 ، واف تنلاوت الدراسلى ال عجنة فعع  لا/ ة للى اوصدبالى 2019عاللمبا س م 
دد ابييمع ا  دة سةةةةةةةةةةةةةةةة نا/ اة ل   دل ال  ي ت لمى  دة سةةةةةةةةةةةةةةةة نا/ اة ل لصةةةةةةةةةةةةةةةة

 سدرسةةةةةةلى   د تطباق إدبدا/ اسدارة المدينةلى ابيهوالى بي  دة القادةل العياةةلى  يةةةةةةع  
 العياض.

عادفو ةت يفةدبو الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اىةدلاةلى  د يفةدبو ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى أيةديجةدي عالغةد ةد  
غير   عال  أسةةةةةةةةةةةةةة ع/  ن  دا عجنة فعع  لا/ ة للى اوصةةةةةةةةةةةةةةدبالى ت لمى سف2021م

 دة سة نا/ اة ل زد /  نر الف الم اسيسةلمةس سدارة الف وا  ال دا  الى اساع لى 
عادفو ةةةةةةةت أة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد   د يفةةةةةةةدبو ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  الت نةت، ن عجهةةةةةةةلى يظع اسيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعفت 

  عال  تنلاةوت ال  دا عجنة فعع  لا/ ة للى اوصةدبالى ت لمى 2021اليةطاطسم
ةل العياةةلى لدى إدبدا/ اسدارة سفغير  دة سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة نا/ اة ل   د تطباق أ  دة القاد

 المدينةلى   دفظلى ابباي. 
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 القيادة ممارسة درجة بين ارتباطية علاقة وجود دراسةإجابة السؤال الرابع:  -
 ومستوى( الأربعة بأبعادها) الرياض مدينة في الثانوية المدارس في الريادية
 المدارس. بهره( السبعة بأبعاده) المؤسسي التميز

علف قاق للك ا دل   اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةف داا تحواي ا  دار اةطس البلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ل  ه     
    دةهدم العياض  دة لى ا المدينةلى اسدارة ا العياةةلى القادةل ال تإلى  ت ددرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى

 ا ةظهع عيديت ال فدبو ي د ، اللمةةةب لى    دةرم اسيسةةةلمةةةس الف الم ع لمةةةفنى  ابير  لى
  الفدليع ابدعل

 تحليل الًنحدار الخطي البسيا   :(12جدول )

 (a= 0.01ا عند مستوى )حصائيًّ إ)**( تشير إلى أن القيمة دالة 

 ت ددرسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  لىارتبدطالى طعةةلى عإنة لىةفبت  ن ابدعل اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ق عجنة  تإ
القادةا/ العياةةلى سدةعا/ اسدارة م   دةهد ابير  لى  ع لمةةةةةةةةةةفنى الف الم اسيسةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةس 
م   ةدةر اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب ةلى   سةدارة المةدينةةلى ا  ةدة ةلى العياض، واةف  وغةت إا ةلى   ةد ي 

د وصدباًّ ا  عهس إا  ةاللى 4257.56المحلمن لى م (Fم لى ، ع وغت إا 0.93ا رتبدط م
   د R2  د ي مالف لمةةةةةةةةير  أع الف دةد م لى وغت إا  د ، ي a=0.01  د  لمةةةةةةةةفنى م

 د ةيةةةةير ال أا ددرسةةةةلى  دةعا/ اسدارة لوقادةل العياةةلى م   دةهد  د 0.86إا ف  م

   المحلمن لىTإا لى م (Beta) اةط  اس ادر   B  د ي الف لمير م اسفغير اسلمفقي
 لمفنى 
 الد للى

المد ت 
  constantم

0.33 0.18   0.18 0.86 

ددرسلى القادةل 
م   دةهد  العياةةلى
 ر  لى ابي

0.25 0.01 0.93 65.25 0.00** 

  
  

  = إا لى 4257.56م**
   Fم

) = 2R
  د ي   (0.86)

 الف دةد

  
  

R) = 0.93  
     د ي ا رتبدط
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   ن  لمةةةةةفنى الف الم اسيسةةةةةلمةةةةةس م   دةر اللمةةةةةب لى  %86ابير  لى  ة لمةةةةةع  د إا ف  م
  سدارة المدينةلى ا  دة لى العياض. 

س درسةةلى  دةعا/ اسدارة لوقادةل العياةةلى م   دةهد  الف لميرةلى لو تإلى ع ل لمةةبلى
ابير  لى ،  وا الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةس م   دةر اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةب لى   سدارة المدينةلى ا  دة لى 

  65.25  عم0.93يةديةت  وا الفنالي م  (T( و)BETA)العياض، ةف ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  أا إا  
  0.25ع قدارهد م (B)ع ن دتل إا لى   د ي الف لمير  (a=0.01) اوصةةدبالىع د للى 

طان القنل اا ددرسةةةةةةةةةةلى  دةعا/ اسدارة لوقادةل العياةةلى م   دةهد ابير  لى ،  قدار 
ةرجلى عاودل ة لمةةه  ا تحلمةةت  لمةةفنى الف الم اسيسةةلمةةس م   دةر اللمةةب لى   سدارة 

 . %25المدينةلى ا  دة لى العياض  قدار م
ارة لوقادةل العياةةلى عطان ت لمةةةةةةةةةةةةةةةير هير ال فا لى  ا ددرسةةةةةةةةةةةةةةةلى  دةعا/ اسد 

م   دةهد ابير  لى ، ة  ا   وا   ي اةارل اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  وا تطنةع المقدفلى الدا  لى 
لوف الم عتنفيرهد  ا لى ت ظا الى   لمل للإ دال عا  فادر عاسةةةةةةف دا هد لنسةةةةةةدبي اتصةةةةةدل 
عونار ف دللى  د   لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةن اد، ع لفدلي ف  درسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  دةعا/ اسدارة لوقادةل العياةةلى 

ابير  لى ، ة لمةةةةةه  ا تحلمةةةةةت  لمةةةةةفنى الف الم اسيسةةةةةلمةةةةةس م   دةر اللمةةةةةب لى   م   دةهد
  سدارة المدينةلى ا  دة لى العياض.

عللإجد لى  ن اللمةةةةةةةةيال اةد  ع إد ت البدوملى الفصةةةةةةةةنر اسقتم الفدلي لف لمةلم 
القدرل اسيسةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةالى ا رةةةةةةةةةةةةةةنو  ددي القادةل العياةةلى سدارة الف وا  المدين   دة لى 

 العياض.
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لمدارس في ضوء القيادة الريادية  التصور المقترح لتعزيز التميز المؤسسي لمدارس
 التعليم الثانوي بمدينة الرياض

  تمهيد: 
  دو    د أسة ع/     الدراسةلى اسادايالى  ن يفدبو، عا رةنو  د إد   الإطدر 

ال ال ظع   ن تحواي لودراسةةةد/ ال ظعةلى اسف وقلى  نرةةةنل الدراسةةةلى، تلمةةة ا الدراسةةةلى 
ت لمةلم الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةس ا اسدارة تقديم تصةةةةةةةةةةةةةةنر  قتم، الي  طان  ن دتل  

 .المدينةلى ا  دة لى العياض ا رنو  ددي القادةل
 أهداف التصور المقترح: 

ةهدل الفصةةةةةةةةةةةةنر اسقتم ال النلاةةةةةةةةةةةةنل لالاد/ ال  ت لمةةةةةةةةةةةةه  ا ت لمةلم الف الم 
اسيسةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةس  سدارة المدينةلى ا رةةةةةةةةةةنو  ددي القادةل العياةةلى  ن دتل ابيهدال 

 الآتالىع  
تطنةع اللمةادسةد/ عا سةتاتا اد/ اس ظ لى ل  ي  دةع  اسدارة المدينةلى ع   ه   -

دا  لى بيييةةةةةةةةطلى الف الم اسيسةةةةةةةةلمةةةةةةةةس  قادةل الصةةةةةةةةتواد/ التو لى  تخدل القعارا/ ال
 رياةةلى عا الى عفق ر ةلى عوارل الف وا  اللم نةةلى. 

ت  اةةلى القةةدرا/ عالا ةةديا/ الإةارةةةلى لةةدى إاةةدةا/ اسةةدارة المةةدينةةةلى عال  ةةي  وا  -
اسةةةةةةةف دا   لاد/  و الى  يفقدو أف ةةةةةةةي ال  دلاةةةةةةةع  ن اسفقد ت لو  ي يقادةا/ 

 لو دارة المدينةلى. 
دةا/ اسدرسالى عاس و د/  همالى الف الم اسيسلمس ا رنو أ  دة لا نل القا تن الى -

القادةل العياةةلى عتيلاي الف ديا/ اسناجهلى لفطباق ابيييةةةةةةةطلى اسطون لى لف لمةلم الف الم 
 اسيسلمس.
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 منطلقات التصور المقترح ومرتكزاته:
الف الم  /ة طوق الفصةنر اسقتم  ن عجنة ال دةد  ن يقدط ال ة   س درسةد

عالقادةل العياةةلى  سدارة المدينةلى  دة لى العياض، ال  أظهعاد اس دبلى  اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةس
 الإوصدبالى لودراسلى اسادايالى عتمموت ا اس طوقد/ الآتالىع 

أا الغدةلى عالع ةلى ا ستاتا الى لو درسلى هس الوب لى ابيعلي ةوق  ا لى ت وا الى هدةفلى،  -
  بآلاةةةةد/ تعا س فاهةةةةد عيجةةةةب أا تعا س إةةةةدرا/ اس و ةةةةد/ عا اةةةةدناا  عتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

اوفادجد/ ازف د ع يةدريلى تاد   فلمةبي اسدرسةلى عتف د ةا  د ر ةلى عوارل الف وا  
 اللم نةةلى. 

أا المقدفلى اسيسةةةةلمةةةةالى عالقادةل    د أا تنايب الفطنرا/ الفق الى ا  صةةةةعنا اىدلي  -
 ف يل  أسةةةةةةةة  اةارةلى ودةملى أهمهد الف نةض عيقي الصةةةةةةةةتواد/ عال  ي اب د س 

   الفق الى الفا نلنجالى ا  هد هد. عتنظا
أا ا ةةةةةةةةةةةةعاك اس  ات ع يةةةةةةةةةةةةدريفه  ا لاةةةةةةةةةةةة د القعارا/ الف وا الى عفف   فد  جدةدل  -

ع ف ن لى لوفنالاةةةةةةةةي ةادي اسدرسةةةةةةةةلى عددرجهد  ن أسةةةةةةةةدسةةةةةةةةاد/ النلاةةةةةةةةنل ال ررةةةةةةةد 
   فلمبي اسدرسلى  ن ابيةاو.

لفنج   ن أا   دو القا  اسلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفدا لى  ن أعلنيا/  هدا القادةل اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالى  د   ا -
اس و د/ عة   اسبد د/   هن عال  ي  وا  لمالف الم اسيسةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةس  ن طعةق تح ا

رفد إةةدراان  ف  اةةلى  ه اةةلى ف ةةدلةةلى، عا فاةةدر أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدلاةةب اةارةةةلى تفنافق  د  عجةةد/ 
 الب ن  ابييدةطالى الت نةلى. 

أا إاةدةل ابيةاو عالف نل  ن ابي ةدط الفقواةدةةلى ال    رياة  اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفبةدإس ا ةدا س  -
الياط اسلمةةف ع ة  ي  وا وياةل   د  وا تنظا  اس ون د/ اسفدولى  ن الفقااة ف 

 الداف الى لدى اسف و د/ عاس و د/ لف قاق تمالم  يسلمس  سدرسلى.  
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أا ايطبد د/ اس  ات  ةد لى الف وا الى هس اسي ةةةةةةةةةةةةةةةع العبا  ل  دم اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةلى ا  -
 د ةية  ال تحقاق العرةةةد دوق  المل ت دفلمةةةةالى نا لى  ن الف الم اسيسةةةةلمةةةةس ال  دلد 

 اس ينة ازف د اسدرسس. 
أا ابيةاو ا سةةتاتا س عالفيةةغاوس  ن دتل  ي ةةعا/ ابيةاو هن  صةةب الفطنةع  -

ا دةل عدوق  ا لى   دسةةبلى س درسةةلى أييةةطلى الف الم اسيسةةلمةةس  ن طعةق ا سةةف دةل 
ن أةاو  ن يفةةدبو الفقاا  الةةياط، ععجنة أةعا/  فو ةةلى لقاةةدة تنجهةةد/ ازف د  

 اسدرسلى، عال  ي  وا الفنالاي اسلمف ع  د   فلمبي اسدرسلى. 
أا ايفهدو أ  دة القادةل العياةةلى مالإ دال، ا سةةةةةةةفبدإالى، الع ةلى ا سةةةةةةةتاتا الى، عاساي  -

لو  دطعل  هس ةسةفنر ل  ي القادةا/ اسدرسةالى لف لمةلم الف الم اسيسةلمةس  ن طعةق 
فو لى لف قاق أ  دة الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس الد و  ت أييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطلى القادةل العياةةلى اس 

 اس ينةل. 
 متطلبات التصور المقترح: 

سةةةةة ا د لف قاق الفصةةةةةنر اسقتم تعى الدراسةةةةةلى أا ه دك ل ن لى  ن اسفطوبد/ 
تحنةي هيا الفصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنر ال عاإد،  ف قلى ا يمير  ن طان  ن دت د ع يجب تنافعهد، 

 وا يفدبو الف واي  تنلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد/ الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد/ اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد قلى  لإطدر ال ظع  ع  ف دل
 الإوصدبس بيةال الدراسلى عطان  عرهد يدلفدليع  

 متطلبات بشرية:
ال  ي  وا تحقاق العرةةةةةةةةةةةد النظا س لدى اس و د/ عال د وت  سدرسةةةةةةةةةةةلى  ن طعةق  -

 الف  الم اسدة  عاس  ن  لدييطلى الإ دا الى عاسبفاعل. 
تنفير  عا و ت  الى  ه الى لو  و د/ تفتوا  د أييةةةةةةطلى الف الم اسيسةةةةةةلمةةةةةةس  د تنفير  -

 اسفطوبد/ اسدةةلى  د. 
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ا ةةةةةةةةةعاك اس و د/ عاس  ات  ةد لى الف وا الى  سدرسةةةةةةةةةلى ا عرةةةةةةةةةد علاةةةةةةةةةادغلى الع ةلى  -
 ا ستاتا الى لو درسلى.

ا/ الف وا الى  يةةةدريلى اس و د/ ع  فلمةةةبي ال  والى الف وا الى  سدرسةةةلى ا لاةةة د القعار  -
 بهد. 

 يةةةةةةةةةةةةةدريلى اس و د/ ع  فلمةةةةةةةةةةةةةبي اسدرسةةةةةةةةةةةةةلى ا يي  عاوي   والى الفطنةع  سدرسةةةةةةةةةةةةلى  -
 لونلانل لدهدال اس ينةل.

 متطلبات تنظيمية:
ت ةةةةةد اةارل اسدرسةةةةةلى سةةةةةا درةنهد/  لمةةةةةفقبوالى   ادل ابي د لفطنةع ال  والى الف وا الى  -

 بهد.
أييةةةةةةةةةطلى الف الم اسيسةةةةةةةةةلمةةةةةةةةس،  ت لمةلم ا ااي الف ظا س ةادي اسدرسةةةةةةةةةلى  د ةفتوا  د -

 عةف د ا  د أ  دة القادةل العياةةلى.  
تطنةع المقةةةدفةةةلى الةةةدا  ةةةلى لوف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس  قاةةةدةل رياةةةةةلى  ن طعةق ال ةةةدعا/  -

 عا جف د د/ الدعرةلى.
ايفهةةةةدو الت عيلمةةةةةلى الإةارةةةةةلى عتمات اس و ةةةةد/  ن اتخةةةةدل القعارا/  ةةةةد   يخةةةةدل   -

 تيعة د/ عوارل الف وا . 
 دل لفوقس اليةةةةةةةةةةةادعى  ن اس  ات  ةد لى الف وا الى عالف د ي   هد عرةةةةةةةةةةةد يظدا ف -

  ي دفالى. 
ا هف دا  لتا   ا جف د س عت  الى ال تإد/ الإيلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديالى  ت إادةل اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى   -

 عاس و د/ ع  فلمبي اسدرسلى  ن طعةق عسدبي ا تصدل الإلاتعيالى اىدةملى.  
ادر  لفغوب  وا تحديا/ تحقاق أييةةةطلى تنفير  ا لى ت وا الى ةا  لى للإ دال عا  ف  -

 الف الم.
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وف اس و د/  وا الفقديم لنظدب  إادةةلى، عاسةةةفا دل الدراسةةةد/ ال واد الت نةلى  -
 ابييدةطالى. 

ا فتك اسدرسةةةةةةةةةةةةةلى س ه الى عارةةةةةةةةةةةةة لى ا الفقاا  الياط عا سةةةةةةةةةةةةةف دةل     ا الفطنةع  -
 اسيسلمس. 

د ونل أةاو اسةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  مةةيع تنافع أةعا/ إاةةةدة  فو ةةةلى لفقةةةدةع تنجهةةةد/ ازف  -
  قد ت/   صالى  عرإس عالاتعي.  -اسفطتل رأ   -ماسفبديلى 

ارتبدط أهدال اسدرسةةةةةةلى  وفادجد/ ازف د المحا ، عاةارل اسدرسةةةةةةلى بآلاد/ إادةةلى  -
 ا دا الى عغير  لمبنإلى ةعا الف نل  ن الإد د . 

 : قنيةمتطلبات مادية وت
ةملى ا ال  ي الإةار  عالفقني عالف وا س  سدرسةةةةلى  نايبلى الفق اد/ الإلاتعيالى اىد -

 لآدع  لمف دا/ الفا نلنجاد عالدعل اسفقد لى  ه اًّد. 
تنافع  نإد الاتعي لو درسلى  وا  عا و الفنالاي الإلاتعيالى اس فو لى مالإيتيت   -

عولمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب اسفنفع   هد  زف د المحا  ةوق إ نا/ تنالاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي ف دللى  د   فلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةبي 
 اسدرسلى.

 ةي  وا تنافع اس ةد ةي الف و اةلى اىةدةمةلى عاسلمعةل  وةد  ابيجهلمل الفا نلنجالى ال  -
 اىدةملى التو لى لف لمةلم الف الم اسيسلمس ع فد  لى أ  دل الصاديلى اسلمف عل  د.

تنافع  ةبالى ايتيت  سدرسةلى  نلاةولى  قد د/ الفدرة  عالقد د/ الإةارةلى ع  د ي  -
 الفق الى اس فو لى.

 رفد ي دول اس و ت عال د وت  سدرسلى  وا اسف داا الفق الى الفا نلنجالى اىدةملى.  -
 معوقات تطبيق التصور المقترح:

 .يدرل اىنافلم اسدةةلى اسقد لى لو ف المةن عاسبد ت ا اسدرسلى -
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 إولى الف نةي اس صه للإي د   وا أييطلى الف الم اسيسلمس. -
 عت ظ  ال  ي.تنة الوناب  عاللمادسد/ ال  تحا   -
 .ر    لمفنى الا ديا/ الإةارةلى لب ض  دةعا/ اسدارة -
 يدرل اليعايد/  ت اسدرسلى ع يسلمد/ ازف د المحوس. -
 اسدرسلى التو لى بيييطلى الف الم اسيسلمس بهد.   ر   الب الى الف فالى  ب  -
 ت فهو اةارل اسدرسلى ابيسونب الإةار  الفقواد  الي  ة فقع للإ دال عا  فادر. -
 ر    لمفنى الفطنر الفقني ا اسدرسلى. -
 ر    هدرا/ الف نةض الإةار . -
 ا ففقدر ال إد دل  ادنا/ ةإاقلى. -
   .ي د  اسدلي ولمب ابيعلنيا/ بخط  الف لمتتدي القدرل  وا تع اد الإ -
 لوفطنةع  سدرسلى. ا ستاتا الىغادب الع ةلى  -
 انخ دض  لمفنى المقدفلى اسدرسالى الدا  لى لوف الم. -
 د  ن ال يي. ب اةارل اسدرسلى اسبدةرا/ ا سفبدإالى دنف    -
 إولى ال ا و الفدرةبالى اسقد لى لو  و د/. -
   ةي د اس د  الإةار   وا ا  فادر عةمب  ابيفادر ابدةدل عالإ دا الى. -
 يدرل اسيدريلى ا  لمد قد/ الف الم المحوالى. -
 ا ففقدر ال الف طا  اللموا  لف قاق الف الم. -
 ةارل اسدرسالى  ن تطباق ابيفادر ابدةدل.تخنل الإ -
 لاتعيالى اسفدولى بهد.انخ دض  هدرا/ ال د ت/  سدرسلى ا اةارل الفطباقد/ الإ -
 ر   اسفم در الإةارل اسدرسالى لو عص اسفدولى. -
 لاتعيالى اسفدولى بهد.انخ دض  هدرا/ ال د ت/  سدرسلى ا اةارل الفطباقد/ الإ -
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 رسالى ا إدرل اس و د/  وا تحقاق الف الم.ر   لمقلى الإةارل اسد -
 ر   تي اد ال  ي اب د س  سدرسلى. -

 آليات التغلب على معوقات التصور المقترح: 
القادةا/ اسدرسةةةةةةالى عاسبد د/  /تيةةةةةةعةد ودفلم  دلي ةف دسةةةةةةب  د و    لمةةةةةةيعلاد -

  ن اس و د/. 
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ةةدا   عا و تةدرةةب  ه اةةلى تنايةب  فطوبةةد/ ال صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع الفقني  وا طع   -

 الفدرة  اىدةملى ع هدرا/ القادةل العياةةلى. 
وف اس و د/  وا اسيةةةةةةةةةدريلى ا اسلمةةةةةةةةةد قد/ المحوالى عالدعلالى  د  هن  سةةةةةةةةةدلاب  -

  بفاعل ع ف ن لى، عتيعةد إدينا طالمهن  ن أإعاقن  سدرسلى.
ال د وت  سدرسةةةةةةلى عتنطاد ال تإد/ الإيلمةةةةةةديالى ا  ة   الفنالاةةةةةةي ا جف د س  ت -

 اس دسبد/ اس فو لى عاوف د / ابيييطلى اسدرسالى.
ر   تقعةع أةاو اس و د/  يةةدريفه  ال  دللى ا أييةةطلى الف الم، عاسيةةدريلى ابدةل ا  -

 تحقاق الع ةلى ا ستاتا الى لو درسلى.  
سدارة  تخدل القعارا/  د تيعةد  ف نةض اللموطد/ ع    الصتواد/ لقادةا/ ا -

   يخدل  ر ةلى النوارل.
 وياةل الد   اسدلي لو دارة عفف  إ نا/ لو يدريلى ازف  الى لد   أييطلى الف الم.  -
ايفهةةةةةةدو الت عيلمةةةةةةةلى ا اةارل اسةةةةةةدارة، عت نةض اس و ةةةةةةد/ عتماا هن  ن اتخةةةةةةدل  -

 القعارا/ فا د يخه أييطلى الف الم ا لدل   وهن. 
/ اسةدارة  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   و اةلى ع بفاعل لةد   أييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطةلى القاةدةل العياةةلى ايفقةدو إاةدةا -

  سدارة عتطباق أ  دةهد  وا الناإد اساداي. 
 تنافع إنا د البادنا/ التو لى لص د عاتخدل القعارا/ التو لى بيييطلى الف الم.  -
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الفنسةةد ا اليةةعايد/ ازف  الى  د   فلمةةبي اسدرسةةلى ل ف   فد  جدةدل لتسةةف دةل  -
 ة   أييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطلى الف الم، عاسلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدهملى الإيجد الى ا رفد القدرا/ عالا دوا/   ه  ا

 لو د وت  سدرسلى. 
ا سةةةةةةةةةةةةةةف دةل  ن د او الف وا  عأسةةةةةةةةةةةةةةدتيل يواد/ الت الى  زف د المحا  لد   لمقدفلى  -

 الف الم عرفد  هدرا/ القادةا/ عاس و د/  وا الف طا  اسلمفقبوس. 
د ت ةةدإةةد النوارل  د  عايلم لاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةديةةلى   ف ةة - دل لفطنةع الب اةةلى الف فاةةلى لو ةةدارة طبقةة 

 لو نالا د/ الدعلالى. 
 اىدةملى عازهلمل  ود  ابيجهلمل ع  ا د/ الف وا  اىدةملى.  ق الىتنافع اس د ي الف -
رةةةةععرل ت نل عسةةةةدبي الفنالاةةةةي الإلاتعيالى  ت إادةا/ اسدارة عاس و د/ عازف د  -

ب اسغوقةلى، عا جف ةد ةد/ النات    عل ن ةد/المحوس يصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةد/ ال ا  البنك 
  ن    د     عنا و اللمععا لفنفير النإت عابهد.
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 الخاتمة
  دة القادةل العياةةلى م ا  دال، ا سةةةةفبدإالى، الع ةلى بي الإةارل اسدرسةةةةالى ايفهدو 

لف لمةلم الف الم اسيسةةةةلمةةةةس  ن طعةق  هن ةسةةةةفنر   يا سةةةةتاتا الى، اساي لو  دطعل  
الد و  ت أييةةةةةةطلى القادةل العياةةلى اس فو لى لف قاق أ  دة الف الم اسيسةةةةةةلمةةةةةةس، واف 
أا الف نل  ن    القاةةدةل الفقواةةدةةةلى  سةةدارة المةةدينةةةلى ال    رياة  اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفبةةدإس 
ا ةةدا س ة  ةةي  وا تنظا  اس ون ةةد/ اسفةةدوةةلى  ن الفقاا  الةةياط اسلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ع للمياةل 

داف الى لدى اسف و د/ عاس و د/ لو  ي  وا تحقاق الف الم اسيسةةةةةةلمةةةةةةس  سدرسةةةةةلى، ال
عةد    ا ةةةةعاك اس  ت  ل  والى الف وا الى هيا الف نل القادة  العياة   يةةةةدريفه  ا 
لاةةةةةةةةةةةةةةةةة د القعارا/ الف وا الى عفف   فد  جدةدل ع ف ن لى لوفنالاةةةةةةةةةةةةةةةةةي ةادي اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةةلى 

 لو درسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى،  لفلما ن  د   دو القا  عددرجهد لو  ي  وا تحقاق ررةةةةةةةةةةةةةةةةةد اس فلمةةةةةةةةةةةةةةةةةبت
اسلمةةةةةفدا لى لد  تاد ال د وت  سدرسةةةةةلى، عييةةةةةع المقدفلى اسيسةةةةةلمةةةةةالى القادةةلى اسفطنرل 

ددرسةةةةةلى ، عتنلاةةةةةةوت الدراسةةةةةةلى اىدلالى ال أا  ود  الفق اد/ الفا نلنجالى لىاسد ن 
ل  ةةةةدةعا/ اسةةةةدارة لوقاةةةةدةل العياةةةةةةلى م   ةةةةدةهةةةةد ابير  ةةةةلى ، ة  ا   وا   ةةةةي اةار 

اسةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  وا تطنةع المقةدفةلى الةدا  ةلى لوف الم عتنفيرهةد  ا ةلى ت ظا اةلى   لمل للإ ةدال 
عا  فادر عاسةةةةةةةةةةةةةةةف دا هد لنسةةةةةةةةةةةةةةةدبي اتصةةةةةةةةةةةةةةةدل عونار ف دللى  د   لمةةةةةةةةةةةةةةةن اد، ع لفدلي 
ف  درسةةةةةةةةةةلى  دةعا/ اسدارة لوقادةل العياةةلى م   دةهد ابير  لى ، ة لمةةةةةةةةةةه  ا تحلمةةةةةةةةةةت 

 ب لى   سدارة المدينةلى ا  دة لى العياض. لمفنى الف الم اسيسلمس م   دةر اللم
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 قائمة المراجع:
: المراجع العربية:  أولًا

 . تصنر  قتم لإةارل الف الم اسيسلمس   تحدة ا2020م .  د ولمتا عاها ، 
". لولى أسانط EFQM  لوف الم "ع اسصع  لوف   ا رنو ال  نلو ابيعر 

م دة . جد  لى أسانط .الت الى العيارالىالى وي  ل ونا عف نا الت الى العيارالى،
 257 - 224، ددص 

 . عاإد تطباق أ  دة القادةل العياةةلى لدى ا2022م . هد   د  قطنل، ابي ع 
ةارل ال د لى لف وا   لمير. لولى  بدب البدومت، يوالى ةارةلى ا الإالقادةا/ الإ

 .46-1،  13م13 الت الى، جد  لى سنهدو،  صع
 .  فطوبد/ ا2020م.  عاها ا دجدل ع ابدرعة ،     ت   د ل ا عاها ، تغعةد 

ةارل الف الم اسيسلمس  ادتب ال  ي ا  دة لى العياض  وا رنو   دةير اتطباق 
. يوالى الب د/ لاةاب عال ونا جدبلمل الف الم. لولى الب ف ال و س ا الت الى

 .84 – 46 ، 21م 10عالت الى. جد  لى  ت شم .  صع. 
ا . ألمع الف  الى اسه الى  2021م .  ير س ير الغد د ،  س  يعب ع سدأيديجدي، 

 علو  و ت ا ت لمةلم الف الم اسيسلمس سدارة الف وا  ال دا  الى  ن عجهلى يظ
 .48-27 1م10زولى الدعلالى لودراسد/ الت نةلى ع ال  لمالىااسيعفت الت نةت. 

 ل نا و الف نل النطني  . اةطلى الف  ايةلىا2020-2018النطني. م الف نل عنا و 
 ا  ن اسنإدع2022  12  16  فدرةخ . تارةخ ا ستةاةا2020 -ا 2018

2.gov.sa/sites/default/files/attachments/NTP%2030https://vision

ublicP20%Arabic0   
 . ددرسلى أ  دة القادةل العياةةلى لدى ا2022م .و داال فابي، ددلد ع المبا ، 

القادةا/ الت نةلى ا  ادتب الف وا  ال لمدبالى  دة لى العياض. ازولى ال ع الى لو ونا 
 ، 28م6 .  صع. ةاباسيسلملى ال ع الى لوت الى عال ونا عالآ .الت نةلى عال  لمالى

243-284. 

https://vision2030.gov.sa/sites/default/files/attachments/NTP%20Arabic%20Public
https://vision2030.gov.sa/sites/default/files/attachments/NTP%20Arabic%20Public
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 .  فطوبد/ تطباق الف طا  ا2015م. ا عاها  البيير  بد اى ادجعجع، 
 191،  1م 6 ستاتا س. ازولى ال و الى لودراسد/ الف درةلى عالبا لى.  صع،الإ
– 211. 

 . عاإد تطباق اةارل الف وا  ا2022م .ة ل   ع ال بدسس،ع  ةة د  لم عاىع ، 
ف الم اسيسلمس. لولى ال ونا الت نةلى  دة لى جدل س دةير اس ظ لى اسف و لى ع تإفهد  ل

 .37-1 ، 44م6، عال  لمالى
 . عاإد تطباق أ  دة القادةل العياةةلى لدى ا2019م .إن/اللمبا س، سهير ع وناللى، 

يوالى   .ال ونا الت نةلى لولىإدبدا/ اسدارة المدينةلى ابيهوالى  يع   دة لى العياض.
 .347-300 . 3م2جد  لى القدهعل، و .الدراسد/ ال واد لوت الى

 . تألمير  فطوبد/   دو اس ظ لى ا2021م .ر   أحمدعا عاها ، س د و دو دو ، 
يدةطالى ةراسلى  ادايالى لآراو  ا لى  ن القادةا/ ابي ،اسف و لى  وا الف ن  اس ظ س"
 .492-464،  22م1،ا جد  لى تاعةت. لولى ةنايير

او  دارة الف وا  ال دا ا . عاإد الف الم ا أة 2020م .ولمن  ن  بد ال لمةلمالداعة، 
  طقلى العياض ا رنو   دةير جدبلمل اسوك  بد ال لمةلم لو نةل. ازولى الدعلالى 

 .154-136 ، 7م3، الت نةلى اسف صصلى
ةارةلى  اواد/  . تطنةع أةاو القادةا/ الإا2016م .لادد  ن   دالدعسع ، 

 ادايالى . لولى يوالى الت الى د مةراسلى جد  لى  قعاو  ددي القادةل العياةةلى أ نلج  
 .371-321 ، 3م63، جد  لى ط طد

 . ةعر إادةا/ رياض ابيط دل ا تحقاق الف الم ا2022م .اطدا  بد اى ادرفد س، 
"ةراسلى  EFQM  ع لى ا رنو ابي نلو ابيعر الاسيسلمس  لععرد/ الد
 . 1112-1033 ، 1م42، اسفيعاإالى". لولى الط نللى

ةارل ت وا  ا . تحديا/ تحقاق الف الم اسيسلمس ا ا2021م . ادر  نةدالعفد س، 
 دفظلى ة بد  ن عجهلى يظع اسيعفد/ الت نيا/. ازولى ال ع الى لو يع ال و س، 

 .278-251،  36م4
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 . اةارل الا دوا/ ي ددي لف قاق اسالمل الف دفلمالى ا2021م .اللم اد  دةعسوا دا، 
 – 1 ، 107م18 لى  ني سنة . بجد  لى ي عالياخ. لولى يوالى الت الى. جد 

130. 
 . تصنر  قتم س د  ت ظا س ةا   ا2021م . عاها ا عاها  اه دو سوا دا، 

س درسد/ القادةل العياةةلى  دارة الف وا  المدين  ال ني الص د س   دفظلى 
-60 ، 189م4، جد  لى ابيوهع .يوالى الت الى  لقدهعل  ة ادط. لولى يوالى الت الى،

121. 
 . اةارل الف الم اسيسلمس ا ا2021م .أفادر  طالى،اللمادل ع  عس د،أحمد   دتلى، 
ع ةراسلى  ادايالى بجد  لى EFQM  لوف الم ع  د/ اسصعةلى عفق ال  نلو ابيعر  ابد

 سا درةلى.جد  لى الإ، يوالى الت الى  غير   ينرل . ةيفنرار مأطععولىالإسا درةلى.
ةةلى عةعرهد ا لف  د/  . القادةل العياا2021م . ناط    ت حمد اليطاطس، 

، الف و  لدى إدبدا/ اسدارة المدينةلى   دفظلى ابباي. ازولى ال و الى لاوالى الت الى
 .571-548 ، 11م37جد  لى أسانط، 

 . القادةل العياةةلى عتطباقداد ا ابد  د/. ا2015م .سد   ن س ادالق طدي، 
 .499-435 ، 3م55، اللم نةةلى، ةارل ال د لى  هد الإ

 . عاإد أ  دة ا2019م .  د  ن سعوداعاس تا،   بير   ت ولمنق طدي، ال
مةراسلى  ادايالى  وا جد  لى الإ دا  بد  القادةل العياةةلى ا ابد  د/ اللم نةةلى

 . 40م، يلمدياد/ عا جف دلالعحمن  ن فاصي . لولى ال  نا عابيةب ع ونا الإ
216-233. 
 دلو  .اةارل الف الم اسيسلمس ا الف وا  . فولم لى ا2018م . هد لادد ،القعو س

 .. القدهعلةارلةعلالى ع ع الى ع والى.  عيلم اة ا/ اسه الى  لإ
.   د اللماد ،ا د دعى ع  د  طنل ع لدهد،    د  بد ال دلاعالق دع ، 

لولى   .  فطوبد/ تحقاق الف الم اسيسلمس  سدارة المدينةلى الص د الى.2022م
 .74-55،  1م17 س، تطنةع ابيةاو ابد 
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 . ةعر جنابلم الف الم ا الف وا  ا2017م .اسعيلم ابيإوا س لو نةل عالف الم ا الف وا 
ا   ض ةعل ال د  ال ع . اسعيلم ا إوا س لو نةل عالف الم ا الف وا . العياض. 

 اللم نةةلى.
 د/ ا . تطنةع لف  2014م . يععل اسوك  بد    ن  بد ال لمةلم لفطنةع الف وا 

نا و النطني لفطنةع اسدارة  للم نةةلى.  عيلى تطنةع اةد د/   ال .الف و  اسه الى
 اللم نةةلى.
 . تقعةع يفدبو إادة أةاو اةارا/ الف وا  عيفدبو الفقاا  الياط ا2016م .عوارل الف وا 
  . اللم نةةلى. 7 -4رإ  م

عرت  المديالى ر ن ةار  ا ة . الفقعةع اةفد س لوف الم الإا2017عوارل الف وا . م
  . 15-2الدعرل اللمد  لى بدبلمل الف وا  رإ  م

الدلاي الف لمير  س دةيرالف الم.  ع . جدبلمل الف وا  لوف الما2018عوارل الف وا . م
 العياض.  طبن د/ عوارل الف وا .

                            فدرةخ تارةخ ا ستةاة .وصدبالىهة . البطدإلى الإ1443عوارل الف وا ،. م
 اسنإدع  ن ا.2022 11 1

https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/About/Pages/Statistics.aspx  
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