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 ( الثاني)الجزء  هــ1444 شوال لاثونالث و  امسالخ العدد

 التعريف: 

 

مجلةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع مجلةةةةع رلعنةةةةع مالعةةةةعع ميةةةةمع رةةةةم رعةةةة    وم اةةةة  وم ل ةةةة  ةج م ةةةةع و مةةةة ي 

وت نى ةنشر وممعوس ت ووم اوث ولأصنلع ومت  متووفر فيهة  موومة ت وم اة  ع ماعم ةم س و  و سلامنع

جلةنةةعع وو  وع  وم ل ةة  مةةم أنةة  اصةة مع وملالةةر ع وسةةلامع و التنةةعع و  ةةع ومتوونةةلع  ةة  مجةة  ت اصةةو  وم

 اةةةة طر واةةةةرس ومتةةةةمع اع وومجلةنةةةةع ولإل صةةةةعع وومةةةةت لل و ملجلو ةةةة ع و  ل ةةةة  مةةةةم ومت ييةةةة ت ومجلةوعةةةةعع وو

 ومجلةوعع ولأخرىع وو لتوبع ةإأمى وملغت ن وم ربنع او و نجل زيع.

 الرؤية:

  . و شر   ومط نوه و  رفع   متع ز ةإنت ج  مربوععمجلع 

 الرسالة: 

 مل ةةة تسةةةالم وةتلةةةع متيةةة   
ل
 رلعنةةة 

ل
وع نع ربةةةل  شةةةر وم اةةةوث ومجلةوعةةةع وة لعةةةع  وت أث ن ومجلةةةةمرج ةةة 

ولأصةةة مع وومتع ةةةز وفةةةل م ةةة ي ل مهانةةةع ر  نةةةع متع ةةةز ع وماونةةةل ومتووصةةة  وم ل ةةة  لأر ةةة    ن ةةةع ومتةةةمع ا 

 ووم  أث ن    وم لوي ومجلةوعع.  

 الأهداف:

  ر مةةةةل   ةةةةو   شةةةةر و  رفةةةةع و
ل
مطةةةةوعر  مجلةوعةةةةع وؤوروب ةةةة  ةعةةةة   سةةةةهل  ةةةة مت نةةةةى مجلةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع  ةةةةمف

 وم ع  ومجلةويع وماميمو فإن وةتلع تهمف إللم ماونل م  يل  

و سةةةة  عع  ةةةة  ماعنةةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع ومط نو تهةةةةة ع وؤوةةةةرو  و لت ةةةةةع ومجلةوعةةةةع وم ربنةةةةع مةةةةةم خةةةةلا   شةةةةةر  .1

 وةت  ت ومجلةوعع وةلتللاع.  ومت يي ت و وم اوث وماظرعع وومتط نونع    

 وم لوي ومجلةوعع منشر نت جهل وم ل   ووم اث . ملعلالرعم ومل  أث ن    وملارصعإم أع   .2

و سةة  عع  ةة  مطةةوعر ومت ييةة ت ومجلةوعةةع مةةم خةةلا   شةةر ولأةاةة ث  وت ولإتةةو   وم  منةةع ومتةة  متسةةل  .3

 وة ل  ووم رب .ومجلةوي وومت لن   ةع  لإتع وموو ع  

 وعع.  ت زعز و مج   ت وم اثنع ولإتميم     وةت  ت ومجلة .4

 وو  لن   ووم    . وة ل   و  ر   رللم و ستوى م     و نت ج وم ل   و  .5

 

*    *    * 
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 قواعد النشر 

 منشر وةتلع وم اوث ووممعوس ت وم لعنع    وةت  ت ومجلةوعع وفل  وورم ومنشر ومت منع  

 أولاً: شروط قبول البحث. 

 سلامع و التنع.ان يتسل ة لأص مع وو ةتك عع وولإتم  وم لعنع ووم .1

 ا طر وولأ ووت ووموس ئ  وم لعنع و  تبل     مج مه.ان يلجزي ة   .2

    ومتوونل. .3
ل
 ان يكون وم ا    نو 

 ان يتسل ة مسلامع وملغوعع. .4

 .خرى ا  ملنشر    جه ت و موممل ا ا  يكون  م س ل  شره .5

 مم ةا  او عس مع او كت بع سوو  اك ن  مك مل  أ  نلاسهع .6
ل
 اي مغ له.   ا  يكون مستلا

 بحث.ثانياً: تقديم ال

 https://imamjournals.org مايع وةتلات      وم ا  إملجلوننل س   يُر   .1

لعةةةة ت موةةةةميل مبلةةةةي ةةةةة ملغت ن وم ربنةةةةع وو نجل زيةةةةع   مزعةةةةم كلع مةةةةه رةةةةم رشةةةةر  اسةةةةطرع ومو ةةةةع ومك .2

 ( اسلا  ك  مبلي.Key Wordsو لات أنع )

عنةةةةةةةةةعع ولإ ةةةةةةةةةمو ع شةةةةةةةةةكلع واسةةةةةةةةة ل ه ع ولأ ةةةةةةةةةموفع ولأ مرميةةةةةةةةةل را صةةةةةةةةةر وم اةةةةةةةةة  كعةةةةةةةةة  يلةةةةةةةةة   و وممةةةةةةةةةعع و  .3

و جةةةةةةةرو وتع وماتةةةةةةة ئ  وما  شةةةةةةة ه ع و يةةةةةةةطب  تع و اةةةةةةة ع وماظةةةةةةةري ووممعوسةةةةةةة ت ومسةةةةةةة ةوعع و التنةةةةةةةع و 

 ولإل معع وومتوصن تع   ئعع و روجع.

  ت   ع .4
ل
  بس ل   ومنع م تير  مل  أ .نعو ج الل ومنشر مشلاور 

عتةهع او  و رمي إيرو  وسل وم  أ ع او وم  أث نع فة  مجن وم ا  صروأعع او ةأي إش ع  ملشف رم  .5

 .تهل  وع

 ع ةع  فيه  و لاأل وولإتموو  وو روجع.A4مم نوع  صلااع  35وم ا  رم     يزعم .6

 (12) ووملغع و نجل زيعع  Traditional Arabic   (16)حتل و جن ملغع وم ربنع  .7

 Times New Roman.) ع  وان يكون م  رم و س ف ت ة ن ولأسطر )ملار 

 ثالثاً: التوثيق:

 (.APAوو  ت  س وفو  لأسلوب جع نع رلل ومالاا ولأمرعلنع ) و روجع  يتل موونل .1

ع ةةل وميةةلااع ةةة ن  وسةة نع ومرمةةل   شةة ع إلةةلم و روجةةع  ةة  و ةةجن ةةةفكر وسةةل و سمةةف ولأخ ةةلع وةةل سةةاع ومنشةةرع وةةل   .2

 أسةةةل وسةةةل وم  ئلةةةعع وةةةل و سةةةل ولأو  ملعسمةةةفع وةةةل سةةةاع ومنشةةةرع وةةةل  و روجةةةع  ةةة  اه يةةةع وم اةةة   
ل
 طت ئنةةة 

ل
مرمي ةةة 

 وم اوونع ول مك ن ومنشرع ول  وع ومنشر. 

  رام وعو  ولأرلاي ولأجابنع    مجن وم ا  او وممعوسع فإاه  ملتل ةاروف رربنةع ومو ةع ةة ن  وسة ن ةاةروف  .3

 رام وعو ه لأ 
ل
 و  مر .  منننعع مع و كتلا   ةفكر و سل ك ملا
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 ( الثاني)الجزء  هــ1444 شوال لاثونالث و  امسالخ العدد

 تحكيم البحث.  رابعاً

 .او عف ه  ومورع ا لنته ملتالنل فايل  اومنل  م ا و ن ع ومتارعر ملااي  .1

ل وم اوث مم     ووا ن رللم ولأ   مم وة لع ن   .2
َّ
ال

ُ
 . مم  وي و ختي ص    مو وع وم ا م

 ن يُرس  وم ا  ة لل مرجح.   أ   وختلاف عاي وة لع  .3

    أ     و  وم ا .  ةو و  وم ا  ملنشرعا  وم  أ  خط ب إف     يُ  .4

 ماتلاظ  ن ع ومتارعر ةأس  ب ومرفض    أ   مل عفض وم ا . .5

 خامسًا: نشر البحث

وم اةةةةوث و نشةةةةوع    معثةةةة  عاي ولإت م ةةةةع ةةةةة  معثةةةة  عاي وم  أةةةة  و  متاعةةةة  ولإت م ةةةةع اي مسةةةةسومنع  .1

 ننع مر      فه وم اوث.م اوعع او   نو 

 او و  يجوز  شره فة  اي مسو  ك  أووس ومنشر ملعجلعع   .2
ل
 ون إ ن  إملجلوننةل مالاةف  شةر رخةر وع نة 

 كت ب  مم  ن ع ومتارعر. 

 .اوموع ت  شر وم اوث ن ع ومتارعر مام    .3

4.   
ل
 رللم مو ع وم ع    ومش ك .  يُنشر وم ا  إملجلونن 
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 جعنع و روسلات ة سل 
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 ج م ع و م ي ماعم ةم س و  و سلامنع 
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 ملخص الدراسة:  

هدفت الدراسةةةةةل ا إل ل تع العلى  جهة نظرل على  لهريا الى باةةةةة إلا تدىئهل ا  عدا  ل  
في درظةل اةإرسةةةةةةةةةةةةةةل  رةإرالا العةدررج الىيرريات ناةدرةد درظةل برة،  ع ،الا   سةةةةةةةةةةةةةة  الا ا   ت 

(  لهرًإ 44الدرظل اللهر ل( جهة اسةةةةةةةعرإتلا يفىاد ج  ل الكونت نين عت ج  ل الدراسةةةةةةةل    
اد رج نلعوق ق يهدا  الدراسةةل اسةةعادم الكإئن  هةةةةةةةةةةةةةةةةة  1444للإم الدراسةةيا  لهى باةة إلا في ا

ناسةةةةعاد ت الدراسةةةةل اسةةةةعكإعل تلنهنع ل و ي ظ ررإ ةر جل ج ةةةة ا  ل      تال صةةةةلميا اد ةةةةويا
 لهريا الى باة إلا في ادرهنل اللى  ل ال ةل درلت نو العوقق    صةديررإ نةكإ إت نيتةإرلا ععإ ج 

لمع درإرسةةةةةةةل  رإرالا العدررج الىيرريا في يدررج الى باةةةةةةة إلا  الدراسةةةةةةةل تع نظ د   ةةةةةةةع    ىي
تدىئهل ا  عدا  لت كرإ ي صةهت تع نظ د فىن  في   ةع   اد افقل يل   تع الاع   سة  الا  
ا   ت الأ ى الذي لم رعوقق يكلًإ لهدرظل اللهر ل لأفىاد ج  ل الدراسةةةةلت نيرد ت الدراسةةةةل  ل  

 الع ص إلا نادقهئإلا.
 

 ادرإرسإلا العدرر  لت الى با إلات العدررج الىيرريا.  الكلمات المفتاحية:



 

 

The degree of practicing mathematics teachers in the primary 

stage in the kingdom of saudi arabia of digital teaching skills 

from their point of view 
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 Department Curriculum and Teaching Methods – Faculty 

Education 

Imam Muhammad Bin Saud Islamic university 
 
 

Abstract:  

The current study aimed to identify the point of view of 

mathematics teachers at the primary stage in the degree of practicing 

digital teaching skills, and to determine the degree of influence of 

the variables: (years of experience, academic degree) on the 

responses of the research sample members. the study sample 

consisted of (44) mathematics teachers in the academic year 1444 

ah. to achieve the objectives of the study, the researcher used the 

descriptive survey method. 

The study used an electronic questionnaire that was directed to a 

random group of mathematics teachers in the kingdom of saudi 

arabia, and its validity and reliability were verified. different years 

of experience, which was not achieved according to the academic 

degree of the study sample, and the study presented some 

recommendations and proposals. 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخامسالعدد 

 مقدمة:
نالل ى  ا إدي  القىن  درج  نن  دي  ظذررل  اللدرد       ع ،الا  ة إ هإ   ين 

العن  ل ظ إ الىيرر ل ي ىز  ن نا إت   د  يلإظم يهم ل ادلىفل التي يلادلط إلات فضً  ج
اإ سإهم  لر ر ا يرعصإد ادلىفي كأئد الع ظرإلا اللإد ل التي ي لة جر م الدنل 
ناةعرلإلا تع اق قهت نذلك    لا ل ا سعلمإد      لط إلا اللصى نالعو ل 
   ايرعصإد الص إجإلا تع ايرعصإد ادله  إلات نتيجإد ايرعصإد ريرريا رن ن جر ده  

قىي تكنإلا ا يصإ لا نادله  إلات نا جعرإد جهة ير   ادله  إلا نادلىفل نريس  اللم
ادإل الك ىيت نذلك   اسطل العن  ل ظ إ الىيرر ل التي دا رًإ  إ يع اظد ج د ا درن  
ج  ايرعصإد ادلىفل لن نهإ سمل هذا ا يرعصإدت تجعكإرهإ يسىع نينجح يدنالا ا ص ل 

 جهة ادلىفل نتععإظرإ. 
ت نظر ر  ناإرسإيهن  إء جهة العقدم اللهريا نالعقني نالعط ر في يسإل ب العله م  

تسعرىار لنيا يمن ه       ن رإرايه  ا إظل تع تجداد نيدررب ظ د ن عردد لهرلهم
ال ىرللت فرذا الأ ى يحعم باىنر  ا ين نيط رى  ىا ج نيسإل ب   الع ،الا    اككل 
الإجداد نالعدررب  صلمل دا رل نا سعلمإد     ادلمإه م الجدرد  نالأسإل ب ا درثل  

 م(. 2013نالعرإرب نا تجإهإلا اللإد ل في يط رىه تسعرىار  ت ىاه مت 
لا ل ن رإرا م  كرإ ين ال ايرع ر ، تع ين ةقإفل ناإرسإلا العدررب لهرلهرين  

تللصى   ادلهرين  لأدنار  اد عرى   الع ،الا  د اككل  ل  ت كإف ل  ادإبا ل  ال   الا 
الىيرريات تجعكإر ين النلمإء  ادر  ل الىيرر ل لهرلهرين يلُد يكثى يلق دًا    النلمإء   
لإيقإن   جإ ل  ريرر ل  تع كلمإء   ادلهر ن  يحعإج  ئ ن  الألاى ت  ادر   في  الىيرر ل 

العن  ل ظ إ العله ر ل في   ئل العلهم الىيرر لت كرإ يحعإظ ن تع   ادرإرالا اللإ ل ن لىفل
م الىيرر ل جهة اد با جإلا الدراس لت إ النلمإء  الىيرر ل العله ر ل ج د يطك ق الاعصإص
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ا يحعإظ ن تع النلمإء  الىيرر ل ا ئهاف ل التي يعضر  جهة سك ل ادثإل ج إصى  نيلا،ً 
ادث لاإرج جره إلا يدررج ادلهرينت نلن رإ في ذالا ال يرت يقع بار  عطإ   

 ( Moltudal, Krumsvik, Jones, Eikeland, Johnson, 2019) ر ل العدررج  
لهرلهرينت   العدررب ادقدم  ل  ع  ال لى  ل إرل  العله ر ل تع  ت اإ ردج  ادؤس إلا 

ية إء ا د لت تجعكإرهإ يهم   ارد اق ق النلمإء   في  نظ د  ال ا ج العدررك ل ادلد  لهم  
ادر  ل الىيرر ل لهرلهرينت تع ظإعب يل ر  ني ر ل  رإرالا العدررج لدررم في القىن 

 (. Mbwette & Mnyanyi, 2011)ا إدي نالل ىر  نجهة الألاص تلكهدان ال إ  ل  
ا درثل   اةإ لا  يئد  لهرلهم ه   الىيرر ل  ادرإرالا  يط رى  ين  اإ سكق  رعضح 

لهإادطىنيرل  ق     ادلهم  يق  إلا  لعط رى اإرسإلا  النك، في  العط ر  ت نذلك  لمضل 
نالعله م ج   لد. نجهة الىغم       الإلنهننيالعله م نا هعرإم  عل ر  ينمإط العله م  

طىرقل   ئ ل  يدنر  ينهإ  ت   ادلهم  ادطه  ل     الىيرر ل  ادرإرالا  ادرد  الاع   
إ  لد اسعادام ني ظ ف العن  ل ظ إ نيطك قإ إ في العله م ج   لدت نهذا رعط ر ر  ً 
 ر مت اإ رؤكد جهة ين يط رى ادرإرالا الىيرر ل يجب ين رن ن جره ل   عرى .

نالج دي  يكد     يا  دلهم  2019كرإ  العدرر  ل  ادرإرسإلا  ين  جهة  م( 
الى با إلا برتي في  قد ل ادرإم التي يجب ا هعرإم بهإ نيعطهب الكون نا سعقصإء 
نالق إست نالعو ين نالعط رى اد عرى تجعكإرهإ اد ظه الأنل لعوق ق ع ايج العلهم 

اله    اللره ل  يط رى  ج   فضً   نالعله ر لاد عردفل  الى با إلا   ترل  ين  لهم  كرإ 
رعرإتة  ع  بمإ  الط ب  تجداد  في  الأسإس ل  الىكإ    رلُد     ا  عدا  ل  تدىئهل 

ئ ن ي لنج لا ايه العله ر ل اللمإجهل جهة    ت عطهكإلا جصىهم الذي رل   ن ف ه
ي ادلهم  نل  يرإم  تذا  برة،اً  يكثى  الدنر  ل صكح  ناتجإهإ م  ن رإرا م  دناره   لإرفرم 

 (.  30 -  17بم ع     إسب.  ص 
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 مشكلة الدراسة:
العلهم  دفلت  العله ريا   كب ظإ ول ك رننا  القطإع  ناظرت  التي  الأز ل  تن 
الىيرريا نح  ال اظرلت فأصكح لا إراً    درل ج هت نالذي يىيب جه ه   اظرل ادلهرين  
اد لا كك،  د اككل هذا العو ل ادلمإظئت نا جعرإد جهة العلهم الىيرريا د اظرل  

اللره ل العله ر ل العلهر ل اإ يباوة ه إك  ظإ ول ك رننا ككدرل    يظل اسعرىار  
نيط رىهإ  الىيرريا  العدررج  درإرالا  ادلهرين  اإرسل  جهة   ع    له ير      ئإظل 

 م(.2021  إ نغت
اللدرد    الأد  إلا نالدراسإلا يتإرلا تع نظ د يرص ر في  ىا ج  كرإ ين 
تجداد ادلهرين ج د ي نردهم تلنلمإ لا نادرإرالا التي يحعإظ نهإ في اللصى الىيرريات  

العدررك ل ادقد ل لهم   ال ا ج  ية إء ا د ل اإ اعلنج  ص ر  كك،   في  نجدم كلمإرل 
م(ت  2020 رإرالا العدررج الىيرريا ن  رإ  دراسل هد  ال إ يا    ساتسشئممار جهة  

 م(.2020ندراسل  ىفت ت ل،  
( تع ين نايرع اسعادام ادلهرين لأدنالا 2017كرإ ي صهت دراسل ا  دي   

  يىيريا تع اد ع   ادطه بت كرإ يتإرلا دراسل رتإ جكد ا ر د    الإلنهننيالعق يم  
 م( تع بالف  رإرالا العدررج الىيرريا لد   لهرإلا الى با إلا.2021 

العدررج الىيرريا اللدرد    ادؤتمىالا تع باىنر  ا ع ك ادلهم درإرالا    كرإ يتإر
-12العله م نالأدنار ادعردد  اد لقد بجإ لل ادهك لاإلد في يبهإ في تاررخ  ؤتمى  رك

 هة الذي ينصة  ضىنر   رإرالا العدررج الىيرريا لهرلهرين. 13-1444
الرياضيات    ممارسة معلمي  درجةلتعرف على  باوفي ضوء ما سبق تحددت المشكلة  

الابتدائية السعودية  بالمرحلة  العربية  المملكة  الرقمي  في  التدريس  من    لمهارات 
 . وجهة نظرهم
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 د. سلطان بن علي بن دخيل الوهبي الحربي

 أهداف الدراسة:
العدررج   -1 درإرالا  ا  عدا  ل  تدىئهل  الى با إلا  اإرسل  لهريا  درظل  ادرد 

 في ادرهنل اللى  ل ال ل درل. الىيرريا    نظرل علىهم
جهة  -2 اللهر ل(  الدرظل  ا   ت  الكون   س  الا  برة،  ع ،الا  درظل  ادرد 

 اسعرإتلا يفىاد ج  ل الكون. 
 أسئلة الدراسة:

  الأسئهل العإل ل  ج سلت الدراسل تع الإظإ ل 
 في ادرهنل اللى  ل ال ل درل   اإرسل  لهريا الى با إلا تدىئهل ا  عدا  ل  درظل إ   -1

 ؟    نظرل علىهم درإرالا العدررج الىيرريا
اإرسل   ( فيα  ≤  0.05هل ي ظد فىن  ذالا د لل تئصإ  ل ج د   ع   د لل  -2

 ؟يل   ل   الا ا    العدررج الىيرريا
اإرسل   ( فيα  ≤  0.05هل ي ظد فىن  ذالا د لل تئصإ  ل ج د   ع   د لل  -3

 يل   لهدرظل اللهر ل؟ العدررج الىيرريا
 أهمية الدراسة: 
   ف رإ رهيا الدراسلي ز يهم ل 

ال ير   جهة  -1 الدراسل اسعرإ ل لهع ظرإلا اللإد ل التي ي إدي بأهم ل  برتي هذه 
جإم العدرر  ل   نل  العدرر  ل   تادرإرسإلا  الى با إلا  ناإرسإلا  لهريا 

 الىيرريا.    نل لاإص نذلك نفق  رإرالا العدررج
  إجد   لهريا الى با إلا تدىئهل ا  عدا  ل في العلى  جهة  رإرالا العدررج  -2

 الىيرريا ناللرل جهة ر طرإ بمرإرسإ م العدرر  ل . 
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 يرد ي رم الدراسل ا إل ل في ادرد ائع إظإلا العط رى ادرني دلهريا الى با إلا -3
 . العدررج الىيرريافي با ء  رإرالا 

 حدود الدراسة:
  ايرعصىلا الدراسل جهة ا دند العإل ل

الموضوعية الكون جهةالحدود  ايرعصى  الىيرريا    رإرالا     لهعدررج  العاط ط 
 ني لم ذه نيق يمه تسعادام يدنالا العن  ل ظ إ الىيرر ل. 

الزمانية - الدراسيا  الحدود  اللمصل  الكون  طكق  اللإم    الثإني   الدراسيا    
 هة1444

    دارس ادىئهل ا  عدا  ل بمدر ل الى ض.الحدود المكانية -
 مصطلحات الدراسة:

 مهارات التدريس الرقمي: 
م( بأنهإ  ادلإر  نادرإرالا التي اعإظرإ ادلهرإلا 2020يلىفرإ هد  ال إ يا  

لهعدررج ف رإ رطهق جه ه تللصى الىيرريا القإ م جهة العن  ل ظ إ الىيرر لت ين اللصى  
ت إتلنإ لت ين  دمً   إادلىفيت ين القىن ا إدي نالل ىر ت س اء كإن العدررج ريرر   

 (. 20ين تسعادام محدند لهعن  ل ظ إ الىيرر ل  ص 
الى با إلا    ادرإرسإلا التي رق م بهإ  لهرإ بأنهإ  مر جل  نرلىفرإ الكإئن تظىا    

العن  ل ظ إ  يدنالا  تسعادام  نيق يمه  ني لم ذه  الىيرريا  لهعدررج  العاط ط  ج د 
 الىيرر ل. 
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 : للدراسةالإطار النظري 
م(  رإرالا العدررج الىيرريا بأنهإ  ادلإر  نادرإرالا التي 2020يلى  ال إ يا  

يحعإظرإ ادلهر ن لهعدررج في اللصى الىيرريا القإ م جهة العن  ل ظ إ الىيرر لت س اء 
 (. 20 ص  تلنإ لت ين  دمًإ   إريرركإن العدررج 

العدررج 2020   رإ رلىفرإ ال رىي نال رىي   م( بأنهإ  يردر  يجضإء ه ئل 
العلهم   يدنالا  اسعادام  تكنل   الإلنهننيجهة  ج   الدراس ل  ادقىرالا  تدار   في 

ي لم ذ العدررج   –الإعهعت  نلمإء  جإل لت ني رل   رإر  تخط ط العدررج الىيرريا  
 (. 264يق يم العدررج الىيرريا(  ص –الىيرريا 

كرإ يلى   رإرالا العدررج الىيرريا بأنهإ  مر جل ادرإرسإلا نالإظىاءالا التي  
يق  ل  لعردًا جهة   لهعدررج ني لم ذه نيق يمه  ص ر   العاط ط  ادلهم ج د  رق م بهإ 

 -  575مت ص ص  2021ين  ل ظ إ ا إسب الآلي نتكنل الإعهعت  تم إحت  
576 .) 

( بأنهإ  يردر  ادلهم جهة اسعادام اللىنض العقديم لت  2015نرلىفرإ ال رإر  
ت نظرإز جىض  لنهنع لالإنيطك قإيهت ناددننالا    الإلنهننينتكنل الإعهعتت نال رد  

 (.312 ص الك إنالا في العدررج  ديرل نسىجل
نيلى   رإرالا العدررج الىيرريا بأنهإ  جم ع الأداءالا ال ه ك ل التي رق م بهإ  

ت ئ ن  لنهنع لالإادلهم نالتي يعلهق  لره إلا العدررج    لا ل مر جإلا العلهم 
العلإنن نالع إرك اللمىرقيا  ين ادلهم نط  ه لإتمإم ادرإم العله ر لت ج  ير  الا ايصإل 

يعر   ج  الك ئإلا العقه درل  لملإل إلا العدررج    تلنهنع لي فى   ئل يله ر ل    تلنهنع ل
مت 2012   الن ع ل نالعلمإجه ل نالجرإه،رل ناللمىدرل نالعنإ ه ل  رس نت    الإلنهنني

 (.12ص
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جهة  رلعرد  الىيرريا  العدررج  ين  لمر م  رإرالا  رعضح  ن   لا ل  إ سكق 
العن  ل ظ إ    رإرالا الىيرريا ني لم ذه نيق يمه تسعادام يدنالا  العاط ط لهعدررج 
 الىيرر ل.
   يهم   رالا ي ر ل  رإرالا العدررج الىيرريا لدي ادلهم د اككل  عطهكإلا   تن

اللصى هيا  العط ر الهإ ل في العق  إلا الىيرر ل ن إ اسععكله    ي ، في   ئإلا العلهمت 
لعصر م   ئإلا  اسع ظب ا هعرإم  ع ر ل  رإرالا العدررج الىيرريا لهرلهرين لعأه هرم  

ي ظ ف   نتمن ه     الىيرريا  العط ر  ظ ل  يع إسب  ع  نيلمإجه ل  ن ىعل  ةىرل  يلهم 
العطك قإلا العق  ل ا درثل ناسهاي ر إلا العدررج القإ رل جه رإ دىاجإ  اللمىن  اللمىدرل  
ادىغ  ل  ئداد ت  العله ر ل  ال عإ ج  لعوق ق  يلهررم  ينمإط  ندجم  الط ب   ين 

 م(. 2019
باىنر  ا ع ك ادلهرين درإرالا العدررج الىيرريا   (Bedir,  2019)كرإ يكد  درى  

ئ ن لم رلد الط ب ر عر ك ن لهعلهم العقه دي ادعرىك  ئ ل ادلهمت فط ب ال  م 
إت لذلك يحعإج  لهم ال  م تع   رد    ادرإرالا في    ر  ن في جإلم  عقدم يق    

اللصى الىيرريا لع نرد ط بهم بمصإدر ادلىفل ادعلدد  نيط رى  رإرا م العق  ل تسعرىار  
لع ر ل يردر م جهة ي ظ ف العن  ل ظ إ ا درثل في العدررج نفي ير إس يقدم ط بهمت 

تي س رهكرإ اد عقكل في مإل نين رن ن لدررم ت ف دلىفل الإ نإنالا الجدرد  ال
 العله م. 

ين ادلهم في اللصى الىيرريا يجب جه ه ين ر ليا   (Bates,  2019)نيباإفت   عج  
تع ي ف،   ئل يله ر ل يع ح لهط ب فىص العدررب ناد إير ل نالع ذرل الىاظلل نالد ج  
 ين اللدرد    الأسإل ب العدرر  لت نين يحدد ادرإرالا التي رىغب في يط رىهإ لدي  

 ط رى يهك ادرإرالا.ط  ه نادرد الأسإل ب العق  ل اد إسكل التي تمن ه    ي
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تع ين ادلهم في اللصى الىيرريا ر اظه اللدرد       (Sharma,  2017)نيتإر تإر إ    
ادع ،   نالعن  ل ظ إ  اللرل  نس    ناةعرع  الط ب  ال ،   ك يرل  ع  العود لا 
نالعط ر في   ئإلا   العود لا  د اككل هذه  يكثى صل  ل  دنره  اإ ظلل  تسعرىارت 

 العلهم.
لدره    ا عر  ً   إتع ين اد عقكل الىيرريا رعطهب  لهرً   (Amin,  2016)نيتإر ي ين   

اللصى  لأن  الط بت  د رد     له ص ل  ا درثل  العق  إلا  اسعادام  جهة  القدر  
فأصكح  طإلكً  ظدرد ت  يدناراً  ادلهم  جهة  فىض  طى   كعنى    إالىيرريا  تسعادام 

لهعدررج ا ل دنره    مىد  ىسل لهرلىفل تع   ظه لط  ه لن لم ل ال ص ل تل رإ 
ادلهم      اظرل  رإ ه   رعرن   ين  نرعطهب ذلك  ني ظ لمرإ في س إيرإلا مخعهلمل 

 الجدرد   طىرقل يكثى  ىنعل. 
يلد   ا  نف ا د العدررج الىيرريا    يير     رالا ي ظ لمه في العله م  ي   ن  
 م(ت نهيا  2011لبنت 

العطك قإلا اد إسكلت الم  هم  ز د    ع   اص ل ادعلهرين نتمن  رم    الاع إر   -1
  ل اد ن لا التي يقد رإ ين  ل ظ إ ادله  إلا.

اق ق اد إنا  في اللمىص    ئ ن العلك، تلىيي في يي نيرتت نالع هب جهة  -2
 جإ ل ا رل نالقهق اد زم لكل  ادعلهرين في اللمص ل العقه درل. 

يقىرب  ل  الل اهى التي رصلب تخ هرإ في اداع الا اددرس ل ج  طىرق ال ايرع  -3
ادله  إلا  يق  ل  يعر    ئ ن  نادعلل  الع  رق  ج صى  ني ف،  ا فهابايا 

 تسعادا رإ للأل ان نالص ر نادؤةىالا الص ي ل. 
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اسعلدادايه  -4 نفق  رعلهم  فنل  ف رإ    رمت  ال هبي  الع إفج  ج   ادعلهرين  ا علإد 
العلهم   اللهر ل  طىا ق    يانيهقن   له نئإظإيه نا جعرإد جهة الذالا في  ادإد  

 . فىدرل ي إسب ادعلهرين كل جهة ئد
سر لل ال ص ل تع ادلهم في يي نيرتت نسر لل ال ص ل تع اد إهجت نت نإع ل   -5

 الإفإد     الإعهعت.
ي ر ل  رإرالا الدراسل نا سعقصإء نالعلمن، ال إيرد   صلمرإ يهم يردرالا العلمن،  -6

ادرإم   اتهاكرم في  ادعلهرين    لا ل  ا ظعرإجيا  ين  ال ر   نيدج م  الله إ 
 الجرإج ل كإلع اصل ج  الإعهعت لهكون في   با ع  إ.

سر لل نيلدد طى  يق يم ادعلهرينت نادرد   ع   م نالعلى  جهة عقإط الق     -7
 نالضلف لدررم.

الىيرريا  -8 العدررج  رعر    ئ ن  العدرر يا  يدا ه  نيط رى  لهرلهم  ادر  ل  الع ر ل 
 (. 2تسهاي ر إلا يدررج ئدرثل يكثى فلإل ل نكلمإء   ص

الىيرريان     العدررج  لهدرنس    رإرالا  نالعق يم  نالع لم ذ  العاط ط  جهة  القدر  
في تكنل الإعهعتت نف رإ رهيا جىض لأهم   لنهنع لالإت جعرإد جهة يعلرل العلهم 

  رإرالا العدررج الىيرر ل 
 التخطيط للتدريس الرقمي: 

يمثل العاط ط لهعدررج الىيرريا يهم يدنار ادلهم في القىن ا إدي نالل ىر  في  
  ئل العلهم الىيرر ل. نجه ه فإن يدرركه جهة  رإر  العاط ط لهعدررج الىيرريا نطىرقل 
تجداد س  إرر  الدرنس الىيرريا نفق اسهاي ر إلا العدررج الىيرريا اداعهلمل نيصر م 

ا ادرإرالا  يئد  الىيرر ل  ادلهم  الكإزت الأع طل  في  ي افىهإ  يجب  التي  لأسإس ل 
 م(.  ۲۰۱۳
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نجه ه فإن  رإر  العاط ط لهعدررج الىيرريا نك لم ل تجداد لاطط نس  إرر هإلا 
العدررج    لنهنع لالإالدرنس   اسهاي ر إلا  نيصر م   لنهنع لالإنفق  اداعهلمل 
؛ يئد ادرإرالا الأسإس ل التي يجب ي افىهإ في  لهم الى با إلا لنهنع لالإالأع طل  
 الىيرريا.

 تنفيذ التدريس الرقمي: 
 ثل اللمص ل   الإلنهننييلد يدنالا العدررج الىيرريا التي ي فىهإ يعلرل العلهم  

   يهم ادصإدر التي ي إجد ادلهم جهة    الإلنهننيا فهابا ل نيدنالا تدار  ادقىر  
ي لم ذ الدرس الىيرريات كرإ ين اسهاي ر إلا العدررج الىيرر ل    يهم اد عردالا  
ادقه  لت  اللمص ل  اسهاي ر ل  الىيرريات  ثل  الدرس  تدار   جهة  ادلهم  ي إجد  التي 

ت ناسهاي ر ل الىئ لا  الإلنهننيناسهاي ر ل العهل بت ناسهاي ر ل العلهم العلإنني  
 نغ،هإ.   لنهنع لالإت اد ىنجإلا الإلنهننيادلىف ل ج   ال رب(ت اللصف الذهني 

 التقويم الرقمي:
ررد  العق يم تع الن ف ج  ظ اعب الضلف لدي الط ب دلإلجعرإت ن ع 

ال ا ج نالأعلرل   اللدرد     ادلهرين جهة  رإر    لنهنع لالإيط ر  يصكح يدررب 
جدد     نه إك  باىنر   هول.  يدنايه  ناسعادام  تجداده  نك لم ل  الىيرريا  العق يم 

  Officeو ثل  ظ ظل درار (    لنهنع لالإالعطك قإلا التي يع ح يصر م ا لاعكإرالا  

mix  م(. ۲۰۱۳ الكإزت 
نتجر  الا   ادله  إلا  تكنإلا  ي ظ ف  جره ل  بأعه   الىيرريا  العق يم  نرلىّ  
ا إسب نال م إلا العله ر ل تسعادام نسإ ل العق  م لعرر ع ناه ل اسعرإتلا 
الط ب بمإ ر إجد ادلهم جهة  لىفل برة، ال ا ج العله ر ل له ص ل  نم  ق   يرإ م  



 

 
29 

 التربويةمجلة العلوم 
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جهة   إنالا كر ل نك لم ل  علهقل  عوص ل الط ب. نه إك اللدرد    يسإل ب ين 
   E-Tests لنهنع لالإن  رإ  ا لاعكإرالا  الإلنهننييدنالا ي عادم في العق يم 

اد يرع   لنهنع لالإنيرضًإ ه إك   يرع لعصر م ا سعكإنالا   ععإ ررإ جهة   نع ى 
http://www.estebyans.com/services.php ت نه إك يدنالا يلاى  يهمرإ     ك

الذي يمثل ي ة ق الأداء   E Portfolio  الإلنهنني   الإنجإزن هف    لنهنع لالإالأسئهل  
 Digitalال ر لا الىيرر ل  ،  Clickersإت نالض طإلا  العله ريا لهرلهم نالطإلب  لً 

logs  ت ال اظب اد  ليE-Assignment  418  -  393ت ص ص  2009.  زاهىت .) 
م( ين    ي ىز يطك قإلا العق يم الىيرريا في العله م 2020كرإ رى  اللثرإن  

ادر    لهطإلبت نكذلك العا ر  ال وإبي    الإنجإزللرل  هلمإلا    One Noteج   لد  
ناظرعرإ    Google Drive-One Drive-Dropbox ثل   يعر     ر لل  ئ ن 

رإت تلإباإفل تع سر لل   إركإلا ادهلمإلا  عر هرإ في الأظر   الذك ل نمإعنيمن  ا
 Google Forms-Classيمن  اسعادام    تلنهنع ل ين الط ب/ نللرل الاعكإرالا  

Maker-Edmodo  لهطإلب. لنهنع لالإئ ن يعر     ىجل الع ذرل الىاظلل 
 الدراسات السابقة:  

الىيرريا   دراسل  م(۲۰۲۰ال إ يا    يظى   العدررج  سلت تع اسع عإج  رإرالا 
العدررج   درإرالا  ادلهرإلا  ا ع ك  نايرع  جهة  نالعلى   نالل ىر ت  ا إدي  تلقىن 
الىيرريات كرإ سلت تع ادرد درظل ا ئع إظإلا العدررك ل لهرلهرإلا في  رإرالا  
العدررج الىيرريا    نظرل علىه  تلإباإفل تع نظرل على يرإ دالا اددارس بحنم 

افر  اللإم جهة ادلهرإلا ننظ د يقإررى الأداء الدنررل لدرر ت تع ظإعب يصر م  تتى 
 ىنا ج يدرربي  قهح لع ر ل  رإرالا العدررج الىيرريا لهرلهرإلا بمؤس إلا العله م 

يهدا  الدراسل و    اللإمت ناسعاد ت الدراسل اد رج ال صلميا العوه هيات نلعوق ق
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اسعكإعل ير ا رإ   يط رى  ج  ا  ل  ج  ل  جهة  يطك قرإ  و  يرإ د   درسلت 174ت   )
(  لهرلت نيرد لاهصت الدراسل تع مر جل    ال عإ جت نهيا  ين درظل 981ن 

 ا ع ك ادلهرإلا لهرلىفل نا    النإف ل درإرالا العدررج الىيرريا كإعت  ع سطل.
هدفت تع العلى  جهة   ع ي  دراسل  م(  2020ال رىي نال رىي     نيظى 

تمن  يجضإء ه ئل العدررج في ظإ لل ئإ ل     رإرالا العدررج الىيرريا ن ل يرإلا  
الدراسل  اسعادم  يز ل ك رننا    نظرل علىهمت نلعوق ق هد   ذلك في با ء 
الكإئثإن اد رج ال صلميا القإ م جهة اسعك إن طكُق جهة جم ع يجضإء ه ئل العدررج  

( جضً ات نيرد ي صهت الدراسل تع جدد 72إ لل ئإ لت نجددهم  في كه ل اله  ل بج
   ال عإ ج يهمرإ  تمن  يجضإء ه ئل العدررج في ظإ لل ئإ ل     رإرالا العدررج  
نالع لم ذ نالعق يم بم ع ي جإلٍت رغم   ادعلهقل تلعاط ط  الىيرريا ج   الك ك   رد( 

التي ا ل دنن ذلك نالتي ايلمقت ج  ل الدراسل جهة نظ دهإ بم ع ي    نظ د ادل يرإلا
جدا ادل يرين العإل ين فقد ايلمق يفىاد الل  ل جهة نظ دهمإ بم ع ي   إ    افقل  ع سطلت  

جإلٍت نهمإ  ين اسعادام العق يم الىيرريا ج   الك ك   رد( غ، صإد  في ععإ رهت  
ه ئل  للض   ئ اف   نظ د  جدم  فلإلت كذلك  العلهم   نل  مخىظإلا  رق ج  ن  

عدرر  ل   نل   عرىت العدررج ي رله جهة اسعادام  الك ك   رد( في اللره ل ال
 ني ريا     رإرايه العدرر  ل الىيرر ل.

هدفت تع العلى  جهة درظل ا ع ك   دراسل  م(2021 إ نغ       رإ يظى 
 لهريا اددارس ا ن   ل درإرالا العلهم الىيرريا ناتجإهإ م نح  اسعادا ه في ظل  
ظإ ول ك رننات نلعوق ق هد  الدراسل و اسعادام اد رج اداعهط د  رعه لطك لل  

(  لهم 310 عت ج  ل الدراسل     الدراسلت نذلك    لا ل يط رى اسعكإعل. نين
ل     لهريا اددارس ا ن   ل الأسإس ل في اللإصرل جرإن/ ل اء نادي ال ،ت ن لهر
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الىيرريا في   العلهم  درإرالا  ادلهرين  ا ع ك  درظل  ين  الدراسل  ععإ ج  ظل نيظرىلا 
نح    ادلهرين  اتجإهإلا  ين  ال عإ ج  ن   ت  ظإءلا  درظل  ىيلمللت  ظإ ول ك رننا 
اسعادام  رإرالا العلهم الىيرريا في ظل ظإ ول ك رننا ظإءلا  درظل  ع سطلت يرضًإ 
يظرىلا ال عإ ج جدم نظ د فىن  ذالا د لل تئصإ  ل يل   دع ،ي  الج جت ا    

 العدرر  ل(. 
هدفت تع العوقق    فإجه ل  ىنا ج  قهح دراسل    م(2021محرد    كرإ يظى 

جهة  يرإ رل  ذك ل  يلهم  ت سعلإعل  ك ئل  الىا لل  الص إج ل  الث ر   في با ء  عطهكإلا 
نالعقكل  اد عقكل  ناسع ىا   الىيرريا  العدررج  لع ر ل  رإرالا  الأت إء  تعهعت 
نلعوق ق  الى با إلا.  الطإلكإلا  لهرإلا  لد   الأت إء  تعهعت  نح   العن  ل ظيا 

د     الدراسل و اجعرإد العصر م تكه العرىربي القإ م جهة اةر جل ال ائد ت اله
تم في  ئ ن  الدراسل  مر جل  طإلك18ثهت  اةرلل. (  بجإ لل  الى با إلا  تلكل  ل 

لق إس  ادلىفي ن طإيرل   ئلل  لق إس الجإعب  الدراسل في  الاعكإر  نتمثهت يدنالا 
دا يا درإرالا العدررج الىيرريا ن ق إس اسع ىا  اد عقكل ن ق إس العقكل الجإعب الأ

نيسلمى  الأت إء(ت  تعهعت  نح   دال   لا العن  ل ظيا  فى   نظ د  ج   الدراسل  ععإ ج 
الق إسين  تئصإ     الى با إلا في  الطإلكإلا  لهرإلا  إ  ين  ع سطيا ريب درظإلا 

 القكهيا نالكلدي لأدنالا الدراسل لصإلح العطك ق الكلدي. 
 الدراسات السابقة:التعليق على  

الكإئن  ع   - دراسل  يع إ ه  الهد    ئ ن  والشمري     )الشمري  دراسة 
ا ع ك في     م(2021)مامكغ،ندراسل     م(2020، درظل  جهة  العلى  

؛ تذ هدفت معرع الدراسلت نلن رإ تخعهف في   رإرالا العدررج الىيرريا لهرلهرين
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اإرسإلا  لهريا الى با إلا تدىئهل ا  عدا  ل في درظل  الدراسل ا إل ل لكون  
 . در ل الى ض

ا إل ل  ع   - الدراسل  يع إ ه  ادعكلل   اد رر ل  ئ ن  )الشمري     دراسة 
، ندراسل  م(2020والشمري  نه   م(2021)مامكغ،   ادعكعت  اد رج  في 

 .ا سعكإعل؛ نلن  سع عادم الدراسل ا إل ل ال صلميا اد ويا
 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 

ال صلميا اد ويا  :الدراسة منهج   اد رج  الكون جهة  د إسكعه    اجعرد  نذلك 
 لعوق ق يهدا  الدراسل.
 مجتمع الدراسة وعينتها:

بمدر ل  ا  عدا  ل  تدىئهل  الى با إلا  جم ع  لهريا  الدراسل     معرع    ين ن 
جددهم  الى ض الدراسيا  (  لهم492   نالكإلغ  اللإم  في  ترسإل    هةت1444ت  نو 

 سعكإعل. ل إً (  لهر44ا سعكإعل تع ج  ل ج  ا  ل   رمت نيرد اسعرإب  
 البيانات الوصفية لعينة الدراسة : (1جدول)

 النسبة  التكرار  

 المؤهل العلمي

 79,5 35  نإل رر س 
 11,4 5  إظ ع، 
 9,1 4 دكع راه 
 100 44 اةر ع 

عدد سنوات الخبرة 
 في التعليم

 11,4 5 س  الا  5ييرل    
  10تع ييرل      5   

 س  الا 
10 22,7 

تع ييرل     10   
 22,7 10 س ل 15

 43,2 19 س ل  15يكثى    
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 النسبة  التكرار  
 100 44 اةر ع 

   الل  ل   %79.5( يج ه نف رإ رعلهق تدؤهل اللهريا نجد ين  1رعضح    الجدنل  
ئإصه ن جهة ادإظ ع،ت   رم    %11.4   ذني   ع    نإل رر ست في ئين نجد  

 .%9.1   رإ كإعت ع كل حمهل الدكع راه 
لا  م   يعرإنز  الأغهب  ف رد  ا     س  الا  رعلهق  لدد  س ل    كل    15نف رإ 

إ فئل  إ  ين  س  الات نيرضً   10ن  5ت نيع إن  ع كل    لدررم لا    ين  43.2%
يعرإنز  %22.7س ل ئ ن  ه ت    15ن  10 الأيرل     5لا  م  ت في ئين نجد 

 . %11.4س  الا    كل  
 أداة الدراسة: 

ل ىض اق ق يهدا  الدراسل و   إء يرإ رل تدرإرسإلا العدرر  ل لد   لهريا 
في  نادعرثهل  الىيرريات  العدررج  با ء  رإرالا  في  ا  عدا  ل  تدىئهل  الى با إلا 

الى با إلا جهة ة ةل محإنر نهيا العاط ط لهعدررج       لهرادرإرسإلا التي رق م بهإ  
 الىيرريا ني لم ذه نيق يمه تسعادام يدنالا العن  ل ظ إ الىيرر ل.

 Cronbach Alphaو ئ إب  لإ ل يللمإكىنعكإخ  ةكإلا الأدا   لهعوقق     ن 
ت نجه ه ركين الجدنل العإلي  لإ ل  (افىدً   44جهة الل  ل ادعوصل جه رإ ادن عل     

 الثكإلا اد افق لدراسع إ 
 اختبار الثبات  :(2) جدول

 معامل ألفا كرونباخ  عدد الفقرات

30 0,98 



 

 
34 

لمهارات التدريس الرقمي من  درجة ممارسة معلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية
 وجهة نظرهم 

 د. سلطان بن علي بن دخيل الوهبي الحربي

(ت  0.98ت ئ ن  هغ   ر باح الجدنل ال إ ق ين  لإ ل الثكإلا اللإم ل سعك إن جإلٍ 
 نه   إ ردل جهة ين ا سعك إن رعرعع  درظل جإل ل    الثكإلا.

 إجراءات الدراسة:
 إعداد الاستبانة: -

 يرل تد با عت  ال لىرلت نالدراسإلا ال إ قل التي لهإ جع جهة النعإتلا   و ا ط
 لهريا   اإرسل  درظلناسع إر  جدد    اداعصينت نكإن الهد     ا سعكإعل ادرد  

   نظرل علىهم. نو جىض  درإرالا العدررج الىيرريا الى با إلا تدىئهل ا  عدا  ل  
 قهئإ م نآرا رمت ن   مر جل    ادعاصصين نيلدرهرإ في با ء    ا سعكإعل جهة

جهة  ق إس ل نىلا   صد  نةكإلا ا سعكإعل ن ذلك يصكوت ا سعكإعل   ثم ئ إب
 في ص ر إ ال رإ  ل لهعطك ق.  ا رإسيا

ةر جل    تلنهنع  إد ج  ل الكون  و ترسإل ا سعكإعل  ايطك ق ا سعكإعل جهة يفى   -
 ع  جل     لهريا الى با إلا بمدر ل الى ض في مخعهف  نإيب العله مت نيرد  

 . إً (  لهر44اد عر كين    هغ جدد
 الأساليب الإحصائية:

الدراسل    التي س عم جملرإ في هذه  الك إنالا  الكإئن  ل  العوه ل  سعادم 
ا ظعرإج ل  لهله م  الإئصإ  ل  ا  م  اد إسكل     ىنا ج  الإئصإ  ل  الأسإل ب 

 SPSS) ت نهيا 
ادل إري؛   (1 نا نحىا   طت  نادع سِّ العَّنْىارت  الَ صْلِم َّل   الإئصإ  َّل  الأسإل ب 

 ل صف الك إنالا.
 العقدرىالا ال زع ل المحن ل في الدراسل. (2
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 :ومناقشتها وتفسيرها  نتائج الدراسة
 في با ء يطك ق ا سعكإعل يسلمىلا ال عإ ج جرإ رهيا  

الرياضيات بالمرحلة الابتدائية لمهارات التدريس مستوى ممارسة معلمي    :أولاا 
 الرقمي من وجهة نظرهم: 

ر باح الجدنل العإلي   ع   اإرسل ادلهرين درإرالا العدررج الىيرريا    نظرل 
 علىهم. 

(:مستوى ممارسة معلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية لمهارات التدريس 3جدول )
 الرقمية من وجهة نظرهم 

 اللكإرالا 
 درجة الموافقة

 الانحراف  المتوسط 
غير موافق   الاتجاه   المعياري  

 موافق بشدة  موافق محايد  غير موافق  بشدة 

يضع المعلم  
خطة زمنية  
 إلكترونية 

واضحة لتوزيع  
 المقرر 

 19 21 1 1 2 التكرار 

موافق  0,96 4,23
%4,5 النسبة  بشدة   2,3%  2,3%  47,7%  43,2%  

يحدد المعلم  
أهداف المادة  

التعليمية 
 . إلكترونيًّا

 14 24 3 1 2 التكرار 

 موافق 0,95 4,07
%4,5 النسبة   2,3%  6,8%  54,5%  31,8%  

يحدد المعلم  
قنوات 

التواصل بينه 
وبين طلابه  

)بريد  
إلكتروني،  

رسائل نصية، 
وسائل  

التواصل  

 21 14 4 2 3 التكرار 

 موافق 1,18 4,09
%6,8 النسبة   4,5%  9,1%  31,8%  47,7%  
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لمهارات التدريس الرقمي من  درجة ممارسة معلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية
 وجهة نظرهم 

 د. سلطان بن علي بن دخيل الوهبي الحربي

 اللكإرالا 
 درجة الموافقة

 الانحراف  المتوسط 
غير موافق   الاتجاه   المعياري  

 موافق بشدة  موافق محايد  غير موافق  بشدة 

الاجتماعي،  
تنبهات نظام  

إدارة  
 التعلم،...( 
يحدد المعلم  
التعليمات  
لطلابه أين  
يجدوا الدعم  

التقني 
لتزويدهم  
بمعلومات  
التواصل  

 معهم.

 21 16 4 1 2 التكرار 

موافق  1,02 4,20
%4,5 النسبة  بشدة   2,3%  9,1%  36,4%  47,7%  

يتأكد المعلم  
من مواكبة 
المعلومات  

لآخر الأبحاث  
 والمستجدات. 

 19 17 4 2 2 التكرار 

 موافق 1,06 4,11
%4,5 النسبة   4,5%  9,1%  38,6%  43,2%  

يحدد المعلم  
المواقع  

 لكترونية الإ
المرتبطة  

بموضوعات  
المقرر  

لمشاركتها مع  
 الطلاب. 

 22 16 3 1 2 التكرار 

موافق  1,01 4,25
%4,5 النسبة  بشدة   2,3%  6,8%  36,4%  50,0%  

يحدد المعلم  
التطبيقات 

 لكترونية الإ
المناسبة  

 21 18 2 2 1 التكرار 

موافق  0,92 4,27
%2,3 النسبة  بشدة   4,5%  4,5%  40,9%  47,7%  
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخامسالعدد 

 اللكإرالا 
 درجة الموافقة

 الانحراف  المتوسط 
غير موافق   الاتجاه   المعياري  

 موافق بشدة  موافق محايد  غير موافق  بشدة 

للمقرر  
لمشاركتها مع  

 طلابه. 
يستطيع المعلم  
انشاء قاعة  
افتراضية  

لعرض دروس  
 المقرر. 

 16 21 4 1 2 التكرار 

 موافق 0,98 4,09
%4,5 النسبة   2,3%  9,1%  47,7%  36,4%  

يزود المعلم  
الطلاب  
بروابط  
المصادر  

 لكترونية الإ
المرتبطة  
 بالمقرر. 

 17 18 6 1 2 التكرار 

 موافق 1,02 4,07
%4,5 النسبة   2,3%  13,6%  40,9%  38,6%  

يصمم المعلم  
دروس في  

صورة عروض  
تقديمية 

باستخدام  
برنامج  
العروض  
power  
point  

 ,prezi 

 20 15 4 3 2 التكرار 

 موافق 1,12 4,09
%4,5 النسبة   6,8%  9,1%  34,1%  45,5%  

يستخدم  
المعلم برنامج  
جوجل إيرث  

(Google  

 8 20 9 4 3 التكرار 

 موافق 1,11 3,59
%6,8 النسبة   9,1%  20,5%  45,5%  18,2%  
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لمهارات التدريس الرقمي من  درجة ممارسة معلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية
 وجهة نظرهم 

 د. سلطان بن علي بن دخيل الوهبي الحربي

 اللكإرالا 
 درجة الموافقة

 الانحراف  المتوسط 
غير موافق   الاتجاه   المعياري  

 موافق بشدة  موافق محايد  غير موافق  بشدة 

Earth )  في
 تعرف الرسوم. 

يستخدم  
المعلم تقنيات  
جوجل درايف  
Google  

Drive ))
في تحديد أوجه  

القوة و 
القصور بين  

 طلابه. 

 9 22 8 3 2 التكرار 

 موافق 1,01 3,75
%4,5 النسبة   6,8%  18,2%  50,0%  20,5%  

يصمم المعلم  
خريطة عقلية 

موضحة  
العلاقات  

بينها بالبرامج  
 المتاحة 

 9 22 6 5 2 التكرار 

 موافق 1,07 3,70
%4,5 النسبة   11,4%  13,6%  50,0%  20,5%  

يصمم المعلم  
مجتمع تعليمي  

لكتروني  إ
بالاشتراك مع  

الطلاب  
لمناقشة  
المفاهيم  
 الرئيسة 

 15 16 7 4 2 التكرار 

 موافق 1,13 3,86
%4,5 النسبة   9,1%  15,9%  36,4%  34,1%  

يستخدم  
المعلم  

البرمجيات  
الرقمية في  
إتقان طلابه  

 12 17 8 5 2 التكرار 

 موافق 1,13 3,73
%4,5 النسبة   11,4%  18,2%  38,6%  27,3%  
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخامسالعدد 

 اللكإرالا 
 درجة الموافقة

 الانحراف  المتوسط 
غير موافق   الاتجاه   المعياري  

 موافق بشدة  موافق محايد  غير موافق  بشدة 

مهارات رسم  
 الدوال. 

يعرض المعلم  
بعض 

الفيديوهات  
 التعليمية 

 22 19 1 0 2 التكرار 

موافق  0,91 4,34
%4,5 النسبة  بشدة   0,0%  2,3%  43,2%  50,0%  

يوظف المعلم  
تطبيقات 
الويب في  
إرسال  
المسائل  
والمهام  

التعليمية بيني  
 وبين طلابي. 

 19 18 2 3 2 التكرار 

 موافق 1,08 4,11
%4,5 النسبة   6,8%  4,5%  40,9%  43,2%  

يتيح المعلم  
لطلابه  

المشاركة في  
بعض قنوات  
اليوتيوب  
 المتخصصة 

 14 22 2 4 2 التكرار 

 موافق 1,08 3,95
%4,5 النسبة   9,1%  4,5%  50,0%  31,8%  

يستخدم  
المعلم منصات  

التعلم في  
التواصل مع  
طلابه لمناقشة  
بعض الأنشطة  

 . 

 15 22 4 1 2 التكرار 

 موافق 0,97 4,07
%4,5 النسبة   2,3%  9,1%  50,0%  34,1%  

يستخدم  
المعلم برامج  
التصميم  

 13 18 6 4 3 التكرار 
 موافق 1,18 3,77

%6,8 النسبة   9,1%  13,6%  40,9%  29,5%  



 

 
40 

لمهارات التدريس الرقمي من  درجة ممارسة معلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية
 وجهة نظرهم 

 د. سلطان بن علي بن دخيل الوهبي الحربي

 اللكإرالا 
 درجة الموافقة

 الانحراف  المتوسط 
غير موافق   الاتجاه   المعياري  

 موافق بشدة  موافق محايد  غير موافق  بشدة 

ثلاثية الأبعاد  
لمحاكاة 

المجسمات  
والأشكال  

 الرباعية 
يستطيع المعلم  
إنشاء منصة  
 اختبارات. 

 21 17 3 1 2 التكرار 
موافق  1,01 4,23

%4,5 النسبة  بشدة   2,3%  6,8%  38,6%  47,7%  

يستطيع المعلم  
بناء اختبارات  

رقمية 
تشخيصية  
لتحديد  

مواطن القوة 
ونقاط  

الضعف لدى  
 الطلبة. 

 18 17 5 1 3 التكرار 

 موافق 1,12 4,05
%6,8 النسبة   2,3%  11,4%  38,6%  40,9%  

يستطيع المعلم  
إعداد  تجهيز و 

  واجبات
 إلكترونية 

مناسبة ومفيدة  
لتحقيق 
الأهداف  
 التعليمية 

 18 21 3 1 1 التكرار 

موافق  0,86 4,23
%2,3 النسبة  بشدة   2,3%  6,8%  47,7%  40,9%  

يزود المعلم  
طلابه بالتغذية  

الراجعة 
الفورية حول  

الأعمال  

 17 22 2 1 2 التكرار 

 موافق 0,96 4,16
%4,5 النسبة   2,3%  4,5%  50,0%  38,6%  
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخامسالعدد 

 اللكإرالا 
 درجة الموافقة

 الانحراف  المتوسط 
غير موافق   الاتجاه   المعياري  

 موافق بشدة  موافق محايد  غير موافق  بشدة 

المطلوبة منهم، 
وتزويدهم  
بالدرجات  
 حال رصدها. 
يستطيع   

المعلم إدخال  
درجات  
الطلاب  
  إلكترونيًّا

 واسترجاعها 

 22 18 2 1 1 التكرار 

موافق  0,86 4,34
%2,3 النسبة  بشدة   2,3%  4,5%  40,9%  50,0%  

يستخدم  
المعلم أساليب  
تقويم متنوعة 
بما يتناسب  
مع أنماط  
التعلم 

المختلفة لدى  
 الطلاب. 

 21 18 2 1 2 التكرار 

موافق  0,99 4,25
%4,5 النسبة  بشدة   2,3%  4,5%  40,9%  47,7%  

يستخدم  
المعلم البريد  
  الإلكتروني 
بشكل  

أسبوعي؛  
لتذكير  
الطلاب  
بالأعمال  
الخاصة  

بالأسبوع  
ومواعيد  
التسليم  

 9 22 6 3 4 التكرار 

 موافق 1,16 3,66
%9,1 النسبة   6,8%  13,6%  50,0%  20,5%  
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لمهارات التدريس الرقمي من  درجة ممارسة معلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية
 وجهة نظرهم 

 د. سلطان بن علي بن دخيل الوهبي الحربي

 اللكإرالا 
 درجة الموافقة

 الانحراف  المتوسط 
غير موافق   الاتجاه   المعياري  

 موافق بشدة  موافق محايد  غير موافق  بشدة 

النهائية لأي  
واجب أو  

نقاش  
 أسبوعي. 

يستخدم   
المعلم أداة  
الروبرك  

(rubric  
(لحــســاب  
عـلامـات  

الـتـقــيــيـم في  
الاختبارات  
والواجبات  
والمشاريع  
والنقاشات  
وأي نشاط  

تـعـلـيمي ترصد  
 له درجة. 

 10 12 10 8 4 التكرار 

 محايد  1,28 3,36
%9,1 النسبة   18,2%  22,7%  27,3%  22,7%  

يستخدم  
المعلم  

الاختبارات  
القصيرة 

في   لكترونية الإ
تقويم تعلُّم 

 طلابه 

 18 21 2 0 3 التكرار 

 موافق 1,03 4,16
%6,8 النسبة   0,0%  4,5%  47,7%  40,9%  

يستخدم   
المعلم  

منتديات 
النقاش  

في   لكترونية الإ

 9 16 11 4 4 التكرار 

 موافق 1,19 3,50
%9,1 النسبة   9,1%  25,0%  36,4%  20,5%  
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخامسالعدد 

 اللكإرالا 
 درجة الموافقة

 الانحراف  المتوسط 
غير موافق   الاتجاه   المعياري  

 موافق بشدة  موافق محايد  غير موافق  بشدة 

تقويم تعلُّم 
 طلابه. 

 موافق 0,88 4,01 المتوسط والانحراف المعياري للاستبيان  

( يج ه رعضح ل إ في اةرل   افقل  لهريا الى با إلا تدىئهل 3   الجدنل  
الىيرريا    نظرل علىهمت نذلك    لا ل   العدررج  ا  عدا  ل اإرسعرم درإرالا 

ت نه   ع سط رقع بار  اللمئل الىا لل ل هم 4.01ير رل ادع سط ا  إبي الذي  هغ  
 إر   افق ادقإ ل ( نهيا فئل ي ، تع ا 4.20تع    3.41ل نىلا ا رإسيا      

الكإئن   نرل ن  اد افقلت  ادىيلمع     ا ريلمإع  سعادام  لهريا لهر ع    هذا 
لهعله م ج   لد  ي ىزهإ ا تجإه  الىيرريا للد  يسكإبت  العدررج  الى با إلا درإرالا 
لا ل فه  الجإ ول اإ اسعدجة نباع  ىا ج يدررك ل جدرد  لعط رى اإرسإلا ادلهرين  

العدررج   ج   لدت  درإرالا  العله م  تع  العقه دي  العدررج  نا ععقإل     الىيرريا 
ال جيا   نز د  العله مت  س رإ  ن   اةإ لا  لنإفل  ادع إرع  الىيرريا  العط ر  نكذلك 

لد   لهريا الى با إلا لاإصل نالذي دفلرم لعط رى اإرسإ م ن رإرا م    الإلنهنني
 الىيرر ل.

دراسل   ا إل ل  ع  الدراسل  عع رل  ندراسل  م(۲۰۲۰ال إ يا نتخعهف   إ نغ ت 
ين درظل ا ع ك ادلهرين نادلهرإلا لهرلىفل نا    نالتي ي صهت تع    م(2021 

 النإف ل درإرالا العدررج الىيرريا كإعت  ع سطل.
م( نالتي ي صهت 2020نيعلمق عع رل الدراسل ا إل ل  ع دراسل محرد نمحرد 

تمن  يجضإء ه ئل العدررج في ظإ لل ئإ ل     رإرالا العدررج الىيرريا ج   تع  
  الك ك   رد( ادعلهقل تلعاط ط نالع لم ذ نالعق يم بم ع ي  ىيلمع. 
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لمهارات التدريس الرقمي من  درجة ممارسة معلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية
 وجهة نظرهم 

 د. سلطان بن علي بن دخيل الوهبي الحربي

المعلم ثانياا  لمتغير سنوات خبرة  تعزى  التي  البحث  عينة  استجابة  الفروق في   :
 ومؤهل المعلم 

 ئصإ  عين ى س لرل جهة الاعكإر اللمىبا عين الإ   لا ل هذا الل ص 
  0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة)   الفرضية الأولى

≥ α في استجابة عينة البحث تعزى لسنوات الخبرة ) 
العكإر   اه ل  ظدنل  ععإ ج  جهة  س لعرد  الأنع  اللمىبا ل    لاعكإر 

يكلًإ ت نالذي رلنى  ق إس اللمىن  في اسعرإ ل ج  ل الدراسل  (  ANOVAالأئإدي 
    الا ا    لأفىاد الل  ل نذلك تسعادام اللمىبا عين الإئصإ  عين العإل عين  ل

 0.05    ي ظد فىن  ذالا د لل تئصإ  ل ج د   ع   د لل اللمىبا ل الصلمىرل
≥ α   في اسعرإ ل ج  ل الكون يل   ل   الا ا ) 

 ≤   0.05  ي ظد فىن  ذالا د لل تئصإ  ل ج د   ع   د لل اللمىبا ل الكدرهل 
α   في اسعرإ ل ج  ل الكون يل   ل   الا ا ) 

 سنوات الخبرة تغيرتبعاا لم اختبار فروق مستوى الموافقة   (:4جدول )
درظإلا  مر ع ادى لإلا  

 ا ىرل 
  ع    ير رل    ع سط ادى لإلا

 الد لل 
013, 4,047 2,584 3 7,751 اةر جإلا  ين   

638, 40 25,537 ر جإلا دالال اة    
    43 33,288 اةر ع 

اتجإه نائد  لاع   درظل   ي( ل عإ ج اه ل العكإر  ذ4دنل     لا ل الج
   الا ا     يكلًإ لاد افقل اللإ ل لأفىاد ج  ل الدراسل ئ ل يسئهل ا سعك إن كنل  

نهذا   0.05نهيا ييرل       sig=0.013  (0,013  ع   الد لل   رعضح ل إ ير رل
  ي ظد فىن  ذالا د لل تئصإ  ل ل الكدرهلنيرك ل اللمىبا   الصلمىرل  رلني رف  اللمىبا ل
 .( في اسعرإ ل ج  ل الكون يل   ل   الا ا   α ≤ 0.05ج د   ع   د لل 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخامسالعدد 

نرل ن الكإئن ال كب في نظ د اللمىن  لصإلح س  الا ا    تع ين ادلهرين  
ذني ا    اسعلمإدنا   نل يك      ىا ج العدررب ادقد ل لهرلهرينت تلإباإفل 

 دلإر عرم العدررج ن س رإ الىيرريا   نل يفضل نلا   يكثى.
 ≤  0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة)  الفرضية الثانية:

α في استجابة عينة البحث تعزى للدرجة العلمية ) 
  لمج الطىرقل ن لاعكإر اللمىبا ل الثإع ل س لعرد جهة ععإ ج ظدنل اه ل العكإر ت  

هدرظل اللهر ل لأفىاد الل  ل يكلًإ لنالذي رلنى  ق إس اللمىن  في اسعرإ ل ج  ل الدراسل  
 نذلك تسعادام اللمىبا عين الإئصإ  عين العإل عين 

 0.05    ي ظد فىن  ذالا د لل تئصإ  ل ج د   ع   د لل اللمىض الصلمىي 
≥ αفي اسعرإ ل ج  ل الكون يل   لهدرظل اللهر ل ) 

 ≤   0.05  ي ظد فىن  ذالا د لل تئصإ  ل ج د   ع   د لل اللمىض الكدرل
αفي اسعرإ ل ج  ل الكون يل   لهدرظل اللهر ل ) 

 الدرجة العلمية تغيرتبعاا لم (: اختبار فروق مستوى الموافقة  5جدول )
ادى لإلامر ع     . الد لل  العكإر    ع سط ادى لإلا اللدد    

951, 2 1,903  ين اةر جإلا   1,243 0,30 
765, 41 31,385 ر جإلا دالال اة      

       43 33,288 اةر ع 

اتجإه   يذ  (ANOVAالأئإدي   ( ل عإ ج اه ل العكإر 5   لا ل الجدنل  
نائد  لاع   درظل اد افقل اللإ ل لأفىاد ج  ل الدراسل ئ ل يسئهل ا سعك إن كنل  

نهذا رلني    0.05نهيا يك        sig=0.3الدرظل اللهر ل رعضح ل إ ير رل    ع ،يكلًإ د
اللمىض   مستوى     الصلمىييرك ل  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا 

 . عينة البحث تعزى للدرجة العلمية( في استجابة α ≤  0.05دلالة)
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لمهارات التدريس الرقمي من  درجة ممارسة معلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية
 وجهة نظرهم 

 د. سلطان بن علي بن دخيل الوهبي الحربي

الدرظل   ع ،يكلًإ دنالجدنل الآتي يمثل الاعكإر فىن    ع   اد افقل لنل جكإر   
 اللهر ل

 الدرجة العلمية   تغيرتبعاا لم(: اختبار فروق مستوى الموافقة لكل عبارة 6) جدول
 ع سط  اللدد  مر ع ادى لإلا اللكإر 

 ادى لإلا
. الد لل  العكإر    

رضع ادلهم لاطل  
  تلنهنع ل ز   ل 

 ناباول لع زرع ادقىر

603, 2 1,206  ين اةر جإلا   ,642  ,532  
940, 41 38,521 دالال اةر جإلا       

       43 39,727 اةر ع 
يحدد ادلهم يهدا   
ادإد  العله ر ل  

 . تلنهنع  إ

329, 1,141 1,023 2 2,045  ين اةر جإلا   
896, 41 36,750 دالال اةر جإلا       

       43 38,795 اةر ع 
يحدد ادلهم ير  الا  
الع اصل    ه ن ين  
ط  ه   ىرد  

تلنهننيت رسإ ل  
عص لت نسإ ل  
الع اصل  

ا ظعرإجيات  
ي كرإلا علإم تدار   

 العلهمت...( 

743, 1,043 2 2,086  ين اةر جإلا   ,482  
     1,404 41 57,550 دالال اةر جإلا 

       43 59,636 اةر ع 

يحدد ادلهم  
العله رإلا لط  ه  
ير  يجدنا الدجم  
العقني لع نردهم  
بمله  إلا الع اصل  

  لرم.

833, 2 1,666  ين اةر جإلا   ,785  ,463  
     1,061 41 43,493 دالال اةر جإلا 

       43 45,159 اةر ع 

رعأكد ادلهم     
ادله  إلا   اككل 

لآلاى الأبحإث  
 ناد عردالا. 

219, 1,577 1,730 2 3,460  ين اةر جإلا   
     1,097 41 44,971 دالال اةر جإلا 

       43 48,432 اةر ع 

يحدد ادلهم اد ايرع  
ادىيكطل   لنهنع ل الإ

267, 1,366 1,382 2 2,764  ين اةر جإلا   
     1,012 41 41,486 دالال اةر جإلا 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخامسالعدد 

 اللدد  مر ع ادى لإلا اللكإر 
 ع سط 
. الد لل  العكإر   ادى لإلا  

بم با جإلا ادقىر  
د إركعرإ  ع  
 الط ب.

       43 44,250 اةر ع 

يحدد ادلهم  
العطك قإلا  

اد إسكل   لنهنع ل الإ
لهرقىر د إركعرإ  ع  

 ط  ه.

589, 2 1,177  ين اةر جإلا   ,679  ,513  
867, 41 35,550 دالال اةر جإلا       

       43 36,727 اةر ع 

ادلهم اع إء  ر عط ع  
يرإجل افهابا ل للىض  

 درنس ادقىر.

957, 2 1,915  ين اةر جإلا   ,988  ,381  
969, 41 39,721 دالال اةر جإلا       

       43 41,636 اةر ع 
ر ند ادلهم الط ب  
 ىنا ط ادصإدر 

ادىيكطل   لنهنع ل الإ
 تدقىر. 

344, 1,096 1,137 2 2,274  ين اةر جإلا   
     1,037 41 42,521 دالال اةر جإلا 

       43 44,795 اةر ع 

رصرم ادلهم درنس  
في ص ر  جىنض  
يقديم ل تسعادام  
 ىنا ج اللىنض  
power point  

,prezi 

345, 1,093 1,357 2 2,715  ين اةر جإلا   
     1,242 41 50,921 دالال اةر جإلا 

       43 53,636 اةر ع 

ر عادم ادلهم  
 ىنا ج ظ ظل ترىث 

 Google  
Earth  )   في يلى

 الىس م.

186, 1,755 2,075 2 4,151  ين اةر جإلا   
     1,183 41 48,486 دالال اةر جإلا 

       43 52,636 اةر جإلا 

ر عادم ادلهم  
يق  إلا ظ ظل  

  Googleدرارف 
Drive ))  في

ادرد ينظه الق   ن  
 ط  ه.القص ر  ين 

807, 2 1,614  ين اةر جإلا   ,776  ,467  
     1,040 41 42,636 دالال اةر جإلا 

       43 44,250 اةر ع 
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لمهارات التدريس الرقمي من  درجة ممارسة معلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية
 وجهة نظرهم 

 د. سلطان بن علي بن دخيل الوهبي الحربي

 اللدد  مر ع ادى لإلا اللكإر 
 ع سط 
. الد لل  العكإر   ادى لإلا  

رصرم ادلهم لاىرطل  
جقه ل   باول  
الل يرإلا    رإ  
 تل ا ج ادعإئل 

121, 2,223 2,405 2 4,809  ين اةر جإلا   
     1,082 41 44,350 دالال اةر جإلا 

       43 49,159 اةر ع 

رصرم ادلهم معرع  
يله ريا النهنني  
ت تهاك  ع  
الط ب د إير ل  
 ادلمإه م الى   ل 

775, 1,005 2 2,010  ين اةر جإلا   ,467  
     1,297 41 53,171 دالال اةر جإلا 

       43 55,182 اةر ع 

ر عادم ادلهم  
ال م إلا الىيرر ل في  

ط  ه  تيقإن 
 رإرالا رسم  

 الدنال.

347, 1,087 1,378 2 2,756  ين اةر جإلا   
     1,268 41 51,971 دالال اةر جإلا 

       43 54,727 اةر ع 

رلىض ادلهم  ل   
اللم در هإلا  
 العله ر ل 

972, 2 1,944  ين اةر جإلا   1,174 ,319  
828, 41 33,943 دالال اةر جإلا       

       43 35,886 اةر ع 
ر ظف ادلهم  

يطك قإلا ال رب في  
ترسإل اد إ ل  

نادرإم العله ر ل   ني  
 ن ين ط بي.

233, 1,510 1,730 2 3,460  ين اةر جإلا   
     1,146 41 46,971 دالال اةر جإلا 

       43 50,432 اةر ع 

رع ح ادلهم لط  ه  
اد إركل في  ل   
ير  الا ال  ي  ب  

 ادعاصصل 

028, 3,927 4,012 2 8,023  ين اةر جإلا   
     1,022 41 41,886 دالال اةر جإلا 

       43 49,909 اةر ع 

ر عادم ادلهم  
  صإلا العلهم في  
الع اصل  ع ط  ه  
د إير ل  ل  
 الأع طل .

274,  ين اةر جإلا   2 ,137  ,139  ,871  
988, 41 40,521 دالال اةر جإلا       

       43 40,795 اةر ع 

692, 2 1,384  ين اةر جإلا   ,486  ,618  



 

 
49 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخامسالعدد 

 اللدد  مر ع ادى لإلا اللكإر 
 ع سط 
. الد لل  العكإر   ادى لإلا  

ر عادم ادلهم  
 ىا ج العصر م  

ة ة ل الأ لإد لمحإكإ   
اة رإلا  

 نالأتنإل الىتج ل 

     1,423 41 58,343 دالال اةر جإلا 

       43 59,727 اةر ع 

ر عط ع ادلهم تع إء  
   صل الاعكإرالا. 

اةر جإلا  ين   2,984 2 1,492 1,502 ,235  
994, 41 40,743 دالال اةر جإلا       

       43 43,727 اةر ع 
ر عط ع ادلهم   إء  
الاعكإرالا ريرر ل  

ي ا ص ل لعودرد  
  اط  الق   نعقإط  
الضلف لد   

 الطهكل.

569, 2 1,138  ين اةر جإلا   ,442  ,646  
     1,287 41 52,771 دالال اةر جإلا 

       43 53,909 اةر ع 

ر ع ع ادلهم تجر    
  تجداد ناظكإلان 

  إسكل   تلنهنع ل 
ن لم د  لعوق ق  
 الأهدا  العله ر ل 

006,  ين اةر جإلا   2 ,003  ,004  ,996  
774, 41 31,721 دالال اةر جإلا       

       43 31,727 اةر ع 

ر ند ادلهم ط  ه  
الىاظلل  تلع ذرل 

اللم ررل ئ ل  
الأجرإل ادطه  ل  
  رمت ني نردهم  
تلدرظإلا ئإل  

 رصدهإ.

339, 1,111 1,025 2 2,051  ين اةر جإلا   
923, 41 37,836 دالال اةر جإلا       

       43 39,886 اةر ع 

ر عط ع  ادلهم  
تدلاإل درظإلا 

  تلنهنع  إالط ب 
 ناسهظإجرإ 

625, 2 1,251  ين اةر جإلا   ,837  ,440  
747, 41 30,636 دالال اةر جإلا       

       43 31,886 اةر ع 

ر عادم ادلهم  
يسإل ب يق يم  

169, 1,856 1,754 2 3,507  ين اةر جإلا   
945, 41 38,743 دالال اةر جإلا       
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لمهارات التدريس الرقمي من  درجة ممارسة معلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية
 وجهة نظرهم 

 د. سلطان بن علي بن دخيل الوهبي الحربي

 اللدد  مر ع ادى لإلا اللكإر 
 ع سط 
. الد لل  العكإر   ادى لإلا  

 ع  جل بمإ رع إسب  
 ع ينمإط العلهم  
اداعهلمل لد   
 الط ب.

       43 42,250 اةر ع 

ر عادم ادلهم  
  الإلنهننيال رد  

  نل يسك جيا؛  
لعذك، الط ب  
تلأجرإل ا إصل  
تلأسك ع ن  اج د  
الع ه م ال رإ  ل لأي  
ناظب ين عقإش  

 يسك جيا. 

165,  ين اةر جإلا   2 ,082  ,059  ,943  
     1,408 41 57,721 دالال اةر جإلا 

       43 57,886 اةر ع 

ر عادم  ادلهم يدا   
  rubricالىن ىك  

( ةة ةةإب جة  ةإلا  
الةعةقةة ةة ةم في  
ا لاعكإرالا  

نال اظكإلا ناد إررع  
نال قإتإلا نيي 
ع إط يةلةهة ريا  
 يىصد له درظل.

170, 1,850 2,905 2 5,810  ين اةر جإلا   
     1,570 41 64,371 دالال اةر جإلا 

       43 70,182 اةر ع 

ر عادم ادلهم  
ا لاعكإرالا القص،   

في يق يم   لنهنع ل الإ
 يلهُّم ط  ه

900, 2 1,801  ين اةر جإلا   ,837  ,440  
     1,075 41 44,086 دالال اةر جإلا 

       43 45,886 اةر ع 

ر عادم  ادلهم  
  عد لا ال قإش  

في يق يم   لنهنع ل الإ
 يلهُّم ط  ه.

216, 1,594 2,200 2 4,400  ين اةر جإلا   
     1,380 41 56,600 دالال اةر جإلا 

       43 61,000 اةر ع 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخامسالعدد 

في   ع      فىنيرإًين كل فقىالا ا سعك إن   يكدي    ( 6   رعضح    لا ل الجدنل
لهر ع  اد افقل   اد إركل في   يكلًإ  لط  ه  ادلهم  رع ح  فقى  نائد    العله ريا جدا 

  0.05في اةرل يك        sig ل  ير  الا ال  ي  ب ادعاصصل نذلك لن ن ير رل  
ت  0.05نهيا ييرل       0.028تع هذه اللكإر  ئ ن كإعت ير رل الد لل ادقإ هل لهإ  

ل سعك إن كنل   اد افقل  في   ع    فىن   نظ د  جدم  رلم ى  هذا  إ  يكلًإ  نللل 
 العله ريا. لهر ع  

  س  الا ا      ع ،يكلًإ دنلهعلى  جهة د لل اللمىن  في   ع   اد افقل لنل جكإر   
 علىض الجدنل العإلي 

 سنوات الخبرة  تغيرتبعاا لم(: اختبار فروق مستوى الموافقة لكل عبارة 7جدول )
العبارة   مجموع   

متوسط  العدد المربعات 
. الدلالة  التباين المربعات   

رضع ادلهم لاطل ز   ل 
ناباول لع زرع   تلنهنع ل 

 ادقىر

013, 4,079 3,102 3 9,306  ين اةر جإلا   
761, 40 30,421 دالال اةر جإلا       

       43 39,727 اةر ع 

يحدد ادلهم يهدا  ادإد  
 . تلنهنع  إالعله ر ل 

066, 2,590 2,104 3 6,311  ين اةر جإلا   
812, 40 32,484 دالال اةر جإلا       

       43 38,795 اةر ع 
يحدد ادلهم ير  الا الع اصل  
   ه ن ين ط  ه   ىرد  
تلنهننيت رسإ ل عص لت 

نسإ ل الع اصل ا ظعرإجيات 
ي كرإلا علإم تدار   

 العلهمت...( 

744, 1,051 3 3,152  ين اةر جإلا   ,532  
اةر جإلا دالال   56,484 40 1,412     

       43 59,636 اةر ع 

يحدد ادلهم العله رإلا لط  ه  
ير  يجدنا الدجم العقني  

لع نردهم بمله  إلا الع اصل 
  لرم.

039, 3,071 2,818 3 8,454  ين اةر جإلا   
918, 40 36,705 دالال اةر جإلا       

       43 45,159 اةر ع 

065, 2,603 2,637 3 7,911  ين اةر جإلا   
     1,013 40 40,521 دالال اةر جإلا 
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لمهارات التدريس الرقمي من  درجة ممارسة معلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية
 وجهة نظرهم 

 د. سلطان بن علي بن دخيل الوهبي الحربي

العبارة   مجموع   
متوسط  العدد المربعات 

. الدلالة  التباين المربعات   

ادلهم      اككل رعأكد 
ادله  إلا لآلاى الأبحإث 

 ناد عردالا. 
       43 48,432 اةر ع 

  لنهنع ل الإ يحدد ادلهم اد ايرع 
ادىيكطل بم با جإلا ادقىر 
 د إركعرإ  ع الط ب.

105, 2,184 2,076 3 6,229  ين اةر جإلا   
951, 40 38,021 دالال اةر جإلا       

       43 44,250 اةر ع 
يحدد ادلهم العطك قإلا  

اد إسكل لهرقىر  لنهنع ل الإ
 د إركعرإ  ع ط  ه.

049, 2,865 2,165 3 6,496  ين اةر جإلا   
756, 40 30,232 دالال اةر جإلا       

       43 36,727 اةر ع 

ر عط ع ادلهم اع إء يرإجل 
 افهابا ل للىض درنس ادقىر. 

158, 1,824 1,670 3 5,010  ين اةر جإلا   
916, 40 36,626 دالال اةر جإلا       

       43 41,636 اةر ع 
ر ند ادلهم الط ب  ىنا ط 

ادىيكطل   لنهنع ل الإادصإدر 
 تدقىر. 

051, 2,816 2,604 3 7,811  ين اةر جإلا   
925, 40 36,984 دالال اةر جإلا       

       43 44,795 اةر ع 
رصرم ادلهم درنس في ص ر  
جىنض يقديم ل تسعادام 

  power ىنا ج اللىنض  
point ,prezi 

اةر جإلا  ين   9,452 3 3,151 2,852 ,049  
     1,105 40 44,184 دالال اةر جإلا 

       43 53,636 اةر ع 

ر عادم ادلهم  ىنا ج  
 Googleظ ظل ترىث  

Earth  ).في يلى  الىس م 

236, 1,476 1,749 3 5,247  ين اةر جإلا   
     1,185 40 47,389 دالال اةر جإلا 

       43 52,636 اةر ع 
ر عادم ادلهم يق  إلا  

 Googleظ ظل درارف 
Drive )) في ادرد ينظه

 الق   ن القص ر  ين ط  ه.

003, 5,622 4,375 3 13,124  ين اةر جإلا   
778, 40 31,126 دالال اةر جإلا       

       43 44,250 اةر ع 

رصرم ادلهم لاىرطل جقه ل 
  باول الل يرإلا    رإ  

 تل ا ج ادعإئل 

053, 2,792 2,837 3 8,512  ين اةر جإلا   
     1,016 40 40,647 دالال اةر جإلا 

       43 49,159 اةر ع 

رصرم ادلهم معرع يله ريا 
النهنني ت تهاك  ع  

362, 1,096 1,397 3 4,192  ين اةر جإلا   
اةر جإلا دالال   50,989 40 1,275     

       43 55,182 اةر ع 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخامسالعدد 

العبارة   مجموع   
متوسط  العدد المربعات 

. الدلالة  التباين المربعات   

الط ب د إير ل ادلمإه م 
 الى   ل 

ر عادم ادلهم ال م إلا 
الىيرر ل في تيقإن ط  ه  
  رإرالا رسم الدنال. 

027, 3,403 3,709 3 11,127  ين اةر جإلا   
     1,090 40 43,600 دالال اةر جإلا 

       43 54,727 اةر ع 

رلىض ادلهم  ل   
 اللم در هإلا العله ر ل 

003, 5,408 3,452 3 10,355  ين اةر جإلا   
638, 40 25,532 دالال اةر جإلا       

       43 35,886 اةر ع 
ر ظف ادلهم يطك قإلا ال رب  
في ترسإل اد إ ل نادرإم 
 العله ر ل   ني ن ين ط بي.

072, 2,514 2,667 3 8,000  ين اةر جإلا   
اةر جإلا دالال   42,432 40 1,061     

       43 50,432 اةر ع 
رع ح ادلهم لط  ه اد إركل في  

 ل  ير  الا ال  ي  ب  
 ادعاصصل 

215, 1,557 1,740 3 5,220  ين اةر جإلا   
     1,117 40 44,689 دالال اةر جإلا 

       43 49,909 اةر ع 
ر عادم ادلهم   صإلا  

الع اصل  ع ط  ه  العلهم في  
 د إير ل  ل  الأع طل .

002, 5,749 4,097 3 12,290  ين اةر جإلا   
713, 40 28,505 دالال اةر جإلا       

       43 40,795 اةر ع 
ر عادم ادلهم  ىا ج  

العصر م ة ة ل الأ لإد لمحإكإ  
 اة رإلا نالأتنإل الىتج ل 

040, 3,037 3,693 3 11,080  ين اةر جإلا   
     1,216 40 48,647 دالال اةر جإلا 

       43 59,727 اةر ع 

ر عط ع ادلهم تع إء   صل  
 الاعكإرالا. 

089, 2,324 2,163 3 6,490  ين اةر جإلا   
931, 40 37,237 دالال اةر جإلا       

       43 43,727 اةر ع 
ر عط ع ادلهم   إء الاعكإرالا  

ي ا ص ل لعودرد ريرر ل 
  اط  الق   نعقإط الضلف 

 لد  الطهكل.

008, 4,489 4,526 3 13,578  ين اةر جإلا   
     1,008 40 40,332 دالال اةر جإلا 

       43 53,909 اةر ع 

تجداد  ر عط ع ادلهم تجر   ن 
  إسكل  تلنهنع ل  ناظكإلا

ن لم د  لعوق ق الأهدا  
 العله ر ل 

000, 7,691 3,869 3 11,606  ين اةر جإلا   
503, 40 20,121 دالال اةر جإلا       

       43 31,727 اةر ع 

اةر جإلا  ين   8,128 3 2,709 3,413 ,026  
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لمهارات التدريس الرقمي من  درجة ممارسة معلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية
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العبارة   مجموع   
متوسط  العدد المربعات 

. الدلالة  التباين المربعات   

ر ند ادلهم ط  ه تلع ذرل 
الىاظلل اللم ررل ئ ل الأجرإل  
ادطه  ل   رمت ني نردهم 
 تلدرظإلا ئإل رصدهإ.

794, 40 31,758 دالال اةر جإلا       

       43 39,886 اةر ع 

ر عط ع  ادلهم تدلاإل  
 تلنهنع  إدرظإلا الط ب 
 ناسهظإجرإ 

004, 5,147 2,960 3 8,881  ين اةر جإلا   
575, 40 23,005 دالال اةر جإلا       

       43 31,886 اةر ع 
ر عادم ادلهم يسإل ب يق يم 
 ع  جل بمإ رع إسب  ع ينمإط 

العلهم اداعهلمل لد   
 الط ب.

079, 2,430 2,171 3 6,513  ين اةر جإلا   
893, 40 35,737  جإلا دالال اةر       

       43 42,250 اةر ع 

ر عادم ادلهم ال رد  
  نل يسك جيا؛  الإلنهنني

لعذك، الط ب تلأجرإل  
ا إصل تلأسك ع ن  اج د  
الع ه م ال رإ  ل لأي ناظب 

 ين عقإش يسك جيا. 

050, 2,847 3,395 3 10,186  ين اةر جإلا   
     1,193 40 47,700 دالال اةر جإلا 

       43 57,886 اةر ع 

ر عادم  ادلهم يدا  الىن ىك 
 rubric )  ةة ةةإب 

جة  ةإلا الةعةقةة ةة ةم في  
ا لاعكإرالا نال اظكإلا  
ناد إررع نال قإتإلا نيي 
ع إط يةلةهة ريا يىصد له  

 درظل. 

091, 2,308 3,452 3 10,356  ين اةر جإلا   
     1,496 40 59,826 دالال اةر جإلا 

       43 70,182 اةر ع 

ر عادم ادلهم ا لاعكإرالا 
في يق يم   لنهنع ل الإالقص،   

 يلهُّم ط  ه

004, 5,242 4,317 3 12,950  ين اةر جإلا   
823, 40 32,937 دالال اةر جإلا       

       43 45,886 اةر ع 
ر عادم  ادلهم   عد لا 

في يق يم  لنهنع ل الإ ال قإش 
 يلهُّم ط  ه.

004, 5,090 5,618 3 16,853  ين اةر جإلا   
     1,104 40 44,147 دالال اةر جإلا 

       43 61,000 اةر ع 
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الجدنل   يكدي    (7    لا ل  ا سعك إن  فقىالا  في   ع      فىنيرإًين  للم 
نهذا   0.05في اةرل الأيرل       sig   الا ا    نذلك تجعكإر ير رل  يكلًإ لاد افقل  

ذالا د لل تئصإ  ل يل   تع س  الا    فىنيرإً إ رلم ى ا سعك إن في اةرل ركدي  
ت نرل ن الكإئن ال كب في ذلك تع ين يصوإب ا        لهريا الى با إلا ا   

  لدررم فىصل يدررب يك  لاإصل جهة اإرسإلا ن رإرالا العدررج الىيرريا.
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 : خاتمة الدراسة والتوصيات والمقترحات
ال إ ق   اللىض  العلى       تدىئهل و  الى با إلا  على  لهريا  نظرل  جهة 

ا  عدا  ل في درظل اإرسل  رإرالا العدررج الىيرريات نادرد درظل برة،  ع ،الا  
 س  الا ا   ت الدرظل اللهر ل( جهة اسعرإتلا يفىاد ج  ل الكون. ناسعاد ت 

اسعكإعل   الى با إلات   تلنهنع لالدراسل  ج  ا  ل     لهريا  ةر جل  ي ظ ررإ  و 
نيتإرلا ععإ ج الدراسل تع نظ د   ع    ىيلمع درإرسل  رإرالا العدررج الىيرريا 

 في يدررج الى با إلا تدىئهل ا  عدا  ل. 
   لا ل ععإ ج يلمىرغ ا سعك إن نظدانل الاعكإر العكإر  رعضح ل إ    ظرل ن 

الىيرريا     العدررج  درإرالا  اإرسل  ا  عدا  ل  تدىئهل  الى با إلا    افقل  لهريا 
إ لهلمىبا ل الأنعت كرإ ي صه إ تع نظ د فىن  في  نظرل علىهم نهذا  إ رلني اققً 

هدرظل  يكلًإ ل  ع   اد افقل يل   تع الاع   س  الا ا   ت الأ ى الذي لم رعوقق  
 اللهر ل لأفىاد ج  ل الدراسل.

نللل هذا  إ ظرى    لا ل الاعكإر اللمىن  لنل فقىالا ا سعك إن ئ ن ظرىلا 
   الا ا   ت في ئين ين ظل اللمقىالا يقىركإ جدا نائد  لم يكلًإ ل  يغهكرإ ل  رل في  

 الدراسيا. يكلًإ لهر ع   0.05ذالا د لل تئصإ  ل ج د   ع    فىنيرإًيكدي 
 :الدراسة توصيات

  في با ء  إ يسلمىلا ج ه ال عإ ج يمن  الع ص ل بمإ رهيا
  رإرالا العدررج الىيرريايدررب  لهريا الى با إلا تدىئهل ا  عدا  ل جهة اإرسل   •

 الذاتي.  نالعدررب  ىا ج الع ر ل ادر  لت س اء الجرإج ل يم اللمىدرل  لا ل   
العلهم   • دنر  الى با إلا   الإلنهننييلمل ل  يدررب  لهريا  في  ج   لد   نالعله م 

 . رإرالا العدررج الىيررياتدىئهل ا  عدا  ل جهة اإرسل  
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لهرلهم نئرم الصف • الدراسيا  ي ل م الجدنل  ال لى في  العلهم   تجإد   ن صإدر 
 في اددارس.   رإرالا العدررج الىيرريابمإ ر إسب يلمل ل    نز   ا صل  الإلنهنني

 :الدراسة مقترحات
تظىاء    لا ل     ايرهاح  يمن   ني ص إلات  ععإ ج  الدراسل     تل ه  ي صهت   إ 

  العإل ل الدراسإلا
 رإرالا العدررج تجداد  ىنا ج يدرربي دلهريا الى با إلا تدىئهل ا  عدا  ل في   •

 .الىيرريا
ادلهرين  • يك      نيجداد  يلاى   يله ر ل  جهة  لهريا  ىائل  الدراسل    يطك ق 

 نادلهرإلا. 
بخ • يلاى   جهة دراسل  ع ،الا  نبرة،هإ  اللهريا  نادؤهل  ا     اإرسإلا      

  .العدري الىيرريا
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 المراجع:قائمة  
 المراجع العربية:

ادىسيا   نظ ل  لبنت  والمواقع (   2011ي    الحاسوب  خلال  من  الأدب  تدريس 
 (ت   هظع     1 الإلكترونية  

http://Kenanaonline.com/users/wageehelmorssi/posts/268330 
نشرها    –إنتاجه    –المقررات الإلكترونية، تصميمها  (.  2009تسمإج لت ال ىرب زاهى.   

 القإهى   جإلم النعب.  تقويمها. –تطبيقها  –
(. فإجه ل  ىنا ج يدرربي يرإ م جهة كلمإ لا  لهرإلا 2020ت ل،ت  ىفت   ت جكدالله.  

العق  ل في ي ر ل ادرإرالا العدرر  ل العق  ل لد   لهرإلا ادىئهل الثإع رل في ادرهنل 
 . 686-   653ت  76كه ل اله  لت  - ظإ لل س هإج    المجلة التربوية:اللى  ل ال ل درل.  

  2.0ال رب    (. فلإل ل  ىنا ج يدرربي يرإ م جهة يق  إلا2013الكإزت  ىن  محرد محرد.   
  .في ي ر ل  رإرالا العدررج الإلنهنني نا تجإه نح ه لد   لهريا الله م اة إء ا د ل

 –  113ت  ( 2    16  المجلة المصرية للتربية العلمية: الجمعية المصرية للتربية العلمية،
160 

  هظع .  النظرية الترابطية ومتطلبات العصر الرقمي(.  2021 ىن ت جرإد ج اد.  
    https: //www.new 

(.  قىر يلمإجهيا  قهح في طى  يدررج الله م  2021تم إحت ا ع إم جهة يحمد ت ىاه م.  
لع ر ل  رإرالا العدررج الإلنهنني نيصر م  هف الإنجإز الإلنهنني لد  الط ب  

-  564ت  91كه ل اله  لت  - ظإ لل س هإج    المجلة التربوية:ادلهرين  نه ل اله  ل.  
624 . 

(. نايرع اسعادام يدنالا العق يم الإلنهنني 2017ا  د ت ت ح    جكدالله    محرد.  
لد   لهريا الدراسإلا ا ظعرإج ل نال ط  ل تدىئهل الثإع رل بمدر ل الى ض نيص ر 

http://kenanaonline.com/users/wageehelmorssi/posts/268330
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عالم التربية: المؤسسة العربية للاستشارات العلمية وتنمية الموارد  قهح لعط رىهإ.  
 . 18- 1ت  18ت البشرية 

(. ادرن اد إهج العله ر ل د اككل  عطهكإلا الث ر  الىيرر ل الثإع ل. 2019ئداد ت جهيا.   
 . 29 – 1ت اتحاد الغرف العربية، دائرة البحوث الاقتصادية

فإجه ل  ىنا ج يدرربي يرإ م جهة ادلإر، اللإد ل دلهريا  (.  2020ئ ينت ه إم  ىكإلا.  
ا  عدا  ل الى با إلا تدىئهل  العدرر  ل دلهريا  الأداءالا  ي ر ل  . مجلة اد ه  ين في 

 . 334-257(ت  20   العلوم التربوية،
تكنولوجيا (.  2012رس نت محرد محر د ئ  .   قائم على  برنامج مقترح  فاعلية 

التدريس الإلكتروني لدى طلاب  المعلومات والاتصال في تنمية بعض مهارات 
رسإلل  إظ ع، غ،     ر . ظإ لل اد  ف لت تكين   تشعبة الرياضيات بكلية التربية 

 الن م.
معطيات (.  2018.  ت ىاه مرت دت    في ضوء  للمعلمين  الإلكترونية  المهنية  التنمية 

 /http://www.ibrahimrashidacademy.net    هظع    .  الرقمي  العصر

2018/ 03/blog-post_73.html 
ت  ىاظلل  (يىجمل  سل د  هركا لا .  الثورة الرقمية ثورة ثقافية(.  2018ررلم لت ريميا.    

ر ل     ادلىفل.  جإلم  ناللم  ن  318ال ناني    ر .  لهثقإفل  ال طني  اةهج  الن رت    .
 نالآداب. 

(.  د  اسعادام يجضإء ه ئل العدررج في ير م 2019زا دت ه د   ت ر سف محرد.   
ظإ لل مجلة كلية التربية:  الله م ا ظعرإج ل بجإ لل ط كل درإرالا العله م الإلنهنني.  

 .254 -   228ت ( 2   74كه ل اله  لت   - ط طإ 
جهيا    ج  ة    جهيا.   نال رىيت  فرد    محردت  ف صل     (.  2020ال رىيت 

  ع   تمن  يجضإء ه ئل العدررج في ظإ لل ئإ ل     رإرالا العدررج الىيرريا 
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 د. سلطان بن علي بن دخيل الوهبي الحربي

ظإ لل   مجلة العلوم التربوية:ن ل يرإلا ذلك في با ء يز ل ك رننا    نظرل علىهم.  
 . 293- 257ت  (1    6الأ ، سطإم    جكدالل ر ت 

أدوات القياس والتقويم الإلكترونية. (.  2020اللثرإنت جكد الىحم     جهيا    حمد.   
 https://cutt.us/az8Z6   هظع      .تعليم جديد

السلوكية.  (.    2019الل إ ت صإلح يحمد.   العلوم  الدراسة في  إلى  ت  3طالمدخل 
 اللك نإن.  الى ض   نعكل

لد ج اللمص ل  (SAMR) م(. اسعادام نم ذج سإ ى 2022جهيات ت رإء سم، فر م.  
ا فهابا ل في العدررج نيةىه جهة ي ر ل ادرإرالا الىيرر ل نالنلمإء  الذاي ل لد  ط ب 

ت  ( 2 32   الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم كه ل اله  ل  العوه هين / النه ين(.  
157 -187 . 

رؤية  الإلكتروني  تطبيقات الجيل الثاني للتعليم(.  2015جرىانت لاإلد نبخ تت محرد.   
. الأردن  دار اد إهج تعليم الدراسات الاجتماعية في النظرية التواصلية في توظيف

 له  ى نالع زرع. 
(. يص  ر  قهح لعط رى   ل  ل الع ر ل ادر  ل   2015يردن يات   إل جكدادلطيا صإلح.    

ادلىفل.   معرع  اددارس في با ء  عطهكإلا  ددرىي  للبحوث  اد عدا ل  مجلة جرش 
 . 594- 575ت16  الأردنت  والدراسات

درجة امتلاك معلمي المدارس الحكومية لمهارات (.  2021 إ نغت  را سلد الدر .  
   إظ ع،. رسإلل  التعلّم الرقمي واتجاهاتهم نحو استخدامه في ظل جائحة كورونا

 ت ظإ لل ال ى  الأنسط.غ،     ر  
(. فإجه ل  ىنا ج  قهح في با ء  عطهكإلا الث ر  2021محردت رتإ هإتم جكدا ر د.   

الص إج ل الىا لل ت سعلإعل  ك ئل يلهم ذک ل يرإ رل جهة تعهعت الأت إء لع ر ل  رإرالا 
العدررج الىيرريا ناسع ىا  اد عقكل نالعقكل العن  ل ظيا لدي الطإلكإلا  لهرإلا 

https://cutt.us/az8Z6
http://kenanaonline.com/users/drkhaledomran/tags/348844/posts
http://kenanaonline.com/users/drkhaledomran/tags/348844/posts
http://kenanaonline.com/users/drkhaledomran/tags/311392/posts
http://kenanaonline.com/users/drkhaledomran/tags/348845/posts
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الرياضيات الى با إلا.   لتربويات  المصرية  الجمعية  الرياضيات:  تربويات  ت مجلة 
 . 271 -  182ت   (1  24

(. فإجه ل  ىنا ج يدرربي في ي ر ل  رإرالا العدررج الإلنهنني 2015ال رإرت ئ  .  
الثإع رل      ادىئهل  لد   لهريا  نح هإ  المنارة  نا تجإهإلا  مجلة  للبحوث . 

 .344  -   307ت    (2 21جرإد  الدراسل اللهريات  -   ظإ لل آل الك ت  والدراسات
(.  ىنا ج يدرربي  قهح لع ر ل  رإرالا العدررج 2020ال إ يات هد    ت يحيى ناصى.  

  ظإ لل مجلة التربيةالىيرريا لد   لهرإلا العله م اللإم تدرهنل اللى  ل ال ل درل.  
 .61- 11ت 2ت ج( 185 كه ل اله  لت - الأزهى  
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 ملخص الدراسة:  

هدفت الد ِّراسََََلى  قو  منه  الف ال انص لالََََ  الانلي الانكن  لعراي  السعود  ال ََََسن     
في ضََََََنا  لنرا  رع ا ا تمرنست د اسََََََالداف اعالف الن ََََََ ن الا ادان لاي ََََََ  تم   د  
 ضَر   لنرا  رع ا ا تمرنس قمعر ال انص  كذلل  اسَالداف اعالف الن َ ن اع َ ن لمدن  

را  رع ا ا تمرنس لد  طنلبن  اللَََ  الانلي الانكن  اع َََالم  في اعمعرت  رج   نافع  لن
(  412ك ينص مجارع الدراسَََ      دع  نضَََنتمن   معر ال انص  ك ينكت تمدا  الدراسَََ      

ر ِّرت  طنلب     اللََ  الانلي الانكن  ا ارا  سادم  ي  اعيع  ت كلا مدأ دهداا الدراسََ   ََ 
(  26المحان   ك ينَّكلىت    ثلمث  مجنلا  رئد ََ  لارلنرا  العع    ك   د اتاص  همن: وطنق  تحادل

(  لنرا  نزتم  تماى سَََََََبس  مجنلا   33 ؤشَََََََعياس ك مدن   لنرا  رع ا ا تمرنس  ك ينَّص     
ََلى : دص انَنس اعسعفي علَنرا  رع ا ا تمرَنس ذَنص  ََ ت كدِّلع  كاَنئف الَد ِّراسََََََََََََ لارلَنرا  العئد ََََََََََََ

ََردايَن قمعر ا ل انص   ادَ  مجَنس الاهَنهَن  كاعناق   كد مجيا مجَنس اعلَنرا س كذَنكَت  ا ذاع  ضََََََََََََ
ََرداين علنرا  رع ا ا تمرنس  ودارن جنا  كحدا قكانل الانحن    كحدا ال   العقرن ا ذاع  ضََ
ال اد  ا قل  ضَرداين انت كدِّلع  كانئف  انسَطن  اسَاانل  الطنلبن  عمدن   لنرا  رع ا  

يمااي  اعلََنرا  وََدرجََ  ذبمجاس كجََنا مجََنس  لََنرا  الانافأ في ال  دََ   ا تمرََنس دص الطََنلبََن   
ا كس كودرج  تمنلد   ودارن جنا مجنس  لنرا  الالطدط الاس ا دان في ال  د  ا  مج ودرج   
قادا ت كدك َََََََت الدراسَََََََ   همد   ضَََََََر   الف ال انص لارعحا  الانكن   ع نهدم ك لنرا  رع ا  

 دل ال انص العع  ت  ا تمرنس ال اد   كتأه
 

الامنه اعسارََد تماى اعالف  رع ا ا تمرََنس  ال اََنص العع    اعلََنرا     الكلماا ا اتاحاا   ااة:
 العع   ت



 

  

Evaluating Secondary School Arts Curriculum in the Light of 

Entrepreneurial Skills 

 

Dr. Fattmah Ali Abdullah Alghamdi 

 Department Curriculum and Instruction – Faculty Education 

Umm Al-Qura university 

 

 

Abstract:  

The study aims to evaluate the art curriculum for the 12th grade in Saudi 

Arabia in the light of entrepreneurial skills. The descriptive analytical method was 

used to reveal the extent to which entrepreneurship skills are included in the course 

of the arts; The descriptive survey method was also used to measure the degree of 

availability of entrepreneurship skills among 12th-grade female students who 

enrolled in the course. The study population consisted of all subjects of arts course’ 

content, and the study sample consisted of (412) female students from the 12th 

year of secondary school in Makkah Al-Mukarramah. To achieve the objectives 

of the study, two tools were designed: a content analysis card, which consisted of 

three main areas of entrepreneurial skills and (26) indicators; and the 

Entrepreneurship Skills Scale, which consisted of (33) skills distributed over seven 

main skill areas. The results of the study showed: that the cognitive domain of 

entrepreneurship skills was the most included in the art course content, followed 

by the domain of attitudes and experience, and finally the domain of skills. The 

unit on digital art was the most inclusive of entrepreneurial skills, while the unit 

on artistic painting production was the least. In addition, the results of the average 

responses of the female students to the entrepreneurship skills scale showed that 

the female students have the skills to a large degree; and the domain of 

compatibility skills came in the first rank with a high degree, while the domain of 

strategic planning skills came in the last order with a low degree. The study 

recommended the importance of including knowledge and skills of artistic 

entrepreneurship in the arts curriculum of the secondary stage, and qualified 

artistic students to be pioneer artists. 

  

key words: Curriculum-based assessment, entrepreneurship, pioneering artist, 

entrepreneurial intention. 
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 قدمة: م
ا  رع ا  واارد   الدكس  للأفعا اهارت  كِّد د    ادا    فعص  لانفمج   تمرنس 

  كرفع ذ ناا الحعذ  الاقالن    ك  ان  الإكانجد ت كسست هله الدكس  قاارسنتهن
سناا     لمس اعدار     س اعؤس ن  الاسادرد  سادم رع ا ا تمرنس في     ضر قو  

اعالف ك داللانتمد      كداعلاد     سام س كذل      اطاأ دص  ا ك طدك  سز ز محان  
  ت الى ودََّ كقد  الاسادم    دجل الاارد  اع ادا  ت    لنف   سز ز    لم في  رع ا ا تمرنس  

الي ناا  ا سنسد  اللمز   نارع     حدق  سد     رع ا ا تمرنس  دص  اع نضد  ا كركود   
الاسادرد   لارانهف ص ق قذ ؛) (Bacigalupo et al., 2016اعسعف  اقالن   قنئم تماى

لم لااسن ل  ع اع يلم  تأهدافي تأهدل ال للد  العع    لد  الطلمب ك  اذبمجي   ا كري 
 ت  اليبمجا  كالنِّنئ  غمج الانوا   كاسالداف الامادن  الحد ا  كاع امباد 

 ارع   اسادمالانج  السنعن ل  كزارا الاسادم لعراي  السعود  ال سن     ت كاذب  كقد
 بن را  تهدا قو الاسنكص  ع جلن  ك ؤس ن  مخاا   لامده  فأطامت  ا تمرنسس  

ك نا اع نر ع اللغمجا لد  الطنل    كقالدكرا  كالبرا ف التي  ارن اعلنرا  العع     
ت ك   دوعز  ا   الاقالن    كالاجارنتمد ك سز ز الاهنه العع   لار نهم  في الاارد   

ذ نب الطنل   لنرا  سنق السرل  ق الل   لدا قو    "رع  "اعبن را  وعنا ف  
الحع السرل  كتح دز  ا تمرنس   رع ا  ثمنف   ك بن را  ك عسدخ  التي   "رع    دكعبدن "س 

قو     الطلمباتهدا  الإوداتمد      ا فينر  د  نب    " رع  " ك ااع    سدع 
لاري شعذن      الإلي كني  قك نا  اعادرو      كقانا  الطلمب   "رع ا"اف اضد س 

الاسادرد     لزع ا النتمن العع   ك ارد  الا يمج الإوداتمن لد  الطلمب في اععاحل 
  نر  سادم رع ا ا تمرنس    قعَّ للإضنف  قو ذل   د    (ت2020 كزارا الاسادم     اعلاا  

:  كاعاضرا  اعطنراس   انهف اععحا  الانكن   لعراي  السعود  ال سن   ذأحد   نرا   
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تمانف الحنس  كااادس   ك  نر الل   الحدنا  ك  نر رع ا  اع نر السنف  ك  نر  
كهدا كظنف اع نرا    ت(4  ص2022 كزارا الاسادم   تمرنس  كاع نر ال عتمن  ا 

ودئ   سادرد  فنتما   ك طن ع تمرادن  ن   يجقك قو  نفمج ودائل كفعص مخاا   لاطنل س  
ا  بايعي كفأ اهارن   كق يننا    ك   تماى  نا ا   سادر   اطنل  قن ري اللدينص  اعالف  
 (ت5  ص2022 كزارا الاسادم     ع اع اادا  السنعد ن ك ا نتملمي ك بدتمي 

اعانهف  ا   ر  اعانهف الدراسد   ك معر ال انص دحد  ن تماى ذل  طن  كتأسد ي 
م   نته نكاهارح    دنام    طلمبال   ادنر ا  ذرمعرضر  اع نر السنف  ف  مدَّ التي    

للاين ل  ع لكقدراتهم اع نرا ت  ق   كظنف  قو  ن  معرا   اعالف     ا ئ  ك لدا 
  الإكانل  صق  امباد س قذ  اعجدل    اعبايع    المن ر   تماى اع نرذ  في  طط الاارد   

ا سنسد  المنئم تمادلن  الف ال انصس كالل   لمل  لنرا     نكردحد دهم المح  ال ني
الطنل  نحن اع نهدم كاعرنرسن  كاعسن مج الإكانجد  كوانا اع نر ع اعع بط  بحنجن  

اسادم   س فا   في ضنا تحمدأ  ا  ا هداا ضعكرا    انارسن ت كيأتي  منه اعانهف 
 عذز تماى قكانل  عيج  قن ر   تماى الا يمج كالالعا كاتخنذ المعارا    رع ا ا تمرنس

قدرا كاادا     سادرلن  ارد   الناقسد    ا تمرنس  رع ا  كسدنقن      في  ناق  
ال عص ك طن ع قنئم    الطلمب تماى تحد د  دك تمرل   The Quality)تمرل جد د 

Assurance Agency,2018).   الامنف  ال سن    واطن ع ك سز ز ك قد كجلت كزارا 
 ع المحنكر الاس ا داد  لعؤ      جل نمن الاقالن  ال سن    تمنشدينال انص    دمجنلا   

 لر    اننلا  اع  البلع    كمجنس  سادم ال انص  س2030اعراي  السعود  ال سن     
الدكل    اوقالتي   سى  بهن    حدي    لاهارنف  ا كالاسا ن ا  الن   ال انص  وسن  سزز 

    ز اننيال يع   كالجرنلد  ك  اح اننس لاعؤ  الاقالن    كاعبن لا  الاانر    ز انني ك 
 (ت 2021
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كلمد  طنر  در س رع ا ا تمرنس ال اد  و يل كاضح  لمس السمن  اعنضد    
ال   سادم رع ا ا تمرنس كثدأ   د انك  ل غل كِّنئ    ادا  ت ك سكذل  لإتمدا  

اللا  قلعجن  الالللن  ال اد  كسنق السرل  فلم  مالع و يل محد  تماى 
   قك نا   نر ع جد دا  ول   رل د ضين  طن ع ذ ناا  مخاا   في مجنلا   اسد ا

ا  دك  سنرض فاد   دك فعق   نسدمى  دك  انتمن  فاد    سناا ذنكت   عكتمين جد دي
 Fayolle, et al., 2016  كك ا نص    كدذد ذل  (ت ونلار      (Pollard & 

Wilson,2013)   قلنرا     تماى دص دهداا الاسام في ال انص يج  دص  ع بط  بنشعاي
كالام  في    كتحادان  اى الا يمج و يل  لمق كاس ا دان اظدم اع نر ع ذنلمدرا تم

الاسنكص  ك لنرا  الا لنس ال ع   كالمدرا تماى  كللل  فإص  نضنتمن     تقدرا  
ال انص دص       معر  ا لرَّ يج   لا مأ رع ا  ال ني  ال دنق  ال انصس م في  تمرنس في 

( تماى دص الاسام اععذز تماى   نر ع الطلمب Beeching , 2016فدؤذد ودا اف  
ودكره   كذل   السرلما   ضنا  اطابن   في  ك مددرلن  هعوالم   في  يجسالم   يعكص 

ك طن ع اعلنرا  ال للد      لمس السرل   نتمدهم تماى وانا البلمجا اللا د س  
س ا داد      لمس محنكل  تحمدأ ا هداا  ك لنرا   في فعق  ااا   كاعلنرا  الا

  نت اعنار  تم  طع أ  مد عهن ك نفمجهن ع عكع  
في  لاد ن    ال انص ذلانتمن  اقالن     ك مج   كتماى العغم    تأطمج قطنع 

   في  سادم رع ا ا تمرنس ال اد س ك ؤذد  اذبمجي   ناللانتم  الإوداتمد   قلا دص هانك كملي 
تماى دهمد   طن ع السان ع ذا  اللا  لعلنرا  كالي ناا  (  White, 219   كا ت 

لإك ن  كاعرنرس   كالدراس   اعلاد   ال اد   اعل   قو  في  للمكامنس  جد دا  ا   نر ع 
ال فدلد  كاللانتمن   ال انص  سدنسن   سادرد    بني ِّ ممن  اطا     س  كالاارد  مجنلا    

عن ان    دهمد      كمجارسد  ك امد د  تهدا قو ك ع ثمنف  رع ا ا تمرنس في انارع
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تمرنس  اس ا دادن  كاض   لاضر  رع ا ا       لمس كضع   اقالن    كاجارنتمد 
السرل سنق  تمارد   اانس   ع  اطابن   قدا ل  ك در  لن  ال انص    في  انهف 

 Frenette , 2017)كسنط  ال دنسن  في ا   ن نكستماى  يج   ك   إذل  فتماى    ؛
البلع   لا انص  تماى  كاللانتمد   سين    ا ذن يمد   ا تمرنس    السرل  ركا   تأهدل 

   ال اد ت  الطلمب لدينكنا  نجل  نحن الارن تماد ا ادنر الطع أ الحعفي لعع ا ا تمرنس 
 :الدراسة مشكلة

تخاا  دنمنط الانِّد  قذ  س لاد   تحدع  البلع   ال انصمجنلا   ن ناج   عيج
كالتي قد  اردز غنلبين ق نر كِّد ن  طن كتملمق    الامادد   تم  ا نمنط اعلاد     لا انص

 ,.Lackeus, 2015 Bacigalupo et alطن ا  ا  د و   نح  السرل كاعنِّ    

دسبنب  نج  دص    ( Colon, 2018 نضح ذنل   ك   (.; 2016 اععحا   ط       لمب 
 نلسانف الاانر    ذن نلد  انوت كالآ    الالللن  ذا  اع نر النِّد ن القو    الانكن  
ذل   ا مأ  لا    دنهم  سالل د دك   السبمع     اطا    التي  انصال مجنلا   في   عكص 
ال طع    ك  السرل    ودارن  .(Archino, et al., 2020)الإوداتمد  كاعنهب    ؤذد درلب 

الإوداع ك لنرا  الا لنس دذاع    ك كالاواينر  تماى الحنج  قو اععكك      ائمو يل  
كاعمعرا    ن   عض تماى البرا ف ا ذن يمد مم  ؛(Petrone, 2019)  ذن يمد اعسعف  ا 

   رع ا ا تمرنس ال اد ت  لنرا الاتم اا  همد   طن ع  ال اد 
ظ دص  لى ا      كقشعافلن تماى  سادم ك سام ال انص  ال ون  ك    لمس  برا البنحا   

    لمس اع نر ع ال اد  الب دط       ا لا  ينص  البرا ف التي  ارن اعلنرا  العع     
الدراسد     ودلاي دك  كرا   در بد   ثعائد  قوعا ف  دك   اعانهف  ذرسنرا        مجلن في 

ك ن دادرن      ذل  ذل  تماى  ك ؤذد    سك لنرا   & Benzenber   وازكبر 

Tuominiemi, 2021)ون   في  اعؤس ن  ال د   ن  سارد تما ن دص دغا  قذ لاحظلى  س 



 

 
73 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الث نيها )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخ مسالعدد 

  اسنر    مجنس ذادن   ف اعلاا   هن محان   نهتمرنس في اعا سادم  لنرا  رع ا ا 
الإوداتمد      لردمك قيجن   معرا         ودلاي   س ق ارا ا تمرنس اللانتمن     نر ع في 

   ال اد ت
الاسعا تماى   نهدم رع ا  ق الاسادم  تمرنسا ص  الاطن ع   ا ز دي     اطاَّ   في     

الدراسد  اعطمج      س2020    الغن د   مخاا    دك ت  راسن  كقد    سلارانهف 
تمرنس لعانهف      نهدم رع ا ا  (  همد   ضر2021   آ عكصالعكاحد  ك   س2021

الاسادراع  طلمب لجردع     لنراتهن  سادم  ك  لدك د    عاحل  العع     ال للد     لمت وانا 
اس ا دادن     الاسادرد   سادم  اعؤس ن    ابنَّّ   (  ص 2021ال دلل     راس كدك ت  

   كرهن اع امبان في   سدل الاقالن  ال سن  ت   كقِّلنرالا ن أ لا انص الا يداد   
كمص في ا بحنث الخن   قانس ال انص تماى كجن   (  Toscher, 2019) ؤذد  نشع  ك 

ك راس     ت التي  انكل ال اد   اعانهف  فساد  تحادل  ال انص  طلمب  عع ا  لن  ذد د   سام 
قو  منه  الف    كفي ضنا  ن سبأ  اسادرد تالبدئ   الا تمرنس في   الدراس   تهدا 

 ت تمرنسرع ا ا   في ضنا  لنرا  لارعحا  الانكن   لعراي  السعود  ال سن    ال انص
 أسئلة الدراسة: 

   رل دسئا  الدراس   ن  ان:
ا  ن   ت1 رع ا  الناج    لنرا   ال انصفي     نافعهن تمرنس  الانكن    ال   معر  رعحا  

 ال سن   ؟ لعراي  السعود  
 ؟  ل  الانلي الانكن ال   انصفي  معر ال  ا تمرنس ضر   لنرا  رع ا   ن  رج    ت2
   ن  لنرا  رع ا ا تمرنس الناج   نافعهن لد  طنلبن  الل  الانلي الانكن   ت3

 ؟  ال انصمعر ق
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رع ا  ت4 طنلبن   ا تمرنس     ن  رج   نافع  لنرا     الانكن    الانلي الل   لد  
   د ا   ي  اعيع  ؟ معر ال انص قدرا   سادم في   الم اع

 الدراسة:  أهداف
 :هدفت الدراس  الحنلد  قو  ن  ان

لارعحا  الانكن     ال انصالناج   نافعهن في  معر    ا تمرنس تحد د  لنرا  رع ا   ت1
 لعراي  السعود  ال سن   ت

رع ا   ت2 تم   رج   ضر   لنرا   لال    ال انصفي  معر    ا تمرنسالي   
 ت الانلي الانكن 

الانلي  ت3 الل   طنلبن   لد   الناج   نافعهن  ا تمرنس  رع ا  تحد د  لنرا  
 الانكن ت 

الل  الانلي لد  طنلبن     ا تمرنسالي   تم   رج   نافع  لنرا  رع ا   ت4
 قدار   سادم  د ا   ي  اعيع  ت   انص معر الفي   الم اع الانكن 

  : أهم ة الدراسة
  ير  دهمد  الدراس  الحنلد  فدرن  ان:

 الأهم ة النظرية:
الاأذدد تماى رؤ   اعراي  قوعاز  كر البرا ف ال ون   كاعانهف الاسادرد  لا انص في   ت1

انارسد  في  ارد  اعلنرا  العع    لد  ا جدنس السعود  ال سن    كالانجلن   
 ت المن   

ا ت2 في  نجد   ال انص  ال سنل  سز ز  كر  انهف  لار نهم   العع     في  ل للد     
 ت كالسنعن الاقالن  المحان 
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ال يع ال ون  لارلال  في  لردم قد   دد اعاظنر الاظع  لادراس  في  نجد    ت3
 تمرنس ال اد  ك  نهدرلن الاسادرد ت  نحن دهمد  رع ا ا   ال انص انهف 
  ة: لالأهم ة العم

  ن  عجسي لارعحا  الانكن       انصمعر الع  تمرنسرع ا ا  لنرا   تحادل  قنئر     قد  نفع  ت1
  تااعالف كدك ط محان  اضردالن فيل ع عف لارسار  كا

ك طا   د نجد  محان  الاسام ك في  رع ا ا تمرنس  قدن   قد   لم قنئر   لنرا    ت2
 ت ال انص معر  لمبقن   لم في  ارد  ال للد  العع    لد  ط

 الدراسة: دود 
 اقالع  الدراس  الحنلد  تماى: 

لارعحا  الانكن     ن( ال ود  ال اد  سنومي    انص الف ال   منه  الحدود اتوضوع ة: ت1
ال سن    السعود   اعراي   ك اضرَّ واسادم  ذل   س  ل  ال   انصال  معرع  تحادلمي   

الانكن   ك الانلي  لد      ا تمرنس  القدن   لنرا  رع ا  الانلي طنلبن   ل  
  تعمعرفي ا  الم اع الانكن 

 الحدود اتك ن ة: ت2
لارعحا   اعطنَّ   الإلي كني  الطنل  انب  ذ تد الدراسدَّ ر  لا لا     ْ  الانكن    

الطبس    كالانني   الادر سهَ( 1442/1443ا كس  ك ط   في اعطبَّ      م  
 تعراي  السعود  ال سن   لاعدار  الحين د  

قدار   سادم  انص   معر الفي     الم اعانكن   الالل  الانلي  طنلبن    تب
 ت د ا   ي  اعيع  

الزمن ة: ت3 في  بمت ط    الحدود  الانلي     الدراس   الدراسن   ال لل    السنف 
 هَت 1443
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  الدراسة:مصطلح ا 
اعدرسن   رل مجرنتم     اعالف   منهدص   (Moha, 2016    ع   نهن  الحقويم:

   السرادن  كالإجعااا  التي  منف بهن اعلالنص دك اعاظرن  لاريالم     ع 
البدن  كاعسان ن س كذل     دجل اتخنذ المعار اعانس  حدنس  سد ل  دك  غدمج  دك 

الإجعااا         مجرنتمالدراس   ك :    في هلهن  ا قجعائد  سعَّ ك    طن ع اعانهف الدراسد ت  
  الفتمرنس قأ     د   ضر   لنرا  رع ا ا اا م  لر   اعلرَّ   السراد  السارد  ك 

 ت ارعحا  الانكن  ل  انصال
الأمه راا   ا و َّ   عم ل: ريادة  لعع ا  السنعن  اعع د   Globalتمرنس   

Entrepreneurship Monitor, 2017)  الل       دنهن  سني لإك نا بللى الا نط  س 
 سادم رع ا  دص  كزارا الاسادم ال سن     ت  الى كودََّ   تقدر  اقالن       جد د  كذ  عكع  
تمراد  تهدا قو  سز ز ثمنف  الب ي كالاواينر كال يع العع    كاع نهم     :ا تمرنس

الطاب  لد   ا تمرنس  لعع ا  ا سنسد   كاعلنرا   المدرا   وانا  الاسادم    في  كزارا 
مجرنتم     :تمرنس  نهنرع ا ا  لنرا   ا الدراس  الحنلد   سع ِّ    ك   ت(2020  ال سن    

ك      ق ان   ال  كالاهنهن   اعلنرا اعسنرا  اللمزف  نافعهن    انص كدك ط   الف 
 قك نا   عكع رع   فنيت   الطنل    ي ِّ لارعحا  الانكن    كتم  

الأ الانون:رائد  في  هن  ص  ق  عم ل  ال انص  في  ا تمرنس   يملأالل   ال ع   رائد 
ا تمرنس    قكانلفانا  ال نق في الاقالن      لمس الانخعاط في تمراد  الاواينر ك 

المطنتمن    دك  اللانتمن   دذاع     دك  كاحد  في   ,Whiteالاقالن      الاانر   

الحنلد   ك سع ِّ ك     .(2019 الدراس   يماا     : ف   الل   ال انص  الانكن    اععحا   طنل  
  لنرا  رع ا ا تمرنس ال اد   ك  لم في الاارد  الاقالن    كالاجارنتمد ت 
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 : للدراسة النظري الإط ر
 : تعل م ريادة الأعم ل

تمرنس وسد     اننلا  اعسعفد  ذسام الاجارنع كالاقالن   ر بط   لنف رع ا ا ا
ا فعا    التي تمس حدنا  السانف  اقالن ع  ك كالا ن أ  كغمجهن     ك  ذز ت  انارسن  

  كوانا   تمرنس تماى دهداا تمن     رل: الاسع   لعسنرا العع  سادم رع ا ا 
ك نا كق ارا اع نر ع  ك غدمج اهنهن  فئن  انارع نحن السرل الحع  ك نجد  ق لنرا   

كال نتمع    العع     سنلم  ا   (ت ذرن  لدا2017اعناه   قو تمرنس   سادم رع ا 
تح تماى  ال ع   قدرا  تحن ل   ارد   ال للد      لمس  الإنجنزا   قو مدأ  دفينره 

س كدص  ينص ذل   الحعاك الاجارنتمن كالاقالن  في  قمن ن    لم     د  نر ع حمدم
 Nabi, etهدا الن نس قو ا رلح  ك لعلنطع    ثع ع الاأ  ن ازا اي   الاطنر كالإكانل

al., 2018 )،       ك نا   عكع  غمج قو  نجد  الامنف  العع   ت قككمل رائد ا تمرنس 
تمرنس في الاارد  الاجارنتمد  اعاظرن  السنعد  دهمد   سادم رع ا ا  د رذت قد ك  

لاراارسن  الدنك ين     الاقالن     دطامت  رع ا  2008فمد  (   عكع  سادم 
 الن: تحد د فئ  اعاسار         اعاطابن   ا  تمد ي كاعاضر    السعود    للدكس  ا تمرنس

ا   لاا   نجلاع رع ا  واسادم  اعساد   اعسار   كتأهدل  الاسادم   تمرنس   الانع    
العع     اعالف  ك سادرك سع    دهداف  كطعق  ضردا    دسنلد  ككضع     كتحد د 

 كالامنف    كالسانف اظر  ا  م اعا دا لا ود    تمت  ك   قدن  ك منه تمرادن  الاسامت
الاسام روط تمراد   ك   نتمرنس في الاظنف الاسادر ضر  رع ا ا قو دهمد     (2012 

 ت  وناقع اعاسام المحان د ا ل اعاظرن  الاسادر
 نرا    ن ذنص فيفرالن    ستمرنس سادم رع ا ا طعق كاس ا دادن     ت ا اا قد  ك 

ك  ك سادرد   ك الن  ن   فقوعا ف  در بد   العع     ثعائد    كاعلنرا   ضر    اع نهدم 
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الاسا ك لنرا   ع بط  ل ك ط   الادر س  ك نِّد   رد س  د  ع ا    كدسنلد  طعق 
وداع كالاواينر  ك نفمج تماى الإ اعاسار  تح دزبهدا  (سEngidaw, 2021الامنه  

  حعب   هن تمرنس ركا   رع ا ا   دتممكققن   ال عذن  انارسد  ل   الاحادنجن  اعن   
في  تمرنس  رع ا ا     نهدم ك لنرا اع نر ع    دذاع طعق  ضر     سد  ك   (ت  2020

الانكن  اع تمرادن   سعحا   تماى  قن ر    الطلمب  كالاا دل    ذنص   كاعانوس الالطدط 
تحم   لامددم  اع ارعا  اعسان ن    دنك نِّد   يانلنج   اعلعجن أ  كالعقنو  

كتحد د  اطابن   كالا لنلا  ال سنس   كالانا ل  كاع الا    السرل   سنق 
 Charney & Libecap, 2019 ت)   

   :الأعم ل مه راا ريادة 
ا  رع ا  ال للد     تمرنس في  لم  سادم  تماى  نِّد    اعااا  وانا  المن را 

ا   ا ارد  تممنس  بن را تم  ك لارنار  كاعلن ر اعلاا    اعااىلإ ارا  لاعلنرا  العع     
   اَّ كقد  أ ال عص الاساارنر   كالاسا ن ا  النت  اْ  لنرا  حل اع يلم   ك لى 

عا اطنر ذ نع  رع ا رع ا ا تمرنس     لمس  ن تم     لنرا الاتحن  ا كركبي  
اعاسام   اع:  هن   مجنلا     ثلمثقو     Framework EntreCompا تمرنس   لنرا  

كال عص  الاذا نا     ل فينر  ا فينر  ك العؤ     ك وداع   الإك ك  رل:   مد ع 
ا  لمقن   لعلن ر  لنرا اعك كاع ادافس  كالا يمج  الدافسد      اعاسام   ك  رل: 

نتمن لللا  كال سنلد  اللا د   كاعسعف  اعنلد  كالاقالن     كح د ك سبئ     كال كاعانوعا
اعنار   ك سبئ   للاا دل    سالآ ع    كح د  اعاسام   ك  رل:    كالإجعااا كاعلنرا  

اعبن را  كالاسن ل  ع ك    كالإ اراالالطدط  ك السرل  ع الآ ع     ك الاسام    الخبرا   
اسادم  لدص    (White, 2017   كا تك ؤذد  (.  Bacigalupo, al et., 2016   الغرنض
ا  الطلمب سدا      ارد   لنرا   تماى  نقيجنود    اتأثمجي   تمرنس رع ا    نلإقانعذ  سلد  



 

 
79 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الث نيها )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخ مسالعدد 

المعار   كالالطدط   كالا نكض طابن    نق        المي ِّ يم    ممن  سكاتخنذ  في  الاغدمجا   ع 
 السرلما كتخطدط دك طالم العع    كفمين للل ت

ا   دص ذ ناا   (Lackeus, 2015   لاذدن   كو َّ  قو م  م َّ    تمرنس  رع ا 
اعسعف  كاعلنرا  كاعناق س ك لنرا  فعتمد  ذنعسعف  الامد ع     ذ ناا  رئد   هن:  

الا ن أ ك لنرا   اللا د    كال غ   كالبلمجا  الاس ا دان   كالالطدط  لعع ا    
كاعانوعات ا  كالاواينر   كالاسابنقد    العع      كاان    اللا د    كالي ناا  تمرنس  

  :  لنرا  شللد في  رع ا ا تمرنس (  لنرا   2021دسنقن  ال   راس    لى كحدَّ 
كاعانوعا     : ك اضرَّ  كالدافسد   ال ع أس ك الاساململد    وعكح  كالسرل  المعارا    اتخنذ 

  ك لنرا  الا يمج السادنس كال لم  ك  رل: ق ارا النقت كا  نص     ك لنرا  حعفد 
ك لنرا  ق ار    ك  رل:  راس  سنق السرل الحنلي كاع امبان  ك طن ع اع عكع 

ك  رل ك لنرا    ن مد    اللغمجس  عااان     :اللانتمن  ال ك ف  ال عص   اغاانف 
ت  راس  سنلم   لى ك اََّ ت  اع عكع اللانتمن  كالا لنس ال سنس كالا نكض  ع السرلما

ا 2017كال نتمع   رع ا  ثلمث(  لنرا   قو  اعلنرا      تمرنس  رئد  :  مجنلا  
   كآ ع جنكزالدس        كدذد ذل  تمرنس  كاعلنرا  ال للد ت  الايانلنجد   كق ارا ا 

(Gonzalez, al et., 2019)   العع اع نر ع  في  الطاب   نجنح  دص   ع بط     تماى 
للي ناا  في د اا ا ك ط  كحالن  كوااا  اعلنطع كق ارا تمدف الدم   كللمدرا  

 تماى السرل الجرنتمنت 
النثائأ  ك  ع ا  اعمعرا     اطا   ضردالن في  تمرنسرع ا ا    لنرا   سادم ص  ق

  ك راس  الاسام للخبرا  كالالطدط كالإ ارا  كالاسنكص ون  اعؤس   ال  الاسادرد  في  
وداع  ك سبئ  اعنار    قانع  كاعبن را  كالإ ع    كالنتمن اللاتي  كالدافسد  كالإ ع الآ
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ك ار  ا فينر    ص  كاعلنطعا كالغرنض  كرؤ  ك نلدد اعنار  الب ع    كاغاانف ال ع 
   د  اعنلد تكالاسادا    كمحن ا     لمقدن كا 

 ريادة الأعم ل الان ة:
الاسادمس فمد    د  سلى  َ    سادم رع ا ا تمرنس ال اد  دحد اننلا  الانشئ  في دكظر  

س  ن في السمد اعنضن     لمس نمنذل مخاا  تأسس   لنف رع ا ا تمرنس ال اد  رسمد  
 Toghraeeذنسدا  ل لم دفضل عااان  اللانتمن  الامنفد  كالإوداتمد   ت  ئك د    قذ

et al. , 2018  .)   ذلبراا في  لا  ال انص كا تمرنس    ا تمرنس ال اد   كر  لمفاعكا
   طلمب ال انكم الد ساا بهدا  الامنفد   كليالن لم  د ل ذرانس  سادرن قلا  ؤ عي 

 نسدع كطنق تمرالم     لمس روط اعااف الإوداتمن للمدر  الامنفد  كاع نر ع  ذد د   
 تمرالمت  لدينكنا قن ر   تماى  لردم   امبل لم در بك   الاانر   الجد دا

  سدنق ا  ا تمرنس في مجنس ال انص في البدئ  الاقالن    كاعن    ضرْ ص نجنح ركَّ ق
محان قنئم تماى  رج  كتمدلم للمدر  كالدكر ا سنسن الل   اسبنك   ا ل انارع 

 Abisug & Muchie, 2021)وع دج انكك سامد    ت   Bridgstock, 2013)   دص 
سنرا  ال ذدز ال ون  لعع ا ا تمرنس ال اد   ع بط والمث  دهداا تمن    هن:  سادم اع

ا تمرنس الاانر   كقك نا اع نر ع في  لبدا  ا   تمرنس    دجلالسن   لعع ا ا لنرا   اعك 
و يل  هله اعسنرا كاعلنرا     سادملاثمنف  كدكظر  اعؤس      ك طن ع   كق ارتهنالجد دا  

قو الح نظ   ىالل    س  اعغن عا لاطنل  ال انص   ك سز ز اان   العع    نساسابنقن كفسَّ 
 ت ال ني تماى الجدك  اعنلد  ك نسدع تأثمج تمرا 

في  ا سمىاادا    د  سلى ك َ   ا تمرنس  رع ا  ال ان   لاضر   لنرا   هن    ص انهف 
  ااد   فع  لد   تمماد  رع     ص رائد ال انص  ق  قذس  طنل  لا    العع   ال للد  ين    

   رغب   ا اد  لخاأ شنا  نليل في   ع جنهع  مماَّ آ  ك رلل في السلمح ز  نرجن مماَّ 



 

 
81 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الث نيها )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخ مسالعدد 

 لطاح   .(Essing & Guevara, 2016   ك عذز تماى ال سنر للإنجنز ال للن
ال اد   ا   ع ار  اف   الدلى    تمرنس  لإك نا   عكع   لإشنرافي  اعلر   الإجعااا   قو 

الا ا تمرنس  كودا  اعغن عا   انر  سجد د  كاذا نب  لنرا   ذل   طن ع  في      قن 
     ادا  ت   شأنهن الح نظ تماى كِّنئ   كتمن ا  السمل كال انذدن  كالمدرا  التي  

 ارد  ال للد  العع    السراد  الادر  د   كر ذبمج في  اعسام ك ك   كعالف ال انص
  كاهنهن      نهدم ك لنرا   رل تماىا ضر  محان          لمس    كذل لاطنل  

ك طن ع  لنرا رع       تمن ا  اللذنا السمان     ك نِّد  غدمج تمماد  اعاسام  لم في  
نا ل كالا   الا يمج لنرا   ص هله السن ا       اينَّ ك (.  Toscher, 2019   محد ا
ذرن يج  دص   لم   تالاانر    بلمجاكال  كاعرنرس  الإوداتمد    ع    كالاسنكص  ع الآ

 سادم طلمب ال انص ذد د   طن ع اس ا دادن   دك ط  المحان  كاع عكتمن  ال اد  في  
 ع الاغدمجا  في  لاايد ال ن ل    كطعق تمعض اعبن را   كالالطدط   ن أ فسنل 

ذرن  ازف تميالم   ؛(Oyekunle & Sirayi, 2018   كالاجارنتمد البدئ  الاقالن     
ال ذدز ال انذن  كالل   اضر  الا يمج الامد  ك لنرا  الاسنكص  كالالعا     

  تا  لمقن  كقدرا  الا يمج اللاتي  كالمدرا تماى تحد د ا هداا
دص  ينص ال انص السالع (  Archino et al., 2020   كآ عكصرشدان  دكقد اق ح  

الاسادم  ا سنسن في  اأ تمماد  رع ا ا تمرنس لد  الطلمب  كذل      لمس 
 كص الاغدمج  لاسادم رع ا ا تمرنس   معرا  ال انص    س ك طن عالااع بي المنئم تماى ال انص

ك  ان   ل   نِّد الجلر   الالردرن  الا يمج  ال انص  اطن عنمنذل  كدذد     ت انهف 
 ,Frenette, 2017;Goldberg-Miller & Xiao, 2018; Toscher)   ودن ا 

2019 ;Archino, 2020; Arthur & Arthur, 2020; Benzenberg & 

Tuominiemi, 2021; Abisug & Muchie 2021;)    رع ا ضعكرا  سادم  دص 
  :ا تمرنس في  الف ال انص في اععاحل الاسادرد  ل   بررا    ك   دهملن  ن  ان
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لخد     اننلا  الاقالن    كالاجارنتمد    ع منطع رع ا ا تمرنس كال انص  قوعاز   ت1
 تك نص كانارسن الإ

كالاسعا تماى رع ا ا تمرنس ال اد   فلم ال دنقن  ا كسع لعع ا ا تمرنس ال اد     ت2
 اعلاا  ت  فعص السرلذاظنف  ؤثع في ال نق المحاد  كالسنعد   ك نفع 

لاطنل    ت3 ال اد   ا تمرنس  رع ا  كا هداا  ال انصس ذنع لنفتحد د  لم ح    
 كاعلنرا   كال رن   كالي نع ت

ذمنئد  غدمج  يا   فلرين ليد د     لد  الطنل  ال انص  ع اعناق  كالسن ا  طن   ت4
 تأثمج اع نر ع ال اد  تماى انارسن  وطع م  قيجنود ت 

الاواينر   ك وداع    نِّد  اعسنرا كاعلنرا  عالف ال ود  ال اد  ذنلالردم  كالإ ت5
تمرنس ال اد  كسمن  رائد ا تمرنس في مجنلا  لاارد   لنرا  رع ا ا   سكالإكانل
 ال انصت

لاانج  ال ون  لبرا ف ك بن را   ارد  رع ا ا تمرنس في    انص ناذب   الف ال ت6
  عاحل الاسادم السنفت 

   ك ابد  الاحادنجن  السنعد تللاع الاغدمج الاجارنتمناسالداف ال   ذأ اا  ت7
 طنل ال   اعلنرا  العع    لدك    انصقالف ال  ااع نر ع ال اد  اللغمج   ت  لى تأسَّ  ت8

 اعدرس تع نر ع  سنككد    امباد   نرل كطنق لإتمدا ه 
اععكك اسالداف   ت9 السماد   ال  ا تمرنس  رع ا  الالردرن   تمن ا      كالا يمج 

 كاعلنطعات   كالدمظ  لا عص 
تملمق ت10 الاجارنتمد     فلم  ا تمرنس  رع ا  كفعص  الاجارنتمن   للاواينر  ال   

 ت الاارد  اع ادا  ك  لا انص 
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السراد ت11 الي ناا   ا اذا نب  لعع ا  ال اد     تماى  راس    تمرنس  ذنلمدرا 
دهداا كسدانر نهن    امباد   كتحد د مخطط ع عكع فني      الجدك  ككضع 

لار عكع    سبلز ني  تماى  تماى  كاعن  الب ع      الارن ل  كالحلنس  كالمدرا    
  ككضع لارااف ال ني  لا ن أا    ك لنرا كالسلمقن  نِّد  شبين  الانا ل  

الاسا ن ا     غل الن العاجس  في الاطن ع ك    سن مج كد كا  قدن  نجنح اع عكع
 ت كالاسادا  

    د  نب اعلا      مجنلا  ال انص  تحد د بهدا  قوعاز  كر  لنر ال انص    ت12
 تمرنس ال اد   ك راس  دنمنطلم كسبل جلبهمت في فعص رع ا ا ك كرهم 

الالردر  ت13 الا يمج  ال اد     ن  سدل نمنذل  اع نر ع  اان    لبانا  ك ارد   اللغمجا  
 العع    لا انصت 

 الدراس ا الس بقة:  
ا  رع ا  الدراسن   لنرا   وسض  سدنسن   انكلت  كد ع   انكلت  تمرنس  

 :كذل  تماى الا ن الانلي  كاعانهف  دالاضر  في اعؤس   الاسادر
هنهن  نحن رع ا ا تمرنس الا( قو الاسعا تماى  2018هدفت  راس  اعسرع   

كتملمقالن  لد  طاب  الل  الانني تم ع لااسادم  ن وسد ا سنسن في ساطا  تمرنص   
لخلنئص الديمنغعافد   كتحادل السلمقن  الار بنطد  و  اهنهن  وبسض اعاغمجا  ذن

الطاب  نحن رع ا ا تمرنس كو  اعاغمجا  الا  د ت كاتمارد  الدراس  تماى اعالف 
تماى   الدراس   تمدا   كشمات  الار بنطن   طاب   600الن  ن  كطنلب      طنل    )

كاسالد ت الدراس    تمرنص   الل  الانني تم ع لااسادم  ن وسد ا سنسن و اطا 
دص   انع  الاهنهن     :محنكرت كدِّلع  كانئف الدراس    اسابنك   ينكت    دروس

 ا تمرنس لد  الطاب  ذنكت تمنلد ت نحن رع ا
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هدفت    (Dinning, 2019  ا ادف     كدجع  اساي نا   ان    راس   قو 
ا  رع ا  لغ تمرنس   ضر  ذ نع   في    في  اعنض    ك  ع ا    النثائأاعؤس   

لاا  ا مأ     د   تمم اعانهف  ال  ك اعراي  اعا دابجن سن     الاسادرن  البرنا ف
الا ادان    كاتمارد ت  الي نع  الن  ن  اعالف  وعنا ف    ع ا   معرا عالدراس  

قن ا       ا( قنئدي 25    منولم  كجلين لنج   ع  ثم     كاعنقع الإلي كنيالبينلنر ن 
ذ  ت الاانئف ك   ت  سابنك الاك    منوا د كا  الدراس : اع  شمات ك    ا ف ا ذن يمد البر 
قو  :تم  قشنرا  كجن   ككثائأ  تمدف  دهداا  ا تمرنس في  رع ا      اعؤس    ذ نع  

ذنص  دع    ذل   ا تمرنس  ك عللإضنف  قو ار بنك في الاغ  اعع بط  لع عكع كرع ا  
اع نرذ  في الدراس  قن ر   تماى  نضدح ال عص اعانح  لاطلمب  ا ل البرنا ف  

 ت العع   ي ناا  العرنرس  
كتمادنص        أ ذل  كطبَّ  هدفت    ( 2020الحضع ن   منه  النل    قو راس  

في ساطا     اعلنرا  الحدن د  لال  الانسع ا سنسن في ضنا ذ نع  رع ا ا تمرنس
   ك سار    سارين  (61   تمدا  الدراس ت  الى لدف اعالف الن  ن  ك ضرَّ سا  اتمرنصت ك 

  : دِّلع  الاانئفك   تسابنك كالا   تحادل المحان   :همن   لجرع البدننا    د ا   اسالد ت  ك 
 فكجن  ا  نق و  كجلن  كظع اعسار  ككانئف تحادل المحان  في  د  تحمدأ  ال

العع      الي نع   لبسض  الانسع  كاات:  رك ضالل   اع نر ع    لنس  لاق ارا 
النتمن اللاتي  الانلد :  كالانا ل  كاتخنذ المعار  كتمدف ا  نق في الي نع  العع     

 ت   كاعبن را كالطرنح  كاعلنطعاكالاواينر كالإوداع  كلد  ؤ ل اع كتحر   الاساململد ك 
( قو  مده  لنر  م ح لدكر ا ك ط  2019   كهدفت  راس  السادبد  كالبمرد 

غمج الل د  في  ارد  اعلنرا  العع    لد  طنلبن  اععحا  الانكن   لعراي  السعود  
  ك ينكت السدا      نال سن   ت كاتمارد  الدراس  تماى اعالف الن  ن الا ادا
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    دص اعلنرا  العع     انفع لد  :كدِّلع  الاانئف  (  سار ت239ك     ( طنلب 493 
نس  كص  ارد  اعلنرا  العع     ال:  كدص هانك تمنائأ تحلى     الطنلبن  ودرج   انسط 

قا  الا  دز اعن   كاعسان  للأفينر العع     كتمدف  نفمج قنتمدا ودننا   قدم  تم   
ا  لعع ا  الامنف   كغدنب  المحان   ال نق  كقدَّ  اطابن   الدراس   لنري  لى تمرنست  ا ت 

 ت   ا ك ط  الل د  لارعحا  الانكن  رْ لاارد  اعلنرا  العع    ضِّ 
تم   رج   نافع 2020السبدينص     كدجع  الي    قو  هدفت  (  راس  

كتملمقالن     لنئص رع ا ا تمرنس لد  طاب  ق م ال ود  ال اد  بجن س  اعا  سسن 
  كاسالد ت الدراس  الاسابنك ت الدراس  اعالف الن  ن   بسلى    اك اعاغمجا ت    ضوبس

ن كطنلب     ق م ال ود  ( طنلبي 216الدراس          ك ينكت تمدا    نالجرع البدن
برنا ف البينلنر ن  كالدراسن  السادنت كدِّلع  كانئف وال اد  بجن س  اعا  سسن   

و يل   :الدراس  العع    ال لص  لد لم  لنئص  السدا   انافع  دفعا   دص  سظم 
 ذبمج  كدنهم  درذنص لار نهدم العع   ت

 راس  هدفت (  Boldureanu et al., 2020      ع آك   ونلدكرعكن      ذل    أكطبَّ 
دنهن    قو   الطلمب تماى  التي  عاهن  ا تمرنس  دل  ن  ي ِّ تحد د الخلنئص  لعائد    

ضلم لارنذل ا تمرنس الانج   التي يخانرهن الطلمب تماى كناع الانجح  كتأثمج  سع  
مت تماى ب ِّ كط     الا ادان  ت الدراس  اعالف الن  نبسلى كا َّ الطلمب في رع ا ا تمرنست  

ن    طاب  الدراسن  السادن اع اا  في  كرا قك نا ا تمرنس  ( طنلبي 30تمدا  واغت  
ك ؤذد  ت    الاد  العع   د ِّ تح    كاسابنك ي    المحان د اا تحادل  الدراس   كاسالد ت    الاانر  ت
الانج  العع   لد  الطلمبس    فيتمرنس  ؤثع     لعكا  ا جالارنذل الان  دص  :الاانئف
الل   عذزكدص   الاسادم  ا تمرنس  تح   ذ ناا     اطا   تماى  طن ع  لنرا  رع ا 

 تمرنس الانجحت لنئص رائد ا    اانس   ع   لردم وعا ف الدراسن  السادن و يل
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قو تحادل قلص ركا     (Arthur & Arthur, 2020 كهدفت  راس  آرثع كآرثع  
اع نر ع   في  اظدم  عانوس    نرذنتهم  فلم  كافسلم  دجل  الطلمب     ا تمرنس 
رع ا   و   الانازص  تحمدأ  ذل  ذد د   في  قن  بهم  الخن    ا تمرنس  رع ا  كتحدع  

ت تمدا  الدراس     كلى لدف اعالف الن  ن  ك ينَّ ا ذن يمنت كاسا  ا تمرنس كالسرل  
غننا(  عيجي 20  في  البلع    لا انص  ا ذن يمد   البرا ف  البدننا     ن     كد  ع 

دص  سظم اع اادب  ا انركا  انوس  رع ا   : لسالداف د اا اعمنوا ت كدِّلع  الاانئف
دثانا الدراس  في كقت  بيع  ال   ان  اعدرس  الانكن   السادن ذنسدا    في  ا تمرنس

ال للد  اعنلد   المدن   اللانتمن      عسنلج   في  ا تمرنس  رع ا  دك ط   ك  ضدل 
المرلنص العسن د  كطبنتم   اللا  لل   ذالردم الا لنلا   ذرن    اعاسد ا ذا  

 دِّلع  الاانئف دص اع اادب  كاجلنا تحدع   نلد  ك  غداد  ك  ن مد  كق ار   في 
   نتمدلم العع   ت 

قو النقنا تماى كاقع ثمنف  رع ا  راس  هدفت  (  2020 لط ى    دجع ك 
كالاسعا     ا تمرنس لد  طلمب كطنلبن  جن س  الإ نف محرد و  سسن  الإسلم د 

تماى سبل  سز ز  ا  الامنف  لد لم    كجل  كظعهمت كاسالد ت الدراس  اعالف 
ط   اسابنك   كذل      لمس  اع  ن   قلي ككد  الن  ن  واغت  بمت  تمدا   تماى  ن 

ا ا تمرنس لد  دفعا  دص كاقع ثمنف  رع   : ن كطنلب ت كدِّلع  الاانئف( طنلبي 313 
تماى سبل  سز ز ثمنف  دذدكا  دفعا  تمدا  الدراس       كدصودرج   انسط   الدراس  ذنص

  ك نفمج وعا ف  ك سانع  رع ا ا تمرنس  ا  ذدتمم اع عكتمن  العع    لاطاب   ن ع  
 در بد  في مجنس رع ا ا تمرنس  كقطلمق جنائز جن سد  كمجارسد   فضل  بن را  

  و قدفعا  السدا   سز   و  اساانل     قحلنئد ن ال     كدص هانك فعكقين    رع ا ا تمرنس
 تمرنست  اغمج اع نرذ  في فسنلدن  رع ا ا 
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( قو الي   تم   لنرا   سارن 2020     راس  ال سد   كآ ع كهدفت  
ك  عفي ال انص الا يداد  لاضر    لنف رع ا ا تمرنس في  انهف ال انص الا يداد   

تمرنص كا      و اطا   اعاغمجا ت  وبسض  الن  ن  بسلى كتملمقالن  اعالف  الدراس   ت 
ال انص الا يدا     عفي ك دص  مد عا  اساانو   سارن    :الا ادان  كدِّلع  الاانئف

لا  دك  تمرنس في  انهف ال انص الا يدا  ذنكت تمنلد   ك نحن  ضر    نهدم رع ا ا 
 تفعا  السدا دد فعكق ذا   لال  قحلنئد  و  اساانل  نجلى    

الدراسك سمدبي  تماى  ا ال نوم   ا  ن ن  رع ا  دنهن  انكلت  ذر لنف     تمرنس ظ 
  ك لنئص ركا  ا تمرنس  كثمنف  رع ا ا تمرنسس    كذ نع   ك لنرا   كاهنهن  

ع  ك انَّ    الجن سنالاسادم  السنف ك   الاسادم   انهف  عاحل  سادرد  مخاا   في مت تماى  كطب  
الدراس    جن سد    : و   كتمداالنمجارع  دذن يمد   كطلمب   معرا ك   وعا ف    راسد   

ك  عف  الا اداد   ك سار   كا  كا   الن  ن   اعالف  اسالد ت  ك دسلن  ت 
اسا ن   الدراس  الحنلد  كقد  كالاسابنك   كاعمنوا ت     ذبطنق  تحادل المحان   سكاع  د 

ا في  الاد   ال نوم   الدراسن   ا تمرنس   لدراس     رع ا  كتحد د  لنرا     
الحنلد    الدراس   ا  مت  كقد  اعانسب ت  الإحلنئد          ع  راس  ذل   كا سنلد  

ك راس   2020الحضع ن كتمادنص    ,.Boldureanu et al     ونلدكرعكن كآ ع (  

في اسالداف تحادل المحان  كالاسابنك  لامنه  ضر   لنرا  رع ا ا تمرنسس  (  2020
السبدينص   ك راس   2020ك راس   كآرثع  (     (، Arthur & Arthur, 2020آرثع 

تم  كا اا ت  ع رع ا ا تمرنس ننس ال انصس  ن ( في  نض2020    ال سد   كآ ع ك 
ال نوم    ال انص  لنرا  رع ا ا  منه  دنهن  انكلت    فيالدراسن   تمرنس في  الف 
  لارعحا  الانكن  ت 
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 : إجراءاته الدراسة و منهج ة 
  :منهج الدراسة

ف  لداسا    فمد  سسالداف اعالف الن  نفي ضنا   يا  كدهداا الدراس   د ا
لال  الانلي الانكن  في ضنا     انصلا ادل محان   معر ال  الا ادان  اعالف الن  ن

ف اعالف الن  ن اع  ن لاي   تم   رج   نافع كاسا لد    لنرا  رع ا ا تمرنس
 عمعرت في ا  الم  لنرا  رع ا ا تمرنس لد  طنلبن  الل  الانلي الانكن  اع

  الدراسة: مجحمع
  الانكن  الل لال  الانلي  ر  اعطنَّ    انصال   معر ينص مجارع الدراس     محان   

الدراسن  ل ر    تم     كقد ا امج    ه1442/1443َاسنف  ليننهن  الانكن    ل ا ِّ اععحا  
لالعكل   اعبيعالعذدزا ا سنسد   السرل  الا   ل نق  واناي لك ام  تماى رغب    ا نق بهن 

ردع  لجسانب اعسن ا  ول قن ت وا ادل المحان   دكلم  ااأ البنحا  قو    الطنلب    كا ادنر
ن  (  رسي 60 كهن:  كلجردع الدرك     س( كحدا13     كهن:النحدا  نضنتمن   

 لنرا  رع ا ا تمرنس لالع ح  الن    ضر تم     ي  لا  بهدا  س(     182 ك
 كاعضرنصت 

 الدراسة:  ع نة
الانكن    الانلي  الل   اللمتي  درس  واغ تمد  طنلبن   اعيع     قد ا   ي  

  حلناا  ق ارا الاسادملإ   ن( طنلب  كفمي 12975 واظنف اعمعرا  لعدار  الحين د   
للسنو  حلع  دع الطنلبن   ك هَت  1443عد ا   ي  اعيع   لاسنف الدراسن    السنف

 له في د كيمي     ا ادنرع    اذنك   معري   ساللمتي  رس  اعمعر بجردع  دار   ي  اعيع  
سانب  دلجأ  البنحا  قو    كن  س فمدكاحدا     عاحل اععحا  الان   ان  ععا    د   

 ا  مج    ال لل الدراسن الانلي   سبنعزع اعمدن  في ا كك     عا(السدا  اعانح   اعد   
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طنلبن  الانكن   تماى  الانلي  تمد      انصال   معرفي  اع الم     الل   كواغ 
 ( طنلب ت 412  اع اادبن  

 :الدراسة دوااأ
 المححوى: ل لتحبط قة  

تمرنس في  ضر  رع ا ا لاسعا تماى  د   هدفت وطنق  تحادل المحان  قو ا
ال الانكن    انص معر  الانلي  ا  اا مجنلاتهن كتمبنراتهن     لمس   كاسامت    لال  
كالدراسا  عاجس    كال نتمعس    ال نوم     ودن   كالبمرد   2017 سنلم   السادبد   س 
   ( 2021س الدسنقن     2020الغن د    س  س  2020الحضع ن كتمادنص     2019

 Lackeus, 2015; Bacigalupo, al et., 2016; 2017; Toscher; Abisuga; 

& Muchie, 2021)هن:   لارلنرا   ( مجنلا  دسنسد 3 ن ات البنحا  قو  ك   ؛ 
  علنرا  رع ا ا تمرنس  ا ؤشعي (  30 ك    (كاعناق   الاهنهن ك   اعلنرا  ك    نرااعس 

البنحا    ت قن    سكثبن  وطنق  تحادل المحان   قا مأ     داكلت  في  نرتهن ا كلد 
 للإجعااا  الانلد : 

 :تحل ل المححوىمححوى بط قة صدق . 1
المنئر  ولنرتهن ا كلد  تماى مجرنتم     الا ادل تمعضت  قلااأذد     دق وطن

  س في اعانهف كطعق  در س ال ود  ال اد   كاعانهف كطعق  در س   النصالا  ذك     
بهدا الاأذد     انسب  اننلا  كالسبنرا  ككضنحلن  كاكارنئلن عن  مد    كواناي 

وط حنس  د   انسب   المحير   آراا  الب ي   تماى  الامنه  هداا   ككفميننق  
لت وسض اللدنغن  الاغن    د  لفت وسض اعؤشعا   كتم  لانجدلنتهم ك م حنتهم ح  

  ا تمرنس  مجنلا  رئد   علنرا  رع ا      ثلمث  تماى  رل اللنرا الالنئد  لابطنق الا 
المحان      لمس تحادل محان    ادلكد الاأذد     دق وطنق  تحات  (  ؤشعي 26ك 
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ك  دع   اعمعر نضنتمن   ك حدا   الل    ذن س   ركسلن    لسالداف  حدا كذل  
 اا ادلت ل

 : تحل ل المححوى ثب ا بط قة. 2
الا . أ وطنق   ثبن   البنحا     س ادللااأذد     الاطبدأ وطع م   قن ت  قتمن ا 

 انتم  النرق كالااادد كالعسم   السنشعا:ن  النحدا  كحدا تم نائد    مج ا ا     الا ادل(
قن ت   ن(  ن ي 15 ومدر   رك  النحدا  كوسد  عكر ف ا ز اد     ت اا ِّ كح     اعنا(تماى  

البنحا  اتمن ا تحادل المحان  لا س النحدا  ثم ح نب  سن ل ار بنط ومجسنص و  
 (: 1 ذرن  نضح ذل  جدكس   كانئف الا ادل ا كو كالانكد 

  س ب مع مل ارتب ط بيرسون للصدق الداخلي لبط قة الححل ل  (:1) جدول
 الدلال  الإحلنئد    سن ل الار بنط اننس 
 0.01 1 اعسنرا
 0.01 0.99 اعلنرا  

 0.01 0.97 الاهنهن  كاعناق  
 0.01 0.98 الإ نلي 

كانئف   الا ادا   قو    دتملمهدكس  الج   مج  و   الار بنط  لابنحا  دص  سن لم  
   (0.99  ك(  0.97   و  عاكحت    ل  الانلي الاننيلا معر ال انص  لانحدا السنشعا ع

ممن   س(0.01ك دع هله المدم  نجب  ك ع  س  كذا   لال  قحلنئد  تماد   ان   
 ع وطنق  تحادل المحان  للابن ت   مج قو تما  

قن ت البنحا  ل ادنر   سااأذد    ثبن  المحاا  لسالداف  سن ل  هنل تيل تب
تم نائد   العاوس كحدا  كاعد:  ن  النحدا  الحد ي  ال اد (اال    ك ر   المحان    تالى حاَّ   

قن ت   النقت  ذا   كفي  النحدا   هله  ال اد  لجردع  رك   ال ود   وا ادل      عف  
عسعف  ك ب  الا  نق و  كانئف تحادل    محان  ك س النحدا  ثم ح نب  سن ل  هنل تي

 كذنكت الاانئف ذنلانلي:  عف  ال ون   البنحا  كاع
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عدد مراا الاتا ق والاخحلاف بين الححل لين وفق معدلة هولستي لبط قة  (: 2)جدول 
 الححل ل 

تمد    اننس 
 اعؤشعا  

كادا  تحادل  
 البنحا  

كادا  تحادل  
اع عف  
 ال ون   

تمد   عا   
 الا  نق 

تمد   عا   
 الا الما 

ك ب  
 الا  نق 

 1 0 7 7 7 7 اعسنرا
 1 0 10 10 10 10 اعلنرا  

الاهنهن   
 كاعناق  

9 9 8 8 1 0.89 

 0.9 1 25 25 26 26 الإ نلي 

كهن   (0.96دص  سن ل الابن  اليان واغ  قو ( 2  مج كانئف جدكس     
ظ دص  سن لم  الابن  لارانلا  الالمث  ذنكت  ع  س   لى اقدر   ع  س   ذرن    

كهله الاانئف   مج قو  نافع ثبن  وطنق  تحادل  س(1 – 0.98  و ك عاكحت 
 المحان ت

 عم ل:  مق  س مه راا ريادة الأ
ا تمرنس قو الاسعا تماى  د  ا المك طنلبن    رع اهدا  مدن   لنرا   

في ضنا  ني اعمدن   كو      تمرنسالانكن  علنرا  رع ا ا   الانلي للل      انص معر ال
 عكص  آالدراس   ال سد   ك ع  ن  عاجس  ا  ودن  كالدراسن  ال نوم  اعع بط  قنض

السبدينص   2020  Bacigalupo et al., 2016, Monzalez et س ك( 2020س 

al., 2019; Dinning, 2019; Bodnreanue, 2020  اعمدن     سبع    صك ينَّ (ت
 تفي  نر   ا كلد لنرا فعتمد   ( 30  لنرا  رئد    ك

 : عم لصدق مق  س مه راا ريادة الأ. 1
 عض  مدن   لنرا  رع ا ا تمرنس في  نر   ا كلد  تماى تم    صدق المححوى: . أ

ل ود  ال اد   ال انص ا    في مجنلا مجرنتم     المحير     ذك  الا النص كالخبرا  
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الا سالبلع      كالسبنرا  ككضنحلن     (ستمام  اننلا   الاأذد     انسب   بهدا 
كاكارنئلن عن  مد    كواناي تماى آراا المحير  حنس  د   انسب   مدن   لنرا  

ا ا تمرنس  هداا  ككفمينلدراس رع ا  ك م حنتهم د      سد ل  دنغ    لانجدلنتهم 
  لنرا  (33   اعلنرا  ال عتمد أ بح تمد   ف    كحلا وسضلنسوسض السبنرا  لغنع  

 ترئد   لنرا (  7  نزتم  تماى 
(  30تماى تمدا  اساطلمتمد  واغت    أ اعمدن ب ِّ ط    :صدق الاتس ق الداخلي .ب

عمعر في الل  الانلي الانكن  لل لل الدراسن لطنلب     الطنلبن  اع الم   
الا  نق الدا ان      حا  اك ن   تم نائد      صاي  اعيع     ق(  دار   4      نيالان

و   رج  ذل   الار بنط  ح نب  سن ل    ننسالياد     لدرج ل  لنرا     لمس 
 كذنكت الاانئف ذنلانلي: سالل   اارن قلد  اعلنرا  العئد  

 مع ملاا الارتب ط بين درجة اته رة والدرجة الكل ة للمج ل الذي تنحمي(: 3)جدول 
 إل ه

 المج ل الس بع  المج ل الس دس  المج ل الخ مس  المج ل الرابع  المج ل الث لث  المج ل الث ني  المج ل الأول 

 الارتب ط  م  الارتب ط  م  الارتب ط  م  الارتب ط  م  الارتب ط  م  الارتب ط  م  الارتب ط  م 

1 0.66 5 0.64 10 0.63 15 0.70 20 0.66 25 0.70 30 0.65 
2 0.69 6 0.70 11 0.67 16 0.63 21 0.68 26 0.69 31 0.67 

3 0.69 7 0.68 12 0.68 17 0.66 22 0.69 27 0.66 32 0.70 

4 0.71 8 0.65 13 0.69 18 0.68 23 0.71 28 071 33 0.64 

  9 0.70 14 0.70 19 0.71 24 0.69 29 0.68   

(  0.63   عاكحت  ن و  قدم  سن لم  الار بنطدص  (3 ح جدكس ك نض ِّ 
(  ك دع قدم  سن لم  الار بنط  نجب  ك ع  س  كذا   لال  قحلنئد   0.71 ك
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اعلنرا ال عتمد  و   رج   ك  مج قو الا  نق الدا ان س(0.05تماد   ان    
 الل   اارن قلد ت  انسالدرج  الياد  لارك 

 : ثب ا مق  س مه راا ريادة الأعم ل . 2
ثبن   ذعككبنخ    ل ند طع م   مت  ب  ط   تمرنس   مدن   لنرا  رع ا ا لاحا نب 

 ذنكت الاانئف ذنلانلي: ك 
 مع ملاا الثب ا بطريقة ألا  كرونب خ تق  س مه راا ريادة الأعم ل (: 4) جدول

 كرونب خ   لا أمع مل  ة اته راا الرئ س

 0.88  لنرا  الالعا الاسابنقن

 0.90  لنرا  الالطدط الاس ا دان 

 0.89 كالاواينر لنرا  الإوداع 

 0.91  لنرا  الانا ل كالسرل الجرنتمن 

 0.90  لنرا  الي ناا اللا د  

 0.89  لنرا   افسد  الإنجنز 

 0.86  لنرا  تمدف اعطنوم  /الانافأ 

 0.93 الدرج  الياد  لارلنرا  

دص    ال نوأدكس  الج  مجك   و   ذعككبنخ  ل ندقدم  سن لم   قو     عاكحت  ن 
ك دع هله المدم  ع  س  ك  مج قو تماع  مدن   لنرا  رع ا   س(0.93  –0.86 

 ا تمرنس ودرج  تمنلد     الابن ت
 :صح ح مق  س مه راا ريادة الأعم لت. 3
ا  درَّ  رع ا  لال دح   قدن كفأ  تمرنس  ل  مدن   لنرا   الخرنسن  لديع  

 لا يم تماى  رج  الاساانو :ف اعسدنر الانلي لداسا  ك الدراس   اساانل  تمدا  
 4=   1 –5  رج  =دقل  – د  الاساانو  = دتماى  رج   تد

 0.8=  4/5طنس ال ئ  =  د  الاساانو  / تمد  فئن  الاساانو  =  تب
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 مع  ر الحكم على اتحوسط ا الحس ب ة لاسحج باا ع نة الدراسة (: 5) جدول
 درجة الحوافر  الاسحج بة  اتحوسط الحس ب 

 ا قادا  جد   ن لا  اطبأ قطلمقي  1.81    دقل  – 1

 قادا   لا  اطبأ  2.61    دقل  – 1.81

  انسط    ن قو حد    3.41دقل       – 2.61

 ذبمجا  اطبأ  4.21دقل       – 3.41

 جد ا ذبمجا  ن اطبأ تمن ي  5 – 4.21

 الأس ل ب الإ ص ئ ة:
 الإحلنئد  الآ د : للإجنو  تم    نؤلا  الب ي د اسالداف ا سنلد  

دل ن .1 كطع م   هنل تي   ك سدل   ومجسنص   ثبن    سذعككبنخ   سن ل  لاحا نب 
 ا  كا ت

اعئن   .2 كالا    رع ا    س الايعارا   علنرا   اعمعر  تم   د   ضر   لاي   
 ا تمرنست 

لب ي ليل  لنرا كالدرج   لح نب  انسط اساانل  تمدا  ا  ساعانسط الح نبي .3
 ت اعلنرا   نلا الياد  ن

عسعف   د   لى  .4 اعسدنر   اعانسط  ات   ا  الانحعاا  تم   الب ي  تمدا   ساانل  
 الح نبيت

 :وتاسيره  ومن قشحه دراسة  نح ئج ال
  الدراسة:عرض نح ئج 

الاظع    الإطنر  د ودن   ك انق الن في ضنا  الاانئف  الحنلد   الدراس     اسعض 
 كالدراسن  ال نوم  ك برا البنحا   تماى الا ن الانلي: 
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عرض النح جة الخ صة بالإج بة عن السؤال الأول: والذي ينص على:  .  1
ال مقرر  في  توافره   الواجب  الأعم ل  ريادة  مه راا  الث لث  لانون  "م   لصف 

للإجنو  تم  هلا ال ؤاس دَّ قتمدا  قنئر  لعلنرا  التي  ابغن  نافعهن  ك   "،؟الث نوي
ال الدراسن      انصفي  معرا   ضنا  في  الانكن    ذا  ا ك   ال نوم لارعحا    ودن  

كال نتمعس    سالسلمق  كالبمرد    2017 سنلم   السادبد   كتمادنص  2019س  الحضع ن 
الغن د    2020 س   ;Lackeus, 2015(   2021الدسنقن   س    2020س  

Bacigalupo, al et., 2016; 2017; Toscher; Abisuga; & Muchie, 2021)  ؛

 نزتم     (  ؤشعيا26في  دغالن الالنئد        ك ينكت   كالا مأ     دقلن كثبنتهن 
مجنلا 3تماى   العئد    (  كالاهنهن   شمات    لارلنرا   كاعلنرا      اعسنرا  
 ت (كاعناق 

عرض النح جة الخ صة بالإج بة عن السؤال الث ني: والذي ينص على:  .  2
مقرر  " في  الأعم ل  ريادة  مه راا  تضمين  درجة  الث لث  م   للصف  الانون 

تم  ،"؟الث نوي احا     كللإجنو   ال ؤاس  لسد     بت هلا  اعئن    كالا    الايعارا  
لن   رن  نض ِّ ذ     كذنكت الاانئفال انص عا   ضر   لنرا  رع ا ا تمرنس في  معر  

 الجدكس الانلي:
 درجة تضمين مج لاا ريادة الأعم ل في مقرر الانون للصف الث لث الث نوي (: 6) جدول

  7)  اتع رفمج ل  الحكرار  الو دة 
 مؤشراا(

 اته راا مج ل 
 مؤشراا(  10)

  الاتج ه ا مج ل
  9واتواقف ) 
 مؤشراا(

 المجموع 

1 
 24 10 7 7 ك
% 3.65 14.9 11.9 7.43 

2 
 23 7 7 9 ك
% 4.69 14.9 8.33 7.12 

3 
 25 10 3 12 ك
% 6.25 6.38 11.9 7.74 
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  7)  اتع رفمج ل  الحكرار  الو دة 
 مؤشراا(

 اته راا مج ل 
 مؤشراا(  10)

  الاتج ه ا مج ل
  9واتواقف ) 
 مؤشراا(

 المجموع 

4 
 17 9 2 6 ك
% 3.13 4.26 10.7 5.26 

5 
 6 1 1 4 ك
% 2.08 2.13 1.19 1.86 

6 
 17 1 1 15 ك
% 7.81 2.13 1.19 5.26 

7 
 35 10 4 21 ك

 % 10.9 8.51 11.9 10.84 

8 
 31 7 3 21 ك
% 10.9 6.38 8.33 9.60 

9 
 31 11 5 15 ك
% 7.81 10.6 13.1 9.60 

10 
 35 5 5 25 ك
% 13 10.6 5.95 10.84 

11 
 24 6 4 14 ك
% 7.29 8.51 7.14 7.43 

12 
 36 4 3 29 ك
% 15.1 6.38 4.76 11.15 

13 
 19 3 2 14 ك
% 7.29 4.26 3.57 5.88 

 انرنع 
 323 84 47 192 ك
% 100 100 100 100 

 نضح الجدكس ال نوأ كانئف تحادل  معر ال انص في ضنا  لنرا  رع ا ا تمرنس  
  ن  ان:  ذل  كشمل

 :  رفنح ئج مج ل اتع .أ
ات ر ِّ ض  قد  دنهن  رع ا ا تمرنس  لنرا   ع   بس ال   ؤشعا ق  كانئف مجنس اعسنرا  مج  

  في الاانئف  بن     كدِّلع   (  عات192     كواغ  يعار ذل  انصالفي محان   معر  
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واغ  يعار  حدي  س   ع آو قد ع  ك    ؤشع    وقاعؤشعا     كحدا   ا    يعار  
الاساللمك الإك نني كانارسن" ظلع المحان  دهمد  مجنلا  ال انص في  ابد   "      ؤشع

وا ب   54  ا تماى  (% 28.1(  عا  المحان  شع  ذنص  ؤ ودارن     كهن  " م ح 
س قذ نا قل  ضرداي    نضنتمن  بحاد  ك  نر ع  نجل  للمساارنر في ا تمرنس ال اد "

ك ب   نافع  في     ن كجن   بن    لمحظ د ضي ك   ت(%2.6(  عا  وا ب   5 يعاره   واغ  
النحدا    تمرنس  عع ا ا لرا  ناعس  مجنس ؤشعا    اعؤشعا  في  واغ  يعار  حدي 
( كهن ا قل 2.08   بوا     عا   (4   "قكانل الانحن  ال اد "  الخن   للنحدا  
تمرنس  ودارن واغ  يعار اعؤشعا  للنحدا الانكد  تم عا  ن ننس  سنرا رع ا ا   ضرداي 

  ا تماىتكهن   (15.1وا ب     (29 "ال   العقرن" 
   ل اته راا:مجنح ئج  .ب 

ات  ر ِّ ض  عع ا ا تمرنس  ننس ل الس عا  ؤشعا   اعدص  مجنس اعلنرا   ظلع كانئف     
  نهم المحان  في  ارد  المدرا تماى "   ؤشعهن  دتملم  كذنصس  (  عا47واغ    وايعار

( 15كذل  وايعار    " الا ادل كالاابؤ للاحادنجن  الاساللمذد  ننلا  ال انص
كدقالن  ؤشع " نضح اعالف طعق  نِّد  كسنئل ك مادن      (%31.9 عا  وا ب   

  اع المحان  ال انك  "  " ك ؤشعالانا ل الاجارنتمن للإتملمص كالا ع لارااف ال ني
كاحدا    عا    " وايعارالاساي نفي لد  اعاسام لا لنس تماى سبل الارن ل ع عكع

ك طا   ددص  ؤشع " م ح المحان  ك اننس اعلنر   كانئف  ذرن  ظلع  (ت  %2.13   وا ب  
ك ؤشع " ب  المحان    "   لن ر  اسد ا لاسامطنب اعنار  الب ع   لار عكع ال ني

قذ    سان في محان  اعمعرضرَّ لم    لعاجس  في  طن ع اع عكع ال ني"  طعق  نِّد  الاغل   ا
ن كجن   بن   في النحدا     حدي  ضردالن د ضي   ظلمحلى    ك   اتذنص  يعارهمن   عي 

( في 14.9وا ب       يعارا   (7 واغ  ضر  اعؤشعا   قذ     اعلنرا مجنس    ؤشعا ع
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ا كو النحدا  للإك نص  اليل     كضعكر    كالانكد "ال    ك   "   اعاظنر  لناص د"تمام 
   النحدا الخن      ( في ذل   2.13وا ب   ك يعار كاحد    " كالا ب  اللهبد   نهكتأثمج 

ن عؤشعا  ا قل  ضرداي   كهمن   ""الطبنتم  الددك    كال ن س قكانل الانحن  ال اد "  "
 ت تمرنس لنرا  رع ا ا 

  :واتواقف مج ل الاتج ه ا .ت 
( 84ات  ر  ض  تمرنس ظلع كانئف مجنس اعناق  كاعلنرا  دص  ؤشعا  رع ا ا    

واغ    قذ  سا  في اعمعر ودرجن   ابن ا  (  ؤشعا   اضرَّ 8ك نجد      انص عا قمعر ال 
كالاسام اللاتي لد    دتمم دك ط  المحان  اساململد  الا يمج       ؤشع " ضر  ذل   
( 25وداع لد  اعاسام"   ؤشع "  اع دك ط  ك لنف المحان  الاواينر كالإاعاسام"  ك 

وا ب    ا %29.8 عا  ك ن ننس   ضرداي   تماى(س كهمن  واغ  الاهنهن   ودارن  اعناق ت 
كالمضنع    تمد   ضر   ؤشع الا دع   لاساي نا  اعاسام  المحان   "  اع 

رع   "  ع      ع نر ع  ك نِّد لن  ا قل  ضرداي    (%2.38وا ب    الغن ض   ن  كهن 
اعلنر ت ذرن لم     ق ارا  ضر  لارانس  اعاسام تماى  دك ط  المحان   اعؤشع "  اع    

ظ  بن   في  لمحلى ت ك    انصا ز ن  اعع بط  ق عكتم  ال ني وي ناا" في محان   معر ال
في النحدا   حدي  عاكحت   كاعناق   الاهنهن انس  ق رج   ضر  اعؤشعا   

 عا كاحدا ك   ""ال انص الإسلم د  ( في النحدا الانسس 13.1ا ب    و  (  عا11و   
في ذل   1.19ا ب   و النحدا  (       " ال اد الخن     الانحن   كال ن س     "قكانل 

 "الطبنتم  الددك  "ت
قمعر ال انص   ت ار  مجنلا   لنرا  رع ا ا تمرنس ض    دصقو    الاانئف  مج   كق نلاي 

(  عا   6   و  عاكح تمد   عا   ضر   ا  اننلا       كقدلال  الانلي الانكن 
الخن   %1.86وا ب    لانحدا  ال اد ""  (  الانحن   وا ب   36 ك  قكانل  (  عا 
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ك ا أ ذل   ع  راس  الحضع ن   تال   العقرن"ا "( لانحدا الانكد  تم ع 11.15% 
كانئف الدراس  الحنلد  الابن   في  ضر  مجنلا    تماىظ  لمحلى    ك (ت  2020كتمادنص  

دص  قو    ذل   قد  سز ك  لنرا  رع ا ا تمرنس تماى   ان  اعؤشعا  كالنحدا س  
ك لطا ن  ك برا   بحمنئأ ك  نهدم و يل  نج  ك ع بط لم  اطعق   محان  اعمعر

كدك طالن كدهدافلن  النحدا   ال اد   لمس  نضنتمن   ا تمرنس  لعع ا  س  سادرد  
كانئف  راس    كثائأ   (Dinning, 2018كذل   ا أ  ع  دص ضس   دِّلع   التي 

ضس     ؤ   قو  تمرنس  نهدم ك لطا ن  رع ا ا  في  ضر   اعؤس   الاسادرد   
  الامنف  العع   ت

 تهدا قوغا  اعلنف كالاياد ن  داعمعر دص  محان  ظ تماى دك ط لمحلى     ند ضي 
  يمج كقدرا     ع   ان  ا أ  لا    ذل  ك   ضلنسعْ تحادالن كتملى ك    الب ي تم   نر

  ك ارد  ال للد  العع    ل نق السرل لمتأهدا ك اطابن   طلمب اععحا  الانكن  
الخزا  كال   العقرن   ذنلب ي تم  قحلناا  للمدر  ال نقد  عااان    في ال انص

الا ن أ   كد    ك ققن    سعض  لغع ككضع  ط  لطعق اسامطنب الجرلنرد   نكغمجهم
اعمعر عؤشعا  مجنس   لفي كانئف تحادذل   ِّلع    قدك   . (Toscher, 2019   فني  عااف

ضس لنس    كاعناق   الاهنهن كمجنس  اعلنرا    دك  اعؤشعا   وسض  وسدف  ضر  
لذ كالاابؤ  الجدك   ك لن ر  لادراس   ال انص   مجنس  في  الاساللمذد   حادنجن  

لدتمم    كالامادن كسنئل الانا ل    كاسالدافاسامطنب اعنار  الب ع   كسبل الارن ل   
الاغل العاجس  لاطن ع اع عكع ال نياع عكع ال ني  ك نِّد     ككضع ا هداا     

  كق ارا الا دع  اعع بط  وي ناا   عكع فنيت
عرض النح جة الخ صة بالإج بة عن السؤال الث لث: والذي ينص على:  ت 3

"م  مه راا ريادة الأعم ل الواجب توافره  لدى ط لب ا الصف الث لث الث نوي 
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 مدن      البنحا دتمدَّ كللإجنو  تم  هلا ال ؤاس    "،؟ انونمقرر الفي    سجلااات
 ال سد    السلمق    ودن  ذا   ا ك  لنرا  رع ا ا تمرنس في ضنا الدراسن  ال نوم   

 Bacigalupo et al., 2016, Monzalez)(  2020س السبدينص   2020كآ عكص   

et al., 2019; Dinning, 2019; Bodnreanue, 2020  الا مأ     دق   د  ك (س
( مجنلا  7ا  نزتم  تماى  (  ؤشعي 33 دغا  الالنئد      اعمدن  في  كثبن    ك ينص  

العئد   الاسابنقنهن   لارلنرا   الالعا  الاس ا دان      :  لنرا   كالالطدط 
  كالإنجنز  كالانا ل كالسرل الجرنتمن  كالي ناا اللا د   كالدافسد   كالاواينروداع  كالإ

 الانافأت دك كتمدف اعطنوم 
عرض النح جة الخ صة بالإج بة عن السؤال الرابع: والذي ينص على: "م   .  4

الث نوي   الث لث  الصف  لدى ط لب ا  مه راا ريادة الأعم ل  توافر  درجة 
 "، مكة اتكرمة؟الع م بمدينة  حعل م  المقرر الترب ة الان ة بمدارس  سجلاا في  ات

اعانسطن  الح نود  كالانحعافن  اعسدنر      بت احا  هلا ال ؤاس      تم  كللإجنو 
 كذنكت الاانئف ذنلانلي:الدراس   لاساانل  تمدا  

   مه راا الحصرف الاسحب قينح ئج  -
اتحوسط ا الحس ب ة والانحراف ا اتع  رية لدرجة توافر مه راا الحصرف  (: 7)جدول 

 الاسحب قي لدى الط لب ا 

د   السبنرا ف
ال  

 

 الانحعاا  اعانسط 
 الاساانو  

 اعسدنر   الح نبي 

 ا ذبمجا جد   0.84 4.29 1 حدنص دبحي تم  دفضل الطعق لإنجنز اعلنف كاع نر ع ال اد تفي دغا  ا  1
  انسط   1.14 3.01 2 ل كانئف قعاراتي كدفسنليت دل ر ل فينر كاع نرذن  ال اد   كدتحرَّ  2
  انسط   1.23 2.90 3   نر ع ك ااان  كاقسد تدحعص تماى تحن ل دفينر  قو  4
 قادا   1.12 2.41 4  نلد  كربحد ت ان عبن را  كدفينر ع نر ع فاد  دبحي تم  ال عص كالا دع  كدحن ِّ  3

  انسط   0.56 3.15 اعانسط السنف
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دص  رج   نافع  لنرا  الالعا الاسابنقن لد   قو  دتملمه  دكس  الج  مج كانئف    
في  الطنلبن    الاع الم     جنا    اعيع  قدار   سادم  د ا   ي      انص معر 
كقانسطن  ح نود  لاسبنرا   عاكحت     (3.15كقانسط ح نبي تمنف    س انسط 

حدنص  في دغا  ا "  التي كللن  السبنراظلع الاانئف دص  ت ك   (4.29  –   2.41   و 
" حلات تماى دتماى  انسط  دبحي تم  دفضل الطعق لإنجنز اعلنف كاع نر ع ال اد 

دبحي تم  ال عص كالا دع   "كللن    السبنرا التيحلات  ودارن     (4.29ح نبي  
كربحد "  كدحن   فاد   نلد   ع نر ع  كدفينر  عبن را   ح نبي    دقلتماى  ان   انسط 

 ت (2.41واغ  حدي   السدا  فعا دلاساانو  
 نح ئج مج ل مه راا الحخط ط الاسترات جي -
اتحوسط ا الحس ب ة والانحراف ا اتع  رية لدرجة توافر مه راا الحخط ط (: 8ل )جدو 

 الاسترات جي لدى الط لب ا 
د  السبنرا م

ال  
 

الاست الانحعاا اعانسط 
 اعسدنر   الح نبي  جنو  

 ذبمجا 0.80 3.95 1 دهداا محد اتتماد قدن ن قلر   ن  دضع  ط   ا دل   كفأ  7
  انسط  1.16 2.99 2 دضع في اتمابنر  الا دع  كاعسنقن  اعانقس  تماد الالطدط علر  دك   عكع فنيت 9

دساطدع تحد د تمان ع نمنذل  ط  السرل لار عكع: ذنل ئ  اع الدف   كالمدر  اعضنف     5
  انسط  1.05 2.65 3 اع نرذ تكاعنار   كالاينلد   كالجلن  

 قادا   0.68 2 4 دحد ِّ   يننا  الا ن أ  اعااف  ال سع  اعينص  طعق الا ن أ( ضر   ط   ا دل اع عكعت  8

دساطدع تحد د تمان ع  راس  الجدك  ع عكتمن ال نيس ك  رل ذل : الدراس  اعنلد     6
قادا   0.71 1.37 5 كالا ن مد   كال اد   كالمنكنكد ت 

ا  جد 
 قادا   1.16 2.57 اعانسط السنف 

  مج كانئف الجدكس ال نوأ قو دص  رج   نافع  لنرا  الالطدط الاس ا دان لد  
الانكن  قدار   سادم  د ا    الانلي  الطنلبن  اع الم  في  معر ال انص لال  

كقانسطن  ح نود  (س  2.57 ي  اعيع   جنا  قادا   كقانسط ح نبي تمنف  
التي كللن 3.95  –  1.37لاسبنرا   عاكحت و    السبنرا  الاانئف: دص  (ت ك  ظلع 
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" حلات تماى دتماى تماد قدن ن قلر   ن  دضع  ط   ا دل   كفأ دهداا محد ا"
دساطدع تحد د تمان ع  (  ودارن حلات السبنرا التي كللن "3.95 انسط ح نبي  

 راس  الجدك  ع عكتمن ال نيس ك  رل ذل : الدراس  اعنلد   كالا ن مد   كال اد    
 (ت  1.37تماى دقل  انسط ح نبي لاساانو  دفعا  السدا  حدي واغ   كالمنكنكد " 

 مه راا الإبداع والابحك رنح ئج  -
اتحوسط ا الحس ب ة والانحراف ا اتع  رية لدرجة توافر مه راا الإبداع (: 9) جدول

 الط لب ا والابحك ر لدى 
 ب العب رة  م 

لترت
ا

 

 الانحراف  اتحوسط 
 الاسحج بة 

 اتع  ري  الحس ب 
 ذبمجا 0.65 4.17 1 اتسم   عكتمن ال ني  بايعي دحعص تماى دص  ينص ا  13
 ذبمجا 0.69 4.16 2 نتن ككِّد د  دحعص تماى دص  اردز  ااان ال ني  نلد   14
 ذبمجا 0.86 3.58 3 دفينر مخاا  تدساطدع  نلدد فيعا فاد  جد دا     12
 ذبمجا 0.75 3.50 4 يمياني قيجن  حانس لار يلم  ال اد  اعسمدات  11
  انسط   1.13 3.17 5 ح ا فينر كاع نر ع ال اد  وطعق فع داتدق  دساطدع دص  10

 ذبمجا 0.40 3.72 اعانسط السنف

الإوداع كالاواينر لد  طنلبن  دص  رج   نافع  لنرا   قو  (  9  مج كانئف جدكس  
 جنا    اعيع    قدار   سادم  د ا   ي     ال انص معر  اع الم  في    ل  الانلي ال

 و  ( كقانسطن  ح نود  لاسبنرا   عاكحت  3.72ذبمجا كقانسط ح نبي تمنف   
دحعص تماى دص  ينص  "  ظلع الاانئف دص السبنرا التي كللنك     ت(4.17  –  3.17 
ودارن    (4.17" حلات تماى دتماى  انسط ح نبي  اال ني  بايعي سم   عكتمن  ا

" ينر كاع نر ع ال اد  وطعق فع داق ح ا فددساطدع دص حلات السبنرا التي كللن "
 (ت  3.17واغ   حدي  السدا  فعا دقل  انسط ح نبي لاساانو  تماى د
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 مه راا الحواصل والعمل الجم عينح ئج مج ل  -
الحواصل   اتحوسط ا الحس ب ة والانحراف ا اتع  رية لدرجة توافر مه راا(: 10)جدول 

 والعمل الجم عي لدى الط لب ا 

د   السبنرا ف
ال  

 

 الانحعاا  اعانسط 
 الاساانو  

 اعسدنر   الح نبي 
 ا ذبمجا جد   0.55 4.47 1 ل اعم حن  كالآراا     دع دفعا  فع أ السرلتالمدرا تماى  مب     لد 17
 جد ا ذبمجا  0.76 4.42 2 دتمعا  كر   ا ل مجرنتم  السرل كدقنف و  وي ناات 18
 جد ا ذبمجا  0.62 4.27 3  انسب  لإنهنا اللعاتمن  دثانا السرلت  دساطدع دص دجد حانلاي  16
 جد ا ذبمجا  0.80 4.26 4 دشسع للعاح  في مجرنتم  السرل التي   لل بهن  داكس اعسان ن  كالام  اعابن ل ت  15
 ذبمجا 1.11 3.87 5 تس  دنا قن ر تماى ق ارا غضبي في  ناجل  ا حداث غمج اعانقَّ  19

 جد ا ذبمجا  0.38 4.26 اعانسط السنف

دص  رج   نافع  لنرا  الانا ل كالسرل الجرنتمن  قو    ال نوأ  دكسالج   مج كانئف  
قدار   سادم  د ا     ال انص معر  اع الم  في    انكن الل  الانلي  لد  طنلبن  ال

جد    جنا   اعيع    ي    تمنف    ساذبمجا  ح نبي  كقانسطن  4.26كقانسط   )
ظلع الاانئف دص السبنرا التي ك     ت(4.47  –  3.87 و   ح نود  لاسبنرا   عاكحت  

" حلات السرلل اعم حن  كالآراا     دع دفعا  فع أ  المدرا تماى  مب      لد"  كللن
التي كللن " 4.47تماى دتماى  انسط ح نبي    السبنرا  ودارن حلات  دنا قن ر (س 

اعانقس "   غمج  ا حداث  في  ناجل   ق ارا غضبي  دتماى  ح نبي  تماى  قل  انسط 
 (ت 3.87 واغ حدي   فعا  السدا دلاساانو  

 مه راا الكا ءة الذات ةنح ئج مج ل  -
والانحراف ا اتع  رية لدرجة توافر مه راا الكا ءة اتحوسط ا الحس ب ة (: 11)جدول 

 الذات ة لدى الط لب ا

 ب العب رة  م 
لترت

ا
 

 الانحراف  اتحوسط 
 الاسحج بة 

 اتع  ري  الحس ب 
 ا ذبمجا جد   0.49 4.59 1 دشسع للنتمن اللاتي تماد ن دذنص  ع دشلنص ناج  ت  21
 ذبمجا 0.65 4.08 2 ن بهنت الاأثع سابي ل الامد كا فينر اعلاا    كص  د مبَّ  22
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 ب العب رة  م 
لترت

ا
 

 الانحراف  اتحوسط 
 الاسحج بة 

 اتع  ري  الحس ب 
 ذبمجا 0.93 3.76 3 دساطدع قنجنز تمران وي ناا تمنلد ت 24

20 
كقت  قو  في اعلنف كاع نر ع ال اد  التي تحانل دثاوع طن لمي 

 ذبمجا 0.81 3.72 4 كجلد ذبمجت

23 
دنا قن ر تماى قتمن ا الانجد  كد ل الإيجنودن      نق  غمج  

 ت انقع
 ذبمجا 1.11 3.56 5

 ذبمجا 0.37 3.94 اعانسط السنف

دص  رج   نافع  لنرا  الي ناا اللا د  لد  طنلبن   قو    ال نوأدكس  الج   مج كانئف  
قدار   سادم  د ا   ي  اعيع       انص معر الاع الم  في    ل  الانلي الانكن ال

تمنف    جنا  ذبمجا  ح نبي  لاسبنرا      (3.94كقانسط  ح نود   كقانسطن  
دشسع للنتمن  "  ظلع الاانئف دص السبنرا التي كللن ك     ت(4.59  –  3.56   و  عاكحت  

دتماى  انسط ح نبي  لاتي تماد ن دذنص  ع دشلنص ناج  ال " حلات تماى 
 4.59)   " كللن  التي  السبنرا  حلات  كد ل ودارن  الانجد   قتمن ا  تماى  قن ر  دنا 

 فعا  السدا دقل  انسط ح نبي لاساانو   تماى دالإيجنودن      نق  غمج  انقع"  
 (ت 3.56واغ   حدي 

 مه راا دافع ة الإنج زنح ئج مج ل  -
اتحوسط ا الحس ب ة والانحراف ا اتع  رية لدرجة توافر مه راا دافع ة (: 12)جدول 

 الإنج ز لدى الط لب ا

 ب العب رة  م 
لترت

ا
 

 الانحراف   اتحوسط  
 الاسحج بة 

 اتع  ري  الحس ب 

 ا ذبمجا جد   0.43 4.76 1 لن في ا ك ط  اعدرسد  دك اع نومن  ال اد ت دشسع لل لع تماد رؤ   الاانئف التي حمما   26
 جد ا ذبمجا  0.64 4.29 2 ن لاالطدط لار امبلت ن ذنفدي ن فإك  يج  دص  مضن كقاي دتمامد دك  لين  لبح ال لص ناج ي  29
 ذبمجا 0.59 3.87 3 لاا دل   نر سن ال اد ت  ن لا لنس تماى دقلى اسا ن ا    اعلن ر اعانح  لد   ا كاتمدي دولس جلدي  28
 ذبمجا 1.36 3.43 4 دتمامد دك     اعلم دص دقنف وا ادل كمنط ضس ن ك طن عهنت  27
  انسط   0.90 3.36 5 انت ت  طْ اني    قنجنز  لن ن ذرن  طَّ ي ِّ دساطدع دص دكزع كقتي و يل  انس  يم   25
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 ب العب رة  م 
لترت

ا
 

 الانحراف   اتحوسط  
 الاسحج بة 

 اتع  ري  الحس ب 

 ذبمجا 0.39 3.93 اعانسط السنف

كانئف   لد   قو    دتملمهدكس  الج   مج  الإنجنز  دص  رج   نافع  لنرا   افسد  
كقانسط    سذبمجا  جنا     معر ال انصاع الم  في  الل  الانلي الانكن     طنلبن 

تمنف    لاسبنرا   عاكحت     (3.93ح نبي  ح نود    –   3.43 و   كقانسطن  
دشسع لل لع تماد رؤ   الاانئف التي "  ظلع الاانئف دص السبنرا التي كللنك     ت(4.76
اعما  حمَّ  ا ك ط   ال اد لن في  اع نومن   دك  دتماى  انسط درسد   تماى  " حلات 

دساطدع دص دكزع كقتي و يل  ودارن حلات السبنرا التي كللن "   (4.76ح نبي  
يم   قنجنز  لن ن ذرن  طَّ ي ِّ  انس   انطت  اني     د"    ح نبي  تماى  قل  انسط 
 (ت 3.36واغ  حدي   السدا  فعا دلاساانو  

 مه راا عدم اتط بقة/الحوافقنح ئج  -
اتحوسط ا الحس ب ة والانحراف ا اتع  رية لدرجة توافر مه راا عدم (: 13)جدول 

 اتط بقة/الحوافق لدى الط لب ا 

د    السبنرا ف
ال  

 

 الانحعاا  اعانسط 
 الاساانو  

 اعسدنر   الح نبي 

 ا ذبمجا جد   0.42 4.81 1 دح ف لنائح كدكظر  اعؤس   الاسادرد  التي دكا   قلدلنت  32
 جد ا ذبمجا  0.42 4.69 2 كاعمبنل ت بست الإجعااا  اعطانو  دشسع دص تمران دفضل تماد ن دتمعا دكني ا    33
 جد ا ذبمجا  0.48 4.68 3 ن    الإجعااا  اعابس  لاسرل لاا دل  لر   نت دتأذد  ائري  31
 جد ا ذبمجا  0.48 4.36 4 دراتمن اعرنرسن  اعمبنل  تماد  سن ان  ع الآ ع  ت 30

 جد ا ذبمجا  0.36 4.64 اعانسط السنف

اعطنوم /الانافأ لد  قو    دتملمهدكس  الج   مج كانئف   دص  رج   نافع  لنرا  تمدف 
الانكن طنلبن    الانلي  ال اع الم  في    الل      اذبمجا جد    جنا     انص معر 

 4.36   و كقانسطن  ح نود  لاسبنرا   عاكحت     (4.64كقانسط ح نبي تمنف  
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كللنك     ت(4.81  – التي  السبنرا  دص  الاانئف  اعدح ف  "  ظلع  كدكظر   ؤس    لنائح 
ودارن    (4.81حلات تماى دتماى  انسط ح نبي  "  الاسادرد  التي دكا   قلدلن
تماى "  اعمبنل  تماد  سن ان  ع الآ ع    دراتمن اعرنرسن  حلات السبنرا التي كللن "

 (ت4.36الا    ا  مج  قانسط ح نبي واغ  
 الدرجة الكل ة تق  س مه راا ريادة الأعم ل:  -

اتحوسط ا الحس ب ة والانحراف ا اتع  رية لدرجة توافر مه راا ريادة (: 14)جدول 
 الأعم ل لدى ط لب ا الصف الث لث الث نوي اتسجلاا في مقرر الانون 

 اتحوسط  المج لاا م 
 الحس ب 

 الانحراف 
 الترت ب درجة الحوافر  اتع  ري 

 6  انسط   0.56 3.15  لنرا  الالعا الاسابنقن 1
 7 قادا   0.43 2.57  لنرا  الالطدط الاس ا دان  2
 5 ذبمجا 0.40 3.72  لنرا  الإوداع كالاواينر 3
 2 ا ذبمجا جد   0.38 4.26  لنرا  الانا ل كالسرل الجرنتمن  4
 3 ذبمجا 0.37 3.94  لنرا  الي ناا اللا د   5
 4 ذبمجا 0.39 3.93  لنرا   افسد  الإنجنز  6
 1 جد ا ذبمجا  0.36 4.63 اعطنوم  /الانافأ  لنرا  تمدف  7

 - ذبمجا 0.17 3.74 الدرج  الياد  

جدكس   كانئف  لد   دص    قو  (14  مج  ا تمرنس  رع ا   رج   نافع  لنرا  
  قدار   سادم  د ا   ي  اعيع    ال انص   معراع الم  في  طنلبن  اععحا  الانكن    

ظ لمحلى و اعلنرا  ال عتمد     قكللاظع    (3.74كقانسط ح نبي تمنف    ذنكت ذبمجا
(  4.63جنا  في ال  د  ا كس قانسط ح نبي     دص  لنرا  تمدف اعطنوم  /الانافأ

ا  ودارن ذنكت  لنرا  الالطدط الاس ا دان في ال  د  ا  مج  كودرج  ذبمجا جد  
ك ا أ هله الاادا  في مجرالن  ع  راس  ( كودرج  قادا ت  2.57قانسط ح نبي  

 (ت 2020    كآ ع    ك (  كالسد2020   السبدينص   ذل   
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الاواينر  كالدافسد   كالي ناا اللا د    ك ظ دص اعلنرا  اعع بط  للإوداع  لمحلى ك    
 قو   ذل   سز   انفعا لد  الطنلبن  ودرج  تمنلد س كقد    كالانافأ ذنكت كالانا ل   

كال الانكن     اععحا   اعسعفي كاعلنر  لد  طنلبن   اعنجلالاضنل     كزارا    برا ف 
ف تماى  بن ئ دك ط   الف ال انص  من قص  ت  ثعائد البرا ف الإك   "رع  "الاسادم ذبرنا ف  

اللغمج ك    الردمال كالاهنهن   اع نر ع  اعناق   في  ارد   ودكره   لم  كذل   ا  
كقد   (ت  2018   كقد دذد  ذل  كانئف  راس  السرع الإيجنود  نحن رع ا ا تمرنسس  

اعلنرا   ك ذ نب الطنلبن  اعسنرا  قلا  ينص  لنف كدك ط  اعمعر  نجل  بهدا  
كالاهنهن  كاعناق  اعع بط  وعع ا ا تمرنس ال اد  كالالطدط لإك نا   عكع فني  

كلي  و يل  بنشعس  ال انص  ربحن  العع      ز  ارد سز ِّ      طبدس   الف   اعلنرا  
 Fayolle, et al., 2016)  ط  قانلا  ال انص ان   ضدل تمنس  ص اع نر ع اعع بققذ  ؛  

ظ تماى كانئف  مدن  رع ا  لمحلى    ذرن    .(Arthur & Arthur, 2020لد  الطلمب   
الطنلبن    اعع بط   ا تمرنس لد   اعلنرا   رج  لالعا الاسابنقن جنا  ودلدص 

   كقد  سز س  كاعلنرا  اعع بط  للالطدط الاس ا دان ذنكت ودرج  قادا     انسط 
ا هداا السن    تمرنس في  ذل  قو تمدف  ضر    نهدم ك لطا ن   سادم رع ا ا  

  وانا  برا  كاقسد  لنضع  ط  تمرل  اطاَّ  ص اذا نب هله اعلنرا   ق  قذ   لارمعر
   ت  اين ا  ع عكع رع  

و دط   منرك   وا    ا تمرنس  رع ا  مجنلا   لنرا   دص  ضر   ك لمحظ 
لعأ نسس فنعمعر  انكس تمارد ن  نضنتمن  ذا  تملمق   بنشعا وعع ا ا تمرنس ال اد   
كاعسن ص   اعا نجن   ك انتم   كالطبنتم    ال اد    ا تمرنس  المدفس ذإكانل   ال 

رن  كغمجهنس كلم   اسعض رع ا  كالخ    كالنرق  كالالردم كالإتملمص  كال   العق
هله  دص  ضر   كيج   كاجارنتمنت  اقالن    دك ذرؤثع  ال اد  ذر لنف  ا تمرنس 
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اع نهدم  عيحن في  الف ال انص  كدص   ع  ان كحدا  سادرد  قنئر  تماى رع ا ا تمرنس  
الاسادم  اعالف ك  نر سلن  هداا  لعوط  نضنتمن   ا سن   لاينص حاع  ال اد  

الانكن  ت ذرن   لارعحا   كاعسنرا  العع    المحان   دك ط   و   روط  اعالف  لم  ظلع 
كاعلنرا  كالاهنهن  اعع بط  وعع ا ا تمرنس ال اد س كيج  دص   لرَّم دك ط  المحان   
كاع عكتمن  ال اد  بهدا  طن ع  لنرا   لردم اع عكع العع    كاس ا دادن   

الاقالن    كالاجارنتمد  الا ن أ  كالالطدط ال ن ل لاايد   ع الاغدمجا  في البدئ   
(Oyekunle & Sirayi, 2018)..  ا ا تمرنس لد  كقد دِّلع  كانئف  مدن  رع 

الطنلبن  دنهن لد ل  ودرج  تمنلد   كذل    اازف      سد ِّ   الف ال انص ك  در ِّسد  
الا  ن  كاساسدا ه   الانكن    اععحا   طنلبن   لد   الاضف  و    انع   اعنازك  
كار بنط   المحان   كتمرأ  اعنضنتمن    ا      ك ن   مدَّف  السرل  ل نق  كالسمان 

السن    كالحعاك السنف ننس ال انص محاد ن كتمنعد ن  كدص  ينص ال انص   للانجلن  ال ون  
 Abisug؛  Archino et al., 2020)دسنسين في  اأ اان   العع    لد  الطنلبن   

& Muchie, 2021.) 
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 :خ تمة الدراسة والحوص  ا واتقتر  ا

هدفت الدراس  الحنلد  قو  منه  الف ال انص لال  الانلي الانكن  في ضنا  
قانس  اعع بط   كالدراسن   ا  ودن   ضنا  عاجس   كفي  ا تمرنس   رع ا   لنرا  

ا سالدف اعالف الن  ن الا ادان لاي   تم   د   ضر   لنرا  رع ا   الدراس 
ا تمرنس قمعر ال انص  كذلل  اسالداف اعالف الن  ن اع  ن لمدن   رج   نافع 
ت  لنرا  رع ا ا تمرنس لد  طنلبن  الل  الانلي الانكن  اع الم  في اعمعر

ك ينص مجارع الدراس      دع  نضنتمن   معر ال انص  ك ينكت تمدا  الدراس  
الانكن  ا ارا  سادم  ي  اعيع  ت طنلبن   ( طنلب      412     الانلي  الل  

د اتاص  همن: وطنق  تحادل المحان  ك مدن    الدارس    ر ِّرت  كللإجنو  تماى دسئا  
 لنرا  رع ا ا تمرنسس كوسد تمعضلرن تماى المحير   كا ابنر  دقلرن كثبنتهرن 

الإحل كحدا   معر  ل سنلد   تماى  المحان   تحادل  وطنق   طبمت  اعانسب    نئد  
الطنلبن    تماى  ا تمرنس  رع ا  ك مدن   لنرا   ثاكن    الانلي  لال   ال انص 

 اعاا بن  في  معر ال انصت 
دص اننس   دِّلع  كانئف تحادل محان   معر ال انصحلنئدن  قكوسد  سنلج  البدننا   

(  عاس 192   هنواغ  يعار  ضران ودرج  ذبمجا  ك اعسعفي علنرا  رع ا ا تمرنس ذنص  
كد مجيا مجنس   عا س    (84كواغ  يعارهن    مجنس الاهنهن  كاعناق    ك اد  في ال    

العقرن    ت عا  (47  كواغ  يعارهن  اعلنرا  ال    الاانئف قو دص كحدا  ذرن   مج 
وايعار   كذل   ا تمرنس  رع ا  علنرا   كوا ب      عا (  36ا ذاع  ضرداين 

ودارن جنا  كحدا قكانل الانحن  ال اد  ا قل  ضرداين ان  كذل  (س  11.15% 
ك (  عا 6   وايعار اساانل    (ت%1.86وا ب      كانئف  انسطن   كدِّلع  

الطنلبن  عمدن   لنرا  رع ا ا تمرنس دص الطنلبن  يمااي  اعلنرا  ودرج  ذبمجاس 
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(  4.63 لنرا  تمدف اعطنوم  /الانافأ جنا  في ال  د  ا كس قانسط ح نبي   
كودرج  ذبمجا جد ا  ودارن ذنكت  لنرا  الالطدط الاس ا دان في ال  د  ا  مج  

 ( كودرج  قادا ت 2.57قانسط ح نبي  
 :الدراسة توص  ا
    ن ن البنحا  قن  ان:الدراس  كانئففي ضنا 

ان قن   رل ين ال انص و يل   لنرا  رع ا ا تمرنس في  معر دهمد   ضر   ت1
 تا هداا  كالمحان   كا ك ط   كالامنه

  انص تمرنس في  انهف ال د كا  الدراس  لمدن  ك منه  رج   ضر  رع ا ا  بني ِّ  ت2
 لاا  ت رعاحل الاسادرد  اعال
  اماد  ا  ع  ذنل  الاسام ع مجنلا   ال انص لارعحا  الانكن       معرمحان     ين ل  ت3

ك تمرنس ا كرع ا   العع   ق   ال عص  الاسع    همدالن   ال اد   ِّلنر      لمس 
 الاقالن  المحان السنعنت  في ذراغمج  ؤثع 

الاواينر  ت4 ق نهدم  ال انص  عالف  ال اد   كاع عكتمن   ا ك ط   روط  نضنتمن  
 اساارنر   ننس ال انصتانارسن  كتحن ل الا دع  كاع يلم  قو فعص 

لعائد ال ني لد   اسز ز ك عسدخ اان   العع    لا انص  ك ارد  سمن  ك لنئص    ت5
 طنلبن  اععحا  الانكن   قمعر ال انصت

وداع في اع عكتمن  الاارن     الاسع   قانلا  ال انص المنئر  تماى الاواينر كالإ ت6
 ك لردم   نر ع  غمجا  دتمم الاارد  اع ادا  ت

 تمم  سنرض كفسنلدن   نجل  لجرلنر مجنلا  ال انص كدرلب السرل  كالا ن أ   ت7
 عااان  اع نر ع الطلمود ت 
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 (الث نيها )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخ مسالعدد 

 :الدراسة مقتر  ا
 دأ د كا  الدراس  الحنلد  تماى  الف ال انص لارعحا  اعانسط تب ط ت1
تمرنس ال اد   كقدن   رع ا ا     نهدم ك لنرا   كحدا  سادرد  قنئر  تماى  م لرد ت2

 تاععحا  الانكن   لد  طنلبن      فنتمادالن تماى  ارد  الاد  العع 
لاارد   ت3 مخاا    مجنلا   راسد   الاين ل  ع  تماى  قنئم  قثعائن  وعنا ف   لردم 

 تمرنس ال اد  لد  طنلبن  اععحا  الانكن  ت لنرا  رع ا ا 
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 ق ئمة اتراجع:
 اتراجع العرب ة:

شنهعت    كتمادنص   هد س  لال  2020الحضع ن   الحدن د   اعلنرا   (ت  منه  النل 
ا تمرنست   رع ا  تمرنص في ضنا ذ نع   ساطا   ا سنسن في  ج معة الانسع  مجلة 

 ت 1642- 1611(   9   34   العلوم الإنس ن ة -النج ح للأبح ث 
(ت وعنا ف  م ح في اع عكتمن  اللانتمد  اللغمجا لاارد   2021الدسنقن   نّ محردت   

وسض  لنرا  رع ا ا تمرنس لد  طلمب اعدرس  الانكن   اللانتمد  الز عفد  في ضنا 
 ت 5350- 5401  91   المجلة التربويةالاارد  اعلاد  اع ادا  ت 

(ت آراا  2021  وادا  تمانت  العكاحد   شع    سادرنصس كالحنسني  هد  تمانس كالحع ز 
ك د   ا تمرنس  لعع ا  ال ود   حنس   لنف  الحدن د   اعلنرا   ك سارن  ن ا    عفي 

   19   المجلة العرب ة للعلوم التربوية والناس ة فنتماد   طبدملن في اعدار  السرنكد ت  
 ت  297- 318

 نر (ت    - 2020ال سد    نجلماس كالسن ع   محردس كالد دنئد   فلع  س كفنز   عسعت   
 لنرا   سارن ك  عفي ال انص الا يداد  لاضر    لنف رع ا ا تمرنس في  انهف 

لمؤتمر الدولي الس بع لكل ة  ل مد      كرق  تمرل ص نال انص الا يداد  و اطا  تمر
والححدياا" "الارص  الأعم ل  وريادة  الحعل م  تمرنص   الترب ة:    4- 2     مط  

 فت2020 نر   
(ت  نافع  لنئص رع ا ا تمرنس لد  طاب  ق م 2020وات حمدت   السبدينص   ان   

اعاغمجا  وبسض  اعا  سسن  كتملمقالن  ال اد  بجن س   التربويةال ود   العلوم     . مجلة 
 http://search.mandumah.comت 515-566   22

(ت  لنر  م ح لدكر ا ك ط  2019السادبد   كنا  انحن  كالبمرد   فنز    نحنت  
غمج الل د  في  ارد  اعلنرا  العع    لد  طنلبن  اععحا  الانكن   لعراي  السعود  

التربوية ال سن   ت   للعلوم  السعودية  الجمع ة  التربوية،  للعلوم  السعودية  المجلة 
 ت 122-93  63  جستن-والناس ة

http://search.mandumah.com/
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(ت  سادم رع ا ا تمرنس ععحا  قبل الاسادم الجن سن 2020الغن د   تمز زا محرد تمانت  
 ت 278- 237(  1 2  . المجلة التربوية لحعل م الكب ر في اعراي  السعود  ال سن   
ال انص 2021ال دلل  لطد   تمبدالعحم ت   الا ن من لا سدل  (ت  كر اس ا داد  اعز ف 

(. المجلة   لنر  م ح  2030الا يداد  ال سن    في سنق السرل     لمس رؤ    
العلمي والنشر  للبحوث    409-407(   4  37   العلم ة 

https://journals.ekb.eg/article_167353.html 
محردت   دحمد  راشد  وعلاقحه  (ت  2018اعسرع    الأعم ل  ريادة  نحو  الاتج ه ا 

باتحغيراا الناس ة لدى طلبة الصف الث ني عشر بمدارس الحعل م م  بعد الأس سي 
 رسنل   ذانراه غمج  ا نرا  جن س  السانف ال نعد    نلدزعت ، في سلطنة عم ن
(ت  سادم رع ا ا تمرنس في اعراي  السعود  ال سن    في ضنا 2021اعطمج   آلاا راوحت  

 ت 79-59(  28    5  مجلة العلوم التربوية والناس ة  برا  نلدزعت 
(ت  كر ذادن  ال ود  في ك ع ثمنف  رع ا ا تمرنس لد   2020حعب  محرد خمدست   
 ت 1002- 915   71  . المجلة التربويةطلمبهن كسبل  سز زه

ت  (ت  من ن  ال   في  ارد  اعنار  الاقالن    2021ز انني  تمبدالعزاقس كز انني  والمجت   
معرف ة قض يا  ت  10-3(   07 1   مجلة 

https://scholar.google.com/schhp?hl=ar   
فا نت   كال نتمع   انس  هدنف  لط نس  رع ا  2017سنلم   لاضر   (ت  لنر  م ح 

لإكانل   عكع  العع    الا يمج  لاارد   لنرا   ال اد   ا شغنس  في  معر  ا تمرنس 
-85(   4    32   مجلة كل ة الترب ة اانهن اللغع لد  طنلبن  الاقالن  اعازليت  

 ت 121
تمانت    فلد  كالسرمج    دحمدس  جن    بين  (ت  2019سسن ا   اتن هج  تقويم 

    ار اع مجا لاا ع كالانز ع كالطبنتم ت   1ط ت الاسترات ج  ا والنم ذج
ت الطبس : الانكد   الععض:  ار الحقويم التربوي (ت  2016فاح الله   ادكر تمبد ال لمفت  
 الا ع الدكلي لاا ع كالانز عت 

https://journals.ekb.eg/article_167353.html
https://scholar.google.com/schhp?hl=ar
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(ت ثمنف  رع ا ا تمرنس لد  طاب  جن س  الإ نف محرد  2020 لط ى   نس  لط ىت  
   المجلة الدول ة لآف ق اتسحقبل و  سسن  الإسلم د  كسبل  سز زهن    كجل  كظعهمت  

 ت  101-155(   1  4
الاسادم   الع م(ت  2020كزارا  للحعل م  ريادي      جع   :  تبرنامج 

ttp://www.info.riyaadi.comh 
الدل ل الحعرياي بالبرنامج الحنا ذي لحطوير اتس راا والخطط (ت  2022كزارا الاسادم   

 ت كظنف اع نرا  لععحا  الانكن  ت الدراس ة والأك ديم  ا
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  هـ 1444/ 9/ 20تاريخ قبول البحث:  هـ  1444/ 4/ 6تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة:  

هدفت الدراسة  االلة  لى  العرف  لى  ااع  اسةعاداا العيةة  الفعةة  ا الولةال الدراسةة   
من اجه  نظف مرىةلت المفحى  المعاسط  بمدية  حلئل، العحيةق ذلك اسعادا المةهج الاصوي  

( مرىة  من مجعة  الدراسةةةةةةة  ال لل  50العحىةىي لىظلهفة الترباي ، اتكانت لةة  الدراسةةةةةةة  من  
مرىة  من مرىةلت المفحى  المعاسةةةةةةةةةةةط  بمدية  حلئل، ب ايعةلرهن بطفيي  ل ةةةةةةةةةةةاائة     500نحا 

مةعظة ، اتاصةةةةةةةىت الدراسةةةةةةة  لردلم من الةعلئج المهة  من بةةهلا في  هةلي  ةةةةةةةرو ل ا م ةةةةةةةعا   
الثيلف   العيةة  الفعةة  المدرسةةةةةةةةةة ، ألفته من فيؤةعهل لىةعسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةلت العرىةةة  ا اليف  االلم  

نوس الضةةةةةةرو الماجالم لد   المرىةلت  نحا  ا فيلبة  ا  تالةو  العيةةلت   االر ةةةةةةفين، اها
فيشةةةةةةلرت نعلئج الدراسةةةةةة  لى  اجالم  ةةةةةةرو  المعاسةةةةةةط   ةلالفعةة  ا مللمة تخلةةةةةةلةةةةةةهه ألمفحى   

مىةاس ا م ةةةةةةةةةةةةةعاا مرفف  هعلما المرىةلت الىلملمهن أ اانق الماعىو  لىعيةةلت الفعةة ،  ةل  
ت ين من نعلئج الدراسةةةة  في  ااع  اسةةةةعاداا العيةة  الفعةة  ا الولةةةةال الدراسةةةةة  من اجه  نظف 

رىة  لىكوليات الفعةة  جلا بدرج   مرىةلت المفحى  المعاسةةةةةةط  بمدية  حلئل ا  ةةةةةةاا امع ي الم
معاسةةةةط ، افيشةةةةلرت الدراسةةةة  لى  فيهه اللةةةةراأت الت تااجا تط ةق العيةة  الفعةة  ا الولةةةةال  

المفحى  المعاسةةط  بمدية  حلئل ألمةىك  الرفبة  ال ةةرالمي ، الت  الدراسةةة  من اجه  نظف مرىةلت
من بةةهلا  ةةةةةرو تالةو مةلةةةةةلت العااصةةةةةل المجعةللي، الدا المسةةةةةعوللمة المثى  من المااع   
ا لكترانة  م   ةةةةةةرو الدار الم  تياا با المدرسةةةةةة  ا تالةو العيةة ، الدا تورةل العدريق  

لعيةة . افياصةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةة  بفف  م ةةةةةةةةةةعاا المرىةلت ا ا لكتراني اانخوض م ةةةةةةةةةةعا  الثيلف  ا
ا اانةةةق العيةةةةة  الفعةةةةة ، تورةةةةل لمار المةةةدارس ا ت ةةةللمل از ات االمرةةةلر  اتر ي  العرةةةلا  م  
ي اا العيةةةة  الفعةةةة ، تر ي  اتةةلهةةلت المرىةةةلت ا فيةةلبةةة  نحا الةوةة  العيةةةة  الفعةةةة  ا الماالم  

 المعاسط .ال تي ييةن بعدري هل ا المفحى   
العيةة  الفعةة ، الولةةةةةةةةال الدراسةةةةةةةةة ، مرىةلت، المفحى  المعاسةةةةةةةةط ، مدية    الكلمات المفتاحية:

 حلئل.



 

 

"The reality of using digital technology in classrooms from the perspective 

of middle school teachers in the city of Hail in the Kingdom of Saudi 

Arabia." 

 

Dr. Laila Mohamed sidki ginedi 

 Department primary shcool – Faculty education 

Hail university 

 

 

Abstract:  

The aim of the current study was to investigate the reality of using digital 

technology in classrooms from the perspective of female teachers in intermediate 

schools in Hail City. To achieve this, the descriptive-analytical method was used 

to analyze the educational phenomenon. The study sample consisted of 50 female 

teachers, randomly selected from a population of approximately 500 intermediate 

school teachers in Hail City. The study arrived at several important results, 

including: there is a weakness in the level of digital technological culture in 

schools, despite its importance for educational institutions in the 21st century. This 

is the same weakness found in the attitudes of female teachers towards the positive 

use of digital technologies in their subject matter in intermediate school. The study 

also indicated that there is a tangible weakness in the level of knowledge and 

familiarity of these teachers with the various aspects of digital technologies. 

Additionally, the reality of using digital technology in classrooms, from the 

perspective of female teachers in intermediate schools in Hail City, was found to 

be moderate, in light of the teachers' possession of digital competencies. The study 

also highlighted the major difficulties facing the implementation of digital 

technology in classrooms from the perspective of female teachers in intermediate 

schools in Hail City, Saudi Arabia. These difficulties include the weak use of 

social media platforms, the failure to make optimal use of electronic websites, the 

weak involvement of schools in employing technology, and the lack of activation 

of e-training. The study recommended raising the level of knowledge of female 

teachers in digital technological aspects, activating the role of schools in 

exchanging experiences and knowledge, enhancing cooperation with digital 

technology experts, and promoting positive attitudes of female teachers towards 

the use of digital technology in the subjects they teach in intermediate schools. 

  

key words: Educational institutions classroom, female teachers, intermediate 

stage, Hail city. 
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 : مقدمة
ا مخعىو مجللمت ااةلة   لتيةة    لالرللم م  بداي  اليف  الااحد االر فين تيدم    فيحفز

حداث تغةير ا   لى ممل فيلم     االمرىاملت،الةامة ، نعةج  تطار تيةة  المتلللمت  
زيالمة الطىق لى  العيةةلت اتط ةيلتهل المعةثى  ا ااااسةق ب  ق    المجعةرلت،حةلة  

الفعةة  ج ا  فيص حت  بل    الم ة ،االهااتو   الةامة    االعيةةلت  حةلتةل   ا امرةلر    ،من 
 .؛ لمرت لطهل الاثةق بكل مجللمت الة لط ا ن لني مهييلس با تيدا الأ لرئة   

تأثفت بهمه العيةةلت   ؛مجللمت الة لط ا ن لني الةامة  لىحدااالتربة  باصوهل 
االمتلللمت ا المعس لت    ،تطىق مرهل تافير فيلماات تيةةلت المرىاملتالت    الفعةة 
لى     لم للدة المرىه االمعرىه  العرىةةة ؛ا اانق الرىةة   ا اتالةوهل ا  لف     ،العرىةةة 

 ،االاجدانة ، فللعيةة  الفعةة  تر ز المجللمت الترباي ،  االمهلري   ،ا المرففة تةةة  جاان 
فيلماة   ت عادا  لةدمل  العرىةةة   الرةىة   من  ولاة  ا ل  ات يد  ال امج    لىلدالم عاطةط 
 .(2015العرىةةة ، اتح ن نالة  بةئ  العرىةه االعرىه  ا فيا ، 

فييف ؛ من جه     االعيةة  الفعةة   ،االعرىةه من جه  اعد حدث ت ااج بين التربة   
من مجفلم حةث تحال    ، (Electronic Learning)  لكترانيلهار العرىه ا لى     فيلمت

الآلي لى  موهاا الاسلئط المعردلمة، االاسلئط االسق  لى     موهاا العرىه المرعةد
لى     ثم لهف موهاا ا نترنت، ثم ت ىارت مولهةه حديث  ا العرىه المرعةد  ،الولئي 

الايق  ا نترنت االايق من ي ل تطار بفمجةلتا انظةا، فظهف ا ةل الأال من 
 Web 1.0)    ثم ا ةل الثلني web2.0)،    اا ةل الثللث  web 3.0) اتيرهل من ،

 Phillips,2016)) العرىةه  عيةة المولهةه المفت ط  ب
ال  (133-131ا  2022رمضل     ايف  الفعةة    عيةة في  

 Digitaltechnology)   ً  منا  ت ةل 



 

 
124 

واقع استخدام التقنية الرقمية في الفصول الدراسية من وجهة نظر معلمات المرحلة المتوسطة بمدينة حائل  
 بالمملكة العربية السعودية 

 د. ليلي محمد صدقي جنيدي 

اليةلئةة  لى  لممج المرىامةلت    عيةةة تىةك ال (AugmentedReality الااع  المر ز   •
المفترا ةة  ا بةئ  الم ةعادا  ج ةلاالأ  لىسةيلطفي    ،المفترا ةة  م  الرللم الااعري

 .لعافير مرىاملت لى لفة   ؛اايةي 
  لىسةةةةةةةةةةةةةةيةةلطاليةةلئةةة  لى     عيةةةة تىةةك ال  ( VirtualReality االااع  المفترا ةةةةةةةةةةةةةةي    •

 .الأج لا اايةي  ا بةئ  افترا ة 
المةةةةةةةدمةج   • الةااعة     (Augmented Reality & Virtual Reality)االةااعة   لممةج 

بحةث ترفض ال ةلنات ب كل  ،االااع  المر ز من ي ل ااع  مخعىط ،المفترا ي
بحةةةةةث ييةةةةدا الااع  المةةةدمج تفبةةة  ط ةرةةةةة  لىااع    ،ففالمث ثي الأبرةةةةللم فيمةةةلا الأ

 .ترل العجلرب ا الرللم اايةيي ممكة ، المفترا ي
في    المرىةا   المحةال   جه  الأ   تيةة ايف   الفعةة   االعلبىت،    ال ب ة  تاب، 

الت    الملللمر  لىحدا  نترنت اش ك  ا   ،ابفامج االساب العرىةةة   الم ة (االهااتو  
 لى ممل ي للد    ل؛انلً   ،اصارة  صات    اتر ز العرىه؛ لأنهل تعضةن اسلئط معردلمة

العرىةةي ممل ي هه ا زيالمة    ؛سمري بلف فيا    ، ابلف   ،سمريلى     تفجم  المحعاا 
االاجدانة     ،االمهلري   ،بمل يحيق نااتج العرىه المرففة   ، اتةةة  العوكير  ،لمافرة  العرىه
 (ng. w, 2015  الم عهدف 
مااعو  لى     )  Ozdamli),  2017  فيشلربةةةل   لىرةل المفشحين  المرىةين  في  
ا ازلص بمدارس  أل  ههااآرا  ،لتربة   يعرىق  حةث    مع لية ،  لنت    الفعةة   عيةة فةةل 

الدراس  المفشحين  لى     تاصىت  المرىةين  برض  ازلص لفي   التربة   بمدارس    ،ىرةل 
 الفعةة ، اال رض الآيف لديا اتله سىبي.  عيةة لديهه ماعو لىفيلبي تله اسعاداا ال

الفعةة  معلح  لى  نطلق   عيةة  في  ال  يفا  Spiteri&Rundgren,2020) لكن  
   فيربرب  ق    ؛ااس  ا المدارس؛ ام  ذلك فهي لة ت فرلل  ا تحلةل لىط ب
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رئة   أل ا    تعةثل  ،لاامل  المرىةين  نحا    المرىةين  ااتلهلت  ،الفعةة   عيةة مرففا 
العرىةه االعرىهاسعاداا   الفعةة  ا  المرىةين ، ا هلاتالةو  العيةة    وليات امهلرات 
 الفعةة ، لملك   عيةة ، امد  ت جة  ثيلف  المدرس  لى  اسعاداا اتالةو الالفعةة 

الف لىمكلنات  لىلمراي  لى   يحعلجا   الةامة   عيةة للمرىةا   مملرسلتهه  ا   ،الفعةة  
يحعلجا  لى  تدريق لن  ةوة  اسعاداا اتالةو  ةل  ،ااسعادامهل ب كل جةد

ال  ؛العرىةه االعرىها    عيةة ال الفعةة    عيةة اذلك لعجةق  رو  وليات امهلرات 
 الم عي ىة  ا للف المرىاملت. لدا تأعىه حةلتههلى    ممل يعلم  ؛لدا الط ب
 فارة ن ف ثيلف  المدرس  الفعةة ،   لى (Ilomäki&Lakkala,2018) ايمهق  

اتحديد فيفضل المةلرسلت االعحديات من   ،االك و لن الميع فلت بين المدارس
حةث فية  الةةاذج بين الأبحلث   (IDIي ل نماذج المدرس  الفعةة  الم عكف  مدرس   

المدارس تح ين  حال  المبعكلرات  ،ال لبي   العرىةه  عيةة اال  ،ايىق  ا  ، الفعةة  
   ، ااعترح سع  لةلصف رئة عالةد المرفف ل،حلل  يلص  ل بعكلرات االعرىهألع لرهل  
هي عكفةالمفعةة   الدرس   المتلو   ا ا  ،  المدرس   مجعة     ،اليةللمةرؤي   امملرسلت 
الترباي   ،العدريس المدرس    ،االمةلرسلت  م عاا  لى   المرفف   االماارلم    ،امملرسلت 

 . لعح ين المدارس الفعةة  عيةة اسعاداا اللى    فارة التر ة  الفعةة . ااعترح
اسعهدفت الت    (Wilson,Robutti& Thomas,2020)لمراس   تع د    بةةةل
العدريس أللى     العرف  الفيؤ ،الفعةة   عيةة فيثف  العدريس أسعاداا  الفعةة    عيةة  ة  
 (. 19-لل جلئح  فيراس  ارانا  افةد  ا  لمسةةل
اسعهدفت العرف  لى  اجهلت نظف الت    (Puchkovaet al.,2021)  لمراس فيمل  

الفعةة  ا لةىةت العرىةه    عيةة اسعاداا ال  امراعلت  ،المرىةين حال العرىةه الفعةي
الفعةة  ا المجلل العرىةةي تعةثل    عيةة الم ايا الفئة   لىفي   لى   تاصىت    ؛ فيداالعرىه
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العرىةه اسعةفاري   الاصال  ،ا  الميعةلر  ،االعوفلم  ،الىمكلنة   االم لااة    ،احفي  
  عيةة اجالمة العرىةه، افي  الراائق الت تحال لما  اسعاداا ال  ،المجعةللة  لىط ب

االأماال  االف   لى   المفعيلر  تعةثل ا  المرىةين  نظف  العرىةه من اجه   الفعةة  ا 
 االمرفف  االمةهجة .

العرف الت    (Saarinen et al.,2021)  لمراس   لكن ة   فيؤلى     اسعهدفت 
ا    اتحيةق مخفجلت العرىه المرفا ا فةىةدا  ،اسعاداا العيةةلت الفعةة  ا المدرس 

ا   الفعةة   عيةة ة  اسعاداا الفيؤلى   تاصىت    ؛ عدماالم الرىاا االفيا ةلت االيفااة
 ترىةه الماالم الدراسة  لمايل الولل الدراسي.

فيص حت المدارس االولال   ،الفعةة   عيةة  الا    ممل س ق يعضح فينا م  ت ايد العطار
العطارات همه  بم ليفة  مطلل    مةهل   ،الدراسة   العرىةةة ا    االمسعوللمة    ،الرةىة  

  عيةة  ا فارة في  يعةع  المرىةا  ألمهلرات ا تةظةه الولال الدراسة  اليلئة  لى  ال
الأجه ة   ا مثل  ،العرىه  تيةة ا    الفعةة  من ي ل المنوعلح لى  العطارات ا ديدة

 .ال حلبة  عيةة  اتط ةيلت ال ،افيجه ة الكة ةاتف المحةال  ،االهااتو الم ة  ،الىاحة 
 : الدراسةمشكلة 

يمثل  أسعةفار  تطايف  ولياتا    لما فإ ا الرةىة  العرىةةة ،  ل  ة   ئر   ليرُد المرىه ر ة  
ا اليىق ا   ،لمال الرللممخعىو  ا    ة العرىةةالمةظام لىيلئةين لى  تطايف    لمىح    لمطى   

الفته من  لى   ا الفعةة ،    عيةة لل تطار اللمسةةل ا    ،مةهل المةىك  الرفبة  ال رالمي 
الفعةة  لىلم فينهل لم ت عادا بورللة  ا مجلل   عيةة الالدال  من  تاففهل  الت  ا مكلنةلت  

المجللمت ، ممل فيرل مجلل العرىةه فيعل  (2019  ، الرىةل العرىةه ا الولال الدراسة   
ال الضفار   ؛الفعةة   عيةة اسعوللمة من  ع ل  لى     لما فيص ح من  العرىةه  معس لت 
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  عيةة مدا المسعوللمة من اللى     لىعرف   ؛ فارة لمراس  الااع اا لمري،  ا لمري  
 .ا الولال الدراسة الفعةة  

الفعةة  ا العرىةه ال رالم  مةهل   عيةة  ة  الفيؤمن الدراسلت     ثير  اعد في دت
اسعافاج مضلمين يمكن في  ت عثةف ا    هدفت لى   الت(  2015  ،الجريوي)دراسة  

الفعةة  ا المدارس اا لمرلت، العكةالاجةل  لىبفاز لمار  ا   الم عي ل ب  ق اسعاداا 
الفعةة    العرىه  هلاتأثير العكةالاجةل  من   ،لى   مجةال   محعاا  تحىةل  ي ل  من 

ايىلت لى  تلةةه علئة    ،الدراسلت ذات الر ع  لى  اللرةد الرفبي االرللمي
الوترة من   اال حاث ا  الدراسلت  تةلالت تأثير    2014احتى    2000بأهه  الت 

 ،ا االمرىة  ،ا هيا المعرىة،  العكةالاجةل الفعةة  لى  الرةىة  العرىةةة  ا فيربر  محلار
الفعةة اا  ،ا اال لحث لةة    اعلمت   ،لعكةالاجةل  لمراس  لللمة     3٦برةل تحىةل معردلم 

اعد ب تةلال تردلم فينااع العكةالاجةل الفعةة  االمحعايات الك يرة   لمراس  لفبة ،  4٧ا
هدفت لى  ا   بفنامج   الت  ( 2016  ، الناجم)ودراسة    الت تةلالعهل الأبحلث.

العكةالاجةل   معطى لت للف  ال فلة  ا  اا  الرىاا  مرىةي  فيلماا  لعح ين  ميترح 
المةهج الاصوي لىعرف  لى  علئة    ت اتح ين مااعوهه تلههل. ااسعادم  ،الفعةة 

االمةهج ش ا العجفيبي لميع لر بفنامج ميترح   ،المهلرات ال زم  لمرىةي الرىاا ال فلة 
هي المسع لن ،    الدراس  حدا همه المهلرة، اتلةةه المجةال  الااحدة. ا لنت فيلماة  

االم حظ . اارع  لفصد فيلماا المرىه    ،ابفنامج تدريبي لمسعاداا فينظة  لىلمارة العرىه
اعةلس مااعو مرىةي لىاا ال فير    ،فةةل يعرىق بمهلرات اسعاداا العيةةلت الفعةة  

الفعةة .اتك العكةالاجةل  اسعاداا  من  تله  ال حث  لةة   لرىاا 22انت  مرىة ل   )
تاصىت الدراس  لى  الأثف ا فيلبي لى نامج الميترح لى  لىتيل  المرىةين    عدال فير . ا 

 ، بعطوط)ودراسة    ،لمهلرات العكةالاجةل الفعةة  اتح ين مااعوهه تله اسعادامهل
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الفعةة  ا  اا    (2020 العيةة   لىكولاات  لىجفاا تلار ميترح  الت هدفت لى  
لةة    اتكانت  الوةا .  مرىةي  لدا  العدري ة   االر فين  االلم   اليف   معطى لت 

الدراسي    (51   منفةهلالدراس    الرلا  ي ل  المدية     1439-1438مرىة   ا 
الوني  العدريق  بفامج  معطى لت  لن  لىك و  م ح  برةل  ال لحث  اعلا  المةارة. 

اجالم مدا بين الة    المةاوض  االمعاسط    لن  الفعةي. اعد فيلهفت نعلئج الدراس 
ل  هةلي نطلق م لبا من الة    المةاوض      ةلا مجلل تط ةيلت الون الفعةي، ا 

االمعاسط  ا مجلل تدريس الون، بةةةل تفااحت ن    المسعاداا االمةلرس  لىةجلل 
. اعد كلت المرىاملتة ، بين معاسط الللة ةاتف اال  الثللث؛ فيسلسةلت لىاا الك

فياصت الدراس  بإلللمة الةظف ا معطى لت بفامج تدريق المرىةين ا ملك الةظف ا 
 . هما الموهاا الميترح ا تدريق مرىةي الوةا 

  عيةة  اا الاسعادا  مل مد  الن الع لؤل العللياتعةثل الم كى  ال حثة  ا ا جلب   
الفعةة  ا الولال الدراسة  من اجه  نظف مرىةلت المفحى  المعاسط  ا مدية  حلئل  
العرىةةة . الرةىة   لى   المعاعر   تأثيراتهل  ها مدا  امل  ال رالمي ،  الرفبة     ألمةىك  

الاصال    ا ةو لى  تح ين    لى يمكن  ت للد  الاسعادنعلئج  ا   عيةة اا  الفعةة  
 .الولال الدراسة  اتح ين جالمة العرىةه االعرىه

 : الدراسة أهداف
 :الآتية البحثية تحقيق الأهداف  ةالحالي دراسةستهدف الت 
نظف   اجه الفعةة  ا الولال الدراسة  من    عيةة ااع  اسعاداا اللى     العرف  .1

الثيلف   ا  اا    ،ألمةىك  الرفبة  ال رالمي   حلئل  دية  مرىةلت المفحى  المعاسط  بم
 .الفعةة المدرسة  
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نظف    اجه  الفعةة  ا الولال الدراسة  من    عيةة العرف  لى  ااع  تط ةق ال  .2
بم المعاسط   المفحى   ال رالمي   حلئل  دية مرىةلت  الرفبة   ا  اا    ،ألمةىك  
 . وليات المرىةلت الفعةة 

نظف    اجه  الفعةة  ا الولال الدراسة  من    عيةة العرف  لى  ااع  تط ةق ال  .3
بم  المعاسط   المفحى   ال رالمي   حلئلدية مرىةلت  الرفبة   ا  اا    ،ألمةىك  

 .الفعةة  عيةة اتلهلت المرىةلت نحا ال
ال  ااع العرف  لى    .4 الدراسة  من    عيةة تط ةق  الولال  نظف   اجه الفعةة  ا 

 ا  اا مرفف   ،ألمةىك  الرفبة  ال رالمي   حلئلدية مرىةلت المفحى  المعاسط  بم
 .الفعةة  عيةة المرىةلت أل

الفعةة  ا الولال الدراسة    عيةة تااجا تط ةق الالت    العرف  لى  اللراأت .5
  ألمةىك  الرفبة  ال رالمي .  حلئل  دية نظف مرىةلت المفحى  المعاسط  بم  اجه من  

مدا اجالم لململ  لىحللئة   لى   ال عال ال للمسا هل هةلي ففاق ذات العرف    .٦
ا م عاا اسعاداا العيةة  الفعةة  ا الولال الدراسة  من اجه  نظف مرىةلت 
المعهل  لمعغير  تر    ال رالمي   الرفبة   ألمةىك   حلئل  بمدية   المعاسط   المفحى  

 الرىةي، اسةاات از ة، االدارات العدري ة ؟ 
 : أسئلة الدراسة 

مل ااع  اسعاداا العيةة  الفعةة  ا الولال الدراسة  من اجه  نظف مرىةلت    -1
المفحى  المعاسط  بمدية  حلئل ألمةىك  الرفبة  ال رالمي  ا  اا الثيلف  المدرسة  

 الفعةة ؟ 
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مل ااع  اسعاداا العيةة  الفعةة  ا الولال الدراسة  من اجه  نظف مرىةلت    -2
ا  اا  وليات  ال رالمي ،  الرفبة   ألمةىك   حلئل  بمدية   المعاسط   المفحى  

 المرىةلت الفعةة ؟
مل ااع  اسعاداا العيةة  الفعةة  ا الولال الدراسة  من  اجه  نظف مرىةلت  -3

اتلهلت  ا  اا  ال رالمي ،  الرفبة   ألمةىك   حلئل  بمدية   المعاسط   المفحى  
 المرىةلت نحا العيةة  الفعةة ؟ 

مل ااع  اسعاداا العيةة  الفعةة  ا الولال الدراسة  من  اجه  نظف مرىةلت  -4
المفحى  المعاسط  بمدية  حلئل ألمةىك  الرفبة  ال رالمي  ا  اا مرفف   المرىةلت 

 ألعيةة  الفعةة ؟ 
مل اللراأت الت تااجا تط ةق العيةة  الفعةة  ا الولال الدراسة  من اجه    -5

 نظف مرىةلت المفحى  المعاسط ، بمدية  حلئل ألمةىك  الرفبة  ال رالمي ؟ 
هةلي ففاق ذات لململ  لىحللئة  ا م عا  اسعاداا العيةة  الفعةة  ا   هل  -٦

الولال الدراسة  من اجه  نظف مرىةلت المفحى  المعاسط  بمدية  جلئل؛ تر    
 لمعغير المعهل الرىةي، اسةاات از ة، االدارات العدري ة ؟ 

 : الدراسةية أه 
 االةيلط الآتة ا  دراس فيؤة  التكةن 

 ية النظرية:ه الأ - أ
الفعةة  يمكن لىط ب الاصال لى  ملللمر العرىةه    عيةة لأ  .تاسة  نطلق المرفف ا1

االمرفف  من جمة  فينحلا الرللم، اتح ين ففص الاصال لى  المرفف  بلارة فيسفع 
 افيسهل. 
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أل2 االعرلا ا  العااصل  مهلرات  العااصل   عيةة .تح ين  لىط ب  يمكن  الفعةة  
االعرلا  م  زم ئهه ام  المرىةين بطفيي  فرلل ، ممل ي للد لى  تح ين مهلرات 

 العااصل االعرلا  لديهه.
الاعت اا هد.3 تافير  الاعت   عيةة  لأا  الم لؤ  ا  تافير  لىةرىةين  الفعةة  يمكن 

 اا هد ا لىلدالم الماالم العرىةةة  اتيةةه الألماا الط بي.
الفعةة     عيةة  .المسعردالم لىرللم الفعةيا نظفا  لمل يعطىق الرللم ااديث اسعاداا ال4

 ب كل ااس .
فييفا، تهعه ألعيةة  الفعةة  ا العرىةه؛ اذلك لمل   لدراسلتمةطىي ل    دراس  رد الت.5

 تاففه من فيلمب نظف  لن ااع  العيةة  الفعةة  ألمفحى  المعاسط .
 ية التطبيقية:ه الأ-ب
ال رالمي   لى     اليلئةين  لمله .1 الرفبة   ألمةىك   االعرىةةة   الترباي    االرةىة  

المرىةين  ةلجلت احعاالم لؤ  ا تى ة    المجلل العرىةةيا  الفعةة   عيةة تالةو ال
 . الط ب ا مخعىو المفاحل العرىةةة ا 
االمبعكلر .2 ا بداع  م عاا تح ين  رف   ا  االم  الم لؤ   لدا سعاالوهه  ةرلب 

 .الط ب
العرىةةة  .3 الرةىة   مخفجلت  اتةاي   العرىةه  لةىة   فرللة     تح ين  في ثف  اجرىهل 

 اتوللىة .
 : حدود الدراسة
 أادالم العللة ا همه الدراس لةد لىجفاا  الدراس الع مت 

الرفبة    .1 بمدية  حلئل ألمةىك   المعاسط   المفحى   مرىةا  ايمثىهل  ال  في ا  اادالم 
 ال رالمي  
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 المكلنة ا مدية  حلئل ألمةىك  الرفبة  ال رالمي .اادالم  .2
لىرلا   .3 الثلني  الدراسي  الولل  ي ل  الدراس   فيجفيت  حةث  ال مةة ا  اادالم 

 هة.  1443ه/1442الأ للميمي 
لى  اسعاداا العيةةلت   لا ما اله  دراس ال  تاادالم الما الة ا حةث ر     .4

المعاسط  بمدية    المفحى   الدراسة  من اجه  نظف مرىةلت  الولال  الفعةة  ا 
 .حلئل ألمةىك  الرفبة  ال رالمي 

 :مصطلحات الدراسة
  Digital Technologyالتقنية الرقمية  

بفنامج فيا جهةلز فيا    ( العيةةة  الفعةةة  بأنهةل  ةل2019يرف   لة ةةةةةةةةةةةةةة ؛ اصةةةةةةةةةةةةةةل  
اسةةةةةةةةةةى  تكةالاجة  ت ةةةةةةةةةعادا لمايل اليلل  من ع ل المرىه من فيجل م ةةةةةةةةةللدتا ا 
تحيةق الأهدا  العرىةةة  المطىاب ، بطفيي  شةةةةةةةةةةي ، ت ةةةةةةةةةهةل لةىة  العرىةه االعرىه،  
ات  ةةةةةةةةةةةط المللمة العرىةةة  لىطى   اتخعلةةةةةةةةةةف الاعت اا هد، اهي ت ةةةةةةةةةةعادا لعطايف  

 ؛ لعحيةق فيهدافهل بكولاة افللىة  .اتحديث الرةىة  العرىةةة 
الفعةة  لىجفائة ل بأنهلا فيلماات، فيا   االعةدت الدراس  االلة  ا ترفيوهل لىعيةة  

ابفمجةلتا؛ لىاصال لى  المرىاملت، اا ع لب   ماالم رعةة  ت عادا تيةة  الكة ةاتف
المهلرات بطفيي  فيسهل افيسفع افي ثف فللىة  م  تافير الاعت اا هد من ع ل مرىةلت 

 المفحى  المعاسط  ألمةىك  الرفبة  ال رالمي .
فيجه ة مللمي   فيجه ة الكة ةاتف،   فينهلا  (Freiman, 2014  ةل يرففهل ففيمل   

االأجه ة المحةال ، االهااتو الم ة ، امل لى  ذلك( أ  لف  لى  االآلمت االس  ،  
الأجه ة  همه  بين  الر ع   تافف  الت  العط ةيلت  فيا  ال مجةلت،  فيا  ال امج، 

االت يمكن من ي لهل تخ ين مرىاملت محدلمة، يلص  بما اع مل،   االم عادمين.
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من  تعكا   ثةلئة ،  رماز  رعةي، من ي ل  فيا نص  فيا صات،  هةئ  صار،  لى  
سى ى  تحا   اللوف، الااحد(، ايمكن اصوهل  ملك بأنهلا لغ  تيةة  يلص  ألىغ  
الثةلئة  الم لماج  ت عادا ا تحايل في  رسلل  لىلكترانة  مخعىو  مثل الةلاص، فيا  

هل ا مخعىو المجللمت، امةهل مجلل  الأصاات، فيا اللار فيا تيرهل االت يمكن تالةو
الاسلئط ا لكترانة  فيا تيرهل من  ،  201٦ للمف،    العرىةه، سااا ل  ا نترنت، 

4٧). 
  "Middleschoolالمرحلةالمتوسطة"

ل بأنهلا المفحى  الرةفي  الت يمف بهل الع مةم من لةف فيحد الدراس  لىجفائةً   ترففهل
ل ف للم ل لى  خم   ل ف للم ل ، اترُد من مفاحل الةةا المهة  الت تع كل فةهل 
شالة  العىةةم، اهي انعيللة  بين المفحى  المبعدائة ، ألع لرهل مفحى  تكةةىة  لهل، 
االمفحى  الثلناي  ألع لرهل مفحى  ممهدة لهل، امدة الدراس  بهل فيرب  سةاات، اتعكا   

 االعلس . ،من اللوا  ال للمس، اال لب ، االثلمن
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 :  للدراسة الإطار النظري
الريالم   الت شهدت تطار ا مىحال ل ا  فيهه المجللمت  الفعةة  فيحد  العيةة   ترد 
الأييرة، حةث فيص حت تيةةلت مثل اااس   ال حلبة  االم لا المصطةللي االعرىه  
تطار ا  في ثف  افيص حت  ااس ،  ب كل  معلح   أ نترنت  المعلى   االأشةلا  الآلي 

المج فيهه  من  الفعةة   العيةة   اترُد  ا.  لدة  اتريةد  ت هةل  لى   ت للد  الت  للمت 
لةىةلت؛ مةهل المتلللمت، االمرلم ت المللة ، االعرىةه، االفللي  اللحة ، االترفةا، 
اعد   اتر ي هل.  العرىه  لةىة   لعح ين  العرىةه  ا  فييض ل  الفعةة   العيةة   اتُ عادا 

تسللدت   تيدا  مةهل  اتطارهل،  الفعةة   العيةة   الراامل ا لهار  من  يةة   الرديد 
المرل   الفعةة  االعا ين، اال  كلت، اتطار ا نترنت، أ  لف  لى  االج  المع ايدة  
الرةىةلت  ا  اا نعلجة   الكولاة  اتح ين  في ثف  مرىاملت  لى    لىحلال 

(Warschauer&Matuchniak, 2010) . 
يرد موهاا العيةة  الفعةة  من المولهةه ااديث  التى جلات نعةج  لىثفاة العيةة   
الت يرة هل الرللم ا مخعىو المجللمت، االت اا  ت لهار برض المولهةه ااديث   

المااع  ا لكترانة ،    مثل الرالم  االفعةة  .. لىلخ،  ةل فيلما العاس  فةهل لى  سهال  زيارة
االم لريات، فيا م لهدة اليةاات العىةو يانة ، فيا تيرهل من في     فيا م لهدة الأف ا،

مكل  ا الرللم؛ ب  ق انخولض فيسرلر الكلميرات الفعةة ، اارتولع عدرتهل العا يةة ،  
ممل نعج لةا سهال  م لر   اللار، االوةدياهلت، اسفل  انع لر الأجه ة االعيةةلت 

االسق ال الي، العةةعه من ي لهل ااديث  الت ت ةح بملك،  للهلتو المحةال، ا 
 تىيي يدملت ا نترنت. 
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 أنواع التقنية الرقمية: 
 :تاجد فينااع مخعىو  لىعيةة  الفعةة  مةهل

مل تاصةةةةةةةةةةةةةىت لىلةا العيةة ، اتضةةةةةةةةةةةةةه العيةة    اترد من فيحدث العيةة  الةلشةةةةةةةةةةةةةئ ا -1
 اللةللة ، االعيةة  ا بدالة ، اتيةة  المرىاملت.

امجةال  مةكفاسةةةةةةةةةافت   الفعةة  ا العرىةه لى  محف لت ال حث،العيةة    تي ةةةةةةةةةه -2
الةةةةم ةةةةة ، االط ةةةةللةةةة  ث ثةةةةة  الأبرةةةةللم،  ،  (MicrosoftOffice)فيافةس   االهااتو 

 االدارات العرىةةة  الضاة  الموعاح  ل  ا نترنت.
 أهية التقنية الرقمية في مجال التعليم:

المجلل   ا  مهة   الفعةة   العيةة   المرىاملت   العرىةةي،ترد  ت  ةط  يمكن  ف هل 
المهة  ا   لىةعرىه، الآلةلت  لىحدا  ترد  الدراسة ،  ةل  الماالم  اتالةوهل ا لفض 

  حةث ت للد لى  تةةة  العرىه،  العدريق ا لكتراني لىةرىةين، فيا العدريق المدمج،
 &Wilson, Robutti)اتحيةق العدريق الماتي لىةرىه االمعرىه، اانعيلل فيثف العرىه.  

Thomas, 2020)   
اتف  همه الدراس  في  فيؤة  العيةة  الفعةة  ا مجلل العرىةه تعضةن تالةوهل ا 
ت هةل لفض المللمة المطىاب ، فيا اسعادامهل ا لىنعلج ماالم ترىةةة  بةةلذج مخعىو ،  
لرفض المللمة العرىةةة ، ات هةل فهةهل، اتحوة  ات جة  المعرىه لى  العوللل م   

ففلم  اجمللي، ااسعاداا بفامج رعةة  ت للد لى  المللمة العرىةةة  الفعةة  ب كل  
محل لة الظااهف الرىةة  ا ال ةئ  الااعرة  ا صارة علص، افيف ا رعةة ، فيا ميلط  

 فةديا، ات هةل لفض المولهةه المجفلمة ا صارة ت هل ترىةهل.
 خصائص التقنية الرقمية في التعليم:

 ( فيهه يللئص العيةة  الفعةة  اا201٦ حدلم سىةةل  افيحمد 
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  يلصةةة  الرفضا لعىك العيةة  يلصةةة  لفض الماالم العرىةةة  بطفيي  ت ةةللد •
ت ةةةةةةةةهةل فهه الماالم الدراسةةةةةةةةة ، ألملعةللم لى  لف ةةةةةةةةهل أللةةةةةةةةار، فيا  لى 

 اللات، فيا اللارة االلات مر ل.
يلصةة  ااف  ا ترعةد لى  حف   اللةارة االلةات، ممل فيرل المللمة العدري ة   •

 في ثف ااعرة  لدا المعرىه.
 :المعلم واستخدام التقنية الرقمية

لى  العيةة  الفعةة  تعلم  لمار ا مهة ل ألة    ل ةئ  العرىةه االعرىه، فللأجه ة الفعةة  
لمايل الغفف  اللوة  ت هل لةىةت العرىةه االعرىه، اتحيق العوللل ا فيلبي بين المرىه  
االمعرىه، اتحيق م دفي مفاللة الوفاق الوفلمي  من ي ل توفيد العرىةه، اتى ة  احعةلجلتا 

 اللو، ممل يدله تافير بةئ  ترىةةة  معةال ، افللى ، اجلذب  لىةعرىه. ا تفف 
العرىةه لى  ا لمارة المدرسة ، العيةة  ا  الملةهل، بحةث تل ح   ايعاعو ااع  

العيةة  الفعةة  ج ا ا لم يعج في من الرةىة  العرىةةة ، فللمدرس  تدله تالةو الألماات 
، اال لشلت الفعةة ، االآي للم  االأجه ة الفعةة  ا الرةىة  العرىةةة ،  لالسق الآلي،

اتيرهل من الأجه ة، ابرض المعس لت العرىةةة  تااجههل لي لت تالةو العيةة  ا  
المدرس  ب  ق نيص الماارلم المللة ، انيص از ة، االعدريق لىةهل، اعى  ال امج، 
الفافض    المدارس  برض  اثيلف   الكة ةاتف،  افةةي  ا لكترانة ،  المرلمل  تاافف  الدا 

 لفعةة . لىعيةة  ا
 ا  كفايات المعلم الرقمية

اتط ةيهل ا  ااديث   العيةة   م   لىعرلمل  لىةرىه  ال زم   االمرفف   المهلرات  هي 
 لةىة  العرىةه االعرىه ات ةل  وليات المرىه الفعةة  مل يىيا 



 

 
137 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخامسالعدد 

.اليدرة لى  اسعاداا العيةة ا حةث فيق لى  المرىةين في  يكاناا لى  لمراي   .1
بأنااع مخعىو  من العيةة  الم عادم  ا العرىةه االعرىه، ا ةوة  اسعادامهل بطفيي  

 فرلل .
تلةةه الدراس الفعةة ا فةجق لى  المرىةين امع ي اليدرة لى  تلةةه اتةوةم   .2

 الدراس الفعةة  بطفيي  مثيرة ل هعةلا اتافير بةئ  ترىةةة  توللىة .
العرىه لن بردا فيق لى  المرىةين امع ي اليدرة لى  تافير العرىةه لن برد،  .3

سااا بطفيي  م لشفة فيا تير م لشفة، ااسعاداا مةللت العرىةه لن برد بطفيي   
 فرلل .

ال حث االعرىه الماتيا فيق لى  المرىةين امع ي اليدرة لى  المط ع لى   .4
 العطارات العكةالاجة  ااديث  االعرىه الماتي لمسعادامهل ا العرىةه.

تيةةه العرىه الفعةيا فيق لى  المرىةين امع ي اليدرة لى  تيةةه العرىه الفعةي  .5
 اتحديد م عاا تحيةق الأهدا  العرىةةة . 

المتللل االعولللا فيق لى  المرىةين امع ي اليدرة لى  العااصل االعوللل   .٦
 م  الط ب افيالةلا الأمار لن طفيق العيةة . 

ااولظ لى  يلاصة  ااولظ لى  ازلاصة  االأمل ا فيق لى  المرىةين   .٧
الدراسة  الولال  ا  العيةة   اسعاداا  ا ةل  س م    .Shur et alالط ب 

(2019)   
 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 

 :الدراسة منهج
ةدت الدراس  ا تحيةق فيهدافهل الع  بةلا لى  فيهدا  الدراس  الم م  تحيةيهل فيد

لى   لى    يرعةد  االم   العحىةىي،  الاصوي  ايهعه المةهج  ااعرةًل،  الظلهفة  لمارس  
ي ل من  ا ةوة ل،  تر ير ا  ةة ل  لةهل  اير   لمعةي ل،  اصو ل  المرىاملت   باصوهل  جم  



 

 
138 

واقع استخدام التقنية الرقمية في الفصول الدراسية من وجهة نظر معلمات المرحلة المتوسطة بمدينة حائل  
 بالمملكة العربية السعودية 

 د. ليلي محمد صدقي جنيدي 

المعرىي  ألظلهفة، ااسعيللا مظلهفهل، ال ععهل الماعىو ، االعحىةل االفبط االعو ير 
 . (2.، ا 2011،  فيبا ل ا
الاصويلى     لفيهدافها تحيةق    الدراس   تةدالع  اعد العحىةل  الم    مةهج 

الدراس    معغيرات  منيعةلال  لمرل   فيسللةق  ي ل    ااصوهل  الاصوي  العحىةل 
الت ب تةةرهل من ي ل   الأالة   فيهدا  اسعال ةلنات  لعحيةق   لن  ب تلةةةهل 

 .الدراس 
 :تهاوعينالدراسة  مجتمع
حلئل مرىة  من مرىةلت المفحى  المعاسط  بمدية     50تكانت لةة  الدراس  من   

ب    ألمةىك  ال رالمي   مجعة     مةعظة   ل اائة بطفيي     يعةلرهلاالرفبة   لىجمللي  من 
 . يرةىن ا المفحى  المعاسط  ا مدية  حلئل مرىة  500الدراس  ال لل   

 :  الدراسةأداة 
الدراس  الفئة  ، لى  المسع لن   ألماة بحثة  رئة      العةدت  فيهدافهل  لعحيةق 

يوي  بمل  اشلمى   اما الة ،  ب ةط ،  تكا   في   المسع لن   تلةةه  ا  رالي  اعد 
ال حثة . الأهدا   المط ع  ا   بعحيةق  برد  الأالة ،  المسع لن  ا صارتهل  صُة ِّةت 

لى  فيلمبةلت ال حث التربا ، االدراسلت ال لبي  الت لهل صى  بما اع الدراس ، 
نظف  اجه   من  الدراسة   الولال  ا  الفعةة   العيةة   اسعاداا  ااع   لى   لىعرف  

 يامرىةلت المفحى  المعاسط  بمدية  حلئل، حةث تكانت من فيربر  محلار ه 
 ( ل لرة.12يعكا  من    المحار الأالا الثيلف  الفعةة  المدرسة ا •
 ( ل لرة.12المحار الثلنيا اتلهلت المرىةلت نحا العيةة  الفعةة ا يعكا  من   •
 ( ل لرة.12المحار الثللثا مرفف  المرىةلت ألعيةة  الفعةة ا يعكا  من   •
 ( ل لرة.12المحار الفاب ا الكوليات الفعةة  لىةرىةلتا يعكا  من   •
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ال لبي  المحلار  ل لرات  من  ل لرة  للإجلب   الكل  م عايات  ميةلس      خم   
ازةلسي( ب دةا    هي  للعلليا  لةكفت  ماافق5ماافق  لمرجلت(،    4   لمرجلت( 

 لمرج  ااحدة(   لى  ا ط قتير ماافق  (،لمرجعل   تير ماافق لمرجلت(  3  محليد
 االعللة  حث افيل  ليةه المعاسط اا لبي نعلئج الاب تو ير 

 . ا ط قلى  تير ماافق   1.8فيعل من  
 .تير ماافق 2.٦لى  فيعل من  1.8من 
 .سةل  3.4لى  فيعل من  2.٦من 
 ماافق.  4.2فيعل من  لى  3.4
 لماافق للم   4.2أعل من لىلى 3.4

 :  داة الدراسة أ مصادر بناء
 ا ةللم لى  الملللمر الآتة لعب الم  لن (سعالم ل ةلا آلماة الدراس  الفئة    

بهد  االال   مفاجر  فيلمبةلت الدراسلت ال لبي  الت تةلالت ما اع الدراس  .1
  عيةة ت للد ا فهه ااع  اسعاداا اللى  فيفكلر جديدة حال الأسئى  الت عد  

 الفعةة  ا الولال الدراسة .
الدراسلت الرىةة ا يمكن المط ع لى  الدراسلت الرىةة  االأبحلث المة ارة ا  .2

الفعةة  ا العرىةه بهد  االال   عيةة  المج ت الرىةة  الت تةلالت اسعاداا ال
 عد ت هلهه ا بةلا المسع لن .  لى  فيفكلر امولهةه جديدة ام عكفة

 .بكىةلت التربة  االكىةلت ذات الر ع   ي اا العرىةه االعيةة  العرىةةة   .3
من ي ل المسعرلن  ألمةهج الدراسي االماالم   االميفرات الدراسة ا  مفاجر  المةلهج .4

  ،الفعةة   عيةة  العرىةةة  الت تدرس ا المفحى  المعاسط  لىحلال لى  فكفة لن ال
 الت يعه اسعادامهل ا الولال الدراسة .
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واقع استخدام التقنية الرقمية في الفصول الدراسية من وجهة نظر معلمات المرحلة المتوسطة بمدينة حائل  
 بالمملكة العربية السعودية 

 د. ليلي محمد صدقي جنيدي 

م لشفة   .5 مرهن  االعحدث  المرىةلت  بآراا  المسعرلن   يمكن  حةث  المرىةلت 
 الفعةة  ا الولال الدراسة .  عيةة لىحلال لى  مرىاملت لن ااع  اسعاداا ال

 :  أداة الدراسةختيار افي  ةالمتبع اتالإجراء
 لميعةلر الرةة  ا لمراس  مرةة الع ا جفااات العللة  ات يمكن 
االم  يعكا    ،تحديد المجعة  الأسلسيا يعه تحديد المجعة  الم  سةعه لمراسعا .1

 من الوئ  المحدلمة الت تفيد لمراسعهل، مثل الط ب فيا المرىةين. 
 ل ا الدراس فيق اسعادامه  التتحديد حجه الرةة ا يعه تحديد حجه الرةة    .2

العيةةلت   الأسلسي   ا حللئة أسعاداا  المجعة   حجه  لى   ابةلا  المةلس   
 ام عاا الدع  المطىاب.

لميعةلر  .3 المةلس    الطفيي   ايعةلر  يعه  الرةة ا  لميعةلر  المةلس    الطفيي   ايعةلر 
 الرةة ، مثل الرةة  الر اائة  فيا الرةة  الط ية  فيا الرةة  اليلدي . 

المةلس ين  .4 الأففالم  لميعةلر  ال زم   المرليير  تحديد  يعه  ال زم ا  المرليير  تحديد 
 لىدراس ، مثل الرةف اا ةس االعرىةه ااز ة ال لبي .

ةوةم لةىة  ايعةلر الرةة ا يعه تةوةم لةىة  ايعةلر الرةة  اجم  ال ةلنات المطىاب   ت .5
 من الأففالم المين ب ايعةلرهه.

تحىةل ال ةلناتا يعه تحىةل ال ةلنات الت ب جمرهل من الرةة  أسعاداا العيةةلت  .٦
 المةلس  . ا حللئة 

تو ير الةعلئجا يعه تو ير الةعلئج ااز صلت الت ب الاصال لىلةهل من الرةة    .٧
 اتط ةيهل لى  المجعة .
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 :  صدق أداة الدراسة
الظلهف   اللدق   ت لف حةث     لن   صدق المحكةين(اسعالملى     ب تط ةق 

العرىةه  تيةةلت  تدريس  طفق  مةلهج  ا  المعاللين  المحكةين  من  مجةال   لى  
بكىةلت التربة ، افُيجفيت العردي ت افي ل لميترحلتهه، حةث حمفت ل لرة من  ل 
المسع لن    لةل ح مجةاع ل لرات  الر لرات،  ل رض  الىغاي   اللةلت   محار، الد لت 

 تولق المحكةين بةلنا  للدق محعاا المسع لن . ا( ل لرة، ايرد 48 
 :  ثبات أداة الدراسة

ل سع لن  الةحا المففق  لى   لماعىو محلار المسع لن     الث لت  مرلمل  ب تيديف 
بطفيي     بفاا   -عةة  سة مل   ا ملك  ن لخ، فا  فيلول  مرلمل ث لت  لىفيللم  لن طفيق  

  العحىةلاا بفنامج   سعاداذلك أ  ،لكل محار من محلار المسع لن العج ئ  الةلوة   
ها اا ح ا ا دال  ةل   ،لةة   الدراس لى     برد تط ةيهل  (SPSS25)ا حللئي

 (.1 رعه 
بانةستلامعاملات الثبات لمحاور ا(: 1جدول رقم )  

 المحاور  م 
عدد  
 العبارات 

معامل 
 الثبات

التجزئة النصفية  
 بروان  -سيبرمان 

 0.96 0.94 12 : الثقافة الرقمية المدرسية ولالمحور الأ 1
 0.97 0.95 12 الرقمية  تقنية المحور الثاني: اتجاهات المعلمات نحو ال 2
 0.96 0.94 12 الرقمية  تقنية المحور الثالث: معرفة المعلمات بال 3
 0.95 0.93 12 المحور الرابع: الكفايات الرقمية للمعلمات  4

 0.96 0.94 48 مستوى المحاور ككل على 

 ،  فان لخفيلول     جمة  عةه مرلم ت الث لت بطفييفي     (1 رعه  يعضح من ا دال  
م عاا  لى   ا لنت فيعل اليةه    ،لللة  ةة  محلار المسع لن   العج ئ  الةلوة   طفيي   ا 

الفاب  لىةرىةلت(    المحار  الفعةة   ا  الكوليات  الث لت  مرلمل  عةة   بىغت  حةث 
فيلول   العج ئ   ،0.9٦ فان لخ  بطفيي   المحار  لةوس  الث لت  مرلمل  عةة   بىغت   ةل 
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واقع استخدام التقنية الرقمية في الفصول الدراسية من وجهة نظر معلمات المرحلة المتوسطة بمدينة حائل  
 بالمملكة العربية السعودية 

 د. ليلي محمد صدقي جنيدي 

م عاا المحار الثلني    لى   لمرلمل الث لت     عةةفيلى   ا حين  لنت     0.95الةلوة   
 اتلهلت المرىةلت نحا العيةة  الفعةة (  حةث بىغت عةة  مرلمل الث لت بكل من 

مةهةل  فيطفييت   فان لخ   لكل  اسة مل    مة  0.9٧  ،0.95لول  لى   ةل  هلكل 
ةة   المعاسط الرلا  ليةة   ل من فيلول  فان لخ اطفيي  ا حين  بىغت  ع   ،الترتةق 
ت ير اهي معشفات جةدة    ،الترتةق لى   لكل مةهةل    0.9٦  ،094حاالي    سة مل 

 فإنهل تعةع  بدرج  لللة  من ثم  ا   ،درج  لللة  من الث لتب  تعةع   المسع لن في     لى 
 .أعي فيففالم المجعة لى   من ترةةه الةعلئجلكةةل   الماثاعة 

 : وتفسيرها هاتومناقش  نتائج الدراسة
االلة    الدراس   تعةلال  الةعلئج  اسعاسا   ت لؤلمت يمكن لى   رفاض  شكل 

 الةحا العلليالى   لةهلا جلب  
الفصول الدراسية في    الرقمية  تقنيةالسؤال الأول: ما واقع استخدام ال-1
ضوء الثقافة المدرسية  في    وجهة نظر معلمات المرحلة المتوسطة بمدينة حائل من  

 ؟الرقمية
فيد    لن اللإجلب     الع لؤل  الدراس هما  اا لبة عةه    عدرت    ، المعاسطلت 

الولال الدراسة  من اجه  ا    الفعةة   عيةة اا الاسعادلااع   االمنحفافلت المرةلري   
المفحى    مرىةلت  حلئل نظف  بمدية   الفعةة ،  ،المعاسط   المدرسة   الثيلف     ا  اا 

الةحا لى   هما ال عال    لنفيهه الةعلئج ازلص  أ جلب   ا لنت    ،الكىة الدرج   ا 
 (2جدال رعه   -العللي 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخامسالعدد 

 الرقمية الثقافة ضوء  فية الرقمية تقنيالواقع استخدام : ولالمحور الأ :(2) رقم جدول
: للمدرسة  

قم 
ر

بارة 
الع

 

 العبارات 

سب 
والن

ت 
رارا

لتك
ا

 

 درجة الموافقة
ساب 

 الح
سط

لمتو
ا

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا

الا
 

بارة 
 الع

يب
ترت

 

غير  
موافق 
 بشدة 

 موافق

موافق 
  إلى
حد 
 ما

موافق  موافق
 بشدة 

1 
ــتراتيجية  ــة خطة اســــــــ تعتمد المدرســــــــ

ال ــدعو لتواي   ــة تــ ــة في   تقنيــ الرقميــ
 عمليتي التعليم والتعلم

 8 5 12 15 10 ك
2.72 1.92 7 

 ٪ 20 30 24 10 16 

2 

تـــدرب المـــدرســــــــــــــة المعلمـــات على  
الـتـواصــــــــــــــــل   شــــــــــــبـكــــــات  تـواـيـ  
عــمــلــيــتي   في  الــرقــمــي  الاجــتــمــــــاعــي 

 التعليم والتعلم 

 4 3 10 15 18 ك

2.20 0.82 11 
 ٪ 30 36 20 6 8 

  تدعم المدرسـة تطور المناهج وتحويلها 3
 ة إلكترونيو أمناهج رقمية إلى 

 5 7 6 10 22 ك
2.24 0.89 10 

 ٪ 44 20 12 14 10 

ــة بيئة تعلم مفتوحة عبر  4 توفر المدرســــ
 نت نتر شبكة الإ

 5 10 5 13 17 ك
2.46 0.92 8 

 ٪ 34 26 10 20 10 

ــة نظـام الـدعم الرقمي  5 توفر المـدرســـــــــ
 للمقررات الدراسية الرقمية 

 4 15 10 6 15 ك
2.74 1.20 6 

 ٪ 30 12 20 30 8 

توفر المدرســــة ثقافة التعلم عبر الخط   6
E-Learning 

 7 5 8 18 12 ك

2.30 0.86 9 
 ٪ 24 36 16 10 14 

7 
ــات التعلم  ــة مجتمعـ ــدرســـــــــــ ــدعم المـ تـ
ــدم عمليتي   تيــ الل  ــة  الرقميــ ــة  المهنيــ

 التعليم والتعلم 

 10 7 10 11 12 ك
2.84 1.13 4 

 ٪ 24 22 20 14 20 

 3 1.17 3.04 12 8 10 10 10 ك 8
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 د. ليلي محمد صدقي جنيدي 

قم 
ر

بارة 
الع

 

 العبارات 

سب 
والن

ت 
رارا

لتك
ا

 

 درجة الموافقة

ساب 
 الح

سط
لمتو

ا
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

بارة 
 الع

يب
ترت

 

غير  
موافق 
 بشدة 

 موافق

موافق 
  إلى
حد 
 ما

موافق  موافق
 بشدة 

  إلكترونيتوفر المدرســـة فرد تدريب  
عل  ــة  المتوســـــــــــطـــ ــة  المرحلـــ ــة    ىلمعلمـــ

 التقنيات الرقمية 

 ٪ 
20 20 20 16 24 

9 
ــة البنية الأ ــية يتوافر بالمدرســـــ ــاســـــ ســـــ

جهزة ومعــدات  أالرقميــة من    تقنيــة لل
 وغيرها

 8 6 14 10 12 ك
2.76 0.95 5  ٪ 24 20 28 12 16 

 ٪ 40 14 14 12 20 

10 
ية أهعلى رؤية ورسالة المدرسة تؤكد  

عـمـلـيـتي    تـقـنـيــــــة تـواـيـ    في  الـتـعـلـيـم 
 التعليم والتعلم

 10 12 9 9 10 ك
3.06 0.89 2  ٪ 20 18 18 24 20 

 ٪ 16 20 18 22 24 

11 
ــل   ــة على التواصــــــــــ تعتمــد المــدرســــــــــ

في تعــاملهــا مع المعلمــات    لكترونيالإ
 كاديمية دارية والأفي النواحي الإ

 12 11 9 10 8 ك
3.18 1.22 1 

 ٪ 16 20 18 22 24 

اجالم تيلرب بين فيففالم لةة  الدارس  نحا   (2رعه  ا دال    ي لمن  اعد ت ين  
الرقمية في برد   التقنية   حةث  للمدرسة    الرقمية  الثقافة  ضوء  واقع استخدام 

المعاسط اا لبي لهةل بين   الوئعين   ،(3.18- 2.2٦يترااح  يي  ا  معاسط  اها 
( اهي اليةة  الت 3,40لى 2,٦1(،  2,٦0لى 1.81من  ت دفياالت    ،الثلنة  االثللث 

الدراس ، اعد جلات لى     ت ير لى  لمرج   تير ماافق، ماافق فيلماة  حد مل( لى  
 الةعلئج  للعلليا

رعه   .1 الر لرة  لى   (  11جلات  تةص  العااصل الت  لى   المدرس   ترعةد 
الةااحي  لكترانيا  المرىةلت ا  ترلمىهل م   المفت    ا     ا لماري االأ للميمة  ا 
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(،  3.18بمعاسط ح لبي     الثيلف  الفعةة  المدرسة  من بين ل لرات محارالأا   
 .(1.22مرةلر   اانحفا 

لى    رؤي  ارسلل  المدرس  تع د ( الت تةص لى   10لات الر لرة رعه   ةل ج .2
من بين  المفت   الثلنة   ا     ،العرىةه ا لةىةت العرىةه االعرىه  تيةة ة  تالةو  فيؤ

محار المدرسة  ل لرات  الفعةة   ح لبي  الثيلف   بمعاسط  اانحفا  3.0٦    ،)
 (.0.89مرةلر   

 لىلكتراني تافف المدرس  ففص تدريق   ( الت تةص لى   8جلات الر لرة رعه   .3
من بين ل لرات المفت   الثللث   ا     العيةةلت الفعةة    لمرىة  المفحى  المعاسط  لى

المدرسة محار   الفعةة   ح لبي  الثيلف   مرةلر 3.04 بمعاسط  اانحفا    ،) 
 1.1٧ .) 
المهةة   تدله المدرس  مجعةرلت العرىه     ( الت تةص لى ٧جلات الر لرة رعه   .4

االعرىهالت    الفعةة  العرىةه  لةىةت  الفابر ا     ،تخدا  ل لرات   المفت    بين  من 
المدرسة محار الفعةة   ح لبي   الثيلف   بمعاسط  مرةلر  2.84   اانحفا    ،)
 1.13 .) 
  عيةة  لى  الأسلسة يعافف ألمدرس  ال ةة      ( الت تةص لى 9جلات الر لرة رعه   .5

من   اتيرهلة  فيجه  الفعةة   ازلم    امردات  المفت    ا  ل لرات  ،  بين  من 
المدرسة محار الفعةة   ح لبي   الثيلف   بمعاسط  مرةلر 3.1٦   اانحفا    ،) 
 (. 0.83(، ان    معاسط اسعجلب   1.18 
رعه   .٦ الر لرة  لى   5جلات  تةص  الت  الفعةي (  الدله  نظلا  المدرس   تافف 

الثيلف   من بين ل لرات محارالمفت   ال للمس   ا     ، لىةيفرات الدراسة  الفعةة   
 . (1.20(، اانحفا  مرةلر   2.٧4  بمعاسط ح لبي  المدرسة  الفعةة 
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 د. ليلي محمد صدقي جنيدي 

ترعةد المدرس  يط  استراتةجة  تدلا  ( الت تةص لى   1جلات الر لرة رعه   .٧
من بين  المفت   ال لبر   ا     ،الفعةة  ا لةىةت العرىةه االعرىه  عيةة  لعالةو ال

محار الفعةة ل لرات  المدرسة   ح لبي   الثيلف   بمعاسط  اانحفا  ٧2.2    ،)
 .(1.92مرةلر  

تافف المدرس  بةئ  ترىه موعاح  ل  ( الت تةص لى    4جلات الر لرة رعه    .8
 الثيلف  المدرسة  الفعةة    من بين ل لرات محار  الثلمة المفت    ا     ،نترنتش ك  ا 

 (.1.1٧(، اانحفا  مرةلر  2.4٦بمعاسط ح لبي  
رعه    .9 الر لرة  ش كلت 2جلات  تالةو  لى   المرىةلت  المدرس   (  تدرب 

  ة ا المفت   االلمي  ل ف      عةي ا لةىةت العرىةه االعرىهالعااصل المجعةللي الف 
مرةلر  2.2ح لبي    االأييرة  بمعاسط عةة  اهي  (.0.82( اانحفا     لمشك 

الوف ي  المعاسط اا لبي  فيعل من  الت   (3مةاوض   اتركس ألط   ا هالم 
العالةو   س ةل ا  اتخلذهل    ألرةىة  العرىةةة  ألمةىك   ا هلت المرةةلى   يعرين  

 الأمثل ل  لت العااصل المجعةللي اتاجةههل نحا لةىة  العرىةه االعرىه 
لمراست ا  اعد م   هما  ا  الدراس   نعلئج   تويت 

(Spiteri&Rundgre,2018)و(lomäkiand Lakkala,2018)    حةث في دت  ل
عرىةةة  ا  ال  س لتع لىة  فيؤةعهل  منألفته    ، رو الثيلف  الفعةة  المدرسة مةهةل  

 اليف  االلم  االر فين.
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الفصول الدراسية من  في  الرقمية تقنيةالسؤال الثاني: ما واقع استخدام ال-2
ضوء كفايات المعلمات في  وجهة نظر معلمات المرحلة المتوسطة بمدينة حائل

 الرقمية؟
  عيةة  اا الاسعاداالمنحفافلت المرةلري  لااع     ،المعاسطلت اا لبة عةه  ب تيديف  

  ، بمدية  حلئلالولال الدراسة  من اجه  نظف مرىةلت المفحى  المعاسط   ا    الفعةة 
 ةل يا حهل االدرج  الكىة ، ا لنت الةعلئج    ا  اا  وليات المرىةلت الفعةة ،

 ا(3رعه   دالا 
 الرقمية: تقنيةالمحور الثاني: اتجاهات المعلمات نحو ال  :(3) رقم جدول
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 العبارات 
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والن
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رارا
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 درجة الموافقة
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لمعيا
ا

 

بارة 
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يب
ترت

 

غير  
موافق 
 بشدة 

غير  
 موافق

موافق 
إلى  
 حد ما

موافق  موافق
 بشدة 

1 
ال ـأ ــعـر  هـيــــــة   تـقـنـيــــــة شـــــــــ

الرقميــة في عمليتي التعليم 
 والتعلم 

 9 5 10 16 10 ك
2.22 1.92 10 

 ٪ 20 32 20 10 18 

2 
الرقميــة   تقنيــة ال  أعتقــد أن

ــرر   ــقـ المـ ــمــــــال  ــتـ اكـ ــق  ــيـ ــعـ تـ
 الدراسي لمادة تيصصي

 12 0.82 2.04 4 5 10 15 16 ك

3 

المعلمــــات الحمــــا    يظهر 
عنـد تواي  أدوات الجيـل  
تـعـلـيـم   في  لـلـويــــــب  الـثــــــاني 

 مادة تيصصهم

 11 6 6 12 15 ك

2.72 1,09 6 
 ٪ 30 24 12 12 22 

4 
أن   ال ـأرى    تـقـنـيــــــةتـواـيـ  

ــي  ــصـ الرقمية في مادة تيصـ
 توفر لي الوقت والجهد

 6 3 9 15 17 ك
2.32 0.94 9 

 ٪ 34 30 18 6 12 

 7 0.91 2.68 9 6 10 10 15 ك 5
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 بالمملكة العربية السعودية 

 د. ليلي محمد صدقي جنيدي 
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والن
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رارا

لتك
ا

 

 درجة الموافقة

ساب 
 الح

سط
لمتو

ا
 

ف 
نحرا

الا
ري 

لمعيا
ا

 

بارة 
 الع

يب
ترت

 

غير  
موافق 
 بشدة 

غير  
 موافق

موافق 
إلى  
 حد ما

موافق  موافق
 بشدة 

ــدم  أ اســـــــــــتخـــ على  حرد 
الرقميـة عنـد عر     تقنيـة ال

 الدر  
 ٪ 30 20 20 12 18 

6 

تـدريـب المعلم     أعتقـد أن
على تواي  واســـــــــــتخــدم  

مــهــم   تــقــنــيــــــة ال ــ الــرقــمــيــــــة 
المـــــرحـــــلــــــة  لمـــــعـــــلـــــمــــــات 

 المتوسطة. 

 6 4 7 14 19 ك

2.20 0.89 11 
 ٪ 38 28 14 8 12 

7 

  تقنيةاســــتخدام ل  أعتقد أن
قميــة داخــل الفصـــــــــــــل  الر 

الإ الـتـفـكـير  بــــــداعـي  تـنـمـي 
 لدي الطلاب

 10 8 10 7 15 ك

2.50 1.05 8 
 ٪ 30 14 20 16 20 

8 
  تقنيةاسـتخدام ال  أعتقد أن

الرقمية يتناســـــــب مع كافة 
 المواد النظرية والعملية 

 ك
 ٪ 

12 8 5 13 12 
3.10 0.96 3 

24 16 10 26 24 

9 
ن يمتلـ  طلاب  أل  فضـــــــــــ  أ

  تقنيةمهارات التعامل مع ال
 الرقمية 

 15 10 12 5 8 ك
3.38 0.93 1 

 ٪ 16 10 24 20 30 

10 

  تقنيةاســــــــتخدام الأرى أن 
الرقمية يســاعد على تنويع  

ــاليب التدريس داخل  أ ســـــــ
 الفصل

 5 12 15 10 8 ك

2.92 0.89 4 
 ٪ 16 20 30 24 10 

11 
تابع باهتمام الدرو  الل  أ

ــا ال ــدم فيهـ ــة يســـــــــــتخـ  تقنيـ
 الرقمية 

 11 5 9 10 15 ك
2.74 0.92 5 

 ٪ 30 20 18 10 22 

 2 0.95 3.14 11 12 7 13 7 ك 12
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لمعيا
ا

 

بارة 
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غير  
 موافق
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موافق  موافق
 بشدة 

ال ـأ تـواـيـ   أن    تـقـنـيــــــةري 
الرقمية يجعل الدر  شــيقا   

 وممتعا  
 ٪ 14 26 14 24 22 

لى ةلنات  ي ل  ايعضح من   العحىةل ا حللئي  جدال رعه   الاارلمة انعلئج 
 تقنية"اتجاهات المعلمات نحو الاجالم تيلرب بين فيففالم لةة  الدارس  نحا برد  (  3 

( اها معاسط  3,38-2,04حةث يترااح المعاسط اا لبي لهةل مل بين    الرقمية"،
( 3,40لى 2,٦1(،  2,٦0لى 1,81من    فياالثللث  االت ت د  يي  ا الوئعين الثلنة 

حد مل( لى  فيلماة الدراس ، لى     اهي اليةة  الت ت ير لى  لمرج   تير ماافق، ماافق
 اعد جلات الةعلئج  للعلليا 

  يمعىك ط بي مهلرات العرلمل فيل  فض  في( الت تةص لى   9الر لرة رعه  جلات   .1
 اتلهلت المرىةلت من بين ل لرات محار  الفعةة   فى المفت   الأا     عيةة م  ال
 (.0.93(، اانحفا  مرةلر  3.38الفعةة   بمعاسط ح لبي   عيةة نحا ال

الفعةة  فيرل   عيةة تالةو الفيرا في   ( الت تةص لى   12جلات الر لرة رعه   .2
اتلهلت المرىةلت  من بين ل لرات محار    الدرس شةيل  اممعرل   فى المفت   الثلنة 

 .(0.95  (، اانحفا  مرةلر 3.14الفعةة   بمعاسط ح لبي   عيةة نحا ال
رعه   .3 الر لرة  لى   8جلات  تةص  الت  في (  ال  فيلعيد  الفعةة    عيةة اسعاداا 

من بين ل لرات محار   يعةلسق م   لف  الماالم الةظفي  االرةىة   فى المفت   الثللث 
ال  نحا  المرىةلت  بمعاسط ح لبي     عيةة اتلهلت  اانحفا  3.10الفعةة     ،)

 (.0.9٦  مرةلر 
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واقع استخدام التقنية الرقمية في الفصول الدراسية من وجهة نظر معلمات المرحلة المتوسطة بمدينة حائل  
 بالمملكة العربية السعودية 

 د. ليلي محمد صدقي جنيدي 

رعه   .4 الر لرة  لى   10جلات  تةص  الت  في   (  الفيرا  الفعةة    عيةة  اسعاداا 
الفابر     سللةق العدريس لمايل الوللفيي للد لى  تةاي    من بين   فى المفت   

(، 2.92الفعةة   بمعاسط ح لبي    عيةة اتلهلت المرىةلت نحا ال ل لرات محار  
 (.0.89اانحفا  مرةلر  

  عاداتتب  أهعةلا الدراس التى  ( الت تةص لى   في11جلات الر لرة رعه   .5
اتلهلت المرىةلت   من بين ل لرات محار    المفت   ازلم    الفعةة   فى  عيةة فةهل ال
 .(0.92(، اانحفا  مرةلر  2.٧4الفعةة   بمعاسط ح لبي   عيةة نحا ال

يظهف المرىةلت ااةلس لةد تالةو ( الت تةص لى   3جلات الر لرة رعه   .٦
من بين فى المفت   ال للمس  فيلماات ا ةل الثلني لىايق فى ترىةه مللمة تخللهه

(، 2.٧2الفعةة   بمعاسط ح لبي    عيةة  اتلهلت المرىةلت نحا الل لرات محار  
 (.1.09اانحفا  مرةلر  

الفعةة    عيةة حفص لى  اسعاداا الفي( الت تةص لى   5جلات الر لرة رعه   .٧
 اتلهلت المرىةلت من بين ل لرات محار    ال لبر لةد لفض الدرس  فى المفت    

 (.0.91  (، اانحفا  مرةلر 2.٦8الفعةة   بمعاسط ح لبي   عيةة نحا ال
ةة  لمايل عالف   عيةة لعيد في  اسعاداا الفي( الت تةص لى   ٧جلات الر لرة رعه   .8

من بين ل لرات   بدالي لدا الط ب  فى المفت   الثلمة الولل تةةي العوكير ا  
(، اانحفا  2.50الفعةة   بمعاسط ح لبي    عيةة  اتلهلت المرىةلت نحا ال محار  
 (.1.05  مرةلر 

الفعةة  ترةق ا عةلل الميفر الدراسي   عيةة ال  فيلعيد في (    2اجلات الر لرة رعه   .9
االأييرة   ل فة  الثلنة   المفت    ا  تخللي    ح لبي  لمللمة  ( 2.04بمعاسط 

 (0.82مرةلر     أنحفا 
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بىغت  ة ل ف تثةاسط اا لبي لىر لرات المالمع ايعضح من ا دال ال لبق في  
الر لرات ال لبي    معاسط  لى   ماافي  بدرج الأمف الم  ي ير لى  اجالم    ،2.٦نحا  

المرىةلت   اتلهلت  تركس  العيةة  الت  الاعت    نحا  ايركس ا  فيؤة   الفعةة   ذاتا 
اا العيةة   اسعادتلهلت ا فيلبة  لدا المرىةلت بأؤة   مضللو  ا هالم لعةةة  الم

 . الفعةة  لأؤةعهل ال للغ  ا الرةىة  العرىةةة 
لمراس  م   الدراس   همه  اتويت   ,.Birkollu, S.S)؛ (Ozdamli,2017 اعد 

Yucesoy, Y., Baglama, B., &Kanbul, S. (2017, )،   االت في دت  رو
اتلهلت المرىةلت ا فيلبة  نحا تالةو العيةة  الفعةة  ا مللمة تخللهه ألمفحى  

 المعاسط .
الفصول الدراسية من في    الرقمية  تقنيةالسؤال الثالث: ما واقع استخدام ال-3

نظر   حائلوجهة  بمدينة  المتوسطة  المرحلة  المعلمات في    معلمات  معرفة  ضوء 
 ؟الرقمية  تقنيةبال

االمنحفافلت المرةلري    ، المعاسطلت اا لبة ب ح لب  الع لؤل  هما    لنللإجلب   
الولال الدراسة  من اجه  نظف مرىةلت المفحى  ا    الفعةة   عيةة لااع  اسعاداا ال

االدرج  الكىة ،    مرفف  المرىةلت ألعيةة  الفعةة ،ا  اا    ،المعاسط  بمدية  حلئل
 ا(4رعه   دالا  ةل يا حهل ا لنت الةعلئج  
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واقع استخدام التقنية الرقمية في الفصول الدراسية من وجهة نظر معلمات المرحلة المتوسطة بمدينة حائل  
 بالمملكة العربية السعودية 

 د. ليلي محمد صدقي جنيدي 

في واقع استخدام التقنية الرقمية في الفصول الدراسية الثالث:  المحور  :(4) رقم جدول
: ضوء معرفة المعلمات بالتقنية الرقمية  
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 موافق 
موافق 
 بشدة

   

 1 

أعرف خطوات نموذج  
(  TPCKتيباك )

تكامل التقنية في 
التدريس نتيجة التفاعل 

ب  المحتوى والتربية  
 والتقنية

 5 3 6 18 18 ك

2.18 0.84 12 
٪ 36 36 12 6 10 

2  
أحرد على حضور  
المؤتمرات المرتبطة  

 بالتقنية الرقمية

 7 5 8 12 18 ك
2.42 0.87 11 

٪ 36 24 16 10 14 

 3 

أعرف خطوات نموذج  
  SAMRسامر 

للتدرج في استخدام  
 التقنية في التعليم 

 7 5 10 13 15 ك

2.52 0.92 10 
٪ 30 26 20 10 14 

4  

أعرف العلاقة ب   
النظريات التعليمية  

ودورها في تطبيق التقنية  
 الرقمية  

 5 10 11 9 15 ك

2.62 0.94 9 
٪ 30 18 22 20 10 

5  

أعرف مكونات المنهج  
الرقمي المعتمد على  

التقنية الرقمية ومعاييره  
 محليًّا وعالميًّا

 12 3 10 10 15 ك

2.74 0.79 8 
٪ 30 20 20 6 24 

6  
أحرد على تحقيق  

المواطنة الرقمية لطلاب  
 9 6 10 15 10 ك

2.78 0.82 7 
٪ 20 30 20 12 18 
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في أثناء التعامل مع  
 التقنية الرقمية 

 7 

أتابع التدريبات 
الإلكترونية التي تعقد 
عبر الإنترنت وترتبط  

 بمجال تيصصي

 6 12 8 14 10 ك

2.8 0.92 6 
٪ 20 28 16 24 12 

 8 
أحرد على متابعة 
السياسات التعليمية  

 المرتبطة بالتقنية الرقمية   

 10 5 12 13 10 ك
2.84 0.72 5 

٪ 20 26 24 10 20 

9  

أعرف بعض برامج  
التعليم عن بعد مثل  
برنامج ميكروسوفت  
تيمز، وزووم، وكيفية 
استخدامها في تعليم  
 طلاب لمادة تيصصي 

 9 15 11 4 11 ك

3.14 0.93 4 
٪ 22 8 22 30 18 

10  

أعرف خطوات التعلم  
المدمج )الخليط(  

 شكاله المختلفة في 
 مادة تيصصي  

 12 8 13 10 7 ك

3.16 0.77 3 
٪ 14 20 26 16 24 

11  

أعرف قوان  وحقوق  
النشر والتراخيص  

الرقمية المرتبطة بمادة  
 تيصصي

 10 15 10 6 9 ك

3.22 1.26 2 
٪ 18 12 20 30 20 

12  

أدرك أن المتعلم محور  
العملية التعليمية في 

ضوء الاتجاهات العالمية  
 الحديثة

 10 12 15 8 5 ك

3.28 0.62 1 
٪ 10 16 30 24 20 
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واقع استخدام التقنية الرقمية في الفصول الدراسية من وجهة نظر معلمات المرحلة المتوسطة بمدينة حائل  
 بالمملكة العربية السعودية 

 د. ليلي محمد صدقي جنيدي 

عضح اجالم تيلرب بين فيففالم لةة  الدارس  نحا برد  ي  (4رعه  ا دال    ي لمن  
-2,18ين  ب  ، حةث تفااح المعاسط اا لبي لهةل  الرقمية  تقنيةمعرفة المعلمة بال 

(،  2,٦0لى 1,81من    في( اها معاسط يي  ا الوئعين الثلنة  االثللث  االت ت د3,28
حد مل( لى     ( اهي اليةة  الت ت ير لى  لمرج   تير ماافق، ماافق3,40لى ٦1,2 

 لى  فيلماة الدراس ، اعد جلات الةعلئج  للعلليا
المعرىه محار الرةىة  العرىةةة   في     تدري( الت تةص لى   12الر لرة رعه  جلات   .1

 مرفف  من بين ل لرات محار  المفت   الأا   ا     ا  اا المتلهلت الرللمة  ااديث 
 (.0.٦2مرةلر   (، اانحفا 3.28بمعاسط ح لبي  الفعةة     عيةة المرىة  أل

رعه   .2 الر لرة  لى   11جلات  تةص  الت  الة ف   فيلف (  احياق  عاانين 
من بين ل لرات محار المفت   الثلنة   ا     االترايةص الفعةة  المفت ط  بمللمة تخللي

أل المرىة   ح لبي  الفعةة      عيةة  مرفف    اانحفا  (،  3.22بمعاسط 
 (.1.2٦مرةلر  

لى   10رعه    الر لرة جلات   .3 تةص  الت  المدمج   فيلف (  العرىه  يطاات 
من بين ل لرات المفت   الثللث   ا     يبأشكللا الماعىو  ا مللمة تخلل  ازىةط( 

ألمحار   المرىة   ح لبي  الفعةة      عيةة  مرفف   اانحفا  3.1٦بمعاسط   ،) 
 (.0.٧٧مرةلر  

برض بفامج العرىةه لن برد مثل   فيلف ( الت تةص لى   9جلات الر لرة رعه   .4
تةة  مةكفاسافت  ط بي  ،ازااا  ،بفنامج  ترىةه  ا  اسعادامهل    لمللمة  ا ةوة  

الفعةة     عيةة   مرفف  المرىة  ألمن بين ل لرات محار  المفت   الفابر   ا     يتخلل
 (.0.93مرةلر   (، اانحفا 3.14بمعاسط ح لبي  
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معلبر  ال ةلسلت العرىةةة   لى     حفصفي( الت تةص لى   8الر لرة رعه    جلات .5
 مرفف  المرىة  من بين ل لرات محار  ازلم  المفت    ا     الفعةة     عيةة  المفت ط  أل

 (. 0.٧2مرةلر   (، اانحفا 2.84بمعاسط ح لبي  الفعةة    عيةة أل
تريد الت    ة لكترانتب  العدري لت ا في( الت تةص لى   ٧الر لرة رعه    جلات .٦

من بين ل لرات محار   ال للمس المفت    ا     ياتفت ط بمجلل تخلل  ،نترنت ل  ا 
أل المرىة   ح لبي  الفعةة      عيةة  مرفف   اانحفا  2.80بمعاسط   ،) 

 (.0.92مرةلر  
رعه    جلات .٧ تةص لى   ٦الر لرة  الت  الفعةة  لى     حفصفي(  المااطة   تحيةق 

ل لرات محار   بين  ال لبر المفت    ا     الفعةة   عيةة فيثةلا العرلمل م  ال   الط بي
أل المرىة   ح لبي  الفعةة      عيةة  مرفف   اانحفا  2.٧8بمعاسط   ،) 

 (.0.82مرةلر  
 مكانات المةهج الفعةي المرعةد   فيلف ( الت تةص لى   5جلات الر لرة رعه   .8

من بين ل لرات محار   الثلمة المفت    ا     محىةًل الللمةًلالفعةة  امرلييره    عيةة اللى   
أل المرىة   ح لبي  الفعةة      عيةة   مرفف   اانحفا 2.18بمعاسط   مرةلر   (، 

 0.84 .) 
لف  الر ع  بين الةظفيات العرىةةة   في( الت تةص لى   4جلات الر لرة رعه   .9

 مرفف  من بين ل لرات محار  العلسر المفت   ا   الفعةة  عيةة المارهل ا تط ةق ال
 (.0.94  مرةلر  (، اانحفا 2.٦2بمعاسط ح لبي  الفعةة     عيةة المرىة  أل

 SAMRلف  يطاات نماذج سلمف  في( الت تةص لى   3جلات الر لرة رعه   .10
من بين ل لرات محار   الرلشفةالمفت    ا     العرىةها    عيةة اسعاداا الا    لىعدرج
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أل المرىة   ح لبي  الفعةة      عيةة   مرفف   اانحفا 2.52بمعاسط   مرةلر   (، 
 0.92 .) 
حضار المعلفات المفت ط  لى     فصفيح ( الت تةص لى   2جلات الر لرة رعه   .11

المرىة  من بين ل لرات محار    ةااللمي  ل ف المفت    ا     الفعةة    عيةة أل  مرفف  
 (. 0.8٧  مرةلر  (، اانحفا 2.42بمعاسط ح لبي  الفعةة    عيةة أل
( TPCKلف  يطاات نماذج تة لي  في( الت تةص لى   1جلات الر لرة رعه   .12

المفت   ا     عيةة العدريس نعةج  العوللل بين المحعاا االتربة  االا    عيةة تكلمل ال
ل ف  محار    ةالثلنة   ل لرات  بين  ألمن  المرىة   بمعاسط  الفعةة      عيةة   مرفف  
 (.0.84  مرةلر  (، اانحفا 2.18ح لبي  

في  الر لرة الت حلىت لى  فيلى  عةة  لىةعاسط    حظ من ا دال ال لبقايى
مللمة   الماعىو  ا  المدمج  ازىةط( بأشكللا  العرىه  اا لبي هي  فيلف  يطاات 

. ايمثل هما المعاسط اا لبي 3.1٦تخللي ، اعد بى  المعاسط اا لبي لهمه الر لرة  
ها يدل لى  ارتولع م عاا المرفف  االالي لدا المرىةين بخطاات العرىه المدمج، ا 

في  المرىةين لديهه لمراي  جةدة بكةوة  تط ةق تيةة  العرىه المدمج بأشكللهل الماعىو   
ا مللمة تخللهه.فيمل الر لرة الت حلىت لى  فيعل عةة  لىةعاسط اا لبي فهي 

تكلمل العيةة  ا العدريس نعةج  العوللل    ( TPCK) فيلف  يطاات نماذج تة لي
. ايمثل  2.18بين المحعاا االتربة  االعيةة  ، اعد بى  المعاسط اا لبي لهمه الر لرة  

هما المعاسط اا لبي انخولض م عاا المرفف  االالي بين المرىةين بةةاذج تة لي 
العدريس ا  العيةة   تكلمل  الرلا  ةة     ايطاات  المعاسط  عةة   بىغت  حين  ا 

. اهما يرني في  معاسط المرفف  االالي لدا المرىةين ألعيةة  الفعةة  2.٧الر لرات  
بحلج    زالاا  المرىةين ملفي   لى   الأمف الم  ي ير    ،المعاسط االمفتو   ا العرىةه يي  بين
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بأؤة  الةهه  م عاا  ارف   امرففعهه  مهلراتهه  تطايف  لى   العيةة     ملس   اسعاداا 
تويت نعلئج الدراس  ا هما ا  ا م   ااعد  مخعىو ا اانق العرىةةة .    الفعةة  ا

 امن لهل  لنعلئج الدراس  الت تاصل 
Smith et al. (2014),Middleton and Lee (2018)Selwyn,2014) ؛(Al-

(Qallaf, C. L., & (AlMutairi,2016 

 . الفعةة  عيةة لمرفف  المرىة  أ رو  جمةرهل االت في دت 
واقع استخدام التقنية الرقمية في الفصول الدراسية من  السؤال الرابع: ما  -4

ضوء   في  حائل  بمدينة  المتوسطة  المرحلة  معلمات  نظر  المعلمة اوجهة  متلاك 
 ؟للكفايات الرقمية

لااع    حُ  ت   لى  ذلك  لىاعا ا  المرةلري   اا لبة  االمنحفافلت  المعاسطلت 
ال المفحى  ا    الفعةة   عيةة اسعاداا  مرىةلت  نظف  اجه   من  الدراسة   الولال 

االدرج  الكىة ،    ،ا  اا امع ي المرىة  لىكوليات الفعةة   ،المعاسط  بمدية  حلئل
 ا(5رعه   ا دال  ةليا حهلا لنت الةعلئج  
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واقع استخدام التقنية الرقمية في الفصول الدراسية ( المحور الرابع: 5جدول )
من وجهة نظر معلمات المرحلة المتوسطة بمدينة حائل في ضوء امتلاك المعلمة 

 :للكفايات الرقمية

بارة 
 الع

رقم
 

 العبارات

سب
والن

ت 
رارا

لتك
ا

 

 درجة الموافقة

ساب 
 الح

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

ب  
ترتي

بارة 
الع

 

غير 
موافق 
 بشدة

 موافق 
موافق 
إلى  
 حد ما

 موافق 
موافق 
 بشدة

1 
صـــــــــمم اســـــــــتراتيجيات التدريس والتعلم  أ

 الرقمية تقنيةالمدعومة بال
 5 8 10 15 12 ك

2.58 0.82 7 
٪ 24 30 20 16 10 

2 
ة لكترونينشـــــــــــطة التعليمية الإأصـــــــــــمم الأ

 المرتبطة بمادة تيصصي.
 4 3 10 18 15 ك

2.26 0.92 11 
٪ 30 36 206 6 8 

3 
وا  الوسائط المتعددة والوسائط الفائقة أ

 فى تدريس مادة تيصصي.
 5 9 19 6 11 ك

2.82 0.84 4 
٪ 22 12 38 18 10 

4 
صـــمم اختبارات موضـــوعية ومقاليه رقمية أ

 (لكترونيلمادة تيصصي )التقويم الإ
 5 8 17 12 5 ك

2.74 0.62 5 
٪ 10 24 34 16 10 

5 
الإأ ــل  التواصــــــــــــ ــارات  مهــ  لكترونيمتلــــ  

 المتزامن وغير المتزامن مع الطلاب
 10 12 12 8 8 ك

3.16 0.58 3 
٪ 16 16 24 24 20 

6 
لمادة  إلكترونيمحتوي   إنشـــــاءمتل  مهارة أ

نـت ســـــــــــواء عبر نتر تيصـــــــــــصـــــــــــي على الإ
 اليوتيوب وغيرهاأو  الويكيأو  المدونات

 5 5 10 15 15 ك

2.40 0.80 10 
٪ 30 30 20 10 10 

7 
منيــة لموقع مــادة أمتلــ  مهــارة الحمــايــة الأ

 نتنتر شبكة الإعلى تيصصي 
 4 8 8 15 15 ك

2.42 1.13 9 
٪ 30 30 16 16 8 

8 
تل  مهارة التعامل مع المنصـــة التعليمية أم

 لمدرستي عند تعليم مادة تيصصي وتعلمها
 ك
٪ 

12 10 13 12 3 
2.68 1.17 6 

24 20 26 24 6 

9 
ســــتخدم محركات البحث لتصــــف  المواقع أ

 ة المرتبطة بمادة تيصصي.لكترونيالإ
 10 13 14 5 8 ك

3.24 0.95 2 
٪ 16 10 28 26 20 

 8 0.92 2.54 5 7 13 10 15 ك 10
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بارة 
 الع

رقم
 

 العبارات

سب
والن

ت 
رارا

لتك
ا

 

 درجة الموافقة

ساب 
 الح

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

ب  
ترتي

بارة 
الع

 

غير 
موافق 
 بشدة

 موافق 
موافق 
إلى  
 حد ما

 موافق 
موافق 
 بشدة

دارة الصــــــــفوف الدراســــــــية  متل  مهارة إأ
 10 14 26 20 30 ٪ الرقمية عند تعليم مادة تيصصي 

11 
ميكروســـــــــــوفـــــت  أ تواي   مهـــــارة  متلـــــ  

 تعليم مادة تيصصي أوفيس في 
 10 15 10 10 5 ك

3.30 0.89 1 
٪ 10 20 20 30 20 

12 
ــارة تواي  جوجـــل دراي  في أ متلـــ  مهـ

 مادة تيصصيتعليم 
 10 8 12 12 8 ك

2.04 1.22 12 
٪ 16 24 24 16 20 

من ي ل ا دال ال لبق تعضح اجالم تيلرب بين فيففالم لةة  الدارس  نحا برد  
التقنية الرقمية في الفصول الدراسية من وجهة نظر معلمات " واقع استخدام 

حةث    "،المرحلة المتوسطة بمدينة حائل في ضوء امتلاك المعلمة للكفايات الرقمية  
( اها معاسط يي  ا الوئعين 3,30-2,04المعاسط اا لبي لهةل مل بين    تفااح
( اهي اليةة  الت 3,40لى 2,٦1(،  2,٦0لى 1,81من     فياالثللث  االت ت د  الثلنة 

الدراس ، اعد جلات لى     ت ير لى  لمرج   تير ماافق، ماافق فيلماة  حد مل( لى  
 ا لى  الةحا العلليالةعلئج 

مهلرة تالةو مةكفاسةةةةةةافت  فيمعىك( الت تةص لى   11جلات الر لرة رعه   .1
المفت   الأا  بين الر لرات ازلصةةةةةةةةةةةةةة   افةس ا ترىةه مللمة تخلةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةي   فىفي

(، 3.30بمحار الكوليات الفعةة  لمرىة  المفحى  المعاسةةةةةط   بمعاسةةةةةط ح ةةةةةلبي  
 (.0.89اانحفا  مرةلر  

سةةةةةةةةةةةةعادا محف لت ال حث لعلةةةةةةةةةةةةوح  ( الت تةص لى   في9جلات الر لرة رعه   .2
من بين ل لرات      المفت ط  بمللمة تخلةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةي  فى المفت   الثلنة لكترانةالمااع  ا 
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(، 3.24الكوليات الفعةة  لمرىة  المفحى  المعاسةةةةةةط   بمعاسةةةةةةط ح ةةةةةةلبي   محار 
 (.0.95اانحفا  مرةلر  

 لكترانيمهلرات العااصةةةةةةةةةةةل ا  فيمعىك( الت تةص لى    5جلات الر لرة رعه   .3
الثةةةةللثةةةة  من بين ل ةةةةلرات محار    المع امن اتير المع امن م  الط ب  فى المفت ةةةة  

(، اانحفا  3.1٦الفعةة  لمرىة  المفحى  المعاسط   بمعاسط ح لبي   الكوليات  
 (.0.58مرةلر  

الو الاسةةةةةةةةلئط المعردلمة االاسةةةةةةةةلئط  في( الت تةص لى   3جلات الر لرة رعه   .4
من بين ل ةلرات محار   الوةلئية  فى تةدريس مةللمة تخلةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةي  فى المفت ة  الفابرة 

(، اانحفا  2.82 الكوليات الفعةة  لمرىة  المفحى  المعاسط   بمعاسط ح لبي  
 (.0.84مرةلر  

ايع لرات ما ةةةةةةةةةالة  اميللةا    فيصةةةةةةةةةةه( الت تةص لى   4جلات الر لرة رعه   .5
من بين ل لرات    (  فى المفت   ازلم ةةةة لكترانيرعةة  لمللمة تخلةةةةلةةةةي  العيا  ا 

(، 2.٧4 الكوليات الفعةة  لمرىة  المفحى  المعاسةةةةةةط   بمعاسةةةةةةط ح ةةةةةةلبي  محار 
 (.0.٦2اانحفا  مرةلر  

مهةةلرة العرةةلمةةل م  المةلةةةةةةةةةةةةةةةة    فيمعىةةك( الت تةص لى   8جةةلات الر ةةلرة رعه   .٦
من   العرىةةة  لمدرسةةةةت لةد ترىةه مللمة تخلةةةةلةةةةي اترىةهل  فى المفت   ال ةةةةللمسةةةة 

الكوليات الفعةة  لمرىة  المفحى  المعاسةةةط   بمعاسةةةط ح ةةةلبي   بين ل لرات محار 
 (.1.1٧(، اانحفا  مرةلر  ٦8.2 
صةةةةةه اسةةةةتراتةجةلت العدريس االعرىه  في( الت تةص لى   1جلات الر لرة رعه   .٧

الفعةةة   فى المفت ة  ال ةةةةةةةةةةةةةةلبرة  بين الر ةلرات ازلصةةةةةةةةةةةةةة  بمحار     عيةةة المدلام  أل
(، اانحفا  2.58الكوليات الفعةة  لمرىة  المفحى  المعاسةةط   بمعاسةةط ح ةةلبي  

 (.0.82مرةلر  
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مهةةةةلرة المارة اللةةةةةةةةةةةةةةوا     فيمعىةةةةك( الت تةص لى   10جةةةةلات الر ةةةةلرة رعه   .8
من بين ل لرات    المفت   الثلمة ا الدراسةةةةةةة  الفعةة  لةد ترىةه مللمة تخلةةةةةةلةةةةةةي   

(، 2.54 الكوليات الفعةة  لمرىة  المفحى  المعاسةةةةةةط   بمعاسةةةةةةط ح ةةةةةةلبي  محار 
 (.0.92  اانحفا  مرةلر 

مةةةة  لماع  مهةةلرة ااةةةليةة  الأ  فيمعىةةك( الت تةص لى   ٧جةةلات الر ةةلرة رعه   .9
من بين ل لرات محار   نت  فى المفت   العلسةةةةر نتر شةةةة ك  ا لى  مللمة تخلةةةةلةةةةي 

(، اانحفا  2.42 الكوليات الفعةة  لمرىة  المفحى  المعاسط   بمعاسط ح لبي  
 (.1.13  مرةلر 

  لىلكتراني امحعا   لىن ةةةةلامهلرة  فيمعىك( الت تةص لى   ٦جلات الر لرة رعه   .10
الةاتةاب فيا  الايكيفيا    نت سةةةةةةةةةةااا ل  المداناتنتر لمللمة تخلةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةي لى  ا 

الكوةةليات الفعةةةة  لمرىةةة   من بين ل ةةلرات محار    اتيرهةةل  فى المفت ةة  الرةةلشةةةةةةةةةةةةةةفة
 (.0.80(، اانحفا  مرةلر  2.40المفحى  المعاسط   بمعاسط ح لبي  

  لكترانةن ةط  العرىةةة  ا ( الت تةص لى   فيصةةه الأ2جلات الر لرة رعه   .11
من بين ل ةلرات محار   ةالمفت طة  بمةللمة تخلةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةي  فى المفت ة  ااةللمية  ل ةةةةةةةةةةةةةةف 

(، اانحفا  2.2٦ الكوليات الفعةة  لمرىة  المفحى  المعاسط   بمعاسط ح لبي  
 .(0.92مرةلر  

مهةةةلرة تالةو جاجةةةل    فيمعىةةةك( الت تةص لى     12جةةةلات الر ةةةلرة رعه   .12
من بين ل لرات محار   ةلمرايو ا ترىةه مللمة تخلةةةةةلةةةةةي  فى المفت   الثلنة  ل ةةةةةف 

(، اانحفا  2.04الكوليات الفعةة  لمرىة  المفحى  المعاسط   بمعاسط ح لبي   
 (.1.22مرةلر  

في  لى   الأمف الم  ي ير    ،2.٧اممل س ق يعضح في  عةه المعاسط اا لبي بى   
ااع  اسعاداا العيةة  الفعةة  ا الولال الدراسة  من اجه  نظف مرىةلت المفحى  
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 همه الر لرات لى   المعاسط  بمدية  حلئل ا  اا امع ي المرىة  لىكوليات الفعةة 
نعلئج همه الدراس  م  نعلئج الدراس  الت علا بهل  تويت  ااعد    ،جلا بدرج  معاسط 

من االت  (  Al-Qallaf,& AlMutairi,2016المراس   (،  Selwyn,2014  ل 
 .في دت  رو الكوليات الفعةة  لىةرىة 

الرقمية في الفصول    تقنيةتواجه تطبيق الالتي    ما الصعوبات  :السؤال الخامس-5
حائل بالمملكة العربية    دينةنظر معلمات المرحلة المتوسطة بم وجهةالدراسية من 
 السعودية؟

 :فيما يأتيالصعوبات  أهم فقد تحددتمن خلال نتائج التحليل السابق 
 زال التر ة  لى  الكعق الارعة . امل ،لدا اهعةلا المدرس  ألمةلهج الفعةة  •
 E-Learningالعرىه ال  كي فيا   رو اهعةلا المدرس  ألعرىه ل  ازط •
 .الفعةة  عيةة  لىةرىةلت لى  اللكترانيعى  ففص العدريق ا  •
 .نترنت  رو مهلرة لىن لا محعاا ترىةةي رعةي لمللمة تخللهل لى  ش ك  ا  •
  العرىةةة  الفعةة  لمايل الولةةةةةةةةةةةةل ن ةةةةةةةةةةةةطالأ  ماتةوة ، ةةةةةةةةةةةةرو مهلرة تلةةةةةةةةةةةةةةه •

 الدراسي.
 الملةةةدر   عالةةةصالترىةه اترىه مللمة   ا ةةةرو مهلرة تالةو جاجل لمرايو  •

 . لن (سعالم -
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مستوى استخدام في    إحصائيةفروق ذات دلالة    هناكهل    :ساد السؤال ال   -6
الفصول  تقنيةال من    الرقمية في  المتوسطة   وجهةالدراسية  المرحلة  معلمات  نظر 
وسنوات    دينةبم العلمي،  المؤهل  لمتغير  تعزي  السعودية  العربية  بالمملكة  حائل 

 والدورات التدريبية؟  ،الخبرة
ففاق ذات لململ   هةلي  هل   اال ةةةةةةةةةةةةةعال ال ةةةةةةةةةةةةةللمس لنالةعلئج المعرىي  أ جلب   -في

 اجه الفعةة  ا الولةةةال الدراسةةةة  من   عيةة م ةةةعاا اسةةةعاداا الا   لىحلةةةلئة 
حلئل ألمةىك  الرفبة  ال ةةةةةةةةةرالمي  تر      دية نظف مرىةلت المفحى  المعاسةةةةةةةةةط  بم
 االدارات العدري ة ؟ يا ح ذلك ا دال ،لمعغير المعهل الرىةي، اسةاات از ة

 ا(٦رعه  
 الرقمية وعلاقتها ببعض المتغيرات  تقنيةال: (6) رقم جدول

المتوسط   العدد الفئات المتغير
 الحساب 

الانحراف  
درجات   قيمة ت المعياري 

 الحرية 
الدلالة 
 الإحصائية 

المؤهل  
 العلمي 

  -لة لنس
 بكللارياس

30 3.12 2.02 

 -لمبىاا لمال  0.01 49 4.05
 -ملج عير
 لم عاراه

20 9.0٦ 4.82 

 الخبرة 

من صوف حتى   
 3.82 4.02 25 سةاات  10فيعل

 لمال  0.01 49 5.82
سةاات   10من 

 فأ ثف
25 9.84 4.3٦ 

الدورات  
 التدريبية 

 2.01 3.٦0 29 حضف
 لمال  0.01 49 ٦5.8

 4.44 9.84 21 لم يحضف 
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 امل يىي (٦رعه  يعضح من ا دال 
 للةةةةةل  الدراسةةةةةلت الرىةل   لىحلةةةةةلئةًلففق لمالم   هةلي    ألة ةةةةة   لىةعهل الرىةي  ل  -

بفامج الدراسةلت    لمراسة بأايمكن تو ةير ذلك   ،لم عاراه(  -ملج ةعير - لمبىاا
ممةل    ،مجةلل التربةة  االعالةةةةةةةةةةةةةةصا    الرىةةل تعةح لىةرىةة  ففصةةةةةةةةةةةةةةة  مرففة  ا ةديةد

 ب كل فيفضل. للى  اليةلا برةىههل ي للد
ايمكن  ،ي ةالأ ثف  للةل  المرىةلت   لىحلةلئةًلألة ة   لىا ات  ل  الوفق لمالم   -

ا ن ةةةةةةةلنة  االثيلفة    از ة ت يد من الي المرىةلت أليضةةةةةةةليا  بأتو ةةةةةةةير ذلك 
الةةةدرس لمايةةةل الولةةةةةةةةةةةةةةةةةل ا    ا ةوةةةة  تالةوهةةةل  ،الفعةةةةة   عيةةةةة ذات الر عةةة  أل

 الدراسي.
  لةةةةةةةل  المرىةلت ال تي حضةةةةةةةف ل لىحلةةةةةةةلئةًل ل  الوفق لمالم    ألة ةةةةةةة   لىعدري لت -

  الةدارات بأالفعةةة ، ايمكن تو ةةةةةةةةةةةةةةير ذلةك    عيةةة الةدارات العةدري ةة  المفت طة  أل
ممةةل    ؛ةةة عيةاتحيق العةةةةة  المهةةةة  ال  ،المرىةةةلت ألمرةةلر  ا ةةديةةدةالعةةدري ةةة  ت الم  

هل امرفف   ةوة  المسةةةةةةعوللمة مة  ،الفعةة العيةة المرتيلا بمرلر  المرىة  ا  ي ةةةةةةهه
  .الولل الدراسيا 

  



 

 
165 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1444 شوال والثلاثون الخامسالعدد 

 : والتوصيات والمقترحاتالدراسة   ةخاتم
ااع  اسعاداا العيةة  الفعةة  ا الولال   الاعا  لى ت همه الدراس   اسعطلل

حلئل،   بمدية   المعاسط   المفحى   مرىةلت  نظف  اجه   من  بعحديد  الدراسة   اذلك 
الدراس ، لى   ،  عهلفيسئىاصةلت   هل،  فيهدافا   م كى   احدالمهلفيؤةاالاعا   ،  عهل 

الدراسلت  الم  ب فةا اسعرفاض ا طلر الةظف الم عادم  فةهل، ثم لطىحلت االم
العحىةىيةهج  المم عادمل  ال لبي ،   الدراس لمج،  الاصوي  من    عة     500المكا  
عدرهل  ،  مرىة  الأ  50برةة   تاصىت اعد  ،  ا حللئة سللةق  مرىة ، أسعاداا 

 فيؤهلاالدراس  لردلم من الةعلئج 
هةلي  رو   − العيةة ل ا م عا   في   فيؤةعهل   المدرسة ، ألفته من  الفعةة الثيلف  

لىةعس لت العرىةةة  ا اليف  االلم  االر فين، اها نوس الضرو الماجالم  
العيةةلت تالةو  ا فيلبة ا  نحا  المرىةلت  تخللهه    لد   مللمة  ا  الفعةة  

 .ألمفحى  المعاسط 
أ اانق   المرىةلت الىلملمهن ا م عاا مرفف  هعلما    ل مىةاس    ل  رو  في  هةلي   −

 .الماعىو  لىعيةةلت الفعةة 
في  ااع  اسعاداا العيةة  الفعةة  ا الولال الدراسة  من اجه  نظف مرىةلت  −

الفعةة  جلا   المرىة  لىكوليات  المعاسط  بمدية  حلئل ا  اا امع ي  المفحى  
 .بدرج  معاسط 

صراأت تااجا تط ةق العيةة  الفعةة  ا الولال الدراسة  من اجه  في  هةلي   −
نظف مرىةلت المفحى  المعاسط  بمدية  حلئل ألمةىك  الرفبة  ال رالمي ، من بةةهلا  

من المااع     المجعةللي، الدا المسعوللمة المثى رو تالةو مةللت العااصل  
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ا لكترانة  م   رو الدار الم  تياا با المدرس  ا تالةو العيةة ، الدا 
 نخوض م عا  الثيلف  العيةة . اتورةل العدريق ا لكتراني ا 

 ا:من التوصيات منهبمجموعة   الدراسةوقد أوصت 
لن  رف  .1 الفعةة   العيةة   ا اانق  ا  المرىةلت  ل  طفيق  م عاا  من تيد   دلم 

لى  ات جةرهن    ،االمعلفات الرىةة  المعالل    الدارات العدري ة  المعالل ، 
 اسعاداا الألماات االعط ةيلت الفعةة  لعح ين عدراتهن.

ي اا العيةة     اتر ي  العرلا  م   االمرلر از ات    المدارس ا ت للملتورةل لمار   .2
 الفعةة .

المرىةلت    .3 ا لكترانة   لى   تحوة   االمجعةرلت  المةعديات  ا  ا فيلبة   الم لر   
 .العيةة  الفعةة مجلل المعالل  ا  

الفعةة  ا مللمة تخللهن   العيةة اتلهلت المرىةلت ا فيلبة  نحا الةو     تر ي .  .4
من ي ل ااااف  االمكلفآت، الاحلت ال ف ، االعكف    ا المفحى  المعاسط 

 لهه . 
ب كل العرىةةة     لىلمملج العيةةلتم  ال ري نحا  العرىةه  الدراسة   ةلهج  الم  تطايف .5

ال ةة   م لشف   تافير  الدالة م   العيةةلت    الأسلسة   فيجه ة لعالةو همه    ، من 
 .لخلى ااسلئل رعةة  ،افيلماات ،امردات

معس لت العرىةه المرةة  ألمفحى  مخعىو  ا    لكترانيالعرىه ا   لىلماراتتورةل لمار   .٦
عةلا همه ا لمارات   ا ن ف ات ني ثيلف  العيةةلت العرىةةة  المعطارة م   المعاسط 
 الدله الوني المةلسق لهل.بعيد  
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 مثل: دراساتكما اقترحت الدراسة بعض ال
 ألمةىك  الرفبة  ال رالمي . المعاسط المفحى  ا  الفعةة  عيةة مراعلت تالةو ال -
ألمةىك    العرىةها    الفعةة   عيةة نحا تالةو ال  ألمفحى  المبعدائة   اتلهلت المرىةلت -

 الرفبة  ال رالمي .
المفحى    عيةة ال - مدارس  الم عدام  ا  العةةة   معطى لت  تحيةق  المارهل ا  الفعةة  

 المعاسط  ألمةىك  الرفبة  ال رالمي .
علئه - تدريبي  بفنامج  االلم     عيةة اللى     فللىة   اليف   مهلرات  لعةةة   الفعةة  

 االر فين لدا مرىةلت المفحى  المعاسط .
 تحيةق نااتج العرىه الم عهدف  لدا ط ب المفحى  ا    الفعةة   عيةة اسعاداا ال  فيثف -

 المعاسط  ذا  المحعةلجلت ازلص 
ال - المفحى  ا    الفعةة   عيةة  فللىة   لدا ط ب  الم عي ىي  العوكير  مهلرات  تةةة  

  رالمي .ألمةىك  الرفبة  العاسط  الم
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 ملخص الدراسة:  

هدفت الدارسةةةةةةةةةةة  لى القع ت بيق إاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال ةةةةةةةةةةةعع    ل 
ضةةةةةةةةةةعلإ اا ارا ااسةةةةةةةةةة ا وعو ت إالقع ت بيق القةةةةةةةةةةععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل 
اوديعدفي ال ةةةةةةعع    ل ضةةةةةةعلإ اا ارا ااسةةةةةة ا وعو ت إ د د يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل 
اوديعدفي ال ةعع    ل ضةعلإ اا ارا ااسة ا وعو  ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ل إلققدوا  
 هذه ادهدات تم الابقمد  بيق امننج العصةةةةةةةةتبت إالاسةةةةةةةةقلمد   ومر اللمودنفيت إتم ا قودر بون 

( اةددةدأ ايمةد .ب ي  العةدييا ل اوةديعةدفي ال ةةةةةةةةةةةةةةعع  ة ت إ عصةةةةةةةةةةةةةةيةت  قةددج 310 كع ةت ي   
الدراسةةةةة  لى  ر    الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال ةةةةةعع    ل ضةةةةةعلإ اا ارا ااسةةةةة ا وعو   
إبيق جمور ابعد هد  دلإفي يقعسةةا ل إ دلإفي القةةععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل 

عع    ل ضةعلإ اا ارا ااسة ا وعو  بدر   يقعسةا ت يممد  عصةيت النقددج لى ا  اوديعدفي ال ة 
الحةد ة  لى  عفم يقايلمةةدفي  الموا ل ارا امعاهة  ل اوةديعةةدفي ال ةةةةةةةةةةةةةةعع  ة  ل ضةةةةةةةةةةةةةةعلإ اا ارا 

 ااس ا وعو   دلإفي بدلو ل
 

ل ارا امعاهة ت اا ارا ااسةةةةةةةةةةةةةة ا وعوة ت اوةديعةدفي ال ةةةةةةةةةةةةةةعع  ة ت الدوةد افي   الكلمات  افتااتة:اة:
 اديمد .و ل
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in the light of strategic management from the point of view of academic 

leaders 
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Abstract:  

The study aimed to identify the reality of the application of talent management 

in Saudi universities in the light of strategic management, Identify the difficulties 

that limit the application of talent management in Saudi universities in light of 

strategic management, and identify Requirements for the application of talent 

management in Saudi universities in the light of strategic management from the 

point of view of academic leaders. To achieve these goals, the descriptive 

approach and the questionnaire were adopted to collect data, and a sample was 

selected consisting of (310) academic leaders working in Saudi universities, and 

the results of the study reached the degree of application of talent management in 

Saudi universities in the light of strategic management and in all its dimensions 

were average. The difficulties that limit the application of talent management in 

Saudi universities in the light of strategic management to a moderate degree, and 

the results found that the need to provide the requirements for the application of 

talent management in Saudi universities in light of strategic management was hig. 

  

key words: alent management, strategic management, Saudi universities, 

academic leaders. 
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 مقدمة: 
 ه ا نهضقه إ دديإ د  تاي  إل  اسدس اللمندلإ المجقمعب  القعيوم لتمثل يؤس دفي  

  دإلصلاحن  دإ اعره  دد  ؤ ي لى اسقم ارهممير اد ام  اد  ىت    دي   لال  تدبين
ت حوث  قموز هذا العق  بلعد د ي  الققديافي  إطمعحد ه  لققدوا اهدات المجقمر

  إفدبيو  سعودً لقددم هذه امؤس دفي  إالعمل بكتدلإاإالحد ينندت  يعا نقند      ال  يج
 ل إتمكونند ي  يعايملم  القاعرافي العيمو  إ دوا رؤ قند إاهدافند امنشع ا

ل هذا العق ت الددرا   اوديعدفيالققديافي ال  .ك  ا   عا نند  إي  ايمبر  
يُقغما   ظ إت  ل  القموز  بهد   قع  بيق  دوا  اا ار      القنلمؤ  ادسدلو   ب لمدع 

ت إبيق ال غم ي  إ ع  حيعل  ناومو  إاسدلو  ل ار   حد ث  للا ا  الكثم  القديود  
يد   اوديعدفي  العمل     قخدم زال   ي   اود ا  ل ار    ديود   ل   ,shiri  اسدلو  

 (ل 8 :2019
إل ظل القاعرافي القكنعلع و  إالقدنو ت إ عد  ا إار اوديعدفي إإظددتند ل 
هذا العق ؛ ف ض بيوند يعايملم  القغمافي إالققديافي ال  ف ضقند يقايلمدفي المجقمر  
امقعد ات ي   لال  اع   ادسدلو  اا ار   امقلمع  ل مخقيف إظددته إبميود هت 

ال   عد ي  اهم بعايل النعدح إالقموز ل     ااس ا وعو  اا اراإل يدديقند  الموا  
 .(Valentina et al, 2020) ع افي العدييا فوند إ دص  امعهعباسقغلال ادر 

إير   عل ادلتو  الثدلث  بدا اللمقث ب  ادسدلو  اا ار   الحد ث  ال  تمك  
القموز إامندف   بيق ام قع ا المحيب إالعدمب؛ ي   لال  عظوف  اوديعدفي ي  

العدييا فوند بيق القموز إاابداع إالقعد د؛ ممد  ؤيمد بيق ض إرا اودم ل ارا   ادرافي
لكب  لمدبعا   اف ا هد  لقنوئ   اا ار  ت  إاسدلولمند  يتدهومند  بيق  اع    اوديعدفي 
إ اعرإا ادراتهم إيندراتهم بشكل ي قم ت ادي  الذي   دبد بيق  نمو  امعاه   
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بدلو    بكتدلإا  اوديع   ل  العدييا  يعاه   ل ارا  بيق  ادراتهد  إ  ا  إاابداع 
 (ل4ت  2021 لعا شب إهلم  اللهت 

ال     ااس ا وعو  اا اراإ عد   اا ار    ليممدرسدفي  يقكديلًا  إيننعدً  اسيعبً 
 دعم بيق القخاوط ام لما بققد د ادهدات ام قدلميو  امنشع ا ل ضعلإ امعار   
اللازي ت إامقدح  لققدوا  يك ادهدات إبلقدلي  دوا يقيق  امؤس   القعيومو   

ام قد معا ن   ديافي  إلبدا هد  احقود دتهدت  إهذا  قاي   ي   لال  يلمو   لملت 
امعاه    ل ارا  ي   لال  اوديع   ل  العدييا  إيعاه   ادرافي  بقنمو   الاهقمدم 

(Taamneh, et al, 2021)  . 
اهمو  ل ارا امعاه  ل اوديعدفي   لى ا  (  101ت  2022   إآ  إ امغم    إ شم  

ز بيق  اع   ا الإ امعظتا ذإي الكتدلإا العدلو  لشغل و كم  ل ادرتهد بيق ال يم
إظددف اود    ل ام قدلمل ل اوديع ت إبلاإا بيق ذلكت فإ  ل ارا امعاه   قم  
بيق ي قعيافي يقعد ا ي  القناوم اا اري ل اوديع ت إلا  دقق  بيق يندص  

ي  يؤس دفي القعيوم العدلي؛  در فوه العد د   العيود فدطت إهع الخاأ الذي    اا ارا
  بيق ل ارا امعاه  ال يموز بيق  اع   ي قعيافي الدود ا الد ود إامقعسا  لذا يج

 ل عق إالقندفس ير اوديعدفي اد  ىل القت الاسقم ار  ل اوديعدفي لقمكونند ي  
إلققدوا اهدات ل ارا امعاه  ل اوديعدفي يج  ا   قم ي   لال يناعر 

ال  نلت اهقمديدً إاسعدً ل العدع  اد ما ي  الد   العش   ت    ااس ا وعو  اا ارا
الهددي  اللموئو   إامؤث افي  ليضغعط  ي    لضدف ت   قوع   بنند  إيد  نقج  اهموقند    لى 

اا اري ل اوديع   إبيق النادم    تبشكل  دص  العيود  اا ارابيق بمل  يجدبودفي  ل
 (ل 4ت 2019 العيعيت  بشكل بدم

إدهمو  ل ارا امعاه  ل اوديعدفيت ي   لال اسقخدام اسدلو  ل ار   حد ث   
  نم ل  دوا اهدات إرؤ   ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع   ت  دلإفي هذه 
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الدراس  لكب  لمقث ل اهم امقايلمدفي ال    نم ل  دوا اهدات ل ارا امعاه   
 ل  ااس ا وعو اا ارال اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 

 :مشكلة الدراسة
العق القموز    ال اغلم  ل  دوا  اوديعدفيبيق   هذا  بيق  يلمو     ل  ا   عمل 

ل ار   حد ث     دطدً نماحقود دفي بملادندت إالقتعق ل مجدل تخققندت إا    قخدم ا
ر العدييا بيق القموزت إ  ص بيق ا   ققعل بميو    ؤي  بض إرا اابداعت إ شع ِّ
هذه  إبذلك  كع   بشكل  عيب؛  العدييع   .درسه  سيعك  ادم  لى  فوند  اابداع 
امعار    ال   عا نندت إ دص  ل مجدل  الققديافي  اد را بيق يعا ن   امؤس دفي 

هع ا   بونند  ي   ال   ل اللمش   ت  العدييا  ي   امعاه   إ   ب  امقموزات  العدعل 
 (ل 2018  ابع صدعت إهذا يد  عصيت للوه  راس  اوديع 

إبيق ال غم ي  اهمو  ل ارا امعاه  ل اوديعدفي إتأثمهد اايجدبي بيق  دوا 
اهدات اوديع  إتموزهد للا ا  إاار  الموا ل ارا امعاه  يد زال  إ  امأيعلت إهذا 
يد  عصيت للوه العد د ي  الدراسدفي المحيو  إالعدمو ت ال  ي  بونند  راس  العيعي  

إاار ممدرس  ل ارا امعاه  اللمش    إاث هد ل ل ارا    لى ا ( ال   عصيت  2019 
القغوم إ دوا القمووز ل  ديع  صقدر ب يان  بُمد  يقعسا ت يممد  عصيت  راس   

إالعنزي   ا (  2019العقوبي  امعاه  ل يميو     لى  ل ارا  لس ا وعو   ممدرس   إاار 
غم   إالعم ي  س  امال بو  بجديع  اميك سعع  يقعسا ت إهذا يد  عصيت للوه  را

اوديعدفي 2022   إلسمدبول ل  اا ار ا  لدى  امعاه   ل ارا  ي قعى  بأ    )
 الحكعيو   دلإ يقعسادً إبيق جمور ادبعد ل 

 ال عع    ل اود ا العمل اا اري ل اوديعدفي     ااس ا وعو   اا ارادهمو  ا لمدع  إ 
العدلي   اإصق   ليقعيوم  الثدي   الدإلي  ا  2019امؤتم   بيق  الخقديبت  بود ه  ل   )
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اوديعدفي ال عع    لم  عايم  ذلك القغوم الذي  شنده العدلم الوعم يممد  نلمغب؛ ممد 
اَفي  يحقم بيوند ا   كع  ايمث  س ب ؛ لققمك   ي  القكو ف ير ال ودق الحدلي ليقَّغمر
بميودفي  ي   لال  اميق ت  إالقدنو   إالعيمو   إال ودسو   إالااققد     الا قمدبو  

  قاي   ا لمدع اسدلو  ل ار    د دا ليدود ا اوديعو لالقَّقعرل الند ق  ال  
اهمو    ل ارا    ااس ا وعو  اا اراإ كم   اهدات  إ دوا  بيق  اع    بددرتهد 

امعار  اللمش    ل اوديعدفي بشكل بدمت إنجدح ل ارا امعاه  بشكل  دصت إهذا 
سملالي   للوه  راس   زيا ا  2020يد  عصيت  ا   إ دفي  حوث  ل ارا ا(   ديدج 

ل بونمد  ااس ا وعو   اا اراامعاه  إ دوا اهدافند ل اوديعدفي  قم ل ضعلإ  الموا  
الله   إهلم   لعا شب  ا   (2021 عصيت  راس   لسندم    لى   اا ارا ي قعى 

القع   ااس ا وعو الحعيمم  بمؤس دفي  اللمش    ل  دوا  بدلو ل يممد ليمعار   يومو  
  اا ارا ( لى إ ع  اث  ليجدبي لقالموا  2018إي دبدا    ابع شوخ  عصيت  راس   

ل  ع ا القعيوم اديمد .ب ل اوديعدفي ي  إ ن   ا  ابضدلإ هوئ     ااس ا وعو
 القدر سل 

ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    لى  الموا    سلما ذيم ه فإ  الحد    ز ا   إممد
  إ د     نمو  امعاه  ل اوديعدفيت  بيق  دبد    دنهد  ااس ا وعو  اا ارا  ل ضعلإ

القندف و     تادط  ام قدلميو  الددرا  ال عع   إ  ا  إلذلك  دلإفي ت  ليعديعدفي 
يقايلمدفي  الموا  يد  هذه الدراس  ال  .ك  صودغ  يشكيقند بل ؤال ال دوس القدلي:  

 ؟  ااس ا وعو اا ارال ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 
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 : أسئلة الدراسة 
 ب  ادسئي  القدلو : الدراس  هو  هذتج
    ااس ا وعو  اا ارايد إاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ   -

 ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ؟
يد القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ   -

 ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ؟  ااس ا وعو اا ارا
ضعلإ   - ل  ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا  يقايلمدفي  الموا   اا ارا يد 

 ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ؟  ااس ا وعو
 :أهداف الدراسة

 لى  دوا ادهدات القدلو : دراس  عق ال 
 اا ارا القع ت بيق إاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ    •

 ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ل  ااس ا وعو
اوديعدفي   • ل  امعاه   ل ارا  ي   الموا  ال   د  القععبفي  بيق  القع ت 

 ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ل  ااس ا وعو اا اراال عع    ل ضعلإ 
 اا ارا د د يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ   •

 ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ل  ااس ا وعو
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 أهم:ة الدراسة: 
 ا لمثدت اهمو  الد ِّراس  الحدلو  ي   لال القدلي:

 ولًا: الأهم:ة العلم:ة )النظرية(أ
    ااس ا وعو  اا اراو  هذه الدراس  ي  اهمو  ل ارا امعاه  ل ضعلإ   كم  اهم -

العد د ي  الدراسدفي إامؤتم افي المحيو    د بت للون  يقموزايمعنهد يننعو  ل ار    
 إالع بو  إالعدمو ل

ي    - امز د  ل  الإ  بيق  اللمدحثا  ل  شعور  الدراس   هذه  ا    نم   ؤيل 
 ل   ااس ا وعو اا ارال ارا امعاه  ل ضعلإ الدراسدفي ام  لما  بمعضعع 

م 2030 عافدند ير بعض اهدات رؤ   امميك   ي   لال  الدراس     اهمو    قضح -
ت وديعدفي ال عع    ب اع   ادسدلو  اا ار   ل اود ا العمل  ال   بت لى  

 ل إل ربد   امعهعبا إامقموز   ي  امعظتا إالعدييا فوند
 : الأهم:ة الاطب:ق:ة )العمل:ة(ثان:تً 

    ا اد   نم هذه الد ِّراس  ل ي دبدا ام ؤإلا ل اوديعدفي ال عع    بيق   -
 ل  ااس ا وعو اا ارااممدرسدفي امقلمع  ل ل ارا امعاه  ي   لال اسقخدام 

ال   د ي  بلقععبفي  ل اوديعدفي ال عع       سقزإ  هذه الدراس  ام ؤإلا  -
ي      ااس ا وعو  اا ارا الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  

 لهدل امندسلم  يعلالحليجد  ي  ا ل إ ن   ا  ابضدلإ هوئ  القدر س 
مقايلمدفي   - الدارس   هذه  ي   ا     ااس ا وعو  قعو   امنلمثد   العطنو  

امميك    رؤ    ام قندا بيق  العطني  الار ددلإ بم قعى 2030الققعل  ت ل 
ا الإ الدود افي اا ار   بشكل بدمت إالدد ا اا ار ا ل اوديعدفي بشكل 
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 دص ي  ا ل العصعل لى القموز امؤس بت إ ددم اوديعدفي ال عع    
 ل الققنوف العدمب ليعديعدفي العدمو ل

ي  امقايلمدفي ال    نم ل  عز ز  الموا ل ارا امعاه    ابد ً سقددم هذه الدراس    -
ي  إ ن   ا  ابضدلإ هوئ      ااس ا وعو  اا ارال اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  

 ل القدر س
 :ةدود الدراسة

 دقق  الدراس  بيق القع ت بيق إاار  الموا ل ارا امعاه  الحدإ  امعضعبو :   -
ت إالقع ت بيق القععبفي  ااس ا وعو  اا ارال اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  

ضعلإ   ل  ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا  ي   الموا   اا ارا ال   د 
ت إ د د يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل  ااس ا وعو

 لي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و   ااس ا وعو اا اراضعلإ 
ل  الحدإ    - الدراس   تم  الموا  القدلو :  امكد و :  ال عع     ل  ديع  اوديعدفي 

اميك سعع ت إ ديع  اايدم فوقل ب  بلمد ال حم ت إ ديع  اميك بلمد العز زت 
 إ ديع   لمعكت إ ديع  اوعتت إ ديع  حددلل

 له1444اوديعب الدراسب الحدإ  الزيد و : العدم  -
 :مصطلحت  الدراسة
بميو   اع   : "بأنهدل ارا امعاه   (  6ت  2020   بيد ع  ب ت  إدارة افواهب:

إ عحود إ كديل با يمدف  ممدرسدفي ل ارا راس امدل اللمش ي ال   قم  لمنوند  ا ل 
امنام ؛ ي  ا ل ضمد  افضل لاسقدادب إ ذب العندص  اللمش    ال  تمقيك  

يقموزا ليعمل  ا ل ينام  يدت إي  ثم  عظوف ادرافي    عاه  ادرافيت إيندرافيت إي
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ا رفر يمتدلإا  بهدت  بيوندت  ليمقدفا   سعوًد  العندص ؛  امنام ت د الإهذه   ا ل 
 إالقأثم ي   لالهد بيق الآ    "ل  

العدييا    ايمقشدت يعاه  بميو  القخاوط    بأنهد  ل  ادودً   ت ل ارا امعاه  إ ع  
ليعمل ل ذإي الددرافي امموزا    ل اوديعدفي ال عع    اإ اسقدادب العدييا ي 

إيعاهلمنم ادراتهم  بيق  نمو   إالعمل  بهدت  اوديعدفيت  إالاحقتدظ  إ اع  هدت  ت 
اهدات   ا ل  دوا  ي   اوديعدفي  إ دع.ند؛  با  إتموزهد  ال عع     اوديعدفي 

 اد  ىل 
 بأنهد    ااس ا وعو  اا ارا (  221ت  2018 ع ت احمد    :ةالإسترات:ج:  الإدارة

ي ؤ   ام قدلميو  ليمنام ت إرسم رسدلقند إ د د غدياتهد بيق امدى اللمعودت ل قعر  "
إ د د ابعد  العلاادفي امقعاع  بونند إبا بوئقند بمد   نم ل بود  الت ص إامخدط   
الد ارافي  اتخدذ  بهدت  إذلك  لهدت  امموزا  إالضعف  الدعا  إ ددط  بهدت  المحوا  

 امؤث ا بيق امدى اللمعود إي ا عقند إ دع.ندل   ااس ا وعو
: بميو  ينام  إابو  اسقش افو   بأنهدل  ادودً     ااس ا وعو  اا اراإ.ك   ع  ف  

 د   العميودفي الدا يو  إالخدر و  ا ارافي امعاه  ل اوديعدفي ال عع    بشكل  
لقاع   ل ارافي    ااس ا وعويقندسا  دضر لي ادب  إالقدعيمت بهدت اتخدذ الد ارافي  

 امعاه ت إي ا عقند إ دع.ندل 
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 :  للدراسة النظري الإطتر
 :متهوم إدارة افواهب

هندك بد  ي  القع  تدفي ال   ندإلت يتنعم ل ارا امعاه ت إال  ي  بونند   
: بميو  ي قندف  لققد د ادشخدص  بأنهد(  179ت  2020ايا    ندالقدلي: ب ف

امعهعبا إي  ذإي القتدفي الدود    امقموزات إ عفم لهم بوئ  بمل محتزا إ دذب ت 
إامعنعيت إينقنم القلاحودفي امندسلم ت لي م ل ي در  إ دديم لهم الدبم امد ي  

 إظوتب اود ي يقموزل
: "بميو  يننعو  لدإرا القخاوط إالقنتوذ إالقدعيمت بأنهدإ ع ت ل ارا امعاه   

إ يلمو    اهدافند  لققدوا  إ در ند؛  إببرهد  امنام   لى  امعاه   ا ارا  دفا 
احقود دتهدل إ دوا الاسقغلال اديثل ليمعاه  ل امنام ت إ شقمل بيق ل ارات 

العديي     إ در  ت الدعى  إتخاوط  إيشدريم ت  ام قدلميو   إلبد ا  در  ت 
(Riccio,2020) ل 

: "بميو  بأنهد  ل ارا امعاه    فدد ب فعا  ( 103ت  2022   إآ  إ امغم      إايد
 لال بندلإ إ اع   الددرافي إيعاه  امعظتا؛ لققدوا القموز إامندف  ت إذلك ي   

ليعدييا اود ت إ اع  هم إ در لمنمت إالعمل بيق المحدفا  بيق  الداوا  الا قودر 
ليعمل ل  العدلو   امعهعبا ي  ذإي الخبرافي  العدييا  الحدلوات إ ذب  العدييا 

  ينامدفي ادبمدل"ل
 يك العميودفي ال   قم  ا ل   بأنهدل ارا امعاه     قضح ي   لال يد سلما  

ط  ا  ب   امنام   اهدات  لى  إالعصعل  اد الإت  ي قعى  رفر  بهدت  امنام ؛ 
الاسقثمدر اديثل ليمعاه  امع ع ا لدى امعظتا الحدلوات إاللمقث ب  افضل  
الا ادا لاسقدادب يعظتا  د  يحميع  ي  امؤهلافي إامعاه  يد  ؤهينم لقاع   
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ل ارا امعاه  لا  نتقل تمديدً ب  ل ارا امعاه      بأامنام  إ نموقندت إ.ك  الدعل  
ادف ا  ل  اللمش   ت   يمز بيق  عبو   امعار   اللمش   ؛ بل هب  ع ه حد ث ا ارا 

 امنام  ي  حوث يندراتهم إيعاهلمنمت بشكل ايمبر ي   عفمهم يممدلً 
 : في الجتمعت  أهم:ة إدارة افواهب

القندف و    امعاه  ي  بعايل  دوا ادهدات  ل ارا  ل شتى   ليعديعدفي عد  
م ل  نمو  إ اع   يندرافي العدييا فوندت إ دص  امندرافي قدنهد ته  مجدلاتهد اا ار  

بمل  ا ل   ليجد  بوئ    ل ارا امعاه  تهقم ل  ات يممد  امعهعبااابدابو  ال  تموز  
 (ل8ت 2019اوديع  محتزا بيق اابداع  العيعيت 

( ا  ل ارا امعاه  ل اوديعدفي  عد ي   379ت  2019إ ضوف العقوبي إالعنزي   
د شاقندت    ااس ا وعب اِّلمل الكثم    افعًد لققدوا النعدح إالقموزت لذا يد تم القخاوط  

إبندلإ ب ايج ل القاع   امنني  يبي احقود دفي امعهعبات إ نمب يندراتهم إادراتهم ليدودم  
 بمندم بمينم الحدلو  إام قدلميو ل 

اهمو  ل ارا امعاه  ل اوديعدفي  نعكس    لى ا   (Riccio, 2020إ شم ر كوع   
بيق  اع   جمور العميودفي الدا يو  إالخدر و  ل اوديع ت إال  .ك   دودند ي   
 لال  نتوذ لس ا وعودفي رسمو  لقنمو  امعاه  ل يؤس دفي القعيوم العدليت يممد 

دا ل  يحدث ي  امد     إال ؤسدلإ القنتوذ ا ل ش يمدفي الدادع الخدص؛ ليم دب
 ضمد  ي قدلمل يز ه  مكد   اوديع  با اوديعدفي اد  ىل

التعادد   إهندك بد   امعاه   ال  .ك   دودند ي   لال  عز ز  إر    ي     ل ل ارا 
 : (Taamneh, et al, 2021)  ال  ي  بونند القدلي   ت اوديعدفي 

 إالحد  ي  الق  ب العظوتبلالمحدفا  بيق امعهعبا ل اوديع ت  ل1
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  قمد  ع تهد النعبو  ي    اوديع   ا  ع ا القعظوف: ل ارا امعاه  تجعل   ل2
اوع ا النعبو  لدعاهد العديي ت ي   لال الاسقدادبت إالا قودرت إالقعوا إفا 

 امعاه ل 
يددار يد  قعف     اوديع  نني: بنديد  ع ت  ام قاع    سيوم  حعل ب ايج ال اتخدذ ا ارافي   ل3

لد ند ي  امعظتا امعهعبا ذإي الددرافي العدلو ت فوقلمح بنددذ ي  ال نل بيوند  
 ل ت بحوث  قم بندلإ ب ايج  يبي احقود دفي ام قتود     شود الاسقثمدر ل القاع   امنني 

اسقعدب  ليقغمافي   دلى انه  اهمو  ل ارا امعاه     ر  بأسلما .ك  الدعل  ممد  
ادإلعيافي لدى    إهب  عد ي ت  إالقاعرافي ال   عا نند اوديعدفي ل العات الحدلي

ذلك مد  عف ه ل ارا امعاه  ي  ادرا  إ ل جمور  إل العدلم؛    اوديعدفيالعد د ي   
ال  يج  اديمد .ب إاا اريت إي قعى الكتدلإافي  د الإبيق القع ت بيق  اعرافي ا

ل ام قدلمل؛ بمد يحد ا امندف     اوديع الذ    قدج للونم  إ   تالعدييا   عف هد لدى
القعدا  اوديعدفيبا   امعاه  له  إر يملمم ل تخاوط  ت يممد ا  الاهقمدم بإ ارا 

سودس  ااحلال العظوتب؛ ممد  ضم   دفا امعاه     إ تعولت  اوديع العظوتب ل  
 ل الحدلو  إام قدلميو  لققدوا اهدافند إ يلمو  احقود دتهد ل اوديع 

 : ت في الجتمع إدارة افواهب إسترات:ج:ة
 قمثل  ي  بدا  اعافي يقكديي ت    دفي ل اوديع ل ارا امعاه     لس ا وعو   قكع   

 بلخاعافي القدلو : 
ي   لالهد   اوديع هب العميو  ال    عق  إ :  أولًا: الاخط:ط لإدارة افواهب

لى الحقعل ل العات امندس  بيق احقود دتهد ي  العدييا امعهعبات الدد ر    
 ؤ ذ بلابقلمدر بند   اوديع  بحوث بيق  نتوذ امندم امعيمي  للونم؛ لققدوا اهدات  
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ليقنلمؤت إالخدر و   الدا يو   امؤث افي  ي   بلقخاوط يمل  احقود دفي   الدودم  إ د د 
 (ل 340ت 2020الكعع إابع صدلحو ت    اوديع  ي  العدييا امعهعبا

بميو  اللمقثت إالدراس ت إالقق ي ب  امعار   هب    ثانً:ت: اساقطتب افواهب:
ذإي  اللمش    ي   مخقيف   امعهعب   ل  الشدغ ا  العظددف  مللإ  إالقأهولت  الكتدلإا 

ت إا قددلإ ادفضل ي  بونند اسقدادبهمت إالعمل بيق  ل اوديع   ام قعيافي القناومو 
 (ل 10ت 2019 العيعيت 
ال ا     تدريب افواهب وتطويرهت::  ثالثتً  در      ( ا  302ت  2021  ى 
بيق  امعهعبا إيعدرفنمت     شقمل  ادراتهمت  لقنمو   إامنتذا  امخاا   اونع   يمدف  

إيندراتهم بيق ا قلات ي قعياتهم إتخققدتهمت بمد  عا م ي  فدبيو  ا ادنمت إ دوا  
  ت اوديع  ذإاتهمت ي   لال  دوا اهدافنم الشخقو ت إلسندينم ل  دوا اهدا

  ال   عميع  بهدل
بافواهب الاةاتتظ  بلعدييا  ا     :رابعًت:  ي  ت  امعهعبا الاحقتدظ     عد 

ت  الاحقود دفي امقنعب  ليمعظتا   القناومو  الحد ث  ال   يبي مدرسدفي  ام  ودسدفي إ ال 
ا  و د  قم   ت إهع الهدت ال دوس لعميو  ل ارا امعاه ت إلا  إ  نم ل الاحقتدظ بهم 
الهدت بشكل تام   المحدفا  بيونم هذا  بل  عقمد بيق   سملاليت    بمع    عظوتنمت 

 (ل 498ت  2020
افواهب: تحت:ز  العدييا    ا   ادليج     ختمسًت:  امقموز   ل  الققتوز جمور 

النقو  اديمبر  اوديع   ا الإ بمينم ت للا ا   امقموز   ل  ؛ مد  يحقل بيو  امعهعبا 
إامثدب ات   الققتوزت يمدلدافعو ت  ير  إ قعدإب  إابدا  يقدب  سمدفي  ي   به   قمقعع  
إالا الاا ت إاملمد رال إبكدف  ا عاع الققتوز امد ي إامعنعيت الت  ي إاومدببل إ الموا  
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  إ دفعنم نحع ال يعك اايجدبي  جمور العدييات   لا  شعر  اوديع   ام الققتوز ي  اِّلمل  
 (ل 183ت 2020ايات   

افواهب أداء  تقويم  احودنً ستدسًت:  إربمد  بلحمدست  امعهعبع   :  ققف 
بلا دفدع ل العمل؛ لذا فنم يحقد ع  بقت   دص  لى  د د  اوا لنادم بمينم؛ 
حتى  كع    يموز يعهلمقنم ل اتجده  دوا القمووز ليمنام ت إ قاي  ذلك ا   كع  

 ر   بيعغ الت  ت للأهدات د الإهندك ا تدق بيق يعد م اوع ا ل اد الإت إ دُقد ب
ل  الضعف  بهدت  د د  ددط  القدعيم  بميو   إ قم  إفدبيو ت  بكتدلإا  امخاا  

    .(Taamneh, et al, 2021)  معدوقندت إ د د  ددط الدعا لقاع  هدد الإا
 : ق:تس كتتءة إدارة افواهب

يمتدلإا ل ارا امعاه  ي   لال  د د ي قعى ابعد  ل ارا امعاه     قم اودس
 (:1803ت 2022القدلو   اللمدزت 

اسقدادب   إهباإلًا:  ل ارا   امعاه :  إممدرسدفي  سودسدفي  لى يمتدلإا   قشم 
امعاه  ل  د د امعاه  إا قودرهم ليعمل ل اوديع  بمد  قعافا ير يعد  هدت إ يبي 

 احقود دتهدل
إ اع     إيندرافي   ت امعاه  ثا ودً:  نمو   يعدرت  ي قعى  اع    إهب  دوس 

إادرافي امعاه  بيق مخقيف ام قعيافيت إبمد  قندس  ير القاعرافي العدمو  امقعيد  
 بمعدلافي بمل اوديعدفيل

إ قم   تطدادفي بش     د دا  لإإبند  ثالثدً:   ا  ع ا الحودا العظوتو  ليمعاه  
ذلك ي   لال  د د  ر    عاف  مجمعب  امقايلمدفي ال   دبم إ ع  بوئ  بمل 
يندسلم   تز امعهعبا ليعمل إاابداع ي   لال ليجد   عاز  با يقايلمدفي العملت 
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إالعمل بيق ايمقشدت يعهعبا  د  مم   عميع  ل    إ يلمو  احقود دفي امعهعبات
 اوديع ل

إهب  دوس ادرا اوديع  بيق الاحقتدظ بمعهعبات   ترابعدً: الاحقتدظ بمعاه  
بند إالذي  قضم   امعهعبات  ل  الاسقثمدر  ادراتهم   لإي   لال  شعور  إ نمو  

 إ  ا رإا لمنمت إ عز ز لنجدزاتهمت إ بم افكدرهم إلبدابنمل 
 :تواجه إدارة افواهب في الجتمعت الصعوبا  التي 

 اوديعدفيت إ د ي   دوا  ال   عا ه ل ارا امعاه  ل  القععبفي  هندك بد  ي 
 :  (29ت2019العيعيت ال  ي  بونند القدلي   ت نداهداف

 ل ع  درا راس امدل اللمش ي امؤهلت إ دص  امعهعب  -
 انختدض ي قعى يشدريم  اامعهعبا ل صنر الد ارافي ل اوديعدفيل -
 صععب  القعفوا با حد دفي امعهعبا إاهدات اوديعدفيل -
 اوديعدفيلزيا ا القكدلوف امقعيد  بإ شدلإ ل ارا امعاه  ل  -
 يعام اوديعدفي لوس لد ند ب ايج رسمو  لقيلمو  احقود دفي امعاه  فوندل  -
 ضعف القزام اا ارافي العيود ل اوديعدفي بقاع   امعاه  فوندل  -
إ ع  يددإي  لدى بعض العدييا ل اوديعدفي للإ  الإافي إلعميودفي ال    يم ز  -

 بيق امعاه ل  
 ضعف القعافا با اس ا وعو  اوديع ت إاس ا وعو  ل ارا امعاه ل  -

 :  ةالإسترات:ج: الإدارةمتهوم 
متنعم   القع  تدفي  ي   بد   بعض إال   لمندهد    ت  ااس ا وعو  اا اراهندك 

فدد ي     ب فند  اللمدحثات    بأنهد   (Njue, and Henry, 2019)إهن ي    نجعىيمل 
ال    امقددي ت  النشدطدفي  ي   إضرمجمعب   للإ ارا    قضم   ام قدلميو   ال ؤيا 
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إضر الخاط ام قدلميو  ال  تأ ذ بلابقلمدر يعضر القالموات ي   لال     ااس ا وعو
 ليمؤس  ل ااس ا وعبذلك القع ه اللموئ  الدا يو  إلخدر و  إيقغماتهد إي ابوه ب

بميو    نديوكو  يقعاصي    بأنهد  (338ت  2020  الكعع إابع صدلحو   إب فند  
امقدح  با  د    ل ارا إ ع وه يعار هد    عق لى  دوا رسدل  امؤس   ي   لال 
إف ص   تهد دافي  ي   امقغما  ادبمدل  بوئ   يعا ن   ديافي  بيق  إالددرا  فعدل ت 
إيندف   إمخدط  ا  ى بغو   دوا ي قدلمل افضل ا الاادً ي   دا  ار كدز اسدسو  

 ل الحدض ل
"ط  د   قعيا با دب  ب  العضعو  ال    بأنهد   ااس ا وعو  اا ارايممد  ع ت  

 يك العضعو ت يممد  قعيا اسدسدً بم قدلمل   لى   د امنام   دودند إيموتو  العصعل  
بيق الحد ينند لى ا نى ي قعى    الققديافي إالعملالد ارافي الحدلو  ير بدم تجدهل  

ممك ت إذلك ي   لال الدودم بم ا ع  ي قم ا ليقخاوط الشديل ليمنام  إلعميو  
 .(Nur, et al, 2021) االقالمو

.ك    سلما  يد  بأ ي   لال   ل ارياً   اسيعبً    عُد     ااس ا وعو  اا ارا  الدعل 
إ  ليم قدلملت  يع ندً  هع   يقكديلًا  يد  بيق  إ  يمز  ى  لإ نا   اوديع    درج   ا ل 

    ااس ا وعو  اا ارا   ع ت اللمدحث  عقمد بيق اد الإت إبندلإ بيق ذلك  ام قدلمل إ 
ي   لال إضر الخاط ام قدلميو  ال  تأ ذ بلابقلمدر   اوديع بميو   اع      بأنهد

 بعود امدى  ااس ا وعبالقع ه    ت ير ي ابدالخدر و إاللموئ   اللموئ  الدا يو  إيقغماتهد  
 ل ليعديع 

  



 

 
192 

 افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء الإدارة الإسترات:ج:ةماطلبت  تطب:ق إدارة 
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 : ةالإسترات:ج: الإدارةأهم:ة 
إتمكونند اوديعدفيت    العدييا ل  ا الإ ع ا    ا    ل   ااس ا وعو  اا ارا  نم  

ت حوث      بيق إتموزهدادرتهد بيق امندف  ت    يعا ن  الققديافي ال   د ي   ي 
اسقخدايند الدودم بمقدإلافي  د ا لقعد ل إ غوم ادسدلو  اا ار   القديود   ال  
يمد ت  قلمعند اوديع ت لى اسقخدام اسدلو  ل ار   حد ث  اد را بيق الاسقعدب  

 (ل475ت 2021ت إآ  إ يقعلي    إالقاعرافي امعدص ا ب  ب  إي إ  ليقغمافي 
بيق     ااس ا وعو  اا ارا   اهمو   ا (  12ت  2021فدرإق إ دلد    إ ضوف    
انهد    اوديع ي قعى   اا ار   ي    عد   كم  ل  ال   ؤ ي لى   ادسدلو   امنم  

قعف  بهد اللموئ  الدا يو  إيد  تأ ذ بعا الابقلمدر  دنهد  ت  ااس ا وعو   دوا اهدافند
إبش    يد     يعار   الخدر و   ي   إاللموئ   إالااققد     ت  ال ودسو   بمقغماتهد 

ا اا لققدوا القندسا إالقكديل با اا ارافي إتمك  ي     عُد  ت يممد انهد   إالا قمدبو
  لليعديع   دوا القكديل امتدع  با العحدافي اا ار   إالقناومو 

  ( 122ت  2020اليعزي  فوشم    ل اوديعدفي  يعدييااهموقند لايد بيق ي قعى  
لققدوا النقددج  اوديعدفيل  العدييا بيق  بم  عمل    ااس ا وعو اا ارا لى ا 

لدى الكعا ر ل    ل  نمو  امندرافي الدود   ام قدلميو  ام  عات إ قم ذلك ي   لا
بيق    ااس ا وعو  اا اراإام دهم  ل لبدا هم إتأهوينمت حوث  عقمد    اا ار  ت

إ عار يعاط    تاد ر بيق يعا ن  الققديافي   س ا وعبيعار  بش    ذافي فك  ل
  قند بيق بمل جمدبب  قوح    دلى انه  ضدف الخيل ل امؤس   إاس ا وعودتهدت با

دفي ممد   دهم بزيا ا  ااس ا وعود ارافي إصودغ  ادهدات إ لهم امشدريم  ل اتخدذ ال
  ال ضد إالدافعو  لد نمل
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ي  ادسدلو  اا ار   الحد ث      عد   ااس ا وعو  اا ارا  الدعل بأ .ك   إ     
بشكل ليجدبي بيق  دوا رؤ   امؤس دفي القعيومو  إرسدلقندت إتمكونند ي    ؤث ال   

العدييا  بيق ي قعى    يعا ن  الققديافي ال   عا نندت يممد انهد  نعكس اهموقند 
ا قوح لهم    يمعنهد املمني بيق  فنم  اا اري  قم    د ا إإاضق س ا وعودفي محالعمل 

التنم اا اري  ت لهم  ا شدصودغقند لقكع  ي الذي   دهم    ممد يحدا بذلك إحدا 
امنشع ات  امعظتابقعدإ    ادهدات  الخلافدفيالإ   بيق  دوا  ي   اد    قديول  ال  

 لبوننم  دث
 : في تطب:ق إسترات:ج:ة إدارة افواهب ةالإسترات:ج: الإدارة دور

يج  (  494ت  2020سملالي   شم      ال   امقايلمدفي  ي   بد   إ ع   لى 
 اوديعدفيت إي  اهمند القدلي:ل ارا امعاه  ل  ل     ااس ا وعو  اا ارا عاف هد لقالموا  

إهب تمثل ال ودسدفي العدي  إاملمد ئ إالدعابد المحد ا   إضر ال ودسدفي العدي : -
 لادهدات امنشع ا يحدال ارا امعاه  بمد العدييا ل  د الإ

ل ارا   : يج   د د ادهدات ال نع   لا ارا امعاه     د د ادهدات ال نع   -
العدييا ل ل ارا امعاه  وديع  با  د  لاي يمز   إذلك ي   لال  ب  امعاه  

 اوديع ل إل ارا امعار  اللمش    ل
إهذا  قم ي   لال  عز ر امخققدفي إامعار  امد    امندسلم :    امعار  امد    عفم   -

امعاه   اوديع    ا ارا  إب امجندت  ل  ا شاقند  ير  ي ابدا   بمد  قندس   ير 
 ادإلعيافي إبمد يحدا ادهدات امنشع ال 

نجدح ل ارا امعاه  ل   لى ا   (Nur, et al, 2021إ ضوف  عر إبريا إ عرحودتي  
 .ك  ا   قم ي   لال  عفم القدلي:   ااس ا وعو اا ارااوديعدفي ل ضعلإ 
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تأسوس ل ارا  دص  بإ ارا امعاه  ل اوديع  ي  لما  بإ ارا امعار  اللمش   ت ير  -
 لقنتوذ ا شاقند إب امجند الخدص ل لهد  عفم القلاحودفي امندسلم 

هوكل  ناومب   - اوديع  يندس   بندلإ  ل  امعاه     اا ارا لنعدح  إر  :  ا ارا 
هوديمل  ناومو   قندس  إضر  اوديع  بحد      ل ارا امعاه  ل  ل    ااس ا وعو

 ل  نداهدافل ل ارا امعاه  الذي يحدا  ير القناوم العظوتب
إهذا  قاي  ي ابدا    ا ارا امعاه :  التعدل  ليعميودفي إاد شا  الدا يو   اا ارا -

بعايل يمثما ي  بونند بندلإ امعد م لدودس اد الإت إالدافعو  إ ام الحعافزت إال  ع 
 للس ا وعو  ل ارا امعاه  ل اوديع إالعددب منر اي سيعك  عال  الموا 

إ نموقند  تأهول - إالدود     اا ار    إالكتدلإافي  إهذا  قاي   د د    :الددرافي 
 إادراتهمل إالعمل بيق  نمو  يندراتهم ي  ذإي امعاه ت الكعا ر اللمش    

 درج اوديع : إ قم ذلك ي   لال  د د حد   ل ارا اسقدادب امعاه  ي    -
إيد    امعاه  ليمعار  اللمش    امقموزات إال  .ك  اسقدادبهد ي   درج اوديع ل 

 إامد    ل يحقد ه ي   قددص بلدد ا 
ل ارا  دص  بإ ارا امعاه  ل اوديع  إ ع     الدعل بأ ي   لال يد سلما .ك    

 دا ارايم     نم ل  دوا اهدافند امنشع ات ي   لال ا لمدع اسدلو  ل ار   حد ث 
مقدبع  يمدف  اا  الإافي إط  د   المودند   امنم  عد ي  امقايلمدفي    ت دنهد ااس ا وعو

ت  عقمدهد ل ارا امعاه  ل اوديع لو نل فومد بعد بميو   دعيم الخاط إالبرايج ال   
نجدح ا   القنتوذت يممد    اإ  اول يد افضلًا ب   تد ي يمدف  الثغ افي ال  اد  عوا  

ي  المل    يمديي اندب      عقمد بيق إ ع     ااس ا وعو  اا ارا  ل ارا امعاه  ل ضعلإ
العدييا بوديع  امعاه ت إاهمو   يمدف   ل ارا  ل    ااس ا وعو  اا اراا لمدع    بأهمو  

   نتوذ ا شاقند امقعد ال
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 :التي تساخدم في تطب:ق إسترات:ج:ة إدارة افواهب ةالإسترات:ج:  الإدارةأبعتد 
ال    قخدم ل  الموا لس ا وعو  ل ارا    ااس ا وعوهندك بدا ابعد  للإ ارا  

 امعاه  ل اوديعدفيت إال  ي  بونند ادبعد  القدلو :
  ت  ا  الخدص  ل ل ارا امعاه  ي   ز الققيول اللموئب:  قكع  اللموئ  اإلًا: بعد

دت ادسدسب  إاله و  ال   عمل ضمنند اوديعدفيت  همد: اللموئ  الدا يو  إاللموئ  الخدر 
ل هد ا ام حيقا هع يع ف ت إرصد جمور القند دافي إالققديافي ال  سقعا نند  
يج   ف ص  لهد  تمثل  إال   الدا يو   إيعار هد  ليكدنتهد  إ د د  امعاه ت  ل ارا 

إ يول امقغمافي امؤث ا بيق   ااس ا وعوااقندصندل فنب تهدت لى  د د الععايل 
 (ل 28ت  2021 اوندبيت  شدطند 

ل ل ارا امعاه     ااس ا وعو: تأتي  اعا بندلإ    ااس ا وعو كع      ثا ودً: بعد
بعد اوديند ل  د د إصودغ  رؤ قند إرسدلقند ال  تأتي إفا يد  دعم به ي   د د  
اهدافند إغدياتهد إاومند ادسدسو ت إبعد ل  الإ  يول اللموئ  الدا يو  إالخدر و  لهدت  

ا ارا   ااس ا وعببدا   الققعل التعيب نحع العمل     ااس ا وعوبندلإ     عُد  حوث  
 (ل 7ت 2020 الدإري إالحديممتامعاه  ل اودي ت إ قم 

بعد  نتوذ   بميو   نتوذ    ااس ا وعو ثالثدً:  تأتي  الخا      ااس ا وعو:  لقعضر 
ل ل ارا امعاه  لى حوز القالموا إالقنتوذت حوث    ابقمد هد ال  تم     ااس ا وعو

 ك   هذه العميو  اهمو  بامق د  النعدح التعيب ا ارا امعاه     لمط بشكل 
إثوا ل  نتوذ اس ا وعوقندت إال    يمز بيق  دوا اهدافند امنشع ا إل هذه العميو  

ي  ال دبد  اود القنتوذت   قم فوند إضر الخاط إال ودسدفي ال  تمت صودغقند ل ام ح
إ عفم امعار  امخقيت  لقالمودند  ت  ق ت ام ؤإلا ل ل ارا امعاه  بغو   دوا  

 ل (123ت 2020اليعزيت  امنشع ا   ااس ا وعوالنقددج 
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 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

يمخاعا    ااس ا وعوتأتي بميو   دووم  :   ااس ا وعوبعد القدووم إال ادب     رابعدً:
ت حوث  قم ي   لال هذه العميو   ااس ا وعو  اا اراا ما ي   اعافي إبميودفي  

عقمدا ام   ااس ا وعوالققدا ي  ا  بميو  القنتوذ  قادبا ير يد تم القخاوط له ل  
  الدودم بعميو  القدووم  قعيا بلقأيمد ي  يدى  دوا  إل ل ارا امعاه ت إبيوه ف

همد:  دووم   ردو وقات  ينمقا  ي   ل  القدووم  بميو   إ قكع   امنشع ات  ادهدات 
اهمو    بتخدذإالدودم  د الإا ادي ت حوث  كم   لزم  يد  لذا  القققوقو   اا  الإافي 

إيد    ااس ا وعو  اا ارابمد  قلمعه ي  آلودفي ليقأيمد ي  ا      ااس ا وعوبميو   دووم  
بكتدلإا  امعاه ت إ دودند  ل ارا  اهدات  به ي   اعافي إبميودفي  عز ز  اديت 

 (ل 476ت 2021يقعلي إآ  إ ت  بدلو  
إل ارا     ااس ا وعو  اا اراي   لال يد سلما  قضح إ ع  بلاا  با ابعد   

امعاه  ل اوديعدفي بحوث    كز بيق القتكم الشمعلي الذي   دبد بيق اتخدذ 
الذي   نم ل   ااس ا وعبالد ارافي ال يوم  ل العات امندس ت إ د د الدقد  

ا ي   قددعند  معاه  إا قودر افضيندت إالاسقتد د د القع ندفي ام قدلميو  ا ارا ا
ل  اع   العملت إاسقغلال الت ص امقدح  ليعصعل لى القموز امنشع ت فدلقتكم 

  نم ل تمكا ل ارا امعاه  بيق القكوف ير القاعرافي إام قعدافي    ااس ا وعب
 اود دات بمد يحدا اهدات اوديع ت إ  دبدهد بيق امندف  ل
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 :  الدراست  الستبقة
ي   لال ي ا ع  اللمدحث ليدراسدفي ال دبد  امقعيد  بمعضعع الدراس  الحدلو ت  

الدراسدفي ال   ندإلت يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل ضعلإ   لما     اا ارا درا 
ت لذا -ل حدإ  بيم اللمدحث   –اإ العدمب سعالإ بيق ام قعى المحيب     ااس ا وعو
ي  لم  ي  ادادم لى ال   ندإلت يقغمافي الدراس   الدراسدفي ال دبد     سوقم ب ض

 ادحدث ح   سن   ش هدت بيق النقع الآتي:
اب ي      ااس ا وعو  اا ارا( بعنعا : يقايلمدفي  الموا  2018صدع    ع راس  

 إ ن   ا  ابضدلإ هوئ  القدر س "  راس  يودا و  ل  ديع  ط ابيسل 
القع ت بيق يقايلمدفي  الموا    الدراس  لى  ي      ااس ا وعو  اا اراإهدفت 

إ ن   ا  ابضدلإ هوئ  القدر ست إلققدوا هذا الهدت تم ا قودر بون   كع ت ي   
ي  العدييا ل  ديع  ط ابيست إابقمد بيق امننج العصتب ام قب   د( يعظتً 65 

الدراس    إ عصيت  قددج  اللمودنفيت  ومر  إالاسقلمد    الدراس ت  هذه  ا ل   لى 
ي  إ ن   ا  ابضدلإ هوئ  القدر س ل  ديع     ااس ا وعو  اا ارايقايلمدفي  الموا  

ي  إ ن   ا     ااس ا وعو  اا اراط ابيس يقعف ا بدر   ضعوت ت إا  إاار  الموا  
 ل  القدر س ل  ديع  ط ابيس ضعوفابضدلإ هوئ

    ااس ا وعو  اا ارا( بعنعا : اث   الموا  2018 راس  ابع شوخ  إي دبدا  
 ل  ع ا القعيوم اديمد .ب ل اوديعدفي ادر  و  " راس  حدل   ديع  الزرادلإل

الدراس    اث   الموا    لىإهدفت  بيق  ل  ع ا     ااس ا وعو  اا اراالقع ت 
بون   ا قودر  تم  الهدت  هذا  إلققدوا  ادر  و ت  اوديعدفي  ل  اديمد .ب  القعيوم 

( ي  ابضدلإ هوئ  القدر ست إاسقخدم امننج العصتب ام قب 72 كع ت ي    
  لى ا  ل هذه الدراس ت إالاسقلمد   يمأ اا ومر اللمودنفيت إ عصيت  قددج الدراس   
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ا ارا   هوئ     ااس ا وعو ر    الموا  ابضدلإ  إ ن   ا   ي   الزرادلإ  ل  ديع  
إبندلإ   اللموئبت  ابعد هد  الققيول  جمور  إبيق  بدلو       ااس ا وعوالقدر س  دلإفي 

لقالموا   ليجدبي  اث   إ دع.ند(ت يممد  ع د  ل  ع ا    ااس ا وعو  اا اراإ كع نند 
 القعيوم اديمد .ب ل  ديع  الزرادلإ ي  إ ن   ا  ابضدلإ هوئ  القدر سل 

 اا ارا بعنعا : اث  ممدرسدفي    (Njue, and Henry, 2019) راس  نجعى إهن ي  
 بيق  اع   اوديعدفي الكونو  إتمكونند ي  امندف  ل  ااس ا وعو

ممدرسدفي   اث   لى  د د  الدراس   بيق  اع      ااس ا وعو  اا اراإهدفت 
امننج  امندف  ت إلققدوا هذا الهدت تم ا قودر  اوديعدفي ل يمونود إتمكونند ي  

(  178العصتب الققيويبت إالاسقلمد   ومر اللمودنفيت إتم ا قودر بون   كع ت ي    
 ديعدفي حكعيو  ل يمونودل إ عصيت  قددج الدراس    5ي  ابضدلإ هوئ  القدر س ل  

ا  با    لى  ط      ليجدبو   بلاا   ل    ااس ا وعو  اا اراهندك  القاع    إ نتوذ 
اوديعدفي الحكعيو  ل يمونودل إا  هندك حد   بدر   بدلو  لقعفم بعض امقايلمدفي  

لقاع   ل اراتهدت     ااس ا وعو  اا اراال    دبد اوديعدفي الكونو  بيق ممدرسدفي  
 ل اوديع ت إ اع   اسقخدام إال  ي  بونند القدلي:  عفم القمكا اا اري ليعدييا

ت إ عز ز الثددف  القناومو  با العدييا   ااس ا وعو  اا اراالدود ا اوديعو  ممدرس   
 ل اوديع ل 

( بعنعا : إاار ممدرس  ل ارا امعاه  اللمش    إاث هد ل 2019 راس  العيعي  
 ل ارا القغوم إ دوا القمووز ل  ديع  صقدر ب يان  بُمد ل

هدفت لى  د د إاار ممدرس  ل ارا امعاه  اللمش    إاث هد ل ل ارا القغوم  إاد  
إ دوا القمووز ل  ديع  صقدر ب يان  بُمد ت إلققدوا هذا الهدت تم ابقمد   
ي    بون   كع ت  ا قودر  إتم  اللمودنفيت  ومر  إالاسقلمد   يمأ اا  العصتبت  امننج 
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لى ( ي  العدييا ل  ديع  صقدر ب يان  بُمد ت إ عصيت  قددج الدراس   217 
إاار ممدرس  ل ارا امعاه  اللمش    إاث هد ل ل ارا القغوم إ دوا القمووز ل  ديع     ا 

ل ارا  ل  اللمش     امعاه   ا ارا  اث   هندك  إا   يقعسا ت  بُمد   ب يان   صقدر 
بدم  ت إا  هندك صععبفي بدر   بدلو   عا ه ل ارا امعاه ت إتأتي اهمند  القغوم

 إ ع  ل ارا ي قدي  ا ارا امعاه  ل  ديع  صقدر ب يان  بُمد ل 
( بعنعا : إاار ممدرس  لس ا وعو  ل ارا امعاه  2019 راس  العقوبي إالعنزي  

 ل يميو  ال بو  بجديع  اميك سعع ل 
هدفت لى القع ت بيق إاار ممدرس  لس ا وعو  ل ارا امعاه  ل يميو  ال بو   إ 

ام قبت  العصتب  امننج  ابقمد   تم  الهدت  هذا  إلققدوا  سعع ل  اميك  بجديع  
( ي  العدييا  453إالاسقلمد   يمأ اا ومر اللمودنفيت إتم ا قودر بون   كع ت ي   

إاار ممدرس  لس ا وعو  ل ارا    لى ا   بجديع  اميك سعع ت إ عصيت  قددج الدراس 
ل ارا  لس ا وعو   اب ز  إا   يقعسا ت  سعع   اميك  بجديع   ال بو   ل يميو   امعاه  
إ عصيت  امعهعبات  سعع   دلإفي  در    اميك  بجديع   ال بو   ل يميو   امعاه  

ل ا لس ا وعو   ممدرس   إاار  ال   د ي   امععادفي  را الدراس  لى إ ع  بد  ي  
ال  ي  بونند القدلي: يمث ا   بدر   بدلو ت  امعاه  ل يميو  ال بو  بجديع  اميك سعع 

ادبلمدلإ العظوتو ت ضعف الثددف  القناومو ت اي  امخققدفي امدلو  ليبرايج امقعيد    
 بقدر   ل ارا امعهعبال

( بعنعا : ل ارا امعاه  العدمو  ي ا ع  ااطدر امتدهومب 2020 راس  سملالي   
 ل  ااس ا وعوإ يول ادبعد  

إهدفت الدراس  لى  يول ااطدر امتدهومب ا ارا امعاه  العدمو  ل ضعلإ  
ل إلققدوا هذا الهدت تم ا قودر امننج الققيويب الذي  عقمد   ااس ا وعوادبعد   
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بيق  يول  قددج الدراسدفي ال دبد  ال   ندإلت يعضعع الدراس  إال  تم  ش هد  
( سن  امدضو ت إ عصيت  قددج الدراس  لى اا اح لطدر يتدهومب ا ارا  20 لال  

ادبعد    العدمو  ل ضعلإ  ا    ااس ا وعوامعاه   لطدر لس ا وعب .ك   ل إ يول 
 ل  ااس ا وعو اا ارا  نم ل زيا ا ا ديدج ل ارا امعاه  ل ضعلإ 

صدلحو     إابع  الكعع  العلاادفي 2020 راس   لش اك  إاد   يدى  بعنعا :   )
 ل  ااس ا وعو اا اراالعدي  ل اوديعدفي التي اونو  ل 

إهدفت الدراس  لى  د د يدى لش اك  إاد  العلاادفي العدي  ل اوديعدفي 
ت إاسقخديت الدراس  امننج العصتب ام قب  ااس ا وعو  اا اراالتي اونو  ل  

( ف  اً ي  العدييا ل  إاد   30إالاسقلمد   ومر اللمودنفيت إتم ا قودر بون  بيغت  
 ر   لش اك   لى ا العلاادفي العدي  ل اوديعدفي التي اونو ت إ عصيت الدراس   

ل   التي اونو   اوديعدفي  ل  العدي   العلاادفي   دلإفي    ااس ا وعو  اا ارا إاد  
 يقعسا ل

فدلنقوند إاإلغد إلوف   بعنعا :   (Valentina, Olga, and Lev, 2020) راس  
 ل تمكا اوديعدفي ال إسو  ي  امندف   العدمو ل  ااس ا وعو اا ارا إر 

ل تمكا اوديعدفي ال إسو     ااس ا وعو  اا اراإهدفت الدراس  لى  د د  إر  
بيق امندف   العدمو ت إلققدوا هذا الهدت تم ا قودر يننج  يول المحقعىت إ دوومدفي 

ليعديعدفي إ عصيت     ااس ا وعوالخبرالإ ي   لال  يول امتدهوم الحد ث  للإ ارا  
 قددج الدراس  لى إ ع  بعض القععبفي ال   عا ه اوديعدفي ال إسو  بيق يندف   

ل  نتوذ     ااس ا وعواوديعدفي العدمو  إال  ي  بونند القدلي: الافقددر لى ام إ    
العميودفي الدا يو  إالخدر و  ليعديعدفي ال إسو ل إا  الهوكل القناومب  ديد إغم 
العدمو ت إضعف  اوديعدفي  ال  شندتهد  العيمو   القاعرافي  يعايملم   ي  ل إضعف 
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القكنعلع و  الحد ث  ل اوديعدفي؛ إضعف   القاعرافي  القمع ل الذي  قندس  ير 
ال ودس   يعد م  إضعف  اع    ال إسو ت  اوديعدفي  ير  الدإلوا  الش يمدلإ   تعول 

الدراس    ال إسو ل يممد  عصيت  ليعديعدفي  ا الدا يو    اا ارااسقخدام    لى 
   نم ل   ا ادرا اوديعدفي ال إسو  بيق امندف   العدمو ل  ااس ا وعو

 اد الإ اا ارييُقايلمدفي  اع    ( بعنعا :  2021 راس  يقعلي إالهنداإي إف اج  
 ل  ااس ا وعو اا اراليعدييا بدادع امعدهد ادزه    ل ضعلإ يد ل 

يُقايلمدفي  اع     لى  د د  الدراس   اا اريإهدفت  بدادع   اد الإ  ليعدييا 
ت إاسقخديت الدراس  امننج ااس ا وعب  اا اراامعدهد ادزه    ل ضعلإ يد ل  

( ف   ي  564إتم ا قودر بون  بيغت  العصتب ام قب إالاسقلمد   ومر اللمودنفيت  
 اد الإ اا اري  عاف  يُقايلمدفي  اع      لى ا إ عصيت الدراس   العدييا ل ادزه ت  

يقعسا  إبيق   ااس ا وعب  اا ارا ليعدييا بدادع امعدهد ادزه    ل ضعلإ يد ل  
إالا قدلافي  ليمعيعيدفي  القكنعلع ب  القعظوف  بعد  إ دلإ  الاسقلمد  ت  ابعد   جمور 

 بم  لم  ادإىت بونمد  دلإ بم  لم  اد ما بعد يقايلمدفي امشدريم ل
    (Nur, Parmin,  and Nurhayati, 2021)  راس   عر إبريا إ عرحودتي

الذيمدلإ   با  العلاا   اوديعدفي     ااس ا وعو  اا اراإ   ااس ا وعببعنعا :  إادرا 
 اا دإ و و  بيق امندف  ل

    ااس ا وعو   اا اراإ   ااس ا وعبإهدفت الدراس  لى فنم العلاا  با الذيمدلإ  
إادرا اوديعدفي اا دإ و و  بيق امندف  ت إا لمعت الدراس  امننج امكقبي الققيويب  
الذيمدلإ  ي   بدإر يمل  امقعيد   ال دبد   الدراسدفي  بيق  يول  قددج  امعقمد 

بيق ادرا اوديعدفي اا دإ و و  بيق امندف  ت    ااس ا وعو  اا اراإ   ااس ا وعب
  ااس ا وعب إ عصيت  قددج الدراس  لى إ ع  بلاا  ليجدبو  با اسقخدام الذيمدلإ  
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إادرا اوديعدفي اا دإ و و  بيق امندف   ي   لال  عظوتند    ااس ا وعو  اا اراإ 
 اا ارال لادي  يشدر ر اسقثمدر   ربحو  لقمع ل ا شا  اوديعدفيت ل ضعلإ اسقخدام  

 ل جمور ي احل  القخاوطت إالقنتوذت إالقدعيم(ل   ااس ا وعو
ليمعار      ااس ا وعو  اا ارالسندم  ( بعنعا :  2021 راس  لعا شب إهلم  الله  

 اللمش    ل  دوا الحعيمم  بمؤس دفي القعيومو ل 
ليمعار  اللمش    ل  دوا    ااس ا وعو  اا اراإهدفت الدراس  لى  د د لسندم  

العصتب   امننج  ا قودر  تم  الهدت  هذا  إلققدوا  القعيومو ل  بمؤس دفي  الحعيمم  
ي  العدييا    ف  (  100ام قبت إالاسقلمد   ومر اللمودنفيت إتم ا قودر بون  بيغت  

  اا ارا ي قعى لسندم    لى ا ل  ديع  محمد بعضودت بم ويو ت إ عصيت الدراس   
إا     ااس ا وعو بدلو ت  القعيومو   الحعيمم  بمؤس دفي  اللمش    ل  دوا  ليمعار  

 ل يؤس دفي القعيوم بدلو ل  ااس ا وعو اا ارا ر    تعول الحعيمم  ي  المل  
 ,Taamneh, Taamneh, and Al-Okaily) راس  طعوم  إطعوم  إالعدويب  

 ( بعنعا : إاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي الحكعيو  إالخدص  بدر  ل 2021
الحكعيو    الدراس     إهدفت   اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا  يددر    الموا  لى 

الققيويبت   العصتب  امننج  اسقخدام  تم  الهدت  هذا  إلققدوا  بدر  ت  إالخدص  
( ي  العدييا  274إالاسقلمد   يمأ اا ومر اللمودنفيت إ كع ت بون  الدراس  ي   

ى إ ع  ف إق ل اوديعدفي الحكعيو  إالخدص  بدر  ت إ عصيت  قددج الدراس  ل
ال   امعاه  با اوديعدفي الحكعيو  إالخدص  لقدلح اوديعدفي الخدص   ل ارا  ل 
 قعاف  لهد ح    ايمبر ل  عظوف إاسقدادب امعهعبا ي  اوديعدفي الحكعيو ت إا ه  
 لا  ع د ف إق ل ممدرس  ل ارا امعاه  با اوديعدفي الحكعيو  إالخدص  ل ادر  ل 
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ال ا    بعنعا :  2021 راس   الدود    يد لًا (  امعاه   ل ارا  لس ا وعودفي 
لقعز ز راس امدل التك يت  راس   المودو  بيق الدود افي اديمد .و  ل اوديعدفي 

 ادر  و ل 
لى  د د لس ا وعودفي ل ارا امعاه  الدود    يممد ل لقعز ز   الدراس   هدفت إ 

راس امدل التك ي ل اوديعدفي ادر  و ت إلققدوا هذا الهدت تم ابقمد  امننج 
اللمودنفيت إتم ا قودر بون   كع ت ي    العصتب ام قبت إالاسقلمد   يمأ اا ومر 

 عصيت  قددج الدراس  ( ي  ابضدلإ هوئ  القدر س ل اوديعدفي ادر  و ت إ 268 
الدود افي اديمد .و  ل اوديعدفي ادر  و  تمدرس لس ا وعودفي ل ارا امعاه    لى ا 

التك ي   امدل  راس  لقعز ز  إ عصيت  قددج  بدر  يممد ل  لى   ي  تع ت  الدراس  
 لال  لحقددو  با ممدرس  لس ا وعودفي ل ارا امعاه  ل   يإ ع  بلاا  ط     ذ

  عز ز راس امدل التك ي ل اوديعدفي ادر  و ل
( بعنعا :  إر ل ارا امعاه  ل  دوا  2022 راس  امغم   إالعم ي إلسمدبول  

 اابداع القناومب ل اوديعدفي الحكعيو  ب يان  بُمد ل
 إر ل ارا امعاه  ل  دوا اابداع القناومب   هدفت الدراس  لى القع ت بيق

امننج  ابقمد   تم  الهدت  هذا  إلققدوا  بُمد ل  ب يان   الحكعيو   اوديعدفي  ل 
اللمودنفيت إتم ا قودر بون   كع ت ي    العصتب ام قبت إالاسقلمد   يمأ اا ومر 

لى إ عصيت  قددج الدراس     بُمد تل اوديعدفي الحكعيو  ب يان    ل اري(  157 
ي قعى ل ارا امعاه  لدى اا ار ا ل اوديعدفي الحكعيو  ب يان  بُمد   دلإ   ا 

يقعسادً إبيق جمور ادبعد ت بونمد  دلإ اابداع القناومب ل اوديعدفي الحكعيو  
 ب يان  بُمد  بدر   ي  تع ل 
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بلمدس   بعنعا :  2022 راس   إآثار    ااس ا وعو  اا ارا(  اللمش     ليمعار  
 القغمافي القكنعلع و  بيوندل 

لى الدراس   بيق    إهدفت  القكنعلع و   القغمافي  آثار  بيق   اا ارا القع ت 
ليمعار  اللمش   ت إلققدوا ذلك ابقمدفي الدراس  بيق امننج امكقبي    ااس ا وعو

ذافي   اا   ت الذي  عقمد بيق  يول امقد ر إ قددج الدراسدفي ال دبد ت إيعاار  
 عمل بيق     ااس ا وعو  اا ارا  لى ا العلاا  بلدراس ت إ عصيت  قددج الدراس   

فنم  بيق  إ عمل  الحد ث ت  القكنعلع و   القغمافي  ب   الندتج   القاعرافي  اسقوعدب 
امعيعيدفيت إيعدوقندت إ ديند ببر إسددل الا قدل القكنعلع و  الحد ث ت إ عظوف  

 القدنودفي الحد ث  ل  نمو  امعار  اللمش   ت إل  نتوذ يندم مخقيف العظددفل 
الشن اني   ب ايج 2022 راس   ل ارا  لقاع    يد ح   لس ا وعو   بعنعا :   )

 ليبرنيجل  ااس ا وعو اا اراالش ايم  المجقمعو  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 
الش ايم    الدراس إهدفت   ب ايج  ل ارا  لقاع    يد ح   لس ا وعو   لى  دديم 

ليبرنيجت إلققدوا     ااس ا وعو  اا اراالمجقمعو  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  
هذا الهدت تم ابقمد  امننج العصتبت إالاسقلمد   يمأ اا ومر اللمودنفيت إتم ا قودر 

ال عع   ت إ عصيت  قددج  102بون   كع ت ي    العدييا ل اوديعدفي  ( ي  
ا الدراس    ابعد     لى  ابعد     ااس ا وعو  اا ارا ر    دا  بيق  بدلو   بدر   

ت القق ا ام قم ( بونمد  دلإفي  ااس ا وعو العميودفيت ل ارا القغوم القناومبت  
 يقعسا  بيق ابعد   الحعيمم ت إالقدووم(ل 
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 الاعل:ق على الدراست  الستبقة:
ال دبا الع ض  ي   ال   ندإلت   ال دبد   ليدراسدفي   قضح  الدراسدفي   درا 

امعاه  ل ضعلإ   ل ارا  ام قعى     ااس ا وعو  اا ارايقايلمدفي  الموا  سعالإ بيق 
إاار  الموا ل ارا امعاه   ا   إ لما  ت    -ل حدإ  بيم اللمدحث –المحيب اإ العدمب  

(  2019 راس  العيعي  ل اوديعدفي يد زال  إ  امأيعلت إهذا يد  عصيت للوه  
إاار ممدرس  ل ارا امعاه  اللمش    إاث هد ل ل ارا القغوم إ دوا    لى ا ال   عصيت  

العقوبي   يقعسا ت يممد  عصيت  راس   بُمد   ب يان   صقدر  ل  ديع   القمووز 
إاار ممدرس  لس ا وعو  ل ارا امعاه  ل يميو  ال بو  بجديع    لى ا (  2019إالعنزي  

إلسمدبول   إالعم ي  امغم    للوه  راس   يد  عصيت  إهذا  يقعسا ت  سعع   اميك 
( بأ  ي قعى ل ارا امعاه  لدى اا ار ا ل اوديعدفي الحكعيو   دلإ 2022 

 يقعسادً إبيق جمور ادبعد ل 
امننج  ا قودر  ل  ال دبد   الدراسدفي  بعض  ير  الحدلو   الدراس   ا تدت  إاد 
صدع   ابع  بونند:  راس   ي   إال   اللمودنفيت  ومر  إالاسقلمد   يمأ اا  العصتب 

(ت  راس  2019(ت  راس  العيعي  2018(ت  راس  ابع شوخ  إي دبدا  2018 
إالعنزي   صدلحو   (ت  2019العقوبي  إابع  الكعع  ال ا  (ت  2020 راس    راس  

 (ل 2022(ت  راس  امغم   إالعم ي إلسمدبول  2021 
إاد ا تدت الدراس  الحدلو  ير بعض الدراسدفي ال دبد  ل ا قودر بونقند ي  

 (ل 2022الدود افي اديمد .و  ل اوديعدفي إال  ي  بونند القدلي:  راس  الشن اني  
بونمد ا قيتت الدراس  الحدلو  ير بعض الدراسدفي ال دبد  ل ا قودر امننج 

(  2022العصتب إالاسقلمد   يمأ اا ومر اللمودنفيت إال  ي  بونند:  راس  بلمدس  
ال  اسقخديت امننج امكقبي الذي  عقمد بيق  يول امقد ر إ قددج الدراسدفي  
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إ عرحودتيال دبد ت   إبريا   ,Nur, Parmin,  and Nurhayati)  راس   عر 

ال  اسقخديت امننج امكقبي الققيويب امعقمد بيق  يول  قددج الدراسدفي     (2021
ال    (Valentina, Olga, and Lev, 2020)ال دبد ت  راس  فدلنقوند إاإلغد إلوف  

 اسقخديت يننج  يول المحقعىل
إاد ا قيتت الدراس  الحدلو  ير بعض الدراسدفي ال دبد  ل ا قودر بونقند ي  

 راس  الكعع إابع صدلحو  الدود افي اديمد .و  ل اوديعدفي إال  ي  بونند القدلي:  
( ال  اسقخديت بون  ي  العدييا ل  إاد  العلاادفي العدي  ل اوديعدفي 2020 

اسقخديت   (Njue, and Henry, 2019)التي اونو ت هدفت  راس  نجعى إهن ي  
اسقخديت   (2018بون  ي  ابضدلإ هوئ  القدر ست  راس  ابع شوخ  إي دبدا  

 بون  ي  ابضدلإ هوئ  القدر سل
اسقتد في الدراس  الحدلو  ي  الدراسدفي ال دبد  ل بندلإ ااطدر النا ي  إاد   

ي   قددج    الاسقتد الى    لضدف ت  ااس ا وعب  د الإاإ   ل ارا امعاه ت ام  لمط بمعضعع  
الدراسدفي ال دبد  ل  ت م  قددج الدراس  امودا و  ال  تم القعصل للوندت إيددر قند  

 بهدت يممد اسقتد في ينند ل بندلإ ا اا الدراس  إا قودر محدإرهدل
  



 

 

 
207 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثتنيها )الجزء 1444 شوال والثلاثون الختمسالعدد 

 : منهج:ة الدراسة وإجراءاتهت
 :منهج الدراسة

العصتب امننج  بيق  الابقمد   الدراس ت    ام قب   تم  هذه  بلمدس  ل  إ ع فه 
( بأ ه "امننج الذي  عقمد بيق  راس  العاار اإ الاده ا  74ت  2011إآ  إ   

إ علمماً  إ عبر بنند  علمماً يموتودً  العاارت إ نقم بعصتند إصتدً  اوددً  يممد  ع د ل 
 ليممو دً 

 : مجامع الدراسة
ال مجقمر  الدود افيي     دراس  قكع    اميك   جمور  ل  ديع   اديمد .و  

ت إ ديع  سعع ت إ ديع  اايدم فوقل ب  بلمد ال حم ت إ ديع  اميك بلمد العز ز
اوعتت إ ديع  حددلت   الدراسب 826إاللمدلغ بد هم   لمعكت إ ديع   ليعدم  (ت 

 . هت  ح   امعاار ال سمو  ليعديعدفي(1444
 : القتدة الأكتديم:ين في الجتمعت  السعوديةتوزيع مجامع الدراسة من  :(1جدول )

 المجموع  رؤستء الأقستم  عمداء  الجتمعة 
 202 168 34  ديع  اميك سعع 

 150 122 28  ديع   لمعك 
 67 46 21  ديع  اوعت 

 198 166 32  ديع  اميك بلمد العز ز
 65 44 21  ديع  حددل 

 144 118 26 ال حم  التوقل  ديع  اايدم بلمد 
 826 664 162 المجمعع الكيب لعون  الدراس  

(  826ا  بد  مجقمر الدراس  بيغ  لى  (  1النقددج العار ا ل اودإل     شم
ت بونمد بيغ بد  رؤسدلإ ادا دم ( بمود162إا  بد  العمدالإ بيغ    ت .بدايم  اددد

 ل( يعظف664 
 



 

 
208 
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   :ع:نة الدراسة
الدود افي اديمد .و  ل  ديع  اميك تم ا قودر بون  بشعادو  ب وا  ي   

سعع ت إ ديع  اايدم فوقل ب  بلمد ال حم ت إ ديع  اميك بلمد العز زت إ ديع  
إ ديع    اوعتت  إ ديع   بد هم   لمعكت  بيغ  إاد  اددد 310حددلت  إذلك  ت  ( 
  .(Krejcie & Morgan, 1970)ح    دإل يم يج ب إيعر د  

 :  أداة الدراسة
يع ن  اسقلمد    بندلإ  ال عع     تم  اوديعدفي  ل  اديمد .و   بهدت   ليدود افي 

بيق   ضعلإ  إاار  القع ت  ل  امعاه   ل ارا  إ د د  ااس ا وعو  اا ارا الموا    ت 
ال   د   ضعلإ  القععبفي  ل  امعاه   ل ارا  إ د د  ااس ا وعو  اا ارا الموا    ت 

إاد  كع ت الاسقلمد    ت   ااس ا وعو  اا ارا الموا ل ارا امعاه  ل ضعلإ    يقايلمدفي
 :ثلاث  محدإرت هب( بلمدرا يعزب  بيق 46ي   

 اا ارا إاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ المحعر ادإل: 
( بلمدرا يعزب   26إاد  كع  ي     ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ل   ااس ا وعو

( بلمدرافيت بعد  كع    7بيق اربع  ابعد  هب: بعد الققيول اللموئبت إ كع  ي   
(  6إ كع  ي      ااس ا وعو نتوذ  بعد    ( بلمدرافيت7ت إ كع  ي    ااس ا وعو

 ( بلمدرافيل6إ كع  ي    ت ااس ا وعوالقدووم إال ادب  بعد  بلمدرافيت
الثدني:   اوديعدفي المحعر  ل  امعاه   ل ارا  ي   الموا  ال   د  القععبفي 
ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ل إ كع     ااس ا وعو  اا اراال عع    ل ضعلإ  

 ( بلمدرافيل10ي   
المحعر الثدلث: يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 

 ( بلمدرافيل 10ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ت إ كع  ي      ااس ا وعو  اا ارا
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   :دراسةصدق أداة ال
اللمدحث  اودم  ي   لال  الدراس   الاسقلمد  (  ا اا  صدق  ي   القأيمد  تم 

 با  الإافي القدلو :
بعد بندلإ الاسقلمد   بقعرتهد ادإلو  تم ب ضند    أولًا: صدق المحكمين للاسابتنة:

ال بع   ي  ابضدلإ هوئ    اا ارابيق مجمعب  ي  المحكما امقخققا ل مجدل  
( محكمدتً لقأيمد ي  سلاي  13إاد بيغ بد هم    القدر س ل اوديعدفي ال عع   ت

 ا قمدلإ التد ا ليمقعر الذي إضعت فوهت إاد تم ل  الإاليغ  إإضعح يعد وندت إيدى  
صععبقا بيق محعر القععبفي   لضدف القعد لافي إالاا احدفي امندسلم ت حوث تم  

ضعلإ   ل  ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا  ي   الموا   اا ارا ال   د 
   ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ت إحذت بلمدرا ي  محعر امقايلمدفيل    ااس ا وعو

بعد القأيمد ي  صدق المحكما للاسقلمد  ت ثان:تً: الاتستق الداخلي للاسابتنة:  
ايمد .ودً 30بيغ بد هد    الدراس ي   درج بون      تم  المودند بيق بون اددداً  ت ( 

الا  دق  صدق  مع ف   بمسع   الار لمدط  يعديل  ح دب  تم  اللمودنفي  جمر  إبعد 
يعديل الار لمدط با  ر   يمل محعر ي  محدإر الاسقلمد    الدا يب للاسقلمد  ت بح دب  

(  عضح يعديل ار لمدط 2بلدر   الكيو  الذي  نقمب للوه العلمدرات إاودإل رام  
بيق   ضعلإ  بمسع   ل  ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا    اا ارا إاار  الموا 

 لي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و   ااس ا وعو
معتمل ارتبتط بيرسون بين كل عبترة والدرجة الكل:ة على جم:ع أبعتد محور   :(2الجدول )

من وجهة  ةالإسترات:ج: الإدارةواقع تطب:ق إدارة افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء 
 نظر الق:تدا  الأكتديم:ة 

يعديل   العلمدرا اللمعد 
 الار لمدط 

يعديل   العلمدرا
 الار لمدط 

يعديل   العلمدرا
 الار لمدط 

يعديل   العلمدرا
 الار لمدط 

 ** 0.725 7 ** 0.712 5 ** 0.754 3 *0.564 1 الققيول اللموئب 
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يعديل   العلمدرا اللمعد 
 الار لمدط 

يعديل   العلمدرا
 الار لمدط 

يعديل   العلمدرا
 الار لمدط 

يعديل   العلمدرا
 الار لمدط 

2 0.737 ** 4 0.529* 6 0.548*  
 كع    
   ااس ا وعو

1 0.743 ** 3 0.523* 5 0.598* 7 0.533* 
2 0.788 ** 4 0.749 ** 6 0.748 **  

 نتوذ  
   ااس ا وعو

1 0.687 ** 3 0.654 ** 5 0.699 **  
2 0.664 ** 4 0.728 ** 6 0.758 ** 

القدووم إال ادب  
   ااس ا وعو

1 0.538* 3 0.710 ** 5 0.776 **  
2 0.501* 4 0.540* 6 0.708 ** 

 0.05*  ال  بند ي قعى  لال     0.01**  ال  بند ي قعى  لال  
الكيو   2 قضح ي  اودإل   العلمدرافي إالدر    ( ا  يعديلافي الار لمدط با 

    ااس ا وعو   اا اراإاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  محعر  
اديمد .و  الدود افي  إ ن   ا   اللمقث  ي   دغ اض  إيدلمعل   يعديلافي  ودا  ت 

ت إبند ي قعى  (0.05العيمبت حوث يمد ت يميند  ال  بند ي قعى  لال  اال ي    
 ل(0.01اال ي   

القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا ثا ودً:  قددج القدق امقعيد  بلمحعر الثدني: 
ضعلإ   ل  ال عع     اوديعدفي  ل  إ ن   ا     ااس ا وعو  اا اراامعاه   ي  

 (:3ت يممد هع يعضح ل اودإل رام  الدود افي اديمد .و 
الصعوبا  التي  ودلالاهت الإةصتئ:ة لتقرا  محور ارتبتط بيرسون معتملا   :(3جدول )

من   ةالإسترات:ج: الإدارةتحد من تطب:ق إدارة افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء 
 وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة 

 يعديل الار لمدط العلمدرا يعديل الار لمدط امت  ا يعديل الار لمدط العلمدرا
1 0.789 ** 5 0.711 ** 9 0.541* 
2 0.767 ** 6 0.768 ** 10 0.790 ** 
3 0.759 ** 7 0.518*  
4 0.544* 8 0.679 ** 
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 0.05*  ال  بند ي قعى  لال     0.01**  ال  بند ي قعى  لال     
الكيو   3 قضح ي  اودإل   العلمدرافي إالدر    ( ا  يعديلافي الار لمدط با 

القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ لمحعر  
يعديلافي  ودا إيدلمعل     اديمد .و تي  إ ن   ا  الدود افي     ااس ا وعو  اا ارا

العيمبت   اللمقث  ي   دغ اض  اال  ي قعى  لال   بند  حوث يمد ت يميند  ال  
 (ل 0.01(ت إبند ي قعى اال ي   0.05 

يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل ثالثدً:  قددج القدق امقعيد  بلمحعر الثدلث:  
ضعلإ   ل  ال عع     الدود افي    ااس ا وعو  اا ارااوديعدفي  إ ن   ا   ي  

 (:4ت يممد هع يعضح ل اودإل رام  اديمد .و 
ماطلبت  تطب:ق  ودلالاهت الإةصتئ:ة لتقرا  محور ارتبتط بيرسون معتملا   :(4جدول )

من وجهة نظر  ةالإسترات:ج:  الإدارةإدارة افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء 
 الق:تدا  الأكتديم:ة 

 يعديل الار لمدط العلمدرا يعديل الار لمدط امت  ا يعديل الار لمدط العلمدرا
1 0.712 ** 5 0.755 ** 9 0.609 ** 
2 0.732 ** 6 0.720 ** 10 0.511* 
3 0.709 ** 7 0.525*  
4 0.729 ** 8 0.681 ** 

 0.05*  ال  بند ي قعى  لال     0.01**  ال  بند ي قعى  لال    
الكيو   4 قضح ي  اودإل   العلمدرافي إالدر    ( ا  يعديلافي الار لمدط با 

ضعلإ   ل  ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا  يقايلمدفي  الموا    اا ارا لمحعر 
ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ت يعديلافي  ودا إيدلمعل  دغ اض     ااس ا وعو

(ت إبند 0.05اللمقث العيمبت حوث يمد ت يميند  ال  بند ي قعى  لال  اال ي   
 (ل 0.01ي قعى اال ي   
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 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

 ت ثان:تً: الثب
التد يم إ لمدخت لكل بعد ي   القأيمد ي  ثلمدفي الاسقلمد   بسقخدام يعد ل   تم 

بون    بيق  بعد  المودند  إذلك  العلمدرافيت  بيق حدا إمجمعع  الاسقلمد    ي  ابعد  
بيغ بد هد   الدراس   ايمد .ودً 30 درج بون   اددداً  (  عضح 5ل إاودإل رام  ( 

 يعديلافي الثلمدفي ح   يعد ل  التد يم إ لمدخ مخقيف ابعد  الاسقلمد  ل 
أداة فخالف أبعتد كرونبتخ   ةسب معتدلة ألتت ق:م معتملا  الثبت  :(5)جدول 

 الدراسة 
معتمل الثبت   محتور الاسابتنة 

بطريقة ألتت  
 كرونبتخ 

   ااس ا وعو اا اراإاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  
 الققيول اللموئب بعد  

   ااس ا وعو كع   بعد 
   ااس ا وعو نتوذ بعد 

   ااس ا وعوبعد القدووم إال ادب  

0.89 
086 
0.87 
0.85 
0.84 

  اا ارا القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  
     ااس ا وعو

0.87 

 0.88   ااس ا وعو اا ارا يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  
 0.90 الدرجة الكل:ة )الثبت  العتم( 

يمد ت   يعديلافي الثلمدفي با  د  التد يم إ لمدخ  لى ا (  5 شم  قددج اودإل  
الثلمدفي بيق محعر   يعديلافي  بيغت  امعاه  ل يندسلم ت حوث  ل ارا  إاار  الموا 

ضعلإ   ل  ال عع     بيغت  0.89ت   ااس ا وعو  اا ارااوديعدفي  حا  ل  (ت 
محعر   بيق  الثلمدفي  ل يعديلافي  امعاه   ل ارا  ي   الموا  ال   د  القععبفي 
ضعلإ   ل  ال عع     محعر (ت  0.87    ااس ا وعو  اا ارااوديعدفي  بيق  إبيغت 

    ااس ا وعو  اا ارا يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 
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الثلمدفي با  د  التد يم إ لمدخ بيق الدر   الكيو   (ت  0.88  بونمد بيغت يعديلافي 
 (ل0.90للاسقلمد    

 درجت  مق:تس الاسابتنة:
الدر      بحوث  عاق  ي قعيافي  خم    بلمدرا  لكل  "1 ع د  لة  ينختض  ( 
لة "2"ت إالدر     دًا لة "3"ت إالدر    ينختض (  لة 4"ت إالدر    يقعسا (   )

إالدر    بدلو " "5"ت  لة  يدودس  " دًابدلو   (  إفا  الاسقعدبفي  رصد  تم  إاد  ل 
لوك في الخمدسب لققد د  ر   امعافد  بيق فد افي يمل محعر ي  محدإر الاسقلمد  ت  

 (ل6يممد هع يعضح ل اودإل   
 افوافقة وفقتً فق:تس ل:كر  الخمتسي   درجة :(6جدول )

 امقعسط الح دبي   ر   امعافد   ال ام
 1.80لى  1ي    دًا ينختض   1
 2.60لى  1.81ي   ينختض   2
 3.40لى  2.61 ي  يقعسا   3
 4.20لى  3.41ي   بدلو   4
 5.00لى  4.21ي    دًا بدلو   5

 الأستل:ب الإةصتئ:ة افساخدمة:
لققدوا اهدات الدراس ت إ يول اللمودنفي تم اسقخدم حزي  البرايج ااحقددو   

 SPSS،)  : بلابقمد  بيق ادسدلو  ااحقددو  القدلو 
(؛ ليقأيمد ي  صدق بندلإ ا اا Pearson Correlation)يعديل ار لمدط بمسع    ل1

 الدراس ل
التد ک إ لمدخ   ل2 ثلمدفي  ا اا Alpha Cronbach) يعديل  ثلمدفي  ي   ليقأيمد  (؛ 

 الدراس ل
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إالانح افدفي امعودر     ،Meansإامقعسادفي الح دبو   ،  Frequenciesالقك ارافي   ل3
Std. Deviationsحعل  ر     ؛ الدراس   بون   اف ا   اسقعدبفي  لققد د 

 اا ارا يعافدقنم بيق إاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  
ت إ د د القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي  ااس ا وعو

ت إالقع ت بيق يقايلمدفي  الموا ل ارا  ااس ا وعو  اا اراال عع    ل ضعلإ  
 ل  ااس ا وعو اا اراامعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 

 :وتتسيرهت ناتئج الدراسة ومنتقشاهت
السؤال الأول:  أولًا   ناتئج  مت واقع تطب:ق إدارة افواهب في منتقشة وتحل:ل 

السعودية في ضوء   الق:تدا    ةالإسترات:ج:  الإدارةالجتمعت   نظر  وجهة  من 
 الأكتديم:ة؟
ضعلإ  لققد د   ل  ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا   اا ارا إاار  الموا 

ت تم ح دب امقعسادفي الح دبو   ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و    ااس ا وعو
يمل بعد ي  ابعد  هذا المحعرت إفومد  يب  قددج  إالانح افدفي امعودر   إال  و  لعلمدرافي  

 لهذا المحعر يممد  يبيمل بعد ي  ابعد  
الأول: بالبعد  افاعلقة  الب:ئي  الناتئج  افواهب  الاحل:ل  هع    :لإدارة  يممد 

 (:7يعضح ل اودإل رام  
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الاكرارا  وافاوسطت  الحستب:ة والانحرافت  افع:ترية والترت:ب لعبترا    :(7جدول )
 الاحل:ل الب:ئي لإدارة افواهب بعد 

 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
 امعودري 

بدلو    ال  و  
  دًا 

ينختض    ينختض   يقعسا   بدلو  
  دًا 

القاعرافي   امعاهةةةةة   ل ارا    ابب 
القكنعلع وةةة  ل اللموئةةة  الخةةةدر وةةة   

 إال     لمط بأ شاقند
78 86 104 22 20 3.58 0.61 1 

الةدةعا ةا   امةعاهةةةةةةة   ل ارا   ة ابةب 
إسةةةةةةةةةودسةةةةةةةةةدفي اوديع  ل بميو  

 الققيول اللموئب
27 134 126 16 7 3.50 0.69 2 

 ةةةد  ل ارا امعاهةةة  الققةةةديافي  
اةةةةةةد   ممةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ال   ي    ةةةةةةد 

 لس ا وعودتهد
53 93 105 33 26 3.36 0.67 3 

الةةةنةةةاةةةم   امةةةعاهةةةةةةة   ل ارا   ةةة ابةةةب 
 اللموئب اا ار   ل بميو  الققيول  

46 116 83 32 33 3.35 0.63 4 

اهةةةةةةدات   امعاهةةةةةة   ل ارا    ابب 
 5 0.64 3.31 16 35 111 132 16 اوديع  ل بميو  الققيول اللموئب 

ل ارا   الةةتةة ص   ةةةةةةةد   امةةعاهةةةةةةة  
 امقدح  ال  .ك  اسقثمدرهد

75 53 85 66 31 3.24 0.68 6 

 ةد  ل ارا امعاهة  امعار  امةدلوة  
 7 0.65 3.07 30 50 136 48 46 امقدح  لهد لقنتوذ ب امجند

 الانح ات امعودري العدم   ر   امعافد   امقعسط الح دبي العدم 
 0.68 ماوسطة 3.34

( ا  امقعسط الح دبي بيق جمور بلمدرافي 7النقددج العار ا ل اودإل   شم  
اللموئب  بعد   اديمد .و الققيول  الدود افي  إ ن   ا   ي   امعاه   بيغ  ا ارا  ت 

إ لما ي   (ت  يقعسا (ت إهب يعافد  بدر    0.68(ت إبنح ات يعودري   3.34 
  ( بلمدرافي 5  ت بونمد حقيت   بدلو ( بيق  ر   يعافد     بلمدر ا اودإل ال دبا حقعل   

  ل  الإ الققيول اللموئب   صععب  ت إ عزى سلم  هذه النقوع  لى   يقعسا ( بيق  ر   يعافد   
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 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة

 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

ي  المل العدييا ل ل ارا امعه  ب لم  حداث       ااس ا وعو   اا ارا ل ضعلإ    ا ارا امعاه  
ي   ن  ا  ىت إار لمدطند املمدش  بإ ارا    اا ارا  شأتهد ل بعض اوديعدفيت إبدم اسقدلالو   

إاد ا تدت  قوع  هذا ال ؤال ي  اسئي  الدراس  ير  قوع     ل ل اوديعدفي   امعار  اللمش    
(ت إير  راس  امغم   2019(ت إير  راس  العقوبي إالعنزي  2019 راس  العيعي   

ال   عصيت  2022إلسمدبول  إالعم ي   امعاه  ل   لى ا (  ل ارا  إاار ممدرس  
 اوديعدفي  دلإ يقعسادً إبيق جمور ادبعد ل  

العلمدرا "  ابب   ا ارا امعاه    الققيول اللموئبإ دلإفي ل ام  لم  ادإى بيق بعد  
القاعرافي   امعاه   بأ شاقندل ارا  إال     لمط  الخدر و   اللموئ   ل  "ت القكنعلع و  

ح دبي   ا  3.58بمقعسط  ذلك  سلم   إربمد  كع   يعافد   بدلو (ت  إبدر    (ت 
يعايملم  القاعرافي العيمو     العدييا ل ل ارا امعار  اللمش    لد نم الح ص إالعبب بأهمو 

ل ارا امعاه  ل إ عظوف القكنعلع و  الحد ث  ل جمور مجدلافي إيندم العمل ل  
اوديع ت إال  ي  بونند يقدبع  القاعرافي القكنعلع و  ل اللموئ  الخدر و  إال     لمط 

 دلإفي هذه العلمدرا   ت إدهمو  يقدبع  القاعرافي القكنعلع و اا ارابأ شا  إب ايج  
 بيق بعد دلإفي ل ام  لم  اد ما  بونمد    بل  و  ادإل إبدر   يعافد   بدلو (ل

 د  ل ارا امعاه  امعار  امدلو  امقدح  لهد  العلمدرا "  ا ارا امعاه    الققيول اللموئب
(ت إاد  عع  قعسا "ت بدر   يعافد   ي(3.07"ت بمقعسط ح دبي  لقنتوذ ب امجند

 د د امعار  امدلو  إامخققدفي ا ارا امعاه   قم ي   لى ا سلم  هذه النقوع  
ب  لبدا  الخا  امدلو  ليعديع  إل اراتهدت   ام ؤإل العيود ل اوديع     اا ارا لال  

امدلو  امقدح  لهد لقنتوذ ب امجند ي  لمط    د د امعار لذا فإ   إر ل ارا امعاه  ل  
 بموزا و  اوديع  إيد تخقص لهد ي  يوزا و ل 
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الثتني بالبعد  افاعلقة  افواهب  إسترات:ج:ةتكوين    :الناتئج  يممد هب :  إدارة 
 (:8يعضق  بودإل رام  

الاكرارا  وافاوسطت  الحستب:ة والانحرافت  افع:ترية والترت:ب لعبترا    :(8جدول )
 إسترات:ج:ة إدارة افواهبتكوين بعد 

 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
بدلو    ال  و   امعودري 

 ينختض   يقعسا   بدلو    دًا 
ينختض   

  دًا 
امعاهةةة  اهةةةدات     ضةةةةةةةةةةةةةةر ل ارا

لسةةةةةة ا وعو  ل ضةةةةةةعلإ ليكد ودتهد 
 امقدح  

71 114 75 23 27 3.57 0.81 1 

بة ايةج   امةعاهةةةةةةة   ل ارا   ضةةةةةةةةةةةةةةةر 
يةةة   امةةةعهةةةعبةةةا  لايمةةةقشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدت 

 العدييا ل اوديع  
28 132 126 16 8 3.48 0.86 2 

إفةةةةا  امةةةةعاهةةةةةةة   ل ارا    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 
 3 0.83 3.31 22 32 92 154 10 سودسدفي إاضق   قم إضعند

ل ارا امعاه  لسةةةةة ا وعو    ضةةةةةر  
 شديي  لقنتوذ ب امجند

18 85 177 26 4 3.28 0.87 4 

بةةةةةدادةةةةةل   امعاهةةةةة    ضةةةةةةةةةةةةةةر ل ارا 
لسةةةةةةةةةة ا وعو  يندسةةةةةةةةةةلم  ل بميو  

   ااس ا وعو كع   
64 37 99 72 38 3.05 0.88 5 

 ةد  ل ارا امعاهة  مجةدل العمةل 
 ام قدلميب لبرامجند

36 37 171 26 40 3.00 0.83 6 

 شةةةةةدرك جمور العدييا ل لبدا   
ل ارا  لسةةةةةةةةةةةةةةة ا ةةوةةعةةوةةةةةةة   إ ةةكةةع ةة  

 امعاه 
69 43 69 68 61 2.97 0.89 7 

 الانحراف افع:تري العتم  درجة افوافقة  افاوسط الحستبي العتم  

 0.86 ماوسطة 3.23

( ا  امقعسط الح دبي بيق جمور بلمدرافي 8 شم النقددج العار ا ل اودإل  
اديمد .و  كع    بعد   الدود افي  إ ن   ا   ي   امعاه   ل ارا  بيغ  لس ا وعو   ت 
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 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة

 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

(ت إهب يعافد  بدر    يقعسا (ت إ لما ي  0.86(ت إبنح ات يعودري  3.23 
ال دبا   بونمد حقيت  بدلو  بيق  ر   يعافد     بلمدر ا  حقعلاودإل  (  5 (ت 

لس ا وعو    كع      لى ا إ عزى سلم  ذلك    (يقعسا بيق  ر   يعافد     بلمدرافي
لى  ع ه    د ه يحقدج   إ  امأيعل  ت يد زال ااس ا وعو  اا ارال ضعلإ    ل ارا امعاه  

العدييا ل ل ارا امعاه   إهذا  قاي   برافي   ت لس ا وعب بعود امدى ي  المل 
ت يممد يحقدج لى دفي بعودا امدىااس ا وعول مجدل  كع   إبندلإ    نممموزا ي  المي

العدييا إ در    إاد ا تدت  قوع  هذا ال ؤال ي  اسئي  الدراس  ير  قوع   ل  تأهول 
(ت إير  راس  امغم   2019(ت إير  راس  العقوبي إالعنزي  2019 راس  العيعي   

ال   عصيت  2022إلسمدبول  إالعم ي   امعاه  ل   لى ا (  ل ارا  إاار ممدرس  
 اوديعدفي  دلإ يقعسادً إبيق جمور ادبعد ل 

 ضر  ل ارا   العلمدرا "   ااس ا وعوبيق بعد  كع       دلإفي ل ام  لم  ادإىبونمد  
امقدح  (ت بدلو "ت بدر   يعافد   امعاه  اهدات لس ا وعو  ل ضعلإ ليكد ودتهد 

ح دبي   ا   إ عع   (ت  3.57إبمقعسط  ذلك  ال عع     قلمنى    دفيديعاوسلم  
ل جمور مجدلافي بميندت إل جمور الكيودفي إاا ارافي القدبع     ااس ا وعبالقخاوط  

ت لذا  عمل ااس ا وعبلهدة لذا فإ  ل ارا امعاه   عقمد بيق يننعو  القخاوط  
ضعلإ   ل  إب امجند  د شاقند  إمحد ا  إاضق   لس ا وعو   اهدات  بيق  د  

ت لذلك  دلإفي اسقعدبقنم بيق هذه التد ا بدر   يعافد  اايكد ودفي امقدح  لهد
  بدلو (ل 

العلمدرا " شدرك     ااس ا وعوبيق بعد  كع     دلإفي ل ام  لم  اد ما  بونمد  
امعاه   ل ارا  لس ا وعو   إ كع    لبدا   ل  العدييا  ح دبي  "جمور  بمقعسط  ت 

لى  2.97  النقوع   هذه  سلم   إاد  عع   يعافد   يقعسا (ت  بدر    إ ع  ("ت 
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اوديع  بيق  ل ارا امعاه  ل  صععبفي إيععادفي  د ي  لش اك جمور العدييا ل  
لس ا وعو    إ كع    امعاه  لبدا   بإ ارا  با ت   دص   إف إادفي  ادرافي  لع ع  

العدييا ل ل ارا امعاه ت  د ي  لش اك اومور ل لبدا  إ كع   لس ا وعو  ل ارا  
 ت لذلك  دلإفي هذه العلمدرا بأال  ر   يعافد  بيق هذا اللمعدلامعاه  

الثتلث افاعلقة بالبعد  إ  :الناتئج  هب    يممد  افواهب:إدارة    سترات:ج:ةتنت:ذ 
 (:9رام   يعضق  بودإل

الاكرارا  وافاوسطت  الحستب:ة والانحرافت  افع:ترية والترت:ب لعبترا    :(9جدول )
 إسترات:ج:ة إدارة افواهب تنت:ذبعد 

 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
بدلو    ال  و   امعودري 

  دًا 
 ينختض   يقعسا   بدلو  

ينختض   
  دًا 

امدلو    ابب ل ارا امعاه  امعار   
امقةةةةدحةةةة  لهةةةةد ل بميوةةةة  القنتوةةةةذ  

 ليخا  ال  إضعقند
65 107 110 12 16 3.63 0.85 1 

الهةوةكةةةةةةةل   امةعاهةةةةةةة   ل ارا   ة ابةب 
القناومب إي ةةةةةةةةؤإلودفي العدييا 

   ااس ا وعولقنتوذ الخا  
20 110 155 19 6 3.38 0.94 2 

آلوةةةةةدفي  امعاهةةةةة   ل ارا   ضةةةةةةةةةةةةةةر 
    ااسةةةةةةةةةةةةةة ا وعوةةةة لقنتوةةةةةذ الخاط  

 اللمد ي  بند اليزإم
6 100 174 28 2 3.26 0.97 3 

يةلمةةةةةةةدا   امةعاهةةةةةةة   ل ارا   ةعةقةمةةةةةةةد 
امشةةةةةةةةةةةدريم  إالقعدإ  با العدييا 

   ااس ا وعولقنتوذ ب ايج الخا  
11 89 170 32 8 3.20 0.96 4 

امعاهةةةةةةة   اعافي  ل ارا    ابب 
القنتوذ ال  تم إضةةةعند ل بميو  

   ااس ا وعو كع   
6 77 193 28 6 3.15 0.98 5 

الكيوةةةةةةةدفي   امعاهةةةةةةة   ل ارا   زإ  
بةوةةةةةةةدنفي  بةدةةةةةةةدبةةةةةةةدا   6 0.96 2.92 30 85 92 91 12اوةةةةةةةديةعةوةةةةةةة  
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 افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء الإدارة الإسترات:ج:ةماطلبت  تطب:ق إدارة 
 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة

 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
 امعودري 

بدلو    ال  و  
  دًا 

ينختض    ينختض   يقعسا   بدلو  
  دًا 

  ةةةدبدهم بيق ا قودر امعظتا  
 امعهعبا

 الانحراف افع:تري العتم  درجة افوافقة  افاوسط الحستبي العتم  

 0.99 ماوسطة 3.25

اودإل   ل  العار ا  النقددج  ي   الح دبي  9 قضح  امقعسط  ا   جمور بيق  ( 
ت ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و    نتوذ لس ا وعو  ل ارا امعاه  بعد  بلمدرافي  

(ت إهب يعافد  بدر    يقعسا (ت إ لما 0.99(ت إبنح ات يعودري  3.25بيغ  
( 5(ت بونمد حقيت  بدلو بيق  ر   يعافد     اي  اودإل ال دبا حقعل بلمدر 

    ااس ا وعو    نتوذ  لى ا ل إ عزى سلم  ذلك  (يقعسا  بلمدرافي بيق  ر   يعافد   
يحقدج لى إ ع  بعايل إادرافي إيعار     ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع     ل

ت إهذا  قعف  بدر    ااس ا وعولقنتوذ    يد    إبش    تمقيك يندرافي إ برافي يقموزا
الدود افي اديمد .و  بيق بعد  نتوذ    يعافد ت  إ  امأيعلت لذلك  دلإفي  يد زال

امعاه    ل ارا  يقعسا لس ا وعو   إاد ا تدت  قوع  هذا ال ؤال ي  اسئي   ت  بدر   
(ت  2019(ت إير  راس  العقوبي إالعنزي  2019 راس  العيعي  الدراس  ير  قوع  

إاار ممدرس     لى ا ( ال   عصيت  2022إير  راس  امغم   إالعم ي إلسمدبول   
ادبعد ل جمور  إبيق  يقعسادً  اوديعدفي  دلإ  ل  امعاه   ام  لم   ل ارا  ل  إ دلإفي 

  ابب ل ارا امعاه  امعار  امدلو  امقدح    العلمدرا "   ااس ا وعو نتوذ    بعد   بيقادإى  
(ت بدر   يعافد  3.63"ت بمقعسط ح دبي   لهد ل بميو  القنتوذ ليخا  ال  إضعقند

 امعاه  ل وديعدفي ال عع      ل ارا  لى ا  (ت إاد  عع  سلم  هذه النقوع   بدلو  
؛ تخاط د شاقند إب امجند إفا امعار  امدلو  امقدح  لهدت إامخقق  ي  المل اوديع  
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثتنيها )الجزء 1444 شوال والثلاثون الختمسالعدد 

 دلإفي هذه العلمدرا لذلك  امعار  امدلو  امقدح  لهد لققدوا اهدافندت    لذا فنب   ابب 
بونمد  دلإفي ل ام  لم   بدر   يعافد   بدلو (ت إبل  و  ادإل ل هذا اللمعد دهموقندل

"     ااس ا وعوبيق  نتوذ  اد ما   اوديعو   العلمدرا  الكيودفي  امعاه   ل ارا   زإ  
امعهعبا امعظتا  ا قودر  بيق  بودنفي   دبدهم  ح دبي "بددبدا  بمقعسط  ت 

حداث  ل ارا  (ت بدر   يعافد   يقعسا (ت إاد  عع  سلم  هذه النقوع  لى  2.92 
امعاه  ل اوديعدفي ال عع    إال   قدج لى يز د ي  العات إي  اد شا  ال  

ال    دبد بمعهعبا  الخدص   اللمودنفي  بيق  الحقعل  ي   ا قودر   تمكنند  بيق 
 امعظتا امعهعبا لشغل يندص  ل ار   يندس  ل اوديع ل 

الرابع:   بالبعد  افاعلقة  افواهب  إسترات:ج:ةتق::م  الناتئج  يممد هب :  إدارة 
 (:10 يعضق  بودإل رام 

الاكرارا  وافاوسطت  الحستب:ة والانحرافت  افع:ترية والترت:ب لعبترا    :(10جدول )
 تق::م إسترات:ج:ة إدارة افواهببعد 

 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
 امعودري 

بدلو    ال  و  
  دًا 

ينختض    ينختض   يقعسا   بدلو  
  دًا 

 عمل ل ارا امعاه  بيق يعدو  
 دةدط الضةةةةةةةةةةةةةةعف ال   ان  ي  

 بميو  القدووم
63 161 56 18 12 3.76 0.80 1 

 دوم ل ارا امعاهة  ا الإ العةدييا  
 2 0.82 3.24 3 12 207 82 6 إفا  ادم إاضح إشتدت

  ةةةةةةةةةةةقخدم ل ارا امعاه  يعد م  
إاضةةةةةةةةةةةةةةقةةة  ليقكم بيق بميوةةة   

 الققيول اللموئب
5 88 186 24 7 3.19 0.88 3 

يعد م  امعاه   ل ارا    قخدم 
بيق  كع     ليقكم  إاضق  

   ااس ا وعو
15 71 186 28 10 3.17 0.81 4 
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 افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء الإدارة الإسترات:ج:ةماطلبت  تطب:ق إدارة 
 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة

 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
 امعودري 

بدلو    ال  و  
  دًا 

ينختض    ينختض   يقعسا   بدلو  
  دًا 

يعد م  امعاه   ل ارا    قخدم 
بيق  نتوذ   ليقكم  إاضق  

   ااس ا وعو
0 91 173 42 4 3.13 0.87 5 

بمة إ ةةةةةةة   امةعاهةةةةةةة   ل ارا   ةعةمةةةةةةةل 
 القغمافي إالقكوف يعندمعايملم  

39 37 102 83 49 2.78 0.84 6 

 الانحراف افع:تري العتم  درجة افوافقة  افاوسط الحستبي العتم  

 0.87 ماوسطة 3.21

العار ا ل اودإل   النقددج  امقعسط الح دبي بيق جمور 10 قضح ي   ا    )
ت ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و  دووم لس ا وعو  ل ارا امعاه   بعد  بلمدرافي  

(ت إهب يعافد  بدر    يقعسا (ت إ لما 0.87(ت إبنح ات يعودري  3.21بيغ  
ت بونمد حقيت (بدلو   بيق  ر   يعافد     حقعل بلمدرا إاحداي  اودإل ال دبا  

يعافد   5  بيق  ر    بلمدرافي  ذلك  ( يقعسا  (  سلم   إ عزى  ا ل   الموا    لى 
 ن عم ير ي قعى    اوديعدفي ال عع   ل   دووم لس ا وعو  ل ارا امعاه   بميودفي  

اي ا  ي قعى العمل  ت  ال   دلإفي بدر   يقعسا  نتوذ لس ا وعو  ل ارا امعاه   
امعاه  ل  ل   هذه    ااس ا وعو  اا اراضعلإ  ل ارا  يقعسا  يمع   بدر    .درس 

القدر   إالقأهول ي  ادنمدط الحد ث  ال   قدج لى الخبرا إيز د ي      عُد    اا ارا
ممدرسقند    امندرافيبيق   ي   تمك   ال   ضم     ؛بإ دد إالددرافي  لكب  قلمح 

الع اممدرس يام قعيافي  لذلك  دلإفي  ر    الموا  ود ي    دووم لس ا وعو     بعدت 
إاد    يقعسا  إهب  إ  امأيعللل ارا امعاه  ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و   

(ت إير  2019 راس  العيعي  ا تدت  قوع  هذا ال ؤال ي  اسئي  الدراس  ير  قوع   
(  2022إلسمدبول  (ت إير  راس  امغم   إالعم ي  2019 راس  العقوبي إالعنزي  
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إاار ممدرس  ل ارا امعاه  ل اوديعدفي  دلإ يقعسادً إبيق    لى ا ال   عصيت  
العلمدرا     ااس ا وعوبعد القدووم إال ادب   إ دلإفي ل ام  لم  ادإى بيق    جمور ادبعد ل

"ت بدر    اوديعو  بيق الاسقتد ا ي   قددج القدووم ال   قعصل للوند اا ارا عمل  "
ا  (ت إربمد  كع  سلم  ذلك ا  ل ار 3.76يعافد  بدلو ت إبمقعسط ح دبي ادره  

ليعدييا ي   لال   اوديع    امننو   اممدرسدفي  العمل إ  ا    عق لى  اع   
العمل   ي قعيافي  جمور  بيق  اوديع   ل  تمدرس  ال   القدووم  ي   قددج  الاسقتد ا 
ي   يد  ان   إ اع    الضعفت  يعاط   ي   يد  ان   يعدو   ي   لال  إمجدلا ه 

ذلك  دلإفي هذه العلمدرا بدر   يعافد  بدلو ت إبل  و  ادإل ل يعاط  الدعات ل 
اللمعد ام  لم  اد ما    لهذا  القدووم إال ادب   بونمد  دلإفي ل      ااس ا وعوبيق بعد 

اوديعو  بم إ   معايملم  القغمافي ال   دث ل اللموئ  إالقكوف   اا ارا عمل    "العلمدرا  
("ت بدر   يعافد   يقعسا (ت إاد  عع  سلم  هذه 2.78"ت بمقعسط ح دبي  يعند

يعايملم  القغمافي ال   دث ل اللموئ  إالقكوف يعند  النقوع  لى إ ع  صععب  ل  
الهددي  إال   قاي  يمعا ر بش    يؤهي  إيدرب  ل جمور مجدلافي  ب لم  س بقند 

القأهول إالقاع      اوديع تالعمل ل   العات إي  ب ايج  إهذا يحقدج لى يز د ي  
 ت لذلك  دلإفي هذه العلمدرا بل  و  اد ملامنني ومور العدييا ل اوديع 

إاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    إفومد  يب ييخص ومور ابعد   
مد هب يعضق  يم  اديمد .و تي  إ ن   ا  الدود افي     ااس ا وعو  اا ارال ضعلإ  

 (: 11ل اودإل رام  
  



 

 
224 

 افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء الإدارة الإسترات:ج:ةماطلبت  تطب:ق إدارة 
 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة

 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

واقع تطب:ق إدارة افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء جم:ع أبعتد   :(11)جدول 
 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة  ةالإسترات:ج: الإدارة

افاوسط    البعد  
 الحستبيي 

الانحراف   
 افع:تريي 

 الترت:ب   درجة  افوافقة  

 1 يقعسا   0.68 3.34 ا ارا امعاه  الققيول اللموئب 
 3 يقعسا   0.86 3.23 ل ارا امعاه   لس ا وعو   كع   

 2 يقعسا   0.99 3.25 ل ارا امعاه   لس ا وعو   نتوذ 
 4 يقعسا   0.87 3.21  دووم لس ا وعو  ل ارا امعاه  

 ماوسطة     0.97 3.26 الدرجة  الكل:ة  لجم:ع  الأبعتد  

امقعيد  بودإل   النقددج  ابعد  11 شم  امقعسط الح دبي ومور جمور  ( ا  
ي     ااس ا وعو  اا اراإاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  

الدود افي اديمد .و    (ت إهذا 0.97(ت إبنح ات يعودري  3.26بيغ  إ ن   ا  
امقعسط  در بم قعى الثدلث ي   ر دفي امعافد ت اي بدر   يعافد   يقعسا (ت 

ادإل   بل  و   اللموئب  بعدإاد  دلإ  امعاه     الققيول  ح دبي  ا ارا  بمقعسط 
(ت بونمد  دلإ ل يقعسا (ت إبدر   يعافد   0.68(ت إبإنح ات يعودري  3.34 

الثدني   امعاه  بعد  نتوذ  ال  و   ل ارا  ح دبي     لس ا وعو   (ت  3.25بمقعسط 
 دلإ ل ال  و  الثدلث إ (ت إبدر   يعافد   يقعسا (ت  0.99إبنح ات يعودري  

(ت إبنح ات يعودري 3.23بمقعسط ح دبي    لس ا وعو  ل ارا امعاه    بعد  كع  
إ 0.86  يعافد   يقعسا (ت  إبدر    اا ماً  (ت  بل  و    دووم    بعد  ل ابر  دلإ 

(ت  0.87(ت إبنح ات يعودري   3.21بمقعسط ح دبي   لس ا وعو  ل ارا امعاه   
إاد ا تدت  قوع  هذا ال ؤال ي  اسئي  الدراس  ير  قوع     بدر   يعافد   يقعسا (ل

(ت إير  راس  امغم   2019(ت إير  راس  العقوبي إالعنزي  2019 راس  العيعي   
ال   عصيت  2022إلسمدبول  إالعم ي   امعاه  ل   لى ا (  ل ارا  إاار ممدرس  

 اوديعدفي  دلإ يقعسادً إبيق جمور ادبعد ل 
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مت الصعوبا  التي تحد من تطب:ق ثان:تً: منتقشة وتحل:ل ناتئج السؤال الثتني:  
من وجهة   ةالإسترات:ج:  الإدارةإدارة افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء  

القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه   لققد د    نظر الق:تدا  الأكتديم:ة؟
ضعلإ   ل  ال عع     اوديعدفي  الدود افي     ااس ا وعو  اا ارال  إ ن   ا   ي  

ت تم ح دب امقعسادفي الح دبو  إالانح افدفي امعودر   إال  و  لعلمدرافي  اديمد .و 
 (:12يممد هب يعضق  بودإل رام    هذا اللمعد
الاكرارا  وافاوسطت  الحستب:ة والانحرافت  افع:ترية والترت:ب لعبترا    :(12جدول )

 الإدارةالجتمعت  السعودية في ضوء  الصعوبا  التي تحد من تطب:ق إدارة افواهب
 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة  ةالإسترات:ج:

 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
بدلو    ال  و   امعودري 

  دًا 
 ينختض   يقعسا   بدلو  

ينختض   
  دًا 

ضةةةةةةةةعف القةةةةةةةةلاحودفي اممنعح  
 1 0.76 3.88 1 5 108 107 89 ا ارا امعاه  ل اادي  ب امجند

  يموز ل ارا امعاهةةة  بيق  نتوةةةذ 
الةة يمةةوةةز  إالةةدةةعا ةةا  إ   الةةيةةعادةةح 

 بيق النقددج
63 162 54 20 11 3.73 0.77 2 

بدم إ ع  ل ارا ي ةةةةةقدي  ا ارا 
 10 14 132 75 79 امعاه  ل اوديع  

3.64 180.  
3 

صةةةةةةةةةةةععب   غوم الهوكل القناومب  
امندسةة  لقنتوذ اسةة ا وعو  ل ارا 

 امعاه 
56 99 137 18 0 

3.62 0.79 
4 

صةةةةةةةةةةةةةةععبةةة   ةةةد ةةةد مجةةةدل العمةةةل  
ل ارا  ليعةةةةةدييا ل  ام ةةةةةةةةةةةةةةقدلميب 

 امعاه 
33 99 164 14 0 

3.48 0.83 
5 

صةةععب  الحقةةعل بيق امعيعيدفي 
الخةةةةةةةةةاةةةةةةةةة    ابةةةةةةةةةدا   الةةةةةةةةةلازيةةةةةةةةة  

 ا ارا امعاه    ااس ا وعو
35 95 160 16 4 

3.45 750.  
6 
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 افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء الإدارة الإسترات:ج:ةماطلبت  تطب:ق إدارة 
 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة

 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
 امعودري 

بدلو    ال  و  
  دًا 

ينختض    ينختض   يقعسا   بدلو  
  دًا 

صةععب  اسةقدادب امعار  اللمشة    
ذإي   ل    امعاهةةةةةةة ي   ليعمةةةةةةةل 

 اوديعو  
39 76 168 20 7 

3.38 20.8  
7 

امةةةةةد  ةةةةة   امعار   صةةةةةةةةةةةةةةععبةةةةة   عفم 
ل ارا   لسةةةة ا وعو  امندسةةةةلم  لقنتوذ  

 امعاه 
23 80 177 26 4 

3.29 10.8  
8 

ا إافي  ةدةوةوةم   صةةةةةةةةةةةةةةعةعبةةةةةةة   ةعفةم 
إاضةةةةةةةةةةةةةةقةة  ليقكم بيق فةةدبيوةة  

 لس ا وعو  ل ارا امعاه 
50 56 85 83 36 

3.00 570.  
9 

الةقةاةعرافي  يةعايمةلمةةةةةةة   صةةةةةةةةةةةةةةةعةعبةةةةةةة  
ربةةةةةةد ةةةةةة   مجةةةةةةدل  القكنعلع وةةةةةة  ل 

 ادف ا  امعهعبا
6 87 101 85 31 

2.84 78.0  
10 

 الانح ات امعودري العدم   ر   امعافد   امقعسط الح دبي العدم 
 0.82 بدلو   3.43

العار ا ل اودإل   النقددج  امقعسط الح دبي بيق جمور 12 قضح ي   ا    )
امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل بلمدرافي   ل ارا  ال   د ي   الموا  القععبفي 

اديمد .و    ااس ا وعو  اا اراضعلإ   الدود افي  إ ن   ا   بيغ  ي   (ت  3.43ت 
(ت إ لما ي  اودإل ال دبا بدلو (ت إهب يعافد  بدر    0.82إبنح ات يعودري  

 ( صععبفي4 ( صععب  بيق  ر   يعافد  بدلو ت ل حا حقيت   6حقعل  
إ ع  بد  ي  القععبفي ال  إ عزى سلم  ذلك  (ت  يقعسا  بيق  ر   يعافد   

اوديعدفي ال عع    ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع       عا ه
ضعلإ   اديمد .و     ااس ا وعو  اا ارال  الدود افي  إ ن   ا    يك  إ دص   ت  ي  

امقعيد  بضعف القلاحودفي اممنعح  ا ارا امعاه  ل اادي  ب امجندت إ  يموز ل ارا 
إصععب   د د مجدل  ت  امعاه  بيق  نتوذ اليعادح إالدعا ا  إ  ال يموز بيق النقددج 
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ل حا ا  هندك بد  ي  القععبفي العمل ام قدلميب ليعدييا ل ل ارا امعاه ت 
بيق   لا  ؤث   ضعلإ  ال   ل  ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا    اا ارا  الموا 

ا تدت هذه النقوع     اد ت  ت إال  حقيت بيق  ر   يعافد  يقعسا  ااس ا وعو
( ال   عصيقد 2019(ت إ راس  العيعي  2019 راس  العقوبي إالعنزي  ير  قوع   

 امعاه ل لى إ ع  صععبفي بدر   بدلو   عا ه ل ارا 
ي     ادإى  ام  لم   ل  ل ارا إ دلإفي  ي   الموا  ال   د  القععبفي  بلمدرافي 

ضعلإ   ال عع    ل  اوديعدفي  "   ت ااس ا وعو  اا اراامعاه  ل  ضعف القععب  
ب امجند اادي   ل  امعاه   ا ارا  اممنعح   بدلو ت  القلاحودفي  يعافد   بدر    "ت 

ي قعى القلاحودفي   لى ا (ت إربمد  عع  سلم  ذلك  3.88إبمقعسط ح دبي ادره   
ل ارا امعاه     اسقدلالو ال  تمنح ا ارا امعاه  يد زالت  إ  امأيعلت ب لم  بدم  

ل  نتوذ ا شاقند حوث يد زالت ل ارا امعاه  تابع  لى ل ارا امعار  اللمش    ل 
لعدم ينقنم   ت لذلك  دلإفي هذه القععب  ل ال  و  ادإلاوديعدفي ال عع   
 لالقلاحودفي امندسلم 

بلمدرافي القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  إ دلإ ل ام  لم  الثد و  ي   
  يموز ل ارا امعاه     القععب  "ت   ااس ا وعو  اا ارال اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  

النقددج بيق  ال يموز  إالدعا ا  إ   اليعادح  بمقعسط  بيق  نتوذ  بيغ "ت  ح دبي 
الدود افي اا ار   ل   لى ا (ت إبدر   يعافد   بدلو (ت إ عزى سلم  ذلك  3.73 

ل ارا امعاه  بشكل  دص إل ارافي اوديعدفي ال عع    بشكل بدم تهقم بشكل 
بشكل ايمبر   الاهقمدمإ   تاليعادح إالدعا ا ال   نام العمل ل اوديع   يملمم بقنتوذ

بيق النقددج دنهد هب ال   د  ي قعى  دوا ادهدات امنشع ات إهب ال  يج  
ا ارا امعاه ت إلوس فدط     ااس ا وعوال يموز بيوند دنهد   نم ل  دوا الخا   
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اليعادح إالدعا ا القععب  بدر   يعافد  ال يموز بيق  نتوذ  ت إلذلك  دلإفي هذه 
 بدلو ل  

القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل إ دلإفي ل ام  لم  اد ما ي   
ضعلإ   ل  ال عع     "  ت ااس ا وعو  اا ارااوديعدفي  يعايملم  القععب   صععب  

("ت  2.84"ت بمقعسط ح دبي  القاعرافي القكنعلع و  ل مجدل ربد   ادف ا  امعهعبا
 ل ارافي امعاه  ل  لى ا (ت إاد  عع  سلم  هذه النقوع   بدر   يعافد   يقعسا 

ال عع     عمل  لمني   إ كعراتهد ل مجدل اسقخدام  إيقدبع   اوديعدفي  القكنعلع و  
امعهعبا ادف ا   ل    ل  دنهد   نم  ت  ربد    اسدلولمند  بننم  اع    الايمقشدت 

ادراتهم  بيق  اع    ايجدبً  ممد  نعكس  إادراتهم  إ د د  قددقنم  إربد قنمت 
 الموا  إلا  ؤث  بيق    بدر   يقعسا لقععب   ت لذلك  دلإفي هذه ايننم  إالاسقتد ا

 ل  ااس ا وعو اا ارال ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 
الثتلث:   السؤال  ناتئج  وتحل:ل  منتقشة  إدارة ثالثتً:  تطب:ق  ماطلبت   مت 

من وجهة نظر   ةالإسترات:ج:  الإدارةافواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء  
 الق:تدا  الأكتديم:ة؟ 

 اا ارالققد د يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  
ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ت تم ح دب امقعسادفي الح دبو      ااس ا وعو

رام  اللمعد يممد هب يعضق  بودإل  لعلمدرافي هذا  إال  و   امعودر    إالانح افدفي 
 13 :) 
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الاكرارا  وافاوسطت  الحستب:ة والانحرافت  افع:ترية والترت:ب لعبترا    :(13جدول )
من  ةالإسترات:ج:  الإدارةماطلبت  تطب:ق إدارة افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء 

 وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة 

 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
 امعودري 

بدلو    ال  و  
  دًا 

ينختض    ينختض   يقعسا   بدلو  
  دًا 

 عفم امعار  امةةةد  ةةة  امنةةةدسةةةةةةةةةةةةةةلمةةة  
 1 0.60 3.93 18 18 41 123 110 ل ارا امعاه   لس ا وعو  لقنتوذ  

اسةةةةةةةقدادب امعار  اللمشةةةةةةة    ي  
 اوديع    ليعمل ل  امعاه ذإي  

90 107 108 5 0 3.90 0.66 2 

ينح القةةةةةةةةةةةةةةلاحودفي امندسةةةةةةةةةةةةةةلم   
 3 0.61 3.80 12 18 54 162 64 ا ارا امعاه  ل اادي  ب امجند

القاعرافي القكنعلع وةةةة    يعايملمةةةة  
ل مجةدل ربةد ة  ادف ا  امعهعبا  

 ل اوديع  
87 129 55 21 18 3.79 0.67 4 

اسةقخدام ل ارا امعاه   دنودفي 
الةةةذيمةةةدلإ الاصةةةةةةةةةةةةةةانةةةدبب لقاع    
امعهعبا ل   العةةةةةدييا  اةةةةةدرافي 

 اوديع  

63 162 54 20 11 3.73 0.63 5 

إضةةةةةر  ا  لسةةةةة ا وعو  لقنتوذ  
ب ايج إا شةا  ل ارا امعاه  ل  

 اوديع  
65 107 110 11 17 3.61 0.63 6 

ل شةةةةةةةةةةةةدلإ ل ارا ي ةةةةةةةةةةةةقدي  ل بد   
 امعاه  ل يمل  ديع  

17 120 159 12 2 3.44 0.64 7 

ي    هوكةةةةةةةل  ناومب  إضةةةةةةةةةةةةةةر 
  ل  نتوذا ارا امعاه    دبد  

 اس ا وعوقند
53 93 105 33 26 3.36 0.69 8 

ا إافي  دووم إاضةةةةةةةةةةةةةةقةةةةة    عفم 
ليقكم بيق فدبيو  لسةةة ا وعو   

 ل ارا امعاه 
15 71 186 28 10 3.17 0.74 9 

بوةةةةةةدنفي  اةةةةةةدبةةةةةةدا  بةةةةةةدم إ ع  
 بلعدييا امعهعبا ل اوديع  

64 37 97 74 38 3.03 0.72 10 
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 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
 امعودري 

بدلو    ال  و  
  دًا 

ينختض    ينختض   يقعسا   بدلو  
  دًا 

 الانح ات امعودري العدم   ر   امعافد   امقعسط الح دبي العدم 
 0.71 عتل:ة  3.57

العار ا ل اودإل   النقددج  امقعسط الح دبي بيق جمور 13 قضح ي   ا    )
ضعلإ  بلمدرافي   ل  ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا    اا ارا يقايلمدفي  الموا 

(ت إبنح ات يعودري 3.57ت بيغ  ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و    ااس ا وعو
بدر    0.70  يعافد   إهب  حقعل  بدلو (ت  ال دبا  اودإل  ي   إ لما  (  7(ت 

حقلبي  يد حدفي حا  ل  بدلو ت  يعافد   بيق  ر      يد حدفي(  3   ق  ر   
ل ارافي امعاه  ل اوديعدفي ال عع      لى ا  يعافد   يقعسا (ل إ عزى سلم  ذلك  

ي  اا ارافي الحد ث  ال   قدج لى  عفم بد  ي  امقايلمدفيت إيعار  بش        عُد  
لد ند امع ف  إالخبرا إامندرافي ال  تمكنند ي   الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي 

إهذا يحقدج لى  عفم بد  ي  امقايلمدفي     ااس ا وعو  اا اراال عع    ل ضعلإ  
ت الهدي  إال  إر  بعضند ل اودإل ال دبد ت لذا  دلإفي امعافد  بيوند بدر   بدلو 

 إلا  ع د  راس  سدبد   ندإلت هذا امقغم مددر    قددج الدراس  بهدل
ي    ادإى  ام  لم   ل  اوديعدفي إ دلإفي  ل  امعاه   ل ارا  يقايلمدفي  الموا 

 عفم امعار  امد    امندسلم  لقنتوذ  "امقاي ت     ااس ا وعو  اا اراال عع    ل ضعلإ  
(ت  3.93"ت بدر   يعافد  بدلو ت إبمقعسط ح دبي ادره  ل ارا امعاه    لس ا وعو 

حد   لى اسقدلال ل ارافي امعاه ت إ تم لهد  هندك    لى ا إربمد  عع  سلم  ذلك  
يندسلم  تمكنند ي   نتوذ  ااند إب امجند  ا ل اوديع ت    عفم    إدهوموهيوزا و  

امقاي     امعار  هذا  امعاه   دلإ  امخقيت  ا ارا  إاد شا   البرايج  لقنتوذ  امدلو  
 بل  و  ادإلل
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ي  يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    إ دلإ ل ام  لم  الثد و   
  امعاه  اسقدادب امعار  اللمش    ي  ذإي  "  امقاي ت    ااس ا وعو  اا ارا ل ضعلإ  

(ت إبدر   يعافد   بدلو (ت إ عزى  3.90"ت بمقعسط ح دبي بيغ  ليعمل ل اوديعو 
ذلك   ا سلم   لى  عفم   لى  بحد    ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارافي 

إايمقشدت إاسقدادب يعار  بش    يقموزا إلد ند ادرافي إيعاه   يبي احقود دفي 
فإ    لذا  امنشع ت  القموز  حتى  دا  امخقيت ت  اا ديند  ل  العدييا  ي   اوديع  

ليعمل ل اوديعو   عد ي  امقايلمدفي    امعاه  امعار  اللمش    ي  ذإي    اسقدادب
  الهدي  إال   قكديل ير إسددل ايمقشدت امعاه  ي  العدييا ل اوديع  لنعدح

 ل   ااس ا وعو اا ارا الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 
اد ما   ام  لم   ل  اوديعدفي إ دلإفي  ل  امعاه   ل ارا  يقايلمدفي  الموا  ي  

ضعلإ   ل  بودنفي  "  امقاي ت   ااس ا وعو  اا اراال عع     ادبدا  إ ع   بدم 
اوديع  ل  امعهعبا  ح دبي  بلعدييا  بمقعسط  يعافد  3.03"ت  بدر    (ت 

النقوع    يقعسا ( هذه  سلم   إاد  عع   ا ت  ل   لى  لحداثقند  امعاه   ل ارافي 
اوديعدفي ال عع     قدج لى العات ومر اللمودنفي الخدص  بلعدييا امعهعبا ل 
بهد  ال   قمقر  إالددرافي  الاحقود دفي  اهم  إ د د  إتخز نندت  إ لمع لمند  اوديع  

 امعهعبا ل اوديع ل 
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 : والاوص:ت  وافقترةت ختتمة الدراسة  
لى   الدارس   اوديعدفي هدفت  ل  امعاه   ل ارا  إاار  الموا  بيق  القع ت 

ت إالقع ت بيق القععبفي ال   د ي   الموا   ااس ا وعو  اا اراال عع    ل ضعلإ  
ت إ د د يقايلمدفي   ااس ا وعو  اا ارال ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  

ي  إ ن      ااس ا وعو  اا ارا الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  
 ا  الدود افي اديمد .و ل إلققدوا هذه ادهدات تم الابقمد  بيق امننج العصتبت  

( بلمدرات يعزب  بيق ثلاث   46ع ت ي   كإتم اسقخدام اسقلمد   ومر اللمودنفيت  
محدإر هب: المحعر ادإل: إاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 

ت إالمحعر الثدني: القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل  ااس ا وعو  اا ارا
ت المحعر الثدلث: يقايلمدفي  الموا   ااس ا وعو  اا ارااوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  

ال عع      اوديعدفي  امعاه  ل  ا  تم  ااس ا وعو  اا ارال ضعلإ  ل ارا  بعد  لت 
إثلمدتهدت إاد تم  عز عن اددد  310د بيق بون   كع ت ي   القأيمد ي  صداند   )

الدراس  لى  ر     ايمد.ب ال عع   ت إ عصيت  قددج  العدييا ل اوديعدفي  ي  
ال عع    ل ضعلإ   اوديعدفي  امعاه  ل  ل ارا  إبيق      ااس ا وعو  اا ارا الموا 

جمور ابعد هد  دلإفي يقعسا ل إ دلإفي القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه   
بدر   يقعسا ت يممد  عصيت     ااس ا وعو  اا ارال اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  

الحد   لى  عفم يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع      لى ا النقددج  
 ل دلإفي بدلو    ااس ا وعو اا ارال ضعلإ 
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 :توص:ت  الدراسة
ل ضعلإ يد  عصيت للوه الدراس  الحدلو  ي   قددجت .ك  إضر القعصودفي إ  

 بيق النقع الآتي: 
ل ل شدلإ   - ي قدي   ل  ل ارافي  ضعلإ  يمعاه   ل  ال عع     عمل    اا ارا اوديعدفي 

لنجدح      ااس ا وعو  إاسقدادب    اس ا وعودتهد    الموا بهدت  إايمقشدت  إ دع.ند 
 ل امعاه  ليعمل ل اوديعدفي ال عع    

ل ارا امعاه ت إتمكونند ي   نتوذ ب امجند    لس ا وعوه  عفم امعار  امد    امندسلم  لقنتوذ   -
 إا شاقند امخقيت ل 

اللمش    ي  ذإي   - امعار   اوديعو ت    امعاه  اسقدادب  لى  د د    لضدف  ليعمل ل 
إايمقشدت امعاه  ي  العدييا ل اوديع  بسقخدام ادسدلو  إامدد وس العيمو   

 لققدوا ذلكل 
بيق بندلإ ادبدا بودنفي  دص       ااس ا وعو   اا ارا ا   عمل ل ارا امعاه  ل ضعلإ   -

   لال ا قودر بمعهعبا العدييا ل اوديع    دبد بيق اغقندم الت ص امقدح  ي   
   قعافا إاسقدادب امعظتا امعهعبا ل ادا دم إاا ارافي امخقيت  ل اوديع ت إال   

 ير يعاهلمنمل 
بيق القكوف إيقدبع  بم إ   القغمافي      ااس ا وعو   اا ارا  عمل ل ارا امعاه  ل ضعلإ   -

 ال   دث ل مجدل بميندل 
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 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

 افقترةت  لدراست  مساقبل:ة:
 الدراسدفي ام قدلميو  ال   قكديل ير الدراس  الحدلو ت إهب: .ك  إضر بعض  

ل  الإ  راس  يددر   با إاار ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع   ت إل ارا  -
 امعاه  ل اوديعدفي العدمو ل 

 دديم اس ا وعو  يد ح  لقاع   ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ   -
 ل  ااس ا وعو اا ارا

 دديم  قعر يد ح لقاع   آلودفي اسقدادب امعهعبا ليعمل ل اوديعدفي  -
 ال عع   ل 
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 :افراجعقتئمة  
 افراجع العرب:ة 

ل  ع ا   ااس ا وعو   اا ارا( اث   الموا  2018ابع شوخ ت ن ر إي دبدات يد دل  
مجلة الزرقتء القعيوم اديمد .ب ل اوديعدفي ادر  و  " راس  حدل   ديع  الزرادلإ"ل  

 ل 299 - 288ت  18(2  للبحوث والدراست  الإنستن:ة،
حمودال    صدعت  تطب:ق  (  2018ابع  نظر   الإسترات:ج:ة  الإدارةماطلبت   وجهة  من 

م:دان:ة في جتمعة طرابلس " دراسة  الادريس  ل رسدل   يمقعراا غم  أعضتء ه:ئة 
 ينشعرات يميو  الدراسدفي العيودت  ديع  يعلان يدلك لب اهوم ااسلايو ت لولمودل 

ل يدارس القعيوم الثد عي    ااس ا وعو   اا ارا(ل يععادفي  الموا  2018احمدت ا. ل  
يودا و "ل   " راس   يق   ل  والنتس:ةالتني  التربوية  للعلوم  الت:وم  جتمعة   مجلة 

 ل  255 - 215ت 3(10 
العادل    ابع  طدرق  بسقخدام    اا ارا(ل  اع    2013ادلتبت    اا ارا اوديعو  

 ل 250- 237ت 24( 94ت   مجلة كل:ة الترب:ة بجتمعة ببنهتل ااس ا وعو 
(ل يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  بوديعدفي امق    ل ضعلإ 2020ايات يقاتقل  

الحد ث ل   الاتجدهدفي  بني سويفبعض  بجتمعة  الترب:ة  ت  171ت  1(1ت  مجلة كل:ة 
 ل 230

(ل اث   تعول حدضندفي ادبمدل بيق ل ارا امعاه  اللمش    الذيمو  2022اللمدزت محمدل   
المجلة العلم:ة للدراست  والبحوث افتل:ة    ل" راس  يودا و  بيق اوديعدفي امق   "

 ل 1852  -  1775ت  3( 2ت يميو  القعدرات  ديع   يودطت   والاجترية 
مجلة إدارة (ل ي دهم  ل ارا امعاه  ل  دوا التعدلو  القناومو ل  2020بيد عت فدطم ل   

 ل 34-1ت  1( 1ل   الأعمتل والدراست  الاقاصتدية
أثر الذكتء الإسترات:جي في النجتح الريادي من خلال الدور (ل  2021اوندبيت رنل   

الق:تدا  العلم:ة  الوس:ط للريادة الإسترات:ج:ة: دراسة م:دان:ة لآراء ع:نة من 
ت رسدل   والإدارية في الكل:ت  الأهل:ة الجتمعة في محتفظتي بابل وكربلاء افقدسة

 يد  قم غم ينشعرات يميو  العيعم ال ودحو ت  ديع  يم بلالإل
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 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة

 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

بيبل   إالحديممت  بيب  القدكم  2020الدإريت  اث   بيق   ااس ا وعب(ل 
 ل 15 - 1ت 21(2ت  مجلة العلوم الاقاصتدية والإداريةل د الإااس ا وعبا

(ل لس ا وعودفي ل ارا امعاه  الدود    يد لًا لقعز ز راس امدل 2021ال ا ت  عفوال  
مجلة الجتمعة التك يت  راس   المودو  بيق الدود افي اديمد .و  ل اوديعدفي ادر  و ل  

 ل 320 - 292ت 3( 30ل   الإسلام:ة للدراست  التربوية والنتس:ة 
(ل ل ارا امعاه  العدمو  ي ا ع  ااطدر امتدهومب إ يول ادبعد   2020سملاليت يحضو ل  
 ل  501  - 489ت 1(20ت   مجلة البتةث ل ااس ا وعو 

(ل لس ا وعو  يد ح  لقاع   ل ارا ب ايج الش ايم  المجقمعو  ل 2022الشن انيت فوقلل  
ضعلإ   ل  ال عع     بجتمعة ليبرنيجل    ااس ا وعو   اا ارا اوديعدفي  الترب:ة  مجلة 

 ل 283 - 237ت 2( 195ت   الأزهر
ليمعار  اللمش    إآثار القغمافي القكنعلع و     ااس ا وعو   اا ارا(ل  2022بلمدست ز  ل   

 ل 118  - 83ت 3(44ت   مجلة جتمعة البعث بيوندل 
ف يالل   بعا ت  إابع  محمد  إالعلم بت  محمد  إ عفلت  محمد  منتهج  م(ل  2011بلمدست 

 ل بمد :  ار ام ما ليالمدب  إالنش ل 2ل طالبحث التربوي 
واقع ممترسة إدارة افواهب البشرية وأثرهت في إدارة الاغ:ير  (ل  2019العيعيت  دلدل  

الام::ز في جتمعة صحتر بسلطنة ع متن ت  غم ينشعرا   ل رسدل  يد  قم وتحق:ق 
 يميو  ال بو ت اوديع  ااسلايو  ل ييوزيال

إ دلدت  عل ل   راشد  افوارد   الإسترات:ج:ة  الإدارة(ل  2021فدرإقت  على  وأثرهت 
يد  قم البشرية  رسدل   ينشعرا  ل  إبيعم غم  إالقعدر    الااققد     العيعم  ت يميو  

 القو مت  ديع  احمد  ار هت اوزاد ل 
(ل يدى لش اك  إاد  العلاادفي العدي  ل 2020الكععت يعا إابع صدلحو  حيوم ل  

ت  مجلة البحوث العلم:ة بجتمعة الأزهرل  ااس ا وعو   اا ارااوديعدفي التي اونو  ل  
 ل 370 - 334ت 1(55 

للموارد   الإسترات:ج:ة  الإدارةإسهتم  (ل  2021ت سمو  إهلم  اللهت ضوف اللهل  لعا شب
الاعل:م:ة ت  غم ينشعرا  ل رسدل  يد  قم البشرية في تحق:ق الحوكمة بافؤسست  

 يميو  العيعم الااققد    إالقعدر  ت  ديع  محمد بعضودت بم ويو ل
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المجلة الدول:ة للعلوم  يتدهوم إممدرسدفيل    ااس ا وعو   اا ارا(ل  2020اليعزيت يعسقل  
 ل  127 - 117ت  59( 41ت   التربوية والنتس:ة

اد الإ  (ل يُقايلمدفي  اع    2021يقعليت بلمد ال حم  إالهنداإيت احمد إف اجت حشمتل  
مجلة ل  ااس ا وعو   اا اراليعدييا بدادع امعدهد ادزه    ل ضعلإ يد ل    اا اري

 ل 514 - 469ت 2( 190ت  الترب:ة بجتمعة الأزهر
(ل  إر ل ارا امعاه  ل  دوا  2022امغم  ت    ى إالعم يت ا.  إلسمدبولت بم ل  

بُمد ل   ب يان   الحكعيو   اوديعدفي  ل  القناومب  والعلوم  اابداع  الآداب  مجلة 
 ل 113 - 97ت  13( 1ل  الاجامتع:ة بجتمعة قتبوس

العدليل    ليقعيوم  الثدي   الدإلي  عصر تحول  (ل  2019امؤتم   في  السعودية  الجتمعت  
 ل  ش ا اللمود  الخقديبل الاغ:ير

كاتب أبحتث  (ل   ند    -2017ل  2030يؤتم   إر اوديعدفي ال عع    ل  تعول رؤ    
 مل 2017ت  ند     12-11ل ب  دا:  ديع  الدقومل افؤتمر

هدنيل     في التلسط:ن:ة الجتمعت  في الإسترات:ج:ة الإدارة واقع (ل  2008إهلم ت 
ل رسدل  يد  قم غم ينشعرات يميو  ال بو ت اوديع  تطويرهت  وسبل غزة محتفظت 

 ااسلايو ت غزال
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   هـ 1444/  10/ 19تاريخ قبول البحث:           هـ   1444/ 8/ 7تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة: 

- استهدفت الدراسة الحالية التعرف على واقع السياسة التعليمية المتعلقة بــــدافداف التعلي  
التعلي  العام في المملكة بيئة التعل ( التي  قوم عليها نظام  -المنافج الدراســـــــية-المهارات البشـــــــر ة

ــعو  ة وج و هة نظر وعلمم ووعلمات التعلي  العاما والكشـــع عج وعوقات   و ر   العربية السـ
السـياسـة التعليمية وج و هة نظر وعلمم ووعلمات التعلي  العاما ت  قدت  رـور وقلت لت و ر  

في ضــــــــوت وت لبات ال ور  الســــــــياســــــــات التعليمية في التعلي  العام في المملكة العربية الســــــــعو  ة  
الرـناعية الرابعةا وقد اعتمد البث  على المنهج الوفـ م التثليلمو ولتثقيأ افداف الدراسـة 

ــتبـانـةا ت قننـت وابقـت على عينـة وج وعلمم ووعلمـات التعلي  العـام بمـد نـة    تم  رــــــــــــــمي  اســــــــــــ
ــة    ( وعل 384الرياض بلغت د ــياسـ ــة وا ا  واقع السـ التعليمية  ووعلمةو وخلرـــت نتااج الدراسـ

التي  قوم عليها نظام التعلي  العام في المملكة العربية السعو  ة  ت  ممارستها بدر ة عالية بشكل 
عــام وج و هـــة نظر وعلمم ووعلمـــات التعلي  العـــاما ودشــــــــــــــ ـــت عج و و  وعوقــات لت و ر  

وشــاردة الســياســة التعليمية ونهاف ضــعع البنية التعليمية ال    على اوبدات وا،بتكارا ضــعع  
الخبراتا ودافة شــــراات ا تمع في   يط و  و ر الســــياســــة اللبو ةا ســــرعة التغ ات ا، تماعية  
والتكنولو يةا واختتمت الدراســــة بتقدت  رــــور وقلت لت و ر الســــياســــات التعليمية في التعلي   

 العام في المملكة العربية السعو  ة في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو
 

الســـياســـة التعليميةا ال ور  الرـــناعية الرابعةا الندات ا،فـــ ناعما التثو     الكلمات المفتاحية:
 الرقممو
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Abstract:  

The current study aimed to identify the reality of educational policy related to 

(the goals of education-human skills-study curricula-the learning environment) on 

which the general education system in the Kingdom of Saudi Arabia is based from 

the point of view of public education teachers, and to reveal the obstacles to 

developing educational policy from the point of view of Teachers of public 

education, then submit a proposal visualization of the development of educational 

policies in public education in the Kingdom of Saudi Arabia in the consider of the 

requirements of the fourth industrial revolution, and the research was based on the 

descriptive analytical approach. To achieve the objectives of the study, a 

questionnaire was designed, then it was applied to a sample of public education 

teachers in Riyadh, which amounted to (384) teachers. The results of the study 

concluded that the reality of the educational policy on which the general education 

system in the Kingdom of Saudi Arabia is practiced in general in general from the 

point of view of public education teachers, and revealed the existence of obstacles 

to the development of educational policy, including: the weak educational 

structure that motivates creativity and innovation, the weak participation of 

experts and all segments of society in planning and developing educational policy, 

speed of social and technological changes, and concluded the study by submitting 

a proposed vision to develop educational policies in public education in the 

Kingdom of Saudi Arabia in the consider of the requirements of the fourth 

industrial revolution. 

  

key words: educational policy, the fourth industrial revolution, artificial 

intelligence, digital transformation. 
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  مقدمة: 
التعلي  التقد   ا وهم    ا ور     ؤ ي  تحقيأ  المنشو   والا  ةتنميوالا  مفي  رفافية 

؛ قترا  ة التي  شهدفا العالم اليوموا،ا  ةللمجتمعات في ظل التغ ات التكنولو ي
؛ لدفع عجلة التنمية ا،قترا  ة  العنرر البشري  سه  بشكل دب  في  نمية  حي   

ا ايجعل الدو   تنافس في تحقيأ افضل است مار في التعلي  ،نعكاسه على از فارفمما  
ضرور  وعا   النظر في سياسا ه لمعرفة   يةنظ  التعليمالوفنا   رض على    قدوها؛و 

في الحالي  ودى د اتتها  التثديات  للاحتا  ستقبليةوالما  ةووا هة  يا ات و لبية 
 ا تمعية التي نتجت عنهاو

وذا  و،  ا   تثقأ  يمكج   ، لأي  ولة دانت  التعليمية  المؤسسات  نجات  و  
 ا  وس   التعلي  في العد د بعض اللبو ي  رى  ؛ حي   احسنت رس  فنه السياسة
نجاحا تحقأ  لم  الدو   وووج  قِبَلنجازات دب    تا  و و    وج  رغ   البلدا    لك 

و ر عو  ذلك وا ا  السياسات التعليمية في  لك ا  بشر ةوالا  ةاووكانات الما  
ا اليوم وت ور ووتغ  ولأ  عالمنا  (و  31ا  2008لمعما  الأ" دالبلدا  غ  واضثة المعالم

الت و ا   وسر ع  بشكل وستمر    المناسب را والفهو  ت لب وحداث  تغي  المؤسسم 
وقا ر  على التعاول ا  باستمرار؛ لكم  ست يع وؤسسا نا العمل في بيئة  فثية  وورنة  

المتغ ات الداخليا  وع  بيئتها  في  او  سوات  ا ل  ةا  وج  افدافها الخار ية؛   تحقيأ 
  و  (2019دالسهلما

شواب   البروفيسور دلاوس  عند  الرابعة  الرناعية  ال ور   ور لت  ظهر  وقد 
المؤسس والرايس التن يني للمنتدى ا،قترا ي الدولي في دتابه   ( Klaus Schwabد

د التغ ات   (2016الرا ر  ابيعة  حد ت  التي  الرابعة"  الرناعية  "ال ور   عج 
وبيا  آثارفا ا بدات فنه ال ور  الرناعية في وحداثها تماعية التي  وا،ا  ةا،قترا  



 

 
246 

تصور مقترح لتطوير السياسات التعليمية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء متطلبات الثورة  
 الصناعية الرابعة

 د. نوف بنت مناحي العتيب 

ستقبله وج خلا  ا،عتما  على التكنولو يا الرقمية  ا وو التملة في واقع اونسا
ا،ف ناعما  المتقدوة بالندات  رقمية ا  ورب ها  اشيات  وا  ال بيعية  الأشيات  وتحو ل 

ووا  ربغه وج  ع   تس  بالندات   اتات ظهور  كنولو يا الأشيات؛ مما  ا تكاول وع  
ا الها يد  التعليميةةا او  الماليةا او  الخدوةا او  سوات الرناعي  الكافة انوات الأعما 

 (و 6ا 2019
الرابعة   الرناعية  ال ور   التي  وا هها و عد  المستقبلية  التثديات  اف   وج 

ابيعة نوت في  والا   المؤسسات التعليمية؛ بسبب وا احدثته وج  غي ات دب   الحج
ا ةعمليوالا  ةعلميوالا  ة تماعيوا،ا  ةقترا  وخافة في انماط الحيا  ا،ا  الحيا  اليووية

،ت وا اونتاج تا والآدواعا والخ السل   ونتاجفهم تحو  وج  ا  نتاج واوا  ةوظي يوال
الأور الني  ؤ ي وا انقراض بعض ا  ندات الرناعمما والبدات العلما واوالمعرفي

نوعه   ا التقليد ةالتخررات   في  علمية  د د   ا  قنيتهاو ا  اوظهور  ررات 
ا تم ،حتيا ات  وووكافئة  العررعا  العمل   ا ت لبات  سوق  في  ال غرات   و سد 

 و (  Neefe, 2001,14د
ونما  عني   و    و ر ونظووة التعلي  بشكل  وادب الت ورات التكنولو ية المعافر 

راوج  كو ج ووعدا   ا وبيئات التعلها وبنافج ا ووفي افداف التعلي   ريا   ن  ا غي   
حتى  ستوعب المستثدثات التكنولو ية   الآ    عليهلتكو  وغا ر  عما فم    ؛المعل 

لدى القاامي على شؤو  المنظووة   وفنا  توقع على  وف  البنية ال وقية او،  ا  الجد د 
النظا  التعليمية ووعا   وال ليها  التثتية  ر  البنية  تهيئة  في  حي    و دفا  كر  وج 
الت و واو ا   بالأ ه   التكنولو ية لتتلاتم وع فنا  العرر را والوكانات  تجد د في 

 (و 3186ا 2019ا  الرقمم دالدفشا  
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ستُثدث  الرابعة  الرناعية  ال ور   عرر  عليها  التي  ن وي  فالتغ ات  وعليه 
فلس ت التعلي ف  نظام  وا غي ات  وفر ة في  ووفدافها  وبنافجها  وارامجها  ساليبه ها 

ا 1994ا  دعلم  ا   راحبه  غي   ربوي  ، بدوج ا  دل  غي  مجتمعم    اان لاق  
غ  على الر  ا  التعليممفي النظام    وعية عد ال ور  الرناعة الرابعة نقلة نو (و  361ص
النظام  ا  التغي انها الرك الأو  لهنا    وج التعليمم في وحداث ووج فنا يأتي  ور 

وو، سيبقى ا  رامجه لموا هة فنه التغ اتها وبفدافها وا غي ات  وفر ة في سياست
 سوق العملو   احتيا اتالنظام التعليمم  نتج مخر ات ،  لبي  

و لما اثرت على ا ا،ت الأخرىا ال ور  الرناعية الرابعة على التعلي   اثرت  وقد  
اويجابية والسلبيةا حي  شكلت فنه فهو لم  كج بمع   عج    قنياتها و داعياتها 

ا،ست ا   و  فعبا  اوام النظ  التعليميةا  نبغم ووا هته والتعاول وعها  ال ور  تحديا   
وونج اتها؛ ال ور   التعليوج خلا    و ر    وج  قنيات فنه  ها    ا وخسياسات 

التعليوتحسي  و    ا  رامجهوب و مخر ات  بم ا  العملالوفات  سوق  و ع    ا  ت لبات 
  وغرس و افيا  وبنات نظ  تمو ل فاعل ووستدام للتعلي ا  بتكار في التعلي تا وا،بدا او
وحظيت   و (2021دسلي ا    تعلي  المستمر لدى المتعلمي ا والبا ئ التعل  الناتيوو

وت ا د   التعليميةالسياسات   عالمم  التعليميا  بافتمام  الأفداف  تجسد  ا ةبر تها 
بهاا  لبو ةوال المتعلقة  القضايا  وج  المسؤولة  الجهات  وواقع  عدم ا  و وضت  و عد 

وا  عملية فنعها ا  وضوحها وج اف  المشكلات التي  عاني ونها النظام التعليمم
 وا تمعاتو للأفرا     تحديا   شكل  

و    و ر السياسات في النظ  التعليمية لتوادب ال ور  الرناعية الرابعة افبت "
 ا خروف  ا  لي  الني  عد وج  عاا  التنميةفلات التعو لتثقيأ    ا ولث    ريا  ضرو   ااحتيا   

الندات  على  القاا   ا،قترا   وا  المعرفة  على  القاا   ا،قترا   وج  ا،نتقا   بعد 
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 لقم العبت على النظ  التعليمية بضرور    و د ال لاب بمهارات ؛ مما  ا،ف ناعم
والرياضياوالا  ةندسوالهاا  تكنولو يوالا  مالعلو  ا،ف ناعمتا  سي  د   ندات  التي 

ا 2020ا  ع   ال   عبد د  "   Roboticsال لب عليها وع  ناوم ا،عتما  على الروبوتات  
 (و 81ص

المست يدو  الكبار وج و ا  اليوم على اعتاب ال ور  الرناعية الرابعة  و قع العالم
ال كر  الما   راس  وقدوو  ف   ال ور   او  فنه  والمالما يا  ا   و والمست مر ا    و بتكر يا 

ستو د   ا ، يمكج ال قة بأ  ال ور  الرناعية الرابعة؛ لن(Chin,2017)   و والمساهم
؛ لنا  قع ( 2019دالشهري والسعدو ا   ا وج الوظااع وقارنة بال ورات السابقة عد   

ال ور  لهنه  ا،ستعدا   الأدبر في  العبت  التعلي   وسؤولي  السياسات تب  على   و ر 
 التي  قوم عليها نظام التعلي ؛ بما  ضمج مخر ات تمتلك المهارات المناسبة  التعليمية

 و التي يحتا ها سوق العمل
 : وأسئلتها  مشكلة الدراسة 

وادب تل  ؛اوا خ وات   و ر النظام التعليمم عُد   و ر السياسات التعليمية  
ال ور  الرناعية الرابعة والعلاقة بي سياسة التعلي  و  غ ات العرر وحا ات ا تمعا  

على ووادبة فنه   ويجابي اعلاقة ولاب ةا فأي   و ر في السياسة التعليمية  نعكس  
 ال ور ا دما ا   قنيات ال ور   ت لب السعم لت و ر السياسة التعليمية بر ة وستمر و 

الني  عد احد براوج رؤ ة المملكة    نمية القدرات البشر ةاان لأ برناوج  لنا    
بدا ة    2030 التعلي   2021في  وزار   التي  وا ه ا  بمشاردة  التثديات  وتم رفد 
وضعع ا  وونها ضعع وواتوة مخر ات التعلي  وع احتيا ات سوق العملا  التعلي 

التعليمية ال    للإبدا  هارات ةا ووالمهارات الشخريوضعع  ا  بتكارتا وا،البنية 
ال لاب لدى  الناقد  التعلي ا  الت ك   وهنة  السلبية تجاه  النم ية  و دني ا  والرور  
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وثيقة برناوج  نمية القدرات د   عتما  على ارق  در س  قليد ةجا وا، و   المناف 
 (و 2021ا  البشر ة

خ ة التنمية الوانية التي  ولي عنا ة دب   بتوسيع   2030ؤ ة المملكة  ر   دما  ؤدد 
و وظيع التقنية في جميع وناحم الحيا ؛ ا  قاعد  ا،بتكار في جميع ق اعات التعلي 

ال رو  وتحو له وج اقترا  قاا  على ا اقترا  المملكة بشكل عامبما  سه  في تمو ل 
د المعرفية  ال رو   على  قاا   اقترا   وا  ا،قترا  الن  ية  الشؤو   ا  تنميةوال  ةمجلس 

 و (فـ1437
ويحقأ حا ات ا  و ه انش ة وزار  التعلي  ريا  فك او عد السياسة التعليمية واار  

التي  ضعها الدولة لتنظي    و قوم على مجموعة وج المبا ئ العاوة ا  موحا هعا واا تم
افدافه  ههو و يا  التعلي  الوانية  ا  لخدوة   (و 152ا  2020ا  العتيبي دوورالحه 

و عُبر عج  روره للمستقبل ا  ا تمع الني  شتأ ونهسياسة التعلي  حا   و عكس  
مما يحت  ترا  ة؛  ةا واقبيعيةا وا روات بشر تا وثهاراتا ووووا يحتا ه وج خدوا

  موحا هو عا وا لبي حا ات ا تمرا و ضرور    و رفا لتوافأ مجريات العر
د  لمعالجة   (Finlayson & Kristine,2018و ؤدد  ولثة  حا ة  فناك  "ا  

التعلي   سياسات  خلا   وج  العمل  اسواق  على  الجد د   التكنولو يا  تأث ات 
را هارات للأفرا  وج جميع الأعماوالما   مُثسنة التي تهدف وا رفع وستويات التعليـال
  وسرعة  تناسب وع حردة التغي  نحو ال ور  الرناعية الرابعة"وب

( وا ا  فنه ال ور  ستعمل على  سر ع 2019)  Reavesدما اشارت  راسة  
 عميقا  في شخرية وعد  ا،ض راب في الوظااع والمهجا وستكو  النتيجة تحو،  

المتعل  في دل المستويات التعليميةا حي  سيت  اللدي  على الممارسة والتعل  والعملا 
وج ويجا    د  بُ  وتمكي الأفرا  وج  ولي وسؤولية  علمه  و  و ر ان سه ا ووج فنا ،
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الحا ي  القر   وهارات  الأفرا   ودساب  على  قا    للتعلي   كو   نماذج  د د  
 والعشر ج ووهارات التعاول وع فنه ال ور و 

سبأ وا  ضوت  العلمية  ا وفي  الدراسات  وليه  ز تو    ؛ووا  وفلت  ددراسة 
العتيبي ا  ( 2020د د و راسة  د السهلو راسة  ا  (2020  عبد و راسة  ا  (2019م 
وج ا  السياسة   ( 2015م د و راسة علا  (2018و راسة الياوم دا  (2019ق د رزاال

الت و ر وا  بحا ة  السعو  ة  العربية  المملكة  في  فياغة ر وضا  التعليمية  وعا    ور  
وبما تحمله ا  واحتيا ات ا تمع   اوت لبات العررالسياسة التعليمية بما  تناسب وع 

لنلك   ال ور  الرناعية الرابعة وج  قنيات سوف  غ  ال ر قة التي  عيش بها ا تمع؛ 
التنمية   ، بد التي  قدوها لتثقيأ  وج ا،ستعدا  لها لموا هتها واستغلا  ال رص 

التعلي  في  ا  المستداوة نظام  العبت على  فنا  قع   االتعليميةسياسا ه      و رووج 
الما   ووكانا ه  ووالا  ةواستغلا   الجد د   يجا  بشر ة  وهاراتها  ال رص  اا ولتع    

  ت لباتهاو  ا ووعارفها التي  ساعد على التعاول وع فنه ال ور وو
وج ا ل  و  الحالية  الدراسة  فنا تأتي  السياسات وج  لت و ر  بنات  رور وقلت 

في التعلي  العام بالمملكة العربية السعو  ة في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية   التعليمية
 يةف لآ الأسئلة ا ابة عج  وفإ  الدراسة الحالية  سعى وا ا مما سبأ    وان لاقا  ا  الرابعة

السياسة   و1 واقع  العربية   التعليميةوا  المملكة  في  العام  التعلي   نظام  عليها  التي  قوم 
وعلمم ووعلمات التعلي  العام في ضوت وت لبات ال ور  وج و هة نظر    السعو  ة

 التعل (و   بيئة-الدراسية  المنافج -ةهارات البشر الم-دافداف التعلي   ؟الرناعية الرابعة
وا وعوقات   و ر السياسات التعليمية في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة وج  و2

 و هة نظر وعلمم ووعلمات التعلي  العام؟ 
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واقع  و3 حو   الدراسة  عينة  استجابات  بي  وحرااية  ذات  ،لة  فروق  فناك  فل 
بيئة -المنافج الدراسية-المهارات البشر ة-دافداف التعلي بـالسياسة التعليمية المتعلقة  

و هة نظر وعلمم ووعلمات التعلي   قوم عليها نظام التعلي  العام وج    التي  التعل (
الجنسالعام   التاليةف  للمتغ ات  الرابعة  ع ى  الرناعية  ال ور   وت لبات  ضوت  ا  في 

العلمم التي  ا  المؤفل  التعليمية  الندات ا  سُ در  المرحلة  مجا   في  التدر بية  الدورات 
 ا،ف ناعم؟ 

لمملكة  با لتعلي  العام  ا التعليمية في    سات سيا لت و ر ال   الترور المقلت وا   و4
 العربية السعو  ة في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة؟  

 أهداف الدراسة: 
- المهارات البشر ة-التعرف على واقع السياسة التعليمية المتعلقة بـ دافداف التعلي  و1

بيئة التعل ( التي  قوم عليها نظام التعلي  العام في المملكة العربية  -لمنافج الدراسيةا
 السعو  ة وج و هة نظر وعلمم ووعلمات التعلي  العامو 

التعرف على وعوقات   و ر السياسة التعليمية وج و هة نظر وعلمم ووعلمات  و2
 و  التعلي  العام 

بي استجابات وعلمم ووعلمات التعلي  العام حو  واقع السياسة وعرفة ال روق   و3
التعليمية التي  قوم عليها نظام التعلي  العام في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة 
ُ در سا  التي  التعليمية  المرحلة  العلمما  المؤفل  الجنسا  التاليةف  للمتغ ات   ع ى 

 ف ناعمو الدورات التدر بية في مجا  الندات ا،
في   و4 العام  التعلي   في  التعليمية  السياسات  لت و ر  وقلت   قدت  رور 

 المملكة العربية السعو  ة في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة 
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 أهمية الدراسة: 
 : الأهمية النظرية أولً 

  ر ع فنه الأهمية للآتيف 
الدراسة وج اهمية و1 الرابعةال ور     وت لبات   تأتي اهمية فنه  التي   الرناعية  و داعياتها 

سياساتها  التعليمية   و ر  النظ   على  و  رض  الحيا ا  مجا،ت  مختلع  في  اثرت 
التعاول وع فنه ال ور   باستمرار؛ وج ا ل وعدا  راس الما  البشري القا ر على 

 و والوفات بمت لباتها
في التعلي  العام في ضوت وت لبات   التعليمية  عُد بدا ة الأبحاث التي  تناو  السياسات   و2

ان لاق   التعلي   ونظووة  بما  سه  في   و ر  الرابعة؛  الرناعية  وج سياستها   اال ور  
 و  التعليمية

تأتي فنه الدراسة استجابة لتوفيات عد  وج الدراسات السابقة التي اددت ضرور   و3
د  العتيبي  التعليمية ددراسة  السياسة  السهلم د2020  و ر  و راسة  (ا 2019(ا 

 (و 2020 راسة النبياني د(ا و 2018و راسة الياوم د
 : الأهمية التطبيقية اثانيً 

  ر ع للعواول التاليةف 
  يد فنات   التعليميةة للسياسة  عي  واقفور  قدت  في    نتااج الدراسة   ؤول ا   سه  و1

للمن ن ج في الميدا    ادما  عُد وو ه  ا    و رفالعمل على  القرار في وزار  التعلي  ل
 و اللبوي

بما  ضمج تحقيأ رؤ ة    سليط الضوت على ضرور    و ر السياسات في التعلي  العام و2
ا،بتكالتي تهدف  ا  2030المملكة   وج اف   عد    التي  بداترا واولتنمية وهارات 

  وت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو
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تمكنها   ارسات   بيقية لمدارس التعلي  العام ةا ومم عملي   توقع ا   قدم الدراسة حلو،   و3
بما  ضمج  الرابعة؛  الرناعية  ال ور   وت لبات  وفأ  التعليمية  سياساتها  وج   و ر 

 ا،ر قات بجو   مخر ات التعلي و 
 حدود الدراسة: 

آرات وعلمم ووعلمات التعلي  العام بمد نة الرياض على    التعرف الحدو  الموضوعيةف   •
التعليمية واقع  نحو   التعلي د  بـالمتعلقة    السياسات  البشر الم-افداف  -ةهارات 

الدراسية الرابعة  (التعل   بيئة-المنافج  الرناعية  ال ور   وت لبات  ضوت  ا في 
 وعوقات   و ر السياسة التعليمية وج و هة نظرف و و 
وعلمم ووعلمات التعلي  الحدو  البشر ةف اُ ر ت فنه الدراسة على عينة مم لة وج   •

 الرياضو   العام بمد نة
 و فـ1443الدراسم   العام  الحدو  ال ونيةف ابُقت ا ا  الدراسة في  •

 مصطلحات الدراسة: 
 : التعليميةالسياسة  

الناسف اي  وا رياسته  وساس  ا  سياسةوالا   السياسة في اللغة  عنيف  ولي القيا 
ا روالحم واحمد ر والانيس وونترد  وساس الأوورف  برفا وقام بإفلاحها ا  وقيا ته 
 (و 462ص ا  2004

لتعلي  قبل العام الني يحك  وؤسسات  اار ااو":  السياسة التعليمية بأنها  عُر ف  
للعمل وقواعد ونظمة  ا  با ئ عاوةةا وو ن وي عليه وج فلس ة حكمبما    الجاوعم 

 (و 195صوا 2015ا  علمد"  قو ه لتثقيأ افدافه المتوخا  ا و  قوم عليها التعلي
والسياسة التعليمية  عُد بم ابة المو هات للنظام التعليمم وج حي  افدافه التي "

براوج التي  قدوها وج خلا  وراحله والا  ةنش طا والأوالخ ا   سعى وا تحقيقها
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المختل ة  على  ن ينفا  التعليمية  قرارات ا  قييمهاو ا  ا والعمل  وج  بها  ووا  تعلأ 
 (و 353ص ا 2018ا  دمحمد لت و رفا"  

بأنهاف   عُر ف   اللبو ة  القواعد" السياسة  وج  والممارسات ا  والمبا ئا  مجموعة 
التي  نظ   وُ  ِ  النظام  اللبو ة  الجاوعات ه  في  ضوت   التعليمم  في  افدافها  لتثقيأ 

 (و 13صو ا  2019ا السهلم" دوظاا ها الأساسية
بأنهاف  السعو  ة  العربية  المملكة  في  التعلي   لسياسة  العليا  اللجنة  عرفتها  وقد 

ا ات  للوا ب في  عر ع ال ر  ا  اللبية والتعلي الخ وط العاوة التي  قوم عليها عملية  
لأفداف   ا وتحقيق  ا  و لبية لحا ات ا تمع ا  ووقاوة سلوده على شرعها  و  نها  بربه

 و (3صو ا  1416ا سياسة التعلي  في المملكة العربية السعو  ة  دوثيقةالأوة  
و را التعليمية  بالسياسات  والمالقواع ف  اي ابينما  قُرد  والمبا دا  مارسات ئا 

افدافه في ضوت ؛ لتثقيأ  في ودارس التعلي  العام ه النظام التعليمم وُ  ِ  اللبو ة التي
 وت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو 

 الثورة الصناعية الرابعة: 
الرابع ونن ال ور    رايس العرر الرناعم البأنها "(  Schwab, 2016ها دعر ف  وقد 

عشر ال اوج  القر   في  الأوا  الخ وط   الرناعية  التي    ل  التقنيات  بدوج   تمي  
  شار وليها باس  النظ  تي والا  بيولو يةوالا  ةرقميوالا  ةال ي ياايال افلة بي ا ا،ت  

في بما    الناشئة في عد  وج ا ا،ت   التكنولو يا و تمي  بت ور  ا  برانيةيال ي يااية الس
التكنولو يا و ا  الحوسبةو ا   كنولو يا النانوو ا  الندات ا،ف ناعمو ا  ذلك الروبوتات

اللاورد يو ا  الأشيات  وونلنت ا  الحيو ة الجيل و ا  اوجمات  وج  اللاسلكية  التقنيات 
 ردبات المستقلة بالكاول"و  ا والمال باعة ثلاثية الأبعاو ا  اوضافيالترنيع  و ا  الخاوس
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 : للدراسة   النظريالإطار  
 الثورة الصناعية الرابعة :  أولً 

 ابعة: متطلبات الثورة الصناعية الر  1-1
ور  الرناعية ال ال ة وعتمد  على  قنيات اوتدا  لل دبرزت ال ور  الرناعية الرابعة  

 د د  شملت جميع مجا،ت الحيا  اونسانيةا وتمي ت فنه التقنيات بسرعتها وعمأ 
الندات  التقنياتف  فنه  ابرز  ووج  ا ا،تا  مختلع  في  ب علها  المتوقع  التغي  

تمتةا والهندسة الوراثيةا نلنت الأشياتا والأ وا،ف ناعما والروبوتا والواقع المع ز و 
التعليمم؛ مما  ت لب ودساب ال لاب وهارات  النظام  وفنه ، يمكج ع لها عج 

  د د  للتعاول وعها وا،ست ا   ونهاو 
 ر بط ال ور  الرناعية الرابعة بالعد د وج المت لبات التي  ضمج سهولة التكيع 

ا حتى  لثأ بردب التقدم التكنولو م  ات المؤسسات للوفات بهنه المت لبات اا ونجوعه
 را،ت الموثوق تا وا،بنية التثتية للمعلوواوالا   وج اهمهاف التكنولو يا المستجد و 

الرقمم  واسلا يجياتتا  سياساو ا  بها التثو   التعل  و ا  وبتكر  لدع    وف  فرص 
وق ةا وس رناعيوالا  ةا،قترا   و  و ر السياسات  ا  تدر ب المستمر والا   ودى الحيا

باوبدا و ا  العمل المافر   تمي   العمالة  وج  وا،نوعية  د د   ا النبيانيدبتكار  تا 
 (و 2020

ا  نعيد النظر وج الضروري لتلبية المت لبات التعليمية لل ور  الرناعية الرابعة  و 
سينهاو تا وتحرياضيااا وال تكنولو يوالا  مو نمية  علي  العلو ا  في الغرض وج التعلي 

البشر  المهارات  وو دنلك   و ر  الحيا يةا  المهارات  ال لاب  و دساب  نمية ةا 
تكيع  ا والو ع  قدراته  وج خلا  التدر س المتما ا  المهارات العليا للت ك  لد ه 

تنمية المهنية المستمر  ا والو غي  ونهجية  در ب المعلمي ا  وع نماذج التعل  ودى الحيا 
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حتى  سه  لرناعة اوبدات؛    لها وكانا  سا و ع و  عيل  كنولو يا التعلي  بالمدار ا  له 
 و  (Bernard,2019 دفي ا،قترا  المعرفي

في   ( 44-43,  2016د   Schwab  واشار  سيكو   القر ب  المستقبل  ا   وا 
 و ر را و والقدر  على فنع القراا  بداعيةواوا  ةحا ة لم  د وج المهارات ا، تماعي

التكنولو يا ا  افكار  د د  التي  شهدفا  المتسارعة  التغ ات  ال ور    ووع  سلد  
البيئا المستمر تعل   تا والالرناعية الرابعة على قدر  العاولي للتكيع وع مختلع 

 ساليب الجد د و تا والأللمهارا
 ا ووج فنا  تضت ا  ال ور  الرناعية الرابعة  ت لب وعا   النظر في افداف التعلي

التعل ا  ياسا هوس استمرار عملية  بيئات  عليمية  ضمج  الأفرا   ا ووو وف   دساب 
؛ مما التي تمكنه  وج التكيع وع وتغ ات العرر   تماعيةوا، ا  ةالمهارات اوبداعي

 وستداوةو شاولة   سه  في تحقيأ  نمية  
 الثورة الصناعية الرابعة:   سمات 1-2

وج  بالعد د  السابقة  ال ورات  وج  غ فا  عج  الرابعة  الرناعية  ال ور    تمي  
الرد    فنا  وفي  و3169ا  2019دالدفشا   حد   الخرااصو   Brown(ا 

الرناعية الرابعة عما سبقها وج ثورات على السمات التي تمي  ال ور     (2017.11)
 النثو الآتيف 

التقنيا • وو وج  الرقميتا  ا ا،ت  بي  ال افلة  الخ وط  ا ةا  والما  ةزالة 
 بيولو يةو وال

 ا  الواسع تأث فا في دل ا ا،تو وا ا  ةالسرع •
 نات ال قة الرقميةو ما وبعرفة لت عيل التثو  الرقمتا والماعتما فا على المهارا •
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وتقدو • وكانة  الروبوتات  وواحتلت  الأعما  ةا  العد د وج  ا   وا  ر ة  تمي   
 والمنتجات  ن ن وج خلا  الأنظمة النديةو 

 في د   وج الأعما و   نسا بدا الندات ا،ف ناعم يحل محل او •
المران • بي  والأ ا،ر باط  حي   ياتدا يمعا  ودرس؛  ومخافبت دلاهما   اتبر  ةا 

 بدات المشلكو واوا   للتعلي
بلا   ابيانات ون تث  تا والونقل و   ج و داو  المعلووا  اافبت التوافل ا تمعم •

 حدو و 
رقابي • انظمة  خلا   وج  انظمة  د د   استعما   في  اونسا   وتح وسع  ك  ةا 

الوظي ة   ؛ محمولةوا را،ت   وستوى  على  العالمية  للمناقشة  ال رفة  اتات  مما 
 عمل الواحدو والا   الواحد 

واوتدت وا دل مجا،ت الحيا ا ونهاف الواقع المع زا ونلنت   ا  بيقاتها عد د  •
الترنيع  السثابيةا  الحوسبة  النديةا  المد   الأبعا ا  ثلاثية  ال باعة  الأشياتا 

 الندمو 

ووج خلا  العرض السابأ  تضت  عد  خرااص ال ور  الرناعيةا وفنا التعد  
نتيجة  عقدفا وتأث فا على دافة مجا،ت الحيا  اونسانيةا بما فيها النظام التعليمم 

الرداا  الأساسية لتثقيأ احد  لنا دا  التثو  الرقمم  الني  ؤثر فيها و تأثر بهاو  
ة رقمية؛ لتقدت خدوات خلا    عيل سياسات وانظموج    2030رؤ ة المملكة  

وفنا  نعكس على النظام التعليمم وج ا  فرص عمل رقمية وستداوه  وويجا  ا  رقمية
وضافة وا ا  تكنولو يةوالا  ةالعقلية العلميخلا  بنات سياسة  عليمية  رد  على  نمية  

با،ست ا   وج   عج بعُدتعلي   ا واللكلونيا ا  لأنوات وتعد   وج التعلي  او  فتت
  وفنه التقنية
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 : السياسة التعليمية ثانيًا
 خصائص السياسة التعليمية: 2-1

والخرااص السمات  وج  مجموعة  التعليمية  حكي  وج    حد فا دل    للسياسة 
 ا نندر ابرزفا على النثو الآتيف (2015د  علم  ا و (2008الألمعم دا  ( 2012د

 ستند السياسة التعليمية وا فلس ة اللبية المنب قة وج فلس ة   الموضوعية: 
 
ُ
و  لعا ه المستقبليةا ووج ت   غيب عنها سمة عبر  عج ووروثه ال قافي  ا تمعا والم

ا و كتسب الموضوعية بانحيازفا وا مجموعة الناس النا ية المر ب ة بالأشخاص
 بخرااره  ووشكلاته  واموحاته و 

و عني ا  السياسة التعليمية  ضع لقدر وج الت ور يجعلها  توادب   التطويرية:
وع المتغ ات التي  عيشها ا تمعا ودنلك  كو  وو هة للت و ر اويجابي ووتناغمة 
اللازوة  الخ ط  رس   وج  المخ  ي  يمكج  التعليمية  السياسة  في  فا،ستقرار  وعها 

التعليمية وا براوج ووشروعاتا و، انه اور نسبيا وو، افبت   للجمة ا،سلا يجية
السي فنا  ت ور  ووج  المشكلات ا جمو ا ا  ابيعة  بتغ   مجتمع  اي  في  التعليمية  سة 

 التي  وا ههاو   اللبو ة
ا،ختيارات اللبو ة الأساسية التي   عنى السياسة التعليمية   التحديد والوضوح: 

 ت أ عليها ا تمعا وتحد د الأفداف الوا ب تحقيقها وفياغتها بوضوت تام حتى 
  سهل  ن ينفاو 

بمعنى انها  و يهيه ،   ريليةا فالسياسة التعليمية  رد  على الأسس   العمومية: 
ال ابتة الواضثةا التي  تيت للعاولي ا اذ القرارات المناسبة لما  وا هه  وج وواقع 

 ووشكلاتو 
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للسياسة التعليمية ابعا  ا تماعية واقترا  ة وسياسية وعلمية و ربو ة؛  المرونة:
وظي ة   س  ة  لها  وبأ   كو   والد ناويةا  بالمرونة  ا، راف  عليها  مما   رض 
و و يهيه لما  ليها وج وستويات سوات على وستوى التخ يط وتحد د ا،سلا يجيات 

 ل ونيةو  او على وستوى التن ين والبراوج او رااية وا
  العوامل المؤثرة في صياغة السياسة التعليمية:    2-2

بمؤثرات  اخلي التعليمية  السياسات  وع تأثر  لها ةا  خار ية  تعرض  واول 
وفأ ظروف   وتملم على فانعم السياسات التعليمية  و هات خافة ا  ا تمعات

وفمف العواول ا ا تمع؛ وفنا   سر اختلاف السياسات التعليمية وج مجتمع لآخر
 نتناو  ا  والتكنولو يةا  والتاريخيةا  والجغرافيةا  وا، تماعيةا  ا،قترا  ةو ا  السياسية

 الآتيف على النثو  اهمها  
  : لعوامل السياسيةا-  1

راحله وفأ رغبة ها وونظام التعليمم بكافة انواعوالا  ة تثد  السياسات التعليمي
الأ د ولو يا  وج  انبيف لعواول السياسيةو تضت اا او السل ة ا،حتلاليةا الحاد 

ا   لعات المستقبلا تمع في ضوت  االسياسية التي  وضت فور  الموااج التي  تمناف
ا ت ك كا والويحد  وعا   السلو ا  وفنا  ت لب و و  نسأ فكري عام  تبناه ا تمع 

ظافراتو والمبا  رو ة؛ دالحوالظروف السياسية ال اراة التي   رض ن سها على الدول
ن اق على د وج او؛ دالحو ؤثر العواول السياسية على النظ  التعليمية بشكل دب 

ا  غي فا دع ازيةا او  او ولغات بعض ووا  السياسة التعليميا  فرض رسوم ا او  التعلي
التي قا فا ولي العهد السعو ي وج   2030ولعل رؤ ة المملكة    (و 10صو ا  2012

التي   التغ ات  العام اف   التعلي   أ ي ضمج مخر ات  عل  تحقبما    سعت وا   و ر 
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الرؤ  الواني؛ وفنا   رض على فةا وبافداف  التثو   القرار ضرور  رناوج  انعم 
 اراة ال ر أ للنظام التعليممو سا وخبر تها الرك الراي  التعليمية  و ر السياسات  

 التكنولوجية:   العوامل-2
المعلووا وا،  عد  كنولو يا  التعليمية ت  السياسات  فانعم  نظر  في   را،ت 

الناوية وذا اُحسج استغلاله وج   وظي ها؛ وج ا ل تحقيأ التنمية و ا  افرفة للدو  
التخ يط   التعليميةو و تيت    ا،سلا يجم خلا    اشكا،  الشاول لكافة المؤسسات 

 قدت الخدوات و نوعت ورا ر  ا  وادج العمل ا وان  والما  ةوتعد   للتعل  في المدرس
افلاضية ووواقع ا  ا عم ووراد   در ب  اخل وؤسسات الأا  التعليمية وج فرو  

ا 2010ا   د د  لمنظووة التعلي  دشعلا    اعل  عج بعُد؛ مما اضاف ابعا     و  علي
النظ  (و  47ص على  التي   رض  العواول  اف   وج  الرابعة  الرناعية  ال ور   و عد 

  ولة  تمعاتهاوالسعم لتثقيأ التنمية الشاوا  سياساتهاالتعليمية ضرور    و ر  
 العوامل القتصادية:   -3

 عد العاول ا،قترا ي وج اف  العواول المؤثر  في فياغة السياسة التعليمية سلبا  
او ويجابا ا فهو  ؤثر في وي انيات التعلي  التي  قوم عليها تحد د ود  اول ام ونوعية 

ونوعية الأنش ة التعليميةا فالتوسع المباني المدرسية واعدا  الملتثقي ووستوى المعل   
الراسم والأفقم وا،ر قات بمستواه وتحسي نوعيته ووستوى ا ااها و شجيع ال لاب 
التعليمم  بالنظام  وا  تعلأ  وجميع  بالتلمينا  الرثية  والعنا ة  التعل   ووافلة  على 

 (و 183ص   ا2012دحكي ا    توقع على العاول ا،قترا ي 
  العوامل الجتماعية:   -4

 تلع اللبية باختلاف  رورفا لم هوم ال ر  وعلاقته بأفرا  ا تمع وونظما ه 
ا تماعيةلكونها   اللبيةا والقوى في اساسها عملية  ابعا   بعدا  وج  ا وا تمع  عد 
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ا، تماعية  ؤثر في فنع السياسة عج ار أ الد ج واللغة و رديبة ا تمع وثقافته بما 
تحتو ه وج نظ  وعا ات و قاليدا دما ا  مخر ات السياسة التعليمية  سعى لتثقيأ 

ا 2012دحكي ا    و الب ا تمع لأ  النظام التعليمم  عكس  ر ة  قدم ا تمع 
 (و 187ص

العاوة السياسة  افداف  تحقيأ  في  التعليمية  السياسة  وتحقيأ ا  للدولة  ونجات 
ويجبر السياسات التعليمية ا  كاولهالا و  توقع على فنه العواواموحات ا تمع  

تا قرراجا والم على ا،ستجابة للتغ ات التي تمر بها ا تمعات وج خلا    و ر المناف
التدر سوا  التعلي ا  رق  في  التقنية  بيئة  عليميةا  ووساال  احتيا ات   و وف    لبي 

 وفي   و ر وهاراته  ه و سا  علميبا والمال لا
 الدراسات السابقة:

ت و ر سياسات  عل  ل رؤ ة وقلحة  بنات( التي فدفت وا  2021 راسة سلي  د
المنهج   الرابعةا واستخدوتالكبار و عليمه  بمرر؛ وج ا ل ووادبة ال ور  الرناعية  

ف ا  وج اهمها  وا عد  نتااج  ا و وفلتالتثليلم وونهج التثليل المقار    الوف م
انعكست برور  سلبية على   و ر سياسات  علي  الكبار في ورر  وا ه تحديات 
ووادبة سياسات  عل    واقع   واقع ووادبة فنه السياسة لل ور  الرناعية الرابعةا وا 

د   الكبار و عليمه  لل ور  الرناعية الرابعة  ت لب ا،فتمام با ا،ت الرايسة ال لاثة
استمرار التعلي  والت ور المهنيا مجا  وهارات   مجا  القرااية والمهارات الأساسيةا مجا 

وفو وؤشر على ضعع ا،فتمام بهنه ا ا،ت سوات على وستوى ا  (المواانة ال اعلة
السياسات  او وستوى  الكبار دما  ت لب  ا  الت بيأ  الأفرا   اللدي  على ودساب 

 و والقي  والأخلاقيات المر ب ة بهنه ال ور   المعارف 
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استشراف رؤ ة وستقبلية لت و ر فدفت وا  ( التي  2020ع    دعبد ال  راسة  
الرابع الرناعية  ال ور   ظل  في  التعلي   واونظووة  دالندات ةا  مخر اتها  اف   حد 

وا تهدف  رؤ ة وستقبلية    وا   و وفلت ا  واستخدوت المنهج الوف ما  ا،ف ناعم(
او ال لاب  بدات نمية  الرقمي    بهودساو ا  لدى  استخدام والا  ةالمهارات  قدر  على 

ا ارات ا، را ه تا وو نمية وهارات اقترا  البياناو ا  برمجياتوالا  ةالت بيقات الرقمي
الأعما و  ريا    وهارات  الخدواتو ا  ادتساب  اقترا   لوظااع  ال لاب  ا وعدا  
الخب   لادا  بيئة  عل  ذدم  ستخدم النظ    وف   و ا   نمية وهارات الت ك  النقدي و 

يمتلك وهارات و ا   و ر وهارات ال لاب غ  المعرفيةوعل  قا ر على  و ا  المعل  البشري
التعل   ايسر  ةا ووالبرمج وفأ وت لبات   تكنولو ياوالا  مالعلو ونافج  و  و ر    ا لعملية 

ف الآتيدما حد ت وساال لتن ين الرؤ ة المستقبلية على النثو  ا  ال ور  الرناعية الرابعة
قانونية اخلاقما   شر عات  وي اق  المعلميا   وف   وعدا   براوج  في  النظر  ا وعا   

ونافج ا  استثداث براوج  د د  في دليات اللبية  ر ك  على الندات ا،ف ناعم
 وف  البنية التثتية في ا  الرابعةستجدات ال ور  الرناعية  لا وو علي   وادب المستقب

 و ر الشبكات تا و الأشيا  نلنتةا ووبيئات التعل  الندية وج حي  الأ ه   الندي
نشر الوعم لدى القاامي على النظ  التعليمية بالت ورات و ا  بالمؤسسات التعليمية

 التكنولو يةو 
فدفت وا   و ر وؤسسات التعلي  الجاوعم بالمملكة   ( 2020د   راسة النبياني 

الرابعة  الرناعية  ال ور   وت لبات  ضوت  في  السعو  ة  المنهج ا  العربية  واستخدوت 
وقلت تم وج خلاله وضع خ ط  اسلا يجمو وفلت الدراسة وا  رور  ا  الوف م

او ار ة وج خلا   المستمر في او راتات  التثسي  التي يمكج وج خلالها  ال عل 
و  عيل اساليب التدر س النديةا و دعي  البث  العلمما ا  رقمنة العمل او اري
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فقل وهارات راس ا  اعضات فيئة التدر س لد ه  وعم بأهمية  دما  وفلت وا  
وبأهمية البعد الأخلاقم ا  عضات فيئة التدر سةا واالما  البشري وج قيا ات الجاوع

ال ور   وت لبات  وع  اد ر  كي ا   تجعله   التي  للتكنولو يا  ال لاب  استخدام  في 
الرناعية الرابعةا و، ا  فنالك حا ة واسة لدى اعضات فيئة التدر س وا اوتلاك 

 المهارات التكنولو يةو 
ا ( فدفت وا  شخيص واقع السياسة التعليمية في ورر2020  د راسة ز تو 

ضمج و ا  اؤشرات التي  ضبط وتابعتها والم بنات سياسة  عليمية  ستند وا المعا  و 
واستخدوت المنهج ا في ظل وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة   تحقيأ نتااجها المر و 

ا  عليمية رشيد ت اوام بنات سياسة  و اتت النتااج لتؤدد و و  وعوقاا  الوف م
ع ي وظ   ضعع و ا  كي ية التي  ضبط فنه السياسةوالا  ةغياب المؤشرات الكميونهاف  

ضعع تحقيأ وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة ومجتمع  قنيات ال ور  الرناعية الرابعةا  
ا،سلا يجم  التخ يط  عملية  ضعع  المستداوةا  والتنمية  الشاولة  والجو    المعرفة 

المستقبل التكنولو يا في ا  واستشراف  اهمية  وظيع  النتااج   عمليات دما دش ت 
التوسع في المدارس الرسمية و ا  تكنولو ياوالا  مالتوسع في ودارس العلو و ا  تعل والا   التعلي

و ضمي وهارات المستقبل ا  نظام الخمس سنوات   نيةوالا  ةوالمدارس اليابانيا  للغات
 في المنافج الدراسيةو 

( فدفت وا التعرف على الآليات المقلحة لت عيل  ور 2020 راسة العتيبي د
والتعرف على ا  البث  العلمم في   و ر السياسة التعليمية بالمملكة العربية السعو  ة

الجن وتغ ي  باختلاف  اوحرااية  الد،لة  ذات  وسال روق  الخبر سا  ا نوات 
الوف م المنهج  ووافقو  على ا  واستخدوت  الدراسة  عينة  افرا   ا   وا  و وفلت 

التعليمي السياسة  في   و ر  العلمم  البث   لت عيل  ور  المقلحة  ووالآليات  ج ةا 
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اللبو ة المتعلقة بسياسة التعلي  وع ا،ست ا   ونها ا ابرزفاف حرر نتااج البثوث 
التعلي  بسياسة  المتعلقة  اللبو ة  البثوث  وقننة لجو    وعا    ودش ت عج ا  و بني 

سة باختلاف وتغ  الجنس و و  فروق ذات  ،لة وحرااية في استجابات عينة الدرا
 باختلاف سنوات الخبر و   بينما دش ت عج عدم و و  فروق ا  ناثلرالح او

لوقوف على ودى استعدا  افدفت وا  Oke and Fernandes (2020  ) راسة  
الرابعةنظام   الرناعية  ال ور   التي   رضها  للتغ ات  المنهج ا  التعلي   واستخدوت 

وا ا  الوف م التعلي  و وفلت  نظام  في  وخ-    ا   لل ور    غ  -افر قياافة  وهيأ 
وج و و  وؤشرات ال رص المتاحة في التعلي  لتوظيع   لر غ على اا  الرناعية الرابعة

 اوا    بيأ ال ور  الرناعية الرابعة  ت لب تحسين  ا  ووكانات ال ور  الرناعية الرابعة
 وزيار  ا،ست مار فيهو ا  في ونافج التعلي   ادب   

السهل د  راسة  وا 2019م  فدفت  اللبو ة   (  السياسات  واقع  على  التعرف 
التعليمي العلموالا  ةللعملية  وخ بث   السعو  ةما  الجاوعات  في  ا تمع  ا دوة 

اللبو ة السياسات  التي  وا ه   و ر  التثديات  عج  على ا  والكشع  والوقوف 
الجاوعات   في  التنافسية  القدر   تحقيأ  المنهج و ا  السعو  ةوت لبات  استخدوت 

اللبو ة للعملية ا  الوف م السياسات  نتااج اهمهاف ا  واقع  الدراسة عج  واس رت 
العلموالا  ةالتعليمي وخبث   بدر ة ما  السعو  ة  ات  الجاوعات  في  ا تمع  دوة 

التعليمية دأقل السياسات اللبو ة في الجاوعات ةا و اووافقة وتوس  تت العملية 
ةا و اتت التثديات التي  وا ه   و ر السياسات اللبو ة بدر ة عاليا  السعو  ة

تجدُّ  وظااع ووهارات سوق ا  المنظمة للجاوعاتلواات  تا والنهاف قِدم السياساوو
 نوت حا ات ا تمع وتجد فا ب عل ا  ضعع التعاو  البث م بي الجاوعاتا  العمل

و اتت وت لبات القدر  التنافسية بدر ة عالية وج ا   تماعيةوا،ا  ةالتغ ات ال قافي
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تحد   سياسات وانظمة ا  التعليميةة لجو   العملية  مداع اهمهاف  وف  البيئة الر ية ال
وع وراد    اسلا يجيةبنات شرادات  ا  الجاوعة بما  توافأ وع وت لبات القدر  التنافسية

 قياس رضا ا تمع عج الخدوات التي  قدوها الجاوعةو ا  ي االأبحاث المرن ة عالم
( فدفت وا الكشع عج ودى استجابة السياسة 2019د   رزاقعبد ال راسة  

الحكووية  للجاوعات  الرناع  التعليمية  ال ور   لتثديات  الرابعةالمرر ة  و قدت ا  ية 
المرر ةسينار وفات   الحكووية  للجاوعات  التعليمية  السياسة  لت و ر  ا بد لة 

الوف و  المنهج  والماستخدوت  ا،ستشرافيما  ا  ا  نهج  الدراسة  نتااج  واوضثت 
ضعت دما و ا   يةعلوواوالما  ةلت و ر البنية التكنولو ي  للجاوعات الندية  افناك  و ه  

التدر س فيئة  لأعضات  الما  ة  الأوضات  لتثسي   كنولو يا   و واجتم    الجنة 
وج السينار وفات   اارحت عد     تا   را،ت في العملية التعليميةتا وا،المعلووا

السينار و المر عم الني   لض استمرار  ر ي الأوضات الجاوعيمةا وفالبد ل ةا ف 
وسينار و ا،نهيار الني يأتي ليم ل ا  بمنج ات ال ور  الرناعية الرابعة  خن دم الأوع

المؤثر  على  القوى الخار ية  التعلي  في حا  حدوث  ناقضات في سياسات  واقع 
الجاوعم  ووحد   التعلي   سياسة  عليمية  و و   عدم  وف وع  وفلاحات تح نا   ا  دث 

وتوس ة المستوى ،  ر قم للترني ات   اية في الجاوعات الحكووية بحي   بقى  
على الواقع الحالي وا وستقبل و ق    نوعية  يا وفوسينار و التثو  الجنر ا  العالمية

رفافي فيهاا وفقدو  ةا و وشرق اد ر  المرغوب  الوضع  الجاوعات ؛ حي   و   تثو  
 الحكووية وا  اوعات ذدية  عمل بمنج ات ال ور  الرناعية الرابعةو  

وقلحة لت و ر التعلي  في   اسلا يجية( فدفت وا وعدا   2018 راسة الياوم د
واستخدوت المنهج الوف م الوثااقم ا  2030في ضوت رؤ ة  السعو  ة  المملكة العربية  

 2030ا  الرؤ ة المستقبلية للتعلي  في المملكة في ضوت رؤ ة    وا   و وفلت ا  المقار  



 

 
266 

تصور مقترح لتطوير السياسات التعليمية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء متطلبات الثورة  
 الصناعية الرابعة

 د. نوف بنت مناحي العتيب 

ا با را ه بما يخدم برناوج التثو  الواني ا وو ستل م وعا   النظر في افداف التعلي
فداف المقررات الدراسية ت وا ووعا   النظر في محتوياا  2030قأ رؤ ة المملكة  ويح

وعا   تأفيل المعلمي وفأ الأسس و ا  للمستجدات المستقبلية  ا في جميع المراحل وفق  
اللبو ة البثو و ا  والمعا    لتقدت  جمعيات  ربو ة  وا،استثداث  تا ستشاراثا 

المملكةوال في  التعلي   ورلثة  قوت  في  التي  رب  الرؤ و ا  ندوات  ىا  وحيد 
 بني الشرادات وع المؤسسات و ا  2030عالي وفأ رؤ ة  والا  مسياسات للتعلي  العاوال

ا،فتمام بالبنية التثتية لكل  و ا  عاليوالا  مبراوج التعلي  العا  افة لدع والخا  ةالحكووي
 اوعاتو سا والجوج المدار 

اف     وا  فدفت(  2015د  علم راسة   ثور    التثديات تحد د  التي   رضها 
 وضيت الدور الني و ا  داعية وا وعا   النظر في السياسة التعليميةا والاون وويديا 

به  بني   الق سه   التعليمية في  الشجر   اوو هوم  ثور   ا ن وويديادر  على ووا هة 
وج اف  التثدياتف   و وفلت الدراسة وا ا  ا  استخدوت المنهج الوف م التثليلمو 

العولمة المعرفةا  تحديات  بإنتاج  ور ب ة  اونتاجا  تحديات  انماط  تحديات ا  تحديات 
ن وويدياف ضرور  ا،ن لاق وج وعا   ووا هة ثور  او  اف   ووجا  قنيةةا و وعلاوي

المر عية التي  ؤوج بها   ار والأا  ةنية  عنى بالهو ة وا سياسة  عليمية  قوم على رؤ 
 وف  ال رص و ا  مية لتثو ل ال لاب وج  رص لآخروضع قواعد  نظيو ا  ا تمع 

بما يحقأ النمو المهني لأعضات   نلنت وف  اوو ا  واووكانات للوفو  للمدرسة المنتجة
  وف  براوج  در بية في دافة التخرراتو و ا  الهيئة التدر سية

 تعليق على الدراسات السابقة: ال
وج خلا  تحليل الدراسات السابقة  تضت ا  بعضها  ناو    و ر السياسة   

ددراسة النبياني   ؛التعليمية في الجاوعات في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة
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ق رزاعبد ال و راسة  ا  (2019) راسة السهلم  ا و (2020و راسة العتيبي د  ،(2020د
و راسة   ، (2020) راسة ز تو   ا و (2020)ع     عبد البينما  ناولت  راسة  ا  ( 2019د

 Okeو راسة  ا  نظووة التعلي  في وررةا وو  و ر السياسة التعليمي  (2015)علم  

and Fernandes (2020 )    التعليمم في النظام  استعدا   يا افر قرد ت على ودى 
فقد رد ت على   و ر نظام التعلي  (  2018)اوا  راسة الياوم  ا  لل ور  الرناعية الرابعة

( رد ت على   و ر سياسات  عل  2021و راسة سلي  دا 2030وفأ رؤ ة المملكة  
راسة الحالية  تلع و، ا  الد ِ   الكبار و عليمه  بمرر؛ لموادبة ال ور  الرناعية الرابعةا

ة ا  رد  علىف وعرفحي  ونه ينتها عج الدراسات السابقة وج  اا وع واتهاا وافي افدافه
المتعلقة  واق التعليمية  السياسة  التعلي بـع  البشر ة-دافداف  المنافج -المهارات 

العربية السعو  ة بيئة التعل ( التي  قوم عليها نظام التعلي  العام في المملكة  -الدراسية
العام التعلي   ووعلمات  وعلمم  نظر  و هة  السياسة ا  وج  وعوقات   و ر  ووعرفة 

ت  قدت  رور وقلت لت و ر السياسات التعليمية في ا  التعليمية وج و هة نظرف 
 التعلي  العام في المملكة العربية السعو  ة في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو 

دما خلرت الدراسات السابقة وا ا  ال ور  الرناعية الرابعة فرضت  غي ات 
اهمها    نر ة في النظ  التعليمية لتتلاتم وع التغي ات السر عة في التقنيات الحد  ة

قة عالية؛ مما   رض  ا و  قوم بعمل العنرر البشري بك ات  الني   الندات ا،ف ناعم 
المهارا التقنيةعارف  تا والمضرور   نمية  خلا   بني سياسة وج    المتعلقة بالجوانب 

  عليمية قا ر  على الوفات بمت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو 
ور لثاته   ة الحالي  دراسةال  تاست ا  فيف  عر ع  السابقة  الدراسات  ا اوج 

الم افيمم وعدا   و  الحالية  اواار  المناسبو وبنات   الدراسةونهج    وتحد دا  للدراسة 
 نتااجو الوفي   س  ووناقشة    ا،ستبانة والترور المقلتا 
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 
 ف منهج الدراسة

فو  قدت  رور وقلت لت و ر السياسات التعليمية في   دراسة فدف ال بما ا   
التعلي  العام بالمملكة العربية السعو  ة في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة؛ فإ  

تا علوواتا والمالمنهج الوف م التثليلم الني  ت  وج خلاله جمع و رنيع البيانا
قيأ ةا وتحللإ ابة عج  ساؤ،ت الدراس س فا فو المنهج الأد ر ولاتوة  و ا  اليلهوتح

 افدافهاو 
  مجتمع وعينة الدراسة:  

 تكو  ا تمع الأفلم للدراسة وج جميع وعلمم ووعلمات التعلي  العام في 
والبالغ ا  فـ1443المدارس الحكووية بمد نة الرياض في ال رل الدراسم الأو  لعام  

وتم اختيار عينة عشوااية ا  (1443ا  دوزار  التعلي   ووعلمة  وعل  (  39736عد ف  د 
على   وني اولكل وبعد وتمام عملية  وز ع ا،ستبانة  ا  ووعلمة  وعل (  384د بلغ عد فا  

 العينة يمكج وفع عينة الدراسة وفق ا لخراارها دما  لمف 
 ات الدراسة توزيع أفراد الدراسة وفق متغي  : (1جدول )

 النسبة  التكرار الفئات  المتغي

 الجنس 

 51.6 198 ذدر 

 48.4 186 ان ى 
 % 100 384 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 82.8 318 بكالور وس 

 9.4 36  راسات عليا 

 7.8 30  بلوم 
 % 100 384 المجموع 

 53.4 205 المرحلة ا،بتدااية  المرحلة التعليمية التي تُدرَّس
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 22.4 86 المرحلة المتوس ة 

 24.2 93 المرحلة ال انو ة 
 % 100 384 المجموع 

 الدورات التدريبية 

 68.8 264 لم ا لأ  اي  ورات في فنا ا ا  

 19.5 75  ور  واحد  وا ثلاث  ورات 

 11.7 45  ورات  10وا  3وج 
 % 100 384 المجموع 

   راسة:أداة الد   
الدراسة تم استخدام    البياناتلتثقيأ افداف  ا ا،ستبانة لجمع 

  كونت ا،ستبانة وج   ا ج على النثو التاليف وقد  
المرحلة ا  المؤفل العلمما  مم لة في الجنسا   قيس البيانات الأولية  الجزء الأول:

 الدورات التدر بيةوا   و التعليمية التي  درسها المعلم 
الثاني:   ووقسمة على ا  الدراسة( فقر   قيس وتغ ات  49 تكو  وج دالجزء 

 محور ج على النثو التاليف 
و شتمل على ا  واقع السياسات التعليمية في التعلي  العام قيس    المحور الأول:

ة البشر المهارات  ا  عبارات(  9  د افداف التعلي  ف قس  وا اربعة ابعا  ا وو ( عبار 37د
 عبارات(و   10  د بيئة التعلا  عبارات( 10ة دالمنافج الدراسيا  عبارات(  8د

وعوقات   و ر السياسة التعليمية في ضوت وت لبات ال ور   قيس د   المحور الثاني:
 ( عبار و 12 شتمل على د(ا و الرناعية الرابعة

و كو  ا،ستجابة على فقرات ا،ستبانة عج ار أ اختيار بد ل وج خمسة بداال  
وا حد      ووافأ وا ا  (4ووافأ دا  (5لمقياس ليكرت الخماسمف ووافأ بشد  د   ا وفق  

 (و 1د   اغ  ووافأ ابد  ا  (2غ  ووافأ دا (3د
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او  ال ئة=    رثيت ا،ستجابات على ا ا  الدراسة على النثو التاليفوتم  
 و 0.80= 5( ÷  1- 5د   = قيمة( ÷ عد  بداال الأ ا   اقل-قيمة دادبر  
  وضت الجدو  التالي وعيار الحك  على عبارات ا،ستبانةف و 

 راسة توزيع للفئات وفق التدرج المستخدم في أداة الد    : (2)جدول  
 ا غ  ووافأ ابد   غ  ووافأ  وا حد    ووافأ وا ووافأ ووافأ بشد   الوصف 
مدى 

 طات المتوس   
 5.00- 4.21وج 

 1.80- 1.00وج  2.60- 1.81وج  3.40- 2.61وج  4.20- 3.41وج 

ا للتأدد وج فدق ا،ستبانة وج حي  ولاتوتها لأفداف الدراسة  الأداة:  صدق 
 والتثقأ وج انها  قيس وا وُضعت لقياسه تم و رات الآتيف 

 مين( المحك     أولً: الصدق الظاهري لأداة الدراسة )صدق
مي حو  وضوت  عتمد الردق الظافري للاستبانة على آرات عد  وج الك ِ 

وودى قياسها ا  وودى انتمااها للمثور الني  نتمم وليها  وودى اهميتهاا  عباراتها
لقياسه اعُدت  الك ِ ا  لما  وا  راه  لنا  َـعْرِضُ واقلات  او  عد ل؛  وضافات  وج  مو  

 مي على النثو التاليف الباح ةُ فدقَ الك ِ 
مي العاولي في الميدا  تم عرض ا،ستبانة برورتها الأولية على مجموعة وج الك ِ 

ا،ستبانة عبارات  شمولية  بهدفف  وذلك  المختري؛  وودى ا  واهميتهاا  الأدا يمم 
او ا او اوضافةا  او الدوج ا  بالحنف-  و عد ل عبارات ا،ستبانةا انتمااها للمثور

 ت وقرار ا،ستبانة في فورتها النهاايةوا  ضوت وا  رونه وناسب ا  في- الرياغة
و عد ل ا  مي وا ضرور  حنف بعض عبارات ا،ستبانةوقد اشار بعض الك ِ 

لاحظاته  ا ووميوقاوت الباح ة بت ر غ آرات الك ِ ا  الرياغة اللغو ة لبعض العبارات
 ميو( فأد ر وج الك ِ %70وقبو  دل عبار  اجمع عليها د ا  التي ابدَوْفا
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 ثانيًا: الصدق البنائي )صدق التساق الداخلي(
تم   الداخلم  ا، ساق  فدق  خلا  لحساب  وج  ا،ر باط  وعاول  حساب 

 والجدو  التالي  وضت ذلكف ا  استجابات عينة الدراسة
ارتباطه  الذي تنتمي إليه وكذلك  لبُعد  معاملات ارتباط بنود محور الدراسة با  : (3جدول )

 بالدرجة الكلية للمحور 

 فأقلو 0.01** عبارات  الة عند وستوى 

وعاول   م
ا،ر باط  

 بالبُعد 

وعاول  
ا،ر باط  

 بالور 

وعاول  
ا،ر باط  

 بالبُعد 

وعاول  
ا،ر باط  

 بالور 

وعاول  
ا،ر باط  

 بالبُعد 

وعاول  
ا،ر باط  

 بالور 

وعاول  
ا،ر باط  

 بالبُعد 

وعاول  
ا،ر باط  

 بالور 

وعاول  
 ا،ر باط  

امحور   الور الأو  
 ال اني

 رابع ا ثال  ا  ثاني ا  او،   

1 0.684** 0.449** 0.893** 0.844** 0.835** 0.838** 0.841** 0.791** 0.555** 

2 0.696** 0.462** 0.879** 0.850** 0.772** 0.671** 0.784** 0.754** 0.632** 

3 0.744** 0.670** 0.803** 0.744** 0.888** 0.822** 0.914** 0.829** 0.603** 

4 0.755** 0.653** 0.744** 0.675** 0.862** 0.802** 0.883** 0.823** 0.683** 

5 0.831** 0.649** 0.865** 0.850** 0.841** 0.768** 0.889** 0.818** 0.655** 

6 0.772** 0.744** 0.838** 0.811** 0.864** 0.857** 0.896** 0.871** 0.717** 

7 0.829** 0.842** 0.873** 0.879** 0.864** 0.758** 0.888** 0.871** 0.692** 

8 0.856** 0.833** 0.873** 0.828** 0.866** 0.775** 0.890** 0.843** 0.709** 

9 0.763** 0.779**   0.830** 0.727** 0.903** 0.828** 0.620** 

10     0.806** 0.823** 0.834** 0.816** 0.763** 

11         0.607** 

12         0.757** 
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وفو وا ا (0.01 ت ضت ا  جميع العبارات  الة عند وستوى د  ( 3د  وج الجدو  
تجعلها فالحة ا   وضت ا  جميع ال قرات المكونة للاستبانة  تمتع بدر ة فدق عالية

 للت بيأ الميدانيو
 ثبات أداة الدارسة:

ا تم حساب ثبات الأ ا  باستخدام وعا لة ال ا درونباخ؛ وذلك للاستبانة مجملة  -
 والجدو  التالي  وضت ذلكف ا  ولاورفا ال رعية

 قيم معاملات الثبات لكل محور من محاور الستبانة  : (4جدول )
 وعاول ال بات عد  البنو   راسة محاور الد ِ 

 الور الأو  
 0.914 9 الأو لبُعد  ا
 0.942 8 ال اني لبُعد  ا
 0.954 10 ال ال لبُعد  ا
 0.965 10 الرابعلبُعد  ا

 0.981 37 وعاول ثبات الور الأو 
 0.882 12 وعاول ثبات الور ال اني 

 0.974 49 وعاول ال بات الكلم

؛ راسة ور  ع وج خلا  الن تااج الموضثة اعلاه  ت ضت ا  ثبات جميع محاور الد ِ 
( دما 0.981وا    0.882 راوحت قيمة وعاول ال بات ال ا درونباخ بي د حي   

وفم جميعها قي   ا  (0.974وعاول ال بات الكلم لجميع محاور الدراسة دبلغت قيمة  
 راسة للت بيأ الميدانيووعاولات ثبات ور  عة  وضت فلاحية ا ا  الد ِ 

وعما   البث  العلمم ا   قدوت الباح ة وا لجنة اخلاقيات البث  العلمم  -
العلمم البث   و سهيل وهمة ا  بجاوعة شقرات للثرو  على خ اب اخلاقيات 

 الباح ة بت بيأ الدراسةو 
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 : المستخدمة  الإحصائية  ساليبالأ
 نسبة المئو ة؛ للتعرف على خرااص عينة البث و تا والالتكرارا و1
د و2 الحسابي  (؛ Standard Deviation)ي  المعيار وا،نحراف  ا  (Meanالمتوسط 

 لمعرفة اتجافات استجابات افرا  العينةو
 (؛ ،ستخراج ثبات ا وات البث و Cronbach Alpha)وعاول ال ا درونباخ   و3
ب سو    و4 ا،ر باط  وعاول  قي   ا، ساق (Pearson)حساب  فدق  لحساب  ؛ 

 الداخلم لأ ا  الدراسةو 
(؛ لمعرفة ال روق Independent Sample T-Testد دت(    تم استخدام اختبار و5

ذات الد،لة اوحرااية في استجابات افرا  الدراسة باختلاف وتغ اته  التي 
  نقس  وا فئتيو

(؛ لتوضيت  ،لة One Way ANOVA) تم استخدام تحليل التبا ج الأحا ي   و6
الدراسة عينة  استجابات  في  فرق  ا  ا  ال روق  اقل  واختبار 

(Least Significant difference)  ،(LSD في ال روق  فالح  لمعرفة  (؛ 
 استجابات عينة الدراسةو

  فسيها:وت  اناقشتهة وم الدراستائج  ن
على ينص  الذي  الأول  الدراسة  سؤال  عن  السياسة :  للإجابة  واقع  ما 

العربية السعودية من  العام في المملكة  التعليم  التعليمية التي يقوم عليها نظام 
الثورة الصناعية  العام في ضوء متطلبات  التعليم  وجهة نظر معلمي ومعلمات 

حساب تم    التعل (  بيئة-الدراسية  المنافج-البشر ة  لمهاراتا-دافداف التعلي   الرابعة؟
 ف  ة وفق ا للمثاور التاليةالمعيار وا،نحرافات  ا  المتوس ات الحسابية
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السياسة التعليمية التي يقوم عليها  استجابات أفراد الدراسة على أبعاد واقع : (5جدول )
 نظام التعليم العام في المملكة العربية السعودية  

 المتوسط الحساب  البُعد 
النحراف  

 ي المعيار 
درجة   درجة الموافقة

 الممارسة 
 الترتيب 

 1 عالية اوافأ  0.736 3.92 افداف التعلي  العام

 3 عالية اوافأ  0.808 3.81 ة البشر   المهارات

 2 عالية اوافأ  0.794 3.83 المنافج الدراسية 

 4 عالية   اوافأ  0.981 3.61 بيئة التعل  

 عالية  أوافق  0.775 3.79 المتوسط العام 

التي  قوم عليها نظام التعلي  العام   لسياسة التعليمية تبي ا  ا(  5دوج الجدو   
 ت  ممارستها  بية السعو  ة في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة  ر في المملكة الع

بلغ ؛ حي  وج و هة نظر وعلمم ووعلمات التعلي  العام  بدر ة عالية بشكل عام
 (و3.79د الحسابي العام  توسط  الم

افداف   فو بعُد ت  ممارستها   التي    التعليميةلسياسة  دما  بي ا  اد ر ابعا  ا
في ا  (3.83ليه المنافج الدراسية بمتوسط د ا  (3.92التعلي  العام بمتوسط حسابي د 

و ات بيئة التعل   ا  (3.81في المر بة ال ال ة بمتوسط د  ةالبشر   المهارات  تحي  ات
 بالجهو  التي  بنلها  ذلكويمكننا   س   (و 3.61خ   بمتوسط دوالأ  ةالرابع في المر بة

والسياسات التعليمية التي  لبي وت لبات ال ور    لممارسات اللبو ةت بيأ اوزار  التعلي  ل
ا وج خلا  والاق 2030رؤ ة المملكة  والتي  اتت  تماشى وع  ا  الرناعية الرابعة

العملية المبا رات   مخر ات  و ضمج  و    ا تمعا  احتيا ات  التي  لبي  والبراوج 
 التعليمية؛ للوفات باحتيا ات سوق العملو 

( التي 2021سلي  د  ف وج  دل     و تلع نتااج الدراسة الحالية وع نتااج  راسة  
 وفلت وا ا  واقع ووادبة سياسات  عل  الكبار و عليمه  لل ور  الرناعية الرابعة 
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مجا  استمرار التعلي  والت ور و  ت لب ا،فتمام بمجا  القرااية والمهارات الأساسيةا  
بهنه و المهنيا   ا،فتمام  ضعع  على  وؤشر  وفو  ال اعلةا  المواانة  وهارات  مجا  

اللدي   السياساتا دما  ت لب  او وستوى  الت بيأ  ا ا،ت سوات على وستوى 
على ودساب الأفرا  الكبار المعارف والقي  والأخلاقيات المر ب ة بهنه ال ور ا و راسة 

( التي  وفلت وا ا  واقع السياسات اللبو ة للعملية التعليميةا 2019السهلم د
 ا والبث  العلمما وخدوة ا تمع في الجاوعات السعو  ة  ات بدر ة ووافقة وتوس ة

التي   ( 2019)و راسة عبد الرزاق  و اتت العملية التعليمية دأقل السياسات اللبو ةو  
اشارت ا  واقع التعلي   عاني عدم و و  سياسة  عليمية ووحد ا وا  اوفلاحات 

( 2020و راسة ز تو  دا  الج اية في الجاوعات الحكووية وازالت وتوس ة المستوى
ا    وفلت    التي ال ور  وا  التعليمية  عاني ضعع  وظيع  قنيات  السياسة  واقع 

 وضعع تحقيأ وت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو الرناعية الرابعةا 
 وفيما  لم  ناو  فنه الأبعا  بشمت وج الت ريل على النثو التاليف 

 : أهداف التعليم العام أولً 
 أهداف التعليم العام   استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد  : (6)جدول  

 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب*

النحراف  
 ي المعيار 

درجة  
 الممارسة 

 الرتبة 

 1 عالية 0.907 4.12 و تقنية وال ا ة ستجيب للتغ ات التكنولو ي  3

 2 عالية 0.955 4.08 و 2030 ن لأ افدافها وج رؤ ة المملكة   1

 3 عالية 0.963 4.02 و ت ك  الناقدما وال تبنى الت ك  اوبداع 5

 4 عالية 0.862 3.98 و  قوم على وبدا التعلي  المستمر  2

 5 عالية 0.922 3.95 9
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 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب*

النحراف  
 ي المعيار 

درجة  
 الممارسة 

 الرتبة 

 عُد ال لبة للتعاول وع المستجدات المستقبلية في مختلع  وانب  
 و الحيا 

تعل  التكي م في   يط و  و ر  يا وال رد  على التعلي  ال ر  4
 6 عالية 0.875 3.92 و العملية التعليمية

 7 عالية 1.004 3.80 و  نمم النفنية العالمية لدى ال لبة للاستجابة لسوق العمل الدولي  7

 8 عالية 0.985 3.74 و ي ية لقياس وستوى الأ اتةا ود تضمج وؤشرات دمي 8

 عُد ال لبة لوظااع تمكنه  وج  وف  الخدوات العاوة وقابل  6
 و الحرو  على عوااد والية

 9 عالية 1.143 3.72

 عالية  0.736 3.92 المتوسط العام 

 (و5.00*المتوسط الحسابي وج د 
الجدو    حو   تبي    (6د وج  العينة  افرا   ،ستجابات  الحسابي  المتوسط  ا  

ا  (؛ وا  د  على  0.736وبانحراف وعياري دا  (3.92افداف التعلي  العام بلغ د 
وج و هة   در ة عاليةب اتت    فداف التعلي  العامبأ  سياسة التعلي  المتعلقة   ممارسات

العام التعلي   الع    و  نظر وعلمم ووعلمات  نتااج  راسة عبد  وفنا وا  ؤدد عليه 
 نمية اوبدات ( ا  اف  الأفداف التي  نبغم تحقيقها لت و ر ونظووة التعلي   2020د

الت بيقات  استخدام  على  والقدر   الرقميةا  المهارات  وودسابه   ال لابا  لدى 
الرقميةا والبرمجياتا و نمية وهارات اقترا  البياناتا ووهارات ا، را ا وادتساب 
وهارات ريا   الأعما ا ووعدا  ال لاب لوظااع اقترا  الخدواتا و نمية وهارات 

 الت ك  النقديو 
فنجد ا  ثظ ا  وتوسط جميع العبارات دا  عالي ا وج و هة نظر افرا  العينةو ل

عبار  التكنولو ي"ف  ا   للتغ ات  الحسابي   بلغ   "تقنيةوالا  ة ستجيب  وتوس ها 
"؛ 2030 ن لأ افدافها وج رؤ ة المملكة  نرهاف "(ا و 1ليها العبار  رق  د  ا  (4.12د
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 د  وفو وؤشر عا    ا  (4.08د  حسابيوبمتوسط  ا   اتت في المر بة ال انية  حي 
ا 2030النظ  التعليمية على  بني الأفداف التي  ن لأ وج رؤ ة المملكة    على حرص 

و وفنا وا ادد ه  راسة الياوم والتي  سعى لتثقيأ وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة
( وج "ضرور   وحيد الرؤىا والسياسات للتعلي  العاما والعالي وفأ رؤ ة 2018د

 "و 2030
 ة. البشري  المهارات:  اثانيً 

   ةالبشري  المهارات  استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد  : (7)جدول  

 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب*

النحراف  
 ي المعيار 

درجة  
 الممارسة 

 الرتبة 

واستخدام الوساال   او ل البرمجة  ؛ نمم المهارات الرقمية 3
 و التكنولو ية 

 1 عالية 0.803 4.11

 2 عالية 0.832 3.96 و سلوك الرقمماا والبأخلاقيات التكنولو ي  و  ال لبة  6

 رد  على  نمية المهارات المعرفية؛ و ل ا،ستنتاج المن قما   4
 اوبداتا والبرفا  الرياضما المرونة المعرفيةا التخيلو

 3 عالية 0.893 3.83

 4 عالية 0.973 3.82 التعلي و  نمم الوعم بالندات ا،ف ناعما و  بيقا ه في   7

 نمم المهارات ا، تماعية؛ و ل المسؤولية ا، تماعيةا   2
 و الندات العاا ما الت اوضا واوقنات

 5 عالية 0.876 3.79

 6 عالية 1.067 3.78 و   تتت براوج و ررات  د د  وعدا  المعل  8

 7 عالية 1.069 3.66 و الأعما  كسب ال لاب وهارات ريا     5

 8 عالية 1.086 3.50 وتهت  بالتنمية المهنية للمعل  في مجا  الندات ا،ف ناعم 1

 عالية  0.808 3.81 المتوسط العام 

 (و 5.00*المتوسط الحسابي وج د
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 الصناعية الرابعة

 د. نوف بنت مناحي العتيب 

الجدو    حو   تبي    (7د وج  العينة  افرا   ،ستجابات  الحسابي  المتوسط  ا  
د  ةالبشر   المهارات دا  (3.81بلغ  وعياري  عج (؛  0.808وبانحراف  وفنا  د  

للمعلمي  البشر ة  المهارات  على  نمية  العام  رد   التعلي   في  اللبو ة  الممارسات 
وال لابا وقد  ر ع ذلك وا وبا رات برناوج  نمية القدرات البشر ة المنب أ وج 

ا التي  رد  على بنات اساس وتي للمهارات الأساسية الم لوبة 2030رؤ ة المملكة  
 اعية الرابعة؛ وج خلا  وعا   فيكلة المراحل التعليميةو في عرر ال ور  الرن

التي  وفلت وا ا  اعضات "  ( 2020)و ت أ فنه النتيجة وع نتيجة النبياني  
قيا ات  وج  البشري  الما   راس  وهارات  فقل  بأهمية  وعم  لد ه   التدر س  فيئة 
ال ور   وت لبات  وع  اد ر  كي ا   تجعله   التي  التدر سا  فيئة  واعضات  الجاوعةا 
الرناعية الرابعةا وبأهمية البعد الأخلاقم في استخدام ال لاب للتكنولو ياا وا  

التكنولو يةو فناك حا ة واسة ل  المهارات  التدر س وا اوتلاك  دى اعضات فيئة 
نتيجة  راسة سلي  د التي  وفلت وا ا  فناك ضعع في 2021و تلع وع   )

ا،فتمام بمجا  المهارات القرااية والمهارات الأساسية ووهارات المواانة ال اعلة سوات 
لت بيأ او السياساتا مما انعكس سلبا  على ووادبة سياسات  عل  على وستوى ا

 الكبار و عليمه  لل ور  الرناعية الرابعةو 
دما ا  ثظ ا  وتوسط جميع العبارات دا  عالي ا وج و هة نظر افرا  العينةو ل

فم (ا و 3تم لت في العبار  رق  د  ةالبشر   بالمهارات   المتعلقةالممارسات   بي ا  اد ر  
 اتت (؛ حي   د نمم المهارات الرقمية و ل البرمجة واستخدام الوساال التكنولو ية

المر بة د  الأوا  في  د  ا  (4.11بمتوسط  رق   العبار   و 6ليها  ال لبة "نرهاف  (ا    و  
وفنا وؤشر (و  3.96د  حسابيوبمتوسط  ا  "سلوك الرقمماا والبأخلاقيات التكنولو ي

 للمهارات عا   على ا  الممارسات التي  ت  في ودارس التعلي  العام  ع م اهمية دب    
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الرقمما   تماعيةوا،ا  ةرقميوالا  ةاوبداعية  البشر  السلوك  وقواعد  لواات  ؛ و نشر 
 و بر تها وت لبات ضرور ة لل ور  الرناعية الرابعة

 المناهج الدراسية: :  اثالثً 
 اسية المناهج الدر  استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد  : (8)جدول  

المتوسط   العبارة  م
 الحساب*

النحراف  
 ي المعيار 

درجة  
 الممارسة 

 الرتبة 

 1 عالية 0.880 4.13 و تعلي  اولكلوني يا وال دوج ارق التدر س بي التعلي  التقليد  2

 2 عالية 0.823 4.03 و رقميةوالا ة ع ز قي  المواانة العالمي 9

 3 عالية 0.984 3.95 و  نمم القدر  على حل المشكلات 10

 4 عالية 0.860 3.89 ووج المعلوواتتا وا ساف  في فه  دي ية حما ة البيانا 1

 تماشى  تعد   في التعلي  العام  ا وو ستثدث وسارات  د د 5
 و وع التغ ات التكنولو ية

 5 عالية 0.960 3.84

 6 عالية 0.949 3.78 و ُ  ور المقررات الدراسية وفأ وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة 3

 7 عالية 0.922 3.77 و  ُ عل المشار ع البث ية دمت لب للمقررات الدراسية 7

 8 عالية 0.923 3.72 و لغو ةوالا  ةال كر  راعم وبدا التعد  ة   8

 9 عالية 1.040 3.62 و  وفر لل لاب وقررات اختيار ةا وحر  وتنوعة 4

 وظع  قنيات ال ور  الرناعية الرابعة في مجا  التعلي ؛ و ل   6
 10 عالية 1.080 3.59 النظار  ثلاثية الأبعا ا الساعة النديةا الروبوتاتو 

 عالية  0.794 3.83 المتوسط العام 

 (و 5.00*المتوسط الحسابي وج د
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تصور مقترح لتطوير السياسات التعليمية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء متطلبات الثورة  
 الصناعية الرابعة

 د. نوف بنت مناحي العتيب 

المنافج ا  المتوسط الحسابي ،ستجابات افرا  العينة حو   (  تبي  8دوج الجدو   
بلغ د  ممارسات ا   (؛ وا  د  على  0.794وبانحراف وعياري د ا  (3.83الدراسية 

وا ذلك  وقد  ر ع  در ة عاليةو  ب اتت  لمنافج الدراسية  سياسة التعلي  المتعلقة با 
الدراسية المنافج  على   و ر  السعو  ة  التعلي   وزار   الت ور   حرص  بهدف ووادبة 

وتحقيأ وت لبات وهارات القر  الحا ي   اوالمعا   العالمية في المنافج الحد  ة المت ور 
 وا،قترا  الجد دو   والعشر ج وال ور  الرناعية الرابعة

التي   Oke and Fernandes (2020) راسة  نتيجة    فنه النتيجة وع  و تلع   
 ونافج التعلي ا وا  ت بيأ ال ور  الرناعية الرابعةنظام التعلي  غ  وهيأ لا   اددت

تحسين ا دب  ا وع  و   ت لب  د و ت أ  ز تو   اهمية   عجدش ت  التي  (  2020 راسة 
العلوما  ودارس  في  والتوسع  والتعل ا  التعلي ا  عمليات  في  التكنولو يا   وظيع 
اليابانيةا وال نية نظام  والتكنولو ياا والتوسع في المدارس الرسمية للغاتا والمدارس 

الدراسية المنافج  في  المستقبل  وهارات  و ضمي  سنواتا  السياسة الخمس  لبنات  ؛ 
 والتعليمية

دما ا  ا  وتوسط جميع العبارات دا  عالي ا وج و هة نظر افرا  العينة  و لثظ 
ا تم لت في العبار  رق  ت  ممارسته عد المنافج الدراسية التي   بي ا  اد ر وؤشرات بُ 

 ؛ حي  "تعلي  اولكلونييا وال دوج ارق التدر س بي التعلي  التقليد "  ف فم(ا و 2د
ويمكج   س  ذلك باعتما  وزار  ا  (4.13د   حسابي  بمتوسط    اتت في المر بة الأوا

التعلي  ونرة "ودرستي" في ظل  ااثة دوروناا واستمرار   عيلها بعد عو   الدراسة 
العبار  الحضور ةا   د    ليها  و 9رق   العالمي"نرهاف  (ا  المواانة  قي   " رقميةوالا  ة ع ز 

د بمتوسط   تمكي ا  (4.03حسابي  على  التعليمم  النظام  لحرص  ذلك  وقد  ع ى 
المتعلمي وج القيام بأ وارف  على المستوى اللم والعالمما والسعم لبنات مجتمع اد ر 



 

 
281 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثانيهـ )الجزء  1444  شوال  والثلاثون  الخامسالعدد  

 وظع  قنيات ال ور  الرناعية "نرهاف  (ا و 6بينما  اتت العبار  رق  د و   سامحا  واونا  
" في الرابعة في مجا  التعلي ؛ و ل النظار  ثلاثية الأبعا ا الساعة النديةا الروبوتات

وفو وؤشر على  دني استخدام  قنيات ال ور  الرناعية الرابعة في ا  المر بة الأخ  
ا وحا ة البنية التثتية للم  د وج الدع  الما ي؛ الني  ضمج ودارس التعلي  العام

 و التعليمية  العملية ا،ست ا   وج  قنيات فنه ال ور  في  
 : بيئة التعلم ارابعً 

 تعلم بيئة ال استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد  : (9)جدول  

 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب*

النحراف  
 ي المعيار 

درجة  
 الممارسة 

 الرتبة 

 1 عالية 1.036 3.74 و ُ عل ونرات خافة للتوافل وع ا تمع الخار م 2

 2 عالية 1.066 3.70  ُ عل او ار  الرقمية في المدارسا وو ارات التعلي ا والوزار و  8

 3 عالية 1.126 3.64 وبتكارتا وا،  وفر بيئة  عليمية و توحة ُ شجع اوبدا  1

 4 عالية 1.044 3.63 و تو يه المهني لل لاب ا وال ُ  ور خدوات اورشا 5

 5 عالية 1.164 3.61  وُفر بنية تحتية للا را،ت السلكيةا واللاسلكيةو  3

 6 عالية 1.121 3.59 و دع  الأنش ة اللاف ية ا،حتيا ات ال ر  ة لل لاب 7

ا ا  للبث  عج ورا ر تمو ل وضافية لمدارس التعلي     تت   9
 والعام

 7 عالية 1.174 3.58

 سمت بتبا   است مار المرافأا والتجهي ات بي ودارس التعلي    4
 8 عالية 1.159 3.57 العاما وا تمعو 

 9 عالية 1.179 3.56 و تحادم المعل  الخب  حاسوب ع ز استخدام نظُ    ُ  10

 10 عالية 1.196 3.51 وندات ا،ف ناعمتا وال عُ ز استخدام الروبوتا 6
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 الصناعية الرابعة

 د. نوف بنت مناحي العتيب 

 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب*

النحراف  
 ي المعيار 

درجة  
 الممارسة 

 الرتبة 

 عالية  0.981 3.61 المتوسط العام 

 (و 5.00*المتوسط الحسابي وج د
بيئة ا  المتوسط الحسابي ،ستجابات افرا  العينة حو    تبي    ( 9دوج الجدو   

ا  ممارسات سياسة (؛ وا  د  على  0.981وبانحراف وعياري دا  (3.61التعل  بلغ د
  اتت بدر ة عاليةو  التعلي  المتعلقة ببيئة التعل 

دما و  ا  وتوسط جميع العبارات دا  عالي ا وج و هة نظر افرا  العينة  و لثظ 
"   ف فم(ا و 2تم لت في العبار  رق  د يئة التعل   بب  السياسات المتعلقة بي ا  اد ر  

 ة الأوا اتت في المر ب  ؛ حي " ُ عل ونرات خافة للتوافل وع ا تمع الخار م
د   بمتوسط المقابل حرلت  ا  (3.74حسابي  د وفي   عُ ز "نرهاف  (ا و 8العبار  رق  

 و (3.51د  حسابي وتوسط على اقل   ندات ا،ف ناعم"تا والاستخدام الروبوتا
 تضت مما سبأ ا  المتوسط العام لور السياسات اللبو ة المتعلقة ببيئة التعل  

ا وفنا  د  على حرص الوزار  على  وف  بيئة ( بدر ة ووافقة دعالية(3.61بلغ د
 و تلع فنه النتيجة وع نتيجة دلٌ وجف  عليمية وناسبة لموادبة الت ورات العالميةو  

 Oke and Fernandes  (2020 ) راسة  ا و (2019)السهلم  و   (،2020)  عبد الع   
ضرور  ؛ مما  ت لب  وهيأ  لل ور  الرناعية الرابعةغ   ت  وا زالا  نظ  التعلي   وج  

 توافأ وع وت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو  ليمية خب     وف  بيئات  ع
ما معوقات تطوير السياسات ف  للإجابة عن السؤال الثاني الذي ينص على

معلمي  نظر  وجهة  من  الرابعة  الصناعية  الثورة  متطلبات  ضوء  في  التعليمية 
تم حساب المتوسطات الحسابية، والنحرافات المعيارية   ؟ومعلمات التعليم العام

  على النحو التالي: 
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معوقات تطوير السياسات    استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور:  ( 10جدول )
ة في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة من وجهة نظر معلمي ومعلمات  التعليمي

 التعليم العام 

 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب*

النحراف  
 المعياري 

درجة  
 التأثي 

 الرتبة 

 1 عالية 0.827 4.13 ضعع البنية التعليمية ال    على اوبداتا وا،بتكارو 2

9 
ضعع وشاردة الخبراتا ودافة شراات ا تمع في   يط  

 2 عالية 0.913 4.05 و  و ر السياسة اللبو ةو 

وستوى ا ات الاب التعلي  العام في  انخ اض  5
 3 عالية 0.973 4.04 ا،ختبارات الدوليةو 

8 
سرعة التغ ات ا، تماعيةا والتكنولو يةا وانعكاسها  

 4 عالية 0.877 3.98 على العملية التعليميةو 

قلة وعم ا تمع بمت لبات ال ور  الرناعية الرابعةا  1
 5 عالية 0.936 3.97 الوانيو ووشروت التثو  

12 
 دني وستوى وؤشرات قياس الأ ات في السياسة  

 6 عالية 0.896 3.95 التعليميةو 

 7 عالية 0.915 3.94 قلة  وفر ووار  بشر ة تمتلك المهارات الرقميةو  4

 8 عالية 0.934 3.80 عدم و و   شر عات قانونية لتوف  بيئة ولكلونية آونةو  7

 9 عالية 0.848 3.79 قلة الوعم بالمي اق الأخلاقم ،ستخدام التقنيةو  6

10 
جمو  سياسات التعلي ا وبعُدفا عج وت لبات ال ور   

 10 عالية 0.959 3.79 الرناعية الرابعةو 

 11 عالية 1.159 3.73 قلة الرلاحيات الممنوحة و ارات التعلي و  11

3 
 دني  و   المنافجا وا،عتما  على ارق  در س 

  قليد ةو 
 12 عالية 1.142 3.47

 عالية  0.630 3.89 المتوسط العام 

 (و 5.00*المتوسط الحسابي وج د
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 الصناعية الرابعة

 د. نوف بنت مناحي العتيب 

( ا  المتوسط الحسابي العام ،ستجابات عينة الدراسة 10 تبي وج الجدو  د 
(ا دما  تضت 0.630(ا وبانحراف وعياري د 3.89على فنا الور بلغ وا نسبته د

الرناعية  ال ور   وت لبات  ضوت  في  التعليمية  السياسات  وعوقات   و ر  اد ر  ا  
(ا وفمف "ضعع البنية التعليمية ال    على اوبداتا 2الرابعة تم لت في العبار  رق  د 

و اتت في (ا  4.13وا،بتكار"؛ حي   اتت في المر بة الأوا بمتوسط حسابي د
 دني  و   المنافجا وا،عتما  على ارق ( التي نرهاف "3المر بة الأخ   العبار  رق  د

 (و 3.47حي  بلغ وتوسط استجابة افرا  عينة الدِ راسة د   در س  قليد ة"؛ 
وفم وؤشر على ا  المعوقات التي  وا ه   و ر السياسات التعليمية في ضوت   

وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة  اتت بدر ة عاليةا و رى الباح ة ا  فناك و راد ا 
ا لمت لبات ال ور  الرناعية  الداعمة  البنية التثتية  وف     وج المسؤولي في التعلي  بأهمية 

التعليمية    و ر  ا و،   الرابعة  السياسة  ال ور  الرناعية  زا    وا  في ضوت وت لبات 
المعوقات  العد د وج  المملكة   وا ه  الر غ  وج سعم رؤ ة  على  وبرناوج   2030ا 

وا   الواني  الرابعةالتثو   الرناعية  ال ور   وت لبات  وؤسسات    وف   في دافة 
التعلي ق اعاتالو  ق ات  فيها  بما  نتااجا  وع  النتيجة  فنه  و ت أ  ز تو   راسة    و 
التي دش ت عج و و    ( 2015)ا و راسة علم  (2019)السهلم  (ا و راسة  2020د

 وعوقات وتحديات  وا ه المؤسسات التعليمية في   و ر السياسة التعليميةو   
هل هناك فروق ذات الذي ينص على:   لثللإجابة عن سؤال الدراسة الثا

التعليمية  السياسة  واقع  حول  الدراسة  عينة  استجابات  بين  إحصائية  دللة 
التعليم  بـالمتعلقة   الدراسية-ةالبشري  المهارات- )أهداف  التعلم( -المناهج   بيئة 

نظام التعليم العام من وجهة نظر معلمي ومعلمات التعليم العام   يقوم عليها   التي
متطلبات   ضوء  الجنسفي  التالية:  للمتغيات  تعزى  الرابعة  الصناعية  ، الثورة 
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الدورات التدريبية في مجال الذكاء  ،  ستدُرَّ المرحلة التعليمية التي  ،  المؤهل العلمي
د  تم    ؟الصطناعي الأحا ي"  التبا ج  "تحليل  اختبار   One Wayاستخدام 

ANOVA)  والمرحلة التعليمية التي ا  لمعرفة ال روق اوحرااية لمتغ  دالمؤفل العلمم
وتم  استخدام اختبار ا  وعد  الدورات التدر بية في مجا  الندات ا،ف ناعم( ا  ُ در س

لمعرفة ال روق اوحرااية   (Independent Sample T-Test) دت( للعينات المستقلة  
 و اتت النتااج وفق ا للمتغ ات على النثو التاليف ا  لمتغ  دالجنس(

 : الفروق باختلاف متغي الجنسأولً 
للفروق في  (  Independent Sample T-Test)  اختبار )ت(  :( 11)جدول  

 آراء عينة الدراسة باختلاف متغي الجنس 

استجابات في  عدم و و  فروق ذات  ،لة وحرااية    ( 11د  تضت وج الجدو   
المتعلقة   التعليمية  السياسة  واقع  حو   الدراسة  التعلي   ب ـعينة   المهارات -دافداف 

الدراسية-ةالبشر  التعل (-المنافج  العام   التي   بيئة  التعلي   نظام  عليها   ا  بع     قوم 
 و (0.05لد،لة ادبر وج دجميع قي  وستويات ا  حي  و    ؛،ختلاف وتغ  الجنس

وقد  ر ع ذلك لتوحيد السياسات التعليمية والممارسات اللبو ة في ودارس الندور 

المتوسط   العدد  الجنس  محاور الدراسة
 الحساب 

النحراف  
 ي المعيار 

درجة   قيمة )ت( 
 الحرية 

مستوى 
 الدللة 

أهداف التعليم  
 العام 

 2.028- 0.80854 3.7469 198 ذدر 
  

382 
  

0.107 
 0.59695 4.1135 186 ان ى  غ   الة 

  المهارات
 ةالبشري

 1.313- 0.87264 3.6402 198 ذدر 
  

382 
  

0.253 
 0.69044 3.9879 186 ان ى  غ   الة 

المناهج 
 الدراسية 

 1.722- 0.89151 3.6510 198 ذدر 
  

382 
  

0.169 
 0.62218 4.0237 186 ان ى  غ   الة 

 1.712- 1.04867 3.3909 198 ذدر  بيئة التعلم 
  

382 
  

0.209 
 0.84439 3.8505 186 ان ى  غ   الة 
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 د. نوف بنت مناحي العتيب 

( التي 2020و تلع فنه النتيجة وع  راسة العتيبي د  واوناث وعدم التميي  بينه و
دش ت عج و و  فروق ذات  ،لة وحرااية في استجابات عينة الدراسة باختلاف 

 وتغ  الجنس لرالح اوناثو 
 : الفروق باختلاف متغي المؤهل العلمي اثانيً 

 ( One Way ANOVA)  يوضح نتائج "تحليل التباين الأحادي":  ( 12جدول )
 لمتغي المؤهل العلمي  اللفروق في استجابات عينة الدراسة وفقً 

 مصدر التباين  محاور الدراسة
مجموع 
 مربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 قيمة ف المربعات 

الدللة  
 الإحصائية

 0.381 0.207 2 0.415 بي ا موعات أهداف التعليم العام 
  
  

0.683 
  غ   الة

  
 0.544 381 207.185  اخل ا موعات 

   383 207.600 ا موت 
 0.087 0.057 2 0.115 بي ا موعات ةالبشري المهارات

  
  

0.916 
 0.655 381 249.692  اخل ا موعات  غ   الة 

   383 249.807 ا موت 
 0.335 0.212 2 0.424 بي ا موعات المناهج الدراسية 

  
  

0.716 
 0.633 381 241.085  اخل ا موعات  غ   الة 

   383 241.509 ا موت 
 1.268 1.219 2 2.438 بي ا موعات بيئة التعلم 

  
  

0.283 
 0.962 381 366.371  اخل ا موعات    غ   الة

   383 368.810 ا موت 

استجابات   في   عدم و و  فروق ذات  ،لة وحرااية  ( 12د  تضت وج الجدو   
المتعلقة   التعليمية  السياسة  واقع  حو   الدراسة  التعلي   ب ـعينة   المهارات -دافداف 

الدراسية-ةالبشر  العام  بع    التي   التعل (بيئة  -المنافج  التعلي   نظام  عليها   ا  قوم 
العلم  المؤفل  وتغ   ا  و  م؛ حي   ،ختلاف  قي  وستويات  ادبر وج جميع  لد،لة 

 و (0.05د
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 : الفروق باختلاف متغي المرحلة التعليمية التي يدرسها المعلم اثالثً 
( One Way ANOVA" )يوضح نتائج " تحليل التباين الأحادي   :( 13جدول )

 لمتغي المرحلة التعليمية  اللفروق في استجابات عينة الدراسة وفقً 

 مصدر التباين  محاور الدراسة
مجموع 
 مربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 قيمة ف
الدللة  

 الإحصائية

 0.278 9.455 2 18.910 بي ا موعات أهداف التعليم العام 
  
  

0.706 
  غ   الة

  
 0.495 381 188.690  اخل ا موعات 

   383 207.600 ا موت 
 0.401 10.670 2 21.340 بي ا موعات ةالبشري المهارات

  
  

0.659 
 0.600 381 228.467  اخل ا موعات  غ   الة 

   383 249.807 ا موت 
 0.318 6.716 2 13.433 بي ا موعات المناهج الدراسية 

  
  

0.710 
 0.599 381 228.076  اخل ا موعات  غ   الة 

   383 241.509 ا موت 
 0.574 16.421 2 32.841 بي ا موعات بيئة التعلم 

  
  

0.563 
 0.882 381 335.968  اخل ا موعات    غ   الة

   383 368.810 ا موت 

عدم و و  فروق ذات  ،لة وحرااية استجابات   ( 13د  تضت وج الجدو   
المتعلقة   التعليمية  السياسة  واقع  حو   الدراسة  التعلي د  ب ـعينة   المهارات -افداف 

 و م؛ حي   قوم عليها نظام التعلي  العا  التي   بيئة التعل (-المنافج الدراسية-البشر ة
 و (0.05لد،لة ادبر وج د جميع قي  وستويات ا

 : الفروق باختلاف متغي الدورات التدريبية في مجال الذكاء الصطناعي ارابعً 
عينة  استجابات  بي  وحرااية  ذات  ،لة  فروق  و و   ودى  على  للتعرف 

- ةالبشر   المهارات-افداف التعلي د  ب ـالدراسة حو  واقع السياسة التعليمية المتعلقة  
،ختلاف وتغ    ا قوم عليها نظام التعلي  العام  بع    التي  بيئة التعل (-المنافج الدراسية

ا،ف ناعم الندات  مجا   التدر بية في  اختبار   ؛الدورات  الباح ة باستخدام  قاوت 
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 د. نوف بنت مناحي العتيب 

و اتت النتااج دما  وضثها ا  (One Way ANOVA)"تحليل التبا ج الأحا ي"  
 الجدو  التاليف 

( One Way ANOVA)  يوضح نتائج "تحليل التباين الأحادي"  :( 14جدول )
لمتغي الدورات التدريبية في مجال الذكاء   ااستجابات عينة الدراسة وفقً للفروق في  

 الصطناعي

 مصدر التباين  محاور الدراسة
مجموع 
 مربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 قيمة ف
الدللة  

 الإحصائية

 5.438 1.312 2 2.624 بي ا موعات أهداف التعليم العام 
  
  

0.009* 
   الة
  

 0.538 381 204.976 ا موعات  اخل 
   383 207.600 ا موت 

 7.815 4.922 2 9.844 بي ا موعات ةالبشري المهارات
  
  

0.000* 
 0.630 381 239.962  اخل ا موعات   الة 

   383 249.807 ا موت 
 10.397 6.249 2 12.498 بي ا موعات المناهج الدراسية 

  
  

0.000* 
 0.601 381 229.010  اخل ا موعات   الة 

   383 241.509 ا موت 
 12.505 11.359 2 22.718 بي ا موعات بيئة التعلم 

  
  

0.000* 
 0.908 381 346.092  اخل ا موعات   الة 

   383 368.810 ا موت 

 (و∝≤0.05* فروق  الة عند وستوى د
استجابات عينة  و  فروق ذات  ،لة وحرااية في  (ا و 14د  تضت وج الجدو   

د الدراسة   المتعلقة  ∝≤ 0.05عند وستوى  ،لة  التعليمية  السياسة  واقع   ب ـ( حو  
التعلي د الدراسية-ةالبشر   المهارات -افداف  التعل (-المنافج  عليها   التي  بيئة   قوم 

العام  بع   التعلي   الندات   ا نظام  مجا   في  التدر بية  الدورات  وتغ   ،ختلاف 
التدر بية في ا  ا،ف ناعم الدورات  ال روق بي دل فئة وج فئات  ولتثد د فالح 
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ا،ف ناعم الندات  اختبار    مجا   الباح ة  النتااج   ا"LSD"استخدوت  و اتت 
 دالتاليف 

مجال    للفروق بين فئات الدورات التدريبية في"  LSD"  اختبارنتائج : ( 15الجدول ) 
 الذكاء الصطناعي 

 وفأقل 0.05* فروق  الة عند وستوى 
وستوى  ،لة  و  فروق ذات  ،لة وحرااية عند  (ا و 15د  تبي وج الجدو   

الدراسة وج الحافلي على  ور  وا ثلاث  ورا∝≤ 0.05د تا ( بي افرا  عينة 
وافرا  ا   ورات في مجا  الندات ا،ف ناعم  10نلك الحافلي على ثلاث وا  ود

عينة الدراسة وج الن ج لم يحرلوا على  ورات  در بية في مجا  الندات ا،ف ناعم 
المنافج -ةالبشر   المهارات-دافداف التعلي   بـحو  واقع السياسة التعليمية المتعلقة  

 قوم عليها نظام التعلي  العام لرالح افرا  عينة الدراسة   التي   بيئة التعل ( -الدراسية

 المتوسط ن الدورات التدريبية  محاور الدراسة
لم ا لأ  اي  

  ورات 

 ور  وا  
ثلاث  
  ورات 

وا   3وج 
  ورات   10

 * * - 3.6011 264 لم ا لأ  اي  ورات   أهداف التعليم العام 
  -  3.9469 75  ور  وا ثلاث  ورات 

 -   4.0089 45  ورات  10وا  3وج 
 * * - 3.3917 264 لم ا لأ  اي  ورات   المهارات البشرية

  -  3.8352 75  ور  وا ثلاث  ورات 
 -   3.9650 45  ورات  10وا  3وج 

 * * - 3.3778 264 لم ا لأ  اي  ورات   المناهج الدراسية 
  -  3.8508 75  ور  وا ثلاث  ورات 

 -   4.0360 45  ورات  10وا  3وج 
 * * - 2.9689 264 لم ا لأ  اي  ورات   بيئة التعلم 

  -  3.6633 75  ور  وا ثلاث  ورات 
 -   3.8253 45  ورات  10وا  3وج 
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 د. نوف بنت مناحي العتيب 

 10ثلاث وا  نلك الحافلي على  تا ود وج الحافلي على  ور  وا ثلاث  ورا
 المعلمي والمعلمات   و وقد  ع ى السبب وا وعمفي مجا  الندات ا،ف ناعم   ورات

الرناعي ال ور   ا وبالتالي و راك ت لباتهاةا ووالحافلي على  ورات  در بية بم هوم 
 وللممارسات اللبو ة التي   م بمت لبات ال ور  الرناعية الرابعة 

الراب السؤال  النتيجة  على:  ع  ينص  لتطوير  ذي  المقترح  التصور  ما 
التعليم   في  التعليمية  في  السياسات  السعودية  العربية  بالمملكة  العام 

 ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة؟ 
 ف المحور الأول: المنطلقات  
في تحقيأ زيا   وســــــــــاهمة المنشــــــــــ ت    2030المملكة تماشــــــــــي ا وع افداف رؤ ة  و1

و  يض  ا  %35وا    %20توسـ ة في وجمالي ا،قترـا  القووم وج والما   الرـغ  
 و%7وا   %11.6وعد  الب الة وج 

ــات التعليمية في التعلي    و2 ــياســـ ــابقة حي  اددت قِدم الســـ ــات الســـ نتااج الدراســـ
 وانها بحا ة للت و ر في ضوت ال ور  الرناعية الرابعةو  ا  العام

في   ابرناوج التثو  الواني الني  هدف وا ا   كو  المملكة الأد ر  قدو   و3
و  بي     10حرو  المملكة على المرد   و ا  التنافسية الرقمية وج بي  و  العشر ج
دوثيقة   يةلكلونو  و ر الحكووة اوا  البشري  مجموعة العشر ج في وؤشر راس الما  

 و (2016ا برناوج التثو  الواني
نتااج    حي  دشـــــــ ت نتااج ا،ختبارات الدولية ل لبة التعلي  العام في المملكةف و4

ــيل الدراســـــــــــم للرياضـــــــــــيات دا،تجافات العالمية في  ا،ختبارات الدولية التثرـــــــــ
 (PISA) البرناوج الدولي لتقيي  ال لبة  ونتااج اختبارات  ا  (TIMSS)  والعلوم(

الع اـالـب واـالبـة يم لو  ونـااأ المملكـة وقـارنـة بنتـااج   11  نتـااج  عج  ـدني
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الهيئة الدولية   ولة  شارك في  لك ا،ختبارات التي  عدفا  60الاب اد ر وج 
ع للوقوف على وســتويات الاب الرــ ي الرابIEA)  لتقوت التثرــيل اللبويد

ــيــاتوالا  مواقع التي  علموفــا في وــا تي العلو والما    ــاوج في الم ــافيوال ا  رياضــــــــــــ
 لك ا،ختبارات  فيوونن وشــاردة المملكة  ووقارنة النتااج بي الدو  المشــاردةا

ــنع على انهـا في المربع الأخ  ةا و وتـدنيـ ـاتت النتـااج    2003الـدوليـة     رــــــــــــ
«LOW»؛ مما  سـتدعم (2021ا الملث و و  المتوسـط الدولي ب ارق دب  د  ا

فداف  ســوات وا  تعلأ بأ اضــرور  وعا   النظر في الســياســات التعليمية الممارســة
خافــة   ارق التدر سةا وا المنافج الدراســي ا او بيئة التعل ا او المعل ا او التعلي

ــيـاتوالا  مفي وـا تي العلو  ــرور ـة في ظـل    ا عـد وهـاراتهـا وهمـة  التي  رياضــــــــــــ وضــــــــــــ
ا و ل وهارات التثليل والت بيأ وا اذ القرارا وت لبات ال ور  الرـــــناعية الرابعة

نقــــل محتوى الكتــــاب  ــازالــــت  راوت في ظــــل  ــة وــ ــة التعليميــ العمليــ في حي ا  
 و المدرسم

ت لباتهاف حي   ت لب افــــــثاب الموافب ة وو داعيات ال ور  الرــــــناعية الرابع و5
ا بتكر ج؛ مما  ت لب وعا   النظر في ســياســات التعلي ا والمالمبدعيال كر ة وج 

ووتاحـة  ا  تمعيـةوا ا  ة قـافيـوالا  ة كر ـوالا  ةتكنولو يـوالا  ةو  و ر العقليـة العلميـ
ا  عرض  وضــــــــــــــــافــة و  الكلونيتعلي  اوا والعج بعُــد آفــاق غ  محــدو   للتعلي   

ــتـدعم وج النظ  التعليميـة  نميـة  الك   وج الوظـااع لخ ر الأ تمتـة؛ وفـنا  ســــــــــــ
ــتقبـل ا،ت  تا وا ـالأفرا  لوظـااع اقترـــــــــــــــا  الخـدوـاووعـدا   ا  وهـارات المســــــــــــ

ــنــة  و وــا  اا وففيهــ  اوبــداعيــة التي ، يمكج للآلــة ا   نــافســــــــــــــــه  عرف دبأنســــــــــــ
 (والوظااع
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ــاحبـــه  غي   ربوي  ، بـــد   دـــل  غي  مجتمعم  ا   و6 ولمـــا دـــانـــت ال ور   ا  ا   رــــــــــــــ
؛  ت لب وحداث  غي  في  شــــــــــهده العالم اليوم  امجتمعي    االرــــــــــناعية الرابعة  غي   

 المستجدات التكنولو يةو   لموا هة-سياساتهاوج  ابدت  -النظ  التعليمية  
  المحور الثاني: أهداف التصور المقترح  -
فدفت ا  ؛ حي   في مجا  التعلي  العام  2030رؤ ة المملكة  تحقيأ  اوسهام في   و1

الدولي النتااج  نتااج وتقدوة بمتوسط   رنيع   على رو   والحا  ةيحرز ال لاب 
و و يه ال لاب نحو الخيارات ا  وتقدم في المؤشرات العالمية للتثريل العلمم

المناسبةوالما  ةالوظي ي التعليميةا  هنية  المسارات  بي  التنقل  خلا  وج    وورونة 
 و سياسات التعليمية  و ر ال

ار ية للنظام التعليمم؛ وج خلا  والخا  ة بني  رور وقلت لرفع الك ات  الداخلي و2
نافج  والما  ةالبشر   هاراتوالما     و ر السياسات التعليمية المتعلقة بأفداف التعلي

 يئة التعل و ةا وبالدراسي
ال لاودسا و3 والمب  الجد د ب  المهارات  لتلبية ا  علمي  الحالية  المنافج  وورا عة 

ا،حتيا ات المستقبلية عج ار أ ا،فتمام بالمهارات المتعلقة بال ور  الرناعية 
 الرابعة وع  قدت وسارات  عليمية  تضمج احتيا ات سوق العمل في المستقبلو 

التعليم و4 النظام  القاامي على  التي  سي ر   متح ي   التقليد ة  نحو ا،ن لاق وج 
 على العملية التعليمية وا ووادبة الت ورات التكنولو ية التي تحدث في العالمو 

 يفية تنفيذها  ة وك المحور الثالث: الآليات المقترح -
 .  مرتبطة بأهداف التعليم العام   : آليات أولً 

تجــاوب وع عا وال  و ر افــداف التعلي  التي  ســــــــــــــــاعــد المتعلمي على التكي و1
 وتغ ات العررو 
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  نمية وهارات الت ك  الناقد لدى المتعلميو  و2
 و بني الت ك  اوبداعمو  ا بتكارتا وا، شجيع اوبدا  و3
 برمجياتو  والا  ةوالقدر  على استخدام الت بيقات الرقميا   نمية المهارات الرقمية و4
ــا تعل  وـــدى  ما والتعل  التكي يا والاللدي  على التعلي  ال ر  و5 في   يط   الحيـ

 العملية التعليميةو
 قياس وستوى الأ اتو  لي ية ةا ودوؤشرات دمي  ا العمل على ويج و6
  نمية النفنية العالمية لدى ال لبة للاستجابة لسوق العمل الدوليو  و7
ال لبة لوظااع تمكنه  وج  وف  الخدوات العاوة وقابل الحرــــــــــو  على  وعدا  و8

 وداقترا  البيانات(  عوااد والية
 السياسات التعليميةو ت و ر افداف    عيل نتااج البث  العلمم المتعلقة ب و9

 وعدا  و در ب المعلمي الأد ات والمؤفلي؛ لتوف  بيئة عمل رقمية وعالميةو    و10
 ة البشري  بالمهارات: آليات مرتبطة  اثانيً 
 لاب في  والتقدت  ورات  در بية للمعلميالمية لة وعالتعاقد وع شــــــــردات محلي و1

 و  مجا،ت البرمجة
عل  البشـري؛ لتمكج ت والم رـمي   روس نموذ ية قاامة على الدوج بي الروبو  و2

 المعل  وج  وظيع التقنية ب ر قة فثيثة في الموقع التعليممو  
ــؤوليـة ا، تمـاعيـة  ؛المهـارات ا، تمـاعيـة نميـة   و3 ا  الـندـات العـاا م ا  و ـلف المســــــــــــ

 ووهارات التوافل ا، تماعم لدى ال لابو ا  ضا واوقناتالت او 
 و قدت المساعد  له وذا ل م الأورو ا  در ب المعل  على دي ية وراقبة ا ات ال الب و4
 كــاوــل الجهو  بي دليــات وعــدا  المعلمي ودليــات الحــاســــــــــــــــب الآلي لت و ر   و5

 المهارات الرقمية للمعل و 
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وولحاقه  بدورات  دع    ا لاب والبتكر ج وج المعلميا والم شــــــــــــــجيع المبدعي و6
 ا،بتكارو 

ــ و7 عنو ــة للمعل  المتمي  في   عيــل التقنيــة الرقميــة في البيئــة  ةا وو وف  حواف  وــا  
 الر يةو 

 سلوك الرقممو  اا والبأخلاقيات التكنولو يعلمي والم ةد ال لب   و  و8
 ووهــارات اقترــــــــــــــــا  البيــانات لــدى المعلمي   االنقــدي  وهــارات الت ك    نميــة و9

  لابو  وال
التكنولو ية في ال ور  الرـــناعية ت ورات  ما والالوعم بالندات ا،فـــ ناع  نشـــر و10

 يةو  التعليمالعملية  في  او  بيقاتها  الرابعة
  : آليات مرتبطة بالمناهج الدراسيةاثالثً 
 و رمي  ونافج  عتمد على قدرات المتعل  ال ر  ة و1
  و ر براوج وعدا  المعلمي وج خلا  وضــــــافة وقررات  تناســــــب وع وت لبات  و2

 و اخلاقيات الروبوتا و لف فلس ة الندات ا،ف ناعم  ؛ال ور  الرناعية الرابعة
ــارات  د د  و3 ــتثداث وســـ ــى وع التغ ات   ا وواســـ تعد   في التعلي  العام  تماشـــ

 التكنولو يةو 
ــا  و4 ــ  وراعـ ــة ال كر ـ ــد  ـ ــدا التعـ ــةوالا  ةوبـ ــدوليا  لغو ـ  ا بحيـــ   رد  على ال لـــب الـ

 وولغات الأسواق الناشئة
ا النظـــار  ثلاثيـــة الأبعـــا   فو ـــل  ؛مجـــا  التعلي ع  قنيـــات ال ور  الرابعـــة في  ي وظ  و5

 والروبوتاتا الساعة الندية
 الحاســب اســتخدام   ضــمي المنافج الدراســية وت لبات اســاســية لتنمية وهارات   و6

 تعل  الناتي المستقلو  ما والالرقم
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 اللدي  على المشار ع التعليمية في  در س المقررات الدراسيةو   و7
 شـــــكيل لجا  مخترـــــة لت و ر المنافج الدراســـــية وفأ وت لبات ال ور  الرـــــناعية  و8

 با،ست ا   وج ونج اتهاو   الرابعة
 قنيات ال ور  الرناعية الرابعة في المنافج الدراسيةو  ا و و راج و افي و9

 ببيئة التعلم : آليات مرتبطة  ارابعً 
 ندات ا،ف ناعم في البيئة التعليميةوتا وال  عيل استخدام الروبوتا و1
 استخدام النظ  الخب   لادا  المعل  البشريو و2
 الأشيات لمراقبة ال لاب وع ا،ستعانة بتقنيات الحاسبو  ونلنت  عيل  و3
 لأدبر عد  وج المتعلميو  عج بعُد  وف  بيئة  كنولو ية  دع  التعلي    و4
في ضوت وظااع المستقبل التي  تو يه المهني لل لاب  وال  و ر خدوات اورشا و5

 يحتا ها سوق العملو 
ــة او و6 ــات المعرفـ ــبكـ ــد على شــــــــــــ ــة  عتمـ ــة ذديـ ــة  عليميـ ــةلكلون وف  بيئـ و لبي ا  يـ

  احتيا ات المتعل و
 بت عيل البيئة الرقميةوونت المعلمي  سهيلات او راتات المتعلقة  و7
لتنمية    وظيع التكنولو يا فيهاةا و لافـ يوالا  ةالأنشـ ة المدرسـية الرـ ي  عيل  و8

  وهارات الندات ا،ف ناعم التي يحتا ها ال لابو
 ووزار والا    ارات التعليسا وو  عيل او ار  الرقمية في المدار  و9

 بتكارو  تا وا، وف  بيئة  عليمية و توحة ُ شجع اوبدا  و10
 ا ا  للبث  عج ورا ر تمو ل وضافية لمدارس التعلي  العامو    فتت و11
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 المحور الرابع: معوقات تفعيل التصور المقترح  -
وعدم   و رفا وفأ وت لبات ال ور  ا  التعليمية  وقِدم السياسات  ا وقاووة التغي  و1

 الرناعية الرابعةو 
 وضعع براوج وعدا  و كو ج المعلمي و2
 دنلك الأعما  او ار ة؛ مما  ؤثر على (ا و دالعبت التدر سمورفاق المعل  ب يا     و3

 وستوى ا ات المعل  في   عيل التقنية الرقميةو 
 الب فيما  تعلأ بال ور  وال  عقد على وستوى المعلقلة الدورات التدر بية التي  ُ  و4

 وتأث فا على نظام التعلي و  اندات ا،ف ناعموالا  ةاعية الرابعالرن
 لبي وت لبات ال ور  الرناعية بيئة  علي  ذدية    بشر ة لتوف والا  ةالموار  الما    نقص و5

 الرابعةو  
ونسوبي عض و6 لدى  القناعة  الالتعلي     ع  اللبو ةبأهمية   و ر  وفأ   سياسات 

 و عمل اويجابيوالا   عج المبا ر لبُعد  واا  الرناعية الرابعةال ور   وت لبات  
 تماعية وا،ا  ةتكنولو يوالا  ةالعام للمهارات التقنيضعع و قا  وعلمم التعلي    و7

  اللازوة للوفات بمت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو 
 : معوقات تفعيل التصور المقترحآليات مواجهة  

 والتعليميةتمعم لعملية   و ر السياسات يا وا الدع  اللبو  و1
ــا ـتحـد  و2 ــيـاســــــــــــ تي تُمكج وج   عيـل والا  ملواات المنظمـة للتعلي  العـاتا وال  الســــــــــــ

 الترور المقلتو  
ــنــاعيــة     لاب والوقــاوــة  ورات  ــدر بيــة وك  ــة للمعلمي و3 في مجــا  ال ور  الرــــــــــــ

 ندات ا،ف ناعمو والا  ةالرابع
 قنيةو ةا و شر ةا وب وف  وا تحتا ه المدرسة وج ووكانات وا   و4
   يع الأعما  او ار ة للمعل و  و5
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وفأ    ســـــياســـــات اللبو ةوندوات لنشـــــر الوعم بأهمية   و ر ال اوقاوة ورش عمل و6
 وت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو  

 :  والتوصيات والمقترحات خاتمة الدراسة
 ر بط الســــــياســــــة التعليمية بالســــــياســــــة العاوة للدولة و نب أ ونهاا ووع فنا 
 ت ور الســــياســــات التعليمية وفأ الظروف ا، تماعية وا،قترــــا  ة للمجتمعا  

 عـد و دمـا تهـدف وحـداث  غي  مجتمعم  توافأ وع التغ ات الليـة والعـالميـةا  
ــنــاعيــة الرابعــة وج اف  التغ ات العــالميــة التي  ت لــب خر ج يمتلــك   ال ور  الرــــــــــــ

ــتمر قـا ر على  وهـارات اوبـدات وا،بتكـار ووبـا ئ التعل  الـناتي والتعلي  المســــــــــــ
؛ وفنا  ت لب  غي   ربوي في السـياسـات التعليمية  التعاول وع التقنيات الندية

ســــوات في   تناو  دافة القواعد والمبا ئ والممارســــات التي  وا ه النظام التعليمم
ــر ةا والمنافج التعليمية التي  قدوها   تافداف التعلي  وفلســـــ تها او المهارا البشـــ

ــو،  لبيئات التعل ؛   ــا ر  الت ورات العالمية والوفات باحتيا ات ســـــــــوق وفـــــــ لمســـــــ
 العمل وج الك اتات الوانية التي ُ سه  في  فع عجلة التنميةو

على واقع السياسة التعليمية المتعلقة بــدافداف   للوقوفلنا فدفت الدراسة 
ــر ة-التعلي  ــية-المهارات البشـــ بيئة التعل ( التي  قوم عليها نظام -المنافج الدراســـ

ــعو  ـة وج و هـة نظر وعلمم ووعلمــات   التعلي  العـام في المملكـة العربيـة الســــــــــــ
ر  التعلي  العاما والكشـــع عج وعوقات   و ر الســـياســـة التعليمية وج و هة نظ

وعلمم ووعلمات التعلي  العاما ت  قدت  رــــــــــور وقلت لت و ر الســــــــــياســــــــــات  
التعليمية في التعلي  العام في المملكة العربية الســــعو  ة في ضــــوت وت لبات ال ور   

ــناعية الرابعةا   ــات التعليميةالرــــــ ــياســــــ ــه  في   و ر الســــــ في ودارس  حي  ُ ســــــ
 و  و   الخر ج؛ بما  ضمج التعلي  العام
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وخلرــــــت نتااج الدراســــــة وا ا  واقع الســــــياســــــة التعليمية التي  قوم عليها  
ــتهـا بـدر ـة عـاليـة   ــعو  ـة  ت  ممـارســــــــــــ نظـام التعلي  العـام في المملكـة العربيـة الســــــــــــ

ــكــل عــام وج و هــة نظر وعلمم ووعلمــات التعلي  العــاما   فنــاك   و، ا  بشــــــــــــ
ف ضــــــــعع البنية التعليمية ال     تم ل فيوعوقات لت و ر الســــــــياســــــــة التعليمية  

على اوبدات وا،بتكارا ضعع وشاردة الخبراتا ودافة شراات ا تمع في   يط 
و دما بينت  و  و ر الســياســة اللبو ةا ســرعة التغ ات ا، تماعية والتكنولو ية

عدم و و  فروق ذات  ،لة وحرــااية في اســتجابات عينة الدراســة حو  واقع  
المنافج -المهارات البشـــــــر ة-دافداف التعلي الســـــــياســـــــة التعليمية المتعلقة بـــــــــــــــــــــ 

ــية  بع ا ،ختلاف وتغ     بيئة التعل ( التي  قوم عليها نظام التعلي  العام-الدراســــــ
ا بينمــا  و ــد فروق ذات  والمرحلــة التعليميــة التي  ُــدرس  والمؤفــل العلمم  الجنس

ا ،ختلاف وتغ  الــدورات التــدر بيــة في مجــا  الــندــات  ــاايــة  بعــ   ،لــة وحرــــــــــــــ
 و ا،ف ناعم
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 توصيات الدراسة: 
 استثداث وسارات  عليمية  ر بط افدافها بمت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو   و1
وع ا،ست ا   وج التقنية  ا  الجوانب الت بيقية في ونافج التعلي  العاماللدي  على   و2

 الرقميةو  
 في ودارس التعلي  العامو   الندات ا،ف ناعموهارات اللدي  على اللبية على  و3
ــت يـــد وج ونج ات ال ور    و4 تحو ـــل وـــدارس التعلي  العـــام وا وـــدارس ذديـــة  ســــــــــــ

 الرناعية الرابعةو  
 مقترحات الدراسة: 

  قلت الدراسة بحوثا  و راسات وكملة لها في ا ا  على النثو الآتيف
في المملكة العربية الســـعو  ة    ســـياســـات التعليمية راســـة  قويمية "ودى وســـهام ال و1

   وال ور  الرناعية الرابعة"  تحديات لموا هة
 رـــــــــــــور وقلت لت و ر بيئات التعلي  في المملكة العربية الســـــــــــــعو  ة في ضـــــــــــــوت   و2

  و  وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة
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 قائمة المراجع:
 المراجع العربية: 
تفعيل سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية لمواجهة  (و  2008الألمعما علمو د

 رسالة  دتوراه غ  ونشور و  اوعة ام القرىوا  التجاهات العالمية المعاصرة 
  (و 2004)  خلعو  محمدانيسا وبرافي  وونتررا عبد الحلي  والروالحما ع ية واحمدا  

 .  الدولية الشروق  وكتبة: ورر، 4ط. المعجم الوسيط
 ا القافر ف وكتبة و لاكو  نظام التعليم وسياسته(و 2012حكي ا عبد الحميدو د

(و   و ر براوج وعدا  المعل  لموادبة وت لبات ال ور  الرناعية  2019الدفشا ا جما و د 
 و  3199-3152ا 68ا  المجلة التربويةالرابعةو 

(و   و ر وؤسسات التعلي  الجاوعم بالمملكة العربية السعو  ة في 2020النبيانيا ونىو د
الرابعةو   الرناعية  ال ور   الفنون والآداب وعلوم الإنسانيات  ضوت وت لبات  مجلة 

 و  272-245(ا 60ا دوالجتماع
(و بنات وؤشرات السياسة التعليمية في ورر ووعا  فا في ضوت ال ور  2020ز تو ا ايمجو د

 و 256-237(ا 30د2ا مجلة كلية التربيةالرناعية الرابعةو 
(و   و ر سياسات  عل  الكبار و عليمه  بمرر في ضوت  2021سلي ا حسج ور  ىو د
 و 174-15(ا  1د45ا  ، مجلة كلية التربيةال ور  الرناعية الرابعة

تطوير السياسات التربوية في الجامعات السعودية في  (و  2019السهلما محمد علمو د
رسالة  دتوراه غ  ونشور و  و  ضوء متطلبات القدرة التنافسية "استراتيجية مقترحة"

  اوعة الملك سعو ا السعو  ةو 
د بتو و  والسعدو ا  افنا   الرابعة  2019الشهريا  الرناعية  ال ور   بي  العلاقة  واقع  (و 

ومخر ات التعلي  وج و هة نظر اعضات فيئة التدر س في المؤسسة العاوة للتدر ب  
 و  524-484(ا11د35ا  مجلة كلية التربيةالتقني والمهني في الخرجو  
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ا القافر ف  والمأمولالسياسات التعليمية بين الواقع  (و  2010شعلا ا عبد الحميدو د
 وؤسسة ايبة للنشر والتوز عو  

(و سينار وفات بد لة لت و ر سياسات الجاوعات الحكووية 2019عبد الرزاقا فاامةو د
 و  276- 199(ا  139د19ا  . الثقافة والتنميةالمرر ة في ضوت ال ور  الرناعية الرابعة

(و رؤ ة وستقبلية لت و ر ونظووة التعلي  في ظل ال ور   2020عبد الع   ا فاش  فتت اللهو د
الرابعة   ا  15ا  مجلة إبداعات تربويةا  AIالندات ا،ف ناعم    thIR 4الرناعية 

 و  79-112
(و آليات وقلحة لت عيل  ور البث  اللبوي في   و ر السياسة  2020العتيبيا عبد اللهو د

السعو  ةو   العربية  بالمملكة  المتخصصةالتعليمية  التربوية  الدولية  (ا  2د9ا  المجلة 
 و 149-161

و  نظم التعليم بالمملكة العربية السعودية والدول العربية(و  2012ع ازيا فا ج محمدو د
 الرياضف  ار ال فرات للنشر والتوز عو 

(و السياسة التعليمية في وراحل التعلي  قبل الجاوعم في ضوت ودخل  2015علما اسماتو د
- 192(ا  166د 2،  مجلة التربية.  الشجر  التعليمية لموا هة تحديات ثور  اون وويديا

   و 237
د نبيلو  المعلومات (و  1994علما  وعصر  لل قافة  العرب  الواني  ا لس  الكو تف  و 

 وال نو  والآ ابو 
وثيقة رؤية المملكة العربية السعودية  فــ(و  1437مجلس الشؤو  ا،قترا  ة والتنميةو د

 .http://vision2030.gov.sa/arوج وسل ع  و الرياض2030

(و   و ر السياسة التعليمية لمعل  القر  الحا يا والعشر ج في ورر  2018محمدا ادرمو د
 و  416-341ا 17ا مجلة الإدارة التربويةفي ضوت افضل الممارسات العالميةا 

http://vision2030.gov.sa/ar
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  الختبارات الدولية.... طلابنا في "المربع الأخي"، (و  2021 نا ر18الملث ا محمدو د
المد نةا   https://www.al-وج    وسل ع ر د  

madina.com/article/715500/ 

و  (و المواانة الرقمية وثور  البيانات في ظل ال ور  الرناعية الرابعة2019الها يا محمد د
 و  8-6ا  22ا  مجلة الجمعية المصرية لنظم المعلومات وتكنولوجيا الحاسبات

 ا 2030ا رؤ ة المملكة 2020وثيقة برناوج التثو  الواني
_ar_opt.pdf-https://www.vision2030.gov.sa/media/jolbg3if/ntp . 

البشر ة   القدرات  لبرناوج  نمية  اوعلاوية  - 2021الوثيقة 
2025                                                   

https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf 
د السعو  ةو  العربية  المملكة  في  التعلي   سياسة  اللبية 1416وثيقة  وزار   (و 

                   https://www.almuheet.net/wp-والتعلي و
content/uploads/.pdf. 

او ار  العاوة  ا  ه1443إحصاءات إدارة التخطيط والتطوير  (و  1443وزار  التعلي و د
 للتعلي  بمن قة الرياضو 

(و رؤ ة وستقبلية لت و ر التعلي  في المملكة العربية السعو  ة في  2018الياوما فا  ةو د
 و  49-32(ا  26د2ا  مجلة العلوم التربوية والنفسيةو 2030ضوت رؤ ة المملكة 

 
  

https://www.al-madina.com/article/715500/
https://www.al-madina.com/article/715500/
https://www.vision2030.gov.sa/media/jolbg3if/ntp-_ar_opt.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf
https://www.almuheet.net/wp-content/uploads/.pdf
https://www.almuheet.net/wp-content/uploads/.pdf
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