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 (ولالأ)الجزء  هــ1445 جبر  الثلاثونو  الثامنالعدد 

 التعريف:

 

مجلةةةل لوملةةةرب لو مجرةةةةل مجلةةةل  لصدةةةل مماصةةةلب ث ةةةلم  ةةةم  صةةةام  لو مةةة  لومل ةةة  ججاممةةةل ل مةةةاب 

وتمنة  جشرةا لولملسةاا ولو مةرص لة ةدلل لووة  ثفةرل ا  ماةا مبرمةاا لو مة  ب ممصل جم سمرم ل سلامدل

 مجدةةلب ول ملم  لومل ة  مةم ثدةة  ة ةاول لو اةا ب وسةةلامل لودقةدةلب ومقةةل لوفرلادةأب لةا مجةةا ا ة ةر  لو

لو مجرةةةلب ولودةةةارق ولةةةاس لوفةةلميةب ولو مجدةةةل لم ا ةةةلب ولوةةةفمل  ل وا موصةة ب و  م ةةةا مةةةم لوف   ةةةاا 

 لو مجرةل لةخاىب ولوافربل جإثلى لولغف ن لومابدل ةو ل نجل زيل.

 الرؤية:

  . وصرا ا وثط دبهالوما ل  ثفص ز جإنفاج ثابرةلمجلل 

 الرسالة:

 ول ةةاثر ن لو مجةةرة نب  بةةةم صرةةا لو مةةرص لو مجرةةةل لل اصةةةل  لا تسةة ا للةلةةل وف ةة   
ل
  لصدةةا

ل
ماجمةةةا

لة ةةاول ولوفص ةةز و ةةةأ ممةةاي م مهددةةل  اودةةةل مفص ةةز ب وثمبدةةةأ لوفرل ةةل لومل ةة  ة  ةةةا   د ةةل لوفةةةلمية 

 ولو اثر ن لا لوملرب لو مجرةل. 

 الأهداف:

ةةةا  ةةر  صرةةةا لوما ةةةل ل ا  امل
ل
و مجرةةةل ورلاالا ةةةا جصةةةا تسةةه  لةةةا ثطةةةرةا ثت نةة  مجلةةةل لوملةةةرب لو مجرةةةل  ةةةل 

 لومصل لو مجريب وثمليلل  إن للةلل تالف إلا ثمبدأ ما يلا 

لوسةةةا صل لةةةا ثدصدةةةل لوملةةةةرب لو مجرةةةةل وثط دباتاةةةاب ورلاةةةةال  لواف ةةةل لو مجرةةةةل لومابدةةةةل مةةةم خةةةلا  صرةةةةا  .1

 للةا ا لو مجرةل لل فل ل. لوف   اا و لو مرص لودظاةل ولوفط دبدل لا 

 لو ا ل ولص ااةم وول اثر ن لا لوملرب لو مجرةل وشرا نفاجه  لومل   ولو مث .إثاثل  .2

لوسةا صل لةةا ثطةرةا لوف   ةةاا لو مجرةةل مةةم خةلا  صرةةا لةجمةاص  لا لمةةةرم  لوماودةل لووةة  ثتسةة   .3

 لل لا ولوماب .لو مجري ولوفملد   جصمامةل لورلقع 

 رةل. تمزةز ل ثجا اا لو مردل لمةليل  لا للةا ا لو مج .4

 ول قلد   ولوماو . لل لا  ث ام  ل نفاج لومل   ولومالا  لا لوسفرى  .5

 

*    *    * 
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 قواعد النشر

 ثشرا للةلل لو مرص ولولملساا لوملصدل لا للةا ا لو مجرةل و أ قرل ل لوشرا لوفاودل  

 أولاً: شروط قبول البحث.

 سلامل لودقةدل.ةن يتس  جاة اول ول جفكامب ولمةل  لوملصدل ولو .1

 ةن يل زب جاودارق ولةمولا ولورسائل لوملصدل لومفبم  لا مجاوه. .2

 لا لوفرلادأ. .3
ل
 ةن يكرن لو م  مقدبا

 ةن يتس  جاوسلامل لولغرةل. .4

 .خاى ةا ولشرا لا جهاا و مبلمل ة ة  يكرن قل س أ صراه .5

 مم جم  ةو مساول ةو كفابب سرل  ةكان  وك ول اث  ن سهب .6
ل
 ةب وغ مه.  ة  يكرن مسفلا

 ثانيًا: تقديم البحث.

 https://imamjournals.org مد ل للةلاا لاا لو م  إوا موندل سل يُا   .1

ثبةةلي  مص ةةةل جةةةاولغف ن لومابدةةةل ول نجل زيةةةل   ثزةةةةل كلصاثةةةه  ةةةم  رةةةا  ةسةةةطاب وثر ةةةع لوكلصةةةاا  .2

 ( ةس ل كل مص ل.Key Wordsلو فاثدل )

ةةةةةا يلةةةةةةا  لوبلمةةةةةةلب لو .3 رةةةةةةكلل وةسةةةةةة ل ااب لة ةةةةةةللفب لة صدةةةةةةلب لم ةةةةةةلومب ثاثيةةةةةةر  دا ةةةةةةا لو مةةةةةة  كصة

ةةةة ااب  ة ةةةةةل ول جةةةةةال لاب لودفةةةةةائ  ومداقرة ةةةةةاي ولولملسةةةةةاا لوسةةةةةاجبلب لودقةدة لو ةةةةةطص ااب ل لةةةةةام لودظة

 لم اثصل ولوفر دااب قائصل لوالجع.

 بس م   لثدل م ف ا  ول اث . تم  ل .4
ل
 نصر ج للر لوشرا مر ر ا

 رةفةهب ةو  لب إيالم لس  لو اث ب ةو لو اثر نب  ة  م ن لو مة   ةالثلب ةو جةإي إةةام  ثارة   ةم  .5

 .تا ا رة

 ب جصا  ماا لولاثأ ولمةللو  ولوالجع.A4مم نرع    مل 35لو م   م    يزةل .6

 (12) ولولغل ل نجل زيلب  Traditional Arabic  (16)حة  لو ن ولغل لومابدل  .7

 Times New Roman.)ب  وةن يكرن ث ا ل لوسا اا ج ن لةسطا )م ام 

 ثالثاً: التوثيق:

 (.APAول قف اس و با ةسلرب جصمدل  ل  لود ة لةماةادل ) لوالجع يف  ثرلادأ .1

ترةةةام إلةةةةا لوالجةةةةع لةةةةا لوةةةة ن جةةةة كا لسةةة  لوموةةةة  لةخ ةةةةمب لاةةةة  سةةةةدل لوشرةةةةاب لاةةة  مقةةةة  لو ةةةة مل جةةةة ن قرسةةةة نب وثاثةةةةر  .2

ةةةةة  لوالجةةةةةع لةةةةةا ثاايةةةةةل لو مةةةةة   ةةةةة  لومائلةةةةةلب لاةةةةة  ل سةةةةة  لةو  ولصموةةةةة ب لاةةةةة  سةةةةةدل لوشرةةةةةاب لاة  ثسةةةةةر لسة
ل
ةةةةا  رةائدة

ل
ةةةةا ثاثي ة

 لومدرلنب لا  مكان لوشراب لا  ملم لوشرا.

 دةةةل وموم لة ةةةةلاب لةجدمدةةةل لةةةةا مةةة ن لو مةةةة  ةو لولملسةةةل  إثاةةةةا ثافةةةر جمةةةةاوف  ابدةةةل وثر ةةةةع جةةة ن قرسةةةة ن جمةةةةاوف  .3

  دل ومومه ة 
ل
 و  ما . ثدشدلب مع ل كف ا  ج كا ل س  كاملا



 

 
 مجلة العلوم التربوية 11

 (لو الأ)الجزء  هــ1445 جبر  الثلاثونو  الثامنالعدد 

 تحكيم البحث.  رابعًا

ا و م ل د ل لوفماةا ث مل  .1 ا ةوودل  .ةو م  ه وثبام ة لدفه ولفماد   م ل

  لو مرص مم ق ل للاد ن  لا لةقل مم لل اص ن  .2
َّ
 . مم  وي ل خف اص لا مر رع لو م ثُما

 لا ثا  لخفلاف مةي لل اص ن يُاسل لو م  ل ا  ماجح. .3

 لا ثا  ق ر  لو م . جب ر  لو م  ولشراصد  لو اث  خطاب إ ام  يُ  .4

 ثمف ظ  د ل لوفماةا جإس اب لوا ض لا ثا  ث  م ض لو م . .5

 خامسًا: نشر البحث

لو مةةرص لوشرةةةرم    ثصرةةةل مةي لمةاممةةةل جةةةل ثصرةةل مةي لو اثةةة  و  ثفمصةةةل لمةاممةةةل ةي مسةةةموودل  .1

 ممدرةل ةو قانرندل ثام لا   ه لو مرص.

 ةو و  يجرز صراه  ة  ةي ثمو  كل ثبرس لوشرا ولصجللب  .2
ل
ةامد   صرةا خخةا ومقدةا مون إ ن  إوا موندل

 كفاب  مم  د ل لوفماةا. 

 .ةوورةاا صرا لو مرص د ل لوفماةا ثملم  .3

4.   
ل
  لا مرقع لومصام  لور ك . يُشرا لو م  إوا موندا
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 التربويةالعلوم مجلة 
 (الأولالجزء ) هـ1445رجب  والثلاثون السابعالعدد 

 المحتويات
ة عة الامي بجام بيةواقع برنامج دبلوم المهارات الرقمية في كلية التر 
 SWATنورة بنت عبد الرحمن من خلال التحليل الرباعي 

 د. أمل بنت سفر حسين القحطاني
15 

 لتعبييةية وابالفعالية برنامج تدريبي لتحسين مهارات اللغة الاستق
 ئيةالمرحلة الابتداللتلميذات ذوات صعوبات التعلم في 

 د. أسماء بنت إبراهيم الحربي
63 

معات لجااتطوير القدرة التنافسية لمنظومة البحث العلمي في 
 )تصور مقترح( ٢٠٣٠السعودية في ضوء رؤية 

 د. هند بنت أحمد الصعيدي
139 

في تنمية التحصيل (SWOM) فاعلية استخدام إستراتيجية سوم 
المعرفي وعادات العقل لدى طالبات الصف الثالث المتوسط في مقرر 

 الدراسات الإسلامية
 د. أسماء بنت سليمان مزيد الفايز

205 

 تطبيق إدارة المخاطر بالمدارس الحكومية للبنين في مدينة الرياض
 تصور مقترح 

 د. أحمد بن ختيم بن محمد العتيبي
267 
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واقع برنامج دبلوم المهارات الرقمية في كلية التربية بجامعة الاميرة نورة بنت عبد  

 SWATالرحمن من خلال التحليل الرباعي 

 

 د. أمل بنت سفر حسين القحطاني

 التربية كلية – تقنيات التعليمقسم 

  الأميرة نورة بنت عبدالرحمنجامعة 
  هـ 1445 /02 /13: تاريخ قبول البحث                             هـ 1444 /10 /23: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

هدفتده هدال رادف رعددددددددددددددددددو  المتدو ترال قلمية   قلية ر تردي ربج رالما  دو    ل دو را ق دو  ديةادو 
، تال ق ق هددددار راددددف  ر ل ددددفبج SWATرلاةيرة ني ة تذادددد  ةل الت رال ل دددد  رالم    

راف رعدددو ة تر  رايادددل رال ل ل ، ترعدددل فبج راف رعدددو يي قأياو الق  ل لقاي  رال ل   رالم     
ل، رافلمص، ترال فيابج. طبقه رابأياو  لى  ضديربج ه ةو رالف س  قلل و نقيط راقية، راضدا

(  ضدددددددددية، تلعدددددددددفلمبج نلي   راف رعدددددددددو  لى 17را ق و رالتي ا ل قلف س  رابرية ، ت ف هل )
رتفدي  رع ضدددددددددددددددددديا  لى ل ل را قديط ت دينده ل لى نقديط راقية ابررة   قلية ر تردي ربج رالما  دو  

رت ج يبج رالف س  رلحفسثو، تسشدددددلم   ل ه ل ضددددديا ه ةو تف س  مجين و رابرية ، تلنه س    رعددددد  
ةلخصدددددددددددددددددصدددددددددددددددددل، تةل لقلمف نقيط راضدددددددددددددددددال را  رتفقل  ل تري  فة تفلم  ر ال يبج، تتفيتبج 
ةسددددددددددددلييابج ر شددددددددددددي  يبج   قلمية   قلية ر تري ربج رالما  و، تتل ل ر ال يبج قلف س  ةقلم ربج 

لما  دو ادفسده تلمص  بيرة ا  قق ادي ةدو  ل صصدددددددددددددددددصدددددددددددددددددترل، تتبل ل  قلمية   قلية ر تردي ربج را
را جيح،  ينه سل يشدددددددددى ةل رالمةسو رلحفسثو ال  للو راالمق و راسددددددددداي سو، تسلسددددددددد  ر شدددددددددي  يبج 
ةترددي ربج تابرربج تق  ددو تتل ياية ددو، تاددي   ودديةدديرل، تسالف يةلمراربج رال  ير ترال سدددددددددددددددددل 

ي ته اف سلأل  ر سددددددددددل لم.   ي تبل ل  رابرية  اف سيرةه قاو رال فيابج تلقلمفهي ل  تق  ل ة
تاليً طيسلً، تسلأل  رالجفسف ر سدددل لم ته يغ ت يرربج ةسدددل لمة   ر  يه ، ترافلمت  رافلم سو قل 
ر لل قيبج، يضددديتو يي رالفيتبج رالبير   ابرربج ر شدددي  يبج. تلتاددده راف رعدددو  ج ي و ةل 

 و اضددددد ي  عدددددير رالياددددد يبج ةل للتري رال سددددد ق راشدددددية  ر للية  قل تفر ة رالال ل ت ل يبج را ق
 رابرية  تتق ةي هي مخأط اه.

–ةشددلمتا رلاعددلث ي  رعةث   –ر تري ربج ر تر  و  –ةتري ربج رالالل رالما    :الكلمات المفتاحية
 تف س  ر ال يبج.



 

  

 The Reality of the Digital Skills Diploma Program at the College of 

Education at Princess Nourah Bint Abdul Rahman University through the 

Quadrilateral Analysis (SWOT) 

 

Dr. Amal Safar ALkahtani 

 Department Educational Technology – Faculty Education 

Princess Nourah Bint Abdulrahman University 

 

 

Abstract:  

The study used SWOT analysis to identify the Digital Skills Diploma Program 

reality in the College of Education at Princess Nourah University. To achieve this 

objective, the study followed a descriptive-analytical approach. The study utilized 

an assessment card based on the four dimensions of SWOT analysis (i.e., 

strengths, weaknesses, opportunities, and challenges). This card was completed by 

(17) faculty members of the College of Education who taught the program's 

courses. The study revealed agreement among all participants on all points. The 

top strengths of the Digital Skills Diploma Program included being free of charge, 

developing modern teaching strategies, and being supervised by specialized 

faculty members. Some of the most prominent weaknesses included the lack of 

full-time female teachers, the individual differences among trainees in the Digital 

Skills Diploma Program, and assigning courses to teachers outside their specialty. 

Furthermore, the results indicated that the Digital Skills Diploma program has 

a great chance of achieving success because it aligns with the objectives of the 

modern vision of the Kingdom of Saudi Arabia, provides participants with 

technical and technological skills and experience that suits their needs, and 

promotes procedures of change and continuous improvement. On the other hand, 

the program may face some challenges, the most notable of which is that 

evaluating its quality may require a long period. Also, it requires continuous 

development; there are constant changes in curricula, individual differences 

among trainees, and the diversity of trainees' experiences. The study provided 

several recommendations; the most significant was the need for a comprehensive 

and integrated coordination between the Ministry of Education and the faculties 

of education to ensure the program's functioning as planned. 

  

key words: Digital learning Skills – Professional skills – Optimal Investment 

Project – Teacher training 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الأولهـ )الجزء 1445رجب  والثلاثون الثامنالعدد 

 : المقدمة
 افىرهل ية  بير قلالسل ر تري ربج رالما  و  ر  للو راالمق و راساي سوتيلي 

را    اافسف ةل ر شي سلتفر ة رالال ل  رهل هرعة يت راقي ةو، تةل هار ر  ألق 
تلبي ويةيبج رالير   رالال   و تةل هال ر شي سل ةشلمتا "رلاعلث ي  رعةث  ". 

ر ال  دددل تر ال ددديبج تتأيسلمهدددل   صصصيبج  تهي ةشلمتا ستردددف  يادددى  تدددل  فدددياة
ةفسفة ترعلث ي  اف ررل الأيسلم مخلمةيبج رالال ل. ةيا هار ر شلمتا تلب و ال يةيبج 

 لى ممي عو ل تر هل  اف ررلرععيع و ال ال ل تر ال يبج، تذا  ةل الت تالسل 
ا  ف  ةل رابررة ، ر لجف ة، تاف لت له تفر ة رالال ل رلجيةايبج رلحلية و قل ف 

تتاف  ل يبج را ق و تروفة ةل رالل يبج را  ايةه قل ف ا قاو ةل هال رابررة  
 تة تري قلمية   قلية ر تري ربج رالما  و.

و ث ل فبج رعبحيث  ر تر و،رابررة  لوف قلمية  ر تري ربج رالما  و يمث  ت 
ين  ة تري تراف رعيبج  لى ضلمت ة تأيسلم ةتري ربج ر ال ل تر ال يبج   هار رلج

( و ث ل فبج  لى ضلمت ة رلاهل ية قه تتأيسلمل  لى 2022  رعو مح ف ت ة  )
ر سليى راشخص  تر ترني، و ث اقق رال  ل تس    راثقيتو رالما  و ال ال ل 

 لى طلبلترل، تل  ةالل رلحيضلم تر سلقب   ل ه ل  ييجيق ي تر ال يبج  ي س ال  
 سساى الأيسلم ذرته ت  يً تةتر  يً ت ا  يً.يملل  رلحف رع نى ةل هال ر تري ربج، ت 

ةل راضلمت ي  لى ةؤعسيبج رالال ل  هلن (2021) وسلتلتض ه   رعو 
 ر سل فثابج تيظلاياو قلمرة  ي فر  ر الل، تل  تلبنى قلمرة  رالالل ر سل فثو ل  

ت شةو ر الل تتمتر  ه، تذا  اليرةه رال فيابج را  ترال يرربج  قلمرة رالما  و ض ل 
راسلمساو را  طلملبج  لى مخللل ةيرن  رلح ية راثقيت و ترالال   و ترلاةل ي  و.. رلخ، 

بإ فر  ر الل  تانى الينهي افت  رااي تقفةه  ل يبج را ق و،  (2018)سين  تلشي  
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ر تري ربج رالفةو ال ق ق رعهفر   ىةل الت تف سبه  ل لألبيبج رااصلم رالما  ، 
 .ر ايالمة ال ق و

ل  رالأي   يي Abrah & Al-Zudaidy (2020)  ي لشي بج   رعو 
سلف   تف س  ر ال ل  لى طلم  سطلمل  لى   ل   رالال ل ترالالل  اير لسي ا را

تيظ ل رلاع رت ج يبج ترععيا   رلحفسثو، تة  ترل ةتري ربج  ا  و تسي فهل  لى 
 الق ق ةو تال   و ت يع  هال رال يرربج ر لسي  و.

ق يبج را  تانى   الل لتةل الت ةلمرةاو تيا يبج  ف  ةل ر ؤتملمربج تر ل
تبل ل  ةاظ تري سشير يي ضلمت ة تأيسلم ةتري ربج ر الل رالما  و ةث  )ر للقى را قيي 

لال ل  اليسه (، ت)ر ؤتملم راثيةل ايفر ة را2016راثيني "ةالل رااصلم رالما  "، 
 لى  رل ف ترالار (، 2012"ر الل راالمبي قل رالليسل را يةح ترال لل ر ترني"، 

ا صبح ضلمت ة ت ظ ل ر اي   تر يضي يبج تر قلم ربج ترابررة  را  اليةتري ر الل 
ضلمت ة تف س  ةل راليا و ق، ر ايالمةتاي  رً  لى تحق ق لهفر  را ق و  ةؤهلً 

 ت   لترل ر تر  و ر سل لمة.  ي ساي  ييجيق يً  لى رعل لمر سولترل ر ال ل لث يا افة
تالياي   لى تأيسلم قلمية   قلية ر تري ربج رالما  و تلقف ل  سلي  تتق 
ة ترج و محف ة ت ألق ةل رال ل   رلج ف اال رابررة  ةل و ث ةالمتو نقيط اية 

ة  ترالترفسفربج را  رابرية  تنقيط راضال، ت لإضيتو ري ةالمتو تلمص نجيح رابري
و ث ساأ  ذا   ةسو ة يعبو اص يا راقلمر  ا قيةير  لجتري   ،سيرةترتري رابرية 

 SWATرالم     رالفةو الأيسلم رابررة ، تسس ى هار رععليب بأعليب رال ل  
) بف الله،  .تراأيس  راقصير تر ليعط  لى رعةف رالخأ ط ةل لة  تيملل ر ل ي ل

2021) 
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ةلمرا تحل    رال  سظترلم نقيط راقية تراضال يتسسلترف  هار رععليب 
تتحل   اي ة  سظترلم ةيهي ةليح ةل تلمص ت اا  رال فيابج را  تيرةترتري 

تم ثم لتلًا   رلمجيت رالجي ي اس يربج  فة تاف رعلخفة هار رععليب ر ؤعسو، 
رً ال لمت  رالصي   SWATرلمجيلابج، تةيا هار ر س ى  رعلخفرةه   راافسف ةل

، Weaknessesراضال ، Strengthsراقية  ال  قاف ةل لقاي ل ته   رعتي
  .Threats   (choy, Yim, Sedhu, 2019) ، ترال فيابجOpportunitiesرافلمص 

( لهل ر لألبيبج ال ق ق رال لل رالما   2020  رعو راس ف ) تلظترلمبج
تتقفيم    تري سو ةصلم راالمق و،يت و ر  محيتظو     فر س ر لمولو راثينيسوافى ر ال ل 

، ترعلخفةه راف رعو ال ق ق ةلألبيبج رال لل رالما   ال الل فة آا يبج ةق وو 
ةالل  256ال ق ق لهفرتتري ر  تر  راياف ، تتم ر فر  رعلبينو تتأب قتري  لى 
تتياله  ، لمحيتظو، اللالم   لى ةلألبيبج رال لل رالما   ةل تةترو نظلمهل

راف رعو ري ل  هال ر لألبيبج را  ةل شأنهي ل  تحق ق رال لل رالما   ال ال ل 
تل ث     ةلألبيبج ةالمت و، ةتري سو، تق  و، قشلمسو، لة  و، تر ر سو، تافةه راف رعو 

  ف  ةل رلآا يبج ر ق وو ال ق ق هال ر لألبيبج ممي يملل ر ال ل  ا  ي.
ل  ل اتري  ث تراف رعيبج   مجيت ر فر  ر اللرعبحيةلمرةاو تسلبل قاف 

،   ي رالف س  ت   و ةتري ربجل ف  لى لل و ر تري ربج رالما  و ال ال ل، ت ت هي   
راف رعيبج  لى ضلمت ة ل  سلي  ه يغ صأ ط تتق رع رت ج و هال رعبحيث ت ل فبج 

 ص  ل رابررة  رع ي يم و.تت تليرتق ةل رهفر  را ق و ر ايالمة اب يا
 ال ل   رالم     ور لمتبأ راف رعيبجتشل  هال راف رعو يضيتو يي ت 

تر تري ربج رالما  و، و ث تأتي   ع ي  تق  ل ت  رعو الايرة  رافرال و ترلخي ة و 
 ل يبج را ق و  لجيةايبج   ر قفة ةل اب ر لالقو قبرية   قلية ر تري ربج رالما  و 
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عو رلحيا و الياي   لى ترال قلمرة   قلية ترنألايً ممي عبق تأتي راف ر راساي سو.
 يةاو رعةيرة ني ة ق ه  بف  ر تري ربج رالما  و   ضيا نميذج رال ل   رالم    عيربج

 .لرالمحم
  :مشكلة الدراسة

ساف  قلية ر تري ربج رالما  و ةل رابررة  ر سل فثو   رلجيةايبج راساي سو، 
و راليا يبج تراسب  را  تحقق ابق   تلتسف لا يب راقلمر هال رابررة   تتسي ف

لهفرتتري،  ي سل يشى ةل ةشلمتا رلاعلث ي  رعةث  اللير   رالال   و،  اا  تإ  
رلا تقيا   هال رابررة  ةل و ث را ي  و تةي ة رابررة  ةل شأنه ل  س ال   لى 

 لللال ر خلمةيبج رالال   و؛ ع  هال رابررة  تم ح ر الل راقف ربج تر تري ربج رالفةو ا
 رالما  .

 الالل رالما  ،  ر  للو راالمق و راساي سورلاهل ية رالبير ةل ةل لمغل  ات 
ةل رابررة  اار را يا ةل رالالل، يلا ل  ر الل لافرت بحيةو يي  رالثير تصص ص

تف س  تتأيسلم بهار رلمجيت، تسقل  لى  يتق ر ؤعسيبج رع ي يم و راا ا رع بر   
رالالل رالما  ، يلا ل  ه يغ  يرة   ثيرة لثلمبج    ت  ةتري ربج ي فر  ر الل  لى 

ر ؤعسيبج رع ي يم و توياه  ت  اف ري  لى تلتسف ر الل  خللل ر يضي يبج 
 تر تري ربج رالفةو ال سل ر تري ربج رالما  و.

  ي تل ل ةشللو راف رعو   ل  قلمرة   قلية ر تري ربج رالما  و تاف قلمرة  
 تري وتى هال راف رعو، اار يملل     لل رابيوثو لم سلل تق وفت   ت  ةسل فثو،

تحسل مخلمةيبج هار رابرية  ةل الت نقيط راقية تراضال اال رابررة  تةالمتو 
رافلمص ر ليوو، تذا  ةل لة  رايايت يي عب  الالسلهي تتحسل ت لهل رال فيابج 
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( رالمرة و 2030)ر  للو   هال ر خلمةيبج ت ال   لى  ةسو يمخلمةيري؛ و ث 
 ال سل مخلمةيبج رالال ل.

 :أسئلة الدراسة
ما واقع برنامج دبلوم يملل قلي ة ةشللو راف رعو   رالسيةت راليلي  

المهارات الرقمية في كلية التربية بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن في ضوء 
 ؟(SWAT)التحليل الرباعي 

 تسلفلما   ه رععةلو راليا و  
  ؟ يةاو رعةيرة ني ة ق ه  بف رالمحمل قلمية   قلية ر تري ربج رالما  وةي نقيط اية 
 يةاو رعةيرة ني ة ق ه  بف  ةي نقيط ضال قلمية   قلية ر تري ربج رالما  و 

 ؟رالمحمل
 يةاو رعةيرة ني ة ق ه  بف  ةي رافلمص ر ليوو ابرية   قلية ر تري ربج رالما  و 

 ؟رالمحمل
 يةاو رعةيرة ني ة  قلمية   قلية ر تري ربج رالما  و يةي لهل رال فيابج را  سيرةترتر 

 ؟ق ه  بف رالمحمل
 يةاو رعةيرة  ةي راسب  ر ق وو ال سل مخلمةيبج قلمية   قلية ر تري ربج رالما  و 

 ؟ني ة ق ه  بف رالمحمل
 :هدف الدراسة

عاه راف رعو يي تق  ل ترال قلمية   قلية ر تري ربج رالما  و    ل و را ق و 
  ضيا رال ل   رالم      ضيربج ه ةو رالف س ةيرة ني ة ةل تةترو نظلم و رع يةا

(SWAT) ؛ تذا  ةل الت ةالمتو نقيط اية تضال قلمية   قلية ر تري ربج رالما  و
  لإضيتو ري رافلمص ر ليوو البرية  ترال فيابج را  سيرةترتري.
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 :أهمية الدراسة
 تاف راف رعو ةتر و ال بر ربج راليا و 

  را  تسلترف   –  وفت   لل رابيوثو  – راف رعو ةل لتر   راف رعيبجتاف
 يةايبج راساي سو.لجتق  ل قلمية   قلية ر تري ربج رالما  و    ل يبج را ق و  

 .وفرثو  قلية ر تري ربج رالما  و تلل له تأيسلم ةتري ربج ر ال يبج رالما  و 
 ف س  ةقلم ربج رابرية  اف تف ف نلي   راف رعو رلحيا و رععيتاة راقي  ل  لى ت

 ق قيط راقية تراضال ال سل مخلمةيبج رابرية .
 . اف تف ف نلي   راف رعو رلحيا و ر سؤتال   تفر ة رالال ل قلأيسلم رابرية 
  تف ف راف رعو رابيوثل تر خلصل تر ترل ل قيرال هار رابرية  تسل ح ال اف

 رافلمص اا     رعيبج ةسلقبل و الأيسلمل.
 :راسةحدود الد

 تل ف  راف رعو ت  ي سل   
رالصلم ةيضيا راف رعو  لى بحث ترال قلمية   قلية ر تري ربج  الحدود الموضوعية:

)نقيط راقية، تنقيط راضال، رافلمص،  SWATرالما  و   ضيا رال ل   رالم    
 ترال فيابج(.

 ة(.2023ه/ 1444تم يةلمرا راف رعو الت رااية ) الحدود الزمنية:
 تم تأب قه    ل و را ق و  يةاو رعةيرة ني ة ق ه  بف رالمحمل.الحدود المكانية: 
ةيةاو رعةيرة ني ة ق ه -ل ضيا را ةو رالف سس و    ل و را ق و  الحدود البشرية:

 ترالتي ا ل قلف س  ةقلم ربج رابرية .- بف رالمحمل
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 :مصطلحات الدراسة
 المهارات الرقمية

( بأنهي "مج ي و ةل ر اي   تر تري ربج 2022 ف ت ة  ) لمتلتري   رعو مح
ذربج راالاو  ععيا   رالف سس و رلحفسثو ترا  تقية  لى رع تربج رالما  و تتش    
ةتري ربج تص  ل رلمحليى رالما  ، تةتري ربج رالاية  ةل رافصيت رلات رض و، تةتري ربج 

عنشأو رالفي ل و رالما  و، رالاية  ةل لنظ و ي ر ة رالالل رالما  ، تةتري ربج تص  ل ر
تتص  ل رالل  رلإال تن و  اللف س ،تةتري ربج تيظ ل رلاع رت ج يبج رالما  و 

 .(196-195 .ص) ،"تتيظ ل لعيا   رالقييم رالما  
 دبلوم المهارات الرقمية

لوف قلمرة  ةشلمتا رلاعلث ي  رعةث  اللير   رالال   و ر قفة ةل تفر ة هي 
رالال ل    للو، ترااي سسلترف  ةال   تةال يبج راف رعيبج رلإعلة و 

 سيب ر الل يي يقلمية  ني   تتأب ق  سترف  ترلاةل ي  و ترال و راالمق و، تهي 
  ر تري ربج رالما  و ةل  ية راايلييم ح ةلل ق ه شتري ة رافقلت  رالما  و،ر تري ربج ر تر  و 
 (2022)تفر ة رالال ل،  .را ق و  لجيةايبج راساي سو يوفى  ل يبج

 SWATالتحليل الرباعي 
تيملل تس  له  ال ل   راب ة   اا  تسالم  بأنه "ل رة ال ل   راب ةو 
 رلخي ة و ترافرال و ةل الت تحفسف نقيط راقية تراضال )راب ةو رافرال و(، تتحفسف

  2021رافلمص ترالترفسفربج )راب ةو رلخي ة و(   ظ و لت قلمية  محف " ) بف الله، 
498.) 

تتالمته راف رعو رلحيا و بأنه لوف   يالم رالخأ ط رلج ف را  يملل ةل الاه 
رلحصيت  لى نقيط ضال يملل  لةتري، تنقيط اية الالسلهي، تتترل رافلمص ر  ل و 
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تتحفسف رال فيابج را  سيرةترتري قلمية   قلية ر تري ربج   راب ةو رلخي ة و ترعلث ي هي، 
 رالما  و،  ي سسي ف   تضل رلخأط رالفةو اي.

 الإطار النظري للدراسة:
لشي بج رالثير ةل راف رعيبج رلحفسثو يي لل و راثقيتو رالما  و را  تلم ل  لى 
ر تري ربج رالما  و تلاع  ي را  اليةتري ةال   ر سلقب ، و ث سلأل  ة ترل رالفلير 
 عل لمر    راقف ربج ترلاول يةيبج رلحيا و تر سلقبل و ترلاعلجيقو الب ةيبج رالال   و 

  تل  تري رلاقللي ربج رالل ياية و، اار سشل  رالأيسلم ر ل يرة قسلم و، ترافلمص را
 ,List)ر ترني   رااصلم رالما   ويةو ةل و ال ال ل  ير بو رالأي ربج ر لسي  و. 

Brante & Klee, 2020  ) 
 ر ال ي  او تر للوقو اللل ياية ي لابحهال رالأي ربج راسلمست  ظ  

ت يرربج رااصلم رالما  ، و ث ةل  ةأيابل بأ تر  تةسؤتا يبج ةفسفة تل يع  ةل
ر ترل ي فر هل قألمسقو تمل ترل ةل ر لسيب ةتري ربج ةفسفة تا  ترل  لى راق ية بهال 
رع تر  تر سؤتا يبج   لبي ل لوف رلمحلم يبج رايةو   رالال ل تر لمشف رلايجيبي األقه 

 و رالال ل   رالاية  ةل ةل يرربج رالل ياية ي ر سل فثو، تر لمرا  رافايت اسير   ل
 (2019) ل ،  .ةل الت تل  رالق  يبج رلحفسثو

ر سل فثابج   ةل راضلمت ي  لى ةؤعسيبج رالال ل ل  تأاا تلابح 
اياو قلمرة  ي فر  ر الل، تل  تض ل رالأي ربج رالما  و ض ل ةقلم رري مجيت رالال ل 

بج راسلمساو را  تل ترري   ت شةو ر الل تتمتر  ه، تذا  اليرةه رال فيابج را  ترال يرر
)وسل،  .لخي ترلاةل ي  و.طلملبج  لى مخللل ةيرن  رلح ية راثقيت و ترالال   و 

2021 ) 
تتاف  ل يبج را ق و تروفة ةل هال ر ؤعسيبج را  تقية قفت   بير   

نهي ةا  و بإ فر  ر الل  لألبيبج رااصلم رالما  ، تل  تم  ترل ي، و ث ي فر  ر الل
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 ق رعهفر  ر ايالمة ال ق و، تل  تيلي رالال ل   رااصلم رالما   ر تري ربج رالفةو ال ق
 (2018)سين ، لل و اياو   تص  ل رابررة .

لوف لهل  طلمل  لى   ل   رالال ل ترالالل ايرالأي  ر لسي ا راتساف 
 ع رت ج يبجرلاتسلف   تف س  ر ال ل  لى طلم  تيظ ل  رععبيب را 

ترععيا   رلحفسثو، تة  ترل ةتري ربج  ا  و تسي فهل  لى الق ق ةو تال   و 
  (Abrah & Al-Zudaidy, 2020) ت يع  هال رال يرربج ر لسي  و.

  ظ  رالأي  رااي وفث   وق  را ق و تإ  ه يغ ويةو الأيسلم ت 
ةتري ربج ر الل رالما  و، تل  سلل ذا  ةل الت رالال ل ترالف س  ر سل لم ال الل، 
تل  سلي  اي  رً  لى تيظ ل ةتري رته   رعلخفرة رالل ياية ي رلحفسثو   غلمتو 

 (Biletska, Paladieva, Avchinnikova, & Kazak, 2021)راصل. 
ةل رالأي ربج ترال يرربج، ت ي     ر   ثيرً ت راقلم  رلحي ي ترااشلم  تاف حم 

ةقفةو هال رالأي ربج تآالمهي رعةترلة رالما  و، را  لا يملل يغفيت  ت هي   را ق و، 
تهار ةا  ر الل بحيةو يي ةتري ربج  ا  و مخللفو، ت ل ي تقفة رالةل  ل ي فر بج 

 (Rubach, & Lazarides, 2021)لفو. رلحيةو اال ر تري ربج ر خل
ر الل رالقل في لا سسلأ ل ت   صلمي رلحيلي تةي سل  ل قه ةل تأي  تقني تإ  

اار تإنه اليج ال   و تتف س  ةتري رته رالما  و را  سسلأ ل  رالال ل؛تجيتف ةايايبج 
  الاي تيظ ل رالق  يبج رلحفسثو تتأب ق   ل و رالال ل رلإال تني، و ث ت لق

 (González Fernández, 2021)ر فر س ةل رالقل فسو     ل و رالال ل يي رالما  و. 
  ي لاب ه تظ فو ر الل   ضيا رالال ل رالما   تلأل  تيظ ل 
ي رالل ياية ي رلحفسثو   تص  ل   ل و رالال ل تت ف اهي تتقييمتري تقاا  يخللل تميةً 

ى راللقل. ته ي لاب ه   ل و ي فر  ر الل لي، ترااي سقلصلم   ل  ت  ر الل عيققً 
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ي، تلابح ي تةتر    ي  ل    الص  ل   ل و رالال ل، تاليظ ل رالق  يبج رلحفسثو ةألب  
رعلخفرة رلاةترلة تر افربج   تص  ل رالال ل تت ف اهي تتقييمتري ضلمت ة ول  و 

 .ال الل
 :مفهوم المهارات الرقمية

ة  ل مج ي و ةل ر اي   تر تري ربج را   بي   ينهالم  ر تري ربج رالما  و بأت
 ,Welsh) رلحفسثو.قفر   اللل ياية ي تملل رافلم  ةل رلاعلخفرة رعةث  ترلإ

2016) 
  ي ل  ر تري ربج رالما  و ا سه مجلم  راقف ة  لى تش    رعةترلة رالما  و، 

ق ةو  ق  ه  رةللغ مج ي و ةل ر تري ربج ر المت و را  تملل رافلم  ةل ل را ر ترية  
 ا  و، ةث  تصفح راشبلو رااي  و ترعلخفرة ترةتريبج ر سلخفة قشل  ا  ح، 

)رافال،  تراف  شو ترلمحي ثابج رالما  و. تراقف ة  لى راا   ةل اير ف راب ييبج،
2020) 

 :مستويات المهارات الرقمية
تث قو )ال تري ربج رالما  و  فة ةسلييابج يملل تص  فتري   ي ةيابج   

  لى را  ي راليلي   (2018، التصيلابجرلاتحي  رافتلي 
 المهارات الأساسية: 

ةتري ربج  تتل ث   ، ةل ةسلييابج ر تري ربج رالما  و ساف هار ر سليى رع نى
ةث  رعلخفرة ايوو ر فيت ح تتش    تق  و لاعلخفرة رلحيرع   ترلان نه،  قس أو

تي ر ة  را صيصةايلج  رعلخفرة رابررة  رععيع و   رلحيع  ةث    راشيشو، 
ر لفيبج تي فر ربج رلخصيا و   رايرتل ر ل قلو، تراا ل يبج رععيع و  بر رلإن نه 

تهال  بر رلإن نه،  و يعلخفرة رابرسف رلإال تني لت راب ث لت رعل فيا رعلبين
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رايايت يي ت ةل رالفي   ةل رلآالمسل  رافلم  للةل شأنهي ل  تمرععيع و  ر تري ربج
 و. و ترالجي سو تر يا رلخفةيبج رلحلية

 ة:المهارات المتوسط 
ةل رعلخفرة رالق  يبج رالما  و بأعيا   ل ثلم تي فة رافلم  ر تري ربج ر ليعأو  تملل

تةفتى،  ي   ذا  راقف ة  لى تق  ل را ياف اللل ياية ي لت رعل فرث رلمحليى 
ا ةترية ته  ةتري ربج ةيهلة افلمص راا   تال يً و ث تش   ر تري ربج رالفةو ع ر

ةلمتبأو  اا  ، ةث  را شلم ر للبي ترالص  ل راب يني رالما   ترالسيسق رالما  . تساف 
  يوفى اصي صه يمل ه راليعل ترعل ايب ةي سألمل يهار ر سليى ةترل ةفر و ث 

ةل ت يرربج   رالل ياية ي. ةث  ةتري ربج رالاية  ةل راب ييبج نظلمرً اللأي  رلحيا  
 .اف راأل   لى ر تري ربج رالفةو ال ل لتري تتفسيرهي تتصي هي  ثي ة راب ييبج، ممي سي 

 المهارات المتقدمة: 
تساف ر سليى رع لى تتش   ر تري ربج را  اليةتري ر لخصصي    ةترل 
تل ياية ي ر اليةيبج ترلاتصيلابج ةث  رابرمجو رلحيعيق و تي ر ة راشبليبج راا يا 

ةل راس بررني تين نه رعش يا تتأيسلم رلااأ ي   تراب ييبج راضخ و ترالشفير ترع
رالأب قيبج ر ل قلو، ت لى راصا ف رااي  ، عي  تشترف راس يربج ر قبلو  شلمربج 
ر لسل ةل تلمص راا   را  تلأل  ةتري ربج  ا  و ةلقفةو. تسلل  ي ة ر لسيب 

 ر تري ربج ر لقفةو ةل الت رالال ل رالمسم  ر لقفة.
رع ي يم و ةل لهل رلخأيربج را  تسترل   نجيح تساف رالخأ ط البررة  

هال رابررة ؛ ت قلية ر تري ربج رالما  و ةل رابررة  را  رعل فثه ةؤالمر تلم سلل تق   ه 
تنظلمر الفت  رالبير رااي سؤ سه ر الل   ي فر  را شا،  ،  رابيوثل تر خلصلةل اب

و ث يج  ل  سل لل  ايسير ةل رالم ي ل رععيع و   ة ظيةو رالال ل،  تإ  ر الل ساف
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، اار نجف رهل ية مخللل ر ؤعسيبج  يا و ةل ر تر  و ال ل ه ةل راق ي ة را قيسو
ترلمجل ايبج  تري رته تاف رته، تتضل رلحليت الأيسلمل تتالسل اف رته رالال   و تراف  و 

 (2023، ايلح) جيح.ترالما  و ا لل اي  رً  لى ةيرالو را 
تالياي   لى تأيسلم قلمية   قلية ر تري ربج رالما  و تلقف ل  سلي  تتق 
ة ترج و محف ة ت ألق ةل رال ل   رلج ف اال رابررة  ةل و ث ةالمتو نقيط اية 

رالترفسفربج را   ةالمتو تلمص نجيح رابرية  ت ييرابرية  تنقيط راضال، ت لإضيتو 
  ذا   ةسو ة يعبو اص يا راقلمر  ا قيةير  لجتري  و ث ساأ، سيرةترتري رابرية 

 .SWATرالم     رالفةو الأيسلم رابررة ، تسس ى هار رععليب بأعليب رال ل  
 (2021) بف الله، 

 :SWOT مفهوم تحليل سوات الرباعي
هي يطي  تحل   سُسلخفة ت «  ل رة رال ل   رالم   »سس ى تحل   عيربج لت 

الق  ل لي ة ظ و تاف  نقيط راقية تراضال ترافلمص ترالترفسفربج را  تلالمض اي. 
ساُفّ تحل   عيربج نميذةًي تق   ً ي لعيعً ي سق   ةي يملل تلا يملل ال  ظ و راق ية 

، تسقفة هار رععليب قه،  لإضيتو يي تلماتري ترالترفسفربج رلمحل لو را  تيرةترتري
 ويت   ف و تحسل راا  ، تسسي ف     ف و ل را رع  يت رلجفسفة. لتلي رً 

(Harmon, 2020) 

 : SWOT أهمية تحليل سوات
 رال ل   رالم   ( بأ  لعليب 2014( تراللما  )2017ذ لم  بفراايت )

SWOT  سسي ف ر ؤعسيبج  لى تحسل   لتري ةل الت 
 .ر  ظ وتحفسف نقيط راقية ترلاعلفي ة ة تري ال ق ق لهفر   -1
 تحفسف نقيط ضال تة ح رافلماو  ايلجلتري. -2



 

 

31 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الأولهـ )الجزء 1445رجب  والثلاثون الثامنالعدد 

 تري.  ر لشي  رافلمص ر ليوو تر ليتلمة ال  ظ و العلفي ة ة تري   تأيسلم ل ر -3
 ر لشي  رال فيابج را  رف      ر  ظ و تمحيتاو تضل رلخأط الخأ تري. -4
 .سشجل  لى تضل رلخأط رابفسلو لحيلابج راأير ئ -5
 .ترو راصايبرع رت ج يري السي ف  لى ةيرةسض ل لتليً ر رقفر  و يي  -6

 : SWOT عناصر تحليل سوات
اا يالم رلتت ولم  ع قل  ل يبج  لإنجل لسو تمث   ةل SWOT  ل وتللي   

  ه ( 2003ره ل،   ي تض تري )يقلم را  تقية  ل تري   ل و رال ل  ، تهال راا يالم  
    ي سل  
  نقيط راقيةStrengths  
  نقيط راضالWeaknesses  
  رافلمصOpportunities  
 فيابجرال  Threats . 

ةل  تيملل ر ل ي لتتلالق تل  رالل يبج قل ل   راب ةو رافرال و ترلخي ة و، 
تراأيس ، تسسلترف  هار رععليب  راقصير تر ليعط  لى رعةف رالخأ ط لة 

هي  رةلمرا رال ل   رافرال  سظترلم نقيط راقية تراضال تتحل   اي ة  سظترلم ةي
علخفة   رلمجيت رص ت اا  رال فيابج را  تيرةترتري ر ؤعسو، ت ةليح ةل تلم 
 نلق  ابق و رلمجيلابج.رربج  فة ثم رالجي ي اس ي 

 الدراسات السابقة:
 تل تربج رلجي ة ير ايس ي رلاعل ي ةيشي بج لته يغ راافسف ةل راف رعيبج را  

 لوفث ضيا   القييمتري رع ي يم و رابررة  ترال  ل اللشل رالم    رال ل  
  را قيسو تة تري راليةتريبج
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 SWATأولا: الدراسات التي تناولت تحليل 
ترا  هفته يي رالالم   لى رتجيهيبج  (2018) والخولاني دراسة الحمداني-

تراايرة  ر ؤثلمة ت تري   تحق ق ر  لة رال يتس و  SWATر فسلمسل نحي تأب ق ةصفيتو 
 23  ةلمر ل رايفر ربج رع  ن و ، تتلي  مجل ل راف رعو ةل ر فسلمسل تر فسلمربج   

ةفسلم تةفسلمة، ت ينه ةل  300، تشمله    و راف رعو 2015تفر ة   رع    ااية 
تر  لة  SWAT  راب ة  لهل نلي جتري بأ  ه يغ  لاو ييجيق و قل راق ية قا ل و رال ل 

رال يتس و   ةلمر ل رايفر ربج رع  ن و، تلتاه راف رعو قاف  ةل راليا يبج للتري لنه 
يملل الإ ر ربج راال ي رلا ل ي   لى لعليب عيربج   ي ر ة رلجي ة  لى ر سليى 

 لخلق رافرتاو رع رة   لبي هي ت يتس و ة لة ال ق ق تاياو ل رة رال ظ   ، و ث ساف
 .رلجتريبج تل  تري رافلمص را  ةل رلاعلفي ة  ل طلمسق اربج ةل  لة في
ترا  هفته يي   رعو  Phadermrod; Crowder; Wills (2019) دراسة-

 SWATعيربج  وياو  ؤعسيبج رالال ل راايلي   تاسلنف ةل الت تأب ق تحل  
رلحيع  رلآلي فعو  لى  ضي راايةلل   ر ؤعسو ، تتم تأب ق راف رعو  لى اسل ه 

 ليال ةلر  رع را لت تتق ر ترية SWATتحل    لى ضلمت ة ل  سبنى  ،  ل فبج
ت ه رلآ را ر خللفو  س غ رال ل    ثيقو رااصل رااهني ترااي اف تفا  تلا ر يظل،
رلمحيتظو  ل تري  را  س ب   SWAT يرة  رال ل   راب ة   تحفسف يملل اار ترال  ل،

 رععيس  ت لى ذاتتحس  تري قشل  ترضح رعل ي رً يي تةتريبج نظلم راا لا ، 
 رالخأ ط قلفياة. ل  تقية قا ل و ر ؤعسو تسلأ ل

يي ةالمتو ترال ر لريا رال يتس و اللل يبج رعهل و هفته ( 2020دراسة الشلاش )-
تعب  تحس  تري   ضيا ،  SWOT اساي سو  علخفرة رال ل   رالم    عيربج 

، تتم رلا ل ي   لى ر  تر  رال ل ل  أ ط رلاع رت ج  ترلجي ة راشيةلوةفال  رالخ
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يتلم ر ير   ر ي سو تراب  و ت    يي ل  نقيط راقية تمثله  راياف ، ت ي  ةل لقلمف را لي
ته ي   رال ل و ترالق  و، تتوفربج تي لو اللخأ ط رلاع رت ج  ترلجي ة  الل يبج، 

ت ظ   و ةلمنو، لةي نقيط راضال تل ثله ق   ل قاو رلجيةايبج  لى رالمقح، تضال 
راشلمر و ةل ةؤعسيبج رلمجل ل ر فني، تاف ةيابج لقلمف رافلمص تلرسف راأل   لى 
رالال ل رلجيةا  ترلإابيت  لى مخللل لنيرا رالخصصيبج اياو رافقلية، تيا يا نظية 

، ايسير رلجي ة رااي  و تر  يتسوفسفربج تل ث   رالال ل ر يرفي،  اا   ينه رالتر
را  افةلتري راف رعو تلينه  ع رت ج يبجالتر تفيا عقل ر أيا ، لةي  ا سبو 

 بي ة  ل رعل لت رافلمص ر ليوو، تةايلجو نقيط راضال، ترلا ل ي   لى نقيط 
تضاه  راقية القل   رالترفسفربج، تتقل   نقيط راضال، تض ل هال رلاع رت ج يبج

 رعو مج ي و ةل راسب  تر بي  ربج.راف  
ي ي فر  اأو رع رت ج و   تر  رلج لمرت ي يترا  هفته ( 2021دراسة أبا زيد )-

 اصل رعتت راثينيي ال   و ةتري ربج راقلم  رلحي ي ترااشلمسل  علخفرة رال ل   
، تل تربج رال ل   الب ةو  21 فر  اي  و  تري ربج راقلم  ي، تتم  SWATرالم    

ةل ل ضيا ه ةو  47رافرال و ترلخي ة و ال  تر  ، تطبقه  لى    و ةلينو ةل 
رالف س  قلخصص رلج لمرت ي تر  يه  تطلم  تف س  رلج لمرت ي قلل   را ق و ترلآ رب، 

، تتم 2019/2020تةيةتر  تةال يبج رلج لمرت ي   لمولو راثينيسو الاية راف رع  
تحفسف رايضل رالمرهل  ا سبو اقي  و ر تري ربج ةل الت رال ل   رالم    تتيا  
راف رعو اافة نلي    ي  ةل للتري رنخفيض   ةيرن  راقي     تر  ةقيق  ر تفيا 
  ةيرن  راضال ، تتةي   ف  ةل رافلمص ترالترفسفربج، ت  ضيا ذا  تم تقفيم 

  و ةتري ربج راقلم  رلحي ي ترااشلمسل، تنشلم ثقيتو  فة تيا يبج ة تري ضلمت ة ت 
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رالخأ ط رلاع رت ج  تتيتير ر لألبيبج رالفةو اض ي  ةي ته   صأ ط ر  يه ، 
  .ترا رح  فة لبحيث   مجيت رالخأ ط رلاع رت ج 

رالالل  قلمية  ترال  لى ي رالالم يترا  هفته  (2021دراسة العودان )-
تهل الميجيبج قلمية  نظلم الميجيته،  تةترو ةل ني ة عةيرةر ةيةاو ال تني  رلإ

طيابو، تتم رعلخفرة لعليب  29رافقلية راايلي   رالالل رلاال تني ت ف هل 
 نقيط  لى قاو ترتقل اف رلخلميجيبج يي ل  تتياله، تتم SWATرال ل   راب ة  

 يا و، تتيرتق   ل  و ابرربج ذربج رالف س  ه ةو رابرية  ةل ل لهي ل  ل ضيا اية
 بجسلالق ق قيط راضال ترافلمص تقف رصا راا  ، ت  ي عي  رول يج ةل رابرية 
رال فيابج ل اتري.  ترتقل  لى  يةو،   ي قصفو تجيهتري ةين  رلح ي  رلخلميجيبج

 تق  ل    ل تري رلا ل ي  يملل رععيا   را  ةل عيربج تحل   تل فبج  لى ل 
 يي تايلاً  رلحياو ةلمت رً قف رعيبج را ظلمسو يذجرا   ةل ر ؤعسيبج رالال   و قفارً 

 راا ل و. رلخبرة
 ثانيا: الدراسات التي تناولت المهارات الرقمية 

  اقف ت يتاه راافسف ةل راف رعيبج ر تري ربج رالما  و، ة تري
ترا  هفته يي تحق ق هف       سل ث    ق يا  (2014دراسة السويد )-

ل    للو راالمق و ر تر  و ال ال  رلاع رت ج و الل   ورلخ ي ربج ةصفيتو ةل 
ترعلخفة رابيوث راف رعو رايثا ق و ، SWATر ل ي رً  لى لعليب  راساي سو،

اليثا ق ترالقي سلم ترلإوصياربج را  اف بج ةل ةتريبج  سم و ، تراف رعو ر  فرن و 
ى تايا و قلمرة  رال   و لهل  يرة  راب ةو رافرال و ترلخي ة و ر ؤثلمة  ل ةل لة  تحفسف

تافةه راف رعو ة ظيةو تللي  ةل ل قاو ا ي ربج رع رت ج و ت   ا ي   ر تر  و،
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روليى  لى ولة ةل راس يعيبج تر بي  ربج، تةيابج رلخ ي ربج تالسل ةيرن  راقية 
   راضال ةل الت تحفي رالترفسفربج.ةل الت رعلث ي  رافلمص، تةايلجو ةيرن

لهل ر لألبيبج ال ق ق رال لل رالما    ه ال فسفهفت (2020دراسة السيد )-
، تتقفيم  فة آا يبج   تري سو ةصلمر  يت و  محيتظو   فر س راثينيسو افى ر ال ل  

تبي تري تت ف اهي   رايرال، ترعلخفةه راف رعو ال ق ق رةق وو يملل ةل الت 
ةل ر ال ل  لمحيتظو،  لهفرتتري ر  تر  راياف ، تتم ر فر  رعلبينو تتأب قتري  لى    و

( 276اللالم   لى ةلألبيبج رال لل رالما   ةل تةترو نظلمهل،  ترا  قل ه )
ي ل  هال ر لألبيبج را  ةل شأنهي ل  تحقق رال لل ي، تتياله راف رعو يةال ً 

 ر سو، يرالما   ال ال ل تل ث     ةلألبيبج ةالمت و، ةتري سو، تق  و، قشلمسو، لة  و، ت 
ةل رلآا يبج ر ق وو ال ق ق هال ر لألبيبج ممي يملل ر ال ل  رعو  ف ً تافةه راف ر

 ي. ا  ً 
 ييهفته  Gewerc, Persico, & Rodés-Paragarino 2020))دراسة -

س ، تذا    راياه ةالمتو رول يج ر ال ل ةل رالفياة رالما  و   رالال ل ترالف  
ال يت اللال ل  ل قاف، رلنظ و رالال ل  لى  COVID-19رااي لةبربج ت ه ةي  و 

ةتري ربج رالالل  ل ت ي ل  رالف س   لى ر تري ربج رلإال تن و يتاف لشي بج راف رعو 
تري ربج رالما  و قاف ويةو ضلمت سو  خللل رالخصصيبج تر لمرو  راف رع و، تل  ر 

 ل قاف  ال ل  رالرا  سللسبتري ر الل تسيظفتري   ر يرال رالال   و تاف ةل لع
 تتأب قيته ر خللفو.

ترا  هفته اللالم   لى ترال راقلمراة رالما  و افى ( 2021دراسة حسن )-
راأيا  ر الل ت ت هي   نميل ر ترني، تتم رلا ل ي   لى ر  تر  راياف  تراب ث 

عنهي تسف رافجية  ؛ي ل  راقلمراة رالما  و تحظى بأل و  بيرةير للبي، تلشي بج را لي   
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ر المت و قل ةي سقفة  اقي يبج راف رع و تويةيبج ر ال ل، تتسي ف     ف و  لمض 
ر ير ، ترالالم  يي لوفث رع رت ج يبج رالف س  ترلاعلفي ة ة تري، ت ينه لقلمف 

ر الل  فة تشج ل رع ضيا ، ت ااي بج راقلمراة رالما  و را  سايني ة تري راأيا  
تضال ةتري ربج راألب ر ال ل    ت فة تيتلم رلإةلييبج  را  ر فر س،

 رعلخفرة ر صي   رالما  و، ت فة تحفسف راف  ةل راقلمراة رالما  و.
ة  ي فر  ر الل طي  ةسلقبل  ابرييالقفيم ترا  هفته  (2021دراسة عبدالله )-

 و  لإعل ف سو ،   ضيا نميذج رال ل   رالم   ، تلةلمسه راف رعو    ل و را ق
( 5 ل )   رال ل ل  راياف  ، ت ينه ل تربج راف رعو  بي ةتر ل فبج ر  تر

فرال و، تطبقه  لى رعلبييبج تةقيقلو اللالم   لى رلآ را ويت راب ةو رلخي ة و ترا
صص راالية، تقاو ل ضيا را ةو رالف سس و  الل و، تقاو راألبو ر ال ل   ص
رة  ي فر  ر ال ل ل  ابر الميج  رابرية ، تتياله راف رعو يي ل  رالخأ ط ر سلقب

سلترف  تأيسلم سل  لي  تتق تحل        الايرة  رلخي ة و ترافرال و ، ت سيج  ل  
ي ربج رلحفسثو رالفةو  ترل را ر ال ل   ةيرن  را ق و، تل  سؤاا قال رلا لبي  ر

 ال الل.
 التعليق على الدراسات السابقة:

ل ف  لى  سلبل ل  ل اتريتقاف ةلمرةاو رع ق يبج تراب يث تراف رعيبج 
ا رالف سس  افسترل،   ي لل و ر تري ربج رالما  و ال ال ل، ت ت هي   رلا تقيا  ع ر

رت ج و ل فبج راف رعيبج راسيققو  لى ضلمت ة ل  سلي  ه يغ صأ ط تتق رع  
 ي يم و.ةف تعو تق يا ا ي ربج تتق هار رالخأ ط   ف تص  ل رابررة  رع 

عة  تحل   قلمية  محف  ةل قلمرة   ل يبج را ق و،  بج لم تأبج  الل ل ل هال راف رعي
ت اليلي تشل  هال راف رعو يضيتو يي رلإ ث رع بي ر لمتبط  ال ل   رالم    
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تر تري ربج رالما  و، و ث ينهي تأتي   ع ي  تق  ل ت  رعو الايرة  رافرال و ترلخي ة و 
تقفةه  ل يبج را ق و  لجيةايبج  ر لالقو قبرية   قلية ر تري ربج رالما  و رااي

راساي سو   ع ي  رع رت ج و تط  و عة  ذا . ترنألايً ممي عبق تأتي راف رعو 
رلحيا و الياي   لى ترال قلمرة   قلية ر تري ربج رالما  و   ضيا نميذج رال ل   

 رالم    عيربج.
 :منهجية الدراسة وإجراءاتها

 :أولًا: منهج الدراسة
ص راف رعو  رعو  لى راياف  رال ل ل ؛   يعبله لخصي ر ل ف ة تر  راف

 ل   رالم    تلهفرتتري، و ث يملل ةل الت هار ر  تر  تال تتفسير ةيضيا رال
وياي، تةل  ، تت يتت  يتو لقاي هي ترلآ را را  طلموه(SWOT) علخفرة ل رة 

راب ييبج هال  ثم لل راب ييبج تر اليةيبج رالفةو ةل ةصي  هي، ترالفي   ةل
فسفة تثلمي ة البيس  ترالص  ل ترال ل   تايلًا ا لي   تتا   يبج ت لايبج 

 راف رعو تتايلج ةشلللتري.
 :مجتمع الدراسة

تي   عل ةقلم ربج  ضيا را ةو رالف سس و راللمجل ل راف رعو تلي  ةل ل ل 
  ة.(  ضي 17)بياغ  ف هل قلمرة   قلية ر تري ربج رالما  و    ل و را ق و  لجيةاو، ترا

 :الدراسة عينة
ةل ل ضيا  ة ضي  17تهل قألمسقو رلحصلم راشية تلينه    و راف رعو 

ةل  %100  راا  و تمث  يةيرة ني ة لي اسل تق  يبج رالال ل قلل و را ق و  يةاو رع
   رً،( 17ل عله يا ترل ل رة راف رعو يال تن يً، تتم ةليقاو رالم ت  تلل لل ) رلمجل ل،

 رالية  ال جل ل. تهي رااف 



 

 

38 
 SWATلرحمن من خلال التحليل الرباعي اواقع برنامج دبلوم المهارات الرقمية في كلية التربية بجامعة الاميرة نورة بنت عبد 

 د. أمل بنت سفر حسين القحطاني

 أدوات الدراسة:
، SWATر ل فبج راف رعو  لى قأياو تق  ل عقاي  رال ل   رالم    

تةيابج رابأياو ةص  و تتق علل تف ج ثلث  )ةيرتق، محيسف، غير ةيرتق(، ت ينه 
(  بي ة، ت قسل  لى ل قاو لقاي   نقيط 45رابأياو   اي ري رعتا و  بي ة  ل )

 بي ربج(، رال فيابج  10 بي ة(، رافلمص ) 11نقيط راضال )  بي ة(، 14راقية )
 بي ة(. تتم رال قق ةل افاتري تثبيري ةل الت مج ي و ةل رلإةلمراربج  10)

 سل   ترععيا   ت  ي
 صدق بطاقة التقييم: 

 :أ/ صدق المحتوى
ر ل فبج رابيوثو  لى اف  رلمحليى  أعليب الل قق ةل اف  قأياو رالق  ل، تتم 

ت ر لمرةاو رايرعاو الل ل   رالم    ترعلخفرةيته تلقاي ل تتالمسفتري ذا  ةل ال
تةيااتري   رالخأ ط رلاع رت ج  الجيةايبج ترابررة  رع ي يم و، تةل ثم رالالم  
يي قاو رع تربج ر ال فة   راف رعيبج راسيققو  لى رال ل   رالم   ، ترلاعلفي ة 

 ة تري   ا يغو رابأياو رلحيا و.
 :كمينب/ صدق المح

رلمجيت، تتم يةلمرا   لمضه رابأياو قشللتري رعتلي  لى قاو ةل رلخبررا رلمحل ل  
 ربج ةل يو و و ث تم تافس  قاو راابي  ل تري، ف  ةل رالافسلبج قاف رتفياترل 

 ري قاف رال ل ل ت يضيتو، تةيابج رابأياو   اي ل ،ت وا ل ،ت رلمحليىل ،راص يغو
 بي ة(،  13ال ) بي ة(، نقيط راض 12ل نقيط راقية ) بي ة(، قيرا 45 بي ة  ل )
  بي ة(. 10 بي ربج(، رال فيابج ) 10رافلمص )
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 :ج/ صدق الاتساق الداخلي
ةلمى رال قق ةل رتسي   بي ربج رابأياو رافرال  ةل الت وسيب ةايةلبج 
ر تبيط  بي ربج    قاف ةل رعقاي  ةل   ةله رالل و، تذا  ةل الت تحل   ق ييبج 

  و رافال و الف رعو، نظلمرً اص لم وجل راف رعو، تت  ي سل  تيض ح ال لي   راا 
 الدرجة الكلية للبعد(: معاملات الارتباط وقيم الاحتمال بين فقرات بطاقة التقييم و 1جدول )

 ة.
 ا  و رلاول يت ةاية  رلا تبيط

 ة.
 ا  و رلاول يت ةاية  رلا تبيط

 نقيط راضال نقيط راقية
1. **.884 .000 1. *.536 .027 

2. **.638 .006 2. **.767 .000 

3. **.685 .002 3. **.641 .006 

4. **.809 .000 4. *.491 .046 

5. *.512 .036 5. *.489 .046 

6. **.884 .000 6. *.518 .033 

7. **.723 .001 7. **.524 .031 

8. **.751 .001 8. **.757 .000 

9. **.748 .001 9. **.608 .010 

10. **.728 .001 10. **.808 .000 

11. **.694 .002 11. **.859 .000 

12. **.676 .003 12. **.565 .018 

   13. **.676 .000 

 ة.
 ا  و رلاول يت ةاية  رلا تبيط

 ة.
 ا  و رلاول يت ةاية  رلا تبيط

 رال فيابج رافلمص
1. **.692 .002 1. **.613 .009 

2. **.747 .001 2. *.544 .024 

3. *.540 .025 3. *.594 .012 

4. **.673 .003 4. *.499 .041 

5. **.736 .000 5. **.666 .004 
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6. **.790 .000 6. **.508 .038 

7. *.554 .021 7. **.743 .001 

8. *.554 .021 8. **.825 .000 

9. *.540 .025 9. **.831 .000 

10. **.614 .009 10. **.623 .008 

افلااو ةيابج لا  ةل ةسليى ر (.Sigسيضح رلجفتت ل  ل ل ا ل رلاول يت )
يً، تل  راابي ربج (، تهار سفا   لى ل  ل ل ةايةلبج رلا تبيط  راو يوصي  0.05)

 ةيابج  راو تاي او  ي تضاه عة  ا يعه.
 ثبات البطاقة:  

  تم رال قق ةل ذا  ةل الت  فة طلم  تلعيا   ت  ي سل 
 :أ/ الثبات بـألفا كرونباخ

ةيابج را لي    ةلمى وسيب ةايةلبج لافي  لمتنبيخ ال  محي  ةل محيت  رابأياو، ت 
 (.2)رلجفتت   ي   

 :ب/ الثبات بالتجزئة النصفية
محي  ةل رابأياو،  تم وسيب راثبيبج  ل طلمسق ر تبيط رافقلمربج رافلم سو ترالتة و ال 

لي جتري  لى نتةيابج ثم تم تص  ح ر اية   علخفرة ةاي ا  عبيرةي  تةل ي ، 
 را  ي راليلي 

 ثبات الاستبانة بطريقة كرونباخ ألفا والتجزئة النصفية :(2جدول )

 راب ي 
نقيط 
 راقية

نقيط 
 راضال

 رال فيابج صرافلم 

 10 10 13 12  ف  رافقلمربج

 872. 923. 912. 902. ةاية   لمتنبيخ لافي

 869. 759. 889. 808. الل وةاية  ر تبيط رافقلمربج تلم سو  ت  ةل راف ةو ر

 841. 809. 871. 860. الل وةاية  ر تبيط رافقلمربج فتة و  ت  ةل راف ةو ر
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 راب ي 
نقيط 
 راقية

نقيط 
 راضال

 رال فيابج صرافلم 

 696. 833. 814. 773. تة وترال ةاية  رلا تبيط قل رافقلمربج تلم سو رالمت  

 820. 908. 898. 872. ةاية  رلا تبيط ر ص ح قألمسقو عبيرةي  قلمتر 

خفرة ةاية  رلا تبيط ر ص ح قاف تافس  راأيت  عل
 820. 908. 889. 871. ةل ي 

تل اتري  ،و لااو يوصي   ربج( ل  ةايةلبج رلا تبيط ةيابج ذ2سبل رلجفتت )
 قأياو رالق  ل.ةؤشلمربج  لى ثبيبج 

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة
سو و ث ةل ( تهي ةل لهل ةقيس   را ل و ر لم ل meanر ليعط رلحسيبي ) -1

 الاه يملل رالالم   لى ةليعط رعلجي بج لتلمر  راا  و.
و ويت رلانحلمر  ر ا ي ي ال فسف ةفى تشله رعلجي بج لتلمر  راا   -2

 ر ليعط رلحسيبي 
ايراا  ال قي نو قل رالللمر  ر chi square test 2رالبي  ةلمقل  ي -3

 ر شيهف تراليفسل رالللمر ي ر ليال الا  و.
سليى رالبي )بج(  المتو ةفى تةي  تلمت  ذربج  لااو يوصي  و   ف ة -4

 و ث ي  و رالص  ل.(   يةي بج لتلمر  راا  و تتقي  ل ير راف رع0.05رافلااو )
 :وتفسيرها ومناقشتها نتائج الدراسة

 :ئج الخاصة بالسؤال الأولالنتا
مج دبلوم "ما نقاط القوة لبرناالإةيقو  ل راسؤرت رعتت ترااي س ص  لى  

ر  ر ا ي ي ترايف  . تم رعلخفرة  راو رايعط رلحسيبي ترلانحلم "الرقمية؟المهارات 
  ي راليلي را سبي ترالمت  افقلمربج قاف نقيط راقية، تلينه را لي    لى را 
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الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والدرجة والترتيب لفقرات البعد الأول (: الوسط 3جدول )
 "نقاط القوة"

 رافقلمربج ة.
ر ليعط 
 رلحسيبي

رلانحلمر  
 ر ا ي ي

رايف  
 را سبي

 را ت  

 5 90.20 0.588 2.706 تأب ق رابرية     ل يبج  لمسقو 1

2 
ةثددد  ة  تيتلم راب  ددددو رال ل ددددو رالفةددددو ال ف ددددا رابري

 راقي يبج تر اية  ترلإن نه
2.588 0.712 86.27 7 

 12 64.70 0.556 1.941 ق يا رابرية  ةيا تتق صأ ط رع رت ج  3
 9 82.37 0.624 2.471  تري ةتيتلم ي ر سل  لى   ةو  يا و ةل رلخبرة تر 4

5 
 تيتلم ل ضدديا ه ةو تف س  تل يعدد  صصددصدديرل ةل

 ةقلم ربج رابرية 
2.710 0.588 90.33 3 

 4 90.33 0.625 2.710  وت يا ةقلم ربج رابرية  ةي قل نظلمسو تتأب ق 6
 11 74.50 0.903 2.235 سقفة رابرية    راف ة ر سي  و 7
 6 88.23 0.606 2.647 ر ل ي  رابرية   لى رالال ل ر فة  8

ل وصيت رلخلميجيبج  لى شتري ربج ةال فة ةل ر لم  9
 8 8430 0.624 2.529 رابشلمسو رلإال تني تتفر ة ر ير  رايطني اللال ل 

 1 96.07 0.332 2.882 تقفيم رابرية  مجييً ال ال يبج 10
 10 80.40 0.618 2.412 ت يا آا يبج تطلم  تق  ل ر خلمةيبج 11
 2 94.13 0.393 2.824 ت   و رلاع رت ج يبج رلحفسثو افى ر ال يبج 12

30.64 ل ل تقلمربج راباف
7 

2.74 
85.13

1 
 

سبل رلجفتت ل  قلمية   قلية ر تري ربج رالما  و سل لل  اافسف ةل نقيط 
(، توصله %85.131راقية، و ث ةيا رايف  را سبي الف ةو رالل و اال را قيط )

"تقفيم رابرية  مجييً   (  لى ر لمتبو رعتي ترا  نصه  لى10رافقلمة  ال )
(، سل تري   لمتبو راثين و رافقلمة  ال %96.07)ال ال يبج"، قيف  نسبي  بير ةفرً 

"ت   و رع رت ج يبج رالف س  رلحفسثو افى ر ال يبج"،   (، ترا  نصه  لى12)
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  ( ترا  نصه  لى5(، ثم ةيابج رافقلمة  ال )%94.13قيف  نسبي  بير ةفرً )
"تيتلم ل ضيا ه ةو تف س  تل يع  صصصيرل ةل ةقلم ربج رابرية "، قيف  نسبي 

(، ترا  ت ص 7(. ق   ي ةيابج ل نى نقيط راقية رافقلمة  ال )%90.33 ةفرً ) بير
( و ث ةيابج   لمتبو ةي اب  رعايرة، تسل تري %74.50""، قيف  نسبي )   لى

"ق يا رابرية  ةيا تتق صأ ط   (   لمتبو رعايرة، ترا  نصه  لى3رافقلمة  ال )
 (.%64.70رع رت ج "، قيف  نسبي )

 لمتبو رعتي قل تاوو رابرية  مجيي "  لى ري"  رابيوثو وصيت تقلمةتتفسلم 
رافقلية،  اا   الال ي  ترلحصيت  لى رتويتلً  ينقيط راقية ل  ذا  سشل   رتاً 

ترل رع رت ج يبج تإ  رابرية  سسلترف  تحسل رع را رالف سس  ال ال يبج ممي ة  
بج لل و  بيرة   ترا  لاب ه ذروفسثو  ي  رابرية  سلالق   تري ربج رالما  و، 

لل ال ال يبج رال لم  يم صلم ر اليةيت و تثي ة رالق  يبج، تةل الت ر تري ربج رالما  و 
لى رالأب قيبج  ةل رالال ل رالقل في ترلا ل ي   لى رع رت ج يبج تف س  تال ف 

صصيرل ةل ص""تيتلم ل ضيا ه ةو تف س  تل يع    ترابررة  رالما  و،   ي ةيبج
 (.2021ر ، تهار سليرتق ةل   رعو )رااي  ،ربج رابرية  " قف ةو  يا وةقلم  

  ي وصله رافقلمة ر لالقو  الخأ ط رلاع رت ج  البرية   لى تف  
نسبي ضا ل، ت  ي سلي  نقأو ةل را قيط را  تؤاا  لى رابرية ، تتفسلم رابيوثو 

يرربج را  طلملبج، تلنه ذا    ضيا ل  تأيسلم رابرية  ةيا  لم  تا  الظلمت  ترال 
شلمرغ ر خلصل   رلجيةايبج قص يغو رعهفر  رالم  سو البرية ، يلاقف ةل 

ترلا ل ي   لى لنشأو تتايا يبج اض ي  نجيوه تتيظ ل رلإةلييبج رالفةو ااا  
ال سل ةسليى صأ ط رابرية  رلاع رت ج  تاأط ت   و ر ال يبج ةتر  ي. تهال 
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 SWATلرحمن من خلال التحليل الرباعي اواقع برنامج دبلوم المهارات الرقمية في كلية التربية بجامعة الاميرة نورة بنت عبد 

 د. أمل بنت سفر حسين القحطاني

؛ 2014و راف رعيبج تراب يث راسيققو ةث  )راسيسف، را لي   تلفق ةل نلي   قا
 (.2020تراشلش، 

 :النتائج الخاصة بالسؤال الثاني
ج دبلوم "ما نقاط ضعف برنامالإةيقو  ل راسؤرت راثيني ترااي س ص  لى  

ر  ر ا ي ي ترايف  . تم رعلخفرة  راو رايعط رلحسيبي ترلانحلم المهارات الرقمية؟"
  ي راليلي قاف نقيط راضال، تلينه را لي    لى را را سبي ترالمت  افقلمربج 

ة والدرجة والترتيب لفقرات البعد (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبي4جدول )
 الثاني "نقاط الضعف"

 رافقلمربج ة.
ر ليعط 
 رلحسيبي

رلانحلمر  
 ر ا ي ي

رايف  
 را سبي

 راف ةو

2.29 رابرية  فة تفا   ل تربج تق  ل  1
4 

0.686 
76.4
7 

8 

1.76 رلاعلخفرة رلمحفت  اللالل رالما     ر  يه  2
5 

0.629 58.8
3 

12 

2.23 تشيقه محليى قاو ةقلم ربج رابرية  3
5 

0.753 
74.5
0 

9 

2.41 شلمتط راقبيت  يةو تلا صفة ني  و رابرية  4
2 0.618 

80.4
0 5 

2.88  فة تفلمسغ ر ال يبج قشل   ية  ةل   لترل 5
2 

0.332 96.0
7 

1 

2.47 ضال رلحيرتل ر لمتبأو  ابرية  6
1 

0.717 
82.3
7 

3 

7 
برية   ثيتو ر اليةيبج تر تري ربج را  سسدددددددددددددددلترفتتري را

 ةقي نو ةل ر فة رالة  و الأب قه
2.35
3 

0.702 
78.4
3 

7 

يةلين و تلل ل ر ال يبج قلف س  رالخصدددددددددددددددصددددددددددددددديبج  8
 رععيع و  لإضيتو ري صصصيرل رلجفسف 

2.41
2 0.510 

80.4
0 4 
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 رافقلمربج ة.
ر ليعط 
 رلحسيبي

رلانحلمر  
 ر ا ي ي

رايف  
 را سبي

 راف ةو

9 
تفدددديتبج ةسدددددددددددددددلييابج تابرربج ر ال دددديبج ر لل قدددديبج 

  ابرية 
2.64
7 

0.606 
88.2
3 

2 

2.11 را   ل  لى رلجين  را ظلمي   لغل  ر قلم ربج 10
8 

0.697 
70.6
0 

11 

1.76 تف س  تقل فسو ر ل ي  لعيا   11
5 0.752 

58.8
3 13 

2.23 ر شي   رالق  و 12
5 

0.831 74.5
0 

10 

2.41 ر شي   رلإ ر سو 13
2 

0.795 
80.4
0 

6 

76.9 3.81 30.0 جميع فقرات البعد
2 

 

قيط راضال، نسبل رلجفتت ل  قلمية  ر تري ربج رالما  و افسه راافسف ةل 
ةيابج لقلمف (، ت %76.92ا قيط راضال )و ث ةيا رايف  را سبي الف ةو رالل و 

 ال يبج قشل   ر" فة تفلمسغ   (، ترا   ي  نصتري  لى5هال را قيط   راابي ة )
(، ترا  9ة )(، سل تري راابي  %96.07 ية  ةل   لترل"، قيف  نسبي  بير ةفرً )

بير قيف  نسبي   "تفيتبج ةسلييابج تابرربج ر ال يبج ر لل قيبج  ابرية "،  نصتري
ر لمتبأو  "ضال رلحيرتل  (، ترا  ت ص  لى6(، ثم راابي ة )%88.23ةفرً )

 (.%82.37 ابرية "، قيف  نسبي  بير )
بج   لمتبو ( ترا  ةيا2ق   ي ةيابج ل نى نقيط راضال   رافقلمة  ال )

  ر  يه "، قيف   "رلاعلخفرة رلمحفت  اللالل رالما    تت ص  لى ،ةي اب  رعايرة
رعايرة ترا   (  لى ر لمتبو11(، ت  ي ةيابج رافقلمة  ال )%58.83نسبي ةليعط )

 .(%58.83"ر ل ي  لعيا   تف س  تقل فسو"، قيف  نسبي )  ت ص  لى
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 د. أمل بنت سفر حسين القحطاني

تتلمى رابيوثو ل  ةاظل نقيط راضال راير  ة تلالق بحفرثو رابرية  ترلخبرربج 
لانحلمرتيبج راسيققو ال ال يبج، الل ةل ةلمت  راياه تتقفة رابرية  تتق   ه تتحفسف ر

ت لةتري ع خفو ةافلابج نقيط راضال، تل   فة تفلم  ر ال يبج سلمةل يي ل  
ر تري ربج رالما  و قلمفبج وفسثيً تلاب ه ةل ر لألبيبج رععيع و ا جيح   لترل، 
ت اليلي ةل راصا   لى ر ؤعسيبج رالال   و ل  تم  ترل رلإةيفربج رلخياو قف ة 

لبج   هار رلجين  ةل الت افو رابرية ، الل يملل يةلمرا قاو رالستر 
 ف  رلحصص راف رع و ال شي  يبج،  اا  ل  تفيتبج ابرربج تةتري ربج ر ال يبج 
سلمةل يي رافلمت  رافلم سو ترافلمت  قل ل  ي هل تابرررل؛ لاع  ي تل  راقف ربج 
رالما  و تلفيتبج   ف مخللل رافةيبج تة تري ر ال يبج، ت لى رابرية  ل  ةلمر ية  

و تل  يأاا ر خلصل تمخأأ  رابرية  رالفيتبج   رلخبرربج تر اي   تلمتاترل رافلم س
راسيققو قال رلا لبي ، تل  سلي  رابرية  ذرته غير ةلمتبط  يرن  تلالق  ال ص   
ققف  ل  سلي  ةلمتبط   لسيب ر تري ربج ترالأب ق رافال  ال اي   ةل رابرية . 

؛ تراشلش، 2014)راسيسف،  اا  ةيابج هال را لي    لى تيرتق ةل   رعو 
2020.) 

 :النتائج الخاصة بالسؤال الثالث
احة لبرنامج "ما الفرص المتالإةيقو  ل راسؤرت راثياث ترااي س ص  لى  

رلانحلمر  ر ا ي ي ت . تم رعلخفرة  راو رايعط رلحسيبي دبلوم المهارات الرقمية؟"
 ترايف  را سبي ترالمت  افقلمربج قاف رافلمص تراف ةو رالل و 
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 لدرجةعيارية والأوزان النسبية وا(: المتوسطات الحسابية والانحرافات الم5جدول )

 والترتيب لفقرات البعد الثالث "الفرص"

 رافقلمربج ة.
ر ليعط 
 رلحسيبي

رلانحلمر  
 ر ا ي ي

رايف  
 را سبي

 راف ةو

96.0 0.332 2.882 2030ةل تيةتريبج ر  للو ت ةسلتري رابرية  سل يشى  1
7 

1 

2 
ق تادددددديت  رلجدددددديةادددددديبج ةل تفر ة رالال ل عةدددددد  تحق 

 0.393 2.824 لهفر  رابرية 
94.1
3 3 

3 
لال ل طب ادددددو رال يرربج ترالأي ربج را  طلملبج  لى را

 تراليةه نحي رالال ل رالما  
2.588 0.618 86.2

7 
5 

84.3 0.717 2.529  ابرية  تيتلم ايرنل تاير ح اض ي  راللرة ر لل قيبج 4
0 

6 

5 
 اددددي   رابرية  ودددديةدددديبج ر ال دددديبج ةل ر ترددددي ربج

 تر اي   رالما  و
2.590 0.712 86.3

3 
4 

 0.710 2.00 يثتيتلم آا يبج تيرا  ةل ي ر ة رالف س  ترلاقلا 6
66.6
7 10 

ل رولسدديب شددتري ة رابرية  ضدد ل نقيط ر فيضددلو ق 7
 0.795 2.412 ا ق ر ال يبج    ف  ةل ر لريا ةث  را ا و تر

80.4
0 8 

 0.702 2.353 يتاوو تلماو رالبي ت قل ر ؤعسيبج رالال   و 8
78.4
3 

9 

9 
 ي سددددددددددديب رلخلميجيبج ابرربج اليظ ل رالل ياية ي  

 و  ر شللبج
2.882 0.332 

96.0
7 

*2 

10 
 ق دديا ت   رلمجل ل بأل ددو ر سدددددددددددددددديلددو رالل ياية ددو  

 0.717 2.471 رلاالصي  ر الم 
82.3
7 7 

25.52 جميع فقرات البعد
9 3.243 

85.1
0  
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 د. أمل بنت سفر حسين القحطاني

سبل رلجفتت ل  رافلمص ر ليوو   راب ةو راساي سو ا جيح قلمية  ر تري ربج 
رالما  و ال ال يبج ةيابج ةلاف ة تق س  ةلمتفاو، و ث ةيا رايف  را سبي لج  ل 

(، ته  نسبو  بيرة ةفرً، تةيابج لهل هال رافلمص   %85.10هال رافلمص )
"سل يشى رابرية  ةل تيةتريبج ر  للو ت ةسلتري   (، ترا  نصه  لى1راابي ة )
  (، ترا  نصه  لى9(، ثم راابي ة )%96.07"، قيف  نسبي  بير ةفرً )2030

"ي سيب رلخلميجيبج ابرربج اليظ ل رالل ياية ي   و  ر شللبج"، قيف  نسبي 
"تايت  رلجيةايبج ةل   ( ترا  ت ص  لى2(، سل تري راابي ة )%96.07 بير ةفرً )

 (.%94.13ة رالال ل عة  تحق ق لهفر  رابرية "، قيف  نسبي  بير ةفرً )تفر  
تاوو رافلماو "ي  (، ترا  نصه  لى8ق   ي ةيابج ل نى هال رافلمص   راابي ة )

  نسبو  بيرة (، ته%78.43البي ت رلخبرربج قل ةؤعسيبج رالال ل"، قيف  نسبي )
ا يبج تيرا  ةل "تيتلم آ   لى (   لمتبو رعايرة تت ص6لسضيً، تةيابج راابي ة )

 (.%66.67ي ر ة رالف س  ترلاقلايث"، تقيف  نسبي ةليعط )
تتأتي هال را لي    لى ضيا  ةسو قل ي را  تف ل رابررة  رالال   و قشل  
 ية، و ث ت بثق ةل رال   و رلإنسين و تتالسل راقف ربج تر تري ربج، تتحظى ر  ظيةو 

 سبو المةسو ر  للو، ممي شل  لهل تلمص نجيح رابرية ، رالال   و  لى لل و اياو  ا
 اا  تإ  ر لسيب ر اي   تر تري ربج رالما  و سالف رلاعلخفرة رعةث  اللل ياية ي 
را  لاب ه ت لشلم قسلم و رابر    مخللل ر ؤعسيبج تة تري رالال   و،  اا  تإ  

  تحسل تلمص نجيح  طب او رالايت  قل رلجيةايبج تتفر ة رالال ل سسترل قشل   بير
رابرية ، تسف ل رابرية  قألم  تل تربج تيةلييبج تسيةه رابرية  نحي ع يعيبج 
رايفر ة تع يعيبج ر  للو راالمق و راساي سو، الل لشي بج را لي   ل  آا يبج رلاتصيت 
ترالف س  ترلاقلايث لم تلل تلماو  ا سبو البرية ، ت اليلي  لى ر ؤعسيبج 
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 (الأولهـ )الجزء 1445رجب  والثلاثون الثامنالعدد 

لنظ و رلاقلايث ترالف س  عة  ض ي  نجيح رابررة  رع ي يم و  رالال   و ل  تفا 
قشل   ية تقلمرة  ر تري ربج رالما  و  لى تةه رلخصيص. تتلفق هال را لي   ةل 

؛ ت بفالله، 2020؛ تراشلش، 2014قاو رع ق يبج راسيققو ةث  )راسيسف، 
2021.) 

   النتائج الخاصة بالسؤال الرابع
واجهه برنامج ت"ما التحديات التي ل ترااي س ص  لى  الإةيقو  ل راسؤرت رالمرق

رلانحلمر  ر ا ي ي ت . تم رعلخفرة  راو رايعط رلحسيبي دبلوم المهارات الرقمية؟"
 ترايف  را سبي ترالمت  افقلمربج قاف رال فيابج تراف ةو رالل و 

والترتيب لفقرات البعد  ة والدرجة(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبي6جدول )
 الرابع ""التحديات""

 رافقلمربج ة.
ر ليعط 
 رلحسيبي

رلانحلمر  
 ر ا ي ي

رايف  
 را سبي

 راف ةو

1 
 ددي  تلمرةل رع را رالددف سسددددددددددددددد  ال ال دديبج لث دديا رلاال

  ابرية 
1.88
2 

0.696 
62.7
3 

10 

2.35 ة يت  ثير ةل ر ال يبج نحي رالال ل رالقل في 2
3 

0.786 
78.4
3 

7 

2.64 ية ضلمت ة رالجفسف ر سل لم   محليى ةقلم ربج رابر  3
7 0.493 

88.2
3 2 

4 
ادددددددددددايقو ر لسددددددددددديب ر تري ربج ر سدددددددددددلترفتو الت ت ة 

 رابرية 
2.35
3 

0.606 
78.4
3 

6 

2.52 ة تفيتبج رلخبرربج قل ر شي  ل   تأيسلم رابري 5
9 

0.717 
84.3
0 

5 

6 
اافة  تق  ل ةي ة مخلمةيبج رابرية  اف سلأل  تأب قه

 ع يربج
2.71
0 

0.588 
90.3
3 

1 

2.64 ورال يرربج ر سل لمة   ة يه  رالال ل    لل 7
7 

0.702 88.2
3 

3 
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 د. أمل بنت سفر حسين القحطاني

 رافقلمربج ة.
ر ليعط 
 رلحسيبي

رلانحلمر  
 ر ا ي ي

رايف  
 را سبي

 راف ةو

8 
 رافياف رالال      ويت رنسددددددددددددددد يب قاو ر ال يبج

 ةل رابرية 
2.29
4 

0.772 
76.4
7 

8 

 0.791 2.00 بجوفرثو ةيضي يبج ر تري ربج رالما  و  لى ر ال ي 9
66.6
7 

9 

2.58 رافلم سو قل ر لل قيبج  ابرية رافلمت   10
8 0.618 

86.2
7 4 

  80.0 3.984 24 جميع فقرات البعد

يابج، و ث سبل رلجفتت ل  قلمية  ر تري ربج رالما  و سيرةه قاو رال ف
لمف هال (، تةيابج لق%80وصله هال رال فيابج  لى تقفسلم  بير قيف  نسبي )

برية  اف سلأل  "تق  ل ةي ة مخلمةيبج را  (، ترا  نصه  لى6رال فيابج راابي ة )
و راثين و راابي ة (، سل تري   لمتب%90.33تأب قه اافة ع يربج"، قيف  نسبي ةفرً )

رابرية "،  "ضلمت ة رالجفسف ر سل لم   محليى ةقلم ربج  (، ترا  نصه  لى3)
"رال يرربج   ى(، ترا  نصه  ل7(، ثم راابي ة )%88.23قيف  نسبي  بير ةفرً )

ق   ي  (.%88.23رً ) سل لمة   ر  يه  رالال   و    للو"، قيف  نسبي  بير ةفر
فرثو "و  (، ترا  ت ص  لى9ةيابج ل نى هال رال فيابج   رافقلمة  ال )

(، %66.67ةيضي يبج ر تري ربج رالما  و  لى ر ال يبج"، قيف  نسبي ةليعط )
ل رع را رالف سس  "تلمرة  لى(، ترا  نصه  1سل تري   لمتبو رعايرة رافقلمة  ال )

 (.%62.73ال ال يبج لث يا رلاال ي   ابرية "، قيف  نسبي )
تيملل تفسير هال را لي    لى ضيا ل  رلاعلث ي    راا صلم رابشلمي 
سلأل  تاليً طيسلً، تتق  ل مخلمةيبج رابرية  اليج يي تاه قاف رنلتريا رابرية  

و را  تم رلحصيت  ل تري، الل هار رال في لا ترعلخفرة ر ال يبج اللق  يبج تر المت
يملل ل  سشل   ي ق لةية تق  ل رابرية  ت لى رالل يبج ل  تيتلم ل تربج تقييم 
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ةسل لمة تويضلمة تةسلقبل و، تل  رالجفسف ر سل لم   رابرية  ةل ر لألبيبج رالم  س و 
ا جيوه ا ير   رالأي ربج تهار سشل  تحفي  لى رالل يبج ل  تأاال قال 
رلا لبي  تل  سلي  افستري ر لمتنو راليت و لإةلمرا رال يرربج رالفةو ،  اا  تإ  
رال يرربج را  تألمل  لى ة يه  رالال ل غيابيً تلي  مخأأو، تاف تلأل  ةل رالل يبج 
ل  تيتلم ةيضي يبج ل ثلم وفرثو  انى ل  رال  ير ترال سل ر سل لم لعليب تثقيتو 

؛ 2014هال را لي   ةل نلي     رعو )راسيسف، تا   المر ربج تتأب قتري. تتليرتق 
(. تقاف  لمض ال ل   رالم    ابرية   قلية 2021، ت بف الله؛ 2020تراشلش، 

ر تري ربج رالما  و ال ال يبج رااي تقفةه  ل يبج را ق و  لجيةايبج رلحلية و تالمض 
ر لمتبأو رابيوثو راشل  راليلي اليض ح لقلمف نقيط راضال تراقية ترافلمص ترال فيابج 

  ابرية  

 
 المصدر/ إعداد الباحثة في ضوء نتائج بطاقة التقييم
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 د. أمل بنت سفر حسين القحطاني

 :النتائج الخاصة بالسؤال الخامس
"ما السبل المقترحة لتحسين الإةيقو  ل راسؤرت رلخية  ترااي نص  لى  

تم ة ياشو نلي   رال ل   رالم    ابرية   مخرجات دبلوم المهارات الرقمية؟"
ةتري ربج رافقلية رالما  و، ت لى ضيا هال را لي   تقاف ةشي ة ذتي رلاالصيص 
تياله راف رعو ااف  ةل راألم  ر  ل و ال سل مخلمةيبج رافقلية، ته   لى 

 را  ي راليلي 
رالمةسو تق ةل ق يا اأط رع رت ج و ابررة   قلية ر تري ربج رالما  و سلير -1

ال و   ( تتتق رلإةلييبج ت  رعو  خللل راايرة  رلخي ة و ترافر2030)
 رالل يبج.

يرة  ت   لتري تحفسف ر تري ربج رالق  و ترالما  و رلحيضلمة تر سلقبل و را -2
 رالأب ق و.ت ال شي  يبج   قلمية  رافقلية، تتض   تري   ر قلم ربج را ظلمسو 

ترل، تتحفسف نقيط ا  و تتأب قتري  ل تيتير ل تربج ا يس  تري ربج ر ال يبج رالم  -3
 راقية تراضال.

  رلجيةايبج  ةلمرةاو رالجي ب را ية و   قلمرة   قلية ر تري ربج رالما  و -4
 سو.رااي  و، تراا    لى محي يري قألم  تليرتق ةل راب ةو راساي 

ستر لبج اياو ة ح ر ال يبج ر لل قيبج قبررة   قلية ر تري ربج رالما  و ت -5
ص  ر ال يبج تلا تح ر،تمحف ً  ي رع و، تل  سلي  رافقلية مخصصً قاف  رلحصص راف

  لى ةيضي يبج ةلللم ة.
ارت و اللالل تضل نظية ويرتل سل يع  ةل شلمتط رلاال ي  تاقق رالمغبو را -6

   ف ر ال يبج.
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ةشي  و مخللل رعطلمر    تص  ل تصأ ط قلمرة  تةقلم ربج قلمية   قلية  -7
مخأأ  ر  يه  را قيسو، ل ضيا را ةو رالف سس و  ر تري ربج رالما  و  ةشلمتل تلمقيسل،

 قلل يبج را قيسو، ا يا راقلمر   ايفر ة.
ل  تبنى ع يعيبج رابررة  رلخياو   تري ربج رالما  و ال ال ل تر ال يبج  -8

 قألم  ةلمنو ا لسنى تأيسلمهي تت  يرهي   ف رلحيةو.

  



 

 

54 
 SWATلرحمن من خلال التحليل الرباعي اواقع برنامج دبلوم المهارات الرقمية في كلية التربية بجامعة الاميرة نورة بنت عبد 

 د. أمل بنت سفر حسين القحطاني

 :خاتمة الدراسة والتوصيات والمقترحات
 المتو ترال قلمية   قلية ر تري ربج رالما  و    ل و را ق و هفته راف رعو 

 ر ل فبج راف رعوت ، SWATتذا  ةل الت رال ل   رالم     ،ةيرة ني ة يةاو رع
الق  ل لقاي   قأياوت ينه ل رة راف رعو  بي ة  ل ة تر  رايال رال ل ل ،  لى 

تم تص   تري ةل اب  رال ل   رالم     نقيط راقية، راضال، رافلمص، ترال فيابج. 
 17 طبقه  لىرابيوثو ثم تم     تحل ل اي ةل اب  مج ي و ةل ر خلصل، ت 

، تقاف ل ضيا ه ةو رالف س  قلل و را ق و ترالتي ا ل قلف س  رابرية   ضية ةل
 ف  ةل  لعفلمبج  لى    رععيا   رلإوصي  و  لى نلي   راف رعو تتحل لتري 

 سل   را لي   ت  ي
ية ر تري ربج رالما  و اظى بأل و  بيرة، تيملل ل  سشل   رتاو قلمية   قل -1

وق ق و ع را ر ال يبج ر ف ع ، تل  سالف اف ررل  لى تيظ ل ر تري ربج   
 رعنشأو تراألمر ق ترلاع رت ج يبج رالف سس و.

تأتي قلمرة   قلية ر تري ربج رالما  و   ع ي  رال يرربج ترالأي ربج رااي  و،  -2
 (،   ي سشل    يةو    سو اال رالمةسو.2030ل رالمةسو )ت ي سل يشى ة

ةل لقلمف نقيط راقية ابررة   قلية ر تري ربج رالما  و  مجين و رابرية ، س     -3
، ي رع رت ج يبج رالف س  رلحفسثو، سشلم   ل ه ل ضيا ه ةو تف س  ةلخصص
تل لل سلض ل ةقلم ربج نظلمسو تتأب ق و ةل ي و تهي تو، تسأبق قلل يبج تلمق و  لمسقو 

 قس او ل ي يم و ة فة.
لعفلمبج نلي   رال ل   رالم     ل تةي  قاو نقيط راضال، تلقلمفهي   -4
تفلم  ر ال يبج، تتفيتبج ةسلييابج ر شي  يبج   قلمية   قلية ر تري ربج  ة ف
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 ل ر ال يبج قلف س  ةقلم ربج اي ةو  ل صصصترل، تضال لرالما  و، تتل
 قبيت بحيةو يي ي ي ة ت ظ ل تا يغو.رلحيرتل را  سقفةتري رابرية ، تشلمتط را

تبل ل  قلمية   قلية ر تري ربج رالما  و افسه تلمص  بيرة ا  قق را جيح،  -5
 ينه سل يشى ةل  ةسو ر  للو راالمق و راساي سو، تسلس  ر شي  يبج ةتري ربج 
تابرربج تق  و تتل ياية و، تاي   ويةيرل، تسالف يةلمراربج رال  ير ترال سل 

 ر سل لم. 
 ل  قلمية   قلية ر تري ربج رالما  و اف سيرةه قاو رال فيابج تلقلمفهي تبل -6

ته يغ ت يرربج  ،ل  تق  ل ةي ته اف سلأل  تاليً طيسلً، تسلأل  رالجفسف ر سل لم
ةسل لمة   ر  يه ، ترافلمت  رافلم سو قل ر لل قيبج، يضيتو يي رالفيتبج رالبير 

 قل ابرربج ر شي  يبج.
 ةي سل  تلتاه راف رعو  ج ي و ةل راليا يبج ةل للتري  -7

 :توصيات الدراسة
   ضيا نلي   راف رعو يملل را رح راليا يبج راليا و  

  رالشل  ل ترال رابررة   SWATرعلث ي  ل تربج رال ل   رالم     -1
 ضيا راليةتريبج را قيسو. ةيةاو رلاةيرة ني ة ق ه  بف رالمحمل رلا ي يم و  

 يةاو  رلاعلفي ة ةل را لي   رلحيا و   تأيسلم قلمية   قلية ر تري ربج رالما  و -2
طلمسق رعاا  اسب  را  تضالتري رابيوثو اض ي    ل لرعةيرة ني ة ق ه  بف رالمحم

 نجيح رابرية .
ت ل و را ق و  يةاو رعةيرة ني ة رال س ق راشية  ر للية  قل تفر ة رالال ل  -3

ض ي  عير رابرية  تتق ةي هي مخأط اه، تل  سلل تفلمسغ ر ال يبج ا ق ه  بفرالمحمل
 ت فة ة  ترل  ف  وصص   رع و ةلمتفل.
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 د. أمل بنت سفر حسين القحطاني

ةيةاو رعةيرة تيتير رلإةلييبج رالفةو ابرية   قلية ر تري ربج رالما  و    -4
؛ اض ي  نجيح رابرية  تتشج ل ر ال ل تر ال يبج  لى ني ة ق ه  بفرالمحمل

 لحيرتل تر ليتآبج ر  يعبو.رلاال ي  قه ةل الت ر
تأيسلم نظية ايص قلق  ل ر ال ل تر ال يبج   ر فر س قشل  ةلليقل  -5

 تةسل لم.
   ي طلموه راف رعو  فة ةق ويبج ت  ي سل  

 :مقترحات الدراسة
 ق يا  لى نلي   تتيا يبج راف رعو تق ح رابيوثو  ف  ةل راف رعيبج ت  ي سل   

ةيرة ني ة ةل رالما  و    ل و را ق و  يةاو رع  رعو ترال  قلية ر تري ربج  -1
 تةترو نظلم ر ال يبج ر لل قيبج  ابرية .

  رعو ترال  قلية ر تري ربج رالما  و   رالل يبج را قيسو  لجيةايبج راساي سو  -2
 رعالمى.

الم ةل قلمرة  رلاعلث ي  رعةث  تر  فاة   رلجيةايبج آ  رعو ترال قلمية   -3
  اساي سو.
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 :المصادر والمراجعقائمة 
 :أولًا المراجع العربية

(. رالخأ ط رلاع رت ج    تر  رلج لمرت ي  اصل 2021ل  فسف، لةيرة مح ف. )
ال   و ةتري ربج  Analysis SWATرعتت راثينيي  علخفرة رال ل   رالم    

(، 89)3راقلم  رلحي ي ترااشلمسل. رلمجلو را قيسو الل و را ق و، ةيةاو عيهيج، 
1060-1221 

ع  رع- را رابشلمى   ر  ظ يبج عتل ياية ي ر(. 2003يقلمره ل،  بفرابي ي. )
 . ر  ظ و راالمق و الل   و رلإ ر سو.  راب ةو راالمق و ر ايالمة ت لالاري-را ظلمسو

(. راقلمراة رالما  و ضلمت ة الل   و ر تر  و الأيا  ر الل  2021وسل، ع يا مح ف. )
 .13 – 1 (،89ةيةاو عيهيج. )-رلمجلو را قيسو رايرال تر أةيت. 

 رايفر ربج ةلمر ل   رتجيهيبج ر فسلمسل (. 2018) .مح ف رلخيلاني، ابي؛ رلح فرني،
 تحق ق ت ت هي   ت تري ر ؤثلمة تراايرة  SWOT تأب ق ةصفيتو نحي رع  ن و

 19-1(. 2)3رااي  و.  ةيةاو ر فس و ر  لة رال يتس و. مجلو رالمرعخي ،
(. ق يا ةصفيتو رلخ ي ربج رلاع رت ج و 2014راسيسف، مح ف قل يالم راشتر  . )

الل   و ر تر  و ال ال ل    للو راالمق و راساي سو  علخفرة لعليب 
(SWOT) 262 – 205، (161)4ةيةاو رعفهلم.  –. مجلو را ق و. 

نيسو راايةو (. ةلألبيبج رال لل رالما    ال   ر فر س راثي2020راس ف، سميح. )
(، 13)21  يتظو ر  يت و ةل تةترو نظلمهل. مجلو راب ث راال     را ق و. 

47 – 114. 
(. ترال ر لريا رال يتس و الجيةايبج 2020راشلش،  بف رالمحمل قل عل  ي . )

ترالل يبج رعهل و    للو راالمق و راساي سو    رعو تحل ل و  علخفرة رال ل   
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عب  تحس  تري   ضيا ةفال  رلجي ة راشيةلو عيربج ت  SWOTرالم    
ةيةاو لع يط،  –ترالخأ ط رلاع رت ج . رلمجلو راال  و الل و را ق و 

36(11 ،)1 – 30. 
(. تصي  ةق ح لإ فر  ةالل ةف عو ر سلقب  2023ايلح،  س ي مح ف سيعل. )

و   ةصلم   ضيا ابرة تل فر.   رعيبج تلمقيسو تنفس و.  ل و را ق و  يةا
 418-371. 121رالايفسق. 

(.   رعو تحل ل و ع تربج رال ل   راب ة  2017) بف راايت،     مح ف لحمف. 
ر سلخفةو   رالخأ ط رلاع رت ج    ضيا رلا ق يبج رلإ ر سو رلحفسثو. مجلو 

 435-351 (،49)41  ل و را ق و   راالية را قيسو، ةيةاو  ل شم ،
(. يطي  ةسلقبل  ابرية  ي فر  ةالل راالية  افقلية 2021 بف الله،  لة شفسف. )

". مجلو راب ث SWOTرااية   را ق و تتق نميذج رال ل   رالم    "عيربج 
 .546 – 492(، 2)22راال     را ق و. 

(. ةالل رااصلم رالما    رال فيابج تراأ يويبج. 2019 ل ، فس   مح ي  لحمف. )
 .3114 -3105. 98 مجلو  ل و را ق و، ةيةاو عيهيج.

 رلإال تني رالال ل   راايلي رافقلية قلمية  (. ترال2021رااي ر ، ه فيا يقلمره ل )
وياو.    رعو :رلخلميجيبج نظلم تةترو ةل ق ه  بف رالمحمل ني ة رعةيرة  يةاو

ةلم ل را شلم راال   –مجلو راش يت الالية رلإنسين و. ةيةاو رلحفت  راش يا و 
 290-267(. 2)6 .-ترالأا ل ترا لو

تفر ة راثقيتو  را لي  .  لىر بني  رلاع رت ج الخأ ط (. ر2014، مج ف. )راللما 
 تراف ي  ترا رث، األم.
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(. نمأي وشف ر صي   )رافرال / 2022مح ف، شلمسل راس ف؛  ة ، تتيا مح ي . )
  رلخي ة ( قب ةيبج رالف س  رلإال تن و تلثلملي  لى ت   و ةتري ربج ر الل رالما 

رلج ا و ر صلمسو -تراا يا رلج ا  افى ةال   راالية. مجلو تل ياية ي رالال ل 
 .288 – 179(، 1)32الل ياية ي رالال ل. 

(. ر تري ربج رالفةو ال الل   رااصلم رالما  ، ةس ةل ةل 2018سين ، مجفي. )
 /11تا سخ راليا ة   ،(/akhbar-elnharda.com/2018/11/27)رالمرقط  
 ة.2022نيت بر/ 

(. قلمية  رلاعلث ي  رعةث  اللير   رالال   و. 2022تفر ة رالال ل. )
-alestthmar-https://edu.moe.gov.sa/Qunfothah/Documents/proj

FAQ.pdf-alamthel 
  

https://edu.moe.gov.sa/Qunfothah/Documents/proj-alestthmar-alamthel-FAQ.pdf
https://edu.moe.gov.sa/Qunfothah/Documents/proj-alestthmar-alamthel-FAQ.pdf
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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةةةةةةةةة  اكشل    ف اليةةةةةةةةةةةةبي لت فينشل   ات ال غدر   ل   ةةةةةةةةةةة  ا شرا  ال    
وا شرا  ال    ال ين ير   ل   م ذا  ذوا  صةةةةةةةةةةةةةينالم  ال ين ب د ايت،   الاا دا      الاسةةةةةةةةةةةةة   شل  

( ات غ م ذا  31واسةةةةةة لدات الدراسةةةةةة  اير ل  ةةةةةة   ال  ت    وغيان ت ل ر  الدراسةةةةةة  ات  
تجت    ( اااقع -ايت،   الاا دا    ذوا  صةةةةةينالم  ال ين ب   وسن غ  ةةةةة م ت بمال     ةةةةةشا    

ليةةمج ومالة   وات الر ةةش ل الل غاصةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةت  ل  ةةش الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   و ا  فتو  ا  ( غ م ةةذ  15 
ا اسة   رغ   ر ش  ابمال   الاةشا   وال  ت     د ال  شا ال يندع ل م ا  شا اي شرا  
ال  ا    ا شرا  ال    الاسةةةةةةةة   شل    وا شرا  ال    ال ين ير    والدر   الي   ( لعةةةةةةةةش  ابمال  

د فتو  ا  ا اس   رغ   ر ش  ابمال  ال  ت     د ال  شس   ال      ال  ت      كمش غا 
ال ينةدع( ل م ا  ةشا اي ةشرا  ال  ا ة   ا ةشرا  ال  ة  الاسةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةشل ة   وا ةشرا  ال  ة  ال ين ير ة   
والدر   الي   ( لعةةةةةش  ال  شا ال يندع  ولا غا د فتو  ا  ا اسةةةةة   رغ   ر ش  ابمال  

  ال ينةةةةدع  ال   ين ( ل م ا  ةةةةشا اي ةةةةشرا  ال  ا ةةة   ا ةةةةشرا  ال  ةةةة  ال  ت   ةةةة  د ال  ةةةةشسةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 الاس   شل    وا شرا  ال    ال ين ير    الدر   الي   (.

 
 .أكش يم  (-صينالم   نمش    –ال  دث( -ا شرا   الاس مشع :الكلمات المفتاحية



 

  

 The Effectiveness of a Training Program for Enhancing Receptive and 

Expressive Language Skills of Primary School Female Students with 

Learning Difficulties 

 

Dr. Asma Ibrahim Hamad Alharbi  

 Department Self-Development Skills - Common First Year Deanship 

King Saud University 

 

 

Abstract:  

The current study aimed to detect the effectiveness of a training program in 

improving receptive and expressive language skills for female students with 

learning difficulties in primary school. The study used the semi-experimental 

approach. The study sample consisted of (31) female students with learning 

difficulties who were divided into control and experimental groups, each 

comprising (15) students. The study results showed differences between the 

average score ranks of the control and experimental groups in both the pre-and 

post-measurements on the scale of language skills (including receptive and 

expressive language skills and the total score) in favor of the experimental group. 

In addition, there were no differences between the average score ranks of the 

control and experimental groups in both the post- and follow-up measurement on 

the scale of language skills (including receptive and expressive language skills and 

the total score). 

  

key words: skills (listening-speaking) - difficulties (developmental-academic). 
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 : المقدمة
ات الفئش  اكد ث      شً  لمل  شا لملفئش   فئ  صينالم  ال ين ب غيند

فئش  الترا   الخشص       ك ير  غفا  كمج       ال    د   الأختى  لير ش غةيمج 
   لد أ،د ال لاا ذ أن هذه الفئ   ش ي  ل يند  أس شبهش واظشهتهش  ف د  يان  لا

ل    اش  وقد  يان ل    آخت اع فت  آخت لرفس  ات صينالم  ال ين بصيناا  
مخ  ف ( أن العيناا   ف  ش قد غيان اع  لع  وليت الأس شب   أعالعيناا  

  .(2018  محمد؛ ل د اكم د 
د اظ ت أو أكثت   اً صينالم  ال ين ب ا أخت  ذوع ال  م ذ ات  د  يانف

ةشهير اليند د ات ايذلك  ل ملير  قد  يان ا دلشً د  اا   أختى  والدل مج 
  وا مج  ورو ن  وا درسان  و افرة   وأ   ان  ا رة ش ت اثمج خدااا الينشلم الذ ت 
 (.Alanazi, 2017 ؛2020  ال  د وغيرهب

 ؛الأذك شء  داً ات اةيلا  د ال  ع مج كمش أ   قد  ينشني اينض ال لاا ذ
صينالم  ال ين ب  ظ توغ  ايرشس  ل دراتهب،عالهب ل م الدلب وذلك د ،شل لدم 

  الرمش    أو الأكش يم  د العينالم  الل غظ ت د  ش   أو أكثت ات الجاا  
أو غير   واينا ب لش ز  ف ينا ب لا      ينان غين ب ال تاء (. 2016 ال  شل  

  لاا ذولأن هؤلاء ال  واينا ب الآخت  تغي  أخ شء ا يتر   غين ب الي شا  م ل قش ر
 ر  ان د غين ب اينض اي شرا  ويخف ان د غين ب ا شرا  أختى  فإن لد  ب 

 والذكشء الأكش يم  ال  ش ت  ا د ا  ال  ع مج  د ال درا  ال ين  م   اخ لافش 
  .(2018  اع ف ؛ 2016 ال  شل  

صينالم  ال ين ب  ترا   ول ب الرفس والع   الرف   وصبي خبراء ال لذا
قدرا    ينش ان ات هذه العينالم  يم  يانالذ ت     ل لاا ذفش ؛ لشق  خف   محير   بأنهش



 

 

68 

 ات صعوبات التعلم في المرحلة الابتدائيةفعالية برنامج تدريبي لتحسين مهارات اللغة الاستقبالية والتعبيرية للتلميذات ذو 
 د. أسماء بنت إبراهيم الحربي

ععشً را ين  لملتغب ات أنهب لا ف ب   ت ون ق   ؛ف   اا   الاينبي د أ ا  بت  
د تأ    ا شرا  اين د   داً رغب أنهب قد يخف ان د   ر  ان-الي شا      ينان 

د اظ تهب  أ اشً ول س وأذك شءامج لش    تمشاشً    دون-  اغ شع ال ين  مش  ال    
شيةي   ف .(201 اكاااد  الينش     ا،  بأنهب مخ  ف  لت الأطفشل  ء  أع 

 .                                                                  ا   وال شالت     ايم ز  لعينالم  ال ين ب ها ال فشو  ا  الأ اء 

(Alqahtani , 2017) 
ز الإ  شن لت لمق  ايل اقش  ف   ال    ايظ ت ايم ز الذع يم     وغيند 

لشامج ا ب د ال ين ير لت ايةشلت والأفيشر والا،  ش ش  ود غ ش ل ايين ااش  اع 
  ااصمج اع ل لد أ يشل  غا د ، ث .(2021  الخت   اين ب. الآخت ت وال ينشامج 

 لا أن ال    ال فظ   غظمج أكثت أ يشل (  غير ال فظ   ال فظ    و كشل      الآخت ت 
 .(2020  فتاج الرشا الاغعشل وال فشهب   الشً ا  

ال    ااصف ش أ ا  أن  ف ( Aro,et al: 2016) أ تو وأختون ةير   كمش 
اي شرا   وبهذا غيان لازا  لاك  شب ال  اك والإ راك والينشطف أسشس    ف    

ال    ساف  دالرش ح  وأن الين ز  الا  مشل ال فشلمج  د ال  ا   لرعتًا ا مًش
أن هرشك لااامج غ شلد ل م اك  شب   كمش  رينيس ل م الجاا   الرف    ل   م ذ

  اعار  ط  ين   ود اااقبي اي شرا  ال  ا   اثمج ايمشرس  وال يتار بح ث تمشرا ال  
 , (Karra, 2019) ا  د  ، شغ   

 يةبي اي يت لت  تى أ ااع ل جم ع الإ تاءا اتشذ  الاتورع لذا ات
وات هذه  ( % 5.3بحاالي   الا  تالم ر      هذه  دن ا  تالم  ال ااصمج الل غ  

الل غتغ ط وال لاق   ا  تالم  الر ق وال    والعا    ال ااص    الا  تالم 
لل ه  محع   ال فشلمج ا  لااامج ال  ئ  الملينااامج اليناا   والا  مشل   والرف    

 .(2019   الها دع. والاراث 
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أاس اكش   ل براال ال رما    دكمش غتى ال ش،ث   أن ذوع صينالم  ال ين ب 
وال ين ير   لد  ب  ، ث أن غ ك  وال در     ل     وغرم   ا شرا  ال    الاس   شل  

واي شرا    ايمشرسشالبراال غ شلد ذوع صينالم  ال ين ب ل م اك  شب اليند د ات 
 الل ادورهش غرم  ا شرا  ال    الاس   شل   وال ين ير   ل  ب.

  :مشكلة الدراسة
 ال لاا ذايةشكمج الل غاا    أهب اةي   صينالم  ال ين ب أ،د غيند
    اظلالهش ل م صينالم  د غين ب   الل غ  الفعمج الدراس ارشخ وايين م  د 
صينالم  ال ين ب  ذوع غلاا ذغير أن ايةشكمج الاظ ف   الل  ينشني ار ش  ا شرا  ال    

  لذا ف ب بأاس ال لاا ذغةيمج لش  شً أاشم غين ب ا شرا  ال    اةيمج فين شل ك     
  ش  والبراال ال در     ايرشس   والاستراغ والأسشل      اكش    ف اليند د ات ال ت 

لإايش تهب وقدراتهب ل مير ب ات اك  شب ا شرا  ال    سااء الاس   شل   أو 
 .(Lundberg, Ingvar,2021)ال ين ير   

 ل  ف اي نمشطأ   غا د اليند د ات الأ  (2018اع ف   و  الفشرذكت  و 
 غ عمج هذه وقد  ال ين ب صينالم  ذوع ار ش غلاا ذ الل  ينشني ال  ا   ل مةيلا 
 غ م ار  ال ين ير ا درغ  ل م أو ايين ااش  اس   شل ل م اي ين ب ا در  ايةيلا 

 ال    اةيلا   ال    الاس   شل   اةيلا  :همش  ال  د غ ك ايةيلا 
  .ال ين ير  

وهذا اش أكد  ل    اليند د ات ال  اث والدراسش  ال شا    ف و ا  
الاس   شل   وال ين ير   لدى ال لاا ذ الينش    ذوع صينالم  اةيلا  د ال     

 & Geraldine   راس   (2018ال ا تع  و   راس  ال راعال ين ب وار ش  

Butler,       2019)     2021 راس  ال  د). 
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لذوع  در س الكمش لا،ظت ال ش،ث  ات خلال خبرتهش اي دا    د 
و ا  اةي   د ال  ع مج الأكش يم   صينالم  ال ين ب  أن صينالم  ال ين ب غينيس

اش    ق ذلك اؤثتا   اثمج  صينالم  د  ش الدراس ( د ال تاء  والي شا   وغشل ً 
د  اتأختً  صينالم  ال ين ب وذو  ال لاا ذ ؛ ولمل شلي    دع( اير اق غين ب ال    الةف    

  .اك  شب ال   
وقد  فع ذلك ال ش،ث   ف ال  ث لت ، ال غتاا   ل     اي شرا  
ال  ا   لذوع صينالم  ال ين ب ات خلال البراال ال در     أو ال ين  م   ال ش م  ل م 

 اكم د ل د  راس   (2018  وغر ب اك     راس الاستراغ   ش  اكد ث  وار ش  
والل أ شر   ف فشل     (2021  وور   وس  مشن محمد  راس   (2018  ومحمد

 غ ك البراال د غرم   اي شرا  ال  ا   لدى ذوع صينالم  ال ين ب.
ال ين ب   ذوع صينالم لاا ذ النجشح ال لاا ذ اعف  لشا  و   ت ع، ث 

الا   شم وال فشلمج ا  ال لاب  ادىاعف  خشص  د اك  شب ا شرا  ال     ف 
 وال  ئ  العف   وايين م  وطت  ال در س اي  لدا  ات ق مج ايين ب    شفً   ف

، ث  ظ ت   ش ل أفامج ك مش زا   ؛الاسش مج ال ين  م   اي ش د  د الفعمج اس لدام
وات هرش كشن الإ، شا بمةي     (2019 اليندل   وا   شا ب ال لاا ذ غفشلمج

 ال  شؤل الت  س ال شلي د عشغ يت أن غ   يم  الدراس  الل
ى اش فينشل   ات ال غدر   د تح   ا شرا  ال    الاس   شل   وال ين ير   لد

 ذوا  صينالم  ال ين ب ات غ م ذا  ايت،   الاا دا    لملتياض؟ ال  م ذا 
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 :الدراسة أسئلة
 الأسئ   ال شل    راس   س يةي   الد   ؤال التن ال    ع ات  فتن 
   د  ال  ت    (  همج غا د فتو  ا  ا اس   رغ   ر ش  ابمال    الاشا

ا شرا    شا ال يندع ل م ا  ةشا اي شرا  ال  ا    ا شرا  ال    الاس   شل   ال 
 الدر   الي   (؟   ال    ال ين ير  

 شس   ال همج غا د فتو  ا  ا اس   رغ   ر ش  ابمال  ال  ت     د 
  شا اي شرا  ال  ا    ا شرا  ال    الاس   شل   ا  ال يندع( ل م     ال  

 الدر   الي   (؟  وا شرا  ال    ال ين ير  
   همج غا د فتو  ا  ا اس   رغ   ر ش  ابمال  ال  ت     د ال  شس

  ال   ين ( ل ةم ا  شا اي شرا  ال  ا    ا شرا  ال    الاس   شل     ال يندع
 الدر   الي   (؟  وا شرا  ال    ال ين ير  

   دى غ م ذا  العبي   لاش ، ب تأثير البر ال ال در   د تح   ا شرا  ال
 ؟التااع لميت،   الاا دا    ات ذوا  صينالم  ال ين ب بمد ر  التياض

 :راسةأهداف الد   
  شل   وال ين ير    در   د تح   ا شرا  ال    الاس   البر ال الفينشل   اليةبي لت

 .ذوا  صينالم  ال ين ب ى ال  م ذا لد
    در   د تح   ا شرا  ال    الاس   شل   البر ال الفينشل   ال ينتف ل م اس متار 

 ايند غاقبي البر ال. ذوا  صينالم  ال ين ب ى ال  م ذا وال ين ير   لد
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 :أهمية الدراسة
 :الأهمية النظريةأولًا: 
  الدراس  والبر ال د غ ا ت ارشهل ال لاا ذ ذوع صينالم  يميت الاس فش   ات

 ب.ال ين   
   قد غ  ب الدراس  اكشل   د ال ل  ط الج د ي شلد  ال لاا ذ ذوع صينالم

 يجشبي  اخمج ال  ئ  ايدرس  .الإ ب ل م ال فشلمجال ين   
   دا  لال ين  م   وا لذع ال تار لرد   ايينر   لملينم     فغ ديم   ش ل الدراس

ت فتص الرما الةشامج   بمش  افن بل غرم   ا شرا  ال    لذوع صينالم  ال ين   اتاا
 واي يشامج. 

   الاه مشم   ر   ال ين ير  ( ات أهب ايا الش  الل   غيند ا شرا  ال     الاس   شل
لارغ شط ا شرا  ال    بمل  بي  اا،  وااا   ا ظتً  ؛بهش لذوع صينالم  ال ين ب

 م .  ين    اي ىب لدال ين   
     كمش غ اح الأهم   د  ادا  ال ش،ث  واي  م  ادراس  ا شرا  ال

؛ بمش   شلدهب د و ا  بذوع صينالم  ال ين    ىال ين ير  ( لد   الاس   شل  
 ب. وصينالم  ال ين    ال    ،ع    اينتف   لت ا شرا  

 :الأهمية التطبيقيةثانيًا: 
  الخ ط ال ين  م   وصش ين لاا ين  ايرشهل   ل لًا د  يننهش غ  أغيمت أهم   الدراس  د 

غرم    ل م شلد أن غ امت البراال والأ ة   الل غ    ر   الل  الاا دا   مت،    ل
 .بال ين   ذوع صينالم  غلاا ذ  ىا شرا  ال    لد

  ب ال ين   الم  ذوع صين غلاا ذ غ ديم ات ال غتااع وف شً لخعش ص وسمش  فئ
 ال ين ير  (.   الاس   شل   ل رم  
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   لاا ذاي شرا  ال ين ير  ( ل  غ ديم ا  شا ل م شرا  ال  ا    اي شرا  الاس   شل   
 ب.ذوع صينالم  ال ين   

 :حدود الدراسة
اق عت  ل ر  الدراس  ل م غ م ذا  العبي التااع لميت،   الاا دا     بشرية:حدود 

التياض  ايم ي  الينتا   ب اةمشل اد ر  ال  م ذا  ذوا  صينالم  ال ين    ات
  .( لشاش10 -9و تراوح ألمشرهت ات ست    ال ينا   (

راس  د ادارا ايت،   الاا دا    اةمشل اد ر  التياض غ   ق الد    سن  مكانية:حدود 
ادرس    250 ايم ي  الينتا   ال ينا   (   العبي التااع(   ادرس  الاا دا    

(  وجم ع ايدارا 114ادرس  الاا دا      228 ادرس  الاا دا     11الاا دا    
 ب.ايذكار  غ امت ات ال صينالم  ال ين   

غ   ق أ وا  الدراس  د الفعمج الدراس  الأول والثشني ات الينشم  سن  زمانية:حدود 
(  وقد اس  ت  غ   ق هة1445  هة1444(   م2023  م2022الدراس   

 أس ال شً.البر ال ثلاث  أ  ت اااقع       
 مصطلحات الدراسة:

 عرفت الباحثة مصطلحات الدراسة إجرائياً بالآتي:
ومال  ات الج  ش  ال در     الل غ ام ل م أسس و  تاءا   البرنامج التدريبي:

وطتا ق غدر     تهدف  ف تح  ق ومال  ات الأهداف ال در      وغ رظب ا    مج 
 ار    د خلال فتر  زار   محد  .

ه  ومالٌ  ال درا   الاا   ل م الفت   غَين  م ش لرد رغ     د  ارات اللغوية:المه
أو ممشرس  ال    الأم  ، ث  غ مح ل  هذه اي شرا     اك  شب ل    د د 

بممشرس   أع ل    وغيا ت  ك مش  وجممج وال ااصمٍج الفيننشل  اع الأ لشص  
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الاا ح  يش   رشق    الآختون  وتمي  ت  الآخت ت  كمش تمير    أ اًش ات الف ب  ال   ب  
الآخت تَ ات ال ااصمج  ايف ام  والاا ح اين    وغر  ب  هذه اي شرا    ف اي شرا  

 ا شرا  ال    ال ين ير  (.   ا شرا  ال    الاس   شل  
ا شرا  الاس مشع والف ب والاس  ينشب  وه  قدر  ) المهارات الاستقبالية: -أ

الأصاا  والإ شرا  والي مش  واكتوف والجممج ات الآخت ت  ال  م ذ ل م غ  م
 ل م قدر ف م  لهش واس  ينشا  يينش   ش(.

 ا شر  ال  دث وال ين ير لت الأفيشر  وال ااصمج ال  اع   المهارات التعبيرية: -ب
اع ال  ئ   كمج هذه اي شرا  غ شلد ال  م ذ ل م ال ااصمج ال  اع والا  مشل 

ال  م ذ ل م ال  شم بأ اءا  اين ر  غين ر  ل م الاسترسشل  در المح     وغينني ق
 وال ين ير لت افيشره أاشم الآخت ت و    ش  ل  ب.

ه  غينني غدنٍ  ا  مت د ال  ع مج الأكش يم  ل   م ذ ا شر   اع  صعوبات التعلم:
أقتا   د العبي الدراس   ال    لا  ينا   ف و ا   لشق  اعت    أو ،تك    

الإصشا  لمل ل بي الين     أو لدم الاس  تار الرف    أو و ا   أو سمين    أو
الظتوف الأست   والا  مشل    ا رمش  ظ ت ال دني د ا شر  أو أكثت ات ا شرا  
ال ين ب ايل  ف  كشي شرا  الاا دا    ل  تاء   والي شا  أو اي شرا  اك شا    أو 

 ز(  أو ال در  ل م اليلام  أو الينم   ش  الفيت     الذاكت   وال م  ز  والترك
 الاس مشع  أو الإ راك وال فيير.

 للدراسة الإطار النظري
 أولًا: صعوبات التعلم:

زا  اه مشم ال ش،ث  والتراا   ول مشء الرفس والع   الرف    افئ  ذوى 
صينالم  ال ين ب  وخشص  ايند   را  ش  مت فئش  الترا   الخشص   فأ ت ت اليند د 
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ات ال  اث والدراسش  د ابشل  اه ب ال ينض لملجش   الأكش يم   ا رمش اتج  
ال ينض الآخت نحا خعش ص  لع ش  ذوع صينالم  ال ين ب  د  تى  اا   

ن ال لاا ذ ذوع صينالم  ال ين ب قد  ينش ان اةيلا  غتاا     ف      نماهش  ، ث 
خت ت ات المح    ا  ات أفتا  ا  مشل  ؛ الل غؤثت د الفت   وغؤثت ل م للاق   لملآ

ه مشاش ك يراً  وذلك  ظتاً أستغ   وأقتا    وزالا    كمش   د وشل صينالم  ال ين ب ا
لدى أفتا  اب مع و ينارهب بأهم   وأ،    الجم ع د ال ين  ب وتح  ق   الال  لزيا 

 ( 2017  الألعت . غافير فتص غين  م   ا يشفئ  لجم ع الأفتا 
 م:التلاميذ من ذوي صعوبات التعل  خصائص  -

صينالم  ال ين ب ا  ك الخعش ص  أو ا ينض ار ش(   ذوع  عبي ال لاا ذ  
أو الجش   الأكش يم   أو   وات هذه الخعش ص  اش ها ا ين ق لملجش   ايينتد

الجاا   الا  مشل   وال  اك   ل  لاا ذ  فف مش   ين ق لملجش   ايينتد نجد أن هؤلاء 
  وال ان  ال لاا ذ يجدون صيناا  د ال م  ز ا  ايفشه ب ايل  ف  اثمج افشه ب  اك ب

والاقت(  كذلك   عفان ااينبي ال در  ل م ال فيير ابت  و ينبي   والةيمج
ت الخعش ص ايينتف   ال شرز  ا   ال رظ ب كمش  يند  ينبي ال در  ل م ال ذكتا شرا

 (.2015 الزيا    لهؤلاء ال لاا ذ
ن غدنى ا  اى الأ اء الأكش يم    يند ات أاتز الخعش ص الأكش يم   أكمش 

ينش تهب ات العينالم  الإ راك   الل تم ز ال لاا ذ ذوع صينالم  ال ين ب  كمش أن ا
 ب   تؤون أو  ي  ان اةيمج اينياا كمش غؤثت ل م قدرتهب ل م   خ واكتك   تجين 

  .(2018الأ يشل والرمشذج اةيمج  ق ق ووا ح.  الظفيرع  
ف ب  ؛أاش الخعش ص ال  اك   والا  مشل   ل  لاا ذ ذوع صينالم  ال ين ب

ولدم ال فيير اينااق      عفان اةةة   ينبي الينلاقش  الا  مشل   والا دفشل  
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  ئان ف ب    و   غير الا م  ل ماقبي فان ا ت   ٍ   عتن و   ل   ااان بهشلمشل الالأ
يجدون و   يح  ان ا  ال  و يا ان س    و   ال  م  ش  الا  مشل   غير ال فظ  

أو ات فيت   ف   صيناا  د الا   شل ات اثير  ف آخت  أو ات  ةشط  ف آخت
  كش يم   ايينتف  ويميت  جمشل هذه الخعش ص الأ  (2017  الينز   (أختى

 والخعش ص ال  اك   والا  مشل   د الجدول. 
 خصائص التلاميذ ذوي صعوبات التعلم :(1جدول )

 الخصائص السلوكية والاجتماعية الخصائص الاكاديمية والمعرفية
الاخ لاف وال  ش ت ا  ال درا  الين     

 .وال  ع مج
 لدم  ال اي شرا  الا  مشل  

 س اك ش  غير ا  ال  ا  مشل ش .ايةيلا  لدم ال در  ل م ،مج
 الف ب ال  ء ل   م  ش  الا  مشل   غير ال فظ   .غدني ال  ع مج الأكش يم  اةيمج ا  اظ

 العيناا  د اتشذ ال تار .ال فشو  د قدراتهب ال  ع    
 لدم ال در  ل م ال ر ؤ ار ش ل ال  اك .ا يندام الرةشط د أ اء اي شم الأكش يم  
 الاس لدام الخشطئ لأنمشط وأسشل   ا  مشل   .الاينبي اي  اظ د ال     والرما ايينتد

غدنى اك  شب ا شرا  الاس  ينشب  وال تاء  
 الأسشس  .

 رفض ات ق مج الأقتان

غدنى ال م  ز ا  افشه ب اك ب  ال ان  الةيمج  
 .الاقت

 الث   ال شذ   اي     لملآخت ت

 الخ مج والا   شب الا  مشل  . ينبي د ا شرا  ال رظ ب
 ااقع الا ط  يان خشر  شً  . ينبي ال در  ل م ال ذكت

 
ش   ينزون نجش، ب  ف اكظ  يان الينزو س   ً 

 وفة  ب  ف   ص د قدراتهب(
 (2015)الدوسري، 

 :معل  أنواع صعوبات الت   -
ا شرا  و   بأن اةيلا  ال تاء  د وشل صينالم  ال ين ب ينض الأكد 

  ش،ث  الآخت ت أ شروااينض ال أن هرشك د ،   صينالم  ال ين ب أسشاال    غين بر 
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 الال  شر  وقدؤخذ اين  غ  ن أ  ر    ف أن العيناا  د الا   شه غين بر الأسشا الذع 
  اةيلا  الذاكت   اثمج  ن الا  تالم  الرف    الأختىأ  فأ شر ق ب آخت 

و ال مين   ه  الأسشا أ  الإ راك ال عت  و اةيلا  أ  الةيمج والخ ف   و  راك
  .(2017ا تان    أ اشً 

ت ف ن الينااامج الل غ   أهب أ،د د  يناغ   غ  ب الرمش    الذن أن صينالم  ال ين   كمش 
    تالم  د فشل    الذاكت  والإ راكالات ، ث   امن  ؛انخفشض ال  ع مج الدراس 

الم  غينا  ال  دم الأكش يم        غؤ ى  ف صين وال   ؛ اللوالا   شه وال فيير 
و ومال  ات الا  تالم  الل غظ ت د  يمج أ  و لع     اخ   أ  لينم     ف   

 .(2019  ال   شني  صينالم  وا    د اك  شب ا شرا  ال تاء  والي شا 
  ت صيناا  الذاكت   امن  الأول  ب ظ ت  الشن أسشس شن لعيناا  ال ين    كمش

 الثشني   مش   الرَ ب   ق ل    صيناا  ال ين ن و     وال فيير والإ راك وال     والا   شه
ب   ق ل   ش صينالم  ال ين     و   صينالم  ال تاء  والي شا  واك شب وال      

 صينالم  ال ين  ب  ف اش      بوغ   ن  .(2018  صد ق الأكش يم  
  ا شر  الا   شه  الرمش    ل مغةممج صينالم  ال ين ب  :صعوبات التعلم النمائية-أ

بهدف ال  ع مج  صينالم  ال ين ب وذو والإ راك غ ك اي شرا  الل يح ش  ش   والذاكت 
ات  ن   ار كثيراً ألااد  اسم ك شا  ال  م ذ    ين ب  ك   ؛د ايا الش  الأكش يم  

    مج وال  وغرشسق ،تك  الين  وال د  اي شرا  الاتور   د الإ راك وال رشسق اكتك 
 وسمين شً  اعتياً  تم زاً يم  ك أن فلااد  و،تى   ين ب ال فمج الي شا  أ اشً   والذاكت  وغيرهش

ن إوك ت اكظ ف  وذاكت  سمين   واعت   ول   ارشس   وغيرهش ات الينم  ش   ارشس شً 
هذه الاظش بي غ  ار لدر   كشف   لدى اينظب الأطفشل ل مي ر ب ات غين ب 

 غا تب هذه الاظش بي ادر   ك ير  ووا    و ين ز ف    ايا الش  الأكش يم  
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ال فمج لت غينا ا ش ات خلال وظش بي أختى لرد ذ غيان لد   صيناا  د غين ب 
 .(Miniutt, 2019) و أ تاء الينم  ش  اك شا  أ  و ال   ئ أ  الي شا 

ب الأكش يم   ه  الل غظ ت    صينالم  ال ينغ يند    ةم الأكاديميصعوبات التعل  -ب 
 ل م هذا ايع  حو ة ممج   ايدارا أطفشل رياض الأطفشل  غلاا ذات ق مج 

العينالم  الخشص    العينالم  الخشصة  لملي شا    العينالم  الخشص  لمل تاء
قدر   ال  م ذ  دع    لرداشالعينالم  الخشص  لمك شب    ين ير الي شبي   وال ئ لمل ن 

ف ر    ؛ د غ ديم ال ين  ب ايدرس  ايلا ب ل و فةمج د ذلك اين  بكشار  ل ةم ال ين   
  ب ال تاء  والي شا صيناا  خشص  د غين      لد   م ذؤخذ د الال  شر أن ال    أن

 .(2018 ال مشر    . تاء الينم  ش  اك شا  و   وال   ئ  وال ين ير الي شبي
 ثانياً: المهارات اللغوية:

 تصنيف مهارات اللغة: -
  ف  ق ماا ال    ل مشء ال  ن أ( 2017    ذكت  ارو من حيث أشكال اللغـة 

 :وهمش   ال  ات أ يشل ال   
،تكش   و أصاا  ا   ة  غير ا  ين ة   ت  غ امن وه   ة:نطوقالماللغة غير -أ
أثرشء اكد ث  أو غير ذلك ات ال  ش  د  يمشءا  كإيمشءا  الا    أو غين يراغ  و 

وهذا   ول ة  الا فينشلا   الةب  ول   ول   اكتك   ول   الأذان  ق مج ل   الين ان
 .ة ةتك ا  الإ  شن واك اانالراع ا  

ه  الي مةش   الجمةمج  الين ةشرا  ذا  ايدلةال واييننى اي ينةشرف  اللغة المنطوقة:-ب
 . عالراع الاا،د  أو الجمشل   وغيان ثاا       شً اثمج اليلام ال ةت  ل    ات ق مج أفتا 

( أن ات ا شرا  ال    ات 2017   ذكت اي يرع من حيث طبيعة اللغة:
 ، ث ط  ين  ال    اش     
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ا شر  الاس مشع ايدخمج  يند  غ   مهارة اللغة الاستقبالية :)مهارات الاستماع(: -أ 
 ت الإص شء والإ،شط   عد بهش تمت ت ال لاا ذ ل م الا   شه  و،  الأول ل     و   
ب الإ  شن ا شرا  ال    الأختى اش لم كمش لا يميت أن   ين ن    بميننى اش   مع

أوف اي شرا  ال  ا    د  ين     ش الاس مشع  لملإ شف   ف أن ا شر  الاس مشع غ  
 ذ  ي    ش ال فمج خلال لشا  الأول ات اتا،مج  ؛ات ، ث الرةأ  لدى ال فمج

، ث غت ع  ؛الإ  شن نماه  كمش أنهش أكثت اي شرا  ال  ا   اس لدااشً طال ، ش 
 ؛ب   ز ا  الاس مشع بم ت  ال معأهم   اك  شب هذه اي شر  ليانهش أسشا كمج غين   

  عش،  ش الإ راك والف ب يش   مع.  الا   شه  و   لأنهش ا شر   يجشا    ة   غ   ن 
أن ا شرا   (Lauence B,2016؛Aro, 2016)كمش  ذكت كمج ات 

اس للاص و عر بي  ال ن و مين   م  ز ال ن الاس مشع يميت تحد دهش ف مش      ال ن 
غ ايم المح اى  و اكيب ل م صد  المح اى  و فيير الاس ر ش    ال ن و       الأفيشر التن 

ب الين      ،  كمش غ  د  ا شرا  الاس مشع ايرشس   ل   م ذ ذوى صينالم  ال ين   
اش  أو  تغ    ا فشص مج قع ٍ ر  د  نجشز اش      الإ شا  لت أسئ   ا   يان لد   ال د

اا اع اش  أو اخ  شر لراان ارشس  ل ع  اش أو اا اع اش  أو وصبي  لع ش  
ف ب اينشني الي مش  الاار   د اليلام اي ماع  وغذكت اينض الأ،داث و ال ع   

 يب ل م  لع ش  ال ع . وايين ااش  الل    مع  ل  ش ال  م ذ ارفس الترغ    واك
أن اليلام  (Melanie, 2018) ذكت  مهارة اللغة التعبيرية )مهارة التحدث(: -ب 

 ا شر  ال  دث( ه  اي شر  الثش    ات ا شرا  ال    الأراع ايند الاس مشع  وها 
م  الإ  شن لت طت ق الاس مشع  وال تاء  والي شا   كمش  ا  ال  شن لمش غين ن ينبرن اش    
هب وسش مج ال رف س أات د  ا شر  ال  دث ات أهب اي شرا  ال  ا    الل غين غ يند  

وكذلك ل  ين ير لمش  دور بمةشلته و ، شسشغ   ل فت  لمش  ينش     ويم ص ا فينشلاغ  
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ايلام ار ا   وغتجم  ذلك د أس اب جم مج  وفيت  وا     وها اش    ق ل    
  ي   ال فمج  ش يجشا    أس المً  د  ين   الذع    د الينم    ال ين  م   لمل ين ير الةف 

 اي شر  د ال   . 
(  ف اينض أهداف ا شرا  ال  دث  2017 هدى الرش بي   وأ شر 

 نما ايفت ا  الل يح ش  ش ال فمج ل  ين ير لت الأ  شء والأفينشل  مج د الل غ مثن 
ب يلشرج ةينت بهش الر ق الع  ح ل ي مش   والر ق ال   والأ،شس س الل    

اك  شب ا شر  و ال ي ب د جممج س  م  غير ا  ار  ،   قاالد ال     و اكتوف  
غتغ   الأفيشر؛ ل ف ب ايننى اليلام  كذلك      ع ال فمج أن   ااصمج اع 

  الآخت ت(.
 ال تاء  غ ينتف ل م أنهش( أن ا شر  2017  ،   ه    ذكتغ مهارة القراءة: -ج

اليند د ات الينم  ش   وه   لم    غف ير التااز ت "لم    ل     اين د  غ امن 
ال شرئ لت طت ق ل ر    وغ  ا  هذه الينم    ف ب اييننى والتاط ا   شهشالل     ن 

  الينم      ا ع   لم    د  الخبر  الةلع   وهذه ايينشني  وات هرش فإنهش غ ين
الثش     لم     الأوف  غ ين ق لملاس  شلم  الف  الا    كمش ها اي اب والينم   

 ل     غ ب ات خلالهش غف ير اييننى وغ امت غ ك الينم    ال فيير والاس ر شج.
( الي شا  ل م أنهش أ،د 2014   ا   و  اد تكتيمشن غ ينتف   مهارة الكتابة: -د

 لت أفيشره وأن  ي    ا شر  الي شا   ينبرن ت ال  م ذ أن    وسش مج الاغعشل الل تم ين 
الأ وا  والدلب ايرشس  وايلا ب ل   م ذ؛ سر د كمج ال لاا ذ يمتون و ذا قدات 

 ارفس غ شاع ايتا،مج د غين  ب أ ف  ب أن  ي  اا.
ثمج ن الي شا  تم ن أ (Stetter & Hughes, 2016؛Tasdemir,2018) وغذكت

اي شر  التااين  ات اتا،مج غ ار الرما ال  اع لدى ال فمج  كمش أنهش اي شر  اي شا   
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لرعتاً أسشس شً د  يند  ل  تاء  ات ، ث الأهم   د ارشء ايينتف  لدى الفت   كمش أنهش غ  
  الينم    التراا  .

 ف ثلاث اتا،مج  (Goorhuis, Brouwer & Knijff, 2018)كمش أ شر 
د غين ب الي شا  كمش      ايت،   الأوف    ام ايين ب اي شا  الي مش  بخط ك ير  

أن يمت بإص ين  ل م الي مش  لد  اتا   ثم يحشول ال  م ذ و     ات ال  م ذ 
ك شا   فس الي مش  لملمحشكش   ايت،   الثش      ي   ايين ب الي مش   و     
ايين ب ات ال  م ذ ك شا  الي مش  لملمحشكش   ثم ك شا   فس الي مش  ات الذاكت  لد  

  ات ال  م ذ ك شا   فس    ي   ايين ب جم   قعير   و  اتا   ايت،   الثشلث   
 الجم   لملمحشكش   ثم ك شلمتهش ات الذاكت .

 مهارات اللغة لدي ذوي صعوبات التعلم:
د ات،   ال ين  ب الأسشس  الرما  ال  اع     ن ات أهب الجاا   الرمش 

   ولد ينشً  ست  يان ن نما ال شل  د هذه  ايت،       ، ث س   شليال ين يرع والا
 ث غيند  ال    ات أهب   ،ال فظ  ال  اعاس يندا  ل  ين ب وخشص  د وشل ال فشلمج 

لم  ش  اك  شب ايين ااش  والاغعشل اع الآخت ت  ف   أسشا غين ب  الينرشصت د
اليند د ات اي شرا  ال  ا    ،     الأات  ن جم ع اي شرا  ال  ا   ا داخ   

  الأختىشلده ل م اك  شب اي شرا  وا ةشاي   وأع ا شر   ي    ش ال شل  غ 
 ي    افت ا  وا شرا   اكاار وال  دث فشل فمج ذوع صينالم  ال ين ب د

  (2017 الينتو    د د 
ايي اب الدال    لملاسبالعار   شرن صارهش و  تى  شء قد غيان أسمشء لأ   

والعا    خ لاف د العار ال ةشا  والا كدر  و  اعتياً ا  الأ يشل يم ز  ل   ش 
اك  شب ال شل  ي شر   ش  غدخمج د لم  ا ا شر  اي  ال   وك  شوال فظ والي م  
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نهش ل   اس   شل   غ مثمج د قدر  ال شل  أال    يميت الرظت  ل  ش ل م  ال تاء   وأن
ال    اير اق   دل م سمشع ال    وف م ش  ون غرف ذهش أو     ش  ول   غين ير   

 ل داكم د؛  قدر  ال شل  ل م   ق ال    وك شا  ش در   وغظ ت وايي اا  ول   الإ ش
 .(2018محمد  

اي شرا  ال  ا   ال ين ير   والاس   شل    دلذا قعار طلاب صينالم  ال ين ب 
 ترغ  ل    غ  م هؤلاء ال لاب غ ذ   را ين  س     ات الأقتان وايين م  وغيا ت 

 (. 2020فتاج   الآخت ت للاقش  غير ات    اع 
ابقة: ال  د  راسات الس 

ال ينتف ل م فشل     ف  (2018القحطاني )و دراسة الجزار هدفت -
الألينشب ال ين  م   الإليترو    د غرم   اينض اي شرا  الأسشس   ل  تاء  لدى 

  واس لدات الدراس  غ م ذا  ذوا  صينالم  ال ين ب د العبي الأول الاا دا  
ات ال  م ذا  ذوا   (20  وغيا ت ل ر  الدراس  ات  اير ل     ال  ت  

صينالم  ال ين ب د العبي الأول الاا دا   بمر    الج  مج  س غ   م ت لةاا  ش  ف 
غاص ت   ش ل و غ م ذا    (10 ومال    شا   وتجت     غامرت كمج ومال  

رفع ا  اى    اس لدام الألينشب ال ين  م   الإليترو    كشن ل  أثت د الدراس   لي
الألينشب ال ين  م   ال  م ذا  ال  ع    لمي شر   اع ال  م ذا  اللاتي لم    لدات 

الألينشب ال ين  م   الإليترو    لهش تأثير   د د اينشلج  العينالم   كمش أن   ليترو   الإ
ال مش    ر   ممش ؛ سشس  ا شر   لمل ت    الال  ش   ال تا    لدى ط    ال ين  ب الأ

لألينشب ال ين  م   ا      د اينشلج  العينالم  ال تا   شب ال ين  م   ال  ا   الإليترو الألين
غافير لرعت  أثت فينشل ل م تحع مج ال  م ذا  يش غ م ز ا  ات اي ين  ولهش  الإليترو   

 .ال ةا ق وال فشلمج اع ال  م ذا 
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اليةبي لت أثت الألينشب   ف (2018غنيم )و دراسة الحيلة هدفت -
   والينش    د اينشلج  صينالم  ال ين ب ال تا    لدى ط    العبي سالتراا   ال  ا   المحا 

 ت ل ر  الدراس  وغيان  اير ل     ال  ت   الدراس   تسشس   واس لداالتااع الأ
( كم مال   شا    24ومال      فغ   م ب  ( طشل شً وطشل    وسن 48ات  

و ا  فتو   ال   ،عش  شً ا    شر    ش ل الدراس   فأم مال  تجت      و ( ك24 
ا اس    ر ش  ابمال   الاشا   وال  ت     د صينالم  ال ين ب ال تا    لعش  

 ابمال  ال  ت    .
 ايةيلا  ف ال ينتف   ف (2018السويري )و  دراسة البنوي هدفت-

 ال ين ب صينالم  ذوع الينش    ال لاا ذ لدى والاس   شل  ال ين ير    لمل     اي ين   
 غيا ت ل ر واس لدات الدراس  اير ل الاصف   و التياض   اد ر  د ال  ا  
صينالم  ال ين ب   ( غ م ذاً وغ م ذ  ذوع150  غ م ذاً وغ م ذ   (300  ات  الدراسة

 أكثت  ف  أ   اتغاص ت   ش ل الدراس   الينش     غ م ذاً وغ م ذ  ات (150 و 
  ال  ا   ال ين ب ذوع صينالم  ال لاا ذ لدى   الشً  الاس   شل   ال    اةيلا 

 واغ شع  الي مةش  واس  ينةشب اينشني   ومال  مت الاس مشع ف تا  د  غ مثمج
 ت الج ،توف وتم  ز  ايين ااش  وغذكت  العف   ايرشقة  واس  ينشب  ال ين  مش 

ات  الف تا  :  الشً لد  ب ال ين ير   ال    اةيلا  أكثت كش ت ا رمش  والف ب
  وغذكت الي مش   وال االد  وايفت ا   و ال    العا   د    ط ، ث 
  لت الرفس وال ين ير  وال   ئ   العار ات الأفينشل وغ م    الجت ،توف وغ م  
 لت وال ين ير  الخشص  والخبرا  ال عص وروا    العف   ايرشقةش  د وايةشرك 
 ذا  هرشك فتوقشً  أن أ شر    ش ل الدراس   ف كمش الي شب  وال ين ير  الأفيشر
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 لعش  ال لاا ذ وال ين ير   الاس   شل   ال    ايندع ل م الأ اء د  ،عش     لال 
 .الينش   

فينشل   ات ال  مل  ال ينتف (2018)محمد و  الحميد دراسة عبدهدفت -
اكشساب ل     الر ق لدى غلاا ذ ايت،   قش ب ل م الألينشب الذك   لمس لدام 

  واس لدات اير ل     ال  ت    الاا دا    ات ذوع صينالم  غين ب ال تاء 
ا وغ م ذ  ات غلاا ذ ايت،   الاا دا    ات ذوع ( غ م ذً 30ين ر  ات  ال ت وغيان 

س غ   م ب  ف ومال       صينالم  غين ب ال تاء  الذ ت لد  ب ل اب لملر ق
ا وغ م ذ  ات ذوع صينالم  غين ب ال تاء  الذ ت ( غ م ذً 15ومال  تجت     غاب  

ا ( غ م ذً 15لد  ب ل اب لملر ق غينت اا ل بر ال ال در    وومال   شا   غاب  
وغ م ذ  ات ذوع صينالم  غين ب ال تاء  الذ ت لد  ب ل اب لملر ق لم   ينت اا 

الدراس  وغاص ت   ش ل ش  ( لشاً 12-9   ل بر ال ال در    غتاو،ت ألمشرهب اش ا
فينشل   البر ال ال در   د تح   الر ق وتح   ال تاء  لدى غلاا ذ ابمال     ف

ال  ت      وكذلك غفا  ابمال  ال  ت     ل م ابمال  الاشا   د ا دار ال   ت 
ل  الأوف ( ايند غينتض ابما غ   ب الر ق-الم  غين ب ال تاء ل م ا ش  س  صين
 ل بر ال ال در   

اليةبي لت فشل    ات ال قش ب ل م  ف  (2018دراسة أحمد )هدفت -
وأثت   ى اياهاا  لميت،   الاا دا   الألينشب ال ين  م   لخفض ل ت ال تاء  لد

( ۸غيا ت الين ر  ات  و واس لدات اير ل     ال  ت      البر ال ايند فتر  اي شاين 
وال ش ا الإا دا   بم اسط   والخشاس  ذکار( لملعفاف التااع ۳  ث و 5غلاا ذ  
  تاب ل ت ا ت  ينش ان ات   جم ين ب ات اياهاا  الذ( سر 4. 11  لمت زاني

( 0.05و ا  فتو  ذا   لال   ،عش    لرد ا  اع  لال     فغاص ت و   ال تاء 
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ين ت ال تا   ال      وال يند   ل   ا  شا ال   شسش الا  رغ  ا اس ش   ر ش  
  لا غا د فتو  ذا   لال   ،عش    لرد ا  اع  لال  لعش  ال  شا ال يندع

ر ش  ال  شا ال يند   وال   ين    ايند اتور   ت ت( ا  رغ  ا اس ش    (0.05 
 .   شء البر ال الينلا  اات 

 لت اليةبي  ف (Geraldine & Butler, 2019)دراسة هدفت -
واس لدات اير ل الاصف    ال ين ب  صينالم  ل  لاا ذ ذوع ال  ا   التراك  

 غين ب  صينالم  ( ذوع60ار ب   ( غ م ذاً وغ م ذ  120ين ر  ات  ال ت غيان و 
غاص ت و لشاش   (11-7ألمشرهب   غتراوح ات الينش    ( غ م ذاً وغ م ذ 60 و

 الجممج لت الإ شا  د ال ين ب صينالم  ذوع ال لاا ذ قدر   ينبي  ف الدراس 
ف  نجشز الاا  ش  ايدرس    لملإ شف    وال طءالأ،داث ال ا      ال ا     وف ب

 .سشس  ال طء د اك  شب ا شرا  الاس  ينشب وال تاء  الأ
لت فينشل     ف اليةبي (2021)وردة و  سليمانو  دراسة محمدهدفت -

ات الدراس  اير ل ب  واس لدات ال د غرم   اي شرا  ال  ا   لذوع صينالم  ال ين   
( ات غلاا ذ العبي الثشني الاا دا   ذوى 32ين ر  ات  ال ت غيان و ال  ت    

ين ر   ف ومال   ا  شو    الأوف ابمال  الصينالم  ال ين ب  وس غ   ب 
( 16( غ م ذاً  والثش    ابمال   الاشا  (  ولد هش  16 ال  ت    (  ولد هش  

الدراس   ف  و ا  فتو   ال   ،عش  شً ا  ابمال  غ م ذاً  وغاص ت   ش ل 
الاشا    وابمال  ال  ت     د اي شرا  ال  ا   لعش  ابمال  ال  ت     د ال    ق 

ال   ين ( و   ال يندع  کمش أسفت  الر ش ل لت لدم و ا  فتو  ا  ال  شس   ال يندع
 .البر ال د تح   اي شرا  ال  ا  ل م مال  ال  ت    ؛ ممش  دل ل م اس متار   أثت 

https://jfe.journals.ekb.eg/?_action=article&au=389353&_au=%D8%A3%D8%AF.+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81++%D9%88%D8%B1%D8%AF%D8%A9
https://jfe.journals.ekb.eg/?_action=article&au=389353&_au=%D8%A3%D8%AF.+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81++%D9%88%D8%B1%D8%AF%D8%A9
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لت الفتو  د ا شرا    ف اليةبي( 2021دراسة السيد )هدفت -
ال    البرجمشغ   ا  ال لاا ذ ذوع صينالم  ال ين ب وأقتانهب الينش     واس لدات 

( غ م ذاً ات غلاا ذ العبي التااع والخشاس 200ين ر  ات  ال ت غيان و اير ل اي شرن  
( غ م ذاً ات ذوع صينالم  ال ين ب 100 و غ   م ب كشل شلي   سن و الاا دا    

( غ م ذاً ات ال لاا ذ الينش    لملعبي 100 ولملعبي التااع والخشاس الاا دا    
اةت  التياض  الذ ت  الخشاس(  ات ال لاا ذ اي      لميدارا الاا دا      التااع

غاص ت الدراس   ف أن ال لاا ذ و ( لشم  12-9غتاو،ت ألمشرهب الزار   اش ا   
 جمشغ  .اذوع صينالم  ال ين ب أكثت قعاراً ات ال لاا ذ الينش    د ا شرا  ال    البر 

 على الدراسات السابقة: التعليق
غرشولهش غرم   اينض اي شرا  لدى ذوع  داغف ت الدراسش  ال شا   

غرشول  فس ا شرا  ال     دصينالم  ال ين ب  ولير ش اخ  فت اع الدراس  اكشل   
الل (  2018وال   شني  وال ين ير  ( وغرم   ش  فمثلًا  راس  الجزار  - الاس   شل  

راس   غرشولت غرم   اينض اي شرا  الأسشس   ل  تاء  لدى ذوع صينالم  ال ين ب؛ 
  راس  ال راعو غرشولت اينشلج  صينالم  ال ين ب؛  الل  (2018غر ب  و اك    

غرشولت أكثت اةيلا  ال    الاس   شل     الشً لدى  الل  (2018ال ا تع  و 
غرشولت تح    الل  (2018 محمد و اكم د   راس  ل دو ب؛ ذوع صينالم  ال ين   

و راس  أحمد ب؛ ى صينالم  ال ين   الر ق لدى غلاا ذ ايت،   الاا دا    ات ذو 
 راس  غرشولت خفض ل ت ال تاء  لدى اياهاا  لميت،   الاا دا   ؛  الل(  2018 
(Geraldine & Butler, 2019،) غرشولت اليةبي لت التراك   ال  ا   لذوع  الل

غرشولت ل م شر   ا  الينش    وذوى  الل (2021 راس  ال  د  و صينالم  ال ين ب؛ 
 ا شرا  ال    البرجمشغ  . دلم  ال ين ب صينا 
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 لا أن هرشك اينض الدراسش  اغف ت اع الدراس  اكشل   ات ، ث اير ل 
 راس  و (؛ 2018ال   شني  و  اثمج   راس  الجزار "اير ل     ال  ت  "اي  لدم 

 راس  أحمد و ؛ (2018 محمد و اكم د   راس  ل دو ؛ (2018غر ب  و  اك   
 .(2021 ور   و  س  مشنو  محمد  راس و (؛ 2018 

كمش اخ  فت اينض الدراسش  اس لدات ار ل مخشلبي يرل الدراس  
 راس  و   غرشولت اير ل الاصف  الل  (2018ال ا تع  و   راس  ال راع  فمثلًا 

(Geraldine & Butler, 2019،) راس  ال  د و  ؛الاصف اس لدات اير ل  الل 
كمش اخ  فت الدراس  اكشل   اع اس لدات اير ل اي شرن    الل (2021 

 اع الأسشل   وغير ك البر ال اي  لدم فمثلًا   راس   دالدراسش  ال شا   
  راس  اك   و   غرشولت ات ال الألينشب الاليترو    الل(  2018وال   شني   الجزار

 راس  و غرشولت ات ال الألينشب التراا   ال  ا   المحاس  ؛  الل (2018غر ب  و 
لينشب الذك   لمس لدام الأ غرشولت ات ال قش ب ل م الل (2018 محمد و ل داكم د 
 غرشولت ات ال قش ب ل م الألينشب ال ين  م  . الل (2018و راس  أحمد    اكشساب

  راس  ش ال ش،ث  أن و د  ال شا   الدراسش  ل م الاطلاع خلال ات
 واخ  فت  ،    ات الجاا   اينض د ال شا   اع الدراسش  اغف ت قد اكشل  

 الدراسش  اع غ فق اكشل   الدراس  فإن أختى  ولمل شلي  ،   ات الجاا   اينض د
 :أنهش د لت  ش سن  الل ال شا  
غرم   اي شرا  لدى ذوع صينالم  ال ين ب اا اع غ رشول. 
غرشولهش غرم   اي شرا  ال  ا    د الدراسش   و ن كش ت ق     اينض غ فق اع

-ا شرا  ال     الاس   شل   تااع  وليت هذه الدراسش  لم غ رشولكم  ير 
 ال شا  . الدراسش  لت اكشل   الدراس  ت  بي ال ين ير  (  كمش

https://jfe.journals.ekb.eg/?_action=article&au=389353&_au=%D8%A3%D8%AF.+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81++%D9%88%D8%B1%D8%AF%D8%A9
https://jfe.journals.ekb.eg/?_action=article&au=389353&_au=%D8%A3%D8%AF.+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81++%D9%88%D8%B1%D8%AF%D8%A9
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ات ال غدر   ل رم    لت ل شر  وه  الدراس  أ وا  ا عم ب  ال ش،ث تقشا
صينالم  ال ين ب  وا  شا ا شرا   ال ين ير  ( لذوع -    الاس   شل  ال ا شرا  

 صينالم  ال ين ب. ذوعل ال ين ير  ( -ال     الاس   شل  
 وأهداف ش الدراس  أسئ   ص شغ  د ال شا   الدراسش  ات  ال ش،ث  اس فش  ول د 

 الدراسش   غ ك د الإ،عش    اي  لدا  لملأسشل   وكذلكوفتو  ش 
 اكشل  . الدراس   لدا  أ وا  د ار ش واس فش  

 فروض الدراسة:
    ابمال    رغ   ر ةش غا د فتو  ذا   لال   ،عش    ا  ا اس

د ال  شا ال يندع ل م ا  شا اي شرا  ال  ا   وأاينش ه    وال  ت    ( الاشا ة 
الدر   الي   ( لعش   ال ين ير   وا شرا  ال      ا شرا  ال    الاس   شل   

 ابمال  ال  ت    . 
    ت     ال  ال ةابم رغة   ر ةش غا د فتو  ذا   لال   ،عش  ة  ا  ا اس 

ا  شا اي شرا  ال  ا    ا شرا  ال       وال يندع( ل مفة  ال  شس   ال    
 الاس   شل    وا شرا  ال    ال ين ير    الدر   الي   ( لعش  ال  شا ال يندع.

    ابمال  ال  ت      رغ   ر ش لا غا د فتو  ذا   لال   ،عش    ا  ا اس
( ل م ا  شا اي شرا   ا شرا  ال    الاس   شل      ال   ين ال  شس   ال يندع د

 وا شرا  ال    ال ين ير    الدر   الي   (.
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 :منهجية الدراسة وإجراءاتها
 منهج الدراسة:

اس لدات ال ش،ث  د هذه الدراس        ال  ت  (؛ يلا م   ل   ين  
اس لدام ال عم ب ال  ت    ق     ايندع( بمال   ا يشفئ    الدراس   وسن 

 وا  ش      تجت       شا  (.
 مجتمع الدراسة:
ن و مع الدراس  ات جم ع ادارا ايت،   الاا دا    اةمشل اد ر  غيان 

  250درس  الاا دا    ايالتياض  ايم ي  الينتا   ال ينا   (   العبي التااع(   
(  وجم ع 114درس  الاا دا    اي  228درس  الاا دا    اي  11درس  الاا دا    اي

 ب.ت ات ال صينالم  ال ين   ايدارا ايذكار  غ امن 
 عينة الدراسة:
( غ م ذ  ات غ م ذا  العبي التااع لميت،   52الدراس  ات    ت ل ر غيان 

  شا ا شرا  غ   ق ا   وسن ب اةمشل التياض  الاا دا    ات ذوا  صينالم  ال ين   
أقمج ات اي اسط     وكشن لد  ات ،عمج ل م  ر ال ين ير  (  ال     الاس   شل  

ال ين ير  ( ات ال  م ذا  ذوا  صينالم    ل م ا  شا ا شرا  ال     الاس   شل  
( لشم  وبم اسط 10 -9(  غتاو،ت ألمشرهب ا   31  ب  ات غ م ذا  الين ر ال ين   

( غ م ذ  15(  وق مت الين ر   0.915( وانحتاف اين شرع  9.138لمت زانى  
( غ م ذ  16ب لميت،   الاا دا     كم مال   شا  (   ات ذوع صينالم  ال ين   
ال أكد ات  ب لميت،   الاا دا     كم مال  تجت    (  وسن ات ذوع صينالم  ال ين   

اكعال ل   ش ات س لا    س  الينمت الزاني       الذكشء  الل  غيشفؤ ابمال   د
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ال ين ير  ( كمش ها اا ح  -ايدارا(  ال  شا ال     ي شرا  ال     الاس   شل   
 (.4(   3(  2بجدول  
 العمر الزمني( –قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعينة البحث في )نسب الذكاء  :(2جـدول )

 القياسات
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المتغيرات

 0.915 9.138 الينمت الزانى
 5.686 98.552      الذكشء

ات الجدول ال شاق   اح أن ا اس ش   ر ش  ل ر  ال  ث د الينمت 
(  وا اسط ، شبي 9.138الزاني والذكشء   شء  بم اسط ، شبي ل ينمت الزاني  

(  0.915ال االي  ( وانحتاف اين شرع ل ينمت الزانى والذكشء ل م 98.552ل ذكشء  
 (  وهذا  دل ل م ال دال   ال  ش   د ال  شا ال    .5.686 

 لمجموعتين الضابطة والتجريبية فيقيم )مان وتني( للفروق بين ا :(3جـدول )
 العمر الزمني(و )نسب الذكاء 

 ومالش 
 

 اي  يرا 

 16ابمال  ال  ت     ن= 15ابمال  الاشا   ن=
 ىا  ا  ق م  ع اشن وغني

ا اسط  الدلال 
 التغ 

ا اسط  ال التغ 
 التغ 

 ال التغ 

 0.686 0.404 96.500 233.500 16.567 201.500 15.393 الينمت الزانى
 0.838 0.204 100.500 229.500 16.300 205.500 15.679      الذكشء

 . 05دلالة  ى.، قيمة )مان وتني( الجدولية عند مستو 05دلالة  ىقيمة )ي( الجدولية عند مستو  -
ات الجدول ال شاق   اح لدم و ا  فتو  ذا   لال   ،عش    ا  
ا اس ش   ر ش  ابمال   ال  ت     والاشا   د الينمت الزاني والذكشء  ، ث 

  ( ل م ال االي أع أقمج ات ق م  ش الجدول 0204(   0.404 شء  ق م   ع(   
(  ولمل شلي غين بر ق م   ع( غير  ال   وهذا  دل ل م ال يشفؤ ا  ابمال   1.962 

 الاشا   وال  ت     د ال  شا ال    .
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قيم )مان وتني( للفروق بين المجموعتين الضابطة والتجريبية في القياس القبلي على مهارات  :(4جـدول )
 التعبيرية( -اللغة )الاستقبالية 

 . 05دلالة  ى.، قيمة )مان وتني( الجدولية عند مستو 05دلالة  ىقيمة )ي( الجدولية عند مستو  -
ا  ات الجدول ال شاق   اح لدم و ا  فتو  ذا   لال   ،عش    

ا اس ش   ر ش  ابمال   ال  ت     والاشا   ل م ا  شا ا شرا  ال    
ا شرا  ال      ال ين ير  ( أاينش   و ر   ك     ا شرا  ال    الاس   شل     الاس   شل  

(  0.470(   0.355، ث  شء  ق م   ع(    ؛الدر   الي   (  ال ين ير  
ق م  د  (  ولمل شلي غين1.962لجدول    ( ل م ال االي أع أقمج ات ق م  ش ا0.177 

  ع( غير  ال   وهذا  دل ل م ال يشفؤ ا  ابمال  .
 أدوات الدراسة:

   ال ين ير  ( ل  م ذا  العبي التااع بمت،     ا  شا ا شرا  ال     الاس   شل
 (.ذوا  صينالم  ال ين ب لملتياض   لدا  ال ش،ث  الاا دا   

   ال ش،ث ات ال غدر     لدا.) 
 
 
 
 

 المجموعات
 الأبعاد

 16مجموعة التجريبية ن=  15 مجموعة الضابطة ن=
 قيمة ي مان وتني

 ىمستو 
 مج الرتب متوسط رتب مج الرتب متوسط رتب الدلالة

ا شرا  ال    
 0.723 0.355 97.000 217.000 15.468 218.000 16.572 الاس   شل  

ا شرا  ال    
 ال ين ير  

15.251 199.500 16.701 235.500 94.500 0.470 0.639 

 0.860 0.177 101.000 229.000 16.268 206.000 15.715 الدر   الي   
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 وف مش     وصبي للأ وا  اي  لدا  د الدراس  
 التعبيرية(: ،مقيـاس مهارات اللغة )الاستقبالية -1

ال ين ير  (   قشات ال ش،ث  بإلدا  ا  شا ا شرا  ال     الاس   شل  
ذوا  صينالم  ال ين ب لملتياض  وقد  لميت،   الاا دا   ل  م ذا  العبي التااع 

 ال ش،ث  د ارشء اي  شا الخ اا  ال شل   اغ ينت 
 ال ين ير  (  ال ينت بي الإ تا   ي شر  ال     الاس   شل   -أ

  تحد د أاينش  اي  شا  قشات ال ش،ث  ا  د د أاينش  ا شرا  ال     الاس   شل   -ب
 ل م  ر ش اي  شا اكشلي ارشءً كمش   امن    ال ين ير  (

ر  ات غينت فش  مخ  ف  ي شرا  ل شا   بمش غ امن الإطشر الرظتع والدراسش  ا -1
ال     وكذلك خعش ص غ م ذا  العبي التااع لميت،   الاا دا    ذوا  

 ب.صينالم  ال ين   
 ال ين ير  (   اينض اي ش  س الل غرشولت ق شا ا شرا  ال     الاس   شل   -2

الألعت أسمشء (  2017(  ال  د  2016(  أحمد  2015  الدوستع
ال  د (  2019الين    واتفت (  2018ال ا تع  و  (  ال راع2017 
 (.2021 ور   و  س  مشنو  (  محمد2021 
 ( ةير ال ين    ةص شغ  افت ا  اي  شا    يان ا  شا ا شرا  ال     الاس   شل  -ج

( 24ل  ( افت   صشغ  ش ال ش،ث  ال مش اً ل م ايعش ر ال شا    بميندن 48ات  
يند ات أاينش  ا  شا ا شرا  ال    ل م غينت بي كمج ا   يند  وارشءً افت   ليمج ا  
 ال ين ير  (.   الاس   شل  

طت    الا شا  ل م اي  شا وغ د ت الدر    تحد د  ر   ا   ش  ايفت   ل م  - 
  لملعبي التااع لميت،   الاا دا    ذوا  صينالم  ال ين ب  لمخ  شر اد مج ال  م ذا

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://jfe.journals.ekb.eg/?_action=article&au=389353&_au=%D8%A3%D8%AF.+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81++%D9%88%D8%B1%D8%AF%D8%A9
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لا(  و شء ال در ل ل در ش  كشلآتي -( ادا مج   ينب  ف ،د اش3وا،د ات  
- ف ،د اش –( ل م ال االي ل  در ل   ينب1 -2 -3لملترغ   للإ شا  اي  شا  

، ث  ين م ال د مج (  ر   ليمج افت    3–1لا(  غتراوح  ر   ايف اص ا   
  ر  (. 1 ر  (  ال د مج لا   2 ر ش (  ال د مج  ف ،د اش   3 ينب  

الإ تاءا  ال  يااتر   ي  شا ا شرا  ال    الاس   شل   وال ين ير   ل  م ذا   -3
 العبي التااع لميت،   الاا دا    ذوا  صينالم  ال ين ب.

بالية والتعبيرية لتلميذات أولًا: الاتساق الداخلي لمقياس مهارات اللغة الاستق
 م:الصف الرابع بالمرحلة الابتدائية ذوات صعوبات التعل  

  قشات ال ش،ث  بح شب الاغ ش  الداخ   ي  شا ا شرا  ال     الاس   شل  
ال ين ير  (  وذلك لت طت ق ، شب اينشامج الارغ شط ا   ر   كمج افت   والدر   

 الي    ل  يند الذع غر م   ل    و شء  الر ش ل كمش  ا   ش الجدول ال شلي 
قيم معاملات ارتباط درجة كل مفردة بالدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه لمقياس  :(5جدول )

 (52والتعبيرية( )ن= مهارات اللغة )الاستقبالية
 مهارات اللغة )التعبيرية( مهارات اللغة )الاستقبالية(

ردة
 المف

رقم
اط 

لارتب
ل ا

عام
م

 

ردة
 المف

رقم
اط 

لارتب
ل ا

عام
م

 

ردة
 المف

رقم
اط 

لارتب
ل ا

عام
م

 

ردة
 المف

رقم
اط 

لارتب
ل ا

عام
م

 

ردة
 المف

رقم
اط 

لارتب
ل ا

عام
م

 

ردة
 المف

رقم
اط 

لارتب
ل ا

عام
م

 

1 0.884 9 0.836 17 0.647 1 0.882 9 0.838 17 0.673 

2 0.910 10 0.886 18 0.738 2 0.915 10 0.831 18 0.767 

3 0.888 11 0.718 19 0.593 3 0.839 11 0.611 19 0.944 

4 0.718 12 0.873 20 0.510 4 0.733 12 0.874 20 0.616 

5 0.875 13 0.857 21 0.736 5 0.707 13 0.818 21 0.703 

6 0.900 14 0.898 22 0.836 6 0.902 14 0.885 22 0.762 

7 0.865 15 0.548 23 0.839 7 0.827 15 0.700 23 0.713 

8 0.883 16 0.695 24 0.697 8 0.867 16 0.636 24 0.948 

 0.01دلالة ى دال عند مستو 
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ات الجدول ال شاق   اح أن اينشالا  الارغ شط ا   ر   كمج افت   وال يند 
(؛ ، ث غتاو،ت ق ب اينشالا  الارغ شط ا  0.01 ال  لرد  الذع غر م   ل   

 ر ش  افت ا  ال يند الأول  ا شرا  ال     الاس   شل  (  والدر   الي    ل  يند 
(  ولملر    ل  يند الثشني  ا شرا  ال     ال ين ير  ( غتاو،ت ق ب 0.910(   0.510 

(  0.611 يند ا   اينشالا  الارغ شط ا   ر   ايفت   والدر   الي    ل 
الا م  وا  مشء كمج افت   ات افت ا  اي  شا ل  يند الذع  م(؛ ممش  دل ل 0.948 

غر م   ل    وكذلك س ، شب اينشامج الارغ شط ا   ر   ال يند  والدر   الي    
 ل م  شا  و شء  الر ش ل كمش  ا   ش الجدول ال شلي 

 درجة الكلية لمقياس مهارات اللغةقيم معاملات الارتباط بين درجة البعد وال :(6جدول )
 )الاستقبالية والتعبيرية(

 الدلالة ىمستو  معامل الارتباط البعد
 0.01 0.812 ا شرا  ال    الاس   شل  
 0.01 0.902 ا شرا  ال    ال ين ير  

 (.0.01دال عند مستوى دلالة ) 
أن ق ب اينشالا  الارغ شط ا   ر   ال يند    اح ات الجدول ال شاق 

(؛ وجم ين ش  ال  لرد 0.902(   0.812والدر   الي    ل م  شا غتراوح ا   
(؛ ممش  دل ل م تم ع ا  شا ا شرا  ال     الاس   شل   0.01 لال    ىا  ا 

 وال ين ير  ( ادر   لشل   ات الاغ ش  الداخ  . 
 ال   ق ات ث ش  اي  شا ات خلال  سن  ثبات المقياس:ثانيًا: 
شرا  ال     الاس   شل   ة  قشات ال ش،ث  ا    ق ا  شا ا طريقة إعادة التطبيق-أ

ب وال ين ير  ( ل  م ذا  العبي التااع لميت،   الاا دا    ذوا  صينالم  ال ين   
  لملتياض  ثم  لش   ال    ق ل م  فس الين ر  افشر  زاني أس ال  ا  ال      
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ينشامج الارغ شط ا  ا اسط  ر ش  ال        و ا ح الجدول ال شلي و، شب ا  
 ق ب اينشالا  الارغ شط لأاينش  اي  شا  والدر   الي   .

 س مهارات اللغةمعاملات الارتباط بين درجات التطبيقين الأول والثاني لمقيا :(7جدول )
 (52التعبيرية( )ن =و  )الاستقبالية

 (.0.01دال عند مستوى دلالة )
 ىات الجدول ال شاق   اح و ا  للاق  ارغ شط    ال   ،عش  شً لرد ا  ا 

( ا  ال        الأول  والثشني( لدر ش  أاينش  ا  شا ا شرا  ال    0.01 لال   
 الاس   شل   وال ين ير  (  وكذلك الدر   الي   ؛ ، ث غتاو،ت ق ب اينشالا  الارغ شط 

 ممش  دل ل م أن اي  شا   م ع ادر   لشل   ات الث ش . ؛(0.830(   0.750ا   
 ت دات ال ش،ث  طت    ألفش كتو  شخ ك ت    ات ط  اس ل طريقة ألفا كرونباخ:-أ

، ث  ا ح  دول  ؛ث ش  اي  شا؛ وذلك لإيجش  اينشامج ث ش  اي  شا ، شب
  شا ا شرا  ال     الاس   شل   وال ين ير  (  ( ق ب اينشالا  ألفشكتو  شج لأاينش  ا  8 

 وكذلك الدر   الي   .
 لأبعاد مقياس مهارات اللغة )الاستقبالية والتعبيرية( معامل ألفا كرونباخ :(8جدول )

 معامل الارتباط البعد
 0.783 ا شرا  ال    الاس   شل  
 0.801 ا شرا  ال    ال ين ير  

 0.855 الدر   الي   
 (.0.01دال عند مستوى دلالة ) 

 الدلالة ىمستو  الارتباطمعامل  البعد
 0.01 0.750 ا شرا  ال    الاس   شل  
 0.01 0.767 ا شرا  ال    ال ين ير  

 0.01 0.830 الدر   الي   
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 ال  وارشس      اح ات الجدول ال شاق أن جم ع اينشالا  ألفش كتو  شخ
 ا  ال  ات الث ش . ات ، ث ق م  ش  وهذا  دل ل م أن اي  شا   م ع ادر  ٍ 

 ، شب صد  اي  شا لمل ت  الآغ    سن : صـدق المقيـاسثالثًا: 
  قشات ال ش،ث  اينتض افت ا  اي  شا د صارغ  الأول  : الصدق الظاهري -أ

( محيم  ات اي لعع  د وشل الترا   10( افت   ل م  54ولد هش  
   بهدف اكيب ل م؛ شص  ول ب الرفس اي  ش  الترا  الخ
 .ادى الاءا  وارغ شط ال يند لمي  شا 
 .ادى ا  مشء ايفت ا  ليمج ايند ات أاينش  اي  شا 
 . ادى الاءا  ص شغ  ايفت ا  لين ر  الدراس 

وات خلال الا،ظش  وا تر،ش  ال ش   المحيم  قشات ال ش،ث  ا يند مج ص شغ  
اينض ايفت ا  الل أ شر  ل  ش المحيم   وقشات ال ش،ث  بحذف اينض ايفت ا  الل 

( افت ا   لت      اغفش  أقمج ات 4  ه   %80 لت      اغفش  أقمج ات 
( 2يند الثشني  ال    ال ين ير  (  د ال يند الأول  ال    الاس   شل  (  أاش ال  80%

  وقد قشات ال ش،ث  بحذف هذه ايفت ا   %80رشلت      اغفش  أقمج ات فافت   
( افت     يان ار ش اي  شا ايند ال  ي ب  48واذلك أص ح لد  افت ا  اي  شا  

( افت   ل  يند الأول  24فأكثت.   %80وه  ايفت ا  الل  لت      اغفش  
 ل  يند الثشني.( افت   24 

قشات ال ش،ث  لمل   ق ات صد  ا  شا ا شرا  ال     صدق المحك: -ب
 الاس   شل   وال ين ير  ( ل  م ذا  العبي التااع لميت،   الاا دا    ات ذوا  
صينالم  ال ين ب لمس لدام صد  المحك؛ ، ث ط  ت ال ش،ث  ا  شا ا شرا  

(  وكشن اي  شا   م ع ادر   لشل   ات العد  2018  ال ا تعو   ال راع ةال    ل
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والث ش   وا  شا ا شرا  ال    ل  م ذا  العبي التااع لميت،   الاا دا    ات 
( غ م ذ  لملعبي 52ل ر  ال  ر    مذوا  صينالم  ال ين ب   لدا  ال ش،ث (  ل 

شامج الارغ شط ا  ، شب اين ب  وسن التااع ات ايت،   الاا دا    ذوا  صينالم  ال ين   
الر ا  ماي  شس   وكش ت اينشالا  الارغ شط ل  ما اسط  ر ش  ل ر  ال  ر  ل 

 ال شلي 
معاملات الارتباط بين درجات مقياسي مهارات اللغة )الاستقبالية والتعبيرية( للباحثة،  :(9جدول )

 (2018السويري، و  والمحك )البنوي

 (.0.01دال عند مستوى دلالة )
( 0,01  اح ات الجدول ال شاق و ا  للاق  ارغ شط    ال   ،عش  شً لرد  

   لدا   وال ين ير  (   لدا  ال ش،ث ا   ر ش  ا  شس  ا شرا  ال     الاس   شل  
(  0.726، ث غتاو،ت ق ب اينشالا  الارغ شط ا    ؛(2017طش مج الاه دى  

 (؛ ممش  دل ل م أن اي  شا   م ع ادر   لشل   ات العد .0.881 
( افت    48ن اي  شا د صارغ  الر ش    ات    غيان الصورة النهائية للمقياس -ج

( ل يند 24 - 1غاز ع هذه ايفت ا  اعار   ور   لملر    للأاينش  ات   وقد سن 
 ( ل يند ا شرا  ال    ال ين ير  .24 - 1ات  و ا شرا  ال    الاس   شل    

التعبيرية( لتلميذات و  ،برنامج تدريبي لتنمية مهارات اللغة )الاستقبالية -2
 بالرياض.الصف الرابع بالمرحلة الابتدائية ذوات صعوبات التعلم 

لتض البر ال  وسن   غعم ب البر ال د  اء الهدف ات الدراس  اكشل   سن 
صلا،    م( محيم  ات أسشغذ   الترا   الخشص   ل ب الرفس(  ل  يب ل 10ل م  

 الدلالة ىمستو  معامل الارتباط البعد
 0.01 0.792 ا شرا  ال    الاس   شل  
 0.01 0.726 ا شرا  ال    ال ين ير  

 0.01 0.881 الدر   الي   
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ال ين ير  ( ل  م ذا    البر ال و  تاءاغ  وا شا  د غرم   ا شرا  ال     الاس   شل  
ن ا الاا دا    ذوا  صينالم  ال ين ب لملتياض  واغفق المحيمالعبي التااع لميت،   

ادى الاءا  وارشس   مح اى الأ ة    و ادى الاءا  وارشس   الأهداف   ل م
ادى و وأهداف كمج  ةشط  والاقت المحد  ليمج  ةشط  والاقت المحد  ل       

  ام بهش ادى ارشس   الأ وار الل و الاءا  وارشس   الاسش مج والأ وا  اي  لدا   
ادى الاءا  وارشس   ال    ب  اخمج ابمال  و ال  م ذا  غ م ذا  الين ر (     ال ش،ث 

وكش ت خ اا    كتاس  ال ي  فش  ايرزل  (   كتاس  الأ ة      ا شق  ايلا،ظ 
  لدا  البر ال كمش     

 أولًا: الحدود الإجرائية للبرنامج:
غ  ق البر ال ل م ل ر  ات غ م ذا  العبي التااع لميت،    سن  الحدود البشـرية:

 10 –9  ا  تالاا دا    ذوا  صينالم  ال ين ب بمد ر  التياض  غتراوح ألمشره
 لشاشً(.

(      2ل  ( أس الشً بميندن 12غرف ذ البر ال ل م ادى   سن الحدود الزمنيـة: 
 .  (  ق  90  بخلاف الج    ال م  د   وغ   ت  الج    أس ال شً 

اي مث   د وزار  ال ين  ب ات خلال   ار  غين  ب ار    التياض  الحدود المكانية: 
غرف ذ    ش  البر ال بإ،دى ال شلش     ، ث سن  الاا دا    الأراين ايدارا

اب ز  لملأ وا  اللازا  لإنجشح البر ال ال در   ل رم   ا شرا  ال    
 ال ين ير  (.   الاس   شل  

 ثانياً: عناصر عرض الجلسة في البرنامج:
الأسشل   والفر ش    ايفشه ب الجد د   لتض أهداف الج   وغ امنت اش      "    

 ."ال ي  فش  ايرزل       ب الج     وغلأ ة   والإ تاءا   و اي  لدا  د الج   
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 ثالثاً: خطوات بناء البرنامج:
   د طت اي مثن  لدا  البر ال ات خلال الاس ينش   لملأ  س ن  :مصادر البرنامج-1

  راسش  الرف    الل غرشولت غرم   ا شرا  ال     الاس   شل  الرظتيا  والد   
 ع  ات ذوع الخبر .الاس ينش   ا ا   ش  اي لعن  ال ين ير  (  كمش سن 

ل م المحيم  وذوع الخبر  ات أسشغذ   عرض البرنامج في صورته الأولية ت  -2
وذلك ل    ق ات الاءا  البر ال  ؛الجشاين   الترا   الخشص   ل ب الرفس(

 ل  م ذا  الين ر   وص   الإ تاءا  ال       .
غ م ذا  العبي التااع ات غ م ذا  ايت،    ته الفئة المستفيدة من البرنامج: -3

  ر  التياض.ب بمدالاا دا    ذوا  صينالم  ال ين   
 عناوين الجلسات، الأهداف، الفنيات، الأنشطة بالبرنامج. (: يوضح10جدول )
 الأ ة   الفر ش  الأهداف الإ تا    رقب الج    واا ال ش

 1) 
 تم  د وغينشرف

أن   ينتف غ م ذا   -
الين ر  ل م اينا ب 

ال ينض  وغاط د ال ينشرف 
ا  غ م ذا  الين ر  

واينا ب ال ينض  وا  
 وغ م ذا  الين ر . ال ش،ث 

الال زام ا االد الينممج  -
ايرظب ل    ش  لخ ق 

 ا ات الألف  ا  
ال ش،ث  وغ م ذا  الين ر  

وا  غ م ذا  الين ر  
 واينا ب ال ينض.

اد   ار الث   ا ر ش  -
 وا  غ م ذا  الين ر .

ايرشقة  واكاار  الينعبي 
الذهني  ال    د 
والرمذ    ال ين  
الجمشل  وال ينشوني  

ل  ذ   التا ين  وال ينز ز  ا
 التر  د.

  ةةشط لةتف  ف ك. -
  ةشط و ع قاالد الينممج. -
 ةشط غ   ب غ م ذا  الين ر   -

 ف ومالش  و تح طت    
 الينممج ال ينشوني.

  ةشط اس مشر  الثلاث  تاء. -
 ةشط اس مشر  غ   ب ا شرا  -

 ال    وأهم   ش.
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 2) 
ا شرا  ال    

وال ين ير    الاس   شل  
 غين ب ،توف اله شء 
 لملاس مشع(  أ(.

أن غ  مع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( 

 كتوف اله شء و ت  وهش.
أن غتاط ال  م ذا   -

 غ م ذا  الين ر ( ا  
اكتف والةيمج الدال 

 ل    و ت  وه.
أن تم ز ال  م ذا   -

 غ م ذا  الين ر ( ا  
اكتوف واينا ش ال ينض 

 عا  لرد الاس مشع ل
 التر  د.

الينعبي الذهني  ايرشقة  
واكاار  ال ين ب لملة 

 ال ين  ايا  (  ال ين ب 
 -لملرمذ    التر  د

 ال ينز ز. –ال  ذ   التا ين 

  ةشط  أ ةا   ر   اين ( -
 ةشط  أ ةا   راط اكتوف  -

 لملأ يشل(
 ةشط اس مشر  غ   ب ل  أكد  -

ات اينتف  ال  م ذا  ل  توف 
  يمج وصا .

 3) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  
 غين ب ،توف اله شء 
لمكتكش  الثلاث ( 

  ب(

أن غ  مع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( 

كتوف اله شء ا ةَي   
لمكتكش  الثلاث  

 الف     الي ت   
 الام (.

أن غتاط ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  
اكتف بحتك   والي م  

س الل تح اع ل م  ف
 اكتف ارفس اكتك .

أن تم ز ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  

اكتوف واينا ش ال ينض 
ا ةَي   لمكتكش  الثلاث  

 الف     الي ت   

الينعبي الذهني  ايرشقة  
واكاار  ال ين ب لملة 

 ال ين  ايا  (  ال ين ب 
 -لملرمذ    التر  د

 –التا ين  ال  ذ   
 ال ينز ز.

  ةةةشط  أ ةا   ر   اين (. -
 ةشط  أ ةا   راط اكتوف  -

 لملأ يشل(.
 ةشط اس مشر  غ   ب ل  أكد  -

ات اينتف  ال  م ذا  ل  توف 
  يمج وصا .
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الام (. لرد الاس مشع 
 ل عا  والتر  د.

 4) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  
 غين ب ،توف اله شء 
 لمكتكش  الثلاث (  أ(.

أن غ  مع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( 

كتوف اله شء ا ةَي   
لمكتكش  الثلاث  

 الف     الي ت   
 الام (.

أن  تاط ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  
اكتف بحتك   والي م  
الل تح اع ل م  فس 
 اكتف ارفس اكتك .

أن يم ز ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  

اكتوف واينا ش ال ينض 
  الثلاث  ا ةَي   لمكتكش

 الف     الي ت   
الام (. لرد الاس مشع 

 ل عا  والتر  د.

الينعبي الذهني  ايرشقة  
واكاار  ال ين ب لملةةة 

 ال ين  ايا  (  ال  ذ   
التا ين   ال ين ب 

لملرمذ    ال م  ز 
 -ال عتع  التر  د 
 -ال  ذ   التا ين  

 ال ينز ز.

  ةشط ال ين ب لملرمذ  . -
  ةشط صار  وصا . -
  ةشط ال فمج ايين ب -
  ةشط زاوج  شرك. -
 ةشط اس مشر  غ   ب ل  أكد  -

ات   ق ابمالش  بحتكشتهش 
 الثلاث .

 5) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  
 غين ب ،توف اله شء 
لمكتكش  الثلاث ( 

  ب(.

أن غ  مع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( 

كتوف اله شء ا ةَي   
  لمكتكش  الثلاث

 الف     الي ت   
 الام (.

أن غتاط ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  
اكتف بحتك   والي م  

الينعبي الذهني  ايرشقة  
واكاار  ال ين ب لملةةة 

 ال ين  ايا  (  ال  ذ   
التا ين   ال ين ب 

لملرمذ    ال م  ز 
 -ال عتع  التر  د 
 -ال  ذ   التا ين  

 ال ينز ز.

  ةشط ال ين ب لملرمذ  . -
  ةشط صار  وصا . -
  ةشط ال فمج ايين ب. -
  ةشط زاوج  شرك. -
 مشر  غ   ب ل  أكد  ةشط اس -

ات   ق ابمالش  بحتكشتهش 
 الثلاث .
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الل تح اع ل م  فس 
 اكتف ارفس اكتك .

أن تم    ز ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  

اكتوف واينا ش ال ينض 
ا ةَي   لمكتكش  الثلاث  

 الف     الي ت   
الام (. لرد الاس مشع 

 ل عا  والتر  د.

 6) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  
 غين  ب ايد بأ يشل  

 –الثلاث   الألبي
 الااو(  أ(. -ال شء

أن غ  مع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ل مد 
ال ا مج بأ يشل  الثلاث  

 الااو(. -ال شء – الألبي
ال  م ذا  أن غتاط  -

 غ م ذا  الين ر ( ا  
،تكش  اكتوف ايد 

 -ك ت  -ال عير  ف ح
 ب(  ايد ال ا مج 

 واو(. -ياء - ألبي
أن تم ز ال  م ذا   -

 غ م ذا  الين ر ( ا  
ايد بأ يشل  الثلاث  

 الااو(. -ال شء - الألبي

 –الينعبي الذهني 
ايرشقة   -الرمذ   
الينممج  -الجمشل   

 -الجمشل  وال ينشوني 
ال ين ب لملةةة  -التر  د

 - ال ين  ايا  ( 
 –ال  ذ   التا ين  
 ال ينز ز.

  ةشط  كمش لميثشل(. -
  ةشط  تأامج ور  (. -
  ةشط   قق واخ شر(. -
  ةشط  زاوج  شرك(. -
 ةشط اس مشر  غ   ب لت  -

 اكتوف بحتكشتهش الثلاث .

 7) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  
بأ يشل   غين  ب ايد 

 -الثلاث   الألبي
 الااو(  ب(. -ال شء

أن غ  مع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ل مد 
ال ا مج بأ يشل  الثلاث  

 الااو(. -ال شء – الألبي
أن غتاط ال  م ذا   -

 غ م ذا  الين ر ( ا  

 –الينعبي الذهني 
ايرشقة   -الرمذ   
الينممج  -الجمشل   

 -الجمشل  وال ينشوني 
ال ين ب لملةةة  -التر  د

 - ال ين  ايا  ( 

  ةشط  كمش لميثشل(. -
  ةشط  تأامج ور  (. -
  ةشط   قق واخ شر(. -
  ةشط  زاوج  شرك(. -
 ةشط اس مشر  غ   ةةب لت  -

 اكتوف بحتكشتهش الثلاث .



 

 

103 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الأولهـ )الجزء 1445رجب  والثلاثون الثامنالعدد 

،تكش  اكتوف ايد 
 -ك ت  -ال عير  ف ح

 ب(  ايد ال ا مج 
 واو(. -ياء - ألبي

ال  م ذا  أن تم ز  -
 غ م ذا  الين ر ( ا  
ايد بأ يشل  الثلاث  

 الااو(. -ال شء - الألبي

 –ال  ذ   التا ين  
 ال ينز ز.

 8) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  
 غين ب ال را ت بأ يشل  

 –الثلاث   الف ح 
 الاب( -الي ت 

أن غ  مع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ل  را ت 

 –بأ يشل  الثلاث   الف ح
 الاب(. -الي ت

أن غتاط ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  
ال را ت بحتك   وسمشل   
واكتوف ايرا   بحتكشغ  

 الثلاث .
أن تم ز ال  م ذا   -

 غ م ذا  الين ر ( ا  
ال را ت بأ يشل  الثلاث  

 -الي ت - الف ح
 الاب(.

التر  د  ال م  ز ال عتع 
ايرشقة  واكاار  -

ب  ال ين ب –الجمشل 
 ال ين  ايا  ( ال ين  
الجمشل . ال  ذ   

 ال ينز ز. -التا ين 

  ةةشط  ر   اينة (.
اكتوف   ةشط  اينتض كتو 

 ايرا  (.
 ايرا  (. ط  لين   اكتوفش ة

  ةشط  اس مةةشر  ال    ب
غ   مج اكتوف بحتكشتهش الثلاث  

 وال را ت(.

 9) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  .
 غين ب أ يشل اكتوف 
،   ااقين ش ات 
الي م   أول الي م  

أن تحد  ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر (  يمج 
اكتوف ،   ااقين  
 –لملي م   أول اليلام 

آخت  –وسط اليلام 
 اليلام(.

ايرشقة   -الينتض 
الجمشل    ال ين ب اة 
 - ال ين  ايا  ( 

ال  ذ   التا ين   ال ينز ز  
 الاك ةشف ايا  .

 ايعار (.  ال  ةةةشقش  ةةشط 
  ةشط الاك ةشف

ايا    صردو  تجم ع 
 اكتوف(.

  ةشط  اس مةشر  ال    ب
ار عبي  –،توف أول اليلام 

 آخت اليلام(. –اليلام 
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 –ار عبي الي م   –
 آخت الي م (  أ(.

أن غتاط ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  

 –،تكش   الف ح 
الاب(  -الي ت 

اكتوف والةيمج ،   
 اياقع لملي م .

أن تم ز ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  

أ يشل اكتوف ،   
ااقين ش لملي م   اول 

وسط اليلام  –اليلام 
 آخت اليلام(. –

 10) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  .
 غين ب أ يشل اكتوف 
،   ااقين ش ات 
الي م   أول الي م  

 –ار عبي الي م   –
 الي م (  ب(.آخت 

أن تحد  ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر (  يمج 
اكتوف ،   ااقين  
 –لملي م   أول اليلام 

آخت  –وسط اليلام 
 اليلام(.

أن غتاط ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  

 –،تكش   الف ح 
الاب(  -الي ت 

اكتوف والةيمج ،   
 اياقع لملي م .

أن تم    ز ال  م ذا   -
لين ر ( ا   غ م ذا  ا

أ يشل اكتوف ،   
ااقين ش لملي م   أول 

ايرشقة   -الينتض 
الجمشل    ال ين ب اة 
 - ال ين  ايا  ( 

ال  ذ   التا ين   ال ينز ز  
 الاك ةشف ايا  .

  ةشط  ال  شقش  ايعار (. -
  ةشط  اقتا واخ شر ولان(. -
  ةشط  اس مشر  ال    ب -

 –،توف أول اليلام 
آخت  –ار عبي اليلام 

 اليلام(.
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 –وسط اليلام –اليلام
  آخت اليلام(.

 11) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  .
 ال در   ل م قتاء  
 اكتوف وك شا  ش(  أ(.

أن غ    ع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( قتاء  

 اكتوف وك شا  ش.
أن غتاط ال  م ذا   -

 غ م ذا  الين ر ( ا  
  ق اكتف اةيمج 

لمل ةي مج ،    وك شا  
 ،تك ة .

أن تم ز ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  

أ يشل اكتوف ،   
،تكشتهش  العار  الدال  

 ل   .

ايرشقة  الجمشل    
الينعبي الذهني  ال ين ب اةة 
 ال ين  ايا  ( ال  ذ   

 –التا ين   التر  د 
 ال ينز ز.

  ةةشطش  كتو 
 غدر   اكتوف اله ش   .

 ال    ب ةةةةشط اس مشر  
 ف ب اكتوف اله ش    

 بأ يشلهش(.

 12) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  .
 ال در   ل م قتاء  
اكتوف وك شا  ش( 

  ب(.

أن غ    ع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( قتاء  

 اكتوف وك شا  ش.
أن غتاط ال  م ذا   -

 غ م ذا  الين ر ( ا  
  ق اكتف اةيمج 

لمل ةي مج وك شا   
 ، ةةة  ،تك  .

ان يم ز ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  

أ يشل اكتوف ،   
،تكشتهش  العار  الدال  

 ل   .

ايرشقة  الجمشل    
الينعبي الذهني  ال ين ب اةة 
 ال ين  ايا  ( ال  ذ   

 –التا ين   التر  د 
 ال ينز ز.

 طةةةش  كةةتو ش ة -
 غدر   اكتوف اله ش   . -
  ةةةةشط اس مةةشر  ال    ةةةب -

 ف ب اكتوف اله ش    
 بأ يشلهش(.
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 13) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  .
 ال در   ل م قتاء  
اكتوف وك شا  ش( 

  ج(.

أن غ    ع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( قتاء  

 اكتوف وك شا  ش.
أن غتاط ال  م ذا   -

 غ م ذا  الين ر ( ا  
اكتف اةيمج   ق 

وك شا   لمل ةي مج 
 ، ة  ،تك  .

أن تم ز ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  

أ يشل اكتوف ،   
،تكشتهش  العار  الدال  

 ل   .

ايرشقة  الجمشل    
الينعبي الذهني  ال ين ب اةة 
 ال ين  ايا  ( ال  ذ   

 -التا ين   التر  د 
 ال ينز ز.

  ةةةةشطةش  كةةةتو  -
 اكتوف اله ش   .غدر    -
  ةةةةشط اس مةةةشر  ال    ةةةب -

 ف ب اكتوف اله ش    
 بأ يشلهش(.

 14) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  .
 ال در   ل م قتاء  
 اكتوف وك شا  ش
 ا ةي   وارا   
و،   ااقين ش 
 لملي م (  أ(.

أن غ    ع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( قتاء  

اةي    وارا   اكتوف 
 وك شا  ش.

أن غتاط ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  
  ق اكتف اةيمج 

واران وك شا   لمل ةي مج 
أو ال را ت ،   

 ،تك  .
أن تم ز ال  م ذا   -

 غ م ذا  الين ر ( ا  
أ يشل اكتوف ،   

،تكشتهش  و،   
 – ي  ش  أول اليلام 

ة  الينتض وايرشق
الجمشل    الينعبي 

الذهني  ال ين ب اة  ال ين  
 -التر  د  -ايا  ( 

 ال  ذ   التا ين   ال ينز ز.

 ةشط  كتو  غدر    -
 ل  توف اله ش   (.

  ةشط  تأامج واقتأ(. -
  ةشط  افتز واك  (. -
  ةشط  فيت وا ز(. -
 ةشط  اس مشر  ال    ب(  -

اك   اكتوف لمكتكش  
  .وارا   لملأ يشل الثلاث
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آخت  –وسط اليلام 
 اليلام(.

 15) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  .
 ال در   ل م قتاء  
 اكتوف وك شا  ش
 ا ةي   وارا   
و،   ااقين ش 
 لملي م (  ب(.

أن غ    ع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( قتاء  
اكتوف اةي    وارا   

 وك شا  ش.
أن غتاط ال  م ذا   -

 غ م ذا  الين ر ( ا  
  ق اكتف اةيمج 

واران وك شا   لمل ةي مج 
أو ال را ت ،   

 ،تك  .
أن تم ز ال  م ذا   -

 غ م ذا  الين ر ( ا  
أ يشل اكتوف ،   

،تكشتهش  و،   
 – ي  ش  أول اليلام 

آخت  –وسط اليلام 
 اليلام(.

الينتض وايرشقة  
الجمشل    الينعبي 

الذهني  ال ين ب اة  ال ين  
 -التر  د  -ايا  ( 

 ال ينز ز. ال  ذ   التا ين  

 ةشط  كتو  غدر    -
 ل  توف اله ش   (.

  ةشط  زاوج  شرك(. -
 ةشط  اس مشر  ال    ب( ك شا   -

اكتوف بأ يشلهش الثلاث  
 ،   ااقين ش لملي م .

 16) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  .
  ال در   ل م قتاء 

اد ياء  – اد ألبي 
 اد واو(  أ(. –

ال  م ذا  أن غ    ع  -
 غ م ذا  الين ر ( قتاء  

وك شا  ايد بأ اال  الثلاث  
 –اد ياء  – اةد ألبي 
 اد واو(.

أن غتاط ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  
  ق اكتف بحتكشغ  
الثلاث   ايد ال عير( 

 ب(   -ك ت   – ف ح 

ايرشقة  الجمشل    
الرمذ    الينعبي 

ال ين ب  -التر  د  -الذهني
 -اةة  ال ين  ايا  ( 

 ال  ذ   التا ين   ال ينز ز.

  ةشط  نمشذج وأاث  (. -
  ةشط  اراط وصمج( -
  ةشط  اقتأ ر  (. -
  ةشط  أكممج ر  (. -
غ   ب  اك   اكتوف  اس مشر  -

 لميد ال عير وايد ال ا مج(.
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 يمج ايد  ايد ال ا مج( 
اد ياء اد  – اد ألبي 

 واو(.
  أن تم ز ال  م ذا -

 غ م ذا  الين ر ( ا  
 –أ يشل ايد  اد ألبي 

 اد واو(. –اد ياء 

 17) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  .
  ال در   ل م قتاء 

اد ياء  – اد ألبي 
 اد واو(  ب(. –

أن غ    ع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( قتاء  

وك شا  ايد بأ اال  الثلاث  
 –اةد ياء  – اةد ألبي 
 اد واو(.

ال  م ذا  أن غتاط  -
 غ م ذا  الين ر ( ا  
  ق اكتف بحتكشغ  
الثلاث   ايةد ال عير( 

 ب(   -ك ت   – ف ح 
 يمج ايد  ايد ال ا مج( 

اد ياء اد  – اد ألبي 
 واو(.

أن تم ز ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  
 –أ يشل ايد  اد ألبي 

 اد واو(. –اد ياء 

ايرشقة  الجمشل    
الرمذ    الينعبي 

ال ين ب  -التر  د  -هنيالذ
 -اةة  ال ين  ايا  ( 

 ال  ذ   التا ين   ال ينز ز.

 ةشط  التاط ا  ايد ال عير  -
 وايد ال ا مج(.

  ةشط  نمشذج وأاث  (. -
  ةشط  أكممج وا  ق(. -
  ةشط  ،د  لان(. -
  ةشط  اقتأ لان(. -
  ةشط  وصمج زاوج(. -
 ةشط اس مشر  ال    ب  اقتأ  -

رال  الآخت ت ايد واك   ال
 ل مد لرفس اكتف(.

 19) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  .

أن غ    ع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( 

ال ينتف ل م  يمج 
الألاان وغت  د ال ان 

 صاغ شً 

ايرشقة  الجمشل    
الينعبي الذهني  التر  د 

ال ين ب اة  ال ين  –
ال  ذ   -ايا  ( 

 التا ين   ال ينز ز.

 ةشط  ،د  الاسب وال ان  -
 ك شا شً و   شً(.

  ةشط   ال  اينتض(. -
 التقب ولا  (. ةشط  اسب  -
  ةشط  قص ،   ال ان(. -
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ال در   ل م   ق 
ال ان والتاط ا  

  يمج ال ان واسم   أ(.

أن غتاط ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  

ال ان والعار    ق 
 ايينبر  لر .

أن تم ز ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  

 الألاان ايل  ف .

  ةشط  كتو  الألاان(. -
  ةةشط  اس مشر  ال    ب(  -
 ةشط فتز وتجر   الألاان  -

 اي ةشبه .

 20) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  .
 ال در   ل م   ق 
أصاا  اك اا    
والتاط ا  الةيمج 

 والعا  أ(.

أن غ    ع ال  م ذا   -
ذا  الين ر (  غ م 

ال ينتف ل م أ يشل 
اك اا   وغت  د صا  

 كمج ، اان.
أن غتاط ال  م ذا   -

 غ م ذا  الين ر ( ا  
  ق صا  اك اان 
 والعار  ايينبر  لر .

أن تم ز ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  
 اك اا   ايل  ف .

–ايرشقة  الجمشل    
ال ين ب اةة  ال ين  ايا  ( 

الاس مشع  – الرمذ   -
ال  ذ    -التر  د  -

 التا ين   ال ينز ز.

ال شا  وا   ةةشط  ر، ةةة   لةةمة 
 اك اا  (.

 - ةشط  ، اا   ايزرل   -
 ال شا (.

–،د   – ةشط  غةأامج  -
 لان(.

 ةشط  اين ااشغك لت  -
 اك اا  (.

  ةشط  اس مع ق د(. -
 ةشط اس مشر   التاط ا   -

 و ي  (.اسب اك اان وصاغ  

 21) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  .
 ال در   ل م   ق 
أصاا  اك اا    
والتاط ا  الةيمج 
 والعا   ب(.

أن غ    ع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( 

ال ينتف ل م أ يشل 
اك اا   وغت  د صا  

 كمج ، اان.
أن غتاط ال  م ذا   -

 غ م ذا  الين ر ( ا  
اك اان   ق صا  

 والعار  ايينبر  لر .

 –ايرشقة  الجمشل    
ال ين ب  -الينعبي الذهني 

 -اةة  ال ين  ايا  ( 
التر  د  –الرمذ   
ال  ذ    -وال    د 

 التا ين   ال ينز ز.

 ةشط  أذكت ، اا    -
 ايزرل (.

 ت اك اا  (. ةشط  ه ش   ذك -
قص  –تأامج  – ةشط  ركز  -

 لعق(. -
 -ر    - ةشط  ق د  -

 ا  ك(.
 ةشط اس مشر  ال    ب  التاط  -

ا  اسب اك اان وصاغ  
 و ي  (.
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أن تم ز ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  
 اك اا   ايل  ف .

 22) 
ا شرا  ال    

وال ين ير  .  الاس   شل  
 ال در   ل م   ق 
الي مش  ثلاث  
،توف لمكتكش  

ك ت    –الثلاث   ف    
  م ( وك شا  ش  أ(. -

أن غ    ع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( قتاء  

ك مش  ات ثلاث  
 ،توف.

أن غتاط ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  

  ق الي مش  و،تكشتهش 
 -ك ت    – ف    
  م (.

 ز ال  م ذا  أن تم -
 غ م ذا  الين ر ( ا  
،تكش  اكتوف د 

 الر ق والي شا .

 –ايرشقة  الجمشل   
 –التر  د  -الرمذ   

 -الينعبي الذهني 
ال  ذ   التا ين   ال ين ب اة 
  ال ين  ايا  ( ال ينز ز.

  الرماذج ال تا  (.  ةشط -
  ةشط  اقتأ واك   اش غ تأ(. -
  ةةشط  صةةار  وك م (. -
 ةشط اس مشر  ال    ب  -

 ا شرا  ال تاء  والي شا  
ل   م ذا (.   قق أكممج 

 اك  (.

 23) 
ا شرا  ال    

الاس   شل   وال ين ير  . 
 ال در   ل م   ق 
الي مش  ثلاث  
،توف لمكتكش  

ك ت    –الثلاث   ف    
 م ( وك شا  ش.  -

  ب(.

أن غ    ع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( قتاء  

ات ثلاث   ك مش 
 ،توف.

أن غتاط ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  

  ق الي مش  و،تكشتهش 
 -ك ت    – ف    
  م (.

أن تم ز ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  
،تكش  اكتوف د 

 الر ق والي شا .

 –ايرشقة  الجمشل   
 –التر  د  -الرمذ   

 -الينعبي الذهني 
ال  ذ   التا ين   ال ين ب 

ال ين  ايا  ( اةة  
 ال ينز ز.

  ةشط  كان جمع(. -
  ةشط  لا،ظ رغ (. -
  ةشط  لا،ظ أكممج(. -
  ةشط  أذكت( لعبي ذهني. -
 ةشط اس مشر  ال    ب  -

 ا شرا  ال تاء  والي شا ( 
 جمع اكتوف غيان ك مش .
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 24) 
ا شرا  ال    

وال ين ير  .  الاس   شل  
 ال در   ل م   ق 
الي مش  ثلاث  
،توف لمكتكش  

ك ت    –الثلاث   ف    
 م ( وك شا  ش.  -

  ج(.

أن غ    ع ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( قتاء  

ك مش  ات ثلاث  
 ،توف.

أن غتاط ال  م ذا   -
 غ م ذا  الين ر ( ا  

  ق الي مش  و،تكشتهش 
 -ك ت    – ف    
  م (.

 ز ال  م ذا  أن تم -
 غ م ذا  الين ر ( ا  
،تكش  اكتوف د 

 الر ق والي شا .

 –ايرشقة  الجمشل   
–التر  د  -الرمذ   

 -الينعبي الذهني 
ال  ذ   التا ين   ال ين ب اة 
  ال ين  ايا  ( ال ينز ز.

 -قص  – ةشط  اقتأ  -
 العق(.

 -اك    – ةشط  لا،ظ  -
 اقتأ(.

  ةشط  اقتا اخ شر(. -
  اقتأ ور   صاغ شً(. ةشط  -
 ةشط اس مشر  ال    ب  اقتأ  -

الي مش  وألد ك شا  ش 
 ايتاسش  الرةشط(.

 25) 
ا شرا  ال    

 الاس   شل   وال ين ير  .
  الج    الخ شا  (.

غ  لص ال ش،ث     ش   -
البر ال اةيمج لشم 
ل  م ذا  ابمال  

 ال  ت    .
د  ال ش،ث  ادع  - تح 

اس فش   غ م ذا  
ابمال  ال  ت     ات 

    ش  البر ال.
غاع ال ش،ث  آل    -

ل  ااصمج ا ر ش وا  
غ م ذا  ابمال  

 ال  ت    .
غ   ق ال ش،ث  ال  شا  -

ال يندع ل بر ال ل م 
غ م ذا  ابمال  

 ال  ت    .

 -ايرشقة  الجمشل   
 –ال ينز ز الذاتي 

 –ال أامج  –ال  ل ص
ال  ذ    -ال ذكت 

 التا ين .

  ةةةشط  را ع اين (. -
  ةشط  لتض ااراا رت(. -
 ةشط  غ   ق ا  شا ا شرا   -

 ال    الاس   شل   وال ين ير  (.
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 الأساليب الإحصائية: -
ألفش ا ينشامج الارغ شط  واينشامج " اس لدام الأسشل   الإ،عش    ال شل   سن 

اخ  شر  اشن وغني( لدلال  الفتو  اسط اك شبي  والانحتاف ايين شرع  و اي   و كتو  شخ
اخ  شر  و  ياك ان( لدلال  الفتو  ا    و ا  ا اس ش  ل ر   ا      

 .ا اس ش  ال  شسش  ايتغ   
 :ومناقشتها وتفسيرهانتائج الدراســة 

ل م غا د فتو  ذا   لال   ،عش    ا    رص   نتائج الفرض الأول:أولًا: 
ا اس ةة  رغ   ر ش  ابمال    الاشا   وال  ت    ( د ال  شا ال يندع ل م 

ال    الاس   شل    وا شرا  ال    ال ين ير     ا  شا اي شرا  ال  ا   وأاينش ه  ا شرا 
ل    ق ات هذا الفتض قشات ال ش،ث   ؛الي   ( لعش  ابمال  ال  ت    الدر   و 

لمس لدام اخ  شر  اشن وغني( لدلال  الفتو  ا  ا اس ش  ل ر   ا        اتا   
(  غ اح  لال  الفتو  ا  ابمال    الاشا   وال  ت    ( د 256  2000

 ر   ك   (  وكش ت الر ش ل و ينش  ال  شا ال يندع ل م ا  شا اي شرا  ال  ا    أا
 (.11كمش  ا   ش  دول  

 
 

تج    ال ش،ث  ل م  -
غ شؤلا  واس ف شرا  

غ م ذا  ابمال  
 ال  ت    .

  ابمال    يند  غ م ذا -
ال  ت     اش غين ماه 

 خلال البر ال.
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قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات المجموعة الضابطة والتجريبية في  :(11جدول )
 الدرجة الكلية(و القياس البعدي على مقياس المهارات اللغوية )الأبعاد 

 ابمالش 
  الأاينش 

 (16ابمال  ال  ت      ن= (15 ن=ابمال  الاشا   

 الانحتاف ايين شرع اي اسط اك شبي
اي اسط 
 اك شبي

الانحتاف 
 ايين شرع

ا شرا  ال    
 الاس   شل  

28.36 1.28 34.47 1.06 

 1.19 33.13 1.27 27.93 ا شرا  ال    ال ين ير  
 2.06 67.60 1.82 56.29 الدر   الي   

ن ا اس ش   ر ش  ابمال  ال  ت     أات الجدول ال شاق   اح الآتي 
وا اس ش   ر ش  ابمال  الاشا   ل م ا  شا اي شرا  ال  ا    أاينش  و ر   

  28.36ك   ( د ال  شا ال يندع لعش  ابمال  ال  ت    ؛  شء  بمش      
  33.13  34.48 ( ل م ال االي ل م مال  الاشا    و شء  56.29  27.93
 ( ل م مال  ال  ت     ل م ال االي.67.60

قيم )مان وتني( لدلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعة الضابطة والتجريبية في  :(12جدول )
 الدرجة الكلية(و القياس البعدي على مقياس المهارات اللغوية )الأبعاد 

 ابمالش 
 الأاينش 

ومال  الاشا   
 (15 ن=

ال  ت     ومال  
 (16 ن=

ق م  
اشن 
 وغني

ق م  
 ع

 ىا  ا 
ا اسط  الدلال 

 التغ 
وماع 
 التغ 

ا اسط 
 التغ 

وماع 
 التغ 

 0.00 *4.62 0.00 330.00 22.00 105.00 7.50 ا شرا  ال    الاس   شل  
 0.00 *4.61 0.00 330.00 22.00 105.00 7.50 ا شرا  ال    ال ين ير  

 0.00 *4.61 0.00 330.00 22.00 105.00 7.50 الدر   الي   
 . 01دلالة  ى.، قيمة )مان وتني( الجدولية عند مستو 01دلالة  ىقيمة )ي( الجدولية عند مستو 

ات الجدول ال شاق   اح و ا  فتو  ذا   لال   ،عش    ا  ا اس ش  
 ر ش  ابمال  ال  ت     وا اس ش   ر ش  ابمال  الاشا   ل م ا  شا 
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و ر   ك   ( د ال  شا ال يندع لعش  ابمال  ال  ت    ؛   اي شرا  ال  ا    أاينش 
تح ق الفتض  م(  وها اش  دل ل 0.01  ى، ث  شء  ق ب  ع(  ال  لرد ا  ا 

 الأول اعار  كشا  .
تح ق الفتض الأول ل دراس ؛ ، ث أث ت ات ال  تفسير نتائج الفرض الأول:

غ م ذا  العبي التااع لميت،    ىل م غرم   ا شرا  ال    لدالدراس  اكشل   ال ش ب 
فتو  ا  ا اس ش  رغ  و ا  الاا دا    ذوا  صينالم  ال ين ب بمد ر  التياض  

لعش  ابمال   (0.01  ى ال  لرد ا  ا ابمال   ال  ت     والاشا     ر ش 
    بأاينش هش  ا شرا  نجشح البر ال د غرم   ا شرا  ال م  وهذا  دل ل ال  ت    

غ م ذا  الين ر   ىالدر   الي   ( لد  ا شرا  ال    ال ين ير    ال    الاس   شل  
غ ف ت ال ش،ث  هذه الر     ا ينتض ابمال  ال  ت     لج  ش  و  ابمال  ال  ت    (  

ذا    م الال ين ير  (  سشلد    و البر ال ال در   ل رم   ا شرا  ال     الاس   شل  
ممش ، ت ات قدرتهب ل م ال ين ير  اك  شب ا شر  الاس مشع كأ،د ا شرا  ال    مل 

وممشرس  هذه اي شرا   وذلك ات خلال غدر   ت ل م لم  ش  الر ق وغيتار 
الي مش  واكتوف ولتض اكتوف اتغ    بحتك  ال را ت ات خلال اتاال اكشس  

شب ال ين  م   ل ين ب   ق اينض اكتوف الآلي  واغ شع اليند د ات استراغ   ش  الألين
واااقين ش د الي م  ممش سشهب د غرم   ل   ت الاس   شل   وال ين ير  . وكذلك غراع 

 الأ ة   الين م   وال     ش  اك شغ   الل غلااس ، شتهت الااقين  . 
( الل 2017  ش ل  راس  الألعت  الدراس  اكشل   اع   ش ل غ فق و 

 الأطفشل ات ل ر  لدى ال  اى ال عار ل     غدر بى ات الغاص ت  ف فشل    
.و راس  بهر شوع وال رش ايدرس  ق مج اش ات،   فى نمش    غين ب صينالم  ات  ينش ان
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 ل ا   الرفس اي شرا  ل رم   غدر   ات ال فشل   ( الل أ شر   ف 2022وفا     
 .ال ين ب صينالم  ذوع التو   أطفشل لدى

"غا د فتو  ذا   لال   ،عش    ا     رص ل م نتائج الفرض الثاني:ثانيًا: 
ال يندع( ل م ا  شا و ا اس   رغ   ر ش  ابمال  ال  ت     د ال  شس   ال     

اي شرا  ال  ا    الاس   شل    ال ين ير    الدر   الي   ( لعش  ال  شا ال يندع"  
م اخ  شر  و  ياك ان( لدلال  الفتو  ل    ق ات هذا الفتض قشات ال ش،ث  لمس لدا

(  غ اح  لال  الفتو  ا  263  2000ا  ا اس ش  ال  شسش  ايتغ     اتا   
ا  شا اي شرا  ال  ا    أاينش   مال يندع( ل و ال       ال  ت     د ال  شا  ابمال

 (.14 ر   ك   (  وكش ت الر ش ل كمش  ا   ش  دول  و 
تغير بين متوسطات درجات المجموعة التجريبية في القياس القبلي والبعدي قيم نسب ال :(13جدول )

 الدرجة الكلية(و  على مقياس المهارات اللغوية )الأبعاد

ات الجدول ال شاق   اح و ا  فتو  ا  ا اس ش   ر ش  ابمال  
و ر    -ا  شا اي شرا  ال  ا    أاينش  ال  ت     د ال  شسش  ال      وال يند   ل م 

ك   ( د ال  شا ال يندع لعش  ال  شا ال يندع؛ ، ث  شء  ق ب      ال  ير( 
 .( ل م ال االي76.66%  75.62%  77.66% 

 ال  شسش 
 الأاينش 

 ال  شا ال يندع ال  شا ال    

فت  
 اي اس ش 

     ال  ير
ا اسط  انحتاف اين شرع ا اسط ، شبي

 ، شبي
 الانحتاف ايين شرع

77.66 15.07 1.06 34.47 1.24 19.40 الاس   شل  ال    
% 

 14.27 1.19 33.13 1.73 18.87 ال    ال ين ير  
75.62
% 

76.66 29.33 2.06 67.60 1.75 38.27 الدر   الي   
% 
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قيم )ويلكوكسون( لدلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعة التجريبية في القياس  :(14جدول )
 الدرجة الكلية( –مقياس المهارات اللغوية )الأبعاد القبلي والبعدي على 

 ال  شسش 
 الأاينش 

 التغ  ايا    التغ  ال شل  
 ق م  ع

 ىا  ا 
ا اسط  الدلال 

 التغ 
وماع 
 التغ 

ا اسط 
 التغ 

 وب التغ 

 0.00 *3.624 120.00 8.00 0.00 0.00 ا شرا  ال    الاس   شل  
 0.00 *3.415 120.00 8.00 0.00 0.00 ا شرا  ال    ال ين ير  

 0.00 *3.415 120.00 8.00 0.00 0.00 الدر   الي   
 . 01دلالة  ىقيمة )ي( الجدولية عند مستو 

ات الجدول ال شاق   اح و ا  فتو  ذا   لال   ،عش    ا  ا اس ش  
ال  ا    ر ش  ابمال  ال  ت     د ال  شسش  ال      وال يند   ل م ا  شا اي شرا  

و ر   ك   ( د ال  شا ال يندع لعش  ال  شا ال يندع؛ ، ث  شء  ق ب  - أاينش  
 تح ق الفتض الثشني اعار  كشا  . م(  وها اش  دل ل 0.01  ى ع(  ال  لرد ا  ا 

تح ق الفتض الثشني ل دراس ؛ ، ث أث ت ات ال  تفسير نتائج الفرض الثاني:
غرم   ا شرا  ال    لدى ال  م ذا   ل ر  الدراس (  مالدراس  اكشل   ال ش ب ل 

ال يندع(  الل كش ت اي شر   لعش  ال  شا و  ابمال  ال  ت    ( د ال  شس   ال     
ل رم   ا شرا  ال     ىال يندع ايند غ ديم البر ال ل م مال  ال  ت      الذع أ 

   ق البر ال وغ   ق ا  شا ، ث أ   ايند الا   شء ات غ ؛الاس   شل   وال ين ير  
ابمال  ال  ت     أص  ت الفتو  ا  ا اس ش   ر ش   ما شرا  ال    ل 
نجشح  م(  وهذا  دل ل 0.01  ىال يندع(  ال  لرد ا  ا و ال  شس   ال     

غ م ذا  ابمال   ىالبر ال د غرم   ا شرا  ال    الاس   شل   وال ين ير   لد
عبي التااع لميت،   الاا دا    ذوا  صينالم  ال ين ب بمد ر  ال  ت     غ م ذا  ال
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غ ف ت ال ش،ث  هذه الر     ا ينتض ابمال  ال  ت     لج  ش  البر ال و التياض  
، ث  ال در   ل م قتاء  اكتوف وك شا  شات خلال ال ين  الجمشل    مال ش ب ل 

ل  در    ات خلال الأ ة  ؛  ل م لم    الاس مشع  وال ين ير  والتر  د  الي شا زركن 
  لملإ شف  ل م   ق وك شا  اكتوف اله ش     ل م  يمج اينض الألينشب الجمشل  

 ف ال أك د ل م فشل    ال  م ذا  اثرشء لم    ال ين ب وال  ث لت ايين ااش  
لم ف  ت ممش سشهب د غرم   ا شراتهت ال  ا   الاس   شل   وال ين ير    وغيند  

ل در   الل غتال  الفتو  الفت     والاسش مج ال ين  م   ايرشس   استراغ   ش  ا
 . ي  ايا  ال  م ذا 

 (2021 ور   و  س  مشنو الدراس  اكشل   اع  راس  محمد    ش ل غ فق و 
 لدى ال  ا   اي شرا  اينض غرم  د  ،شسابي ات اةل الل غاص ت  ف فينشل  

( الل غاص ت  ف فشل    2017  و راس  الألعت  ال ين ةب صينالم  عذو  الأطفشل
 صينالم  ات  ينش ان الأطفشل ات ل ر  لدى ال  اى ال عار ل     غدر بى ات ال
( الل 2022و راس  بهر شوع وال رش وفا      .ايدرس  ق مج اش ات،   فى نمش    غين ب

 التو   أطفشل لدى ل ا   الرفس اي شرا  ل رم   غدر   ات ال فشل   ا شر   ف 
 .ال ين ب صينالم  ذوع

"لا غا د فتو  ذا   لال     رص ل م :وتفسيرها نتائج الفرض الثالثثالثاً: 
 ،عش    ا  ا اس   رغ   ر ش  ابمال  ال  ت     د ال  شس   ال يندع 

ال ين ير    الدر   الي   (  ال  شاين ( ل م ا  شا اي شرا  ال  ا    الاس   شل    و 
ل    ق ات هذا الفتض قشات ال ش،ث  لمس لدام اخ  شر  و  ياك ان( لدلال  

(  غ اح  لال  الفتو  271  2000الفتو  ا  ا اس ش  ق شسش  اتغ     اتا   

https://jfe.journals.ekb.eg/?_action=article&au=389353&_au=%D8%A3%D8%AF.+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81++%D9%88%D8%B1%D8%AF%D8%A9
https://jfe.journals.ekb.eg/?_action=article&au=389353&_au=%D8%A3%D8%AF.+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81++%D9%88%D8%B1%D8%AF%D8%A9
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ا  شا اي شرا  ال  ا    موال  شاين ( ل ا  ابمال  ال  ت     د ال  شا  ال يندع 
 (.15ك   (  وكش ت الر ش ل كمش  ا   ش  دول     ر  و  أاينش  

 
قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات المجموعة التجريبية في القياس  :(15جدول )

 الدرجة الكلية( –البعدي والتتابعي على مقياس المهارات اللغوية )الأبعاد 
 ال  شسش 

 الأاينش 
 ال  شا ال  شاين  ال  شا ال يندع

 الانحتاف ايين شرع اي اسط اك شبي الانحتاف ايين شرع اي اسط اك شبي
 1.37 34.80 1.06 34.37 ا شرا  ال    الاس   شل  
 1.44 34.07 1.19 33.13 ا شرا  ال    ال ين ير  

 2.17 68.87 2.06 67.60 الدر   الي   
ال  ت     ن ا اس ش   ر ش  ابمال  أات الجدول ال شاق   اح 

وا اس ش   ر ش  ابمال  الاشا   ل م ا  شا اي شرا  ال  ا    أاينش  و ر   
  34.48ك   ( د ال  شا ال يندع لعش  ابمال  ال  ت    ؛  شء  بمش      

  34.07  34.80( ل م ال االي ل م مال  الاشا    و شء   67.60  33.13
 ( ل م مال  ال  ت     ل م ال االي.68.87
قيم )ويلكوكسون( لدلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعة التجريبية في القياس  :(16جدول )

 الدرجة الكلية(و البعدي والتتابعي على مقياس المهارات اللغوية )الأبعاد 

 ال  شسش 
 الأاينش 

 التغ  ايا    التغ  ال شل  
 ق م  ع

 ىا  ا 
ا اسط  الدلال 

 التغ 
وماع 
 التغ 

ا اسط 
 التغ 

وماع 
 التغ 

 0.26 1.127 61.50 4.10 56.25 3.75 ا شرا  ال    الاس   شل  
 0.56 0.577 30.00 2.00 32.25 2.15 ا شرا  ال    ال ين ير  

 0.23 1.211 79.50 5.50 47.50 3.17 الدر   الي   
 . 01دلالة  ىقيمة )ي( الجدولية عند مستو 
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غا د فتو  ذا   لال   ،عش    ا     لا أات الجدول ال شاق   اح 
ا اس ش   ر ش  ابمال  ال  ت     د ال  شسش  ال يند   وال  شاين   ل م ا  شا 
 ىاي شرا  ال  ا    أاينش  و ر   ك   (؛ ، ث  شء  ق ب  ع( غير  ال  لرد ا  ا 

 تح ق الفتض الثشلث اعار  كشا    ممش  ؤكد فينشل   البر ال م.(  وها اش  دل ل 01 
غ م ذا  ابمال  ال  ت      واس متار   تأثير  ىال ش ب ل م غرم   اي شرا  ال  ا   لد

 البر ال رغب غاقبي ال دخمج د غ ك الفتر .
تح ق الفتض الثشلث ل دراس ؛ ، ث أث ت ات ال  تفسير نتائج الفرض الثالث:

شر   ا  ا اسط رغ  ال ين  ل  م ذا  ابمال  ال  ت     ا  مالدراس  اكشل   ال ش ب ل 
ا  شا ا شرا  ال     مال   ين ( ل م مال  ال  ت     ل و  ر ش  ال  شس   ال يندع 

ال ين ير  ( والفتو  ا  ا اس ش  رغ   ر شتهمش غير  ال   وهذا  دل و  الاس   شل   
غ م ذا   ىال ين ير  ( لدو نجشح البر ال ال در   ل رم   ا شرا  ال     الاس   شل    مل 
لعبي التااع لميت،   الاا دا    ذوا  صينالم  ال ين ب  واس متار أثت البر ال ،ل ايند ا

ا   شء غ   ق البر ال افتر   واغاح ذلك ات لدم و ا  فتو   ال  ا،عش  شً ا  
 مال   ين (  ممش  دل ل و ا اسط رغ   ر ش  ابمال  ال  ت     د ال  شس   ال يندع 

  لبر ال واك  شب اليند د ات ا شرا  ال     الاس   شل  ا شء أثت    ش  وفر ش  ا
 غين ب ،توف اله شء لملاس مشع   غين ب ،توف اله شء لمكتكش  الثلاث    ال ين ير  (  اثمج

الااو(   غين ب ال را ت بأ يشل  الثلاث  -ال شء–  غين ب ايد بأ يشل  الثلاث   الألبي
ااقين ش ات الي م   أول  الاب(  غين ب أ يشل اكتوف ،   -الي ت – الف ح
  ال در   ل م قتاء  اكتوف وك شا  ش  آخت الي م (–ار عبي الي م –الي م 

  ي   وارا   و،   ااقين ش لملي م (ال در   ل م قتاء  اكتوف وك شا  ش  ا ة
  ال در   ل م   ق ال ان اد واو( –اد ياء –ال در   ل م قتاء  وك شا   اد ألبي

 اا    والتاط ا  واسم   ال در   ل م   ق أصاا  اكوالتاط ا   يمج ال ان 
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 –  ال در   ل م   ق الي مش  ثلاث  ،توف لمكتكش  الثلاث   ف   الةيمج والعا 
  والجد ت لملذكت الرةشط الذع قدا   ال ش،ث  د الج     م ( وك شا  ش -ك ت 

  الل كشن بمثشا  ت  الج    الخ شا  (  ةشط  اك   اش بم  م ل  ك( الخشا   والينةت 
غ ذ   را ين  لج  ش  البر ال كيمج؛ و،  ت ابمالش    ش ل را ين  و يجشا   الل 

ال ين ير  ( واس متار   أثت البر ال  -اك  شب ا شرا  ال     الاس   شل   ما يني ت ل 
 ،تى ايند غاقف .

رم   وقد أث  ت اليند د ات الدراسش  فينشل   اتاو ش واس متار   الفينشل   فى غ
  راس  محمد؛  (2018 راس  أحمد  ا شرا  ال    ال ين ير   والاس   شل   وار ش 

  وقد لا،ظت ال ش،ث  فى اليند د ات ايااقبي الل غ     (2021  ور  و  س  مشنو 
 ظ شر اي شرا  ال  ا   الاس   شل   وال ين ير   لدى الين ر  ال  ت      ظ شر ا  اع   د 

   وال     ل م اييناقش  ؛ و  ينزع ذلك  ف س متار   أثت البر ال. 
  

https://jfe.journals.ekb.eg/?_action=article&au=389353&_au=%D8%A3%D8%AF.+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81++%D9%88%D8%B1%D8%AF%D8%A9
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 :والتوصيات والمقترحات خاتمة الدراسة
، رمش    الدراس   ادأدراس   وايند أن وص رش لر ش   الدراس ال هنهش    هذ د

 طتأ  اليند د ات ال  شؤلا   والل ، رمش  اا ا  اةي   أرقت ال ش،ث  ال ش،ث   ينت 
ل ينض    شا  الين م   لمل  ث وال  ع   ، ث ات خلال ا، يشك ال ش،ثغ     الإ

 ت  الاس   شل   او ال ين ير    قشاال   غينشني ات صينالم  ال ين ب   سااء داكشلا  الل 
لمل  ع  وال  ث وجمع ايين ااش  لت صينالم  ال ين ب وتأثتاتهش ل م ذوع   ال ش،ث

 شا   الل غاص ت لا ا  صينالم  ال ين ب   وو د ال  ث ات الأ ا ش  والدراسش  ال
ل     ا شرا  ال    الاس   شل   وال ين ير   لدى ذوع صينالم  ال ين ب  وارشءاً  انخفشض د

تععش  ل ب الرفس  والع   الرف      بأخذ آراء ل مشء الترا   د  ال ش،ث ت  قشا
 –غ   مج   شط ال  ث ات  ا دا     ايين ااش  وغتغ   ش د  ل  ا  ال ش،ث توغاص 

اةي   ال  ث  ص شغ  ش د صار  غ شؤلا    الهدف ات ال  ث  أهم   ال  ث  
ين م   وال ش،ث   واي ؤل  لت ذوى صينالم  واش  ينا  ات ال  ث ل م اي  اع ال

ال ين ب  والأهم   لملر    ل م  مع  الإطشر الرظتع اي  ط الذع   شلد ال شرىء ل ف ب 
 – د –  اا اع ال  ث  الدراسش  ال شا    وات العينالم  الل وا  ت ال ش،ث

ش كشن لا غا د ات الدراسش  التى جمينت ا  يرا  ال  ث  مم –  ،دو  ل ب ال ش،ث
ات ابررا  ال  شم لمل  ث  وس ارشء الأ وا  ات ا  شا  اي شرا  ال  ا   الاس   شل   
وال ين ير  (   والبر ال اي ترح ل رم   اي شرا  ال  ا   الاس   شل   وال ين ير   لدع ذوع 

لمل    ق الأول   ال ش،ث تصينالم  ال ين ب ات غ م ذا  ايت،   الاا دا   (  ثم قشا
   ( لينممج العد  والث ش  للأ وا   واخ  شر ل ر  ال  ث بمش   افت ف  ش  ال 

اخ  شر الين ر    صينالم  ال ين ب   وانخفشض ا شرا  ال    الاس   شل   وال ين ير  (  وس 
( غ م ذ  لمبمال  30لد  الين ر  كشن أقمج ات    وا  ت ال ش،ث وات العينالم  الل

لك اينممج الإ،عشء اللااتااترع   ثم س غ   ق البر ال ال  ت      وليت س ال     ل م ذ
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اينض الألمشل التوغ ر   لاخ  شر اييشن وتج  زه   وا  ت ال ش،ث وات العينالم  الل
بمش   رشس  اع  غير ك البر ال  وليت س ال     ل م ذلك واس مت     ش  

غ   ق الأ وا  ( أس الش  بميندل       لملأس اع  ثم س 12البر ال ل م ادع   
ال    ق الثشني  ال    ق ال يندع(  وايند اتور اش   تب ات   ت  س ال    ق الثشلث 

  :الآتيةالنتائج  الدراسة إلى توصلت ال    ق ال يندع(  وفى الر ش   
و ا  فتو  ذا   لال   ،عش    ا  ا اس ش   ر ش  ابمال  ال  ت      -

  ا  شا اي شرا  ال  ا    أاينش   ر ش  ابمال  الاشا   ل م وا اس ش 
 .و ر   ك   ( د ال  شا ال يندع لعش  ابمال  ال  ت    

  د ةةة  ال  ت   ةةةو ا  فتو  ذا   لال   ،عش    ا  ا اس ش   ر ش  ابمال -
و ر   ك   (  -ال  شسش  ال      وال يند   ل م ا  شا اي شرا  ال  ا    أاينش  

 .لعش  ال  شا ال يندعد ال  شا ال يندع 
  ة  ال  ت   ةةش   ر ش  ابمالةةلا غا د فتو  ذا   لال   ،عش    ا  ا اس  -

 .د ال  شسش  ال يند   وال  شاين   ل م ا  شا اي شرا  ال  ا    أاينش  و ر   ك   (
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 غاص  الدراس  لملآتي التوصيات والمقترحات: 
ل م اي لعع  د وشل الترا   الخشص  ول ب الرفس الترااع  ال  شم اين د  دوا   -

اتاال غدر     ل ينشا   بم شل صينالم  ال ين ب تهدف  ك شبهب طت  ال ينشامج أو 
 وغين  ب ذوع صينالم  ال ين ب كمج ،   تعع .

 ير   لا،ظت ال ش،ث  أن ال ين ب ال ينشوني د ال در   ل م ال    الاس   شل   وال ين -
 ال   . ا شر اك  شب  دو ف د  يجدعصينالم  ال ين ب  ذوعلدى 

اي ين  غ شلد كثيراً لاك  شب ا شرا    (fun)كمش لا،ظت ال ش،ث  أن طت     -
 صينالم  ال ين ب. لذوعال    

 بحوث مقترحة:
 ذوعغرم   صينالم  ال ين ب الأكش يم   لدى  دال ين  ال ين  م  فينشل   ات ال قش ب  -

  ال فت ط ال  ع    ات غلاا ذ ايت،   الاا دا   .
ال ين ب ال ينشوني ل رم   ا شرا  ال    الاس   شل   وال ين ير   فينشل   ات ال قش ب ل م  -

 صينالم  ال ين ب.  ذوعلدى غلاا ذ ايت،   الاا دا    ات 
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 :قائمة المراجع
 :المراجع العربية :أولاً 

(. فشل    ات ال ل  دخمج اي يت ل رم   اينض 2016  .أحمد  ، ت محمد
 اي شرا  ال  ا   لدى الأطفشل اي ل ف  ل   شً ال شا   ل  ين ب. و   ك    الترا   

 19)  398– 434. 
فشل    ات ال قش ب ل م الألينشب ال ين  م   (. 2018.  أحمد  صشات ت  ردع

 129(  2. و   ك    التراة      ة ت ال تاء  لدى اياهاا  لميت،   الاا دا  لخفض ل  
– 146 . 

سمش   (. غعم ب ا  شا اي شرا  ال  ا   لدى ذوع2016  .أحمد  لز ز  محمد
  (18  الذاغا   ال      ات غلاا ذ ايت،   الاا دا   . و   ال  ث الين م  د الترا   

145–171 . 

 ش ةب صينااةلد   الذ ت ال لاب ل م ال ينتف  ل مج .(2016  .ز د ال  شل 

 .الخشص  الترا   أكش يم    2 ط . بةغين
 أسشا  أسمشء فا    &  ال  د  ل   وسشم ال رش  أحمد  فکتع أحمد بهر شوع 

 لدى ل ا   الرفس اي شرا  ل رم   غدر   ات ال فشل   (. 2022.   اسبي أحمد
 اي کت  ل  فال  الترا   لک    الين م   ال ين ب. اب   صينالم  ذوع التو   أطفشل

 314-270  (1 23 ا ارسين د 
(. فشل    ات ال غدر   ل     ال عار 2017  .الألعت  أسمشء ل  م

رمش    د ات،   اش ق مج الال  اع لدى ل ر  ات الأطفشل  ينش ان ات صينالم  ال ين ب 
 .239 –210  (17  .الترا   و   ك    ايدرس .

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D8%B5%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%86+%D8%B4%D9%86%D8%AF%D9%8A+%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
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  (. غرم   اي شرا  ال  ا   ل  فمج2014  .اد ت  كتيمشن ل م؛ صش    ا   
 للام الي  .

  ة اي ين ن  لا ة(. ايةي2018  .زةالتزا ؛ ال ا تع  ل د الينز  ال راع  أحمد
 اد ر  د ال  ا   بال ين    ل  لاا ذ ذوع صينالم  ال ين ير   وال    الاس   شل   لمل   

 .52 –41  (9 التراا     الين ام د الأر     التياض. اب  
فشل    الألينشب ال ين  م    (.2018وال   شني  ر ش محمد.   الجزار  انى محمد

غرم   اينض ا شرا  ال تاء  الأسشس   لدى غ م ذا  ذوا   الإليترو    ل م
 93(  7    و    راسش  وبحاث غتاا   بي الأول الاا دا  عب ل صينالم  ال ين   

–121. 

(. أ ة   وا شرا  ال تاء  د ايدرس   الإلدا    2017  .،     ه   محمد
 والثش ا  .  ار العفشء ل رةت وال از ع.

ب. ستراغ   ش  ال ينشامج اع صينالم  ال ين   ا (.2019  . اكاااد   أحمد محما 
 اات الرف س ل رةت وال از ع. 

لينشب التراا   ال  ا   المح اا  ثت الأأ(. 2015   محمد. غر بو محمد   اك   
سشس . و    شاين  لأوالينش    د اينشلج  العينالم  ال تا    لدى ط    العبي التااع ا

 .152 – 124(  2 16  الر شح الاطر  

ت  ة(. ار   ايفشه ب ل م شرا  ال  ا   وط2021  .الخت    أاشني ل د الف شح
 .  ار الفا   .2  ش ل فمج اش ق مج ايدرس   طةغدر  

(. اي شرا  ال  ا   لدى ال لاا ذ ذوع الإلشق  2015  .الدوستع  ا شرك سيند
 بمدارا ال ين  ب الينشم د  ال      د اينشهد واتاال الترا   الفيت   اي     ةةةالفيت 

 .292 –245  (4  اد ر  التياض. و   الين ام التراا   

javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='الجزار،%20منى%20محمد';search();
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 ايرو .  2 (. ا  تالم  ال   . غتجم   أ  اان الهش ب. ط2017  د     ارو  

(. صينالم  ال ين ب د  ول  11-10 ال ا  2017  .ال       ظ    سين د
لين م  ال شاع "صينالم  غين ب شز. ورق  لممج ا دا  ل مؤتمت اق ت ا  ال  دع والإنج

 .139-101ال تاء  ا  الاقش   وال ةل ص والينلاج"   شاين  ل  شمس  

ث  د ة(. صينالم  ال ين ب ال ا  ش  اكد 2015  .الزيا   ف    اع ف 
 .اي    الأنج ا ايعت    ال ةل ص والينلاج

شرا    ا  (. فشل    ات ال غدر   د تح2018  .ال مشر   وصف  ل د الله
  والرف     ةو   ك    الين ام التراا  دى الأطفشل ذوع ا لازا   اون.ة  ال ين ير   لةال  
 21)  17- 36. 

(. اس لدام أ ة   الذكشءا  اي يند   ات ارظار 2020  .ال  د  خشلد محمد
ب. و     الجمشل  د زيا    افين   الإنجشز لدى الأطفشل ذوع صينالم  ال ين   ةخدا

 .354-325  (11      ش  لإالخدا  الا  مشل   والين ام ا  راسش  د

  الآلي ةدام اكشسة(. فشل    ات ال غدر   لمس ل2017  .ال  د  ل ير محمد
شرا  ال    الاس   شل   وال ين ير   لذوع الإلشق  الين     ال     . ة  اينض ا ةد غرم 

 .137 – 101  (11  و   الين ام التراا   

ذ ةدى ال لاا ة  لة(. ا  اى ا شرا  ال    البراجمشغ 2021  .ال  د  محمد ل ده
الخشص     صينالم  ال ين ب وأقتانهب الينش      راس  ا شر  . اب   ال ينا    ل ترا  ذوع
 16)  53– 82. 

(. اي شرا  ال  ا   الاظ ف   اللازا  ل  لاا ذ 2018 .   شغ   ، ت س د
ايينشق  ل   شً بمت،   الإلدا  اي ني بمدارا الترا   الفيت  . اب   الدول   ل دراسش  

 .128 – 96  (1 الرف     التراا   و 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%8A
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ش ات ةً ت ل ا ة  للأطفشل ايا تا ة(. البراال التراا 2018  .صد ق  ل رش لمت
 .142 – 111  (12 الا،  ش ش  الخشص . و   ك    الترا     شاين  طر ش   ذوع

(. اكش ش  الرف    ادخمج ل يةبي اي يت 2018  .الظفيرع   ااف ا ين 
ت،   اش ق مج ايدرس . اب   الدول   ل دراسش  التراا   لت صينالم  ال ين ب الرمش    ي

 . 347 -336  (4 والرف     

(. فينشل   ات ال قش ب 2018  . اتاه ب؛ محمد  سرشء ل م  ل د اكم د  ،  ر
ل م الألينشب الذك   لمس لدام اكشساب ل     الر ق لدى غلاا ذ ايت،   

  (19  .تاء . و   ال  ث الين م  د الترا  ب ال ذوع صينالم  غين    تة  اةالاا دا  
357-388. 

صينالم  ال ين ب وأثت ال دخمج اي يت والدال  (.2019  .اليندل  لش ل محمد
  ار الي شب اكد ث.  الا،  ش ش  الخشص  الترااع لذوع

شرا  ةت ا ة(. فشل    ات ال غدر   د تح  2017  .الينتو   وصف  ال مشر 
 والرف      ام التراا  ة   الينة   ك ةو الأطفشل ذوع ا لازا   اون. ال    ال ين ير   لدى

 21)  17- 36. 

(. صينالم  ال ين ب  ايف ام  ال ةل ص  2017  .الينز   سين د ، ني
ت ة  والرةة ار الث شف  2ط ال در س واستراغ   ش  الينلاج(.   شب  أسشل  ةالأس

 .وال از ع

 ال غدر   ا ني ل م أس اب ال ين  ب (. فينشل   ات 2019  .الين    اتفت ل م
  تح   ا شرا  ال    الاس   شل   وال ين ير   لدى ال شل ش  ذوا  الإلشق  ةاي  بي ف

الإسلاا   ل دراسش  التراا    الفيت   ال شالا  ل  ين ب بمدارا الختج. و   الجشاين 
 .692–663  (6  والرف    
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  شنم. ل2 ط .ال ين ب الم صين  ف الدل مج .(2018  .اع ف  ل م الفشر 
 .والرةت ل   شل   ار يافش

(. غرم   اينض اي شرا  ال  ا   للأطفشل ايينشق  2020  .فتاج   يمشن محمد
  (25    ك    الترا    ةل   شً فئ  ال شا   ل  ين ب لمس لدام اتاال اليم  اغت. و

231–155. 

ال تاء  د ات،   ش  ة(. اينض اظشهت صيناا2019  .ال   شني  فشطم  محمد
رياض الأطفشل د الدراسش  الينتا   والأ ر    وس مج للا  ش   راس   ظت  . و   

 .122 -81  (5   الين ام التراا   والرف   

(. غرم   الدافين   للإنجشز 2018  .محمد  ،رشن لثمشن ول د الج  مج  فش    رز 
ال  ا   الينع    كمدخمج ل     ا  اى ال ماح لمس لدام اينض فر ش  البرو  

صينالم  ال ين ب بمر    نجتان. اب   التراا   الدول    لدى ال  م ذا  ذوا 
 .31-12  (7   اي لعع 

(. 2021  .ور    صلاح  ت بيو س  مشن محمد س  مشن  و  ل   أحمدمحمد  
ل ،شسابي غرم   اينض اي شرا  ال  ا   لدى الأطفشل ذوع صينالم  ةفينشل   ات ا

 . 491 –466  (104   ب. و   ك    الترا  ةال ين 

ب ة(  فينشل   ات ال غدر   قش ب ل م ا ين  ال ين 2018  .اع ف   آاشل أحمد
د غينز ز الدافين   وايةشرك  الأكش يم   ل  لاا ذ ذوع صينالم  غين ب ال تاء  لميت،   

 .163 – 114  (23 الاا دا   . و   الترا    
شرا  ةز   د غرم   اي (. فشل    الدال الج2017  .اي يرع  ثراا ف د

الا  مشل   وال  ا   لدى غلاا ذ ا لازا   اون د ادارا ال ين  ب الينشم ادول  
 .243–211  (12 اليا ت. و   الث شف  وال رم    

https://jfe.journals.ekb.eg/?_action=article&au=389351&_au=%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://jfe.journals.ekb.eg/?_action=article&au=389351&_au=%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://jfe.journals.ekb.eg/?_action=article&au=389352&_au=%D8%A3%D8%AF.+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86
https://jfe.journals.ekb.eg/?_action=article&au=389352&_au=%D8%A3%D8%AF.+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86
https://jfe.journals.ekb.eg/?_action=article&au=389353&_au=%D8%A3%D8%AF.+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81++%D9%88%D8%B1%D8%AF%D8%A9
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. 2 (.  لدا  ال فمج الينتبي ل  تاء  والي شا . ط2017  .الرش بي  هدى ال  د
  ار الفيت الينتبي.

تالم . ة ب ا  اي شرا  والا  ينةالم  ال ة(. صين2020  .الرابي  محمد ل م
 . ار صفشء ل رةت وال از ع  2 ط

(. أثت ات ال غدر   ل اى بمةشرك  الأهمج 2019  .دع  طش مج ل د اكشفظةالها 
  ةد غرم   اي شرا  ال  ا   "الاس   شل   وال ين ير  " لدى الأطفشل ايينشق  ل   شً ف

 .201 – 166  (21 لمشن الينتا   ل دراسش  الين  ش اليا ت. و    شاين  
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 : ملخص الدراسة

هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةت ور مقدح متةةةةةةةةةةةر لقنا ليةةلمن القدرل الي  ف ةةةةةةةةةة ت    ةلت ال    
ا  هج ، ولي ق ق ذلك تم اسةةةةةةةةةةةي دا  ٢٠٣٠العلمي في الج لع ت ال ةةةةةةةةةةةعةؤلمت في  ةةةةةةةةةةةة  ر لمت 

الةصفي وأؤال الاسي  نت والتي تم مةزلمعه  على أعض   ه ئت اليدرلمس في ثلاث ج لع ت سعةؤلمت 
وهي )جةةة لعةةةت اولةل نةرل د ةةةت ع ةةةد النة،، جةةة لعةةةت جةةةدل، جةةة لعةةةت الالةةة   ع ةةةد النة، د، 

( عضة ه ئت مدرلمس. ٣84ف تل(، أل  ع  ت الدراست فقد تمثلت في ع  ت عشةائ ت ط ق ت على )
ت ال يةة ئج أأ أفناؤ ع  ةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةت لةافقةأ دةةدرجةةت ليةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةت على وا   مةةلمن القةةدرل أظهن 

الي  ف ةةةةةةةةةةةةةةة ت لل    العلمي في الج لع ت ال ةةةةةةةةةةةةةةةعةؤلمت، وم ي ل، ال ي ئج أأ أدنز ا عة  ت هي 
) ةةعخ طةو ويل  ت م ةةةلمق ال  ةث العلم ت،  ةةعخ ا ةارؤ الذام ت ليمةلمل ال    العلمي، 

 الج لعت ولؤسة ة ت العمل واتني ،(،  م  تمثلت أدنز ا قنت ت في  ةعخ مفع ل الشةنا ت دي
)عقد الشنا  ت والامف    ت دي ا ؤس  ت ا  يلفت المحل ت وات ل م ت والع   ت ، مةظ خ ني ئج  
اوبح ث ا  شةةةرل والاسةةيف ؤل ل ه  لمل ا شةةتلات الي مةلمت ا  يلفت ، و ةة  اسةةنام   ت  ةة للت 

لعلمي في  ةةةةةةة   أولةنت الي م ت(.  م   شةةةةةةفت ال ي ئج ع، وجةؤ فنو   ذات لي م ت ال    ا
ؤلالت وتتةةة ئ ت في اسةةةي  ات أفناؤ ع  ت الدراسةةةت اطيلاا لي ة الج لعت لتةةة   ج لعت جدل 
وج لعت اتل   ع د النة، د، ف تةةةةةةةل.  م  أو ةةةةةةة ت ال ي ئج وجةؤ فنو  اطيلاا سةةةةةةة ةات 

سةةةةةة ةات فو ثن. وتم مقدح متةةةةةةةر  1٠سةةةةةةت ل، أصةةةةةة    الخبرل الخبرل، لتةةةةةة   أفناؤ ع  ت الدرا
ولؤ ةةةةةةنات الي  ف ةةةةةة ت ذات العلا ت  ٢٠٣٠لقنا لمقة  على ثلاث مح ور أسةةةةةة سةةةةةة ت وهي ر لمت 

 الن لمت وني ئج لقنت ت الدراست.
 

 الي  ف  ت، الدراس ت المحتمت، اليعل م الع لي، ر لمت ا ملتت. :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

The current study aimed to propose a plan for enhancing the competitive 

capacity of the scientific research system in Saudi universities in alignment with 

Vision 2030. To achieve this, the study employed a descriptive method and used 

a survey as a tool, which was distributed among faculty members from three 

universities: Princess Nourah Bint Abdulrahman University, Jeddah University, 

and Imam Faisal Bin Abdulrahman University. The sample consisted of 384 

randomly selected participants. The results indicated that the participants generally 

agreed, to a moderate extent, on the reality of developing the competitive capacity 

of the scientific research system in Saudi universities. Additionally, the study 

identified several obstacles to scientific research, including weak planning and 

marketing of research procedures, limited self-financial resources, and insufficient 

collaboration between universities and industry or production institutions. Key 

proposals for improvement included establishing partnerships with local and 

international research institutions, utilizing research results to address 

developmental challenges, and creating a strategic plan to align research with 

development priorities. Furthermore, the results revealed statistically significant 

differences in responses based on the participating universities in favor of Jeddah 

University and Imam Faisal Bin Abdulrahman University. Differences were also 

noted based on years of experience, particularly favoring participants with 10 or 

more years of experience. A proposed vision was developed to enhance the 

competitive capacity of the scientific research system, focusing on three main 

aspects: Vision 2030, competitiveness indicators linked to the vision, and the 

findings from the study proposals. 

  

key words: Competitiveness, Peer-Reviewed Studies – Higher Education – Saudi 

Vision. 
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 : المقدمة
لمعدُّ ال    العلمي أتد لؤ نات اوؤا  ولع لمة الجةؤل والتي لمعيمد عل ه  

بحث ت ول ي ت،  م  لمعٌد ال    العلمي ل، أهم مت  خ الج لع ت  مؤس  ت 
روافد وني ، ا عنفت ونشنه  في الج لع ت بج نب الاديت رات والاطناع ت ولمدعم 

  .٢٠٣٠ذلك متُةّأ مجيم  ا عنفت وا يت ؤ ا عنفت أتد أهم ليةل  ت تحق ق ر لمت 
 ؤس  ت ومعد الي  ف  ت ل، ا ف ه م المدلمثت التي ددأت م هن، ومٌ ي د  في ا

اليعل م ت في ال  ةات اوطةل وط صت دعد م  فس التل  ت والج لع ت على تحق ق 
الاعيم ؤ او  ؤيمي سةا  ل، لؤس  ت محل ت أو ع   ت، ومتم، أهم ت الي  ف  ت في 
تحق ق الاسيف ؤل القتةى ل،  ل ا مت  ت ا يةفنل في ا ؤس  ت اليعل م ت بهدا 

وليةل  ت لع لمة الجةؤل الع   ت، و ذلك اتي  ج ت  تحق ق مخنج ت نةع ت مي  سب
 (.٢٠14سة  العمل المحلي والع  ي )لتةفى،

 م  مقة  الي  ف  ت على ا عنفت التي معُدُّ الع لل او ثن تأثةاً وفع ل ت وويج د ت في 
العتن الم لي، فهي طنلمق ال هةض واليقد  الذي تمن عبر العقل اتن  ني ا  يج وذا 
ل  هُ ئت له ال نوا للإدداع والاديت ر، ففي ظل مجيم  ا عنفت معُد الج لع ت 

 للقدرل الي  ف  ت الةط  ت ل لدانه ، وبهذا لمتةأ  ؤ نات اوعلى مت  فً  لق  س ً 
اليت  خ الع  ي القدرل الي  ؤلمت في تخت ص ا ةارؤ في الج لعت؛ ن ناً وأ المتةل ت 
ددأت ال  ن في هذه ا ؤ نات في أولةنت س  س ته ، وع د تخت ص لةارؤه  ول، 

ّ أص  ت لؤ نات اليت  خ هي التي تحدؤ تخت ص ا  ةارؤ على ل يةى المتةلت، ثَم
و ذلك على ل يةى الج لعت، وميتةأ لؤ نات اليت  خ ل، ال  ةث اتني ج ت 

 .(Shin.2013,p.21-22)لثل ا  شةرات والاسيشه ؤات ال  ث ت
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أنه "يمت، تح ي القدرل الي  ف  ت لل  لع ت في الدول (  ٢٠17ولمذ ن الع  ؤ )
 ت التي تهدا ور مةةلمن الخدل ت ا يقدلت ل، طلال و   القةاني واليشنلمع

اليعل م ت، والعمل على تح ي ورف  جةؤل ا  نج ت، ومعزلمز الشنا  ت دي 
الج لع ت المتةل ت والخ صت، والعمل على وع ؤل ه تلت لؤس  ت اليعل م الع لي 

 (.4وال    العلمي، والاهيم   بجةؤل اليعلم واليعل م")ص.
مُحفزاً لي ةلم  لت ؤر  ٢٠٢٠الي ةل الةطني  ودننالج ٢٠٣٠ومعُد ر لمت ا ملتت 

الدطل ومع  م الاسيف ؤل ل،  درات ا ملتت اله ئلت، ومقة  الج لع ت ولنا ز 
ال  ةث ا ي تتت الدور النئ س في وني ، ا عنفت واتسه   في مقدح الملةل ا   س ت 

ت أأ م هم للقض ن الي مةلمت؛ لذلك فإنه لم  ط ال    العلمي وا ؤس  ت ال  ث 
، وأأ مؤؤي ؤوره  في ال هضت والي م ت ٢٠٣٠ ددور ف عل في تحق ق ر لمت ا ملتت

 ا  يدالت التي مقة  على ا عنفت ال  ث ت ووني جه  وم ةعه .
 مُشكلةُ الدراسة:

، وهة أأ ٢٠٣٠و عت ا ملتت العند ت ال عةؤلمت هدفً  أس س ً  بحلةل ع   
لؤ ن الي  ف  ت الع   ت، وأأ تحتل خمس متةأ  م، العشن الدول اووائل في 

ج لعت في لع لمة اليت  خ الع   ت؛  ٢٠٠ج لع ت سعةؤلمت على او ل  م، أفضل 
ولمعدُّ ال    والاديت ر هم  الع تناأ اوس س  أ لي ق ق هذه اوهداا )وزارل اليعل م 

،144٢.) 
 مةةلمن ولي ق ق ذلك فإأ الج لع ت ال عةؤلمت مضةل  ددور محةري وجةهني في

ا   ةلت ال  ث ت في الج لع ت ال عةؤلمت،  م  أنه أتد أهم أؤواره  لي ق ق اوهداا 
؛ وذلك للإسه   ٢٠٣٠ا نم ةت ال    والاديت ر في ر لمت ا ملتت  الاسنام   ت
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في تأس س مجيم  وا يت ؤ ا عنفت، والذي لمعيمد على وني ، ا عنفت ونشنه  واسيثم ره  
 ت الع   ت ا ع صنل في اليعل م الع لي، وويج ؤ د ئت م  ف  ت ع   ت. ةا  ت الاتج ه 

والنغم ل، الاهيم   ا يزالمد ل،   ل تتةلت ا ملتت العند ت ال عةؤلمت اتنف   
على ال    العلمي ت   أ  رت اله ئت الع لت للإتت   أأ وجم لي ونف   ا ملتت 

لل  ر رنل سعةؤي )اله ئت الع لت  14.5  دلغ ٢٠٢1على ال    واليةةلمن في ع   
(، ولا أأ الج لع ت ال عةؤلمت لم تحقق ا  يةى ا ةلة  في لؤ ن ٢٠٢٣للأتت  ،

 الي  ف  ت الع   ت.
بأأ ا ملتت العند ت ال عةؤلمت ل   ٢٠٢٣فقد أ  ر مقنلمن الي م ت ا  يدالت لع   

شة اليقنلمن في ذلك زالت مةاجه تحدنت رغم م   ته  في مج ل ال    واليةةلمن، ولم
ور أزلت  ةرونا ول  طلفيه ل، وع ؤل منم ب للأولةنت وذلك ل س في ا ملتت 

،   م  مؤ د ؤراست يل  (Sachs et al.,2023)ف  ب دل في جم   ؤول الع لم 
( ذلك ات  رل ور دعض الي دنت اوطنى ٢٠17( والعي بي )٢٠14لداوي )

العلمي في الج لع ت أدنزه : تج هل ال ي ئج التي التي مةاجه مةةلمن ال    واتني ، 
لميةصل ول ه  ال  تثةأ في ؤراس تهم، و عخ اليمةلمل، و لت ا ت ؤر وصعةدت الةصةل 
ول ه ، و ثنل اوع    على عضة ه ئت اليدرلمس ، و عخ الشنا  ت ال  ث ت 

ؤراست ،واطيلاا ا ع لمة دي الج لع ت ليق  م اوبح ث العلم ت ونشنه ،  ود  ت 
( أأ أهم لعضلات ولشتلات ال    العلمي في الة ت ٢٠19سعةؤي ومج هد)

الناه، ميمثل في:  عخ اتنف   على ال    العلمي، ونقص لت ؤر ال    
العلمي، و لت مةافن   عدل د  نات، و عخ اوص لت واتدداع في ال    العلمي، 

طةت وا  ت و عخ مةافن أطلا   ت ال    العلمي دتةرل   ف ت وغ    
لاسي ع   ا  يعثي ووجةؤ ف ةل دي ال  نلمت والية  ق،  م   أظهنت ؤراست يل 
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( أأ  عخ ا ه رات والتف  ات ال  ث ت ل، أهم لعة  ت ٢٠19ع  داأ ويطنلم، )
 ال شن ال  ثي في المجلات الع   ت.

ومجمل القةل أأ هذه ات ت ل  ت وا عة  ت التي لمع ني ل ه  ال    العلمي 
ت ور معثن جةؤل ل يةى ال    العلمي ، ول، ثَ وع  ت وصةل ج لع م   أؤ

ال عةؤلمت لي ق ق الهدا ا ية   ، لذا لم   ي أأ م  ؤر الج لع ت ال عةؤلمت ال عي 
لي ق ق اوفضل في اوؤا  ال  ثي وذلك ل، طلال عمل  ت الي  ي واليةةلمن 

ؤس  ت اليعل م ت والمحيةى ا  يمنل، اولن الذي س  عتس ويج د ً  على جةؤل ا 
اليدرلم ي الذي ددوره لم يج ع ه مخنج ت مفي بميةل  ت سة  العمل وتحقق أهداا 

الا يت ؤلمت واليعل م ت ل، ت   ارمف ع لؤ نات الي  ف  ت في ال     ٢٠٣٠ر لمت 
العلمي وتحق ق ل يةى مقد  في لؤ نات الي  ف  ت الع   ت واليت  ف ت الع   ت 

 لع ت . ا  يلفت لل  
 ود  ً  على ل  س ق فإأ هذه الدراست م عى لي ق ق اوهداا الي ل ت:

 أهداف الدراسة:
تحدلمد وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت  -

 .٢٠٣٠ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
اليعنُّا على ا عة  ت التي تحد ل، مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال     -

 .٢٠٣٠ي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت العلم
اليعنا على ا قنت ت التي مُ  هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت  -

 ؟٢٠٣ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
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التشخ ع، الفنو  الدالت وتت ئ   دي مقدلمنات أعض   ه ئت اليدرلمس ليةةلمن  -
   العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت القدرل الي  ف  ت    ةلت ال 

 وفقً  للمي ةلم، الي ل ي )الج لعت، عدؤ س ةات الخبرل(. ٢٠٣٠
اليةصل لليتةر ا قنا الذي لُم هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال     -

 .٢٠٣٠العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
 لات الي ل ت: ولي ق ق اوهداا أعلاه تم طنا الي    

  ل  اليتةر ا قنا الذي لُم هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي
 ؟٢٠٣٠في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

 أسئلة الدراسة:
ل  وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت  -

 ؟٢٠٣٠في  ة  ر لمت 
ل، مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في ل  ا عة  ت التي تحد  -

 ؟٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
ل  ا قنت ت التي مُ هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في  -

 ؟٢٠٣الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
 دلمناتمق دي (∝٠.٠5≥) هل ه  ك فنو  ؤالَّت وتت ئ ًّ  ع د ل يةى ؤلالت -

 العلمي ال       ةلت الي  ف  ت القدرل ديةةلمن لميعلق ف م  اليدرلمس ه ئت أعض  
 الج لعت،) الي ل ي للمي ةلم، وفقً ٢٠٣٠ ر لمت  ة  في ال عةؤلمت الج لع ت في

 ؟(الخبرل س ةات عدؤ
ل  اليتةر ا قنا الذي لُم هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي  -

 ؟٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت في 
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 أهميةُ الدراسة:
 ل، ا ؤلل أأ لم هم ال    بم  لملي:

م ل و الضة  على أهم ت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة   -
 ليةل  ت عتن ا يت ؤ ا عنفت ولؤ نات الي  ف  ت الع   ت.

العلمي في  مقدح صةرل ع، وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت ل     ال    -
واتسه   في ردو الن لمت ال     ٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

العلمي ول، ه   يمت، أأ ميضح دعض ات ت ل  ت التي  د معة  تحق ق 
أتد أهداا الن لمت والذي لمهدا دشتل أس سي لي ق ق أتد ا نا ز الة 

أتد ا ؤ نات  اوور في مقنلمن الي  ف  ت الع  ي ولمعدُّ ال    العلمي 1٠
 ٢٠٢٢ع    ٢8وا نم ت  ٢٠٢1ع    ٣7النئ   ت ت   تققت ا ملتت ا ن ز

.(IMD world competitiveness centre,2022) 
اليةصل ور متةر لقنا والذي  د لم  عد    ؤات الج لع ت وا  ؤولي  -

ع، عم ؤات ولنا ز ال    العلمي في الا ةلاع ددورهم النئ س في 
ت، ومةةلمن اوؤا  لي ق ق ر ى وأهداا الج لع ت ال عةؤلمت لةاجهت الي دن

 .٢٠٣٠في  ة  ر لمت 
 حدود الدراسة:

مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في  الحدودُ الموضوعية للدراسة:
 .٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

 ةؤلمت.أعض   ه ئت اليدرلمس في ثلاث ج لع ت سع الحدود البشرية للدراسة:
تم مة  ق الدراست في الفتل الدراسي اوول ل، الع   الدراسي  الحدود الزمنية:

 هة.1444/٢٠٢٢



 

 

149 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الأولهـ )الجزء 1445رجب  والثلاثون الثامنالعدد 

تم مة  ق هذه الدراست في ثلاث ج لع ت سعةؤلمت  الحدود المكانية للدراسة:
 وهي: "ج لعت اولةل نةرل، وج لعت جدل، وج لعت الال   ع د النة، د، ف تل".

 مصطلحاتُ الدراسة:
 التطوير:

مجمةعت ل، ا ي ةات اتيج د ت التي تحدث في العمل ت اليعل م ت د نض زنؤل 
 (.18، ٢٠15ف عل يه  وتحق ق أهدافه  )الفل ت،

 القدرة التنافسية:
معُنّا ا ؤس  ت ذات القدرل الي  ف  ت بأنه  ا ؤس  ت التي م ية   أأ 

مفي اتي  ج ت العملا  م  فس في مج له  وتحّ ، جةؤل طدل ته  اسيمنار، و 
وا  يف دلم،، مم  لم هم في رف  الق م وا ؤ نات الي  ف  ت له ، والي لي تحقق لنا ز 

 .((Safonov & el,2023ليقدلت في النم ب واليت  خ الع  ي  ث لاته  
 وتعُرف إجرائياً:

بأنه   درل الج لع ت ال عةؤلمت على مةةلمن ل  ةلت ال    العلمي ل، 
ر  أ رئ   ت، وهي لةا لت اوولةنت، و   س اوؤا  ال ةعي، ومةةلمن ت   سيت أ

القدرات ال شنلمت، وا ةاهب والشنا  ت ال  ث ت ؤاطل وط ر، ا ملتت، ورنؤل 
اوعم ل والاديت ر، مم  لم  عد الج لع ت على تحق ق لن ز ليقد  في اليت ن خ 

 ف  ل، سمعيه  او  ؤيم ت.الع   ت لل  لع ت وا ؤس  ت او  ؤيم ت وال  ث ت ولمن 
 البحث العلمي:

عمل ت لميم ل، طلاله  اسي دا  ا  هج العلمي ل، أجل ال    ع، المق قت 
أو اطي  ر ل  لميفق على أنه تق قت، ل، طلال جم  ا علةل ت والعمل على تحل له  

 .((Ramdhani, 2014مف ةه  دشتل ؤ  ق ووا ح ودةنلمقت يمت، 
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 إجرائياً:ويعُرف البحث العلمي 
بأنه طنلمقت التشخ ع، ا علةل ت والمق ئق واليو د ل، ص يه  ل يق لًا، 
ولمهدا ور تل ا شتلات التي معة  تن ت الي م ت واليقد  في ا ملتت العند ت 

 .٢٠٣٠ال عةؤلمت لي ق ق أهداا ر لمت 
 م  لمعٌنا ال    العلمي وجنائ  ً بأنه الجهد العلمي اله ؤا وا   م الذي لمقة  
ده ال  تثةأ في الج لع ت ال عةؤلمت؛ لا يش ا المق ئق العلم ت وؤراست ال ةاهن 
وا شتلات التي مةاجه المجيم  لليةصل ور الملةل ا   س ت للعتن وا  يتنل وا   همت 

 الا يت ؤلمت واليعل م ت. ٢٠٣٠في تحق ق أهداا ر لمت 
م   ت مشيمل على : معُنا بأنه  اسنا٢٠٣٠ر لمت ا ملتت العند ت ال عةؤلمت 

مجمةعت ل، ا   ؤرات ا ع صنل وا  يق ل ت على ل يةى ا ملتت في المج لات الي مةلمت 
ا  يلفت، مقة  على مح ور ثلاثت: مجيم  ت ةي، وا يت ؤ لزؤهن، ووط، طمةا والتي 
م يهدا تجه ز ا ملتت  نتلت ل  دعد ال فو، والتي تأتي م ف ذاً وهداا الي م ت 

 ٢٠15والتي أ نه    ؤل الع لم في لؤتمن اولم ا ي دل  ٢٠٣٠لع    17الة  ا  يدالت
 (.٢٠٢٠)ددلمن،

 الإطار النظري للدراسة:
 المحور الأول: القدرة التنافسية:

ني  ت للي دنت التي مةاجهه  الج لع ت في ظل زنؤل تدل ا   ف ت، وام  ع 
ل    ع،   ف ت د    ر عيه  ومعدؤ مج لاته  أص  ت لع م الج لع ت م عى ل

ومةةلمن  ف  اته  ا يم ز، ودشتل ل يمن والتي ل،  ونه  أأ تم  ه  أفضل ت لا يميلته  
الآطنوأ، وم ني الفنصت لخلق الق مت ا يفة ت   ي  ته ، والاسي  دت ال نلمعت لم ج ت 
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 تم ز ا يع للي لعه ، و  فت ور معزلمز هذه ا  زل، وا  زل الي  ف  ت هي الخ ص ت التي
 (.٢٠17الج لعت ع، ل  ف  ه ، وتحقق له  اليفة  وال  ق )الع  ؤ، 

لفهة  القدرل الي  ف  ت: معُنّا ا ؤس  ت ذات القدرل الي  ف  ت بأنه  ا ؤس  ت 
التي م ية   أأ م  فس في مج له  وتحّ ، جةؤل طدل ته  اسيمنار ومفي اتي  ج ت 

الق م وا ؤ نات الي  ف  ت له ، والي لي تحقق العملا  وا  يف دلم،، مم  لم هم في رف  
 .(Safonov & el,2023)لنا ز ليقدلت في النم ب واليت  خ الع  ي  ث لاته  

 أهمية القدرة التنافسية للجامعات:
وأ ا قدرل الي  ف  ت لل  لع ت منم و بم  م ية   أأ مقد  ل، ل ي  ت ليم لمزل 

لمف ظ على هذا ا  يةى دشتل ل يمن ومقدح وليم زل ع، غةه  ل، الج لع ت ل  ا
طدل ت بحث ت ومعل م ت مضم، له  الاتيف ظ بمت أ ليقد  في المجيم  الع  ي لليعل م 

 (.٢٠٢٢الع لي، ولم عتس ذلك على منم  ه  في لت ا الج لع ت الع   ت )ال دراني،
الفةائد وميضح أهم ت القدرل الي  ف  ت للمؤس  ت و نورته  ل، طلال تحق ق 

 (Philbin,2011) :(،٢٠٠7وا زان الاسنام   ت الي ل ت )الزنؤات وال  ةر،
مؤؤي ور تحق ق ل زل ن   ت ؤائمت ول يمنل في طفض مت ل خ اتني ، وتح ي -

 جةؤل ا  ي  ت.
اسي دا  اسنام    ت لي ةعت مقة  على تم ز اوؤا  أو الن  ز أو    ؤل اليتلفت -

 الش للت.
  مت لض فت لدى ا ؤس  ت وذلك ل، طلال اعيم ؤه  على سل لت تحقق -

 ل، اونشةت النئ   ت وا   ندل ا يم زل ع، غةه  ل، القة ع الذي معمل ده.
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منم و القدرل الي  ف  ت الي  ي واليةةلمن ا  يمن والذي لم عتس ددوره على -
تحق ق الجةؤل الش للت في العمل  ت اتؤارلمت، ول س ذلك وت ب، دل في جم   

 مم  لمضم، تحق ق جةؤل نةع ت أعلى.  (TQM)اونشةت والعمل  ت 
ت اتني ،، وأ مةةلمن القدرل الي  ف  ت لل  لع ت لمؤؤي ور مةةلمن أهم مج لا-

وهة اوفناؤ وملاةه  ال  ئت اتني ج ت، ت   وأ ا ؤس ت التي مدرس طلب ال ة  
ج داً، هي ملك ا ؤس ت التي م  ح في ولداؤ ال ة  الخنيجي الذلم، يحي ، ول ه  

 المجيم .
 متطلبات رفع القدرة التنافسية في الجامعات:

  ً  تتى يمت، مة  ق القدرل ه  ك مجمةعت ل، ا يةل  ت التي معد ألناً رئ 
 (:٢٠14الي  ف  ت في الج لع ت ميمثل ف م  لملي)ةد،

الاهيم   دنأس ا  ل ال شني ل، ت   التف  ات وا ه رات والقدرات واليةةلمن -
 ا هني.

القدرل على اليعلم والاسيف ؤل ل، الي  ر  والخبرات الدول ت في مج ل القدرل -
 لليت خ ل  ا ي ةات ا يلاتقت في ال  ئت الج لع ت.الي  ف  ت لل  لع ت وذلك 

مةةلمن س  س ت الق ةل ليُت ح ل   ت على أسس م  ف  ت دي ا يقدلي للالي    -
 ا ؤس  ت اليعل م ت.

مةةلمن  ف  ات أعض   ه ئت اليدرلمس  ةا  ت اتي  ج ت عتن ا عنفت ومت ةلةج   -
 ا علةل ت.

وزنؤل ل زان ت ال    العلمي في الدولت، ت   لمعد  ؤعم ال  ةث العلم ت الج لع ت-
ال    العلمي لؤ ناً ل، لؤ نات القدرل الي  ف  ت دي الج لع ت سةا  المحل ت أو 

 ات ل م ت أو الع   ت.
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وفي  ة  ل  س ق فقد أص  ت القدرل الي  ف  ت وال عي نحة تحق ق لن ز ليم ز 
أولةنت أهداا الج لع ت في ظل في اليت  ف ت الع   ت لل  لع ت على  مت 

ا ي ةات ا ع صنل التي مشهده  د ئت هذه الج لع ت، والتي ميمثل في ا   ف ت محل  ً 
وعلى ا  يةى الدولي، وفي ظل اليةةرات اليت ةلةج ت ا ي  رعت في مج ل الذ    

 الاصة  عي.
 المحور الثاني: البحث العلمي:

 مفهوم البحث العلمي:
( ال    العلمي بأنه "هة مجمةعت اونشةت التي 4٠، ٢٠14ي،لمعنا )الج ةر 

مض خ لعنفت أس س ت جدلمدل على تقل أو أ ثن ل، تقةل ا عنفت ل، طلال 
 ا يش ا المق ئق اسي دا  أس ل ب ل ه  ت لة ةع ت".

( ال    العلمي بأنه "مح ولت لا يش ا ٢٠، ٢٠16 م  لمعُنا )الدل مي،
ه  ومةةلمنه  ديقص ؤ  ق ونقد عم ق ثَ عن ه  عن  ً ا عنفت والي ق ب ع ه  ومف ت

 لتيملاً دذ   ، ووؤراك لي ة في ر ب المض رل الع   ت وم هم ف ه  وسه ل ً   للًا".
 أهمية البحث العلمي:

ازؤاؤت أهم ت ال    العلمي ديزالمد اعيم ؤ الدول عل ه  متدر أس سي ل، 
ةلمن المجيمع ت وتحق ق النف ه ت لت ؤر اتني ، ا عنفي والا يت ؤي وتح ي ومة

للشعة  وا ت نت ا   ف ت ع   ً  والمح ف ت على اول، القةلي له  )د، عةؤل، 
٢٠18.) 

 (:٢٠٠9؛ ا  ةل،٢٠٠7 م  ميمثل أهم ت ال    العلمي في الآتي )ن ةت، 
 وس لت ل، وس ئل الي م ت ومةةلمن المجيمع ت واسيثم ر رأس ا  ل ال شني.-
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  العلمي بحل ا شتلات الا يت ؤلمت والاجيم ع ت والت  ت لمنم و ال  -
 وغةه .
 يمت، المجيمع ت ل، فهم ا   ي واسيشناا ا  يق ل والاسيعداؤ له.-

 :٢٠٣٠جهود الجامعات السعودية في البحث العلمي في ضوء رؤية المملكة 
ي مةلمت لمعد ال    العلمي ر  زل الج لع ت ال عةؤلمت تنج ز ا ش رلم  ال  ث ت ال

التي تحقق ؤوره  المجيمعي والا يت ؤي ل، طلال ا ش رلم  ال  ث ت الم ةلمت ا  ي ت 
 (.٣٣، 14٣8)دة نل، 

وأ ل، الةظ ئخ اوس س ت لل  لع ت هة د    مجيم  ا عنفت والذي لمقة  على 
وني ، ا عنفت واتدداع والاديت ر، دشتل لُم هم في متةلم،   عدل لعنف ت وط  ت في 

ال    واليةةلمن، ول، ثَ تحةلمل المجيم  ل، ل يهلك    لمفد ول ه ل، لعنفت مج ل 
ور مجيم  ل يج للمعنفت، لمعيمد على القدرات ال  ث ت الذام ت للمؤس  ت اليعل م ت 
وغةه  ل  المح ف ت على ثق فيه الخ صت والانفي ا على الثق ف ت اوطنى 

 (.٢٠1٣)نت ر،
   العلمي الداعم اوس سي لي ق ق أهدافه ، ال  ٢٠٣٠ومعُِدُّ ر لمت ا ملتت 

ومضةل  البرالج والعم ؤات وا نا ز ال  ث ت في الج لع ت ال عةؤلمت ددور جةهني 
للإني ، ال  ثي، وم  ة ا ش رلم  ال  ث ت الي مةلمت التي م هم في أؤا  ل ؤول يه  تج ه 

 (.14٣8)الع دروس، ٢٠٣٠ الي م ت وفق ً وهداا الن لمت الةط  ت
أبرز جهود الجامعات السعودية في البحث العلمي في ضوء رؤية المملكة 

٢٠٣٠: 
مةج ه لنا ز ال  ةث التبرى وا ع هد في الج لع ت ال عةؤلمت جز اً   ةاً ل، -

اونشةت تةل القض ن ا يعلقت د     مجيم  ا عنفت ال عةؤي، ومةفة اوس س لا يت ؤ 
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 ؤس  ت او  ؤيم ت، لث ل على ذلك بح   ةي   ئم على ا عنفت ال عةؤي ل  ا
  لل أجناه لن ز الدراس ت اتسنام   ت في ج لعت ا لك ع د العزلمز التي نشنت 

( وث قت في سل لت ا عنفت، وأس ت ج لعت ا لك ع د العزلمز ألمض ً 44أ ثن ل، )
لى  ن ت واؤي جدل، وا ملة ت لل  لعت، ور زت ا   مت على الاسيثم رات الق ئمت ع

 ا عنفت.
 الاسيف ؤل ل، التناسي ال  ث ت وجعله  ل ي ت ل، طلال:-
و   اون مت واللةائح لدعم وسهةلت الاسيف ؤل ل، مخنج ت ال    العلمي -1

التي مدلمنه  التناسي ال  ث ت وتحةلمله  ور  ن  ت وص  ع ت ول ي  ت وع ئد 
 ا يت ؤي.

يت ؤ   ئم على ا عنفت ؤعم ومةةلمن ال    في التناسي ال  ث ت ل     ا -٢
والذي لمعيمد دشتل أس سي على ال    واليةةلمن والاديت ر، واليم ز في رنؤل 
اوعم ل ومعل م ع لي ا  يةى لمهدا ور م م ت الا يت ؤ، ومةةلمن ال   ت الي ي ت 

 (.14٣8الا يت ؤلمت وا علةل م ت للم يم  )الخ لدي،
ت التي م  هم في ال    والاديت ر ولمةجد في ا ملتت العدلمد ل، اووؤلمت اليق  

ل ه  ل  أ  ليه ج لعت أ  القنى "واؤي لتت لليق  ت"، وهي  ن ت تميلته  الت لل 
ج لعت أ  القنى دنأس ل ل  دره ل ئت لل ةأ رنل، وم عى الج لعت ل، طلال ذلك 
ؤعم الي ةل ور ا يت ؤ ا عنفت عبر الشنا ت دي ا ؤس  ت اليعل م ت وال  ث ت، 

يم  اوعم ل ل نض نقل اليق  ت ومةط  ه  ومةةلمنه  بم  يخد  الا يت ؤ الةطني، ومج
وتحق ق الي م ت ا  يدالت ومةفة د ئت محفزل وج ذدت  نا ز اوبح ث واليةةلمن في 
الشن  ت المحل ت والع   ت ليعزلمز اليع وأ ل  الج لعت، ومةةلمن ال ش ط العلمي والي ةل 

 لاديت ر ، وذلك ع، طنلمق تحق ق هدفي رئ  ي:الي  ري لل    العلمي وا
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اسيثم ر ا  نج ت ال  ث ت والاديت رات، وتحةلمله  ور ل ي  ت ذات ع ئد -
 ا يت ؤي.

ات ناا على ونش   ووؤارل واؤي لتت لليق  ت )تدلمثت العلة  واليق  ت -
 الج لعت(.

لا   م  لمقد  "واؤي لتت لليق  ت" طدل مه وعض   ه ئت اليدرلمس والة
والة ل  ت ا  يتنلم، ورواؤ اوعم ل والشن  ت ال   ئت والت ةل وا يةسةت، و ذلك 

 الشن  ت التبرى محل  ً وع    ً.
ولمعدُّ "واؤي لتت لليق  ت" ل تت تطلا  الشن  ت ال   ئت في الاديت ر وال    

 العلمي عبر ثلاثت دنالج رئ   ت:
الاديت رلمت ور ل ي  ت ذات ع ئد  لن ز الاديت ر: ولمهدا ور تحةلمل اوفت ر-

 ا يت ؤي ل، طلال مةفة ال نى الي ي ت والخبرات وا ةارؤ اليق  ت.
ل نعت اوعم ل: وتهدا ور تحةلمل ا  ي  ت الاديت رلمت ور  ن  ت نا ئت -

ل، طلال مقدح الخدل ت الاسيش رلمت واليدرلمب واتر  ؤ والخدل ت الق نةن ت، 
 ا   ت ت ا تي  ت والةصةل ور ال ة .ات  فت ور اليمةلمل و 

رأس ا  ل الجني : ولمهدا ور الاسيثم ر في الشن  ت ال   ئت لي ق ق ال مة -
والاسيدالت ل، طلال ردةه  دش ت ت ا  يثمنلم، اوفناؤ ورأس ا  ل الجني  

 (.14٣8)العمني، 
 ت  م  لم هم الةاؤي في نقل مم رس ت ال    العلمي ل، ؤاطل لع لل التل 

ور ا  داأ، وفي لق ر الشن  ت وا ؤس  ت اتني ج ت مم  يمت، ال  تثي على م  ول 
 (.٢٠16بحةثهم  م  هي في الةا  ، وعلى بح  ال  هنل التل ت، ولع لجيه  )س د،
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ولي ق ق نفس اوهداا أنشوت ج لعت ا لك فهد لل نول وا ع ؤأ لؤطناً في 
مةعت رج ل اوعم ل في لدلم ت ال هناأ، ل  مج، (DTVC)ال هناأ واؤي اليق  ت 

لجذ  لنا ز ال    واليةةلمن ل، الشن  ت المحل ت والدول ت ومعزلمز أعم ل جدلمدل، 
 .(DTVC,2023)ول، ا ية   أنه  سيتةأ رائدل في مج ل ال    واليت ةلةج  

 م  لمعد "واؤي الننض" وتدى الجه ت الاسيثم رلمت والتي معيمد على ال   ، 
ل، الخبرات في معزلمز  دراته  ا عنف ت في د     نا ت ل  القة عي الع   وم يف د 

والخ ص في مج ل الا يت ؤ ا عنفي، ولمهدا ور مل  ت لة لب الت  ع ت الق ئمت على 
ا عنفت، وم ةلمق ني ئج أبح ثه ، ات  فت ور معزلمز ال  ئت ال  ث ت ومش    ال  تثي 

 (.٢٠٢٢)واؤي الننض،والخنيجي للمش ر ت في دنامجه  
 الدراسات السابقة:

هدفت ور مق  م وا   ال     .Chen et al( ٢٠٢٣)في ؤراست أجنه   ، ويطنوأ 
، (SCA)العلمي في الج لع ت الت   ت الاعيم ؤ على ن نلمت ا  زل الي  ف  ت ا  يدالت 

  ً ج لعت ص   ت لت فت ع   4٢و د اسي دلت الدراست ا  هج الي ل لي لةا   
لم    ا  زل الي  ف  ت ا  يدالت لل  ةث العلم ت ف ه . و د أظهنت ال ي ئج أنه 
والنغم ل، أأ وا   مق  م ال    العلمي ل  زال ليةسةً  ولا أأ اسي دا  لؤ ن 
الي  ف  ت في مق  م الج لع ت ل  ةثه  أؤى ور ني ئج فع لت ورف  ل،  دراته  الي  ف  ت 

 ي ئج أأ الج لع ت ذات اوؤا  ال  ثي الع لي هي ملك ع    ً،  م  أظهنت ال
الج لع ت التي ملبي اتي  ج ت سة  العمل دشتل أفضل.  م   شفت الدراست 
ع، العدلمد ل، ا عة  ت التي يجب الي لب عل ه  لي ق ق ل زل م  ف  ت أعلى دي 

ت ال    الج لع ت لثل:  لت ا ةارؤ ا  ل ت، و عخ دعض اللةائح وال   س ت الخ ص
 العلمي.
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ؤراست هدفت ور  Grisales and Acevedo (2022)أجنى جنلم ز والم ف ؤو 
مق  م اتني ، ا عنفي ووسه ل ت الع للي والةلا  في لؤس  ت اليعل م الع لي ولدى 
وسه ل تهم في زنؤل ا  زل الي  ف  ت في لؤس  ت اليعل م الع لي وذلك الاعيم ؤ على 

ور زت  scoupsمةعت ل، ال  ةث ا  شةرل في   عدل د  نات ا  هج الي ل لي لمج
على لع لمة اتني ج ت والجةؤل واليوثة لل  ةث العلم ت ا  شةرل. وطنجت الدراست 
بأأ اتني ج ت وجةؤل ال  ةث العلم ت ل  زالت ؤوأ ا  يةى ا ةلة ، وأأ ه  ك 

ؤارل ا عنفت وتح ي ت جت ليةةلمن رأس ا  ل الفتني وفق نم ذ، عمل ت منم و بإ
ال   س ت واله   ل الي   م ت وا ةارؤ ا  ل ت والق  ؤات و ذلك ال   ت الي ي ت اليق  ت، 
وذلك للةصةل للم زل الي  ف  ت،  م  أظهنت ال ي ئج أأ لع لل اليوثة والذي لمعني 
ارم  طه  بحل ا شتلات  د تقق ؤرجت ليةسةت، ول، ه   أوصت الدراست دضنورل 

  ط ال  ةث بحل ا شتلات الا يت ؤلمت والاجيم ع ت.ارم 
( على ليةل  ت مةةلمن ال    الاجيم عي ٢٠٢1ور زت ؤراست  يل الش خ )

، واسي دلت الدراست ا  هج ا  يلو الذي يجم  دي ا  هج ٢٠٣٠في  ة  ر لمت 
( عضةًا ل، أعض   ه ئت اليدرلمس 44التمي والت في، اسي دا  الاسي  نت على )

( أعض   ه ئت اليدرلمس، 7ومتةنت ل، ) (focus group) ق دلت الجم ع ت ، وا
وأظهنت ال ي ئج أأ أعض   ه ئت اليدرلمس لمهدفةأ ل، طلال ال    ور ل  لملي : 
زنؤل اليعمق والي ت ل العلمي في مج ل الي تص، والمتةل على الن  ت العلم ت، 

س في الج لعت، ول، المحفزات: و   والاسي  دت  ع لمة اليق  م والجةؤل لعضة اليدرلم
 ةاعد وا  ت تحمي ا لت ت الفتنلمت، وم ه ل اتجنا ات اتؤارلمت ليع وأ ال  تثي 

، ISIل  الج لع ت ال  ث ت، وتحمل الج لعت اليت ل خ ا  ل ت لل شن في المجلات الع   ت
ول، ا يةل  ت: و    ةاعد وا  ت للمشنوع ت ال  ث ت ا دعةلت، وو   متةر 
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، وونش   لن ز ٢٠٣٠أو اسنام   ت لل    العلمي بم  لميةافق ل  أهداا ر لمت 
طدل ت اسيش رلمت ؤاطل الق م، ول، يل  ت ؤعم ال    الاجيم عي: مةفة  ةاعد 

 د  نات، ومنجمت التيب ا ي تتت.
( فعمدت ور التشخ ع، الخلف ت ال  نلمت  ؤ نات ٢٠٢٠)أل  ؤراست ددلمن

ال    العلمي في  ة  اوؤد  ت الندةلمت ا ع صنل، وتحل ل لؤ نات ال    العلمي 
في ج لعت المجمعت، ثَ ص  غت س   رلمةه ت لقنتت؛ لي    ه  في ج لعت المجمعت، 

الاسيع نت بأتد واعيمدت الدراست في لع لجيه  على ا  هج الةصفي الةثائقي ل  
أس ل ب الدراس ت ا  يق ل ت وهة تخة و ال    رلمة، ومعيمد الدراست في    س 
لؤ نات أؤا  ال    العلمي وعض   ه ئت اليدرلمس دفنوع الج لعت: )المجمعت، 
والزلفي، وال  ط، وتةطت سدلمن، ورل ا( ل، طلال ال   نات اتتت ئ ت في ع لي 

د عض الج لع ت على ا  يةى الةطني،  ( ولق رنت ال ي ئج٢٠17:  ٢٠16)
وأظهنت أدنز ني ئج الدراست أأ ج لعت المجمعت  د أولت اهيم لً    ةاً ال    
العلمي ل، طلال م   ه  طةة ً اسنام   ت ليفع ل وم ش و ؤوره  في ال    العلمي؛ 

يهي  ، وطةيه  الث ن ت التي م ٢٠15ففي طةيه  الاسنام   ت اوور والتي انيهت 
  أفنؤت لل    العلمي أتد مةجه ته  الاسنام   ت وهة اليةجه ال  ؤس ٢٠٢٠في 

الذي لم ص على "الارمق   الق مت ال ةع ت لل    العلمي والاديت ر وفقً  وولةنت 
الي م ت".  م  اهيمت الج لعت دية  ق ل  ةلت ل، لؤ نات اوؤا  وصل عدؤه  ور 

ع  صن وا ي ةات ل، أهمه  ال    العلمي وال  تثي، لؤ نا؛ً ليق  م التثة ل، ال 89
لؤ نات له  ل يهدف ت محدؤل ومةص ف ت وا  ت.  9والذي لميم مق  مه ل، طلال 

ول، طلال ني ئج الدراست تم اليةصل ور متةرلم، لقنتي )اتصلاتي، اتدداعي( 
 .لهم  افنا  ت ل ةق ت ومداع  ت مح ةدت؛ لي  ي لؤ نات ال    العلمي
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( على ؤور اتؤارل الج لع ت ٢٠٢٠في تي أ دت ؤراست الدلمتت وعل م ت )
في مةةلمن ال    العلمي، و شفت ع، الفنو  في ل يةى ؤور اتؤارل الج لع ت 
اطيلاا الج س، النم ت او  ؤيم ت، والج لعت في اسي  ات أعض   ه ئت اليدرلمس. 

رلمس. واسي دا  ا  هج ( عضة ه ئت مد144والتي متةنت ع  ت الدراست ل، )
الةصفي وأؤال الاسي  نت. وأ  رت ال ي ئج ور أأ ؤور اتؤارل الج لع ت   أ ذا ل يةى 
ليةسو في مةةلمن ال    العلمي  ،  م  أ  رت ال ي ئج ور وجةؤ فن  ؤال وتت ئ  ً 
ليقدلمنات أعض   ه ئت اليدرلمس لدور اتؤارل الج لع ت في مةةلمن ال    العلمي معزى 

ي ة الج لعت، ولت   الج لع ت المتةل ت، وعد  وجةؤ فنو  ؤالت وتت ئ    
ليقدلمنات أعض   ه ئت اليدرلمس لدور اتؤارل الج لع ت في مةةلمن ال    العلمي معزى 
 ي ةي الج س، والنم ت او  ؤيم ت، وفي  ة  هذه ال ي ئج أ دت الدراست على أهم ت 

جل م ةلم  لت ؤر اليمةلمل الت في لدعم عمل ت العمل على و   الخةو ا   س ت ل، أ
 ال    العلمي ل، طلال لؤس  ت المجيم  المتةل ت والخ صت.

( فن زت على لع لمة جةؤل ال  ةث العلم ت وليةل  ته  ٢٠٢٠أل  ؤراست يرنةط )
ولعة  ته  ولقنت ت اليةةلمن لي  ي جةؤل ال  ةث ل، وجهت ن ن ال  تثي. ول، 

أردعت طلال ا  هج ال ةعي وال  نلمت المجذرل وا ق دلات ل  ال  تثي و عت ال  تثت 
ي، ليةل  ت جةؤل ال    العلمي، هي: لع لمة جةؤل ال    العلم تمت  ف 

لعة  ت جةؤل ال    العلمي، وجنا ات مةةلمن ل يةى جةؤل ال  ةث العلم ت. 
ومةصلت ال ي ئج ور مجمةعت ل، اوولةنت ا ةلةدت لي  ي جةؤل ال  ةث العلم ت 
وهي: ليةل  ت ال   ت الي ي ت، وليةل  ت اللةائح وال   س ت واون مت.  م  

، مجمةعت ل، لعة  ت ال    العلمي التي لميعلق دعضه  ال  ت   شفت ال ي ئج ع
نف ه لثل  عخ ا ه رات ال  ث ت أو بمؤس  ت ال    العلمي، لثل اليمةلمل 
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والي ةلمق لل  ةث وعقد الشنا  ت، أو به ئ ت ال شن والمجلات العلم ت لثل الاهيم   
ةةلمن ل  ةلت ال    دتم ال  ةث ؤوأ الت خ. أل  اتجنا ات التي يجب ام  عه  لي

العلمي فهي زنؤل له رات ال  تثي وؤع تتةلهم على جةائز بحث ت وع   ت، وؤعم 
لؤس  ت ال    العلمي وونش   وتدل  م أ جةؤل ال    العلمي في  ل  ل ت 
وج لعت، تأس س لنا ز بحث ت لي تتت، اليةةلمن الن مي للمتي  ت ا ن زلمت 

ةي لجةؤل ال    العلمي وتح ي س  س ت الج لع ت، وعقد لؤتمن و ل مي س 
 ووجنا ات المجلات العلم ت.
(  ر لمت اسنام   ت لقنتت لي دلمد ل  رات مةةلمن ٢٠19و دلت ؤراست غ ةر )

ال    العلمي في الج لع ت ا تنلمت ومعزلمز  درته  الي  ف  ت ل، طلال تحل ل وا   
درل الي  ف  ت لل  لع ت ، ال    العلمي ف ه  والة ةا على اتط ر ا ف ه مي للق

واسي دا  ا  هج الةصفي طلتت الدراست ور ر لمت لقنتت معيمد على ؤراست 
الة   الم لي، وتحدلمد نق ط القةل والضعخ، ول، ثَ و   الاسنام   ت والتي شملت 
مةةلمن ال   س ت والاسنام    ت والخةو ، ومةةلمن ال   ت الي   م ت تؤارات ال    

نورل ردو ال  ةث المجيم  وم ةلمقه  لدى الجه ت ا  يف دل ، وتأه ل العلمي، و 
 ومدرلمب التةاؤر ال  ث ت ، وم م ت وم ةلم  لت ؤر اليمةلمل ومةةلمن ال   ت الي ي ت .

(ور وا   وسه ل ت العم ؤات وا نا ز ٢٠17وأ  رت ؤراست التلاتي)
 يت ؤ ا عنفت في  ة  ال  ث ت و في الج لع ت ال عةؤلمت نحة الي ةل ور مجيم  وا

،  ل، طلال الي ل ل الداطلي والخ رجي للفنص ٢٠٣٠ليةل  ت ر لمت ا ملتت 
والي دنت التي مةاجهه  عم ؤات الج لع ت ع  ت الدراست والتي تم اطي  ره  دةنلمقت 
 تدلمت وا يمثلت في ج لعت ا لك ع د العزلمز وج لعت ا لك سعةؤ وج لعت ا لك فهد 

ؤأ د    على مت  خ    ه ي او  ؤيمي لل  لع ت الع   ت   لل نول وا ع 
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Academic Ranking of World Universities ARWU  ول، طلال المحيةى
وردةهم   ٢٠٣٠الن مي للمةا   اتلتنون ت لعم ؤات ال    واسيقنا  ر لمت ا ملتت 

راست ور اوؤ  ال  ثي والدراس ت ال  دقت ا يعلقت بمة ةع ال   ، مةصلت الد
مجمةعت ل، الي دنت والتي ميمثل في لةا لت س  س ت ال    العلمي ل  ليةل  ت 

، ومةةلمن  ف  ل وف عل ت واسيقة   رأس ا  ل ٢٠٣٠الي م ت ا  يدالت ور لمت 
ال شني، وم  لي ا  ؤول ت المجيمع ت و   لت المحيةى الن مي. أل  الفنص فييمثل في 

 ل ت، والمحيةى العلمي وا عنفي، والبرالج والخدل ت ا عنف ت ال   ت الي ي ت، وا ةارؤ ا 
والي  ف  ت الدول ت. وعلى  ة  ذلك، مةصلت الدراست ور العدلمد ل، اليةص  ت 
العلم ت  م  تم د    متةر لقنا لعم ؤات ال    العلمي نحة    له  بأؤواره  تج ه 

ؤ ا عنفت في  ة  ليةل  ت اسيثم ر ال    العلمي للإسه   ديتةلم، مجيم  وا يت 
 .٢٠٣٠ر لمت 

، (Ghazvini, Mohammadi & Jalili, 2014)أل  ؤراست غ زف ني، ومحمدي وجل لي
في ولمناأ فهدفت ور اليعنا على ؤور اتؤارات الج لع ت في تح ي ل يةى ال    
العلمي في الج لع ت، و د اسي دلت الدراست ل ه  ت ؤراست الم لت، ت   تم 

لعت العلة  الة  ت    لت لل   ، ولي ق ق هدا الدراست تم اسي دا  اطي  ر ج 
الاسي  نت، وأ  رت ني ئج الدراست ور أأ ل يةى ؤور اتؤارل الج لع ت في ؤعم 
ال    العلمي   أ ليةسةً  ل، وجهت ن ن أعض   ه ئت اليدرلمس،  م   شفت 

  ت وورش العمل  والشنا  ت ال ي ئج ور أأ الدعم ا  ؤي واليقني وعقد الدورات اليدرلم
ال  ث ت   أ ل، أهم وس ئل ؤعم ال    العلمي ل، وجهت ن ن أعض   ه ئت 

 اليدرلمس.
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لمي ي ل، طلال ل  س ق أأ الدراس ت ال  دقت أ دت على أهم ت مةةلمن ل  ةلت 
ال    العلمي في الج لع ت لي ق ق الي  ف  ت الع   ت والي لي تحق ق أهداا ر لمت 

أأ مةةلمن القدرل الي  ف  ت لل  لع ت لمؤؤي ور مةةلمن أهم مج لات  ،  م  ٢٠٣٠
(، ٢٠٢٠اتني ، ال  ثي وهة رأس ا  ل ال شني ،  دراست  الدلمتت وعل م ت)

( ،  م  ٢٠19( وؤراست غ ةر )٢٠٢٠(، وؤراست ددلمن)٢٠٢٠وؤراست يرنةط)
ج الدراست، ( في ل ه٢٠٢٠امفقت الدِّرماسمت الم ل ت ل  ؤراست الدلمتت وعل م ت )

وهة ا  هج الةصفي، وأؤال الدراست وهي الاسي  نت  دراست ، ومجيم  الدِّرماسمت وهة 
 Chen &el 2023  د  م  اطيلفت ل  ؤراست  ، ويطنلم،أعض   ه ئت اليدرلمس، 

 Grisales and Acevedo( وؤراست جنلم ز والم ف ؤو ٢٠٢٠وؤراست ددلمن)

اعيمدت ا  هج الي ل لي ،  م  ( والتي ٢٠17وؤراست التلاتي ) (٢٠٢٢)
 & Ghazvini, Mohammadiاطيلفت ع، ؤراست غ زف ني ، ومحمدي وجل لي

Jalili (2014)   والتي اعيمدت ؤراست الم لت. وتم زت الدراست الم ل ت ع، الدراس ت
ال  دقت في د    متةر لقنا ليةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في 

ولؤ نات القدرل الي  ف  ت الع   ت وني ئج  ٢٠٣٠ؤلمت في  ة  ر لمت الج لع ت ال عة 
 الدراست الم ل ت.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:
 منهجُ الدراسة:

تم اسي دا  ا  هجم الةصفيَّ الي ل لي؛ لليعنُّا على مةةلمن القدرل الي  ف  ت 
 .٢٠٣٠   ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
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 مجتمعُ الدراسة:
متةَّأ مجيم  الدراست ل، أعض   ه ئت اليدرلمس في ثلاث ج لع ت سعةؤلمت 

(، وج لعت جدل وال  لغ عدؤهم ٢14٢وهي )ج لعت اولةل نةرل وال  لغ عدؤهم )
 (.٢9٠8(، وج لعت الال   ع د النة، د، ف تل وال  لغ عدؤهم )٢564)

 عينة الدراسة:
( ل، أعض   ه ئت اليدرلمس، تم اطي  رهم دةنلمقت ٣84دلغ عدؤ ع  ت الدراست )

 الع  ت العشةائ ت الة ق ت ل، الج لع ت الثلاث.
 وفقً   ي ةي الج لعت والخبرل: ولمة ح والجدول الي لي وصخ ع  ت الدارست،

 (: يوضح توزيع عينة الدراسة وفقًا للبيانات الأولية.1الجدول رقم )
 ال   ت اليتنار ع  ت الدراست

 الج لعت

 ٣7.5 144 ج لعت اولةل نةرل
 ٣4.4 1٣٢ ج لعت اتل   ع د النة، د، ف تل

 ٢8.1 1٠8 ج لعت جدل
 %1٠٠ ٣84 المجمةع

 الخبرل

 15.6 6٠ س ةات 5أ ل ل، 
 6.٣ ٢4 س ةات 1٠س ةات ور أ ل ل،  5ل، 

 78.1 ٣٠٠ س ةات فو ثن 1٠ل، 
 %1٠٠ ٣84 المجمةع

 أداةُ الدراسة:
لي ق ق أهداا الدراست تم اسي دا  أؤال الاسي  نت، ومتةَّنت الاسي  نت في 

 صةرته  ال ه ئ ت ل، جزئي، وهم :
الجز  اوول: ولمشيمل هذا الجز  على ال   نات اوول ت لع  ت الدراست، والتي تمثلت في 

 )الج لعت والخبرل(.
 ي لي:الجز  الث ني: مضم، هذا الجز  على مح ور الدراست وهي   ل
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المحةر اوول: لمتشخ ع، وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في 
 ( ع  رل.17، ولمشيمل هذا المحةر على )٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

المحةر الث ني: يحدؤ لعة  ت مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في 
 ( ع  رل.18، ولمشيمل هذا المحةر على )٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

المحةر الث ل : ا قنت ت التي مُ هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    
، ولمشيمل هذا المحةر على ٢٠٣٠العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

 ( ع  رل.15)
 صدقُ أداة الدراسة:

 هم :تم الي قُّق ل، صد  أؤال الدراست دةنلمقيي، و 
 الصدق الظاهريُّ )الخارجي( للأداة:

لليو د ل، أأ اوؤال مق س ل  أعدت لق  سه، تم عنض اوؤال في صةرته  ا  دئ ت 
على مجمةعت ل، المحتمي او  ؤيم ي؛ وعلى اليعدلملات ا قنتت، تم اليةصل 

 للاسي  نت دتةرته  ال ه ئ ت.
 صدقُ الات ِّساق الداخلي ِّ للأداة:

م    الداطلي ل، طلال لع للات ارم  ط ال  ةؤ الدرجت التل ت تم ت    الا
للُ عد الذي م يمي ول ه الفقنل،  م  تم ت    لع لل ارم  ط اودع ؤ الدرجت التل ت 

 للاسي  نت، وذلك على ال  ة الي لي:
 (: معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من٢الجدول رقم )

 لمحور الذي تنتمي إليه الفقرةفقرات الاستبانة بالدرجة الكلية ل
 وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت

 
ا عة  ت التي تحد ل، مةةلمن القدرل 

 الي  ف  ت
ا قنت ت التي مُ  هم في مةةلمن 

 القدرل الي  ف  ت
 لع لل الارم  ط ر م الع  رل لع لل الارم  ط ر م الع  رل لع لل الارم  ط ر م الع  رل

1 ٠.711** 1 ٠.811** 1 ٠.9٢4** 
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 فو ل. ٠.٠1** ؤالت ع د ل يةى الدلالت 
( ور أأ   م لع للات الارم  ط دي ؤرجت ٢مُشة ال ي ئج ا ة  ت الجدول )

فقنل ل، فقنات الاسي  نت الدرجت التل ت للم ةر الذي م يمي ول ه الفقنل الذي  ل 
، وجم عه    م لةج ت، وهذا لمشة ور صد  ٠.٠1ؤالت وتت ئ ًّ  ع د ل يةى ؤلالت 

 فقنات الاسي  نت و   سه  لل مت التي و عت لق  سه .
 

٠ ٢.8٠ ٢ **٣٠.84٠ ٢ **٣.94٠** 
٠ ٣.7٢7** ٠ ٣.8٠ ٣ **٢٠.945** 
4 ٠.79٠** 4 ٠.896** 4 ٠.946** 
5 ٠.89٢** 5 ٠.69٢** 5 ٠.964** 
6 ٠.85٠** 6 ٠.76٣** 6 ٠.941** 
7 ٠.755** 7 ٠.745** 7 ٠.9٣8** 

 وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت
 ا عة  ت التي تحد ل، مةةلمن القدرل

 الي  ف  ت
ا قنت ت التي مُ  هم في مةةلمن 

 القدرل الي  ف  ت
8 ٠.784** 8 ٠.819** 8 ٠.974** 
9 ٠.765** 9 ٠.8٢1** 9 ٠.97٣** 

1٠ ٠.781** 1٠ ٠.79٣** 1٠ ٠.96٢** 
11 ٠.858** 11 ٠.861** 11 ٠.97٣** 
1٠ ٢.818** 1٠ ٢.856** 1٠ ٢.971** 
1٠ ٣.8٣5** 1٠ ٣.817** 1٠ ٣.941** 
14 ٠.799** 14 ٠.811** 14 ٠.958** 
15 ٠.765** 15 ٠.861** 15 ٠.96٢** 
16 ٠.554** 16 ٠.866** - - 
17 ٠.671** 17 ٠.849** - - 
- - 18 ٠.6٢8** - - 
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 ثباتُ أداة الدراسة:
؛ لليو د ل، ث  ت أؤال  ((Cronbach'aAlphaتم اسي دا  لع ؤلت ألف   نون  خ 

 دراست. والجدول الي لي لمة ح ذلك.ال
 (: يوضح "قيم معامل ألفا كرونباخ "لأداة الدراسة".٣الجدول رقم )

 مح ور الدراست
عدؤ 

 الفقنات
 لع لل ث  ت
 ألف   نون  خ

 المحةر اوول
وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في 

 ٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
17 ٠.958 

 المحةر الث ني
ا عة  ت التي تحد ل، مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت 
ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

٢٠٣٠. 
18 ٠.968 

 المحةر الث ل 
ا قنت ت التي مُ  هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت 

في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت ال    العلمي 
٢٠٣٠. 

15 ٠.99٣ 

 ٠.94٣ ٣5 الث  ت الع   وؤال الدراست

( ور أأ لع للات الث  ت ألف   نون  خ لمح ور ٣مُشة ال ي ئج ا ة  ت الجدول )
(، أل  الث  ت الع   ٠.99٣و ٠.958الاسي  نت لنمفعت؛ ت   مناوتت ل  دي )

(، وجم عه    م لنمفعت، مدل على أأ الاسي  نت ٠.94٣)وؤال الدراست فقد دلغ 
ميمي  ددرجت  ع ل ت  ل، الث  ت، والي لي يمت، اسي داله  في الية  ق ا  داني 

 للدراست.
 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

تم اسي دا  لق  س ل تنت الخم سي، وتم ت    اليتنارات وال  ب ا ئةلمت 
ا ا ع  ري، ولع لل الارم  ط دةسةأ، ولع لل )ألف  وا يةسو الم  بي، والانحنا

 نون  خ(، م  تم اسي دا  اطي  ر تحل ل الي  لم، اوت ؤي، واطي  ر   ف ه، وذلك 
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، ولي ه ل مف ة ال ي ئج؛  تم وعة   وزأ (SPSS)اسي دا  المز  اتتت ئ ت 
وتم وؤط له  لل دائل، ولناجعيه ؛ تمه دًا تؤط له  لل  سة  للي ل ل اتتت ئي، 

لل  سة  بإعة ئه  أر  لً  لع  ت، أي دي ةلمل اتج ات اللف  ت ور ر م ت )النل ز(، 
ثَ مت  خ ملك اتج ات ور خم ت ل يةنت لي  ولمت ا دى ل، طلال ا ع ؤلت 

 الي ل ت:
 5 ÷( 1-5)= عدؤ ددائل اوؤال ÷  مت( أ ل  -أ بر   مت)= طةل الفئت 

  خ الذي لمة  ه الجدول الي لي:يت ل  تل على ال 8٠.٠=
 درجة الموافقة ومدى الموافقة (:4الجدول رقم )

 مدى المتوسطات الوصف
 1-1.8٠ ددرجت  ل لت جداً 

 1.81-٢.6٠ ددرجت  ل لت
 ٢.61-٣.4٠ ددرجت ليةسةت

 4.٢٠-٣.41 ددرجت   ةل
 5.٠٠-4.٢1 ددرجت   ةل جداً 

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:
ول   شت ال ي ئج ا يعلقت ال ؤال اوول: ل  وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت  تحل ل

 ؟٢٠٣٠   ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
للإج دت على هذا ال ؤال؛ تم ت    ا يةسة ت الم  د ت والانحناف ت ا ع  رلمت 

 ي ئج  م  ر وج  ت الوالنمب لاسي  ات أفناؤ ع  ت الدراست فقنات هذا المحة 
 لمة  ه  الجدول الي لي:

 
 

 



 

 

169 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الأولهـ )الجزء 1445رجب  والثلاثون الثامنالعدد 

( استجابات أفراد عينة الدراسة على واقع تطوير القدرة التنافسية لمنظومة البحث 5الجدول رقم: )
 ٢٠٣٠العلمي في الجامعات السعودية في ضوء رؤية 

 الع  رل  
ا يةسو 
 الم  بي

الانحناا 
 ا ع  ري

 النم ب
ؤرجت 
 ا ةافقت

 ٣ 1.٠٠ ٣.٠٠ اوبح ث العلم ت الم ج ت الفعل ت للم يم ملبي  1
ددرجت 
 ليةسةت

٢ 
مش    ال    واليةةلمن في التناسي ال  ث ت ل     

ا يت ؤ   ئم على ا عنفت لميتخ دتث فت الاعيم ؤ على 
 ال    واليةةلمن والاديت ر.

٢.97 ٠.95٢ ٣ 
ددرجت 
 ليةسةت

٣ 
لنا ز بحث ت عقد امف    ت و نا  ت ل  ج لع ت أو 

 6 ٠.999 ٢.94 محل ت وع   ت ليم زل على ا  يةلمي الةطني والع  ي.
ددرجت 
 ليةسةت

4 

مي ذ الج لع ت ال عةؤلمت ل، ال    العلمي وتحق ق 
ر  زل  ٢٠٣٠الاسيثم ر ا عنفي في  ة  ر لمت ا ملتت 

له  لضم أ  ف لميه  اتني ج ت وؤوره  الي مةي في 
 المجيم .

٢.88 ٠.858 7 
ددرجت 
 ليةسةت

5 

مةظخ الج لع ت ال عةؤلمت ال    العلمي لي ق ق 
أهداا الن لمت ل، طلال: لن ز اوبح ث الةاعدل، 
دننالج مق  ت ال  نة، المدائق العلم ت وتض نات 

اليق  ت،  ناسي ال    العلمي، مش    اوبح ث 
 ا يم زل.

٢.88 ٠.894 8 
ددرجت 
 ليةسةت

6 
وجنا  ل  دق ت م  ف  ت على مش   اتؤارل الج لع ت 

 ل يةى الج لعت في مج ل اوبح ث العلم ت.
٢.88 ٠.99٣ 11 

ددرجت 
 ليةسةت

7 
تحفز الج لع ت ال  تثي على لش ر ت لؤس  ت 

 4 ٠.97٣ ٢.84 المجيم  في ال  ةث الية  ق ت ذات اوهداا ا شن ت.
ددرجت 
 ليةسةت
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 ؤرج ت. 5* ا يةسو الم  بي ل، 
( ور أأ أفناؤ ع  ت الدراست لةافقةأ ددرجت 5مُشة ال ي ئج ا ة  ت الجدول )

ليةسةت على وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت 
(، والذي لمق  في 5ل،  ٢.7٠، بميةسو ت  بي )٢٠٣٠ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

8 
م مي ال  ةث اتني ج ت ل، طلال الن  ز في 

ال  ةث الية  ق ت وال  ةث الخ صت على ا شتلات 
 المق ق ت التي م مي اتني ج ت في الج لع ت ال عةؤلمت.

ددرجت  1 796.٠ 84.٢
 ليةسةت

معيمد اتؤارل الج لع ت وجنا ات لننت ميتخ  9
 الشف ف ت في وؤارل ال    العلمي

ددرجت  1٠ 89٣.٠ 78.٢
 ليةسةت

1٠ 
تؤارل ا عنفت لاسيثم ر م ي د  الج لع ت عمل  ت 

رأس ا  ل ال شني وا   همت في تحق ق ليةل  ت 
 وت ج ت سة  العمل ل، طلال الاسيثم ر ا عنفي

٢.69 ٠.8٠9 9 
ددرجت 
 ليةسةت

 1٣ ٠.8٢5 ٢.59 مةفن اتؤارل الج لع ت اليمةلمل اللاز  للأبح ث العلم ت. 11
ددرجت 

  ل لت

 15 ٠.9٠٣ ٢.5٠ لل  تثي ا يم زلم،.مقد  وؤارل الج لعت جةائز ل ل ت  1٢
ددرجت 

  ل لت

1٣ 
تحنص الج لعت على ويج ؤ لت ؤر ليعدؤل ليمةلمل 

 ال    العلمي.
٢.5٠ ٠.97٠ 14 

ددرجت 
  ل لت

14 
 في اوبح ث والنس ئل العلم ت لميم مةظ خ ني ئج
 المجيم  لؤس  ت مةةلمن

٢.47 ٠.867 5 
ددرجت 

  ل لت

15 
ا فنغي لل    للعمل في م يقةب الج لعت ال  تثي 

 الج لعت.
ددرجت  1٢ 969.٠ 47.٢

  ل لت

16 
اسيقة   العلم   ا يم زوأ بم  هم ت بحث ت و ل، 

 الم صلي على جةائز علم ت محل ت أو ع   ت .
ددرجت  16 858.٠ ٢.٣8

  ل لت

17 
تحف ز واسيقة   ال  تثي وا ةهةدي ل، طلا  

 . الدراس ت العل   وؤعم نشن بحةثهم
ددرجت  17 85٣.٠ ٢.٣4

  ل لت
 ددرجت ليةسةت ٠.7٠4 ٢.7٠ المتوسط الحسابي العام للمحور
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(، وهي ٣.4٠ور  ٢.61ل  دي ) الفئت الث لثت ل، ا ق  س ا يدر، الخم سي، أي
 الفئت التي مُشة ور ا ةافقت ددرجت ليةسةت.

 م  لمي ي ل، ال ي ئج ا ة  ت الجدول أعلاه أأ ه  ك مف وتًً في ؤرجت لةافقت 
أفناؤ ع  ت الدراست على الفقنات ا يعلقت دةا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    

؛ ت   مناوتت ليةسة ت ٢٠٣٠ت في  ة  ر لمت العلمي في الج لع ت ال عةؤلم
(، وهذه ٣.٠٠ور  ٢.٣4لةافقيهم على الع  رات ا يعلقت بهذا المحةر ل  دي )

ا يةسة ت مق  الفئيي الث ن ت والث لثت ل، ا ق  س ا يدر، الخم سي والليي مشةاأ 
 ور ا ةافقت ددرجت ) ل لت، ليةسةت(.
 Chen &el ( 2023)ل  ني  ت ؤراست  ، ويطنلم، وميفق هذه ال ي  ت دشتل ع   

( والتي أظهنت وا   ال    العلمي ليةسة ً وأأ ٢٠٢٠وؤراست الدلمتت وعل م ت )
ل يةى ؤور اتؤارل الج لع ت في مةةلمن ال    العلمي   أ ليةسة ،  م  امفقت 

 ,Ghazvini, Mohammadi & Jalili)ل  ني  ت ؤراست غ زف ني، ومحمدي وجل لي 

، والتي أ  رت ور أأ ل يةى ؤور اتؤارل الج لع ت في ؤعم ال    العلمي (٢٠14
   أ ليةسة ً ل، وجهت ن ن أعض   ه ئت اليدرلمس.

(، وهي )ملبي اوبح ث ٣وال  ن ور مح ور الاسي  نت فقد تتلت الفقنل ر م )
(، ٣.٠٠العلم ت الم ج ت الفعل ت للم يم ( على أعلى ليةسو ت  بي ولقداره )

  لمدل على أأ ال  ةث العلم ت تحي ، ور لزلمد ل، الةا ع ت والارم  ط بح ج ت مم
المجيم  ، ويمت، مف ة هذه ال ي  ت بأأ ه  ك  عفً  في الي   ق دي لؤس  ت 
المجيم  ا  يلفت ودي الج لع ت في مج ل الاتي  ج ت الفعل ت لمل ا شتلات وم   ه  

وؤراست  Chen &el ( 2023)ت  ، ويطنلم، ، وميفق ني  ت هذه الع  رل ل  ؤراس
والتي مةصلت ور أأ ال  ةث  Grisales and Acevedo (2022)جنلم ز والم ف ؤو 
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العلم ت تحي ، ور لزلمد ل، الارم  ط بح ج ت المجيم  وذلك لي ق ق ل يةنت ع ل ت 
 في لؤ ن الي  ف  ت .

( ٢.٣4) ( على أؤنى ليةسو ت  بي ولقداره17د  م  تتلت الفقنل ر م )
)تحف ز واسيقة   ال  تثي وا ةهةدي ل، طلا  الدراس ت العل   وؤعم نشن 
بحةثهم( مم  لمدل على أأ الج لع ت يجب أأ م ذل لزلمداً ل، الجهةؤ لاسيقة   
ال  تثي وا  دعي، و د مف ن هذه ال ي  ت دضعخ مفع ل ن    المةافز وس  س مه 

يقة بهم رغم مةفنه  وؤعم الق  ؤات العل   له  ، وميفق ا يعلقت بإؤارل ا ةه ي بحث  ً واس
( ل، ت   الاهيم   ٢٠19هذه ال ي  ت ل  الاسنام   ت التي و عيه  ؤراست غ ةر )

اسيقة   ا ةاهب ال  ث ت ليعزلمز القدرات الي  ف  ت  م  ميفق ل  ل  رصدمه ؤراست 
خ ن    ( تةل الي دنت التي مةاجه الج لع ت هة  ع٢٠17التلاتي )

 الاسيقة   واليةةلمن للتف  ات ال  ث ت.
تحل ل ول   شت ال ي ئج ا يعلقت ال ؤال الث ني: ل  ا عة  ت التي تحد ل، مةةلمن 
القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

 ؟٢٠٣٠
اف ت ا ع  رلمت للإج دت على هذا ال ؤال؛ تم ت    ا يةسة ت الم  د ت والانحن 

والنمب لاسي  ات أفناؤ ع  ت الدراست فقنات هذا المحةر وج  ت ال ي ئج  م  
 لمة  ه  الجدول الي لي:
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 التربويةمجلة العلوم 
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(: استجابات أفراد عينة الدراسة على المعوقات التي تحد من تطوير القدرة 6الجدول رقم )
 .٢٠٣٠ة التنافسية لمنظومة البحث العلمي في الجامعات السعودية في ضوء رؤي

 الع  رل  
ا يةسو 
 الم  بي

الانحناا 
 ا ع  ري

 ؤرجت ا ةافقت النم ب

 18 ٠.748 4.44  عخ طةو ويل  ت م ةلمق ال  ةث العلم ت 1
ددرجت   ةل 

 جداً 

 15 ٠.85٣ 4.٣4  عخ ا ةارؤ الذام ت ليمةلمل ال    العلمي ٢
ددرجت   ةل 

 جداً 

٣ 
ولؤس  ت  عخ مفع ل الشنا ت دي الج لعت 

 العمل والاني ،
4.٢8 ٠.944 16 

ددرجت   ةل 
 جداً 

4 
محدوؤلمت تةافز ال  تث ي ا ش عت على 

 الاديت ر
4.٢8 ٠.911 14 

ددرجت   ةل 
 جداً 

ددرجت   ةل  9 ٠.8٣9 4.٢8 غ    ؤور المجيم  في  ال    العلمي 5
 جداً 

 عخ مفع ل ني ئج ال  ةث د  ب الف ةل  6
 والية  قدي ال  نلمت 

ددرجت   ةل  5 79٢.٠ ٢5.4
 جداً 

7 
 عخ اسيثم ر ني ئج تج ر  ال    العلمي 

 1٢ ٠.99٣ 4.٢٢ في الدول ا يقدلت
ددرجت   ةل 

 جداً 

8 
الازؤواج ت وعد  وجةؤ م  ق دي الج لع ت 

ف م  لميعلق التناسي ال  ث ت، بح   لميم تمةلمل 
 لةا    ليش بهت في لؤس  ت مخيلفت

 ددرجت   ةل 1 88٣.٠ 4.19

9 
 عخ اهيم   الجه ت اليمةلمل ت ال  ةث التي 

م هم في اديت رات علم ت جدلمدل ، أو 
 المتةل على دنا ات اطناع

 ددرجت   ةل ٢ 8٣4.٠ 4.16

1
٠ 

 لت اوبح ث الية  ق ت التي مع لج لش  ل 
 المجيم 

 ددرجت   ةل 17 97٣.٠ 4.16
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است لةافقةأ ددرجت  ( ور أأ أفناؤ ع  ت الدر 6)مُشة ال ي ئج ا ة  ت الجدول 
ةلت ال    العلمي في   ةل على ا عة  ت التي تحد ل، مةةلمن القدرل الي  ف  ت    

(، وهذا 5 ل، 4.14.، بميةسو ت  بي )٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
 ٣.41وا ل  دي )لتي مناا يةسو لمق  في الفئت الندعت ل، ا ق  س ا يدر، الخم سي، وا

 (، وهي الفئت التي مُشة ور ا ةافقت ددرجت   ةل.4.٢٠ور 
 م  لمي ي ل، ال ي ئج ا ة  ت الجدول أعلاه أأ ه  ك مق راً في ؤرجت لةافقت 
أفناؤ ع  ت الدراست على ا عة  ت التي تحد ل، مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    

1
1 

ال شنلمت معقد س  س ت الاسيقة   للمةاهب 
 ددرجت   ةل 1٠ 1.٠5 4.1٣ ا يم زل

1
٢ 

انفت ل الج لع ت ع، طدلت المجيم  ومل  ت 
 اتي  ج مه

4.٠9 1.٠7 1٣ 
 ددرجت   ةل

 

1
٣ 

 واليع وأ ل  عخ يل  ت الشنا  ت 
لؤس  ت المجيم  والقة ع الت  عي ا دني 

 ولؤس  ت ال    العلمي
 ددرجت   ةل 4 844.٠ ٠9.4

1
4 

الي ه زات وا نافق اللازلت  لاجنا   عخ 
ال  ةث وصعةدت مة  ق ال  ةث العمل ت لثل 

 ا ع لل وغةه 
 ددرجت   ةل 6 865.٠ ٠6.4

1
5 

 ددرجت   ةل 8 1.٠7 4.٠٣ متنار لة ةع ت ال    العلمي

1
6 

 عخ مة  ق لف ه م    س اوؤا  في مج ل 
 ددرجت   ةل ٣ 1.1٠ 4.٠٣ ال    العلمي

1
7 

لةائمت اوولةنت ال  ث ت ل   عخ 
 ددرجت   ةل 11 1.٢٢ ٣.94 اوولةنت الةط  ت الم ل ت

1
8 

مدني له رات ال    العلمي لدى ال  تث ي 
 ل، أعض   ه ئت اليدرلمس والةلا 

 ددرجت   ةل 7 ٠5.1 6٣.٣

 ددرجت   ةل  ٠.769 4.14 ا يةسو الم  بي الع  
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؛ ت   مناوتت ليةسة ت ٢٠٣٠في  ة  ر لمت  العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت
(، وهذه 4.44ور  ٣.6٣لةافقيهم على الع  رات ا يعلقت بهذا المحةر ل  دي )

ا يةسة ت مق  الفئيي النادعت والخ ل ت ل، ا ق  س ا يدر، الخم سي والليي مشةاأ 
 ور ا ةافقت ددرجت )  ةل،   ةل جداً(.

ةؤاً   ةل في لع لجت الي دنت ولا أأ دعض ورغم أأ الج لع ت م ذل جه
ا عة  ت مةاجهه  معثن في الي ف ذ ومحدوؤلمت ا  نج ت على ا  يةى المجلات المحل ت 

 ؤوأ الع   ت ا ت فت مم  يحد ل،  درته  الي  ف  ت ليت ح ليقدلت ع    ً.
و (، وهي ) عخ طة18وال  ن ور مح ور الاسي  نت فقد تتلت الفقنل ر م )

(، وربم  4.44ويل  ت م ةلمق ال  ةث العلم ت( على أعلى ليةسو ت  بي ولقداره )
مف ة ذلك هة أأ ثق فت م ةلمق ال  ةث في الج لع ت ددأت ليوطنل وتحي ، ور 
لزلمداً ل، الجهةؤ،  م  يمت، مف ة ذلك أأ ه  ك ف ةل دي ال  ةث ووا   

ل ؤوأ م ةلمقه ،  م  أأ  عخ الاتي  ج ت للم يم  والقة ع ت ا  يلفت مم  يحة 
الي   ق دي الج لع ت ل، جهت والجه ت ا  يف دل ل، جهت س هم دذلك. وميفق 

( ت   أ  رت ور أأ ه  ك تحدنت مةاجه ٢٠٢٠هذه ال ي  ت ل  ؤراست يرنةط )
لؤس  ت ال    العلمي وهي  عخ م ةلمق ال  ةث وردةه  الاتي  ج ت المحل ت، 

( والتي أ  رت ٢٠19ل  أ دت عل ه اسنام   ت غ ةر )وتخيلخ هذه ال ي  ت ل  
 ور أنه ل، ا هم م ةلمق ال  ةث لي  ي  درته  الي  ف  ت.

(، وهي ) عخ ا ةارؤ الذام ت ليمةلمل ال    العلمي( 15مل ه  الفقنل ر م )
(، ورغم أأ هذه ال ي  ت تخيلخ ل  ل  أعل ت ع ه اله ئت 4.٣4بميةسو ت  بي دلغ )

   ٢٠٢1تت   أأ وجم لي ونف   ا ملتت على ال    واليةةلمن في ع   الع لت للإ
( وهة ل لغ   م، ٢٠٢٣لل  ر رنل سعةؤي )اله ئت الع لت للأتت  ،  14.5دلغ 
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ولا أأ هذا ا قدار هة اليمةلمل المتةلي لل    العلمي والذي مةل ه المتةلت 
ةلمل ذاتي ل، ؤاطل الن  دل اولةلمت لت، ه  ك  عخ لدى الج لع ت في لت ؤر تم

الج لعت ليمةلمل ال    العلمي، ولعل اليةجه الم لي نحة اسيقلال ت الج لع ت 
واسيقلال ت اليمةلمل يمت، أأ لم عتس على تح ي هذه ال ي  ت .وتخيلخ هذه ال ي  ت 

( ت   أ  رت ور أأ ل، نق ط  ةل ال    العلمي ٢٠17ل  ؤراست التلاتي )
لمت اليمةلمل . في تي ميفق ال ي  ت ل  ؤراست  ل ل، في الج لع ت ال عةؤلمت هي  ف 

جنلم ز والم ف ؤو  Chen &el (2023)ويطنلم، وؤراست  ،( ٢٠٢٠يرنةط )
Grisales and Acevedo (2022)  في أأ ه  ك  عفً  في ا ةارؤ ا  ل ت الت ف ت

 ليمةلمل ال    العلمي.
عي لدى ( ) عخ له رات ال    العلمي ال ة 7د  م  تتلت الفقنل ر م )

( لت ه  ل  زالت ٣.6٣أعض   ه ئت اليدرلمس( على أؤنى ليةسو ت  بي ولقداره )
ددرجت   ةل و د مف ن هذه ال ي  ت دزنؤل اوع    على عضة ه ئت اليدرلمس مم  لمقلل 
جةؤل ال    العلمي و ذلك من  ز العضة على هدا ال شن للن  ت ؤوأ الاهيم   

 (.٢٠٢1 دمه ؤراست الش خ )دت ف ت ال  ةث وجةؤته  وهة ل  أ
تحل ل ول   شت ال ي ئج ا يعلقت ال ؤال الث ل : ل  ا قنت ت التي مُ هم في 
مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

 ؟٢٠٣
للإج دت على هذا ال ؤال؛ تم ت    ا يةسة ت الم  د ت والانحناف ت ا ع  رلمت 

 ي ئج  م  لنمب لاسي  ات أفناؤ ع  ت الدراست فقنات هذا المحةر وج  ت الوا
 لمة  ه  الجدول الي لي:
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القدرة  المقترحات التي تُساهم في تطوير (: استجابات أفراد عينة الدراسة على7الجدول رقم )
 ٢٠٣التنافسية لمنظومة البحث العلمي في الجامعات السعودية في ضوء رؤية 

 الع  رل  
ا يةسو 
 الم  بي

الانحناا 
 ا ع  ري

 ؤرجت ا ةافقت النم ب

1 
عقد الشنا  ت والامف    ت  دي ا ؤس  ت 

 ا  يلفت المحل ت واو ل م ت والع   ت
4.٣8 1.٠5 ٢ 

ددرجت   ةل 
 جداً 

٢ 
مةظ خ ني ئج  اوبح ث ا  شةرل والاسيف ؤل ل ه  

 لمل ا شتلات الي مةلمت ا  يلفت
4.٣4 1.٠5 1 

ددرجت   ةل 
 جداً 

٣ 
و   اسنام   ت   للت لي م ت ال    العلمي في 

  ة   أولةنت الي م ت
4.٣4 1.٠8 ٣ 

ددرجت   ةل 
 جداً 

4 
ونش   لن ز لمعمل في  ة  لؤ نات الي  ف  ت 
الع   ت ولمتةأ لن ز وطني لةتد لم  ق دي 

 ا نا ز والعم ؤات ال  ث ت
4.٣1 1.٠7 1٢ 

ددرجت   ةل 
 جداً 

5 

اسي داث  نا  ت اسنام   ت جدلمدل نةع ت 
ل  الج لع ت الع   ت ا ت فت وا نا ز ال  ث ت 

ع ل ت ال معت واليوثة في مج لات ال    
 والاديت ر ورنؤل اوعم ل.

ددرجت   ةل  15 ٠4.1 ٣1.4
 جداً 

6 
الاسيف ؤل ل، تج ر  الدول ا يقدلت ف م  لميعلق 

مةةلمن القدرل بمؤ نات القدرل الي  ف  ت بهدا 
 الي  ف  ت الج لع ت ال عةؤلمت.

4.٣1 1.٠7 11 
ددرجت   ةل 

 جداً 

7 

مةظ خ مت ةلةج   ا علةل ت في د  ت ال    
العلمي دد اً ل، وعداؤ ال    وتتى نشنه على 

ا ةا   الع   ت للش تت الع ت ةم ت مم  لمنف  ل، 
 م  ف  ت الج لعت ع    ً.

4.٣1 1.1٠ 6 
ددرجت   ةل 

 جداً 

زنؤل ا  تت ت  اليمةلمل ت لل  ةث العلم ت في  8
 ل زان ت الج لع ت

ددرجت   ةل  5 ٢٠.1 ٢5.4
 جداً 
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ت الدراست أأ أفناؤ ع   (7متشخ ا ؤ نات اتتت ئ ت ا ة  ت الجدول )
ن القدرل الي  ف  ت لةافقةأ ددرجت   ةل جداً على ا قنت ت التي مُ  هم في مةةلم

 بميةسو ت  بي ،٢٠٣   ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
 يدر، الخم سي، ا(، وهذا ا يةسو لمق  في الفئت الخ ل ت ل، ا ق  س 5ل،  ٢6.4)

ا ةافقت ددرجت   ةل  (، وهي الفئت التي مُشة ور5ور  4.٢1اوا ل  دي )والتي من 
 جداً.

9 

الاهيم   بمع لمة الجةؤل الخ صت ال    العلمي 
ولؤ نات اوؤا  في مق  م أؤا  ال    العلمي في 

جه ت الج لعت، ومةظ خ ني ئ ه  في مةةلمن 
 العلمي.ومة  ق أس ل ب جدلمدل لل    

4.٢٢ 1.14 7 
ددرجت   ةل 

 جداً 

1٠ 
تحةلمل ال    العلمي   ي  ت ذات   مت 

 14 1.٢٢ 4.٢٢ ا يت ؤلمت.
ددرجت   ةل 

 جداً 

11 
ال عي ور م ةلمق اتني ، العلمي لل ف ظ على 

 سمعت الج لعت والنف  ل، مت  فه  ؤول  ً.
4.٢٢ 1.14 8 

ددرجت   ةل 
 جداً 

1٢ 
العلمي والاديت رات مةت د أهداا ال    

والاطناع ت ل، طلال  عمل فن  وط  ت 
 لةتدل وليت للت دي ال  تثي وا  يتنلم،

4.٢٢ 1.٠8 1٠ 
ددرجت   ةل 

 جداً 

1٣ 
و   اسنام    ت ويل  ت لي ةلمق ني ئج 

 ال  ةث وهداا الي م ت
 ددرجت   ةل 4 ٠7.1 4.19

14 
زنؤل اليمةلمل الذاتي لل    العلمي ل، طلال 
م ةلمق ني ئج ال  ةث، وال    ع، لت ؤر 

 أطنى لليمةلمل الذاتي
 ددرجت   ةل 9 ٢5.1 4.16

15 
اسيقة   ا ةاهب ال شنلمت الق ؤرل على ال    

 واليةةلمن .
 ددرجت   ةل 1٣ ٢7.1 4.16

 ددرجت   ةل جداً  1.٠7 4.٢6 ا يةسو الم  بي الع  
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 م  لمي ي ل، ال ي ئج ا ة  ت الجدول أعلاه أأ ه  ك مق راً في ؤرجت لةافقت 
أفناؤ ع  ت الدراست على ا قنت ت التي مُ  هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت 

؛ ت   مناوتت ٢٠٣ل عةؤلمت في  ة  ر لمت ال    العلمي في الج لع ت ا
(، 4.٣8ور  4.16ليةسة ت لةافقيهم على الع  رات ا يعلقت بهذا المحةر ل  دي )

وهذه ا يةسة ت مق  الفئيي النادعت والخ ل ت ل، ا ق  س ا يدر، الخم سي والليي 
 مشةاأ ور ا ةافقت ددرجت )  ةل،   ةل جداً(.

(، وهي )عقد الشنا  ت والامف    ت  دي ٢م )فقد تتلت الفقنل ر 
ا ؤس  ت ا  يلفت المحل ت واو ل م ت والع   ت( على أعلى ليةسو ت  بي  ولقداره 

(، وهي )لي دعت اوبح ث ا  شةرل ل، ت   ولت ن ت 1(، مل ه  الفقنل ر م )٣8.4)
الفقنل ر م (، مل ه  4.٣4الاسيف ؤل ل، ني ئ ه  ومةظ فه ( بميةسو ت  بي دلغ )

(، وهي )مةظ خ ني ئج  اوبح ث ا  شةرل والاسيف ؤل ل ه  لمل ا شتلات ٣)
(، وهي 1٢(، مل ه  الفقنل ر م )4.٣4الي مةلمت ا  يلفت ( بميةسو ت  بي دلغ )

)ونش   لن ز لمعمل في  ة  لؤ نات الي  ف  ت الع   ت ولمتةأ لن ز وطني لةتد 
(،  د  م  تتلت 4.٣1ت( بميةسو ت  بي دلغ )لم  ق دي ا نا ز والعم ؤات ال  ث 

( وهي )زنؤل اليمةلمل الذاتي لل    العلمي ل، طلال م ةلمق ني ئج 9الفقنل ر م )
(. 4.16ال  ةث، وال    ع، لت ؤر أطنى لليمةلمل الذاتي( بميةسو ت  بي دلغ )

ن( ( )اسيقة   ا ةاهب ال شنلمت الق ؤرل على ال    واليةةلم1٣لمل ه  الفقنل ر م )
( لت هم  ل  زالت الدرجت للمةافقت على 4.16على أؤنى ليةسو ت  بي ولقداره )

 ا قنا   ةل.
وميفق هذه ا قنت ت ل  ني ئج مةص  ت ولقنت ت الدراس ت ال  دقت دشتل 

( في تح ي اليع وأ ل  الج لع ت ٢٠٢1ع  ، ت   أ  رت ؤراست يل الش خ )
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( وؤراست غ زف ني ومحمدي وجل لي ٢٠٢٠ال  ث ت  م  امفقت ل  ؤراست يرنةط )
Ghazvini, Mohammadi & Jalili (2014)   في عقد الشنا  ت ل  الج لع ت
والتي  Chen &el (2023)ويطنلم، وا ؤس  ت ال  ث ت.  م  امفقت ل  ؤراست  ، 

  ةلت ال  ث ت في أو  ت أأ لؤ ن الي  ف  ت مؤثن دشتل ويج بي في تح ي ا 
 الج لع ت ومعزلمز  درته  الي  ف  ت.

( والتي ا نتت و   ٢٠٢٠ م  امفقت ل  ني  ت ؤراست الدلمتت وعل م ت )
الخةو ا   س ت ل، أجل مةفة اليمةلمل الت في لدعم عمل ت ال    العلمي ل، طلال 

، لؤس  ت المجيم  المتةل ت والخ صت،  م  امفقت ل  ني  ت ؤراست غ زف ني
، والتي  شفت أأ Ghazvini, Mohammadi & Jalili (2014)ومحمدي وجل لي 

الدعم ا  ؤي واليقني وعقد الدورات اليدرلم  ت وورش العمل ليةةلمن له رات ال  تثي 
  أ ل، أهم وس ئل ؤعم ال    العلمي ل، وجهت ن ن أعض   ه ئت اليدرلمس. 

ست جنلم ز والم ف ؤو ( وؤرا٢٠٢٠وامفقت ألمضً  ل  ني  ت ؤراست يرنةط )
Grisales and Acevedo (2022)  والليي امفقي  على أهم ت م م ت وعي وله رات

ال  تثي في  ة  لؤ نات جةؤل ال    العلمي، وتح ي ال   س ت 
 والاسنام    ت، وم ةلم  لت ؤر اليمةلمل.

 ويمت، مف ة مش ده ا قنت ت دي ني  ت الدراست الم ل ت والدراس ت ال  دقت
هة اليو  د بأأ ليةل  ت الي  ف  ت ولؤ ناته  واتدل دي الج لع ت المحل ت والع   ت، 
فمتى ل  فعُلت دشتل ج د تقق اوؤا  ال  ثي في الج لع ت ال عةؤي ل يةى 

 م  ف ي ع  ي.
تحل ل ول   شت ال ي ئج ا يعلقت ال ؤال الناد : هل ه  ك فنو  ؤالَّت وتت ئ ًّ  

 لميعلق ف م  اليدرلمس ه ئت أعض   مقدلمنات دي (∝ ٠.٠5≥) ع د ل يةى ؤلالت
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الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة   القدرل مةةلمن دةا  
 وفقً   ي ةي )الج لعت وعدؤ س ةات الخبرل(؟٢٠٣٠ر لمت 

 أولًا: الفُروق باختلاف الجامعة:
و عنفت وذا ل    نت ه  ك فنو  ذات ؤلالت وتت ئ ت دي اسي  ات أفناؤ 
الدراست تج ه مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت 

معُزى  ي ة الج لعت، تم اسي دا  اطي  ر )تحل ل الي  لم،  ٢٠٣٠في  ة  ر لمت 
 ( لمة ح ذلك:9، والجدول ر م )(One-Way ANOVA)اوت ؤي 

 نتائج تحليل التباين الأحادي )ف( لتوضيح الفروق بين (:9الجدول رقم )
 استجابات أفراد الدراسة باختلاف متغير الجامعة

( ع، وجةؤ فنو   ذات 9متشخ ا ؤ نات اتتت ئ ت ا ة  ت الجدول )
ؤلالت وتت ئ ت في اسي  ات أفناؤ ع  ت الدراست تج ه )وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت 

مجمةع  المجمةع ت مح ور الدراست
 ا ندع ت

ؤرج ت 
 المنلمت

ليةسو 
 ل يةى الدلالت   مت ا ا ندع ت

وا   مةةلمن القدرل 
الي  ف  ت    ةلت ال    

العلمي في الج لع ت 
ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

٢٠٣٠ 

 1٢.66 5.9٢4 ٢ 11.847 دي المجمةع ت
 

٠.٠٠٠ 
 

ؤالت
ؤاطل  *

 ٠.468 ٣81 178.٢٣7 المجمةع ت

  ٣8٣ 19٠.٠85 المجمةع

ا عة  ت التي تحد ل، 
مةةلمن القدرل الي  ف  ت 

   ةلت ال    العلمي في 
الج لع ت ال عةؤلمت في 

 ٢٠٣٠ ة  ر لمت 

 ٢٢.78 1٢.11٢ ٢ ٢4.٢٢5 دي المجمةع ت
ؤالت ٠.٠٠٠ 

ؤاطل  *
 ٠.5٣٢ ٣81 ٢٠٢.5٠5 المجمةع ت

   ٣8٣ ٢٢6.7٣٠ المجمةع

ا قنت ت التي مُ  هم في 
مةةلمن القدرل الي  ف  ت 

   ةلت ال    العلمي في 
الج لع ت ال عةؤلمت في 

 ٢٠٣ ة  ر لمت 

 61.٢٢5 ٢ 1٢٢.449 دي المجمةع ت
7٣.14 
 ٠.٠٠٠ 

ؤالت
ؤاطل  *

 ٠.8٣7 ٣81 ٣18.9٣1 المجمةع ت

   ٣8٣ 441.٣8٠ المجمةع
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،  عة  ت التي ٢٠٣٠ال عةؤلمت في  ة  ر لمت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت 
تحد ل، مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في 

، ا قنت ت التي مُ هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    ٢٠٣٠ ة  ر لمت 
 دلمد ( اطيلاا الج لعت، ولي٢٠٣العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

ص   الفُنو  في  ل فئت ل، فئ ت الج لعت نحة الاتج ه تةل هذه اودع ؤ؛ اسي دلت 
 (:1٠ال  تثت اطي  ر "  ف ه"، وج  ت ال ي ئج  م  لمة  ه  الجدول )

 (: نتائج اختبار "شيفيه" لتوضيح الفروق في كل فئة من فئات الجامعة1٠الجدول رقم )

 أ الج لعت مح ور الدراست
ا يةسو 

   بيالم
ج لعت اولةل 

 نةرل

ج لعت اتل   
ع د النة، د، 

 ف تل
 ج لعت جدل

وا   مةةلمن 
القدرل الي  ف  ت 
   ةلت ال    

العلمي في 
الج لع ت 

ال عةؤلمت في 
 ة  ر لمت 

٢٠٣٠ 

ج لعت اولةل 
 *-٠.٣68- *-٠.٣59- - ٢.48 144 نةرل

ج لعت اتل   
ع د النة، د، 

 ف تل
1٢ ٣٢.8٠.٣ ٣59* -  

 -  *٣68. ٢.84 1٠8 ج لعت جدل

ا عة  ت التي 
تحد ل، مةةلمن 
القدرل الي  ف  ت 
   ةلت ال    

العلمي في 
الج لع ت 

ال عةؤلمت في 
 ة  ر لمت 

٢٠٣٠ 

ج لعت اولةل 
 *٠.٣94 *-٠.٢4٣- - 4.17 144 نةرل

ج لعت اتل   
ع د النة، د، 

 ف تل
1٣٢ 4.41 ٠.٢4٠ - *٣.6٣6* 

 *-٠.٣94- ٣.78 1٠8 ج لعت جدل
-٠.6٣6-

* - 
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ا قنت ت التي 
مُ  هم في مةةلمن 
القدرل الي  ف  ت 
   ةلت ال    

العلمي في 
الج لع ت 

ال عةؤلمت في 
 ٢٠٣ ة  ر لمت 

ج لعت اولةل 
 *1.٠7٠ *-٠.٣14- - 4.46 144 نةرل

ج لعت اتل   
ع د النة، د، 

 ف تل
1٣٢ 4.77 ٠.٣14* - 1.٣85* 

-1.٣85- *-1.٠7٠- ٣.٣9 1٠8 ج لعت جدل
* 

- 

 فو ل. ٠.٠1* فنو  ؤالت ع د ل يةى
( ور وجةؤ فنو  ذات ؤلالت وتت ئ ت ع د 1٠مُشة ال ي ئج ا ة  ت الجدول )

فو ل في اسي  ات أفناؤ ع  ت الدارست تج ه )وا   مةةلمن القدرل  ٠,٠1ل يةى ؤلالت 
، ٢٠٣٠ال عةؤلمت في  ة  ر لمت الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت 

وتج ه ا عة  ت التي تحد ل، مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في 
، ا قنت ت التي مُ  هم في مةةلمن القدرل ٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

( ٢٠٣الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
لعت، ول، طلال ا يةسة ت الم  د ت ا ة  ت الجدول ال  دق لمي ي اطيلاا الج 

أأ الفنو  لت   ج لعت جدل في محةر وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت لل    العلمي 
ولت   ج لعت اتل   ع د النة، د،  ٢٠٣٠في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

ف ة هذه الفنو  دي الج لع ت ف تل في محةر ا عة  ت ومحةر ا قنت ت ، ويمت، م
لةجةؤ اطيلاف ت في جةانب الن  ز لدى الج لع ت واطيلاا طةةهم 

 الاسنام   ت.
( والتي  شفت ٢٠٢٠وميفق هذه ال ي  ت ل  ني  ت ؤراست الدلمتت وعل م ت )

ع، وجةؤ فن  ؤال وتت ئ  ً ليقدلمنات أعض   ه ئت اليدرلمس لدور اتؤارل الج لع ت 
 ال    العلمي معزى  ي ة الج لعت.في مةةلمن 
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( والتي أ  رت ٢٠٢٠وتخيلخ هذه ال ي  ت ل  ني  ت ؤراست الدلمتت وعل م ت )
ور عد  وجةؤ وتت ئ   ليقدلمنات أعض   ه ئت اليدرلمس لدور اتؤارل الج لع ت في 

 مةةلمن ال    العلمي معزى  ي ةي النم ت او  ؤيم ت.
 :ةثانياً: الفُروق باختلاف الخب 

و عنفت وذا ل    نت ه  ك فنو  ذات ؤلالت وتت ئ ت دي اسي  ات أفناؤ 
-Oneالدراست معُزى  ي ة الخبرل اسي دلت ال  تثت اطي  ر )تحل ل الي  لم، اوت ؤي 

Way ANOVA)( لمة ح ذلك:1٣، والجدول ر م ) 
استجابات أفراد (: نتائج تحليل التباين الأحادي )ف( لتوضيح الفروق بين 1٣الجدول رقم )

 الدراسة باختلاف متغير الخبة

ؤرج ت  مجمةع ا ندع ت المجمةع ت مح ور الدراست
 المنلمت

ليةسو 
 ا ندع ت

 ل يةى الدلالت   مت ا

وا   مةةلمن 
القدرل الي  ف  ت 
   ةلت ال    

العلمي في 
الج لع ت 

ال عةؤلمت في 
 ة  ر لمت 

٢٠٣٠ 

دي 
 المجمةع ت

1٠.٢6٢ ٢ 5.1٣1 
1٠.871 

 
٠.٠٠٠ 
 

 ؤالت*
ؤاطل 

 47٢. ٣81 179.8٢٣ المجمةع ت

  ٣8٣ 19٠.٠85 المجمةع

ا عة  ت التي 
تحد ل، مةةلمن 
القدرل الي  ف  ت 
   ةلت ال    

العلمي في 

دي 
 المجمةع ت

6٢.٢56 ٣ ٢1.1٢8 
7٢.1٠8 

 
٠.٠٠٠ 
 ؤالت* 

ؤاطل 
 4٣٢. ٣81 164.474 المجمةع ت
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 فو ل. ٠.٠1*ؤالت ع د ل يةى ؤلالت 
( ع، وجةؤ فنو   ذات 1٣متشخ ا ؤ نات اتتت ئ ت ا ة  ت الجدول )

ؤلالت وتت ئ ت في اسي  ات أفناؤ ع  ت الدراست تج ه )وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت 
،  عة  ت التي ٢٠٣٠   ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

ةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في تحد ل، م
، ا قنت ت التي مُ هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    ٢٠٣٠ ة  ر لمت 

( اطيلاا س ةات الخبرل، ٢٠٣العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
لخبرل نحة الاتج ه تةل هذه ولي دلمد ص   الفُنو  في  ل فئت ل، فئ ت س ةات ا

المح ور؛ اسي دلت ال  تثت اطي  ر "  ف ه"، وج  ت ال ي ئج  م  لمة  ه  الجدول 
(14 :) 

 

الج لع ت 
ال عةؤلمت في 
 ة  ر لمت 

٢٠٣٠ 
   ٣8٣ ٢٢6.7٣٠ المجمةع

ا قنت ت التي 
مُ  هم في 

مةةلمن القدرل 
الي  ف  ت 

   ةلت ال    
العلمي في 
الج لع ت 

ال عةؤلمت في 
 ة  ر لمت 

٢٠٣ 

دي 
 المجمةع ت

81.871 ٢ 4٠.9٣5 
4٣.٣8٢ 

 
٠.٠٠٠ 
 ؤالت* 

ؤاطل 
 المجمةع ت

٣59.5٠9 ٣81 .944 

   ٣8٣ 441.٣8٠ المجمةع
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 (: نتائج اختبار "شيفيه" لتوضيح الفروق في كل فئة من فئات سنوات الخبة14الجدول رقم )

 فو ل. ٠.٠1ل يةى* فنو  ؤالت ع د 

 أ س ةات الخبرل مح ور الدراست
ا يةسو 
 الم  بي

 5أ ل ل، 
 س ةات

س ةات  5ل، 
 1٠ور أ ل ل، 
 س ةات

 1٠ل، 
 س ةات فو ثن

وا   مةةلمن القدرل 
الي  ف  ت    ةلت 
ال    العلمي في 

الج لع ت 
ال عةؤلمت في  ة  

 ٢٠٣٠ر لمت 

 5أ ل ل، 
 *٠.٣٢٢  - ٢.94 6٠ س ةات

س ةات  5ل، 
 1٠ور أ ل ل، 
 س ةات

٢4 ٣.15  - ٠.5٢8* 

س ةات  1٠ل، 
 فو ثن

٢ ٣٠٠.6٢ -
٠.٣٢٢-* 

-.5٢8-* - 

ا عة  ت التي تحد 
ل، مةةلمن القدرل 
الي  ف  ت    ةلت 
ال    العلمي في 

الج لع ت 
ال عةؤلمت في  ة  

 ٢٠٣٠ر لمت 

 5أ ل ل، 
 س ةات

6٣ ٠.46 -  -٠.9٠٠-* 

س ةات  5ل، 
 1٠ور أ ل ل، 
 س ةات

٢4 ٣.٢٢  - -1.1٣٣-* 

س ةات  1٠ل، 
 - *1.1٣٣ *٠.9٠٠ 4.٣6 ٣٠٠ فو ثن

ا قنت ت التي 
مُ  هم في مةةلمن 
القدرل الي  ف  ت 
   ةلت ال    

العلمي في 
الج لع ت 

ال عةؤلمت في  ة  
 ٢٠٣ر لمت 

 5أ ل ل، 
 *-1.٠9٣-  - ٣.41 6٠ س ةات

س ةات  5ل، 
 1٠ور أ ل ل، 
 س ةات

٢4 ٣.٣٣  - -1.17٣-* 

س ةات  1٠ل، 
 فو ثن

٣٠٠ 4.51 1.٠9٣* 1.17٣* - 
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 (الأولهـ )الجزء 1445رجب  والثلاثون الثامنالعدد 

( ور وجةؤ فنو  ذات ؤلالت وتت ئ ت ع د 14مُشة ال ي ئج ا ة  ت الجدول )
فو ل في اسي  ات أفناؤ ع  ت الدارست تج ه )وا   مةةلمن القدرل  ٠,٠1ل يةى ؤلالت 

، ٢٠٣٠الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
ةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت  عة  ت التي تحد ل، مة
، ا قنت ت التي مُ  هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت ٢٠٣٠ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

( اطيلاا ٢٠٣   ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
  دق لمي ي أأ س ةات الخبرل، ول، طلال ا يةسة ت الم  د ت ا ة  ت الجدول ال

س ةات فو ثن.  1٠الفنو  لت   أفناؤ ع  ت الدراست أص    س ةات الخبرل ل، 
و د معُزي هذه ال ي  ت ور أأ أعض   ه ئت اليدرلمس أص    س ةات الخبرل ا نمفعت 
لميميعةأ بم يةى ع ل  ل، ا عنفت دةا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت لل    العلمي في 

 .٢٠٣ ة  ر لمت  الج لع ت ال عةؤلمت في
ني ئج وج دت ال ؤال الخ لس: ل  اليتةر ا قنا الذي لم هم في مةةلمن القدرل 

 ؟٢٠٣٠لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج 
تم متم م اليتةر ا قنا الذي لمهدا ور مةةلمن القدرل الي  ف  ت لل    

 ،  م  يحقق اوهداا الي ل ت:٢٠٣٠  ر لمت العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة 
تحدلمد وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت لل    العلمي ل، طلال الفنص -

والي دنت التي مةاجه الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  أؤوار الج لع ت الثلاث النئ   ت، 
 ، ولؤ نات الي  ف  ت الع   ت.٢٠٣٠ور لمت 
وجه ت الاطيت ص ور  نورل مةةلمن لفت اني  ه الق  ؤات في لنا ز ال  ةث -

القدرل الي  ف  ت لل    العلمي لي ق ق أهم أهداا الن لمت لل  لع ت وهي تحق ق 
 خمس ج لع ت على او ل  م، ا نا ز اوور في اليت  ف ت الع   ت.
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التشخ ع، ا عة  ت التي  د مةاجه مةةلمن القدرل الي  ف  ت لل    العلمي -
 ؛ ليلاف ه  وسُُ ل الي لب عل ه .٢٠٣٠في  ة  ر لمت  في الج لع ت ال عةؤلمت

 منطلقات التصور المقترح:
 تم د    اليتةر في  ة  ثلاث مح ور أس س ت والتي لمة  ه  الشتل الي لي:

 ل ةلق ت اليتةر ا قنا* (1الشتل ر م )
 
 
 
 

 
 *ا تدر: ل، وعداؤ ال  تثت

( ل ةلق ت اليتةر ا قنا، وهي ل  يخص ال    1لمل ص الشتل ر م )
وفي لؤ نات الي  ف  ت الع   ت، ول  مةصلت ول ه لقنت ت  ٢٠٣٠العلمي في ر لمت 

الدراست الم ل ت وؤلج ذلك ل  أؤوار الج لع ت النئ   ت الثلاثت وهي: اليدرلمس، 
 العلمي، وطدلت المجيم . وال   

ويمت، القةل بأأ أهم الفنص التي يمت، اسيثم ره  ليةةلمن القدرل الي  ف  ت 
    ةلت ال    العلمي هي ل  لملي:

والتي مدعم ال    العلمي واليةجه نحة مقد   ٢٠٣٠أأ ر لمت ا ملتت  -
  لم هم في الاسيثم ر في الا يت ؤ ال عةؤي ول ه  الاسيثم ر في ا عنفت ونقله  بم

 متةلم، مجيم  ا عنفت.
 الدعم المتةلي ا  ؤي لل    العلمي في جم   المج لات. -

 

  

 ٢٠٣٠ر لمت 

 ني ئج الدراستلقنت ت  لؤ نات الي  ف  ت

 التصور المقترح
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ؤعم وزارل اليعل م؛ لي ف ز وني ، ا عنفت، ومفع ل ؤور الج لع ت في جةانب  -
 الي م ت الاجيم ع ت والا يت ؤي.

 م  امضح أأ ه  ك العدلمد ل، الي دنت التي  د مةاجهه  لنا ز ال  ةث في 
 الج لع ت ل ه  ل  لملي:

 الي دؤ والنا م ا عنفي ا  يمن وال نلم . -
الج ئ  ت ا ف جئت لثل ج ئ ت  ةرونا، ول  نيج ع ه  ل، م  ة منم ب  -

 اوولةنت لدى دعض الج لع ت.
 عزوا دعض ا ةارؤ ال شنلمت ع، مةةلمن له راتهم ال  ث ت ولق ولت الي  ة. -
 دو ال  ةث اوؤا  الا يت ؤي.ارم  ط لؤ نات الي  ف  ت دن -

وبم  أأ ني ئج الدراست الم ل ت  شفت ا عة  ت التي مةاجه مةةلمن القدرل الي  ف  ت 
لل    العلمي والتي مق   م، ثلاث مح ور أس س ت وهي: لعة  ت ميعلق دة  عت 
اوبح ث نف ه ، ولعة  ت ميعلق ا نا ز ال  ث ت، ولعة  ت ميعلق ال  ت . ول، 

ت، مقدح الملةل لهذه ا عة  ت واسيثم ر الفنص والي لب على الي دنت ل، ه   يم
طلال ال  ن ور وظ ئخ الج لعت النئ   ت وهي: اليدرلمس، وال    العلمي، وطدلت 
المجيم  ت   مق  على الج لع ت ل ؤول ت وط  ت تةل اتسه   في تحق ق ر لمت 

  ؤيم ت والمجيمع ت ا يمثلت ف م  ل، طلال أؤواره  في الخدل ت العلم ت واو ٢٠٣٠
 لملي:

أأ ميةر عم ؤل ال    العلمي الشنا ت والي   ق ل  عم ؤل  البحث العلمي:-
في طةو اوبح ث لةل ت الدراس ت  ٢٠٣٠الدراس ت العل   مةظ خ ليةل  ت ر لمت 

العل   واتني ، العلمي وعض   ه ئت اليدرلمس، وذلك ل، طلال تتن اوولةنت 
ت الي م ت ال  ث ت، ومش    ال  تثي في أبح ثهم، ومةج ههم، وردةهم بم  لا
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والا يت ؤ، ول، ثَمّ    س اوؤا  دشتل ؤوري في  ة  لؤ ن ارم  طه  ال ي ئج التي 
 تحققه  على الا يت ؤ ولدى ال ف  الذي لم عتس ل، طلاله  على المجيم .

 ٢٠٣٠مضمي ؤراست لفنؤات ولؤ نات ر لمت ا ملتت  الجانب التدريسي:-
 ه  ت لةل ت الدراس ت العل  ، ل، طلال وؤوره  في تحق ق الي  ف  ت في ا قنرات ا 

وؤط ل ل ؤل  م، لةاؤ اتعداؤ الع   معُني ديةص خ الن لمت ول  لميعلق ال    
العلمي ومجيم  وا يت ؤ ا عنفت، ت   وأ ددالمت  ل م  ة تق قي هة م  ة للةعي 

 والعقل الجم عي.
طني ، وذلك ل، اسيثم ر اتني ، العلمي في ؤعم الا يت ؤ الة  خدمة المجتمع:-

طلال م ني ل  ؤرل لي ةلمق ا  ي  ت العلم ت لل  ةث والدراس ت العلم ت وال  نلمت 
لي ةلمله  ور ل ي  ت مة  ق ت تخد  المجيم ، وميةر و  لت ال    والاديت ر في وزارل 
اليعل م هذه ا   ؤرل وات ناا على ؤعم ال    العلمي واتسه   في مةع ت المجيم  

في تحق ق ليةل  ت الي م ت المجيمع ت ، و ذلك ل، طلال د     ٢٠٣٠ت بأهم ت ر لم
الشنا  ت ل  ا ؤس  ت المتةل ت والخ صت ل قل واسيثم ر اتني ، ا عنفي وال  ثي 
وعض   ه ئت اليدرلمس وطل ت الدراس ت العل   بم  يحقق ا يت ؤ ا عنفت هذا ل، جهت، 

يم  الع  ي للإسه   في م  ؤل ا علةل ت ول، جهت أطنى ميةر د    الشنا  ت ل  المج
 وا ع را واسيثم ره  ل د الف ةات ا عنف ت.

وبهذا تحقق الج لع ت د    المجيمع ت ا عنف ت ل، التةاؤر ال شنلمت ا ؤهلت في   فت 
المج لات والاهيم ل ت ال  ث ت،  م  م هم في مفع ل الشنا ت المجيمع ت ل  لؤس  ت 

 ذلك مدولمل اتني ، الع  ي   يهدف ه بم  يحقق مةلع ت الن لمت المتةل ت والخ صت، و 
 وم ةلم  الاسيثم ر، وتحق ق الي م ت ا  يدالت.
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وليفع ل اليتةر ا قنا، فإأ على عم ؤات ال    العلمي في الج لع ت 
ال عةؤلمت اليةاصل ل  الجه ت ا ع  ت في الج لعت ل شن ثق فت أهم ت الي ةل نحة مجيم  

 لنف  القدرل الي  ف  ت في ل  ةلت ال    العلمي وذلك ل، طلال ل  لملي:ا عنفت 
ونش   لن ز بحثي لمعمل في  ة  لؤ نات الي  ف  ت الع   ت ولمتةأ لن ز وطني -

 لةتد لم  ق دي ا نا ز والعم ؤات ال  ث ت ودي القة ع ت ا  يلفت.
   ت، ل، طلال ونش   م ةلم  لت ؤر تمةلمل ال  ةث وزنؤل الي  ف  ت المحل ت والع-

ص  ؤلمق تمةلمل لل  ةث العلم ت واسيقة   ؤعم القة ع الخ ص والشن  ت غة النبح ت 
للإسه   في د    ونشن  اليدرلمس،وؤعم بحةث طل ت الدراس ت العل   وأعض   ه ئت 

 ل ي  تهم ال  تث ت، ومعزلمز له راتهم العلم ت وال  ث ت.
ا ةتدل لل  لع ت بم  لم مح اليم لمز  وع ؤل ال  ن في لائ ت ال    العلمي-

والي  فس دي الج لع ت لاسيثم ر الفنص ا ي تت وفق ولت نات  ل ج لعت ل  
 نورل و   طةو مفت ل ت تةل اسيثم ر الفنص ا ي تت ومح ولت مقل ل ت م 

 الي دنت التي مةاجهه  عم ؤل ال    العلمي.
 يمن والاهيم   التةاؤر مةةلمن رأس ا  ل ال شني ل، طلال اليدرلمب ا -

ال شنلمت ل، ال  تثي وال  تث ت في تأه لهم، ووعداؤهم، ومةةلمنهم؛ ل ش ر ةا دف عل ت 
 في المجيمع ت ا عنف ت وال  ث ت التي تحقق الي ةل نحة مجيم  وا يت ؤ ا عنفت.

الاهيم   بمع لمة الجةؤل الخ صت ال    العلمي ولؤ نات اوؤا  في مق  م أؤا  -
   العلمي في جه ت الج لعت وردةه  بمؤ نات الي  ف  ت، ومةظ خ ني ئ ه  في ال 

 مةةلمن ومة  ق أس ل ب جدلمدل لل    العلمي.
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اسيثم ر اتني ، العلمي لل  تثي ل، طلال م ةلمق ا ي   ت ال  تث ت وتحةلمله  -
ور ل ي  ت مة  ق ت تخد  ليةل  ت الي م ت المحل ت و ذلك ميةا ب ل  ليةل  ت 

 ا يت ؤ ا عنف ت ع    ً لضم أ الدطةل في ا   ف  ت الدول ت.
ونش   ل  ؤرل معُنى دي ذلمت المحيةى الن مي العنبي واوج بي ومتةلم، ل ت ت -

ر م ت ود      عدل لعلةل م ت على ا  يةى الةطني ل     المجيمع ت ا عنف ت وم ةلمق 
 ا  ي  ت العلم ت.

 ت ت اتلتنون ت والن م ت تتًتت الةصةل الع  ي الاهيم   المحيةى الن مي وا -
للم ي  ت ال  ث ت والعلم ت لل  لعت بم  لم هم في م ةلم  لت ؤر الدطل لل    

 العلمي، ومقل ل الاعيم ؤ على الدعم المتةلي.
مةظ خ مت ةلةج   ا علةل ت في د  ت ال    العلمي دد اً ل، وعداؤ ال   ، -

 ع   ت للش تت الع ت ةم ت مم  لمنف  ل، م  ف  ت الج لعت ع    ً.وتتى نشنه على ا ةا   ال
اسيقة   ا ةاهب ال شنلمت الق ؤرل على ال    واليةةلمن، وتحةلمل ال    -

 العلمي   ي  ت ذات   مت ا يت ؤلمت.
اسي داث  نا  ت اسنام   ت جدلمدل نةع ت ل  ج لع ت ع   ت لت فت  

 ليوثة في مج لات ال    والاديت ر ورنؤل اوعم ل.وا نا ز ال  ث ت ع ل ت ال معت وا
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 الخاتمة والتوصيات والمقترحات: 
أظهنت ني ئج الدراست لةافقت أفناؤه  ددرجت ليةسةت على وا   مةةلمن القدرل -

، ٢٠٣٠الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
الفقنات التي ج  ت في هذا المحةر هي )ميةا   اوبح ث وم ي ل، طلاله  أأ أدنز 

العلم ت ل  الم جت الفعل ت  يةل  ت المجيم ، مش    ال    واليةةلمن في التناسي 
ال  ث ت ل     ا يت ؤ   ئم على ا عنفت لميتخ دتث فت الاعيم ؤ على ال    واليةةلمن 

تحق ق الاسيثم ر ا عنفي والاديت ر، مي ذ الج لع ت ال عةؤلمت ل، ال    العلمي و 
ر  زل له  لضم أ  ف لميه  اتني ج ت وؤوره  الي مةي في  ٢٠٣٠في  ة  ر لمت ا ملتت 

 المجيم (.
 شفت ني ئج الدراست لةافقت الع  ت ددرجت   ةل على ا عة  ت التي تحد ل، -

لمت مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر  
، وم ي ل، ال ي ئج أأ أدنز ا عة  ت هي )عد  وجةؤ يل ت لي ةلمق ال    ٢٠٣٠

العلمي،  عخ ا ةارؤ الذام ت ليمةلمل ال    العلمي،  عخ مفع ل الشنا ت دي 
الج لعت ولؤس  ت العمل والاني ،، رع لمت ال  تثي محدوؤل ولا م  عد على الاديت ر 

   العلمي(.واليةةلمن، غ    ؤور المجيم  في ال  
د  ت ني ئج الدراست لةافقت الع  ت ددرجت   ةل جداً على ا قنت ت التي مُ هم -

في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  
، وتمثلت أدنز ا قنت ت في )عقد امف    ت مع وأ علمي دي ا ؤس ت ٢٠٣ر لمت 

 ًّ  وو ل م ًّ  وع   ًّ ، لي دعت اوبح ث ا  شةرل ل، ت   ولت ن ت وا ؤس  ت ا   ظنل محل
الاسيف ؤل ل، ني ئ ه  ومةظ فه ، و   اسنام   ت   للت لي م ت ال    العلمي في 
 ة   أولةنت الي م ت، متل خ جهت وط  ت لةتدل  معمل  منج  ولةجه لجم   
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لج لع ت ال عةؤلمت، تحق ق  نا  ت ا نا ز وا ع هد الةط  ت ال  ث ت والننؤلمت في ا
اسنام   ت نةع ت ل  الجه ت ذات العلا ت ل، الج لع ت الع   ت ا يم زل وا نا ز 

 ال  ث ت ذات ال معت ا نلة ت في مج لات ال    والاديت ر ورنؤل اوعم ل(.
 شفت ال ي ئج ع، وجةؤ فنو   ذات ؤلالت وتت ئ ت في اسي  ات أفناؤ -

اطيلاا لي ة الج لعت لت   ج لعت جدل في محةر وا   مةةلمن القدرل  ع  ت الدراست
 ٢٠٣٠الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

ولت   ج لعت اتل   ع د النة، د، ف تل في محةر ا عة  ت ومحةر ا قنت ت. 
وم ي ل، ال ي ئج أأ   م  أو  ت ال ي ئج وجةؤ فنو  اطيلاا س ةات الخبرل،
 س ةات فو ثن. 1٠الفنو  لت   أفناؤ ع  ت الدراست أص    س ةات الخبرل ل، 

 التوصياتُ:
في  ة  ل  مةصلت ول ه الدِّرماسمت ل، ني ئج؛ ج  ت أدنز اليةص  ت على ال  ة 

 الي لي:
أولةنت الي م ت، ويمت،   للت لي م ت ال    العلمي في  ة و   اسنام   ت  -

ميةر ذلك و  لت ال    والاديت ر في وزارل اليعل م ل، طلال اسيقنا  ال  ةث  أأ
 ا ع  ت ال    العلمي وو   طةت م ف ذ ولي دعيه .

و   ن    لي دعت ومح س  ت للأؤا  ال  ثي في الج لع ت منم و لؤ ناته  -
 بمؤ نات الي  ف  ت الع   ت وتحق ق اوهداا الةط  ت.

الق ئمت ت ل  ً في الج لع ت ال عةؤلمت بم  لم هم في تح ي  اسيثم ر الشنا  ت-
 الا يت ؤي.جةؤل ال  ةث وردةه  اوؤا  

 منجعً  ولةجهً  لجم   ا نا ز وا ع هد   لةتدل معملمتل خ جهت وط  ت -
 ال عةؤلمت.الةط  ت ال  ث ت والننؤلمت في الج لع ت 
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 المقترحات: 
ل    العلمي؛ ولا أأ ارم  ط اليةجه على النغم ل، معدؤ الدراس ت في مج ل ا

 الم لي للن لمت ال    العلمي لمفنض لزلمداً ل، الاهيم   بهذا المج ل لثل: 
 وجنا  ؤراست مقةيم ت لةا   ال    العلمي في  ة  لؤ نات الي  ف  ت الع   ت.  -
الخبرات والاتج ه ت الع   ت في اليعل م الع لي لندو ال    العلمي الا يت ؤ  -

 ووا   لشتلات المجيم . 
ؤور وزارل اليعل م ممثلت في و  لت ال    والاديت ر في ؤعم اليعل م الع لي  -

 . للي ق ق ا  زل الي  ف  ت في ال    العلمي
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ا يةل  ت، (. جةؤل ال    العلمي: ا ع لمة، ٢٠٢٠يرنةط، دشنى وسم ع ل. )
ا عة  ت، واتجنا ات اليةةلمنلمت ل، وجهت ن ن ال  تثي: ؤراست نةع ت اسي دا  

 .٢7-1(، 69ال  نلمت المجذرل، المجلت الندةلمت، )
(. ليةل  ت مةةلمن ال    الاجيم عي في ٢٠٢1يل الش خ، نةا ودناه م. )

 ت : ؤراست لة قت على أعض   ه ئت اليدرلمس دق م الدراس٢٠٣٠ ة  ر لمت 
الاجيم ع ت بج لعت ا لك سعةؤ، مجلت ج لعت أ  القنى للعلة  الاجيم ع ت، ج لعت 

 .5٢٢-465(، ٢) 1٣أ  القنى، 
سع د؛ يل سم ا، ل ل سع د ع  ةر؛ الخ لدي، نةرل يل ع  داأ، صف ت د ت  

(. وا   ال    العلمي بمدارس اليعل م ٢٠19الزهناني، نةال   خ الله.)عةض؛ 
، مجلت العلة  ٢٠٣٠لقة خ: يل ل ومةلع ت تحق ق  لن لمت ا ملتت الع   بم  ف ت ا

 .17٠-1٣7(، 17)٣الندةلمت وال ف  ت،
ل لمة(. ال    العلمي في الج لع ت 6-4، ٢٠14يل لداوي، ع ة محفةظ. )

ال عةؤلمت: الي دنت واليةجه ت ا  يق ل ت. لؤتمن مت لل مخنج ت اليعل م في سة  
 لخ ص، ج لعت ال لق  ، اورؤأ.العمل في القة ع الع   وا

(. ال    العلمي لف ه م أس ل ب مة  ق ت. ٢٠٠9ا  ةل، ت ، ع د الله. )
 الةرا  لل شن واليةزلم .

لمةن ة(. الي  ف  ت الع   ت  ؤس  ت اليعل م 11، ٢٠٢٢ال دراني، ددر س لم. )
الع لي. ص  فت الشن  اووسو. 

https://www.alarabiya.net/aswaq/opinions/ 
(. تح ي لؤ نات ال    العلمي بج لعت ٢٠٢٠ددلمن، ا يةلي وسم ع ل. )

: س   رلمةه ت لقنتت، مجلت مةةلمن ٢٠٣٠المجمعت في  ة  مةجه ت ر لمت ا ملتت 
 .٣5-1(، 1)1٠اوؤا  الج لعي،

(. لعة  ت ال    العلمي الج لعي في الجزائن، ٢٠18د، عةؤل، نتن الدلم،. )
 .٢1-8(، 1)11الفل ف ت، الجزائن،مجلت المتمت للدراس ت 
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(. اوسي ذ الج لعي دي لةن ت ٢1-٢٠، رد   اوول 14٣8دة نل، نعم أ. )
بحةث الن  ت وس داأ جةؤل ال  ةث، ؤل ل لل ت ت اوورا  العلم ت، لليقى 

 مع وأ(، ج لعت أ  القنى، لتت ا تنلت. -مع را -ال    العلمي )مةاصل
لدطل ل     -(. ل ه  ت ال    العلمي٢٠14الج ةري، ت ي محمد جةاؤ. )

 (.ؤار صف   لل شن واليةزلم .٢ا ه رات ال  ث ت )ط
(. تح ي القدرل الي  ف  ت لل  لع ت ا تنلمت ٢٠14ةد، ت ني ع د ا  عم.)

. (رس لت ؤ يةراه، ج لعت سةه ،)اسي دا  دعض ا داطل المدلمثت. 
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/Thesis/BrowseThesisPage

s.aspx?fn=PublicDrawThesis&BibID=12577690 
(. ؤور ر لمت ا ملتت في زنؤل ٢1-٢٠، رد   اوول 14٣8الخ لدي، ولم  س. )

وني ج ت التناسي ال  ث ت وتمةلمله ، ؤل ل لل ت ت اوورا  العلم ت، لليقى ال    
 ت ا تنلت.مع وأ(، ج لعت أ  القنى، لت -مع را -العلمي )مةاصل

(. أسس و ةاعد ال    العلمي. ؤار صف   ٢٠16الدل مي، ناهدل زلمد. )
 لل شن واليةزلم .

(. ؤور اتؤارل ٢٠٢٠الدلمتت، عهةؤ س لم علي؛ عل م ت، ص   ناصن ل زل. )
الج لع ت في مةةلمن ال    العلمي لدى أعض   ه ئت اليدرلمس في ج لع ت شم ل 

الج لعت اتسلال ت للدراس ت الندةلمت اورؤأ ل، وجهت ن نهم، مجلت 
 .819-79٣(، 4)٢8وال ف  ت،

(. تخة و ا ةارؤ ال شنلمت ٢٠٠7الزنؤات، محمد عةاؤ؛ ال  ةر، لنواأ محمد. )
وؤوره في معزلمز ا قدرل الي  ف  ت لع  ت ل، ل  م ت القة ع الخ ص اورؤأ. المجلت 

 91-1٢5(،.1٢العلم ت، )
(. ال    العلمي: يف   ٢٠19د، ف لمزل أةد. )سعةؤي، ع د اله ؤي؛ ومج ه

 .15٢-1٣٣(، ٣)٢وتحدنت، المجلت الدول ت لل  ةث في العلة  الندةلمت، 
(.    س رأس ا  ل ا عنفي لل  تثي بج لعت ٢٠16س د، رت   ف لمز أةد. )

دني سةلمخ: ؤراست تحل ل ت لي ق ق ا  زل الي  ف  ت لل  لعت، مجلت علم ال عةؤلمت، 
(16) ،15-68. 
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(. نمةذ، لقنا لنف  القدرل الي  ف  ت لج لعت ٢٠17الع  ؤ، ع د الله ةد. )
ا لك سعةؤ في  ة  لع لمة اليت  ف ت الع   ت، المجلت الدول ت الندةلمت 

 .٣٢7-٣٠6(، ٣)6ا ي تتت،
(.  متةر لقنا للي لب على تحدنت اتني ، ٢٠17العي بي، ع د المج د. )

 ت ال عةؤلمت ال   ئت، مجلت  ل ت الند ت اوس س ت للعلة  الندةلمت العلمي في الج لع
 https://www.iasj.net/iasj/download/11509e5544ec617b. ٢85-٢56(،٣٣)واتن  ن ت، 

(. واؤي لتت ل، ال    ٢1-٢٠، رد   اوول 14٣8العمني، أس لت. )
، لليقى ال    العلمي والاديت ر ور ال ة ، ؤل ل لل ت ت اوورا  العلم ت

 مع وأ(، ج لعت أ  القنى، لتت ا تنلت. -مع را -العلمي )مةاصل
(. وسنام   ت تحق ق ٢1-٢٠، رد   اوول 14٣8الع دروس، أغ ؤلمن. )

ا  ؤول ت لي ش و ا ش رلم  ال  ث ت في الج لع ت ال عةؤلمت  م نك لي م ت الا يت ؤ 
ورا  العلم ت، لليقى ال    في ظل ليةل  ت الن لمت الةط  ت، ؤل ل لل ت ت او

 مع وأ(، ج لعت أ  القنى، لتت ا تنلت. -مع را -العلمي )مةاصل
(. ر لمت اسنام   ت لقنتت ليةةلمن ال    العلمي ٢٠19غ ةر، أل ني ال  د. )

-6٣(،54في الج لع ت ا تنلمت ليعزلمز  درته  الي  ف  ت، مجلت بحةث الند ت ال ةع ت، )
1٠9. 

(. ؤور ال  ةث الندةلمت لبرالج الدراس ت العل   في ٢٠15الفل ت، جم ل. )
مةةلمن العمل ت اليعل م ت في مح ف  ت غزل ولقنت ت مفع له. مجلت ج لعت القدس 

 .٣47-٣17(، 1٠)٣ا فيةتت للأبح ث والدراس ت الندةلمت وال ف  ت، 
ي (. مح ور ال عد ا  يق لي ليةةلمن اليعل م الج لع٢٠14لتةفى، أةد فؤاؤ. )

. 88-6٢(.٢) ٢6في لتن  ةاجهت دة لت طنيج ه، مجلت الدراس ت ا  ل ت والي  رلمت، 
https://mosj.journals.ekb.eg/ 

(. مفع ل لقةل ت ال    الندةي في ج لعت القت م ٢٠1٣نت ر، علي. )
على  ة  ليةل  ت مجيم  ا عنفت ر لمت ل يق ل ت، المجلت العند ت لضم أ جةؤل اليعل م 

 .DOI: http/doi/org/AJQAHE.8.2. 1٢6-91(،٢٠) 8الج لعي، 
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ال    لل  ر وجم لي اتنف   على  14.5(. ٢٠٢٣اله ئت الع لت للإتت  . )
 .ا ن ز اتعلالي لله ئت الع لت للإتت  . ٢٠٢1واليةةلمن في ا ملتت طلال ع   

https://www.stats.gov.sa/ar/news/454 
(. واؤي الننض لليق  ت. اله ئت ال عةؤلمت للمدأ ٢٠٢٢واؤي الننض. )

ال عةؤلمت ول  طق اليق  ت. 
https://modon.gov.sa/ar/Cities/TechnologyZones/Pages/TechZone.

aspx?ZoneId=cce3ebfd-4cec-431d-a2ca-b029f7958a0f 
.و  لت ٢٠٣٠(. ال    والاديت ر ع تنا تحق ق ر لمت 144٢وزارل اليعل م. )

ال    والاديت ر دةزارل اليعل م. 
https://moe.gov.sa/ar/education/Pages/DRI.aspx 

ن والةط، العنبي (. أزلت ال    العلمي في لت٢٠٠7ن ةت، محمد ل عد. )
 (. ؤار ال شن لل  لع ت.٢)ط
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 : ملخص الدراسة

في  نمست (SWOM)هدفت الدراسةةةةت ال على فاع فةفاست اسةةةة اداج ةسةةةة ا س ست سةةةة ج 
ال حصةةةةةسر ا علفيد تفةلاق العىر لدب تةللةق الصةةةةةلم الطةل  ا   سةةةةةا في  ىلر الدراسةةةةةةق 
الإسةةةةةةةةةةا ستد تا  العايت اينر لةتست لت  نمست ال حصةةةةةةةةةةسر ا علفيد تفةلاق العىر في ال  لس  
 اللعدي لعسنت الدراسةةةةةتد تاسةةةةة اد ت الدراسةةةةةت ا نع  ال  لم  ب لةل ال صةةةةةمس   ةةةةةل  ال  لم د

( تةللتد تم  ىسةةةةةةةةسمعع ة: مجم ف تتج مجم فت تململستد تم 60تا ةةةةةةةة مات فسنت الدراسةةةةةةةةت فاع )
 درمسةةةعة تف  اسةةة ا س ست سةةة جد تمجم فت دةةةةل ت تم  درمسةةةعة بل لمىت ا ع ةل د  مة ا ةةة مات 
ألا  الدراسةةةةةةةةةةت فاع اح لةري ال حصةةةةةةةةةةسر ا علفيد تفةلاق العىرد تأسةةةةةةةةةة لق الن ة   فع ت  ل 

في  نمست ال حصةةةةسر ا علفيد تفةلاق العىر (SWOM)داج ةسةةةة ا س ست سةةةة ج فةفاست ينسةةةة ا
لدب تةللةق الصلم الطةل  ا   ساد تت  ل فايت ار لةتستد لالت ةحصة سًة لت  نمست   غيراق 
الدراسةةةةةةت بسةةةةةة اداج ةسةةةةةة ا س ست سةةةةةة جد سة مي د فةفاست اسةةةةةة اداج ةسةةةةةة ا س ست سةةةةةة ج في  نمست 

 لعىر.ال حصسر ا علفيد تفةلاق ا
 

 –الحدم   - عةراق ال  كير-ال حصةةةةسر الدراسةةةة -ةسةةةة ا س ست  درم   :الكلمات المفتاحية
 ا لحات ا   س ت.



 

  

 The Effectiveness of Using the SWOM Strategy to Develop Cognitive 

Achievement and Mental Habits among Female Students in the Third 

Grade of Middle School in the Islamic Studies Course 

 

Dr. Asma Al.fayz 

 Department Curriculum and Teaching Methods – Faculty Education 

King Saud University 

 

 

Abstract:  

The study aimed to assess the effectiveness of using the SWOM strategy in 

enhancing cognitive achievement and mental habits among female students in the 

Islamic Studies course in the third grade of middle school. It also investigated the 

correlational relationship between cognitive achievement and mental habits in the 

post-test for the study sample. The study used the experimental method with a 

quasi-experimental design. The study sample consisted of 60 female students 

divided into two groups, i.e., an experimental group, which was taught according 

to the SWOM strategy, and a control group, which was taught using the 

conventional method. The study tools included tests for cognitive achievement and 

mental habits. The results demonstrated the SWOM strategy's effectiveness in 

developing cognitive achievement and mental habits among female students in the 

third grade of middle school. There was also a statistically significant correlational 

relationship between the development of study variables using the SWOM 

strategy, which confirmed the effectiveness of using the SWOM strategy in 

developing cognitive achievement and mental habits. 
  

key words: Teaching Strategy, Academic Achievement, Thinking Skills, Islamic 

Studies, Middle School. 
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 : المقدمة
الحسة د تفاع مشعد العةلم في تايعنة ا عةصل  غيراق ت   راق في  تى مجةينق 

رأسعة المجةل ال عاسم د تلك ن المجةل ال عاسم  ر سز   عمت مى ج فاسعة  ىدج المج مع 
ت   رهد فىد  نةتلت الأاةث ال ل مت    مل فماسةق ال عاس  تال عا  بهدى  ىديم 
يدر  سةثات لا ىدج ا علفي  سةمل ال غيراق ا  سةرفت التي   لأ فاع المج مع ت يثل فس د 

لك  ع حال  عاس  ال اب  سلم م عام ن لشكر أفضرد اس  مصا ن ة: تذ
ا علفت تم عم نهة لعم د تمعما ن فاع   لسىعة تاس ادا عة في   ا عت ا شكاق 
العامست تالحسة ستد تل أهساع  لسك ن ا يةلرمع فاع ال ص ل ة: ا دب الذي يحى  

 ح ا ال عاس  تأهداف .

مت  ع حال ا  ال الدراسست ا ا ا تد ل حىس  تةلب ت سعع الجع ل ال ل       
فمس  ال ع   ة مدرسد ت ا  ب  ةهس  الأسةسست لام ال الدراسست التي مدرسعةد تم مطر 

 بلىس د تالأحاق ال ةداتد تيحى  أيصع لر ت  ع ن ا   ال عاس .

   زتل ت عُد العا ج الشلفست  ع أه  ا  ال الدراسست التي  سعع ة: ذلكد حس 
ال اب بلخبراقد تا عةرىد تا عةراق ا ا ا ت التي  سع  في  نمست  عةراق ال  كير 
لدمع د  مة أنهة  سع  في  ك مع الإنسةن ا سا  الصةلح ا ن  د الذي مى ج لدتره 

 في الحسة  لص ر  صحسحت.

 لت تيح ر الحدم  النل ي  كةنت  عمت لت فلتل العا ج الشلفستد تيأتي في ا ل  
الطةنست لعد الىلآن الكليمد تلعظ   كةن  د فىد أدحت  ىلراق الحدم   ع أه  
 ىلراق العا ج الشلفست في جمسع ا لاحر الدراسستد فع   صدر    س د تةر ةل 
لاسا ك الإنسةني في  ةفت  يتن حسة  د  مة أن  يحدل  نع  حسة  ا سا  فللًاد تلتلت 

 في  ةفت   ةصساعة.
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نت النل مت العىر اه مةً ة  ليراًد ت ع ذلك ي ل  ;تج )ينا  اكُ نُ ا تيد أتلت الس 
ةِ َّعاتًد  ةاىُ لُ ناتج ةِنْ أاحْساعا النَّةسُ أاحْسانَّةد تاةِنْ ظااامُ ا ظااامْناةد تالاكِعْ تاتِّنُ ا أانةُْ ساكُْ د 

 ا( رتاه ال  ذي.ةِنْ أاحْساعا النَّةسُ أانْ تُُْسِنُ اد تاةِنْ أاساةءُتتا فااا  اظْاِمُ  

تنص ص الىلآن الكليمد تالسنت ا  عل  في مجماعة  دف  العىر ة: ال  كيرد  
تال أ رد فمة  ع أ لد أت نه  في الىلآند تالسنتد ةين  ضمع اح اج فىر ا سا د 
ت  كيرهد للسةن فة د  اينل زاج ب أ  ر ل د ت لك ا نع  فن د أت الحكمت  ع ذلك  ا  

 .)ال لجد ل.ق(

ت عد فةلاق العىر أحد ا  غيراق التي  عمر فاع   سسع حسةل ال ابد  
ت نم  فسع   عةراق ال  كيرد فاىد نالت فةلاق العىر حسزاً  ليراً  ع اه مةج 

  (Costa,Kalica,2002:23)ال ل مت في الآتنت الأحير د فىد حدل   س ة ت ةلسك 
لدب ال ابد ته تج ا طةلل د ست فشل  فةل  فىاستد يجب ة سةبهةد ت نمس عة 

تاينس عدال الدا   لا عا د تالك ةح  ع أ ر الديتد تال حك  في ال ع رد تالإصغةء 
ل  ع د تال  كير ل د حد تال  كير في ال  كيرد تال  كير بملتنتد تال  كير ال لةلليد 

 ةلت تجمع ا عا  ةق بس اداج الح اسد ت  لس  ا عةرى السةلىتد تاينل كةرد تاينس 
لا سةؤينقد تتلح ا شكاقد تةيجةل الدفةلتد بلإدةفت ة: الإيداج فاع ا اةتل  

 بمسئ لست.

تف  ا عا  لعةلاق العىرد  أهمست (Campbell,2006:3)تمي د  ة لر  
تال  لسىةق الخةصت بهة; لس مكع  ع  نمس عة في سا  سةق تال د تةصدار الحك  

 فاع سةرس ع  لهةد تحطع  فاع   لسىعة في حسةته .

ت ل كز فةلاق العىر فاع لفة   ر سست منلغ  أن يم اكعة ال اب; لأنهة  ع الأس   
الدراسست ا ا ا تد سة م  اب العنةمت بهةد ت نمس عة التي مع مد فاسعة تُصساع  في ا  ال 

لدب ال ابد  ة لهة  ع لتر حس ي في    يع  لاحر اللسئت ال عاسمستد تحةر عة; لأن 
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ألاءه  في ا عةراق الأ ةليمستد تا  ايلم الحسة ست ه  ن ةج   كيره د تبم  ل  م حدل  دب 
 (.8تج 2015نجةحع د تةح ةيع  )فلداللهد 

( أن العةلاق العىاست ا  دنست  يلي غةللًة ة: 52تج 2013السا   ) تمذ ل 
 س  ب   دنٍ  ع ال عا د لصلى النظل فع  س  انا في ا عةر د  مة م دح   س ة 

(Costa,2001:13)   أن فدج اينه مةج لعةلاق العىرد م سلب في الكطير  ع
ن ل  ع السا  سةق ا ل كل د ا شكاق في ن ة   العماست ال عاسمست; فةلعةلاق العىاست 

  ى ل ال ةلب ة: ةن ةج ا عا  تد تلس  اس  ةفعة لتن ةلراك  ضم نهة.

لهذا  عد العةلاق العىاست  ع الأ  ر ا عمت التي لهة صات بلألاء الأ ةليم  لدب  
ال اب في  لاحر ال عاس  ا ا ا تد حس  أ ةرق الكطير  ع الدراسةقد  دراستتج 

(د  ةر ةل 2017(د  عدي )2015(د فلد الله )2016الساس  ) (د2018أحمد )
(Marshall,2009)   ة: أهمست  درم  العةلاق العىاستد ت نمس عةد ت نةيش عة  ع

ال ابد تال أ ر فسعةد ت ى يمعةد تتُ سز ال اب فاع اينل زاج بهةد حتى  ك ن  زءًا 
(د ملسسمة 2018ةرث  ) (د الح2008 ع لنس ع  العىاستد  مة أ ةرق لراست أحمد )

ة: ت  ل فايت ار لةتست لالت   (Wiersema&Licklider,2009)لسكاسدر ت
ةحصة سًة لت فةلاق العىرد تال حصسر الأ ةليم د سة مي د فاع دلتر  العنةمت 
ل نمست  اك العةلاق للفع  س  ب ال حصسر الأ ةليم  لدب ال ابد تهذا  ة 

حس  أ ةرق ة: أن  لك  يحى  ال اب ال   ق د (Luey,2003)أ د   لراست ل ي 
الأ ةليم د فإنه  يح ة  ن ة:  نمست تلق ال  كير ا نةسلت  ع حال سةرست فةلاق 

 العىر.

ةحدب اينس ا س سةق الحدمطت التي  ل ز فاع  (SWOM)ت عد ةس ا س ست س ج  
ل    عةراق ال  كير العاسةد تالعماسةق العىاست ا ن  ت بلمح  ب الدراس د سة يجعر 
ال ةلب م كل فسمة مىُدج ل   ع أفكةرد ت ش مر فاع ست  عةراق ر سستد ته  



 

 

212 

دى طالبات الصف الثالث لفي تنمية التحصيل المعرفي وعادات العقل  (SWOM)فاعلية استخدام إستراتيجية سوم 
 المتوسط في مقرر الدراسات الإسلامية

 د. أسماء بنت سليمان مزيد الفايز

لىلار( )ال سةؤلد ا ىةرنتد   لسد اينح مةينقد ال نليد حر ا شكاقد تاتخةذ ا
(Routman,2012,54) . 

اح صةراً  ع الحلتى الأت:  (SWOM)تيد  ةءق  سمست هذه الإس ا س ست  
د School Wide Optimum Model)) ع  ر  امت بلاغت الإنجاسزمتد تالتي  على لة

أي النم ذج الأ طر ال اسعد أت الشة ر لكر  درستد تأه   ة يمسز هذه الإس ا س ست 
 ر  ععة; ةذ   س  بل د حد تالديت في ال  ةصسرد تتمطر مجم فت  ع ه  سع لت ال عة

الأفكةرد تالأسئات ا نظمتد تالهةلفت التي م ظ عة ا عا  أثنةء  درمس  
(Routman,2012,53). 

أنهة  سع  في  عا  العماسةق  في(SWOM)ت كمع أهمست ةس ا س ست س ج  
مس  د في فماستي ال عاس  تال عا د  مة ت  ا لت  ة العىاستد تتُست العا  تن ة ة  د 

تتمكن   ع ا  سةب  عمر فاع  ىديم ح  اق لا ةلب  ضمع ل  لسئت  عاسمست نا حتد 
 عةراق ال  كيرد تالىدر  فاع اس دفةء ا عا  ةقد ت  ظس عة في ا  يلم ال عاسم  

 (.    364-363تج 2014)الكلسس  تةفةيتد 

اينس ا س سةق ال درمسست التي  سةفد   ع(SWOM) مة  عُد ةس ا س ست س ج   
ا عا  فاع تُىس  الأهداى ال عاسمست التي مسعع ة: تُىسىعةد ت كلم   ع له فاع 
ةمصةل مح  ب ا ىلر الدراس  ل ال  ل د حد ت نمست  عةراق ال  كير ا علفستد تف ق 

 (.35تج 2015ا علفست لدمع  )حمسدد 

 في(SWOM) فةفاست ةس ا س ست س ج ت  صات ن ة   العدمد  ع الدراسةق ة: 
(د 2016)تال ا ا  ال درم  في  نمست ال حصسر ا علفيد  مة في لراست سةل غ  

د  ةلر (Cahyadi,2013)(د الىعةلي 2018(د العدتان )2020الشليةتي )
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(Gabel,2014)( د 2018د ت نمست لعض فةلاق العىرد  مة في لراست أحمد)
 (.2017 عدي )(د 2023السةس  تالعصسم  )

لذلك  ةءق فكل  الدراست الحةلست في   ظسلم ةحدب ةس ا س سةق ال درم   
 درم  الدراسةق الإسا ست في  نمست  في(SWOM)الحدمطتد ته  ةس ا س ست س ج 

 ال حصسر ا علفيد تفةلاق العىر لدب تةللةق الصلم الطةل  ا   سا.

 مشكلة الدراسة: 

 حصسر ا علفيد تفةلاق العىر لدب ال اب في فاع اللغ   ع أهمست  نمست ال 
ا لاحر ال عاسمست ا ا ا تد تالتي  نعة ا لحات ا   س تد ةين أن العدمد  ع الدراسةق 

(; يد أثل ت ت  ل دعلمد تيص ر 2014(; الجعسم  )2017 دراستد الجلملت )
 ا ا تد في  س  ب ال حصسر ا علفي في لراست  ىلر الحدم  ب لاحر ال عاسمست ا

( ت  ل  دنٍ في  س  ب فةلاق العىر نح  لراست 2020 مة أثل ت لراست ا  ير )
 ال ى  لدب تةللةق ا لحات ا   س ت. 

تفاع الجةنب الآحلد ينحظت اللةحطت  ع حال   ةلع عة ل ةللةق ال لست  
ت ا سدانست في  دارس ال عاس  العةج في تخصص العا ج الشلفستد تل     زمد فع س

سن اقد دعلم  س  ب تةللةق الصلم الطةل  ا   سا في ال حصسر الدراس د 
تفي اس اداج فةلاق العىرد تدعلم يدرتهع فاع   لس  الأحكةج الشلفست في 
ا  ايلم الحسة ستد تيد تماع ذلك ل د ح في دعلم الدر ةق التي حصاع فاسعة في 

اس  افست  ع تةللةق  اح لةري ال حصسر ا علفيد تفةلاق العىر ا  ل  فاع فسنت
( تةللت ب درست 35الصلم الطةل  ا   سا  ع حةرج فسنت الدراستد تفدلهع )
 الخة ست تالخمست بمدمنت اللياضد ت ةنت ن س ت اينح لةرمعتج 
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م ضح  ع الجدتل دعلم ال حصسر ا علفيد تفةلاق العىر لدب تةللةق العسنت 
 اينس  افست.

(  عامت  ع  عامةق 20ية ت اللةحطت بإ لاء  ىةلاق  اصست  ع فدل ) 
الدراسةق الإسا ست في لعض  دارس ا لحات ا   س تد تيد أ دن دعلم  س  ب 
تةللةق هذه ا لحات في ال حصسر ا علفيد تفي فةلاق العىرد  مة أفصحع فع 

ع تلا    درم   ىاسدمت ته   ة   لع  ا عامةق  الأسلةب الكة نت تراء هذا الضعلمد 
غير فةفات في تُىس  الأهداى ا ل     نعةد فع  ين  زمد  ع يدر  ال ةللةق فاع ةلار  

ب أفكةرهع  علف ععد ت  ظس عة ل لمىت فةفات في   ا عت ال ايعد تين  سةفدهع فاع  لتي
 لشكر  ن ى د  مة أنهة ين  سةفدهع في  نمست  عةراتهع ا ا ا تد  معةر  ال سةؤلد
تا ىةرنتد تحر ا شكاقد تاتخةذ الىلاراق في ا  ايلم ا ا ا ت; تلسلب يات 

في مجةل العا ج الشلفستد (SWOM)الدراسةق العامست التي  نةتلت ةس ا س ست س ج 
  ةءق الحة ت لهذه الدراست.

تسة سل د ن  صر ة: ت  ل حة ت لإ لاء لراست  س عدى ال على فاع فةفاست 
في  درم  الدراسةق الإسا ستد  سةفد  ال ةللةق (SWOM)ةس ا س ست س ج 

 فاع رفع  س  ب تُصساعع ا علفيد تيدراتهع العىاست في ا عةراق محر الدراست.

 
 

 س  ياق 
 ال حصسر

 ا س  ياق العاسة ال  لس  ال ع  ال ذ ل

% 41,8 37.7 52.4 30.3 
 ال سةؤل تتلح ا شكاق ال  كير ال لةللي ال حك  بل ع ر ا طةلل  فةل  العىر

% 28.0 54.2 41.8 32.7 
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 أهداف الدراسة: 

  سعع هذه الدراست ة: تُىس  الهدفت ال ةلستتج 

 ىلر الدراسةق في لعض   د فةق (SWOM)  لس  ةس ا س ست س ج  -
 .الإسا ست

في  نمست ال حصسر ا علفيد (SWOM)الكشلم فع فةفاست ةس ا س ست س ج  -
تفةلاق العىر لدب تةللةق الصلم الطةل  ا   سا في  ىلر الدراسةق الإسا ستد 
تا  العايت اينر لةتست لت ال حصسر ا علفيد تفةلاق العىر في ال  لس  اللعدي 

 لعسنت الدراست.

 أسئلة الدراسة: 

 الدراست للإ ةلت فع الأسئات ال ةلستتج  سعع هذه  

  ة فةفاست اس اداج ةس ا س ست س ج (SWOM) في  نمست ال حصسر ا علفي لدب
 تةللةق الصلم الطةل  ا   سا في  ىلر الدراسةق الإسا ست؟

  ة فةفاست اس اداج ةس ا س ست س ج (SWOM) في  نمست فةلاق العىر لدب
  ىلر الدراسةق الإسا ست؟تةللةق الصلم الطةل  ا   سا في 

  ة العايت اينر لةتست لت لر ةق تةللةق الصلم الطةل  ا   سا في اح لةر 
 ال حصسر ا علفيد تلر ةتهع في اح لةر فةلاق العىر؟

 أهمية الدراسة:

: الأهمية النظرية:    أولًا

   مطر الأهمست العامست لهذه الدراست فسمة يأتيتج

  غير الدراست ا س ىرد ته  ةس ا س ست س ج  ىديم ةتةر نظلي تاىٍ فع  -
(SWOM) تا  غيراق ال ةلعتد ته  ال حصسر ا علفيد تفةلاق العىر.د 
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 عدمر النظل  ا س ىلاست  ىلراق الدراسةق الإسا ست فة تد تالحدم   -
حةصتد تاس ا س سةق  درمسعةد اس  م   اينه مةج بهة لشكر أتسعد ت ك ن هذه 

بمطةلت نى ت ان اق ة: اس اداج أن ال   ن فتد ت   دل   ع اس ا س سةق الدراست 
 ال درم .

 ثانياا: الأهمية التطبيقية: 

   مطر الأهمست ال  لسىست فسمة   سده ال ئةق ال ةلست  نعةتج

ال ةللةقتج تذلك  ع حال  نمست ال حصسر ا علفيد تفةلاق العىر لدمعع  -
 .(SWOM)س اداج ةس ا س ست س ج في  ىلر الدراسةق الإسا ست ب

ا عامةقد تا شلفةق ال ل ياقتج في اس اداج اس ا س سةق  درمسست حدمطت  -
 عمر فاع  نمست ال حصسر ا علفيد تفةلاق العىر لدب ال ةللةقد  مة      

 أنظةرهع ة: أهمست اينه مةج ل نمست فةلاق العىر.

يم ح  اق ة لا ست لكس ست مخ   د ت صمم  ا نةه تج حس  م سده  ل ىد -
في  درم   ىلر الدراسةق الإسا ستد (SWOM)اس اداج ةس ا س ست س ج 

 ت نةه عة.
اللةحط ند تاللةحطةقتج فمع ا مكع أن    ح هذه الدراست آفةيةً  دمد   -

د تفةلاق العىر (SWOM)لالح  في مجةينق ال حصسر ا علفيد تةس ا س ست س ج 
 د تفي  س  ياقد تفةلاق أحلب.في  لاحر لراسست مخ ا ت

   مطر حدتل الدراست فسمة ما تج  حدود الدراسة:

 الحدود الموضوعية:  -

لعض   د فةق  ىلر الدراسةق الإسا ست يس  )الحدم (د تا  مطات في  -1
ا  د فةق ال ةلستتج )الع تد تفضر الزرافتد تفضر ال كسبد تالصدق في ال  ةر د 
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بل داتيد تحصةل ال  ل (; تالتي تم اح سةرهة ل ن ل تح  ر  ا سكلاقد تالأ ل 
الأنش ت العامست في مح  اهةد تينر لةتعة بلحسة  ال ايعست لا ةللتد تهذا  ة م نةسب  ع 

 .(SWOM)ةس ا س ست س ج 
ايني صةر فاع  س  ياق ال حصسر ا علفي الآ ستتج )ال ذ لد ال ع د ال  لس د  -2

; (fraser & Gillan,1972:44)تلىًة ل صنسلم فلازر ت ساج  ;( ا س  ياق العاسة
نظلاً  نةسل   ل لسعت الدراست الحةلستتج  عةراق ةس ا س ست س جد تفةلاق العىرد 
تلك ن  أ طل اح صةراً  ع ال صنس ةق الأحلبد تلشم ل  جمسع  س  ياق ال حصسر 

 ا علفي.

ايني صةر فاع فةلاق العىر الآ ستتج )ا طةلل د ال حك  بل ع رد ال  كير  -3
ال لةلليد ال سةؤلد تتلح ا شكاق(; تلىًة ل صنسلم   س ة ت ةلسك 

(Costa,Kalica,2002:23) ; نظلاً لشم ل   عظ  فةلاق العىر التي  نةتل عة
 ال صنس ةق الأحلبد تسع لت فلد د ت  سيره لهذه العةلاق.

تةللةق الصلم الطةل  ا   سا بمدرستيتج السةلست  ود البشرية:الحد -
 ل ح سظ الىلآن الكليمد تالخة ست تالخمست بجة عت ا اك سع ل بمدمنت اللياض.

-1443ال صر الدراس  الطةني  ع العةج الدراس   الحدود الزمانية: -
1444. 

 حُدلق  ص احةق الدراست فسمة ما تج  مصطلحات الدراسة:

( ال حصسر 47تج 2011فلى ) حة ت تالن ةرد  التحصيل المعرفي: -1
ا علفي بأن تج الىدر  فاع ا  سةب ال اب     ع ا عا  ةقد تا عةراقد تأنمةط 
  كيرد تحر ا شكاق; ن س ت لدراست  ة ه    ا ب  نع  في ا ىلر الدراس د 

 تيمكع يسةس  بح لةر  عد لهذا الغلض.
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 دب  ة تُى  لدب تةللةق الصلم الطةل  ا   سا  ع  تمعٌلى ة لا سًة بأن تج
أهداى  علفست ن س ت لراس عع  ىلر الدراسةق الإسا ست يس  )الحدم ( في 
ا س  ياق ا علفست ال ةلست )ال ذ لد تال ع د تال  لس د تا س  ياق العاسة(د تمىةس 

عد  ع يلر بلدر ت التي تُصر فاسعة ال ةللةق في اح لةر ال حصسر ا علفي ا 
 اللةحطت.

( فةلاق العىر بأنهةتج 8تج 2003فلى )  س ة ت ةلسكد  عادات العقل: -2
"مجم فت  ع ا عةراقد تالأحداثد تال امسحةقد تالخبراق السةلىتد تا س لد ته  
 عني   ضسر ن ل  ع السا  سةق العىاست فاع غيره; لذا فع   عني دمنسًة صنع 

  لسى  في ز ع محدلد ته  تُ ةج  س  ب فةلسًة  اح سةراق ح ل أي الأن ال م  اب
  ع الىدر  ينس اداج السا  سةق لشكر ةيجةبيد ت ن سذهةد تال مسك بهة".

ت عُلى ة لا سًة بأنهةتج أنمةط الألاء العىا  الذي يح  ي لعض العماسةق العىاست 
 ال لةلليد ا علفستد ت عةراق ال  كير ا  مطات في )ا طةلل د ال حك  بل ع رد ال  كير

ال سةؤلد تتلح ا شكاق(د ت ىةس بلدر ت التي تُصر فاسعة تةللةق الصلم 
 الطةل  ا   سا في  ىسةس فةلاق العىر ا عد  ع يلر اللةحطت.

( ةس ا س ست 363تج 2014فلى )الكلسس  تآفةيتد  إستراتيجية سوم: -3
  د ل  درمس   س ج بأنهةتج ةس ا س ست  درمسست ته   لد    عةراق ال  كير في

 عتد م  اع ا عا  أن  سع  في تُست ال  كير النةيدد تالإلداف  لدب ال التد 
ت  ك ن  ع ست  عةراقد ه تج  عةر  ال سةؤلد تا ىةرنتد ت  لسد اينح مةينقد 

 تال نليد تحر ا شكاقد تاتخةذ الىلار.

ىت التي   ضمع ل   ت عٌلى ة لا سًة بأنهةتج مجم فت  ع الخ  اق ا  ال تد تا  نةس
 عةراق ال  كير بمح  ب  ىلر الدراسةق الإسا ست يس  )الحدم (د بمة يحى    ةفر 
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تةللت الصلم الطةل  ا   سا  ع ا  ايلمد تا شكاق الشلفست; ل نمست ال حصسر 
ا علفي في ا س  ياق ا علفست ال ةلست )ال ذ لد تال ع د تال  لس د تا س  ياق العاسة(د 

ةلاق العىر ا  مطات في )ا طةلل د ال حك  بل ع رد ال  كير ال لةلليد تلعض ف
 ال سةؤلد تتلح ا شكاق(.

 الإطار النظري للدراسة:

 المحور الأول: عادات العقل:

 مفهوم عادات العقل:

ظعل   ع ج فةلاق العىر في ةتةر نظلي تاسعد يح ي مجم فت  ع النظلياقد  
   اين  مةف د تن ة   أاةث الد ةغ اللشلي.أهمعة نظلياق الذ ةءد تال عا

ت عدلق   ةهس  العةلاق العىاست ل عدل ت عةق النظلد تاينتمةهةق التي  
( بأنهة "مجم فت  ع ا عةراقد 8تج 2003 نةتل عةد تيد فلفعة   س ة ت ةلسك )

تالأحداثد تال امسحةقد تالخبراق السةلىتد تا س لد ته   عني   ضسر ن ل  ع 
ق العىاست فاع غيره; لذا فع   عني دمنسًة صنع اح سةراق ح ل أي الأن ال السا  سة

م  اب   لسى  في ز ع محدلد ته  تُ ةج  س  ب فةلسًة  ع الىدر  ينس اداج 
 السا  سةق لشكر ةيجةبيد ت ن سذهةد تال مسك بهة".

أن العةل  العىاست   ك ن  ع  (Costa& Kallick,2005)تملب   س ة ت ةلسك  
مجم فت  ع الىدراقد تالخبراق السةلىتد تاينتمةهةقد ت شمر  علفت  سلم م صلى 
ال ةلب لذ ةء حسنمة يجعر بلإ ةلتد فع  ن ل  ع السا  سةق ا ل كل   ى ل ال ةلب 
ة: أفعةل ةن ة ستد ن س ت ينس  ةل   ة: أن ال  عسنت  ع ا  ايلمد التي  ك ن حا لهة 

 اة ت ة: اس ىصةء.
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( فاع أن  علملم   س ة ت ةلسك لعةلاق العىر معبر 67تج 2008ر )تمي د ن ف 
فع "نزفت ال لل ة: ال صلى ل لمىت  ل كل  فند   ا عت   يلم  ةد حسنمة  ك ن 

 الإ ةلت غير    فل  في اللنست ا علفست لا لل".

م ضح سة سل  أن هنةك حة ت ة: أن مك ن لدمنة نظةج فىا  م كل في مجلياق  
شكاق التي نمل بهةد ت ذلك الحة ت  مةرست هذا النظةج حتى مصلح ا  ايلمد تا 

 فةل  لدمنة م    ن سذه لشكر رت سني.

 خصائص عادات العقل: 

تج 2015اللالغ د)ت  مسز فةلاق العىر بم م فت  ع الخصة ص  نعة  ة ذ لهتج  
 تج (Costa & Kallick,2019:24)د 68

ال السا  سةق العىاست الأ طل تمعني اح سةر ن ل  ع أن   :Valueال ى يم -
  نةسلت لاس اداج لتن غيره  ع الأن ال السا  ست العىاست الأير يسمت.

ت  مطر في اينحسةس ب سر ل ن سذ أن ال  :Inclinationالشع ر ب سر  -
 السا  سةق العىاست ا ا ا ت.

لا  كيرد  عني اي نةص ال لصد تالأحداث ا نةسلت  :Sensitivityالحسةسست  -
 تان ىةء الأتيةق ا ا مت لا ن سذ.

ت عني ا  اك الىدر  فاع اتخةذ الىلاراق التي  :Capabilityا  اك الىدر   -
 يمكع  ع حالهة  ن سذ أنمةط السا  سةق ال كلمت ا ا ا ت.

ت عني   اصات السع  لا أ ر في ألاء  :Commitmentاينل زاجد تال ععد  -
تد تلمجعة في الىلاراقد تالحا ل للأتدةل ا طير  لا دل سسةست نما السا  سةق ال كلم

   لعت.
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ته  ا  اك الأنمةط الذهنست في  ر الأفمةلد تالىلاراقد  :Policyالسسةست  -
 تزيال   س  اهةد ت عر ذلك نظةج فةج لامدرستد ين م  اب تمةتزه.

أن هنةك أرلع سسزاق لعةلاق العىرد ه تج  (Gabel,2014)تذ ل  ةلر  
اه مة عة بلذ ةء ال  دانيد ت لافةتهة لامس ل الخةصتد تاينح افةق لت ال ابد 

 تنظلتهة الشم لست لامعلفت. 

أن ال اب الذمع لدمع   (Arndt & Ali,2009)لسنمة ذ لق أرندق تفا   
تا شةر ت في ال  كير ف ق فةلاق فىاست  سد  م مسزتن بلآتيتج ا لتنت بل  كيرد 

ا علفي ب لايلتد تال أ ر في فماسةق ال اسرد تال عاسرد تحر ا شكاقد 
تمس اد  ن تليةً   عدل  لاحرد تلدمع  ا ىدر  فاع  لح الحا ل للآحلمعد تا طةلل  

 لا  صر ة: حا ل النة عت. 

ةحداهة فع مظعل سة سل  أن جمسع  اك الخصة ص  عمر  عًةد تين يمكع فزل  
الأحلبد حس  ةن  س ل ال اب لا  كير ل معع في ا شكاق التي م ا ع نهة في 
حسةته  ين  ك   لدتن ت  ل الىسمتد التي تمكع ال اب  ع  علفت ال يت ا نةسب 
ينس اداج هذه العةلاق العىاست لتن غيرهةد لذا س ى   ك ن لدب ال اب يدر  

 ت فةلست  ع الإ ىةند اس  تمكنع   ع فاع اس اداج السا  سةق الذ ست لدر 
ال مسك بهذه السا  سةقد ت ع   لسىعة في حسةته  ا س ىلاستد  مة أن ال اب 
الذمع مس اد  ن فةلاق العىر بس ملار في أنش ت حسةته  الس  ست م ص  ن في 

  اك الخصة ص.

 المبادئ التي ترتكز عليها عادات العقل: 

( ة: 66تج 2015; اللالغ د137تج 2014دد  شير لراست  ر  ع )فلدالمجس 
 ت  ل مجم فت  ع ا لةلئ التي  ل كز فاسعة فةلاق العىرد ته تج
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العىر ألا  ال  كير يمكع  شغسا  بمعةر د  مة يمكع    سع  ذا سًةد ت ى يم د  -
 تةلار    مة نلمد.

يمكع ال درمب فاع فةلاق العىر لا ص ل ة: ن ة ةق  شغسر العىرد  -
  مة يمكع ان ىةء فدل  ع العةلاق لا ص ل ة: لر ت فةلست  ع الإ ىةن.  ت   سع د

 س  سع أن  ضسلم أي فةل   دمد  ل عة اك  ع فىاكد ت س  سع أن  -
 تمده بل ةيت العىاست ل   يع ألاء أ  أ.

يمكع  ل سب لعض الأحداث ال عاسمست ل حىس  ا  اك العةل  العىاست دمع  -
 ع تُىس  العةلاق العىاست دمع   ايلم  درملست حسة ست. ىلر لراس  محدلد  مة يمك

يمكع النع ض بلعةلاق العىاست  ع العةلاق الس حست ة: العةلاق ا عىد   -
 لإلار  فماست ال عا .

مظعل سة سل  أن العىر ألا  ال  كير التي م عامعة ال للد تمس  سع ةلارتهة  مة  
 ا  ايلم الحسة ست المحس ت ل .مشةء لا ص ل ة: أفاع لر ت  ع الألاء في 

 أهمية تنمية عادات العقل:

 ( أهمست فةلاق العىر في النىةط ال ةلستتج87تج 2015م دح اللالغ  ) 

 عد العةلاق العىاست  ع الأ  ر ا عمت التي لهة صات بلألاء ال عاسم  لدب  -
   كير ا ا ا ت. ال اب في ا س  ياق ال عاسمست ا ا ا تد  مة لهة صات ل نمست أنمةط ال

 تأهر ال اب   ا عت   نةيضةق العصلد ت  نةيضةق الحسة  الس  ست. -

 كسب ال اب العةلاق العىاستد  طر فةل  الإصلارد تا طةلل  بمة مسةفده   -
 فاع ةنهةء ا عةج ا   ات ةلسع .
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 ش ع ال اب فاع ال  كير بملتنتد تفاع رؤمت  سةر   كيره د ت علفت   -
مر فى له  أثنةء حاع  لامشكاقد ت ذلك  سةفدته  فاع ال عدمر في  سلم  ع

 العةلاق التي ملتنهة غير مجدمت بلنسلت لحسةته .

(د فاع أهمست  نمست تف  ا عامت 2013لسنمة مي د الس سلم تفلد الحمسد )    
لعةلاق العىرد تأهمست تخ سا لرتسع  الس  ست لشكر م مة ع  ع    مل فةلاق 

يح ةج ذلك مجم فت  ع الأنش ت ال عاسمست التي منلغ    ظس عة لاحر العىرد ت 
الص  ى الدراسستد ت   مل  عةراق ا عامت في  صمس  الأنش ت التي تُ ز فةلاق 

 لدب ال اب. العىر 

تسة سل ;   ضح أهمست  نمست فةلاق العىر لدب ال ةلبد فع   نم  يدرا       
ء بمس  اه العام د تمسعر تُىس  أهداى العماست العىاستد سة ميلي لدتره لار ىة

 ال عاسمستد  مة مسةفده في ال غاب فاع ا شكاقد تا  ايلم ا ا ا ت.

  صنسلم فةلاق العىرتج

ظعلق العدمد  ع ال صنس ةق لعةلاق العىرد تلعر  ع أللزهة  صنسلم   س ة 
 نةتلهة هذا (د تفسمة ما  ذ ل لهذه العةلاق العىاست التي 8تج 2003ت ةلسك )
 ال نصسلمتج

ا طةلل تج ت عني ال زاج ال ةلب ل ن سذ ا عةج ال عاسمست الصعلت بأ ماعة لتن  -
 اس ساجد تالىدر  فاع تُاسر ا شكاتد تتدع الإس ا س ست ا نةسلت لحاعة.

ال حك  بل ع رتج ت عني ال أنيد تال  كير يلر الإيداج فاع حر أي  شكاتد  -
 أت ةصدار الأحكةج. 
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ال  كير ال لةلليتج تمعني الىدر  فاع فع  أفكةر الآحلمعد تال  ةفر  عع د  -
ت الس  رغلةته د تالحك  فاع  دب صاحست الحا ل ا ى حت لدب الآحلمعد تالسع  

 تراء اللأي العةجد تالىدر  فاع الىسةل  الجمةفستد تالإمطةر.

اي اح حا ل ال سةؤلد تتلح ا شكاقتج ت عني ال على فاع ا شكاقد ت  -
 لهةد تتلح ال سةؤينق.  

( أن هنةك  داحاً لت  اك العةلاق العىاستد 2003تيد أ د   س ة ت ةلسك )
حس  ةن العدمد  ع العةلاق   ا   لشكر تلسع د فعند ة  لب ا ي لاق ا ل ل ت 

 لعةل   ةد  شعل اة  ك لانظل في فةلاق غيرهة لهة ذاق العايت. 

 العقل، وتدريس مقرر الدراسات الإسلامية:    العلاقة بين عادات 

ة: أن هنةك  (COST & Callick,2000L2003:14)يد أ ةر   س ة ت ةلسك 
فايت تللمت لت فةلاق العىرد تالعماسةق ا علفستد ت عةراق ال  كير; تذلك لأن 

ق ال  كير نجةح ال لل في ا  ايلم الحسة ست التي يمل بهة مع مد أسةسًة فاع سةرس    عةرا
ا ا ا ت;  طرتج )ال ذ لد تال صنسلمد ال نليد تال ى يمد تال حاسر(د يمكع نشلهة لشكر 
 لة لد تلكع نالراً  ة   ل  لعسدًا فع الآحلمعد أ ة ا عةراق ا علفستد ف ك ن أ طل 
اس  ةلت   ايلم  عسنتد تيمكع   لسىعة في فماسةق  علفستد  طر حر ا شكاقد 

تغيرهةد أ ة العماسةقد فع  ةس ا س سةق فاسة  س ادج  ع  لتر  تاتخةذ الىلاراقد
ال يتد ت ش مر فاع مجم فت  ع ا عةراق ا علفست;  طر ال أ رد تاينس ن ةجد لذا; 
فإن سةرست فةل  فىاست م  اب ا  سةب أ طل  ع  عةر ; فعنةك  س  ب أ طل  عىسدًا 

ال ةيت الكة نت التي تُ ز مكمع تراء فةلاق العىرد ته  حةينق العىرد تتمطر 
الإرال ;  ةلدافع لإ ىةن العمر ا   ر ل د تا سر ة: ايننخلاط تال  ةفر  ع أفلال 

 المج مع المحس ت ل .
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تمظعل الهدى الأسةس  ع  نمست العةلاق العىاست لدب ال اب في ةيجةل تةلب 
 ة لتنتد    لدلد ت  مسز; حس   ي د فاع العدمد  ع الىدراق تا عةراق العىاست

تالإلدالد تحر ا شكاقد فضاً فع اح اج ت عةق النظل الأحلبد تزيال  الطىت 
بلن  د  مة أنهة  لاف  النظل  الشم لست لامعلفت; سة مسةفد فاع ةفدال ال اب 
  ا عت  شكاق الحسة  تيضةيا العصل ا س  د  لكر تمسزد تةلدال )  فس د 

 (.  5تج 2014

أن  فاع ا عامت اينه مةج لعىر ال ةللتد ت س ست ةلحةلهة نصر سة سل  ة: 
لامعا  ةقد ت عةلج عة بس اداج ةس ا س سةق  عاسمست  نةسلت لا ةللةقد 
تلامح  ب ال عاسم د ت ذلك رلا فةلاق العىر ا  ن فت بمعةج ا ىلر ا ا ا ت  ع 

 ةلستتج ) عةر  حال اس اداج  عةراق ةس ا س ست س جد تا  مطات في ا عةراق ال
ال سةؤلد تا ىةرنتد ت  لسد اينح مةينقد تال نليد تحر ا شكاقد تأحيراً اتخةذ 

 الىلاراق(.

 المحور الثاني: التحصيل المعرفي:

  ع ج ال حصسر ا علفيتج معد ال حصسر أحد العنةصل ا عمت لانشةط العىا  
لأ ةليم د تمعلى الذي مى ج ل  ال ةلبد تالذي مظعل أثله تادحًة في الن ةح ا

( ال حصسر ا علفي بأن تج الىدر  فاع ا  سةب ال اب 47تج 2011 حة ت تالن ةر )
    ع ا عا  ةقد تا عةراقد تأنمةط   كيرد تحر ا شكاق; ن س ت لدراست  ة 

 ه    ا ب  نع  في ا ىلر الدراس د تيمكع يسةس  بح لةر  عد لهذا الغلض.

 أهمية التحصيل المعرفي:

 ( أهمست ال حصسر ا علفي في النىةط ال ةلستتج261تج 2015ص ا  سلي )ماا 
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مسةفد ال اب فاع فع  أن سع د ن س ت ال غذمت اللا عت التي   دح نىةط  -
الى  د تالضعلم لدمع د تلر ت  ىد ع د  مة مسةفده  فاع ا علفت بمس  اه د 

 تفلص نجةحع  في ا ىلراق الأحلب.

النىةط الإيجةلست في ألا ع د ترفع  س  اهة فضاً  مسةفد ال اب فاع  علفت -
 فع  شاسص نىةط الىص ر في تُصساع د ل دع الخ ا العا ست ل افسعة.

مس طير لافعست ال اب لا عا   ع حال تُ سزه  فاع اينه مةج بلأنش ت  -
 ا ىد ت له د تاينس ملار في سةرس ع  لهة; ل حىس  الأهداى ال عاسمست.

عا  فاع ةصدار أحكةج ليسىت فاع  س  ب نجةح ةس ا س سةق مسةفد ا  -
 ال درم د تالأنش ت ال عاسمست التي م     لسىعة في تُست العماست ال عاسمست.

(د الجعسم  2017تفي هذا الصدل; أ ةرق لراست  ر  عتج الجلملت )     
 ( ة: أهمست   ظسلم ا عامت لإس ا س سةق2016(د سةل غ  تآحلمع )2014)

 ال درم  الحدمطت في  درم   ىلراته ; ل نمست ال حصسر الأ ةليم  لدب ال اب. 

اي ح فلازرد ت ساج نم ذً ة مخ صلًا ل صنسلم  مستويات التحصيل المعرفي:
الأهداى ا علفست م ضمع أرلعت أيسةج ر سستد ته تج ال ذ لد تال ع د تال  لس د 

 (fraser & Gillan,1972:44):تا س  ياق ا علفست العاسةد ته   ةل ةلي 

ال ذ لتج تمعني الىدر  فاع اس  ةل ا ص احةقد تالحىة   الن فستد  -
تا  ةهس د تالنظلياقد تالأسةلسب ال نست تا عةراقد ت ذلك الىدر  فاع اس اداج 

 العماسةق الحسةلستد تالل  ز.

الىدر  ال ع تج تمعني الىدر  فاع  لجمت اللسةناق  ع ص ر  لأحلبد ت ذلك  -
 فاع   سيرهةد تال نلي بهة.
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ال  لس تج تمعني الىدر  فاع   لس  ا علفت في ا  ايلم الجدمد د ا ىد ت  -
 ل لمىت غير  ة عت.

الىدراق العاسةتج تمعني الىدر  فاع تُاسر ا عا  ةق ا ع ة  ة: أ زا عة  -
ع ةصدار ا ا ا تد تفاع تممسع العنةصل ا ع ة  في نما آحلد ت ذلك الىدر  فا

 الأحكةجد تحر ا شكاق التي  شمر ال عمس د تال ى يمد تالبرهنتد تاينس دينل.

  (SWOM)المحور الثالث: إستراتيجية سوم 

)School Wide Optimum Model( 
 شير ةس ا س ست س ج ة: "النم ذج الأتسع الشة ر لكر  درستد ته  للنا    

   مليد مشمر  ر   انب صنةفت ال ةلب النة حد فسنعض بجمسع  ع في ا درستد 
 (.93تج 2018تمى ج فاع تدع ح ت  نظسمست   كة ات" )أحمدد 

ل  ة ت عُد ةس ا س ست س ج دمع ةس ا س سةق ال  كير ف ق ا علفي  ع حا
 ىد   لامعا د تتال   ع ف ا د  سةفده  في تُست ا س  ب الدراس د تا  سةب 
 عةراق ال  كير ف ق ا علفيد ت نمست يدر  ال اب فاع اس  ةل  عا  ةته د 
ت  ظس عةد ف  عاع    كلمع ذاتي ال عا د سة مذلر الصع بق الدراسست أ ة ع  )أل  

 (.349تج 2017 ةلت تن فرد 

 :(SWOM)تراتيجية سوم مفهوم إس
 ر حسب (SWOM)لىد  عدلق  علم ةق اللةحطت   ع ج ةس ا س ست س ج  

تخصص د تلكع  ع تأ سده  جمسعًة فاع ا عةراق التي   ك ن  نعة الإس ا س ستد 
 تمظعل ذلك  ع حال ال علم ةق ال ةلستتج

( بأنهةتج ةس ا س ست  درمسست 363تج 2014فلفعة  رٌ  ع )الكلسس  تآفةيتد 
ته   لد    عةراق ال  كير في   د ل  درمس   عتد م  اع ا عا  أن  سع  في 
تُست ال  كير النةيدد تالإلداف  لدب ال التد ت  ك ن  ع ست  عةراقد ه تج 
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نليد تحر ا شكاقد تاتخةذ  عةر  ال سةؤلد تا ىةرنتد ت  لسد اينح مةينقد تال 
 الىلار.

( فاع أنهةتج مجم فت  ع الإ لاءاق التي 139تج 2016 مة  علفعة )ساس د   
 ى ج فاع ل    عةراق ال  كيرد تفةلا   بلمح  ب الدراس د بهدى ال ص ل ة: 

 فدل  ع الأفكةر العامستد تا  للاق ا  نةسىت  ةينس  ةلت   يلم فام   طير.

 ش مر فاع ساسات   ال ت  ع (SWOM)أن ةس ا س ست س ج مظعل سة سل   
 عةراق ال  كيرد  مة أنهة  عمر فاع  ضمت مجم فت  ع  عةراق ال  كير في  عاس  

 المح  ب الدراس د ةدةفت ة: أنهة  ش ع فماست  عاس  المح  ب الدراس .

 الأساسية:(SWOM)مبادئ إستراتيجية سوم 

م فت  ع ا لةلئ ال ل متد تالتي   مطر في  ل كز ةس ا س ست س ج فاع مج 
Renzulli,2014,514)تج) 

 ال  كلد تال أ ر ر نةن ر سسةن لا عا . -

ل   العةلاق العىاست ا ن  تد تا عةراقد تالعماسةق العىاست ا علفست لمًجة  -
 تادحًةد تمحدلًا في  درم  ا  ال ال عاسمست ه  الهسكر الأسةس  للإس ا س ست.

ة  الإس ا س ست الذهنست لا ةلبد  طر أسةلسب ال عا  ا  ضاتد تأن ال  لاف -
الذ ةءاقد ت  انب ال مسزد تا  هلتد تا س لد تاينه مة ةقد ت ن ىت ال   ر الأيلب 

 لالنست ا علفست الحةلستد معد فنصلاً أسةسًة ل عا  نا ح.

 ال عا  فماست  س مل   دب الحسة . -

تا شةفلد تا س لد تا ع ىداقد تالإلرا ةق الداحاست اينه مةج بلع اتلمد  -
 لا ةلب معُد نصلم فماست ال عا .

 ال عرد تال  لس د تالألاءد تالعمر ه  النصلم الآحل لعماست ال عا . -
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تمظعل سة سل  أن الهدى الل س  الذي  ل كز فاس  ةس ا س ست س ج  
(SWOM) ا ت في   ايلم الحسة  ه   عر ال اب يمةرس ن  عةراق ال  كير ا ا

 ال ايعست التي يملتن بهة بمة منعك  ةيجةبً فاع   ل  الىلاراق التي م اذتنهة.
 : (SWOM)مهارات التفكير لإستراتيجية سوم 

فاع ست  عةراق أسةسست لا  كيرد  (SWOM) ل كز ةس ا س ست س ج  
د 152-151تج 2016ت  مطر  اك ا عةراق في ال ةلي )ساس د 

Routman,2012,54.) 

 
  

 (2016ا شعدانيد  (SWOM) ((  عةراق ال  كير لإس ا س ست س ج 2 كر ري  )

 تفسمة ما    صسر لذلكتج
 عةر  ال سةؤلتج  ى ج هذه ا عةر  فاع تلح الأسئات يلر ال عا د تأثنةءهد  -

تلعدهد تبمة معت ال ةلب فاع فع  ا ةل  ال عاسمستد ت  ي   فند العنةصل ا عمت فسعةد 
 ترلا السةل  بلاح د تال نلي بأ سةء غير  أل فت.
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 عةر  ا ىةرنتتج ه   عةر  فىاست أسةسست ل نظس  ا عا  ةقد ت   ملهةد تين  -
لد لهة  ع ت  ل  عسةر تُ ك  ةلس ; ل حدمد أت   ال شةل د تأت   اينح اى لت 

  سئت أت أ طل.

ةل ا عا  ةق ا ةدست;  عةر    لسد اينح مةينقتج ت عني الىدر  فاع اس عم -
لإدةفت  عا  ةق أحلبد حس  مى ج ال اب  ع حالهة بإية ت رتالا لت الأفكةر 

 الجدمد د تالسةلىت  ع أ ر ةيجةل لنةء   مةسك  ع الأفكةر. 

 عةر  ال نليتج  عني ا عةر  التي مس عماعة ال لل  علفت  ةذا سسحدث في  -
طر ال  كير فسمة سسحدث في ا س ىلر  ع ا س ىلرد تبلنسلت ة: ال ابد فع  تم

  غيراقد تتمطر ح  ه لعماست تلح ال لدسةق  شكات  ة.

 عةر  حر ا شكاقتج ته  فماست مس ادج فسعة ال ةلب  ر  ة لدم   ع  -
 عةرىد تحبراق سةلىت; بهدى حر ا شكات التي  عس   ىد   بإ لةل ح  اق 

 ا ا ت. محدل د  نم  لدم  الىدراقد تا عةراق ا 

 عةر  اتخةذ الىلارتج ه  فماست   كير فىانست ر سد  تهدى ة: اح سةر  -
أفضر اللدا ر ا مكنتد ت  ضح في العماسةق ال لفست ال ةلستتج ا  ةداتد ا ىةرنت لت 

 اللدا رد اح سةر أفضر الحا ل. 

مظعل سة سل  أن ةس ا س ست س ج  ل كز فاع ست  عةراق لا  كيرد   مطر 
) عةر  ال سةؤلد تا ىةرنتد ت  لسد اينح مةينقد تال نليد تحر ا شكاقد فيتج 

تأحيراً اتخةذ الىلاراق(د ته  لذلك  عمر فاع تُ سز يدراق ال اب فاع اس طمةر 
ا عا  ةق ال ارل  في المح  ب العام  في حر ا شكاق الخةصت ب ىلر الدراس د 

ذه ا شكاقد ت ذلك ا  ازنت لت  مة  سةفده  فاع   لسد اينح مةينق لحر ه
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اينح مةينق ا  لتحتد ةدةفت ة: أنهة  نم  لدب ال اب  عةر  النىدد تال ى يمد 
 تا ىةرنتد تال حاسر  ع حال ال مكع  ع  عةر  اتخةذ الىلار.

 (:(SWOM أهمية إستراتيجية سوم
ال ةلي  بلعدمد  ع ا زايا يمكع  ااسصعة في(SWOM)  مسز ةس ا س ست س ج  

 (تج52تج 2008)الهةشم  تالدلسم د 

تمعر ال اب مح راً لاعماست ال عاسمستد ت كسلع  اتمةهةق ةيجةلست نح   -
 ال عا .

 زمد يدر  ال اب فاع ةلار   علف ع د ت  ظس عة ل لمىت فةفاتد  مة  زمد  -
  ع فةفاس ع  لاحر ح ل  الدراست.

في لدب ال ابد ت عاع   سةفد في  نمست  عةراق ال  كير ف ق ا عل  -
يةلرمع فاع   ا عت ا شكاقد تاتخةذ الىلاراق الساسمتد ت  ا عت الصع بق في 

 أثنةء ال عا . 

فاع أهمست   ظسلم هذه  (Routman, 2012: 59)تأ دق لراست رتتمةن 
الإس ا س ست في  درم  ا ىلراق الدراسست ا ا ا ت; لسصلح ال درم  أ طل فةفاست 

ا عا د تتال  في رحات  عاسمست س عتد حس   سةفد ال اب فاع تُىس  ال عا  بجعر 
الذاتيد تتُمر  سيتلست  عامع د  مة أنهة تُ ز ا عامت فاع اينه مةج ل عاس  ال  كير 
بما الم أن اف د فةل عاس  لذلك ية   فاع  شةر ت حبراق ال عا د سة مسع  في نجةح 

 ا  يلم ال عاسم . ر  ع ال ابد تا عامت في 

ن  صر سة سل  ة: دلتر  اف مةل ةس ا س ست س ج في  درم  ا  ايلم ال عاسمست 
ا ا ا ت; لأنهة  سةفد في تُىس  ال عا  الذاتي لام عامتد تفي تُمر  سيتلست  عامع د 
 مة أنهة  نم   عةراق ال  كير لدمع د ةدةفت ة: أنهة  ش ع ا عامت فاع العنةمت 
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ل  كير بأن اف د ل ص   يدر  فىاست  ش ع فاع ان ىةل ال عا  ة: حسز ل عاس  ا
 ا مةرست.

 في تدريس موضوعات الحديث:(SWOM)خطوات تطبيق إستراتيجية سوم 

يمكع   لس  ا لةلئ التي  ى ج فاسعة ةس ا س ست س جد ت عةراق ال  كير التي  
ق الدراسةق  سعع ل نمس عة في ص ر  ح  ق ة لا ست فند  درم    د فة

الإسا ست يس  )الحدم (; بهدى  نمست ال حصسر ا علفيد تفةلاق العىر  ع حال 
 تج(Mortimore,2011) ة ما  
 ىديم ا عةر د أت مح  ب الدرس بس اداج مجم فت  ع الأنش ت التي معدهة  -1

 ا عا  لا اب حسب    الةق ا  د لد تا عةر  ا س اد ت.

 طات ال  دسحست; ل  دسح تلسعست ا عةر د ت س ست  ىديم مجم فت  ع الأ -2
   ظس عة.

(د ت كاس ع  بمعةج محدل د ت ذلك 6-4 ىسس  ال اب ة: مجم فةق  ع ) -3
 اينس مةل ة: رلتل أفعةله  ح ل ا عةج ا ن ز . 

  كلار العماست بل درب فاع  عةج أحلب.  -4

ا أ طل أهمست  ع الدتر  مة يمكع  عا  الدراسةق الإسا ست أن ميلي لترً   
ال ىاسدي فند اس ادا   لإس ا س ست س جد تم مطر هذا الدتر في الآتي )الهةشم  

 (تج141تج 2008تالدلسم د 

م فل لسئت ص ست آ نتد تمىس    د ل الدرس ة: مجم فت  ع الأنش ت  -
 ال عاسمست بمة مسع  في  سةفد  ال اب في تُست حلم  ع  العىاستد ت درملع  فاع

 العةلاق العىاست ل لمىت فامست.
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 (الأولهـ )الجزء 1445رجب  والثلاثون الثامنالعدد 

مس ادج أسا ب الإثار د تال ش م  يلر اللدء في أي نشةطد ت ذلك م لح  -
أسئات اس ىصة ست لا اب  سةفده  في ةفمةل فى له د ترلا ال عا  الاح  

 بلسةل .

مى ل ال اب في ألاء الأنش تد تم  عع  في اينتمةه الصحسح لا ص ل ة:  -
 الشلفست.حر ا شكاق 

م اب  ع ال اب ال  كير في ا شكاق التي  ىٌدج له د ت  دسح أسا ب  -
   كيره  للةي  ز ا ع .

 م حدب يدراق ال ابد تماحظع  لا مة أثنةء  ن سذ الأنش ت. -

( أهمست   ظسلم ا عامت 2015تيد أ دق لراست )فةمد تالشةذليد  
لإس ا س ست س ج في  درم   ىلراته ;   نهة   عر لتر ا عا د ت سةفد ال اب فاع 

 النشةطد تالإيجةلست.

تم مطر لتر  عا  الدراسةق الإسا ست يس  )الحدم ( فند ال درم  تف   
الدرس ة: أنش ت  عاسمست بمة مسع  في  ىسس    د ل (SWOM)ةس ا س ست س ج 

في  سةفد  ال اب في تُست حلم  ع  العىاستد ت درملع  فاع العةلاق العىاست 
ال عةلتد ل لمىت فامست ساسمتد ت امة زال  درملع  فاع ذلكد زالق ينةفةته  بهذه 
ال لمىتد تاس  ةف ا أن م ظ  هة  اىة سًة في حسةته د تفي ال يت ن س  م عام ن 

  بد فسمةرس ن ا عةراق العىاست في ا  ايلم الص ست ال عاسمستد تم   هذا في    المح
  عاسم  ةيجةبيد   ع  بلنىةشد تالح ار الديمىلات د تال عا  ال عةتني.

 الدراسات السابقة: 

   مطر أللز الدراسةق السةلىت التي  نةتلت   غيراق الدراست في ال ةليتج 
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ة: ال على فاع أثل اس اداج د (Cahyadi,2013)هدفت لراست الىعسدي 
ةس ا س ست س ج في ال حصسر الدراس  لدب تاب ا س  ب اللالع في العا جد تأثل ت 

 ن ة   الدراست فةفاست ةس ا س ست س ج في رفع  س  ب تُصسر العا ج.

د ة: ال على فاع أثل ةس ا س ست س ج (Gabel,2014)تهدفت لراست  ةلر 
(SWOM)ل ص ري لا ابد تأثل ت ن ة   الدراست أثل ةس ا س ست س ج في ال ع  ا

 في رفع  س  ب ال ع  ال ص ري لا اب.

(د ة: ال على فاع فةفاست اس اداج 2016 مة هدفت لراست ساس  )
في  نمست فةلاق العىر ت عةراق اتخةذ الىلار في العا ج (SWOM)ةس ا س ست س ج 

حىس  هذا الهدى تم ةفدال اح لةري لدب  ا سذ الصلم الأتل الإفداليد تل 
فةلاق العىرد ت عةراق اتخةذ الىلارد تأثل ت الن ة   فةفاست ةس ا س ست س ج في 

  نمست فةلاق العىر لدب ال ا سذ.

(د ة: يسةس فةفاست اس اداج ةس ا س ست س ج 2017تهدفت لراست  عدي )
النةيد لدب  ا سذ  في  درم  الليادسةق في  نمست لعض فةلاق العىرد تال  كير

ا لحات الإفدالمتد تل حىس  هذا الهدى تم ةفدال اح لةري فةلاق العىرد ت عةراق 
ال  كير النةيدد تأثل ت الن ة   فةفاست ةس ا س ست س ج في  نمست فةلاق العىر 

 تال  كير النةيد لدب ال ا سذ.

اداج (د بإ لاء لراست هدفت ال على فاع فةفاست اس 2018تية ت أحمد )
ةس ا س ست س ج في  درم  ال ةرمخ في  نمست ال  كير فةلي الل لتد تلعض فةلاق 
العىر لدب تاب الصلم الطةني الطةن يد تل حىس  هذا الهدى تم ةفدال اح لةري 
 عةراق ال  كير فةلي الل لتد تفةلاق العىرد تأظعلق الن ة   فةفاست ةس ا س ست 

 ت لصةلح المجم فت ال  لملست.س ج في  نمست جمسع   غيراق الدراس
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(د لراست هدفت ة: اس ىصةء أثل اس اداج 2018تأ لب العدتان تلاتل )
ةس ا س ست س ج في ال حصسر تا  سةب  عةراق ال  كير ف ق ا علفست لدب تاب 
الصلم ال ةسع الأسةس  في  ةل  ال ةرمخ في الأرلند تل حىس  أهداى الدراست تم 

 ىسةس  عةراق ال  كير ف ق ا علفستد تأظعلق الن ة   ةفدال اح لةر تُصسا د ت 
ت  ل فلتق لت    س   ألاء مجم فتي الدراست فاع اينح لةر ال حصسا د ت ىسةس 

  عةراق ال  كير ف ق ا علفي لصةلح المجم فت ال  لملست.

(د لراست هدفت ة: اس ىصةء أثل ةس ا س ست 2019 مة أ لق الزلسدي )
ير ال أ ا  لدب تاب الصلم الطةني الطةن ي في محةفظت الىن ذ د س ج في  نمست ال  ك

تأظعلق الن ة   ت  ل فلق ذي لينلت ةحصة ست في  عةراق ال  كير ال أ ا د تلصةلح 
 المجم فت ال  لملست.

(د لراست هدفت ال على فاع تأثير ال درم  تف  2020تأ لب الشليةتي )
ل حصسر الأ ةليم   ىلر تلق  درم  ةس ا س ست س ج فاع ال  كير الإلداف د تا

 ة عت ل سةطد  -ال لست الليادستد تاينتمةه نح هة ل اب  است ال لست الليادست
تل حىس  هذا الهدى تم ةفدال اح لةري ال  كير الإلداف د تال حصسر الأ ةليم د 
تيد أظعلق الن ة      ق تاب المجم فت ال  لملست فاع تاب المجم فت الضةل ت 

   غيراق الدراست.  في

(د ة:  نمست  عةراق البرهةن الهندس  2020تهدفت لراست فاسةن تآحلمع )
لدب  ا سذ الصلم الطةني الإفدالي بس اداج ةس ا س ست س جد تل حىس  هذا 
الهدى تم ةفدال اح لةر البرهةن الهندس د تأظعلق الن ة   ت  ل فلق لال ةحصة سًة 

م ف ت ال  لملست تالضةل ت في ال  لس  اللعدي لت    س   لر ةق  ا سذ المج
 ينح لةر  عةراق البرهةن الهندس   كرد تلجمسع  عةرا   لصةلح المجم فت ال  لملست. 
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(د ة: ال على فاع فةفاست 2023 مة هدفت لراست السةس  تالعصسم  )
ل درم  العا ج في  نمست ال  كير (SWOM)اس اداج ةس ا س ست س ج 

تفةلاق العىر لدب تاب ا لحات ا   س تد تل حىس  هذا الهدى تم  اينس دينليد
ةفدال اح لةري ال  كير اينس دينليد تفةلاق العىرد ت  صات الن ة   ة: ت  ل 
فلتق ذاق لينلت ةحصة ست لت    س   لر ةق تاب المجم ف ت ال  لملست 

 ت.تالضةل ت في   غيراق الدراست لصةلح تاب المجم فت ال  لملس

 أوجه الشبه، والًختلاف بين الدراسة الحالية، والدراسات السابقة: 

ا  ىت الدراست الحةلست  ع الدراسةق السةلىت في اس ادا عة لإس ا س ست  -
(د 2020س جد تفي ا لةفعة لامنع  ال  لم د  مة ا  ىت  ع لراست الشليةتي )

فاست ةس ا س ست س ج في في  نةتلهة ل ة Cahyadi (2013)(د 2018العدتان تلاتل )
(د 2016(د ساس  )2018 نمست ال حصسر ا علفيد لسنمة ا  ىت  ع لراست أحمد )

( في  نةتلهة ل ةفاست ةس ا س ست س ج 2023(د السةس  تالعصسم  )2017 عدي )
 في  نمست فةلاق العىر.

تاح ا ت الدراست  ع الدراسةق السةلىت في هدفعة; حس  لم   نةتل أي  ع  -
راسةق السةلىت فةفاست اس اداج ةس ا س ست س ج في  نمست ال حصسر ا علفيد الد

 تفةلاق العىر لدب تةللةق الصلم الطةل  ا   سا في  ىلر الدراسةق الإسا ست.

 أوجه الًستفادة من الدراسات السابقة: 

اينس  ةل   ع ن ة   الدراسةق السةلىت في  دفس  الشع ر بمشكات الدراستد  -
 ةتةرهة النظلي.ت  ةلت 

 اينس  ةل   ع الدراسةق السةلىت في  نع ست الدراست الحةلستد تة لاءاتهة. -
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اينس  ةل   ع الدراسةق السةلىت بح سةر العسنتد تلنةء ألتاق الدراست )اح لةر  -
 ال حصسر ا علفيد تفةلاق العىر(.

اسةق  نةيشتد تلف  ن ة   الدراست الحةلستد ترلا ن ة  عة لن ة   الدر  -
 السةلىت.

 فلتض الدراستتج  سعع هذه الدراست ينح لةر ال لتض الآ ستتج

αم  د فلق ذت لينلت ةحصة ست فند  س  ب لينلت )  -1 ≤ ( لت 0.05 
   س   لر ةق المجم فت ال  لملستد تالمجم فت الضةل ت في ال  لس  اللعدي ينح لةر 

 ال حصسر ا علفي.

αم  د فلق ذت لينلت ةحصة ست فند  س  ب لينلت )  -2 ≤ ( لت 0.05 
   س   لر ةق المجم فت ال  لملست بل  لسىت الىلا د تاللعدي ينح لةر ال حصسر 

 ا علفي.

αم  د فلق ذت لينلت ةحصة ست فند  س  ب لينلت )  -3 ≤ ( لت 0.05 
ل  لس  اللعدي ينح لةر    س   لر ةق المجم فت ال  لملستد تالمجم فت الضةل ت في ا

 فةلاق العىر.

αم  د فلق ذت لينلت ةحصة ست فند  س  ب لينلت ) -4 ≤ ( لت  0.05 
   س   لر ةق المجم فت ال  لملست في ال  لسىت الىلا  تاللعدي ينح لةر فةلاق 

 العىر.

   د فايت ار لةتست لت لر ةق تةللةق الصلم الطةل  ا   سا في اح لةر  -5
 علفيد تلر ةتهع في اح لةر فةلاق العىر بل  لس  اللعدي.ال حصسر ا 
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 منهجية الدراسة، وإجراءاتها:

 منهج الدراسة: 

 Quistاس اد ت الدراست الحةلست ا نع  ال  لم د ذا ال صمس   ل  ال  لم  

Experimental Designs د تا علتى ل صمس  الىسةس الىلا د تاللعدي لام م فت
 Pretest Posttest Nonequivalent Control Groupالضةل ت غير ا  كةفئت 

Desi. 
 ( التصميم التجريبي للدراسة:3ويوضح الشكل التالي )

 
 

 

 

 

 

 

 
 ك ن مج مع الدراست  ع جمسع تةللةق الصلم الطةل  ا   سا  مجتمع الدراسة:

هةد تالذي مىدر فدلهع 1444-1443بمدمنت اللياض في العةج الدراس  
 (.1444-1443( ) ىةرمل ةحصة ستد 187010لة)

تم اح سةر فصات  ع فص ل الصلم الطةل  ا   سا في  درستي  عينة الدراسة:
لخة ست تالخمست بجة عت ا اك سع ل بمدمنت السةلست ل ح سظ الىلآن الكليمد تا

اللياض بل لمىت العش ا ست اللسس تد تيد  طات ا درست السةلست المجم فت ال  لملستد 
 30( تةللتد )60تا درست الخة ست تالخمست المجم فت الضةل تد تلاغ فدلهع )

كةفي المجم ف ت في المجم فت الضةل ت(د تتم ال أ د  ع   30في المجم فت ال  لملستد ت
  ع حال اس اداج اح لةر )ق( لام م فةق ا س ىات.

تطبيق أدوات 
 قبلياا: دراسةال

 ال حصسر ا علفي.-1
 فةلاق العىر.-2

  لس  اس ا س ست س ج 
فاع تةللةق المجم فت 

 ال  لملست.
ا ع ةل  فاع   لس  ال لمىت 

 تةللةق المجم فت الضةل ت.

 دراسةتطبيق أدوات ال
:  بعدياا

 ال حصسر ا علفي.-1
 فةلاق العىر.-2
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 أدوات الدراسة:

 (:(SWOMإعداد المادة التعليمية المعالجة بإستراتيجية سوم  -1
الهدى  ع ةفدال ا ةل  ال عاسمستتج ه   نمست ال حصسر ا علفيد تفةلاق  -أ

 الدراست.العىر لدب تةللةق الصلم الطةل  ا   سا فسنت 

مح  ب ا ةل  ال عاسمستتج تم اح سةر المح  ب  ع  ىلر الدراسةق الإسا ست  -ب
)يس  الحدم ( ا ىلر فاع تةللةق الصلم الطةل  ا   ساد ت ةن فدل   د فة   

 (   د فةقد  مة تم ةملالهة في الحدتل ا  د فست لادراست.7)

ةفدال للسر ا عامتد تللسر لا ةللةقتج تم ةفدال للسر ا عامت تف   عةراق  -ج
د تيد اح  ب فاعتج    سعةق الدلسرد تالأهداى (SWOM)ةس ا س ست س ج 

الإ لا ست لكر   د لد تةس ا س سةق ال درم د تا  ال تالأنش ت ال عاسمستد تنمةذج 
يس  الحدم ( تفىًة ة لا ست لكس ست  درم   ىلر الدراسةق الإسا ست )

للإس ا س ستد حس  اح  ب  ر   د ل فاع ا عةراق الست ال ةلستتج  عةر  
)ال سةؤلد ا ىةرنتد   لسد اينح مةينقد ال نليد حر ا شكاقد اتخةذ الىلار(د  مة 
تم ةفدال للسر لا ةللةق مش مر فاع مجم فت  ع الأنش ت ا عد  تفىًة لإس ا س ست 

 .(SWOM)س ج 
ق المح  ب ا عد بس اداج الإس ا س ستتج تم فلض المح  ب ا عد لعد صد -ل

اينن عةء  ن  فاع مجم فت  ع المحكمت  ع ذتي الخبر  تاينح صةصد تفدله  
( محكمًة; ينس  ال آرا ع  ح ل  دب صاحس   لا  لس د تيد تم ال عدمر 12)

 تف  آراء المحكمت.
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 إعداد اختبار التحصيل المعرفي:-2

الهدى  ع اينح لةرتج معدى لىسةس  دب ا  سةب تةللةق الصلم الطةل   -أ
 ا   سا  س  ياق ال حصسر ا علفي.

صسةغت   للاق اينح لةر ت عاسمة  تج بلل  ل ة: الدراسةق السةلىتد  -ب
(د ت ذلك بلل  ل ة: مح  ب  ىلر 2015(د حمسد )2012 دراست حست )

( ا ىلر فاع تةللةق الصلم الطةل  ا   ساد الدراسةق الإسا ست )يس  الحدم 
تم صسةغت   للاق اينح لةر في ص ر  أسئات   د فست )اح سةر  ع   عدل(د تفىًة 

(   لل د  مة 30ل صنسلم فلازر ت ساجد تيد لاغ فدل   للا   في ص رتهة الأتلست )
 تم صسةغت  عاسمةق اينح لةر لديت. 

اينح لةر فىد تم فلد  فاع مجم فت صدق المحكمتتج لا أ د  ع صدق  -ج
( محكمًةد تيد تم ة لاء 11 ع المحكمت  ع ذتي اينح صةصد تفدله  )

(   لل د 28ال عدماق فاس  تف   اح ظةته د فأصلح اينح لةر  ك نا  ع )
تتدعت لر ت تاحد  للإ ةلت الصة لتد تص ل للإ ةلت غير الصة لتد ثم تممع 

 لر ت. 28لاح لةرد تالتي  ىدر ب الدر ةق ل ع ع الدر ت الكاست 

ال  للت اينس  افست لاح لةرتج تم   لس  اينح لةر فاع فسنت  ع تةللةق -ل
( تةللتد تذلك 37الصلم الطةل  ا   سا  ع حةرج فسنت الدراستد تفدلهع )

 بهدى دل    ع حس   ة ما تج 

د تم اين سةق الداحا  لاح لةرتج لا أ د  ع اين سةق الداحا  لاح لةر -
حسةب  عة ر ار لةط ليرس ن لىسةس العايت لت  ر سيالد تالدر ت الكاست 
لامس  ب الذي من م  ةلس د ت ذلك لت  ر  س  بد تالدر ت الكاست لاح لةرد 
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(د حس  0.01تا ضح أن جمسع  عة اق اينر لةط لالت احصة سًة فند  س  ب )
 (.0.915د 0.709 لاتحت يس   عة اق اينر لةط لامس  ياق  ة لت )

ثلةق اينح لةرتج لا أ د  ع ثلةق اينح لةرد تم   لس  اح لةر ال  ز ت النص ست  -
(spilt half)( د 0.819د تا ضح أن  عة ر الطلةق ينح لةر ال حصسر ا علفي لاغ)

(د سة مدل فاع  نةسلت اينح لةر 0.895تلعد ال صحسح بمعة ر   مةن لاغ )
 لأغلاض الدراست. 

لسع لت تالصع لت تال مسسز تز ع اينح لةرتج بس اداج  عة اق  عة اق ا -
السع لتد تالصع لت تال مسسز  لت أن  عة اق السع لت تالصع لت  لاتحت  ة لت 

(د تلنةء فاع ذلك  عُد الأسئات    ةت ت في نسب السع لتد 76.0% - 47.0%)
(د %75.0 - %49.0تالصع لتد  مة  لت أن  عة اق ال مسسز  لاتحت  ة لت )

 ليسىت.  30ته  يس   نةسلتد  مة تم تُدمد ز ع الإ ةلت فع أسئات اينح لةر ب 

الص ر  النعة ست لاح لةرتج أصلح اينح لةر في ص ر   النعة ست  ك نًا  ع  .ه
( سيايًند   زفت فاع  س  ياق ال حصسر ا علفيد  مة ه    دحت بلجدتل 28)

 ال ةليتج 

 التحصيل المعرفي ( مواصفات اختبار2جدول )

 م
 المستويات          

 
 الموضوعات

رقم 
الأسئلة 
 وعددها

 التطبيق الفهم التذكر
المستويات 

 العليا
 المجموع

 العفة 1
 24 7 11 13 اللي 

4 
 1 1 1 1 العدل

 فضل الزراعة 2
 19 - 1/22 3 اللي 

4 
 1 - 2 1 العدل

 فضل التكسب 3
 12/18 9 8 - اللي 

4 
 2 1 1 - العدل

 الصدق في التجارة 4
 16/23 5 - 6 اللي 

4 
 2 1 - 1 العدل
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 خطورة المسكرات 5
 17 25 15/21 - اللي 

4 
 1 1 2 - العدل

 الأمر بالتداوي 6
 28 27 14 10 اللي 

4 
 1 1 1 1 العدل

 خصال الفطرة 7
 4/20 - 2 26 اللي 

4 
 2 - 1 1 العدل

 28      المجموع

 إعداد اختبار عادات العقل: -3

الهدى  ع اينح لةرتج معدى ة: يسةس  س  ب فةلاق العىر لدب تةللةق  -أ
 الصلم الطةل  ا   سا.

صسةغت فلةراق اينح لةر ت عاسمة  تج بلل  ل ة: الدراسةق السةلىتد  -ب
( تم صسةغت   للاق اينح لةر في ص ر  2016(د الساس  )2018 دراست أحمد )

 فةلاق العىر المحدل  في الدراستد تيد لاغ فدل   للا   في ص رتهة   ايلمد في
(   يً ةد تتم صسةغت   للاق اينح لةر في ص ر  اح سةر  ع   عدلد  مة 29الأتلست )

 تم صسةغت  عاسمة   لديت. 

صدق المحكمتتج لا أ د  ع صدق اينح لةر فىد تم فلد  فاع مجم فت  -ج
( محكمًةد تيد تم ة لاء 11تفدله  )  ع المحكمت  ع ذتي اينح صةصد

(   يً ةد 28ال عدماق فاس  تف   اح ظةته د فأصلح اينح لةر  ك نا  ع )
تتدعت لر ت للإ ةلت الصة لت فاع  ر سيالد تص ل للإ ةلت غير الصة لتد ثم 

 لر ت. 28تممع الدر ةق ل ع ع الدر ت الكاست لاح لةرد تالتي  ىدر ب 

ست لاح لةرتج تم   لس  اينح لةر فاع فسنت  ع تةللةق ال  للت اينس  اف -ل
( تةللتد تذلك 37الصلم الطةل  ا   سا  ع حةرج فسنت الدراستد تفدلهع )

 بهدى دل    ع حس   ة ما تج 
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اين سةق الداحا  لاح لةرتج لا أ د  ع اين سةق الداحا  لاح لةرد تم  -1
سيالد تالدر ت الكاست لالعد حسةب  عة ر ار لةط ليرس ن لىسةس العايت لت  ر 

الذي  ن م  ةلس د ت ذلك لت  ر لعدد تالدر ت الكاست لاح لةرد تا ضح أن جمسع 
(د حس   لاتحت يس  0.01 عة اق اينر لةط لالت احصة سًة فند  س  ب )

 (.0.840د 0.766 عة اق اينر لةط للألعةل  ة لت )

تم اس اداج اح لةر ال  ز ت ثلةق اينح لةرتج لا أ د  ع ثلةق اينح لةرد  -2
د تا ضح أن  عة ر الطلةق ينح لةر فةلاق العىر لاغ (spilt half)النص ست 

(د سة مدل فاع  نةسلت 0.888(د تلعد ال صحسح بمعة ر   مةن لاغ )0.805)
 اينح لةر لأغلاض الدراست.

 عة اق السع لت تالصع لت تال مسسز تز ع اينح لةرتج بس اداج  عة اق  -3
لسع لت تالصع لت تال مسسز  لت أن  عة اق السع لت تالصع لت  لاتحت  ة لت ا
(د تلنةء فاع ذلك  عُد الأسئات    ةت ت في نسب السع لت 81.0% - 43.0%)

(د %81.0 - %42.0تالصع لتد  مة  لت أن  عة اق ال مسسز  لاتحت  ة لت )
 ليسىت. 25ت اينح لةر ب ته  يس   نةسلتد  مة تم تُدمد ز ع الإ ةلت فع أسئا

الص ر  النعة ست لاح لةرتج أصلح اينح لةر في ص ر   النعة ست  ك نًا  ع  -ه
(   يً ة   زفت فاع فةلاق العىر ا ا ةر  في الدراستد  مة ملسنعة الجدتل 28)

 ال ةلي.  

 ( مواصفات اختبار عادات العقل3جدول )

 م
 المستويات

 
 الموضوعات

عدد الأسئلة 
 ورقمها

التحكم 
 بالتهور

التفكير 
 التبادلي

 المثابرة
التساؤل 
وطرح 

 المشكلات
 المجموع

 العفة 1
 1 1 1 1 العدل

4 
 17 27 8 1 اللي 

 فضل الزراعة 2
 1 1 1 1 العدل

4 
 5 12 2 21 اللي 
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 فضل التكسب 3
 1 1 1 1 العدل

4 
 18 3 15 9 اللي 

 الصدق في التجارة 4
 1 1 1 1 العدل

4 
 13 22 4 26 اللي 

 خطورة المسكرات 5
 1 1 1 1 العدل

4 
 19 6 24 10 اللي 

 الأمر بالتداوي 6
 1 1 1 1 العدل

4 
 11 16 14 28 اللي 

 خصال الفطرة 7
 1 1 1 1 العدل

4 
 7 25 20 23 اللي 

 28   المجموع
 

 إجراءات الدراسة: 

أسةلسعد حس  تلىت ألتا   يلاسًة في تم   لس  الدراست  ة اً في سلعت  -1
ه; بهدى  ىةرنت ن ة   ألاء فسنت الدراست في هذا ال  لس  17/8/1443تارمخ 

 بل  لس  اللعدي لالح .

لعد ذلك تم  درم    د فةق الحدم  ا ا ةر د في سلع حصصد  -2
تبمعدل حصت تاحد  في الأسل لد ثم تم   لس  الألتاق لعديًا في تارمخ 

 ه.18/10/1443

د ت نةيشت ن ة  عة (SPSS)تم   لمغ اللسةناقد ت عةلج عة ل اس ت للنا    -3
 تال عاس  فاسعة.

الأسةلسب الإحصة ست ا س اد تتج اس عةنت اللةحطت بلأسةلسب الإحصة ست  
الآ ست للإ ةلت فع أسئات لراس عةد تاح لةر صحت فلتدعةتج  عة ر ار لةط ليرس ن 

(Pearson Correlation) لا أ د  ع صدق اين سةق الداحا  لاح لةراقد ;
; لا أ د  ع الطلةقد (Split-Half)تيسةس العايت لت ا  غيراقد تال  ز ت النص ست 

; لامىةرنت لت (independent sample t-test)تاح لةر )ق( لعسن ت  س ىاِّ ت 
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-paired sample t)فسِّنتي الدراست ا س ىا تد تاح لةر )ق( لاعسنةق ا  ال ت 

test) لحسةب ال لتق لت اينح لةر الىلا ِّ تاللعديِّ لام م فت ن سعةد ت عةللت ;
لا حى   ع فةفاست اس اداج ةس ا س ست س جد ت للع ةم ة لىسةس ح    (blike)لاسك 
 الأثل.

 نتائج الدراسة، ومناقشتها، وتفسيرها:

: نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الأول: نص سؤا  ل الدراسة الأول أولًا
في  نمست ال حصسر ا علفي (SWOM) ة فةفاست اس اداج ةس ا س ست س ج  على:

 لدب تةللةق الصلم الطةل  ا   سا في  ىلر الدراسةق الإسا ست؟

تللإ ةلت فع هذا السيالد تم اح لةر ال لدت ال ةلستتج ال لض الأتلد تالذي  
α س  ب لينلت )  منص فاعتج " م  د فلق ذت لينلت ةحصة ست فند ≤  0.05 )

لت    س   لر ةق المجم فت ال  لملستد تالمجم فت الضةل ت في ال  لس  اللعدي 
 ينح لةر ال حصسر ا علفي"د تالجدتل ال ةلي ملت ذلكتج

التجريبية ( اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للفروق بين متوسطي درجات المجموعة 4جدول رقم )
 الضابطة في التطبيق البعدي لًختبار التحصيل المعرفي والمجموعة

 العدد المجموعة الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

 قيمة )ت(
مستوى 
 الدلًلة

حجم 
 الأثر

 مهارة التذكر
 1.01 2.03 30 دةل ت

6.039 0.001 0.39 
 0.88 3.67 30 تململست

 مهارة الفهم
 0.86 2.83 30 دةل ت

10.582 0.001 0.66 
 1.08 6.17 30 تململست

 مهارة التطبيق
 0.81 1.63 30 دةل ت

10.886 0.001 0.67 
 0.83 3.93 30 تململست

 المستويات العليا
 1.03 3.13 30 دةل ت

14.873 0.001 0.79 
 1.10 8.03 30 تململست

 الدرجة الكلية لًختبار 
 التحصيل المعرفي

 2.93 9.63 30 دةل ت
18.319 0.001 0.85 

 2.16 21.80 30 تململست
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( ت  ل فلتيةً لالت ةحصة ست فند  س  ب 4م ضح  ع حال الجدتل )     
( لت    س   لر ةق المجم ف ت ال  لملستد تالضةل ت بل  لس  اللعدي 0.05)

لادر ت الكاست ينح لةر ال حصسر ا علفيد تلكر  س  ب  ع  س  يا  د تذلك لصةلح 
 ال ةللةق بلمجم فت ال  لملست.

لألعةل اينح لةر لاغت فاع ال  الي  (η2)يسمت  للع ةم ة  مة م ضح أن       
(د سة مدل فاع 0.85(د تلادر ت الكاست لاح لةر )0.79د 0.67د 0.66د 0.39)

ح   ال أثير الكلير ينس اداج ةس ا س ست س ج في  نمست ال حصسر ا علفي لدب 
(د تهذا معني أن 2005  ةنتدتةللةق الصلم الطةل  ا   سا في  ىلر الحدم  )ف

(  ع ال لةمع في لر ةق تةللةق المجم فت ال  لملستد تالضةل ت في ال  لس  85.0%)
اللعدي ينح لةر ال حصسر ا علفي مع ل ة: اس اداج ةس ا س ست س جد تمل ع هذا 

سةفدق ال ةللةق لسكع ةيجةلسةق في  (SWOM)ال أثير ة: أن ةس ا س ست س ج 
ت نظسمةتهةد ت  ةلع عةد ت ى يمعة في أثنةء فماست ال عا د  مة  سععةدا عا  ةق جم

سةفدتهع فاع   ظسلم ا عا  ةق في   ايلم ال عاس  ا ا ا تد تتُىس   عاس  أفضر 
لزيال  يدرتهع فاع ال  كير ل لمىت  نم   عةراتهعد تاتمةهةتهع الإيجةلست نح  ا ىلرد 

تتةللةتهةد تلت ال ةللةق لعضعع  متدا عاةدةفت ة:   نهة  يلي ة: ال  ةفر لت 
 ع لعضد ت سةفد فاع  نشسا الذهعد ت دف  ا عا  ةق  مًةد ت سً ة ل لمىت غير 

  أل فت. 

تلا أ د  ع ت  ل فةفاست لإس ا س ست س ج تم ةيجةل لينلت ال لتق  ع حال  
ال لض الطةنيد تالذي منص فاعتج " م  د فلق ذت لينلت ةحصة ست فند  س  ب 

αلت )لين ≤ ( لت    س   لر ةق المجم فت ال  لملست بل  لسىت الىلا د 0.05 
 تجذلكتاللعدي ينح لةر ال حصسر ا علفي"د تالجدتل ال ةلي ملت 
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( اختبار )ت( لعينتين مترابطتين للفروق بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية في 5رقم ) جدول
 المعرفي التطبيقين القبلي، والبعدي لًختبار التحصيل

المتوسط  العدد التطبيق الأبعاد
 الحسابي

الًنحراف 
مستوى  قيمة )ت( المعياري

 الدلًلة
مستوى 
 الفاعلية

 مهارة التذكر
 0.90 1.80 30 يلا 

7.263 0.001 1.23 
 0.88 3.67 30 لعدي

 مهارة الفهم
 1.07 2.77 30 يلا 

11.695 0.001 1.22 
 1.08 6.17 30 لعدي

 التطبيقمهارة 
 0.89 1.63 30 يلا 

10.366 0.001 1.24 
 0.83 3.93 30 لعدي

 المستويات العليا
 1.05 3.03 30 يلا 

16.496 0.001 1.27 
 1.10 8.03 30 لعدي

 الدرجة الكلية لًختبار 
 التحصيل المعرفي

 1.91 9.23 30 يلا 
23.918 0.001 1.21 

 2.16 21.80 30 لعدي

( 0.05( ت  ل فلتقٍ لالت ةحصة ست فند  س  ب )5حال الجدتل )م ضح  ع 
لت    س   لر ةق المجم فت ال  لملست بل  لسىت الىلا  تاللعدي لادر ت الكاست 
ينح لةر ال حصسر ا علفيد تلكر  س  ب  ع  س  يا  د تذلك لصةلح ال ةللةق 

 بل  لس  اللعدي.

 ا س ست س ج   ضمع أسةلسبد تأنش ت ت عزت اللةحطت هذه الن س تد ة: أن ةس 
 عاسمست   عت ال ةللةقد تفززتهع فاع اس دفةء  ة لدمعع  ع حبراق سةلىتد 
تة:  ن ل الأنش ت التي اس اد ت في ةس ا س ست س جد بلإدةفت ة:  نظس  

اس سعةب ال ةللةق  ل ا عا  ةق لص ر   ن ىستد ت  ساسات; سة ألب ة: زيا
  د فةق ا ىلرد تحسع  ع  س  ب تُصساععد  مة أن سة يمسز ةس ا س ست س ج 
أن ال ةللت  ك ن أ طل اس عدالًا ل اى  ا عا  ةقد تمحةتلت ةيجةل   سير للأسئات 
ا  لتحتد تهذا ميلي ة:  نظس د ت كة ر اللنست ا علفست لا ةللةقد تيمكع أن مع ل 

 ا س ست س ج زالق  ع حلمت الح ارد تالنىةشد تانجذاب ال ةللةقد ذلك ة: أن ةس
 ت  ةفاعع  ع ا ةل  ال عاسمست.
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ت     ن ة   الدراست  ع  ة   صات ةلس  ن ة   لراست  ر  ع حست  
(; 2018(د العدتان )2020(د الشليةتي )2016(د سةل غ د تال ا ا  )2012)

 ست س ج في تُست  س  ياق ال حصسر تالتي أ ةرق ن ة  عة ة: فةفاست ةس ا س
(د تالتي لم 2015ا علفي لدب ال ابد تتخ الم ن ة     ع ن ة   لراست الجعسم  )

 طلت فةفاست   غيرهة ا س ىر في ةحداث فلتق ةحصة ست لت ال حصسر اللعدي 
 العة رد تالآ ر.

ة الثاني ثانياا: نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الثاني: نص سؤال الدراس   
في  نمست فةلاق العىر لدب (SWOM) ة فةفاست اس اداج ةس ا س ست س ج  على:

 تةللةق الصلم الطةل  ا   سا في  ىلر الدراسةق الإسا ست؟

تللإ ةلت فع هذا السيالد تم اح لةر ال لدت ال ةلستتج ال لض الطةل د تالذي  
αت ) منص فاعتج" م  د فلق ذت لينلت ةحصة ست فند  س  ب لينل ≤  0.05 )

لت    س   لر ةق المجم فت ال  لملستد تالمجم فت الضةل ت في ال  لس  اللعدي 
 ينح لةر فةلاق العىر"د تذلك فاع النح  ال ةليتج 

( اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للفروق بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية، 6رقم ) جدول
 تبار عادات العقلوالمجموعة الضابطة في التطبيق البعدي لًخ

 العدد المجموعة الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

قيمة 
 )ت(

مستوى 
 الدلًلة

حجم 
 الأثر

 التحكم بالتهور
 1.01 2.70 30 دةل ت

6.726 0.001 0.44 
 1.06 5.43 30 تململست

 التفكير التبادلي
 1.08 2.93 30 دةل ت

4.456 0.001 0.36 
 1.05 4.80 30 تململست

 المثابرة
 1.10 2.97 30 دةل ت

6.212 0.001 0.40 
 1.13 5.17 30 تململست

 التساؤل وطرح المشكلات
 1.07 2.63 30 دةل ت

5.908 0.001 0.38 
 1.00 5.10 30 تململست
 0.55 0.001 8.352 1.76 11.23 30 دةل ت
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 العدد المجموعة الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

قيمة 
 )ت(

مستوى 
 الدلًلة

حجم 
 الأثر

 الدرجة الكلية لًختبار 
 عادات العقل

 2.41 20.50 30 تململست
 

( ت  ل فلتقٍ لالت ةحصة ست فند  س  ب 6م ضح  ع حال الجدتل )     
( لت    س   لر ةق المجم ف ت ال  لملستد تالضةل ت بل  لس  اللعدي 0.05)

لادر ت الكاست ينح لةر فةلاق العىرد تلكر لعد  ع ألعةلهد تذلك لصةلح ال ةللةق 
 بلمجم فت ال  لملست.

لألعةل اح لةر فةلاق العىر لاغت  (η2) مة م ضح أن يسمت  للع ةم ة       
(د 0.55(د تلادر ت الكاست لاح لةر )0.38د 0.40د 0.36د 0.44فاع ال  الي )

سة مدل فاع ح   ال أثير الكلير ينس اداج ةس ا س ست س ج في  نمست فةلاق العىر 
(د تهذا 2005)ف ةنتد  دم لدب تةللةق الصلم الطةل  ا   سا في  ىلر الح

(  ع ال لةمع في لر ةق تةللةق المجم فت ال  لملستد تالضةل ت %55.0معني أن )
في ال  لس  اللعدي ينح لةر فةلاق العىر مع ل ة: اس اداج ةس ا س ست س جد 

سةفدق ال ةللةق فاع (SWOM)تمل ع هذا ال أثير ة: أن ةس ا س ست س ج 
 ع حال الأنش ت الشلفست ا  ن فت التي تدع عع   ن فتد  ظسلم  عةراق ال  كير ا 

في   ايلم   حدب   كيرهعد ت ىديم حا ل لامشكاق ا ا ا ت بمطةلل د تتُمر 
 سيتلست ال عا د تاتخةذ الىلاراق ا نةسلتد تا ن ىست  ع حال ال أ ر في ا عةج 

ا نةيشةق ال عةلت  اءل ا  ا لتد تتلح ال سةؤينقد ةدةفت ة: ال  كير ال لةلليد تة 
 ا    حت لت ال ةللةقد ت عام ععد تلت ال ةللةق لعضعع اللعض.

تلا أ د  ع ت  ل فةفاست لإس ا س ست س ج تم ةيجةل لينلت ال لتق  ع حال  
ال لض اللالعد تالذي منص فاعتج " م  د فلق ذت لينلت ةحصة ست فند  س  ب 
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αلينلت )  ≤ م فت ال  لملست في ال  لسىت ( لت    س   لر ةق المج0.05 
 تجكالىلا د تاللعدي ينح لةر فةلاق العىر"د تالجدتل ال ةلي ملت ذل

( اختبار )ت( لعينتين مترابطتين للفروق بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية في 7رقم ) جدول
 التطبيقين القبلي، والبعدي لًختبار عادات العقل

 العدد التطبيق الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

قيمة 
 )ت(

مستوى 
 الدلًلة

الكسب 
 المعدل

 التحكم بالتهور
 1.0 2.17 30 الىلا 

8.669 0.001 1.34 
 1.06 5.43 30 اللعدي

 التفكير التبادلي
 1.02 2.30 30 الىلا 

5.739 0.001 1.28 
 1.05 4.80 30 اللعدي

 المثابرة
 1.09 2.20 30 الىلا 

8.161 0.001 1.26 
 1.13 5.17 30 اللعدي

 التساؤل وطرح المشكلات
 1.02 1.73 30 الىلا 

8.497 0.001 1.22 
 1.0 5.10 30 اللعدي

 الدرجة الكلية لًختبار 
 عادات العقل

 1.50 8.40 30 الىلا 
11.117 0.001 1.34 

 2.41 20.50 30 اللعدي

  

( 0.05( ت  ل فلتقٍ لالت ةحصة ست فند  س  ب )7م ضح  ع حال الجدتل ) 
لت    س   لر ةق المجم فت ال  لملست بل  لسىت الىلا د تاللعدي لادر ت الكاست 
ينح لةر فةلاق العىرد تلكر لعد  ع ألعةلهد تذلك لصةلح ال ةللةق بل  لس  

 اللعدي.

س ا س ست س ج اف مدق فاع ست  عةراق ت عزت اللةحطت هذه الن س ت ة: أن ة 
لا  كير في ص ر  ح  اق    ةلعت ة لا ست  ن ظمتد ت  ال تد ت طير  لا  كيرد سة 
ألب ة: تُست ن فست ال عا  ل ح ل د ت ال عا   ع ا عامت ة: ال ةللتد حةصت فسمة 

 تد تاللح  فع ا عا  ةق ا ا ا ل  كيرد كا عع ل  ا عامت  ع  عةج حةصت ب
ت  لسد اينح مةينقد تاتخةذ الىلاراقد الأ ل الذي لفة  ع  ة: اس دفةء  ة  عامن  
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سةلىًة  ع حبراقد ت عةراق لا  كيرد فأصلحع أ طل ةيجةلستد تاس عدالًا ل اى  
ا عا  ةقد  مة سةفدهع فاع ا احظتد تالمحة ة د تال أ ر لديتد تزال  ع فماست 

 عاسم  لت ال ةللةقد ت  ةفاعع  ع ا  د فةق التي الح ارد تالنىةش في ا  يلم ال
تم  درمسعة لهع; سة سةفد فاع  نظس د ت كة ر اللنست ا علفست لا ةللتد ف ح لت 
العماست ال عاسمست  ع ال اىت ة: اينف مةل فاع ال  كيرد  مة أن لنةء ال ةللت  علف عةد 

سعةد تمعر  عامعة ذا  عنىد ت عا  ةتهة  ع حال يسة عة بلعدمد  ع الأنش ت لن 
تية مًة فاع ال ع  لدمعةد سة ميلي ة:  طلست ا علفت في ذهنعةد ت عاعة أسةس 
فكلتهةد تنظلتهة ة: العةلم  ع ح لهةد  ع رل عة لغيرهة  ع ا عا  ةق الأحلبد  مة 

لام د فةق الشلفست  ل نةتلأن هذه الإس ا س ست  ى ج فاع حلمت ال لحد تا
ت نةيش عة لت ال ةللةق تا عامتد ت نةتل الأفكةر ا  لتحت ل لمىت فامست ا ا ا تد 

  مة    ع تلسعت ا ىلر; ل  سير ا شكاق الشلفستد ت علفت أسلةبهةد تال حك  
فسعةد سة أف ع ال ةللةق فلصت في ا  ةدات لت أنمةط ذهنست   نةسب  ع  س  اهعد 

 .دراتهعتي

(د 2018(د أحمد )2008تا  ىت ن ة   الدراست  ع ن ة   لراست أحمد ) 
(; تيد أ دتا فاع 2017(د  عدي )2014(د   فس  )2023السةس  تالعصسم  )

ت  ل فةفاست ينس اداج ةس ا س ست س ج في  نمست فةلاق العىر لدب تاب ال عاس  
(د 2016أ لاهة ساس  ) العةجد تتخ الم ن ة  عة  ع ن ة   الدراست اينس  افست التي

 تالتي أثل ت دعلم  ا سذ الصلم الأتل الإفدالي في سةرس ع  لعةلاق العىر. 

: نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الثالث: نص سؤال الدراسة الثالث ثالثاا
 ة العايت اينر لةتست لت لر ةق تةللةق الصلم الطةل  ا   سا في اح لةر  على:

  ةتهع في اح لةر فةلاق العىر؟ال حصسر ا علفيد تلر 
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تللإ ةلت فع هذا السيال تم اح لةر ال لض الخة   الذي منص فاعتج"    د  
فايت ار لةتست لت لر ةق تةللةق الصلم الطةل  ا   سا في اح لةر ال حصسر 
ا علفيد تلر ةتهع في اح لةر فةلاق العىر بل  لس  اللعدي" بس اداج اح لةر 

  ند  مة ملسنعة الجدتل ال ةليتج عة ر ار لةط ليرس

( معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجات طالبات الصف الثالث المتوسط في 8رقم ) جدول
 اختبار التحصيل المعرفي، ودرجاتهن في اختبار عادات العقل

 التحصيل المعرفي
 عادات العقل

التحكم 
 بالتهور

التفكير 
 التبادلي

التساؤل، وطرح  المثابرة
 المشكلات

الدرجة 
 الكلية

 **0.543 **0.456 **0.433 **0.489 **0.388 تذكر
 **0.433 **0.493 **0.478 **0.485 **0.420 فهم

 **0.439 **0.419 **0.443 **0.581 **0.424 تطبيق
 **0.465 **0.480 **0.575 **0.493 **0.307 مستويات عليا
 **0.575 **0.550 **0.570 **0.509 **0.441 الدرجة الكلية

 

 (0.01** لال فند  س  ب )

( ت  ل فايت تللمت لالت ةحصة ست فند  س  ب 8 ع حال الجدتل ) م ضح
 (α ≤ ( لت لر ةق تةللةق الصلم الطةل  ا   سا في اح لةر ال حصسر 0.05 

ا علفيد تلر ةتهع في اح لةر فةلاق العىر بل  لس  اللعديد حس  لاغت يسمت 
د 0,509 د0,441ليرس ن لادر ت الكاست لام غيرمع فاع ال  الي ) عة ر ار لةط 

 (.0,575د 0,550د 0,570

مدل فاع أن زيال  لر ةق ال ةللةق في ال حصسر ا علفي مُسع  في زيال   تهذا
 لر ةتهع في اح لةر فةلاق العىرد تالعك  صحسح.

الطةل  ت عزت اللةحطت هذه الن س ت ة: أن   امة تمكنت تةللةق الصلم     
ا   سا  ع  س  ياق ال حصسر ا علفي التي  ى ج فاع  ذ ل ا عا  ةق تفعمعةد 
ت ع ثم   لسىعة في ا  ايلم الجدمد د ت ذلك الىدر  فاع تُاساعةد تةصدار الحك  
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 امة سةفدهع ذلك     ا عععدفاسعةد ةدةفت ة:  ىديم حا ل لامشكاق التي 
ال عاسمست ا   ات لهع لتن اس ساجد ت ذلك ال أني  فاع ا طةلل  تاينل زاج ل ن سذ ا عةج

يلر الإيداج فاع حر أي  شكاتد أت ةصدار حك  فاسعةد ةدةفت ة: الىدر  فاع 
 لةلل الأفكةرد ت ىدمل أفكةر الأحلمعد تال على فاع ا شكاقد تاي اح حا ل 

 لهةد تتلح ال سةؤينق ح لهة.

(د 2018(د الحةرث  )2008د )ن ة   الدراست  ع ن ة   لراست أحم تا  ىت
د تالتي أ دتا فاع ت  ل (Wiersema&Licklider,2009)تملسسمة ت لسكاسدر

 فايت ار لةتست لت ال حصسرد تفةلاق العىر.
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 الدراسة: خاتمة

 شكات الدراست في دعلم  س  ب ال حصسر ا علفيد تفةلاق العىر  تُدلق
لدب تةللةق الصلم الطةل  ا   سا في  ىلر الدراسةق الإسا ستد تلذا فىد 
هدفت الدراست ة: محةتلت فاج  اك ا شكات  ع حال يسةس فةفاست اس اداج 

دب تةللةق ل لعىرفي  نمست ال حصسر ا علفيد تفةلاق ا(SWOM)ةس ا س ست س ج 
الصلم الطةل  ا   سا في  ىلر الدراسةق الإسا ستد تا  العايت اينر لةتست لت 
 نمست ال حصسر ا علفيد تفةلاق العىر في ال  لس  اللعدي لعسنت الدراستد 
تاس اد ت الدراست ا نع  ال  لم  ب لةل ال صمس   ل  ال  لم د تح ق الدراست 

فأ ة الجةنب النظليد فة  مر فاع ثاثت محةترد   لا  دفاع  ةنلتتج نظليد تة
المح ر الأتلتج فةلاق العىر )  ع  عةد حصة صعةد اينف ادةق التي  ى ج فاسعةد 
أهمس عةد  صنس عةد تفاي عة بمىلراق الدراسةق الإسا ست(د تالمح ر الطةنيتج ال حصسر 

س ج)  ع  عةد  س ستةس ا ا علفي )  ع   د أهمس  د  س  يا  (د تالمح ر الطةل تج 
 لةل عةد  عةراتهةد أهمس عةد ح  اتهة(د تأحيراً الدراسةق السةلىتد تأ ة الجةنب 
الإ لا  د ف مطر في لنةء   ال الدراست )للسر ا عامتد تال ةللت(د ت ذلك في لنةء 
ألتا   )اح لةري ال حصسر ا علفيد تفةلاق العىر(د ت  لسىعة فاع فسنت  ك ن  

تم  ىسسمعع ة: مجم ف تتج مجم فت تململستد تم  درمسعة تف   تةللتد( 60 ع)
ةس ا س ست س جد تمجم فت دةل ت تم  درمسعة بل لمىت ا ع ةل د تأس لق الن ة   

في  نمست ال حصسر ا علفيد (SWOM)فع ت  ل فةفاست ينس اداج ةس ا س ست س ج 
يت ار لةتستد لالت فا ت  لتفةلاق العىر لدب تةللةق الصلم الطةل  ا   ساد ت 

ةحصة سًة لت  نمست   غيراق الدراست بس اداج ةس ا س ست س جد سة مي د فةفاست 
 ةس ا س ست س ج في  نمست ال حصسر ا علفيد تفةلاق العىر.
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 :التوصيات

 حال تُاسر ن ة   الدراست م صع بمة ما تج  ع

راسةق في  درم   ىلر الد(SWOM)اينس  ةل   ع ةس ا س ست س ج  -1
الإسا ست في ا لاحر ال عاسمست لشكر فةج; لدترهة ال عةل في  نمست ال حصسر ا علفيد 
تفةلاق العىر لدب ال ةللةقد ت ذلك  ش سع ا عامةقد تمخ     ىلراق ال عاس  

 . عا العةج فاع   ظسلم ةس ا س ست س ج في فماست ال 

سا ست فاع فىد لتراق  درملست تترش فمر  عامةق الدراسةق الإ -2
اس اداج ةس ا س ست س ج أثنةء ال ا سا لادرتس ت ن سذهة; ل ح سز ال ةللةق فاع 

 اينس ىصةء تاس اداج  صةلر ا عا  ةق ا  ن فت.

العمر فاع  زتمد  ىلر الدراسةق الإسا ست بملاحر ال عاس  ا ا ا ت  -3
 نمست ال حصسر ا علفيد بلعدمد  ع ا عةج ال عاسمستد تالتي يمكع أن  سع  لدترهة في 

 تفةلاق العىر لدب ال ةللةق.

ةفدال البرا   ال عاسمست; ل نمست ال حصسر ا علفيد تفةلاق العىرد بما الم  -4
 ا لاحر ال عاسمست.

 : المقترحات

 د ء ن ة   الدراستد مى ح ة لاء الدراسةق ال ةلست  س ىلاتج  في

سا ست فاع اس اداج للنا    ى ح ل درمب  عامةق الدراسةق الإ -1
 ةس ا س ست س جد تيسةس أثله فاع سةرسةتهع ال درمسست.

في  نمست ال حصسر ا علفيد (SWOM)فةفاست اس اداج ةس ا س ست س ج  -2
 تفةلاق العىر لدب ال ةللةق بملاحر أحلبد ت ع  ىلراق أحلب.  
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ال  كير ا ىةرنت لت فةفاست اس اداج ةس ا س ست س جد تةس ا س سةق  -3
 ا  شعب في ال أثير فاع لعض ا  غيراق ال ةلعت لدب تةللةق الصلم الطةل  ا   سا.
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 المراجع:  قائمة

 العربية: المراجعأولًَ:

(. " عاس  ال  كير لت النظلمت 2017أل   ةلتد صةلحد تن فرد محمد. )
 (. فمةنتج لار ا سير .6تال  لس " )ط

(. فةفاست  درم  ال ةرمخ بس اداج ةس ا س ست س ج 2018أحمدد فةتمت. )
(SWOM) في  نمست ال  كير فةلي الل لت تلعض فةلاق العىر لدب تاب الصلم

 .122-82(د 103الطةني الطةن ي. مجات الجمعست ال ل مت لادراسةق اين  مةفستد )

لألعةل ال عا  في  درم  (. فةفاست اس اداج نم ذج  ة رزان  2008أحمدد محمد. )
الليادسةق في  نمست ال حصسر تفةلاق العىر لدب  ا سذ الصلم الطةني ]رسةلت 

  ة س ير غير  نش ر [.  ععد اللح ث تالدراسةق ال ل متد  ة عت الىةهل .

 (. فةفاست ةس ا س ست س ج  2023السةس د هالد العصسم د حةلد. )

(SWOM)  ل درم  العا ج في  نمست ال  كير اينس دينلي تفةلاق العىر لدب تاب
 . 642-595(د 31ا لحات ا   س ت. المجات العللست لاعا ج ال ل مت تالن سست. )

(. لتر العا ج تاين  شةى في  نمست لعض فةلاق العىر 2014  فس د أسمةء. )
 (.2)لدب ت ر اللتدت. مجات العا ج ال ل مت في الىةهل د 

(. فةفاست اس اداج ةس ا س ست الصلم ا ىا ب في  نمست 2017الجلملتد  نى. )
 س  ب ال حصسر في  ةل  الحدم  ل ةللةق ال عاس  الطةن ي في  دمنت اللياض. مجات 

 .703-672(د 172)1ال لستد

(. فعةلست اس اداج ةس ا س ست ال درم  ال لةللي في 2014الجعسم د أحمد )
ةه نح   ىلر الحدم  لاصلم الطةل  ا   سا. مجات العا ج الإنسةنست ال حصسر تاينتم

 .5تالإلارمت بلسع لمتد 
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(. فةفاست اس اداج السل ر  الذ ست ال  ةفاست في  درم  2015الجعسم د أحمد. )
 ىلر ال ى  فاع ال حصسر تاينح  ةظ تةثار  الدافعست نح  ال عا  لدب تاب الصلم 

 .       1145-1103(د 4) 8ج ال ل مت تالن سستد الأتل    سا. مجات العا  

(. العةلاق العىاست ت نمس عة لدي ال ا سذ. اللياضتج 2002الحةرث د ةللاهس . )
  ك لت الشىلي.

(. أثل اس اداج ال عاس  ا عك س في  نمست ال حصسر 2018الحةرث د  شةري. )
ةل  الليادسةق. تلعض فةلاق العىر لدب  ا سذ الصلم السةلس اينل دا   في  

 .371(د 23مجات  است ال لست لل ر سعسد. )

في تُصسر  ةل  (SWOM)(. فةفاست ةس ا س ست س ج 2012حستد هسةج. )
الكسمسةء لدب تةللةق الصلم الخة   العام . مجات ال  ح.  ة عت ليالي بلعلاقد 

 .270-227(د 50)

 سةب ا  ةهس  في ا (SWOM)(. أثل ةس ا س ست س ج 2015حمسدد ح راء. )
الن سست  ةل  فا  ن   النم  ت نمست ال  كير ال لةفدي لدب تالت  اسةق ال لست 
]رسةلت ل   راه غير  نش ر [د  است ال لست ألع ر د لاعا ج الإنسةنستد  ة عت لغدالد 

 العلاق.

(. فةلاق العىر تلافعست الإنجةز.  ل ز لمل ن  ل عاس  2015اللالغ د حةلد. )
 فمةند الأرلن. ال  كيرتج

في  نمست (SWOM)(. أثل اس اداج ةس ا س ست س ج 2019الزلسديد محمد. )
 عةراق ال  كير ال أ ا  لدب تاب الصلم الطةني ثان ي في محةفظت الىن ذ . مجات 

 .409-407(د 2) 10 ة عت أج الىلب لاعا ج ال ل مت تالن سست. 
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س ا س ست س ج (. أثل ة2016سةل غ د معى بد تال ا ا د سعةل. )
(SWOM)  ل درم  ال لست الإسا ست في ال حصسر تتُست  عةراق ال  كير ال ايع

تال أ ا  لدب تاب الصلم السةلع الأسةس  في الأرلن ]رسةلت ل   راه غير 
  نش ر [د  ة عت العا ج الإسا ست العة ستد فمةن.

ا س سةق (.  درم   عةراق الاغت العللست بإس  2013السا  د  ةس . )
 (.   4) 27العةلاق العىاست لت ال نظير تال  لس . مجات  است ال لست لالنةق للغدال.

في  نمست (SWOM)(. فةفاست اس اداج ةس ا س ست س ج 2016ساس د  سمةء. )
فةلاق العىر ت عةراق اتخةذ الىلار في العا ج لدب  ا سذ الصلم الأتل الإفدالي. 

 . 172-135(د 4) 19امست. المجات ا صلمت لا لست الع

(.  ع   ا ص احةق ال ل مت 2011 حة  د حسعد تالن ةرد زمنب. )
 د الىةهل د الدار ا صلمت الالنةنست.2تالن سست. ط

(. تأثير ال درم  تف  ةس ا س ست س ج 2020الشليةتيد محمد. )
(SWOM)ت فاع ال  كير الإلداف  تال حصسر الأ ةليم   ىلر تلق  درم  ال لس

 ة عت أسس ط. مجات أسس ط  -الليادست تاينتمةه نح هة ل اب  است ال لست الليادست
 .131-93(د 54) 4لعا ج تفن ن ال لست الليادستد 

(. فةفاست للنا   ية   فاع ال عاس  ا  مةمز في  درم  2015فلد اللهد فا . )
مت. مجات  لل ياق الليادسةق ل نمست لعض فةلاق العىر لدب  ا سذ ا لحات الإفدال

 .48-6(د 2) 18الليادسةقد 

في  درم  (SWOM)(. أثل اس اداج ةس ا س ست س ج 2018العدتاند زمد )
ال ةرمخ فاع ال حصسر تا  سةب  عةراق ال  كير ف ق ا علفست لدب تاب الصلم 

 .448-425(د 2)19ال ةسع الأسةس  في الأرلن. مجات العا ج ال ل مت تالن سستد 
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(. اس اداج 2020عةلد تحسعد محم لد تالحنةند أسة ت. )فاسةند  
ل درم  الهندست في  نمست لعض  عةراق البرهةن  (SWOM)ةس ا س ست س ج 

-361(د 2) 2الهندس  لدب  ا سذ ا لحات الإفدالمت. المجات ال ل مت ل عاس  الكلةرد 
348. 

(. ةس ا س ست  درم   ى حت ية مت فاع 2015فةمدد سة ستد تالشةذليد أ ر. )
اس اداج نم ذج س ج في  درم  ال ةرمخ ل نمست لعض ألعةل ال ن ر ال ةريخ  تاينتمةه 

(د 57نح  ا ةل  لدب  ا سذ ا لحات الإفدالمت. مجات  است ال لست بجة عت تن ةد )
145-197 . 

 .ق(. نص ص الشلمعتد ت نمست  عةراق ال  كير.ال لجد فلد اللحمع. )ل

(.  درم  الليادسةق تف  2014الكلسس د فلد ال احدد تافةيتد حس ن. )
 اس ا س سةق النظلمت اللنة ست )ا علفست ت ة ف ق ا علفست(د  ك لت المج مع العلبيد فمةن.

تتج (.   عسر تة عةل فةلاق العىر.  لجم2003  س ةد آرثلد ت ةلسكد لسنة. )
  دارس الظعلان الأهاست ب ماكت العللست السع لمتد الد ةجتج لار الك ةب ال ل ي.

(. للنا    عاسم  ية   فاع  دحر ال عا  السلمع تفةفاس   2019ا  يرد  نير . )
في  نمست  س  ياق اينس سعةب ا  ةهسم  في ال ى  تفةلاق العىر لدب تةللةق 

رسةلت ل   راه غير  نش ر [.  ة عت الإ ةج محمد لع ا لحات ا   س ت بمدمنت اللياض ]
 سع ل الإسا ست. 

في (SWOM)(. فةفاست اس اداج ةس ا س ست س ج 2017 عديد ةيمةن. )
 درم  الليادسةق في  نمست لعض فةلاق العىر تال  كير النةيد لدب  ا سذ ا لحات 

 .237-189(د 2) 20الإفدالمت. مجات  لل ياق الليادسةق. 
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(. ال  كير ت عا   عةرا  . اللياضتج الدار 2015 سليد فلد العزمز. )ا 
 ا نع ست.

(.   لسىةق فماست في  نمست ال  كير بس اداج فةلاق 2008ن فرد محمد. )
 العىر. فمةنتج لار ا سير .

(. اس ا س سةق حدمطت في فع 2008الهةشم د فلد اللحمعد تالدلسم د ت . )
 الشلتق.ال درم . فمةنتج لار 
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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةإ  ت ديمدت درةةقر  يمتط لق إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ     
 دي إ الدياض، وذلك  ن خلال القعدف ع ى  ور الإ ارخ اردرسةةةةةةةةةةةةةةةدإ   د إدا   ارخ ار بالمد، 

ار ةةبالمد ررةةدارك ايةق دةةإ ل إ      ةةدي ةةإ الدياض، والققصةةةةةةةةةةةةةةةةةق  ت  ق  إةةبا  د إدا   ارخ 
ولقحيمدا ذلك اسةةةةق دب الإبالمن ار لو القصةةةة،  اربةةةةح ، ةباكأ اةسةةةةقإباكإ    اخ ل دراسةةةةإ، 

(  ديد  درسةةةةةإ ي اخقدبارهر رل دييمإ العةةةةةةقاةدإ ال إيمدإ  ن 245ودةقكت عد إ الدراسةةةةةإ  ن  
رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ (  ديد  درسةةةةةةةةةةةةةةةإ 732مجقمع الدراسةةةةةةةةةةةةةةةإ والإبال  عد هر  

الدياض، ودقصةةةةةةة ت الدراسةةةةةةةإ ل قباةو عدخ رةلبالم  ور الإ ارخ اردرسةةةةةةةدإ   د إدا   ارخ ار بالمد 
رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ن وجلإ كظد  ديدي اردارك جباء بدرجإ عبالدإ، 

عبالدإ، وبمققسةةةةةةة) لمبةةةةةةةبا  (، و بان ه باك  قافيمإ بدرجإ 5.00 ن  3.41وبمققسةةةةةةة) لمبةةةةةةةبا   
( ب  رفدا  الدراسةةةةةةةةةإ ع ى  ق  إبا  د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ 5.00 ن  3.45 

ل إ      دي إ الدياض  ن وجلإ كظد  ديدي اردارك، و ن ربدز د ك ارق  إبا لم كةةةةد القع  
 ع ار بالمد، ور د  رر بالمد ورةدإ   ارتهبا، و ذلك  جداء تجبارب وةدإ   اردرسةةةةةةةةةإ ل قعبا ق 

الدراسةةةإ   القرةةةقر اريمتط ع ى  كةةةةباء ولمدخ لإ ارخ ار بالمد بةق  درسةةةإ، ودقصةةة ت الدراسةةإ 
لققصةةةةةةةةةةةةةةدبا  عدخ رةلبالم د،عدق الدورا  القدريإدإ وورا العمق رديدي اردارك ايةق دإ ل إ   

درمدر قباعدخ     دي إ الدياض لمقل د إدا   ارخ ار بالمد، وع ى رن تحدص   ارخ اردرسإ ع ى
بدبانا  شةةةةةةةةةةةةةةةبا  إ دعسز  ن قدرخ اردرسةةةةةةةةةةةةةةةإ ع ى   ارخ ار بالمد ايبالدإ واربةةةةةةةةةةةةةةةقيمإ دإ  ن خلال 

 اةسق،با خ  ن ار بالمد الببابيمإ.
 

 ار بالمد،   ارخ ار بالمد،  ق  إبا    ارخ ار بالمد،  دالمق   ارخ ار بالمد. :الكلمات المفتاحية



 

  

 The Application of Risk Management in Public Schools for Boys in Riyadh 
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Abstract:  

This study aimed to provide a proposal for implementing risk management in 

boys' public schools in Riyadh City by determining the role of school 

administration and identifying the requirements for the implementation. To 

achieve this goal, the researcher used the descriptive survey method and a 

questionnaire as a tool for the study. The study sample included (245) school 

principals, who were selected from a population of (732) following a stratified 

random sampling method. The study has reached several results, the most 

important of which are: the role of the school administration in applying risk 

management in boys' public schools in Riyadh city from the point of view of 

school principals achieved a high level of agreement, with an arithmetic mean of 

(3.41 out of 5.00). In addition, there was a high level of agreement, with an 

arithmetic mean (3.45 out of 5.00), among the participants on the requirements of 

applying risk management in boys' public schools in Riyadh city. Some of the most 

notable requirements included spreading awareness of risks and the significance 

of managing them and conducting mock experiments in the school to deal with 

risks. The study's proposal confirmed the need to establish a risk management unit 

in each school. Furthermore, the study made several recommendations, the most 

important of which are activating the training courses and workshops for 

principals of the boys' public schools in Riyadh city on the application of risk 

management, provided that the school management should be keen to design a 

comprehensive database that enhances the school's ability to manage the current 

and future risks. 

  

key words: Risks, Risk Management, Risk Management Requirements, Risk 

Management Stages. 
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 : المقدمة
ررؤسببا   ن العم دبا  الإ اريإ التي رصإحت لهبا رةدإ دعد   ارخ ار بالمد 

 برى   ارؤسببا  سقاء  باكت  ؤسببا  لمةق دإ رو  ؤسببا  خباصإ    ددوب 
 ارؤسبإ، ودبقمد بةق  ،باءخ وفباع دإ.

لمدن دعد   ارخ ار بالمد  ن الأسبالدأ الإ اريإ ايديثإ التي يبعى  ديدو ارؤسببا  
اةسقيمدار ل مؤسببا  رلإضبافإ  ت اردإبالملبا بمعبايير  ت د إديملبا؛ لة  تحيما الأ ن و 

الجق خ العباردإ، فإ ارخ ار بالمد رصإحت جسءًا رسباسدًبا  ن الإ ارخ لأي  ؤسبإ، 
لمدن دبق دب   القعدف ع ى ار بالمد المحقم إ واسقةدافلبا ب دييمإ   لجدإ، وتح دق 

ضع الخ ) رعبالجقلبا هذه ار بالمد وديمددر آثارهبا وتحديد الأولقيا     قاجلقلبا، وو 
رو ايد  ن آثارهبا الب إدإ، فضلًا عن ضمبان دقفير  ع ق با  ع لبا لجمدع العبا    

، ص 2012  ارؤسبإ وفا استاددجدإ دإ  آلدبا  الق إدا اللاز إ  ال،يملباء، 
80.) 

ولقعد  ار بالمد   العرد ايبالي سقاء  باكت مخبالمد لمإدعدإ، رو مخبالمد صحدإ، رو 
رو مخبالمد بةديإ و بالدإ؛ يجأ ع ى الإ ارخ اردرسدإ رن دع  رةدإ   ارخ مخبالمد ديم دإ، 

 ار بالمد   اردرسإ لققفير بدئإ دع دمدإ  درسدإ آ  إ. 

ودعد   ارخ ار بالمد  ن الأ قر ارلمإ التي يمةن خلالهبا اةرديمباء رلعم دإ القع دمدإ 
رسدإ ممث إ بمديد اردرسإ التي ديمد لبا اردرسإ، ودةمن الأةدإ   قدرخ الإ ارخ ارد

ع ى اةسقعدا  رقاجلإ جمدع ار بالمد بأكقاعلبا ار ق ،إ، سقاء  باكت مخبالمد بدئدإ، 
، 2021رو مخبالمد اجقمباعدإ، رو مخبالمد صحدإن رو غير ذلك  ن ار بالمد  العداقإإ، 

 (.5ص 
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ويقمثق  ور   ارخ ار بالمد   محباولإ   لبا لقيم دق الخ د رو القيم دق  ن آثاره 
 رقق  رجإ ممة إ ع د لمدوثه. ويعبر  ،لقب   ارخ ار بالمد عن د ك العم دإ  ت

الإ اريإ التي يقر  ن خلالهبا قدباك ار بالمد وديمددملبا؛ لقضع اةستاددجدبا  والدؤى 
اللاز إ لإ ارخ د ك ار بالمد، بهدف   ع لمدوثلبا، رو القيم دق  ن آثارهبا الب إدإ 

 (.2019  بداهدر، 

  ارخ ار بالمد   اردارك بأنهبا جمدع  ((Golden,2018نوعدف جقلد
الأسبالدأ والخ ) الققباةدإ التي دقإ باهبا ارؤسبإ التبقيإ ل حد  ن ارةةلا  
والأخ بار التي دؤثد   سير العم دإ التبقيإ والقع دمدإ، وتهد  سلا إ ال  إإ والعبا    

دوثلبا لضمبان جبديًا وك،بدًبا ودقظدف القسباةق الققباةدإ   لمق ارةةلا  قإق لم
 تحيمدا العم دإ التبقيإ والقع دمدإ لأهدافلبا.

ودعد   ارخ ار بالمد  ن رسباسدبا  نجباط العم دإ التبقيإ،  ذ ة دقحيما 
الأهداف العبا إ والخباصإ ل مدالمق القع دمدإ   الإدئإ اردرسدإ  ة  ن خلال ايدص 

 ن بعدد عن ار بالمد ع ى   ارخ ار بالمد الذي يجعق العم دإ القع دمدإ دبير بةةق آ
التي قد د در   رث باء العم دإ القع دمدإ  اخق الإدئإ اردرسدإ ل مدالمق ار ق ،إ وفيًمبا 
ل   إ اردسق إ،  ذ  باكت   ارخ ار بالمد قديمبًا غير  عدوفإ بةة لبا ايبالي لمدن 
 باكت بةةق ارتجبالي  ون  راسإ، و ون   ارخ الأ د الذي يةةق مخبالمد عديدخ 

إ القع دمدإ، ويبإأ   دع ق رو دققف ارؤسببا  القع دمدإ عن ر اء دعدا العم د
 (.2، ص 2019رسبالقلبا  ار يري، 

ودعدُّ   ارخ ار بالمد   اردارك بمثبابإ صمباب الأ بان الذي يضمن المحبافظإ 
ع ى البلا إ العبا إ ل   إإ وارع م    اردارك؛  ذ تهدف   ارخ ار بالمد   اردارك 

ال  إإ وارع م    القعبا ق  ع ار بالمد ارقققع لمدوثلبا  ثق كةقب   ت رفع  ،باءخ
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لمديا، رو القمباك  لدرة    اردرسإ، وددريإلر ع ى القعبا ق  ع  ثق هذه ار بالمد 
رل دق ارث ى التي دضمن لم،ظ سلا إ الجمدع   اردرسإ.  مبا تهدف   ارخ ار بالمد 

 ,Lenhardt  د،دإ القعبا ق  ع ار بالمد     اردارك  ت دقزيع ار ةقرا  التي دقضح

Graham & Farell, 2018.) 
 مشكلة الدراسة: 

تحظى   ارخ ار بالمد رهقمباب   العرد ايبالي   اردارك ربا دقضم ه  ن 
رعدا   إيرخ  ن ال  إإ وارع م  وارقظ، ، وربا دقاجله اردارك  غيرهبا  ن 

  قببارع و قغير   شتى المجباة .ارؤسببا  العديد  ن ار بالمد   عبالم 

ودةةق ار بالمد اردرسدإ لمبالإ  ن اليم ا، وعدب الق  د لدى  ديد اردرسإ، وتأخذ 
جسءًا  إيراً  ن د،ةيره ببإأ ال قباةو التي قد دتدأ ع ى اليمدار الذي يق ذه والذي 

 (.2020قد ي جر ع ه خبباةد بةديإ رو  با يإ  الردايدخ والة قط، 

( لمقل   ارخ ار بالمد   ضقء 2022اسإ سبارخ لمب   ور د  كقباةو  ر 
ارمبارسبا  الدولدإ ركه ي إغ  ع ى   ارخ اردرسإ اةهقمباب بإ ارخ ار بالمد و عدا  

( بحباجإ 27، ص 2019استاددجدإ واضحإ لإ ارخ ار بالمد، وقد ر د ار  ،   
بالمد التي قد ارددان التبقي ل معبارف وارلبارا  واةتجباهبا  ارددإ إ بإ ارخ ار 

 دقعدض لهبا اردرسإ.

بأن   ارخ ار بالمد  (Mwangi & Kwasira, 2016)و ة،ت كقباةو  راسإ 
لهبا علاقإ  إيرخ و يجبابدإ  ع الق ،دذ ال باجح ل مةباريع اردرسدإ، ويجأ رن دد س   ارخ 
اردرسإ ع ى د قيد سدباسإ و جداءا    ارخ ار بالمد، و شداك رصحباب ارر حإ   

خ ار بالمد، وروصى الإبالمثقن بأن ع ى صباكع  البدباسبا    ق باع عم دبا    ار 
 القع در بق قيد بدا و ددريأ ع ى   ارخ ار بالمد. 
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( بإجداء ارسيد  ن الإحقث 76، ص 2019وقد روصت  راسإ ار يري  
  مجبال   ارخ ار بالمد رردارك؛ وذلك لأةدإ هذه الإحقث   حمبايإ رب باة با 

دع العبا      اردارك  ن  ع م  و  اري  وف د ، ولسيا خ ارقع م ، وريضًبا جم
القع     ،لقب   ارخ ار بالمد والعمق ع ى جع ه رولقيإ   ري تخ د) يمس العمق 
التبقي وذلك ل محبافظإ ع ى اربققى القع دم  لأب باة با ارقع م ، وريضًبا البلا إ 

( بق،عدق 49، ص 2019التي ي ةدهبا الجمدع، وروصت  ذلك  راسإ ار  ،   
 لدق عباب لإ ارخ ار بالمد    دارك القع در العباب، وكةد ثيمبافإ   ارخ ار بالمد  ذلك 

    دارك القع در العباب.

ولقجق  مخبالمد  درسدإ كعدةلبا   ال،تخ ايبالدإ تهد  ر ن وسلا إ ال  إإ 
  ثلًا، وجمدع   بق  اردرسإ و ن الأ ث إ ع ى ذلك ار بالمد الرحدإ فيروك  قرونا

وار بالمد القيم دإ و با يقعدض له ال  إإ  ن خلالهبا لب ق دبا  غير رخلاقدإ، رو د مد 
 ن خلال الإكتكت، رو اسقغلال لهر. ول دور الةإير لإ ارخ ار بالمد    يجبا  بدئإ 

 دع دمدإ آ  إ   باسإإ سعت هذه الدراسإ  ت الإجبابإ عن البؤال الدةدس القباليلم

يمتط لق إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ  با القرقر ار       
 الدياض؟

 أسئلة الدراسة: 

 تمث ت رسئ إ الدراسإ فدمبا ي  لم

      با  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ 
  دي إ الدياض  ن وجلإ كظد  ديدي اردارك؟

  بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ن  با  ق  إبا  د إدا   ارخ ار
 وجلإ كظد  ديدي اردارك؟
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  با القرقر اريمتط لق إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ 
 الدياض؟

 أهداف الدراسة:

 تمث ت رهداف الدراسإ فدمبا ي  لم

  رردارك ايةق دإ القعدف ع ى  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إدا   ارخ ار بالمد
 ل إ      دي إ الدياض.

  الققصق  ت  ق  إبا  د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ
 الدياض.

  ديمدت درقر  يمتط لق إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ
 الدياض.

 أهمية الدراسة:

 دبرز رةدإ الدراسإ فدمبا ي  لم

 لع مدإلمالأةدإ ا

 .ق إ الدراسبا  التي اهقمت بإ ارخ ار بالمد   القع در العباب 

 .ثداء ارةقإإ العدبدإ عبا إ وارةقإإ القلم دإ بةةق خباص   مجبال   ارخ ار بالمد  

  يؤ  ِّق الإبالمن رن د،قح هذه الدراسإ آفباقبا جديدخ ل إبالمث ؛ لإجداء ارسيد  ن
 الأبحباث ارقع يمإ بإ ارخ ار بالمد.

  العم دإلمالأةدإ 

    يؤ  ِّق الإبالمن رن دبباعد هذه الدراسإ    فبا خ ارلقم  ورصحباب اليمدار
 القع در العباب   رةدإ د إدا   ارخ ار بالمد رردارك.
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  الإسلباب   تحب  ر اء  دارك القع در العباب  ن خلال كقباةو الدراسإ لمقل
 د إدا   ارخ ار بالمد لإيجبا  بدئإ دع دمدإ آ  إ.

 بالمن رن دقر اةسق،با خ  ن القرقر اريمتط بمثبابإ  لدق عمق لق إدا   ارخ يؤ  ِّق الإ
 ار بالمد رردارك.

 حدود الدراسة:

 تمث ت لمدو  الدراسإ فدمبا ي  لم

لم اققرد  الدراسإ ايبالدإ   القعدف ع ى  ور الإ ارخ اردرسدإ الحدود الموضوعية
 دي إ الدياض، والققصق  ت   د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ     

 ق  إبا  د إدا   ارخ ار بالمد، وديمدت درقر  يمتط لق إدا   ارخ ار بالمد رردارك 
 ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض.

 ديدو اردارك ايةق دإ ل إ     اردلم إ اةبقداةدإ، واردلم إ  الحدود البشرية:
 ارققس إ، واردلم إ الثباكقيإ بمدي إ الدياض.

 ي د إدا هذه الدراسإ   اردارك ايةق دإ ل إ   بمدي إ الدياض. الحدود المكانية:

ي د إدا هذه الدراسإ  دداكدًّبا   ال،رق الثبالن  ن العباب الجبا ع   الحدود الزمانية:
 هة.1444

 مصطلحات الدراسة:

 د باولت الدراسإ ارر  حبا  القبالدإلم

 المخاطر:
ري  لمدث غير  دغقب فده رلعم دإ القع دمدإ رردرسإ سقاء  اخق الرف 
رو ارعمق رو اردرسإ، ويؤ ي  ت مخبالمد دردأ اردرسإ رلضدر والهدر    قار هبا، 
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وضعف اليمدمإ ارعدفدإ والق إديمدإ اريمد إ ل  بالأ؛ بمبا يعققلبا عن تحيمدا رهدافلبا 
 (.918، ص 2015القع دمدإ اردجقخ  العإباس  و دجبان، 

ويعدفلبا الإبالمن  جداةدًبالم ري  لمدث قد يحدث، ويةقن له ضدر سقاء  بان الضدر 
  الجباكأ اربا ي  بارإنى اردرس  رو ضدراً   الجباكأ الإةدي قد ي حا ارع م  

 وال  إإ والإ اري  بأذى.

 إدارة المخاطر:
 دمدإ ه   جداءا  وركة إ وعم دبا  ور وا  وديم دبا  دبباعد ارؤسبإ القع

ع ى القردي لخ د محقمق يمةن رن يةقن له تأثيرا  س إدإ ع ى ارؤسبإ، رو ع ى 
  بقبدلبا، رو ع ى اربق،ددين   لبا  ن المجقمع والإدئإ المحد إ  شحبادإ وبديد، 

 (.82، ص 2021

ويعدفلبا الإبالمن  جداةدًبالم عم دإ تهدف ل قعبا ق  ع ار بالمد التي دقاجه اردارك 
  دي إ الدياض ب دييمإ   ظمإ؛ لقحب  فدص اردارك نحق تحيمدا ايةق دإ ل إ    

 رهداف العم دإ القع دمدإ.

 الإطار النظري للدراسة:

 يمد إلم تحظى   ارخ ار بالمد   ارؤسببا    اليم باع العباب، واليم باع 
الخباص رهقمباب   الققت ايبالي؛ وذلك كقدجإ للآثار الإيجبابدإ لإ ارخ ار بالمد    

 ببا  بدورهبا بةةق رفضق، ودبعى نحق تحيمدا رهدافلبا.ديمقب ارؤس

و  الآوكإ الأخيرخ بدر اةهقمباب يقسايد بمجبال   ارخ ار بالمد رسق داب لمدق ع مدإ 
واستاددجدبا  دؤ د بأن د قيد ري  ؤسبإ يقققف بيمدر  إير ع ى اليمدرخ ع ى 

إ والعلاجدإ اسقةداف ار بالمد والقردي لهبا، ووضع مجمقعإ  ن الإجداءا  اةلمتازي
ار باسإإ لهبا، وهذا ي،بد  با كلالمظه  ن اةهقمباب الةديد بقضع استاددجدبا  دققع 



 

 

278 
 قترحتطبيق إدارة المخاطر بالمدارس الحكومية للبنين في مدينة الرياض: تصور م

 د. أحمد بن ختيم بن محمد العتيبي

، ص 2019ار بالمد   ال ظر القع دمدإ والق إؤ ررةةلا  المحقم إ   بداهدر، 
257.) 

 مفهوم المخاطر:
دعد   دعباريف ار بالمد وفيًمبا ةخقلاف اهقمباب و عبارف الإبالمث  عن 

 يأتي كبقعدض ربدز القعباريف ل م بالمدلمار بالمد، وفدمبا 

 ISO 31000: 2018يعدف ارعدبار الدولي لإ ارخ ار بالمد   رلمدث كب إ له -
 THE UNIVERSITY OFبأن ار بالمد ه  تأثير عدب الديم  ع ى الأهداف  

LEEDS, 2019, 1). 

 ودعدف ار بالمد ع ى رنهبا المقمبالدإ كةقء تأثير س بي  يمتن بيمقخ تأثير، ودقةقن-
 &Bica  ارخ ار بالمد  ن د ،دذ مجمقعإ الإجداءا  والقدابير رقاجلإ د ك ار بالمد 

Petruta, 2021, p2)). 
وعدفت ار بالمد بأنهبا  ةة إ وار خ ايدوث، لق لم يقر القردي لهبا سقف ي قو -

 (.264، ص 2019ع لبا رز إ   بداهدر، 

، 2019 الخدباط، ودعدف ار بالمد بأنهبا  ققف ي  قي ع ى المقمبال لمدوث ضدر -
 (.330ص 

ويدى الإبالمن رن ار بالمد ه  لمدث قد يردأ ارؤسبإ، وي حيملبا بضدر رو 
 خبباةد.

 آليات تحديد المخاطر:
يقر تحديد ار بالمد   ارؤسببا  لمتى يبلق ع ى فديا   ارخ ار بالمد 
القعبا ق  علبا وفا استاددجدإ ع مدإ، و ن ربدز آلدبا  تحديد ار بالمد  با ذ دده سبارخ 

 ( فدمبا ي  لم 370، ص 2022لمب   
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آراء الخبراء، والعرف الذهني، وتح دق البلا إ القظد،دإ، وبدا و تح دق الإدبانا ، 
حيمديمبا    ايقا ث، والجقة  اردداكدإ، وعقا ق الإدئإ القةغد دإ، وبدبان الق

 وسدباسبا  ارؤسبإ   الققظدف والقدريأ.  

ويدى الإبالمن رن  ن رهر آلدبا  تحديد ار بالمد   اردارك  عدفإ ار بالمد الببابيمإ 
  اردارك، وكقباةو القحردق الدراس  ل   إإ، وديمباريد الدفباع اردني لمقل سلا إ 

إنى اردرس ، والعرف الذهني  ع ارع م  وال  إإ لمقل ار بالمد اردرسدإ، وسؤال ار
 الخبراء التبقي .

 أساليب التعامل مع المخاطر:
بعد تحديد ار بالمد وتح دلبا يجأ ع ى فديا العمق     ارخ ار بالمد رن 
يبق دب رلمد ال دق الع مدإ القبالدإ ل قعبا ق  ع ار بالمد، وقد روضح ار يري 

 ( رن رسبالدأ القعبا ق  ع ار بالمد  مبا ي  لم 24 -23، ص ص 2019 

تج أ ار بالمدلم ويعني بذلك اةسقغ باء عن الأكة إ، رو العم دبا  التي يردر  -1
  لبا الخ د، رو دؤ ي  ت الخ د، وعبا خ يبق دب هذا الأس قب  ذا  بان رثد ار بالمد 

  إيراً ع ى ارؤسبإ.

يقر كيمق ال ةباط رو العم دبا  التي يردر   لبا كيمق ار بالمدلم ويعني بذلك رن  -2
الخ د، رو دؤ ي  ت الخ د  ت جلإ رخدى  ثق شد با  الق    بحدن دقحمق شد إ 

 الق    ار بالمد.

ديم دق ار بالمدلم ويعنى بذلك العمق ع ى   ارخ الخ د  ن خلال د ،دذ  جداءا   -3
قيم دق  ن آثاره   لمبالإ وقباةدإ والمتازيإ ل قيم دق  ن المقمبالدإ لمدوث الخ د، وال

 وققعه.
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قإقل ار بالمدلم ويعنى بذلك قإقل الخ د  مبا هق  ون ري  جداءا  وقباةدإ رو  -4
المتازيإ، وعبا خ يبق دب هذا الأس قب   لمبالإ المقمبال لمدوث خ د ضئدقٍ، 

 ورثده ضعدف   لمبالإ وققعه.

 مفهوم إدارة المخاطر:
هدر الإ ارخ ايديثإ التي يعد  ،لقب   ارخ ار بالمد بةةق ع م   ن ار،با

ظلد اةهقمباب بهبا   ال،تخ الأخيرخ، ودعد   دعباريف   ارخ ار بالمد كظداً ةخقلاف 
 آراء الإبالمث  وكظدتهر لمقل  د،دإ  قاجلإ ار بالمد.

وقد د قر  ،لقب   ارخ ار بالمد فباكقيمق  ن الت دس ع ى ايقا ث والةقارث و عبالجإ 
إ   لبا، ثم اكقيمق  ت  با هق ربعد  ن ذلك، وهق القعبا ق آثارهبا  ت الق إؤ بهبا وايمباي

 علبا  ،دص يمةن رن يةقن   لبا كقباةو  يجبابدإ دبقغق لقحيمدا  ةباسأ  اردرع، 
 (. وفدمبا ي   عد   ن القعباريف ر،لقب   ارخ ار بالمدلم70، ص 2019

قلبا، عم دبا  دؤ ي ل قحةر رر بالمد، رو القيم دق  ن آثارهبا، ومحباولإ   ارتهبا و عبالج-
وتجباوز الخبباةد وارةةلا  ارتدإإ ع ى لمدوث ار بالمد   ر نى لمدو هبا، 

، 2019واةسق،با خ وا قبباب الخبرا   ن كقباةجلبا   الب قا  اليمبا  إ  ار يري، 
 (.15ص 

عم دإ   ظمإ لقحديد ار بالمد التي دقاجه ارؤسبإ بهدف القيم دق  ن الخبباةد، -
 (.22، ص 2019 خ بة،باءخ وفباع دإ  ار  ، ، والبع  نحق تحيمدا رهدافلبا ار ةق 

 جداءا  وركة إ وعم دبا  ور وا  وديم دبا  دبباعد ارؤسبإ القع دمدإ ع ى -
القردي لخ د محقمق يمةن رن يةقن له تأثيرا  س إدإ ع ى ارؤسبإ، رو ع ى 
  بقبدلبا، رو ع ى اربق،ددين   لبا  ن المجقمع والإدئإ المحد إ  شحبادإ وبديد، 

 (.82ص ، 2021
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و ن القعباريف الببابيمإ يقضح  دى رةدإ   ارخ ار بالمد    بباعدخ ارؤسبإ نحق 
تحيمدا رهدافلبا  ن خلال القعدف ع ى ار بالمد وتحديدهبا، و ن ثم تح د لبا رعدفإ 
المقمبالدإ لمدوثلبا ورثدهبا ع ى ارؤسبإ، و ن ثم اخقدبار اةستاددجدإ الأكبأ رقاجلإ 

 د ك ار بالمد.

 مراحل إدارة المخاطر: 

دقةقن   ارخ ار بالمد  ن خمس  دالمق  مبا ي  لم  دلم إ تحديد ار بالمد، 
و دلم إ تح دق ار بالمد، و دلم إ ديمددر ار بالمد، و دلم إ اةسقجبابإ ل م بالمد، و دلم إ 

، ويدى (Klucka, Gruenbichler, & Ristvej, 2021, 2) داقإإ و داجعإ ار بالمد 
( رن   ارخ ار بالمد ديمقب بعمق فحص 441 -440، ص 2021 لاا وبه قل  

وتح دق شبا ق و ،رق لةق ركقاع ار بالمد التي قد يقعدض لهبا  قضع  راسإ ار بالمد، 
 ويقر ذلك بق إدا خ قا  رسباسدإ ع ى ال حق القباليلم

 القحضيرلم ويقضمن الق  د) ل عم دإ ورسر خدي إ ك باق العمق.-

  بالمد التي قد تحدث   ارؤسبإ.تحديد ار بالمدلم ويقر بهبا القعدف ع ى ار-

 ديمددر ار بالمدلم وهق تحديد ع ردي الخ دلم-

 شدخ الخ د وتأثيره.• 

 المقمبالدإ لمدوث الخ د.• 

القعبا ق  ع ار بالمدلم وبهبا يقر تحديد ري ال دق دبق دب لقيم دق المقمبال الخ د -
 وآثاره.

قسباةق التي وضع الخ إلم والتي دقضمن اتخباذ قدارا  دقع ا رخقدبار مجمقعإ  ن ال-
 سققإع ل قعبا ق  ع ار بالمد.
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الق ،دذلم ي   هذه اردلم إ  دإباع  جداءا  الق ،دف  ن رثار ار بالمد ثم اتخباذ -
 قدارا   دروسإ لقج أ د ك ار بالمد، رو ددكدقلبا، رو تحقي لبا رو قإقلهبا.

 داجعإ وديمددر الخ إلم ودقر ةسقةةباف ري  ربا ر خ د جديدخ، رو فةق -
 مخبالمد سبابيمإ.القحةر   

ويدى الإبالمن   باسإإ اردالمق التي رور هبا  لاا وبه قل     ارخ ار بالمد   الإدئإ 
 اردرسدإ.

 أهداف إدارة المخاطر:
، 2015لإ ارخ ار بالمد العديد  ن الأهداف فيمد ذ د الع سي والدلدم   

 ( رن رهداف   ارخ ار بالمد دقمثق فدمبا ي  لم574ص 

بهدف  عر د ،دذ الأكة إ اربقيمإ دإ بأس قب  ق باسا  ديمدت  لمبار عمق ل مؤسبإ،-
 و قحةر فده.

 عدا  رسبالدأ ةتخباذ اليمدار، وتحديد الأولقيا   ن خلال الإ راك الةبا ق ل ،دص -
 وار بالمد والقغديرا  التي دقاجه ركة إ ارؤسبإ.

 اربباةإ   تخردص  قار  ارؤسبإ واةسق داب ال،عبال لهبا.-

  الأسباسدإ   الأكة إ الق ظدمدإ.تخ،دض القغيرا  غير-

 حمبايإ ود قيد  قار  و قجق ا  ارؤسبإ.-

  عر ارقار  الإةديإ، وقباعدخ بدبانا  ارؤسبإ.-

 دعظدر الة،باءخ القةغد دإ.-

 ( مجمقعإ رخدى  ن الأهداف وه لم309، ص 2007ورضباف ارق ني  

 قاجلإ ار بالمد، وبدبان كقالم  اليمرقر    ديمددر القضع الداهن لإستاددجدبا -
 ارمبارسبا  العم دإ ارددإ إ ب،حص وديمددر ار بالمد.
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ديمددر   ةبانا  ارؤسبإ ورسبالدإلبا وخ  لبا، وبدبان روجه اليمرقر   اليمدرا  -
 ذا  الر إ ب،حص وديمددر ار بالمد، و قاجلإ ار بالمد.

  ) واةستاددجدبا  القعدف ع ى ار بالمد اربقحدثإ والمحقم إ ودضمد لبا ل -
 الخباصإ.

 لمق ارةبا ق   وقت  إةد ممبا يجعق دة ،إ القعبا ق  ع ار بالمد رقق.-

  عدا  خ ) لمقارئ لمدن  ن ذلك ضدوري ل مؤسببا  بر،إ عبا إ.-

 تج أ عدب القفباء رلقسا با  ارؤسبإ الخبارجدإ، وتحب  اليمدرخ ع ى الق إؤ.-

 خ و  ع القجباوزا    اردساكدإ.ديم دق القةبالدف ال باجمإ عن الألمداث ارد د -

و ن خلال د ك الأهداف يقضح رن الهدف الدةدس لإ ارخ ار بالمد هق حمبايإ 
 ارؤسبإ  ن ار بالمد التي قد دقعدض لهبا، و بباعدتهبا ع ى تحيمدا رهدافلبا.

 الدراسات السابقة:

يعد اةهقمباب بمقضقع   ارخ ار بالمد   ارؤسببا  القع دمدإ  ن ارقاضدع 
إ كقعًبا  با، وفدمبا ي   عدضٌ ل دراسبا  المح دإ والعدبدإ والأج إدإ وفا القب بق ايديث

 الس ني  ن الألمدث  ت الأقدب.

(  راسإ هدفت ل قعدف ع ى واقع   ارخ 2022فيمد رجد  سبارخ لمب   
  اردارك اةبقداةدإ بمرد، وي اسق داب ار لو القص،  بأس قب  ار بالمد البدبراكدإ

 راسإ ايبالإ، واةسقإباكإ    اخ ل دراسإ، وي الق إدا ع ى عد إ  ن  ديدي اردارك 
 ديداً، و بان  ن رهر ال قباةولم رن واقع  78اةبقداةدإ بمحبافظإ بقرسعدد  ةقكإ  ن 

ق د إ جدًا، ور د  وجق  قرقر     ارخ ار بالمد البدبراكدإ جباء بدرجإ تحيما 
 ددريأ   بق  اردرسإ ع ى خ ) الإخلاء   ايباة  ال بارةإ.   
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(  ت الةةف عن العلاقإ ب  الديمظإ 2021وهدفت  راسإ العداقإإ  
الذه دإ لدى  ديدي اردارك ايةق دإ الأسباسدإ   ارم ةإ الأر كدإ الهباشمدإ، 

كظد ارع م ، وي اسق داب ار لو القص،   وعلاققلبا بإ ارخ ار بالمد  ن وجلإ
اةردإبالم ، واةسقإباكإ    اخ ل دراسإ، وي الق إدا ع ى عد إ  ن ارع م  وارع مبا  

 ع مًبا و ع مإ، و بان  ن رهر ال قباةولم  385  اردارك ايةق دإ رلأر ن  ةقكإ  ن 
ارخ ار بالمد  ن رن  رجإ د إدا  ديدي اردارك ايةق دإ الأسباسدإ الأر كدإ لإ 

وجلإ كظد ارع م   باكت  دد،عإ،  مبا رشبار  ال قباةو  ت رن ه باك علاقإ اردإبالمدإ 
ذا   ةلإ  لمرباةدإ ب   رجإ دقافد الديمظإ الذه دإ لدى  ديدي اردارك ايةق دإ 
الأسباسدإ الأر كدإ و رجإ د إديملر لإ ارخ ار بالمد. ورظلد  ال قباةو ريضباً وجق  فدوق 

لمرباةدإ    رجإ د إدا ارديدين لإ ارخ ار بالمد دعسى رقغير الج س ذا   ةلإ  
ولربالح الذ قر، ولم يةن ه باك فدوق ذا   ةلإ  لمرباةدإ دعسى رقغير ارؤهق الع م ، 
بد مبا  باكت ه باك فدوق  الإ  لمرباةدبًا دعسى رقغير الخبرخ، ولربالح فئتي الخبرخ  رقق 

  ن خمس س قا ( و ر ثد  ن عةد س قا (.

(  ت القققف ع ى  لا ح القضع 2021وسعت  راسإ شحبادإ وبديد  
الداهن لقاقع   ارخ ار بالمد الرحدإ والإدئدإ بمؤسببا  القع در قإق الجبا ع     رد، 
ولمدط رؤيإ اسقةدافدإ لهبا، وي اسق داب ار لو القص، ، و بان  ن رهر ال قباةولم وضع 

در قإق الجبا ع     رد، و كةباء رؤيإ اسقةدافدإ لإ ارخ ار بالمد بمؤسببا  القع 
ولمدخ خباصإ رر بالمد بهذه ارؤسببا  ولمق مقلبا ضمن هدة إ وزارخ التبدإ والقع در، 
ودةقمق الدؤيإ اةسقةدافدإ ع ىلم ف ب،إ ورهداف ورةدإ وآلدبا  د إديملبا، ووضع 
خ إ لإعض ار بالمد الرحدإ والإدئدإ دإ  وصً،با ل   د وتحديد  بؤولدإ القردي 

قمداريإ العمق،  مبا روصت الدراسإ بعدخ دقصدبا  لق،عدق   ارخ ار بالمد   لبالم له واس
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وضع الإلمبار اليمباكقني وال ظبا   لقلمدخ   ارخ ار بالمد، ودقفير الإ ةبانا  اربا يإ 
 اللاز إ والةقا ر الإةديإ ارؤه إ، و لملاق   رإ  لةتوكدإ لأكة قلبا و لبا لبا.

عدف ع ى  رجإ دقافد  ق  إبا  (  راسإ هدفت ل ق2020ورجد  الهإباهإإ  
  ارخ ار بالمد   اردارك ايةق دإ وعلاققلبا بققافد الإدئإ القع دمدإ الآ  إ  ن وجلإ 
كظد ارع م ، والعلاقإ اةردإبالمدإ بد لمبا. وي اسق داب ار لو القص،  اةردإبالم ، 

  اردارك  واةسقإباكإ    اخ ل دراسإ، وي الق إدا ع ى عد إ  ن ارع م  وارع مبا 
 ع مًبا و ع مإ، ي اخقدبارهر رل دييمإ  311ايةق دإ   محبافظإ    ر  ةقكإ  ن 

العةقاةدإ الإبد إ، و بان  ن رهر ال قباةولم رن  رجإ دقافد  ق  إبا    ارخ ار بالمد   
اردارك ايةق دإ   محبافظإ    ر  بان  ققس با، و رجإ دقافد الإدئإ القع دمدإ الآ  إ 

ك ايةق دإ   محبافظإ    ر  بان  ققس با،  مبا رظلد  الدراسإ وجق    اردار 
علاقإ اردإبالمدإ ققيإ و الإ  لمرباةدبا ع د  بققى ب   رجإ دقافد  ق  إبا    ارخ 

 ار بالمد ودقافد الإدئإ القع دمدإ الآ  إ.

(  راسإ هدفت  ت القعدف ع ى  رجإ د إدا 2020وقدب اليمح باني  
 ةدإ رلجإدق ررم ةإ العدبدإ البعق يإ لإ ارخ ار بالمد، وي  ديدي  دارك الهدئإ ار

اسق داب ار لو القص،  اربح ، واةسقإباكإ    اخ ل دراسإ، وي الق إدا ع ى 
 ديداً، و بان  ن رهر ال قباةولم رن  رجإ د إدا  ديدي  29 ديدي اردارك وعد هر 

الدراسإ بعد   ن الققصدبا   دارك الهدئإ ار ةدإ رلجإدق جباء بدرجإ  إيرخ، وروصت 
رةلبا د ظدر بدا و ددريإدإ رديدي اردارك لقعمدا القع  بملبارا    ارخ ار بالمد، 
واسقحداث   ارخ ل م بالمد دققت  نجباز ارلباب ضمن هدةق د ظدم   بقيمق، ولمن 
 ديدي  دارك الهدئإ ار ةدإ رلجإدق ع ى العمق ع ى ديمبدر ار بالمد لمبأ لمإدعقلبا 

 علبا بةةق س در.والقعبا ق  
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(  ت  عدفإ واقع الق  د) لإ ارخ 2020وهدفت  راسإ الردايدخ والة قط  
ار بالمد   اردارك الخباصإ القبابعإ رديديا  التبدإ والقع در بمحبافظإ الةدك  ن وجلإ 
كظد ارع م ، وي اسق داب ار لو القص،  اربح ، واةسقإباكإ    اخ ل دراسإ، وي 

 ع مًبا و ع مإ، و بان  272إ  ن ارع م  وارع مبا   ةقكإ  ن الق إدا ع ى عد 
 ن رهر ال قباةولم رن واقع الق  د) لإ ارخ ار بالمد   اردارك الخباصإ القبابعإ 
رديديا  التبدإ والقع در بمحبافظإ الةدك  ن وجلإ كظد ارع م  جباء بدرجإ 

 بالمد ررددإإ الأوت  ققس إ، وقد جباء مجبال اليمدرخ ع ى اتخباذ اليمدار و قاجلإ ار
وبدرجإ  دد،عإ، والمقق ارددإإ الأخيرخ مجبال القع  ب إدعإ ار بالمد   اردرسإ وبدرجإ 
 ققس إ. ورظلد  ال قباةو عدب وجق  فدوق ذا   ةلإ  لمرباةدإ   الأوسباط 
ايببابدإ ل درجإ الة دإ لقاقع الق  د) لإ ارخ ار بالمد   اردارك الخباصإ القبابعإ 

التبدإ والقع در بمحبافظإ الةدك  ن وجلإ كظد ارع م  دعُسى ربققى رديديا  
 اردرسإ، والخبرخ.

(  ت القعدف ع ى  رجإ د إدا   ارخ 2019وسعت  راسإ ار يري  
ار بالمد    دارك اردلم إ ارققس إ    ولإ الةقيت  ن وجلإ كظد ارع م ، وي 

   اخ ل دراسإ، وي الق إدا ع ى عد إ   اسق داب ار لو القص،  اربح ، واةسقإباكإ
 ع مًبا و ع مإ، و بان  ن رهر  442 ن ارع م  وارع مبا  رلةقيت  ةقكإ  ن 

ال قباةولم رن  رجإ د إدا   ارخ ار بالمد    دارك اردلم إ ارققس إ    ولإ الةقيت 
  ن وجلإ كظد ارع م  جباء  بدرجإ  ققس إ.

 ت القعدف ع ى  رجإ د إدا   ارخ (  راسإ هدفت 2019وقدب ار  ،   
ار بالمد لدى قبا خ اردارك ايةق دإ      يمإ اليمردر، وي اسق داب ار لو 
القص، ، واةسقإباكإ    اخ ل دراسإ، وي الق إدا ع ى عد إ  ن  ديدي اردارك 
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 ديداً، و بان  ن رهر ال قباةولم رن  رجإ  456ايةق دإ بم  يمإ اليمردر  ةقكإ  ن 
خ اردارك لإ ارخ ار بالمد جباء بدرجإ  ققس إ، وروصت الدراسإ بمجمقعإ د إدا قبا 

 ن الققصدبا  رةلبالم د ظدر بدا و ددريإدإ ليمبا خ اردارك      يمإ اليمردر لقعمدا 
 القع  بملبارا    ارخ ار بالمد. 

 ت فحص ممبارسبا   Mwangi and Kwasira(2016) وهدفت  راسإ 
  ارخ ار بالمد ل مدارك الثباكقيإ ايةق دإ    يمبالمعإ  دبا إق بةدد دبا، و دف دؤثد هذه 
ارمبارسبا  ع ى الق ،دذ ال باجح رةباريع اردرسإ، وي اسق داب ار لو القص،  
واةسقإباكإ    اخ ل دراسإ، وي الق إدا ع ى عد إ  ن  ديدي اردارك الثباكقيإ وكقابهر 

 ديداً وناةإًبا، و بان  ن رهر  74العد إ العةقاةدإ ال إيمدإ، و بان عد هر بأس قب 
ال قباةولم رن   ارخ ار بالمد له علاقإ  لمإ و يجبابدإ  ع الق ،دذ ال باجح ل مةباريع 
اردرسدإ، ويجأ رن دد س   ارخ اردرسإ ع ى د قيد سدباسإ و جداءا    ارخ ار بالمد، 

 خ ار بالمد.و شداك رصحباب ارر حإ   عم دبا    ار 
 التعليق على الدراسات السابقة:

اد،يمت الدراسإ ايبالدإ  ع الدراسبا  الببابيمإ   المجبال العباب ل دراسإ   ارخ ار بالمد 
  اردارك، وقد ر س  الدراسإ ايبالدإ ع ى  قغير   ارخ ار بالمد بةةق عباب  دراسإ 

(، 2019(، و راسإ ار  ،   2019(، و راسإ ار يري  2020اليمح باني  
بد مبا بعض الدراسبا  الببابيمإ  باكت  Mwangi and Kwasira(2016)و راسإ 

الدراسإ فدلبا دةمق   ارخ ار بالمد و قغيرا  رخدى، واخق ،ت الدراسإ ايبالدإ عن 
الدراسبا  الببابيمإ   دد دسهبا ع ى ب باء درقر  يمتط لق إدا   ارخ ار بالمد   اردارك 

الدراسإ ايبالدإ  ن كقباةو الدراسبا  الببابيمإ   ايةق دإ بمدي إ الدياض، واسق،با   
(، و راسإ 2022 عر  ةة إ الدراسإ ايبالدإ خرقصًبا  راسإ سبارخ لمب   
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(، و ذلك تمت اةسق،با خ  ن 2019(، و راسإ ار  ،   2019ار يري  
الدراسبا  الببابيمإ   د،بير ال قباةو، و  اخقدبار   لو الدراسإ ار باسأ، و ذلك 

إ ار باسإإ و د،دإ ب باةلبا، وربدز  با يمدس الدراسإ ايبالدإ عن الدراسبا  ر اخ الدراس
التي د باولت   ارخ ار بالمد  –ع ى لمد ع ر الإبالمن  –الببابيمإ رنهبا الدراسإ الأوت 

  اردارك ايةق دإ بمدي إ الدياض، وقد ت درقراً  يمتلًمبا لق إدا   ارخ ار بالمد 
 ياض.رردارك ايةق دإ ل إ   بمدي إ الد 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 منهج الدراسة:
لقحيمدا رهةداف الدراسإ والإجبابةإ عةن رسئ قلبا، ي اسق داب ار لو 
القص،  اربح ؛ وهةق يعدف بأكه ار لو الذي يقر بقاس قه اسقجقاب جمدع رفدا  
مجقمع الدراسإ، رو عد إ   لر، وذلك بهدف وصف الظباهدخ اردروسإ  ن لمدن 

و رجإ وجق هبا،  ون رن يقجباوز ذلك  ت  راسإ العلاقإ رو اسق قباج  لمإدعقلبا
(، ويعدُّ ار لو القص،  اربح   ن 211، ص 2016الأسإباب  ثلا  العبباف، 

ر ثد ار باهو  لاء إ ل إحن ايبالي، ةعقمبا ه ع ى وصف القاقع اييمديم  ل ظباهدخ، 
 ع ايبالي. و ن ثم تح دق ال قباةو، وب باء اةسق قباجبا    ضقء القاق

 مجتمع الدراسة:

دةقن مجقمع الدراسإ  ن جمدع  ديدي اردارك ايةق دإ بمدي إ الدياض 
 ديد  درسإ، والجدول القبالي يقضح دقزيع مجقمع الدراسإ ع ى  732والإبال  عد هر 

 اردالمق الدراسدإلم

 ( توزيع مجتمع الدراسة وفقاً للمراحل الدراسية1جدول رقم )

 اردلم إ الدراسدإ
 ديدي اردارك 

 ال بإإ العد 
 ٪43.7 320 اردلم إ اةبقداةدإ
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 ٪33.8 247 اردلم إ ارققس إ
 ٪22.5 165 اردلم إ الثباكقيإ
 ٪100 732 الإجمبالي

 (2023اردجعلم   لمرباةدإ رسمدإ  ن الإ ارخ العبا إ ل قع در بم  يمإ الدياض، 

 عينة الدراسة:

كظداً لةِّبرر لمرجر مجقمع الدراسإ؛ لج  الإبالمن لأخذ عد إ عةقاةدإ لمإيمدإ 
 ,Krejcie & Morgan)ممث إ لمجقمع الدراسإ، ووفيًمبا لجدول تحديد العد إ لةق  ن 

(، وقد قباب الإبالمن بققزيع 252( ه   732؛ فإن العد إ ارمث إ لمجقمع يإ    (1970
 (  مبا ي  لم2رقر   اةسقإباكإ وذلك  مبا يقضح  ن خلال الجدول

 ( توزيع عينة الدراسة وفقاً للمراحل الدراسية2جدول )

 اردلم إ الدراسدإ
  ديدي اردارك

 اةسقجبار  العد إ ار  قبإ
 110 110 اردلم إ اةبقداةدإ
 82 85 اردلم إ ارققس إ
 53 57 اردلم إ الثباكقيإ
 245 252 الإجمبالي

( 252( اسقجبابإ  ن  جمبالي  245الإبالمن لمرق ع ى  ( رن 2يقضح  ن خلال الجدول رقر  
 ٪(  ن  جمبالي العد إ اربقلدفإ.97.2وهق  با يمثق  

 خصائص أفراد الدراسة:
يقرف رفدا  الدراسإ بعد   ن الخرباةص دقمثق  لم اردلم إ الدراسدإ، 

 ارؤهق الع م ، الدورا  ددريإدإ     ارخ ار بالمد، وذلك  مبا ي  لم

 توزيع أفراد الدراسة وفقاً لبياناتهم الأولية( 3جدول رقم )

 ال بإإ ارئقيإ القةدارا  ال،ئبا  ارقغيرا 

 الدراسدإ اردلم إ

 ٪ 44.9 110 اردلم إ اةبقداةدإ
 ٪ 33.5 82 اردلم إ ارققس إ
 ٪ 21.6 53 اردلم إ الثباكقيإ
 ٪ 100 245 الإجمبالي
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 ال بإإ ارئقيإ القةدارا  ال،ئبا  ارقغيرا 

 ارؤهق الع م 
 ٪ 78.4 192 بةبالقريقك
 ٪ 21.6 53  راسبا  ع دبا
 ٪ 100 245 الإجمبالي

قدريإدإ   الالدورا  
   ارخ ار بالمد

 ٪ 31.8 78 عد   ن القحا بدروا  ددريإدإ     ارخ ار بالمد
 ٪ 68.2 167 عد  الذين لم ي قحيمقا بدروا  ددريإدإ     ارخ ار بالمد

 ٪ 100 245 الإجمبالي

٪( 44.9 ديد ب بإإ   110ه باك ( رن 3يقضح  ن خلال الجدول رقر  
٪(   اردلم إ ارققس إ،   لم  رن 33.5 ديدًا ب بإإ   82رردلم إ اةبقداةدإ، و 

٪( رردلم إ الثباكقيإ، ويعسو الإبالمن ارد،باع عد  رفدا  21.6 ديدًا ب بإإ   53ه باك 
 رخذ الدراسإ   اردلم إ اةبقداةدإ  ت ارد،باعلر   المجقمع والأس قب ارعقمد  

العد إ هق العد إ العةقاةدإ ال إيمدإ، وفدمبا يقع ا ررؤهق الع م  فإن الغبالإدإ العظمى 
٪(،   78.4 ديداً، وب بإإ   192 ن ارديدين  ؤه لر الع م  بةبالقريقك بقةدار 

٪(  ؤه لر الع م   راسبا  ع دبا، وفدمبا 21.6 ديداً ب بإإ   53لم  رن ه باك 
يإدإ     ارخ ار بالمد فإن ال بإإ الأ بر  ن رفدا  الدراسإ يقع ا بمقغير الدورا  ددر 

٪(، 68.2 ديدًا، وب بإإ   167لم ي قحيمقا بدورا  ددريإدإ     ارخ ار بالمد بقةدار 
٪( القحيمقا بدورا  ددريإدإ     ارخ 31.8 ديداً ب بإإ   78  لم  رن ه باك 

 ارتهبا   الإدئإ اردرسدإ.ار بالمد، ويعسى ذلك  ت لمداثإ اةهقمباب رر بالمد و  

ر اخ الدراسإلم دعقمد الدراسإ ع ى اةسقإباكإ ر اخ رةدبدإ لجمع الإدبانا ، وقد دةقكت 
اةسقإباكإ   صقرتهبا ال لباةدإ  ن جسرين، الجسء الأول يق باول الإدبانا  الأولدإ الخباصإ 

ا  القدريإدإ بأفدا  الدراسإ والتي دقمثق  لم اردلم إ الدراسدإ، ارؤهق الع م ، الدور 
( عإبارخ  يمبمإ ع ى محقرين، 36    ارخ ار بالمد، ر با الجسء الثباني فلق يقةقن  ن  

لمدن يق باول المحقر الأول  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إدا   ارخ ار بالمد رردارك 
( عإبارخ، ويق باول المحقر الثباني  ق  إبا  د إدا   ارخ 24ايةق دإ    دي إ الدياض  
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( عإبارخ، وقد اعقمد الإبالمن 12ردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ار بالمد ر
 ع ى اريمدباك الخمباس  وفيمباً ل ،ئبا  القبالدإلم

 ( تحديد فئات المقياس المتدرج الخماسي4جدول رقم )
 ال،ئإ الأوت ال،ئإ الثباكدإ ال،ئإ الثبالثإ ال،ئإ الدابعإ ال،ئإ الخبا بإ
    ،ضإ جداً     ،ضإ  ققس إ عبالدإ عبالدإ جداً 

4.21 – 5.0 3.41-4.20 2.61 – 3.40 1.81 – 2.60 1 – 1.80 

قباب الإبالمن رلقحيما  ن صدق ر اخ الدراسإ  ن خلال  با  صدق أداة الدراسة:
 ي  لم

بعد اةكقلباء  ن ب باء ر اخ الدراسإ ي عدضلبا ع ى مجمقعإ  ن  الصدق الظاهري:
المحةم ، وذلك للاستشبا  بآراةلر، وب باء ع ى القعديلا  واةقتالمبا  التي ربداهبا 
المحةمقن، قباب الإبالمن بإجداء القعديلا  اللاز إ التي اد،ا ع دلبا المحةمقن،  ن 

ت اةسقإباكإ   صقرتهبا دعديق بعض العإبارا  ولمذف عإبارا  رخدى، لمتى رصإح
 ال لباةدإ، وي  رسبالهبا  لةتوكدباً لعد إ الدراسإ.

بعد الق  د  ن الردق الظباهدي لأ اخ  صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة: 
 ديداً،  مبا ي   30الدراسإ ي د إديملبا  دداكدًبا ع ى عد إ اسق لاعدإ  ةقكإ  ن 

لداخ   للاسقإباكإ لمدن ي لمبباب لمبباب  عبا ق اةردإباط بيرسقن رعدفإ الردق ا
 عبا ق اةردإباط ب   رجإ  ق عإبارخ  ن عإبارا  اةسقإباكإ رلدرجإ الة دإ ل محقر 

 الذي د قم   لده العإبارخ، ويقضح ذلك الجداول  مبا ي  لم

( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور )دور الإدارة المدرسية في تطبيق إدارة المخاطر 5جدول رقم )
 بالمدارس الحكومية في مدينة الرياض( بالدرجة الكلية للمحور

  عبا ق اةردإباط العإبارخ  عبا ق اةردإباط العإبارخ
1 0.711** 13 0.858** 
2 0.787** 14 0.885** 
3 0.801** 15 0.901** 
4 0.825** 16 0.886** 
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  عبا ق اةردإباط العإبارخ  عبا ق اةردإباط العإبارخ
5 0.792** 17 0.839** 
6 0.818** 18 0.855** 
7 0.795** 19 0.870** 
8 0.776** 20 0.819** 
9 0.831** 21 0.852** 
10 0.755** 22 0.858** 
11 0.807** 23 0.888** 
12 0.853** 24 0.844** 

  0.01**  ال ع د  بققى 

( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور )متطلبات تطبيق إدارة المخاطر بالمدارس 6جدول رقم )
 بالدرجة الكلية للمحور الحكومية للبنين في مدينة الرياض(

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة
1 0.785** 7 0.909** 
2 0.834** 8 0.882** 
3 0.819** 9 0.864** 
4 0.853** 10 0.867** 
5 0.857** 11 0.841** 
6 0.812** 12 0.750** 

  0.01**  ال ع د  بققى 

رن جمدع  عبا لا  اردإباط العإبارا  ( 6، 5يقضح  ن خلال الجدول  رقر  
(، لمدن دداولمت قدر 0.01 ع الدرجإ الة دإ ل محقر جباء   الإ ع د  بققى  

(، وهذا يع    ةلإ 0.909، 0.711 عبا لا  اةردإباط لمحباور ر اخ الدراسإ ب   
ع ى ارد،باع  عبا لا  اةدبباق الداخ  ،  مبا يةير  ت  ؤشدا  صدق  دد،عإ 

 ق بهبا   د إدا ر اخ الدراسإ ايبالدإ.و بافدإ يمةن القثق 

ثإبا  ر اخ الدراسإلم ليمدباك ثإبا  ر ارخ الدراسإ قباب الإبالمن بيمدباك ثإبا  ر اخ الدراسإ 
( يقضح  عبا ق الثإبا  7رسق داب  عبا ق ثإبا   رل،با  دوكإباخ(، والجدول رقر  

 باور ر اخ الدراسإ، وذلك  مبا ي  لملمح
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 لقياس ثبات أداة الدراسة ( معامل ألفا كرونباخ7جدول رقم )

 معامل الثبات المحاور م
 0.880  دي إ الدياض  ردارك ايةق دإ ر  ارخ ار بالمد  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إدا  1
 0.881  دي إ الدياض   ل إ  ردارك ايةق دإ ر  ارخ ار بالمد  ق  إبا  د إدا  2

 0.877 الثإبا  الة  

( رن اسقإباكإ الدراسإ دقمقع بثإبا   يمإقل 7يقضح  ن خلال الجدول رقر  
( وه   رجإ 0.877 لمرباةدباً، لمدن ب غت قدمإ  عبا ق الثإبا  الة دإ  رل،با(  
(، 0.881، 0.880ثإبا  عبالدإ،  مبا دداولمت  عبا لا  ثإبا  ر اخ الدراسإ ب   
 الدراسإ ايبالدإ. وه   عبا لا  ثإبا   دد،عإ يمةن القثقق بهبا   د إدا ر اخ 

 الأساليب الإحصائية المسُتخدمة في الدراسة:

لقحيمدا رهداف الدراسإ وتح دق الإدبانا  التي ي تجمدعلبا، فيمد ي اسق داب 
العديد  ن الأسبالدأ الإلمرباةدإ ار باسإإ وه  لمالقةدارا  وال بأ ارئقيإ ل قعدف 

يرسقن يبباب صدق ع ى الخرباةص القظد،دإ لأفدا  الدراسإ، و عبا ق اردإباط ب
اةدبباق الد اخ   لأ اخ الدراسإ، و عبا ق رل،با  دوكإباخ يبباب  عبا ق ثإبا  المحباور 
ار ق ،إ لأ اخ الدراسإ، وارققس) ايببا  وذلك رعدفإ  دى ارد،باع رو انخ،باض 
اسقجبار  رفدا  الدراسإ عن المحباور الدةدبإ   ققس با  العإبارا (،  ع الع ر ركه 

المحباور لمبأ رع ى  ققس) لمببا ، وي اسق داب اةنحداف ارعدباري ي،دد   ددددأ 
ل قعدف ع ى  دى انحداف اسقجبار  رفدا  الدراسإ لةق عإبارخ  ن عإبارا  محباور 

 الدراسإ.

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:

يق باول هذا الجسء عدض كقباةو الدارسإ اردداكدإ و  باقةقلبا  ن خلال عدض 
الدراسإ ع ى عإبارا  اةسقإباكإ وذلك رلإجبابإ عن رسئ إ الدراسإ  جبار  رفدا  

  مبا ي  لم
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البؤال الأوللم  با  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ 
 ل إ      دي إ الدياض  ن وجلإ كظد  ديدي اردارك؟

دارك ل قعدف ع ى  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إدا   ارخ ار بالمد رر
ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ن وجلإ كظد  ديدي اردارك؛ ي لمبباب 
 ارققس با  ايببابدإ واةنحداف ارعدباري ةسقجبار  رفدا  الدراسإ، وذلك  مبا ي  لم

( يوضح دور الإدارة المدرسية في تطبيق إدارة المخاطر بالمدارس الحكومية للبنين في مدينة 8جدول رقم )
 وجهة نظر مديري المدارسالرياض من 

 العبارات م

سابي
 الح

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

فقة
لموا

جة ا
در

 

يب
لترت

ا
 

 1 عبالدإ 0.95 3.86 دةةق   ارخ اردرسإ فديا لإ ارخ ار بالمد رردرسإ. 1

 2 عبالدإ 0.90 3.85 دق ذ   ارخ اردرسإ اليمدار ار باسأ رقاجلإ ار بالمد بدون تأخد. 20

 3 عبالدإ 0.84 3.82 اردرسإ  بافإ ار بالمد التي لمدثت و د،دإ القعبا ق  علبا. دقثا   ارخ 4

 4 عبالدإ 0.96 3.76 .لباد ةد   ارخ اردرسإ ثيمبافإ   ارخ ار بالمد ب    بقبد 3

 5 عبالدإ 0.99 3.76 دقبابع   ارخ اردرسإ ار بالمد وآثارهبا لضمبان عدب دةداراهبا. 24

 6 عبالدإ 0.98 3.69 واضحإ لإ ارخ ار بالمد.دعد   ارخ اردرسإ استاددجدإ  2

 7 عبالدإ 0.90 3.58 تجدي   ارخ اردرسإ تجبارب وةدإ   اردرسإ ل قعبا ق  ع ار بالمد. 8

 8 عبالدإ 0.92 3.55 دقعبا ق   ارخ اردرسإ  ع ار بالمد ب دق واستاددجدبا  ع مدإ. 21

 9 عبالدإ 0.89 3.54 دداقأ   ارخ اردرسإ ار بالمد ودداجعلبا بةةق  بقمد. 23

دبق،دد   ارخ اردرسإ  ن   ارخ ار بالمد ايبالدإ     ارخ ار بالمد اربقيمإ دإ  22
 والقحةر فدلبا.

 10 عبالدإ 0.92 3.52

 11 عبالدإ 0.93 3.52 تحد    ارخ اردرسإ ال،ئإ ارعدضإ للأذى كقدجإ ار بالمد. 16

 12 عبالدإ 0.91 3.44 دق إ    ارخ اردرسإ رر بالمد بأس قب اسقإباق . 13

 13 عبالدإ 0.98 3.43 تحد    ارخ اردرسإ رسإباب ار بالمد والعقا ق ارؤثدخ فدلبا. 15

 14  ققس إ 0.96 3.35 تحدص   ارخ اردرسإ ع ى تحديد ار بالمد بأسبالدأ ع مدإ. 9

 15  ققس إ 0.99 3.32 تحق،ظ   ارخ اردرسإ ببجق ل م بالمد وتحدثه بةةق  وري. 5
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 العبارات م

سابي
 الح

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

فقة
لموا

جة ا
در

 

يب
لترت

ا
 

 16  ققس إ 0.96 3.31   ارخ اردرسإ ار بالمد المحقم إ لمبأ قإقلهبا ورولقيإ القعبا ق  علبا.دددأ  19

 17  ققس إ 0.97 3.27 دةدك   ارخ اردرسإ جمدع اربق،ددين ذوي العلاقإ   تحديد ار بالمد. 12

 18  ققس إ 0.96 3.18 دضع   ارخ اردرسإ  عبايير ع مدإ لقيمددر ار بالمد. 6

  ارخ اردرسإ ار بالمد المحقم إ لمبأ  ر،قفإ ار بالمد   رجإ دددأ  18
 الق ثير والمقمبالدإ ايدوث(.

 19  ققس إ 1.04 3.17

 20  ققس إ 1.03 3.16 تح ق   ارخ اردرسإ ار بالمد وآثارهبا بأسبالدأ ع مدإ. 14

 21  ققس إ 1.00 3.05 دبق دب   ارخ اردرسإ رسبالدأ  مدإ وكقعدإ لقح دق ار بالمد. 17

 22  ققس إ 0.91 3.00 درمر   ارخ اردرسإ قباعدخ بدبانا  شبا  إ د،دد     ارخ ار بالمد. 7

 23  ققس إ 1.02 2.91 د ظر   ارخ اردرسإ ورا عمق لقحديد ار بالمد المحقمق وققعلبا. 11

 24  ققس إ 1.00 2.84 دبقع    ارخ اردرسإ بخبراء ل مبباةإ   تحديد ار بالمد. 10

 عالية 0.98 3.41 الحسابي العامالمتوسط 

( رن محقر  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إدا 8يقضح  ن خلال الجدول رقر  
  ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ن وجلإ كظد  ديدي 

، 2.84( عإبارخ، دداولمت ارققس با  ايببابدإ لهر ب   24اردارك يقضمن  
 رجبا ، وهذه ارققس با  ديمع رل،ئق  الثبالثإ والدابعإ  ن ( 5.0(  ن رصق  3.86

فئبا  اريمدباك ارقدرج الخمباس ، ودةير ال قدجإ الببابيمإ  ت رن اسقجبار  رفدا  
 الدراسإ لمقل عإبارا  المحقر دتاوط ب   رجإ اسقجبابإ   ققس إ  ت عبالدإ(.

عدباري ( رنحداف  3.41ب   ارققس) ايببا  العباب لعإبارا  المحقر  
(، وهذا يدل ع ى رن ه باك  قافيمإ بدرجإ عبالدإ ب  رفدا  الدراسإ ع ى  ور 0.98 

الإ ارخ اردرسدإ   د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض 
 ن وجلإ كظد  ديدي اردارك، ويدى الإبالمن ع ى الدغر  ن رن ه باك  قافيمإ بدرجإ 
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(   نهبايإ ال،ئإ وقديإإ جدًا  ن ارقافيمإ بدرجإ 3.41درجإ  عبالدإ، ولةن بحةر رن ال
 ققس إ يدى الإبالمن رن   ارخ ار بالمد   لمباجإ لقحب  آلدبا  د إديملبا   اردارك 

 لققفير بدئإ دع دمدإ آ  إ.

( والتي د ص ع ى  دةةق   ارخ اردرسإ فديا 1لمدن تأتي العإبارخ رقر  
( ورنحداف  عدباري 3.86الأوت بمققس) لمببا   لإ ارخ ار بالمد رردرسإ( ررددإإ 

(، وي،بد ذلك بأن رةدإ ري عمق يأتي روةً   الجباكأ الق  د   له 0.95 
  قةةدق فديا عمق لإ ارده.

( والتي د ص ع ى  دق ذ   ارخ اردرسإ 20ي دلبا ررددإإ الثباكدإ العإبارخ رقر  
( ورنحداف 3.85س) لمببا   اليمدار ار باسأ رقاجلإ ار بالمد بدون تأخد( بمقق 

(، ويُ،بد ذلك بإ راك  ديدي اردارك بأةدإ اتخباذ اليمدار  ون تأخد 0.90 عدباري  
( 2020   قاجلإ ار بالمد، واد،يمت هذه ال قدجإ  ع  راسإ الردايدخ والة قط  

 لمدن  بان مجبال اتخباذ اليمدار رقاجلإ ار بالمد  بان  دد،عًبا.

إإ قإق الأخيرخ والتي د ص ع ى  د ظر   ارخ ( رردد11وتأتي العإبارخ رقر  
( 2.91اردرسإ ورا عمق لقحديد ار بالمد المحقمق وققعلبا( بمققس) لمببا   

(، ويعسى ذلك  ت ضعف اةهقمباب بقرا العمق والقدريأ 1.02ورنحداف  عدباري  
  اخق اردرسإ.

د ص ع ى  ( والتي10وررددإإ الدابعإ والعةدين والأخيرخ تأتي العإبارخ رقر  
( 2.84 دبقع    ارخ اردرسإ بخبراء ل مبباةإ   تحديد ار بالمد( بمققس) لمببا   

(، وي،بد ذلك الإبالمن رن ه باك ضعف   العلاقإ ب  1.0ورنحداف  عدباري  
اردرسإ و ؤسببا  ورفدا  المجقمع المحد) بهبا، ودق،ا د ك ال قدجإ  ع  راسإ 
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Mwangi and Kwasira (2016) كقباةجلبا ع ى رةدإ  شداك التي ر د    
 رصحباب ارر حإ   عم دبا    ارخ ار بالمد.

وقد اد،يمت كقدجإ الدراسإ ايبالدإ     ارخ ار بالمد بةةق عباب  ع كقدجإ 
( والتي دقص ت  ت رن  رجإ د إدا  ديدي اردارك ايةق دإ 2021 راسإ العداقإإ  

رع م   باكت  دد،عإ،  مبا اد،يمت الأسباسدإ الأر كدإ لإ ارخ ار بالمد  ن وجلإ كظد ا
( والتي دقص ت  ت رن 2020كقدجإ الدراسإ ايبالدإ  ع كقدجإ  راسإ اليمح باني  

 رجإ د إدا  ديدي  دارك الهدئإ ار ةدإ رلجإدق ررم ةإ العدبدإ البعق يإ لإ ارخ 
 ار بالمد جباء   إيرخ، بد مبا اخق ،ت كقدجإ الدراسإ ايبالدإ  ع كقدجإ  راسإ سبارخ

( والتي دقص ت  ت رن واقع   ارخ ار بالمد البدبراكدإ   اردارك 2022لمب   
اةبقداةدإ بمرد جباء بدرجإ تحيما ق د إ جداً،  مبا اخق ،ت كقدجإ الدراسإ ايبالدإ 

( والتي دقص ت  ت رن واقع الق  د) 2020 ع كقدجإ  راسإ الردايدخ والة قط  
بابعإ رديديا  التبدإ والقع در بمحبافظإ الةدك لإ ارخ ار بالمد   اردارك الخباصإ الق

 ن وجلإ كظد ارع م  جباء بدرجإ  ققس إ،  مبا اخق ،ت كقدجإ الدراسإ ايبالدإ 
( والتي دقص ت  ت رن  رجإ د إدا   ارخ ار بالمد 2019 ع كقدجإ  راسإ ار يري  

  بدرجإ    دارك اردلم إ ارققس إ    ولإ الةقيت  ن وجلإ كظد ارع م  جباء
( 2019 ققس إ،  مبا اخق ،ت كقدجإ الدراسإ ايبالدإ  ع كقدجإ  راسإ ار  ،   

والتي دقص ت  ت رن  رجإ د إدا   ارخ ار بالمد لدى قبا خ اردارك ايةق دإ   
   يمإ اليمردر جباء   ققس إ، وي،بد الإبالمن ذلك اةخقلاف  ت رن  ققس) 

إ عبالدإ، ولة ه يمدق بةةق  إير وفا اسقجبار  رفدا  الدراسإ ايبالدإ جباء بدرج
فئبا   يمدباك القدرج الخمباس   ت  ققس)، وقد يعسى ذلك  ت وع   ديدي اردارك 

 لمقل ار بالمد بعد جباةحإ  قرونا.
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البؤال الثبانيلم  با  ق  إبا  د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ 
 الدياض  ن وجلإ كظد  ديدي اردارك؟

ع ى  ق  إبا  د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ  ل قعدف
الدياض  ن وجلإ كظد  ديدي اردارك؛ ي لمبباب ارققس با  ايببابدإ واةنحداف 

 ارعدباري ةسقجبار  رفدا  الدراسإ، وذلك  مبا ي  لم

في مدينة  ( يوضح متطلبات تطبيق إدارة المخاطر بالمدارس الحكومية للبنين9جدول رقم )
 الرياض من وجهة نظر مديري المدارس

 العبارات م

سابي
 الح

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

فقة
لموا

جة ا
در

 

يب
لترت

ا
 

 1 عبالدإ 0.86 4.02 كةد القع  رر بالمد ورةدإ   ارتهبا. 1

 2 عبالدإ 0.83 3.75  جداء تجبارب وةدإ   اردرسإ ل قعبا ق  ع ار بالمد. 3

 3 عبالدإ 0.85 3.69 اردرسإ ع ى   ارخ ار بالمد. ددريأ  بافإ   بق  2

 4 عبالدإ 0.91 3.67 وضع ر لإ د ظدمدإ و جداةدإ لإ ارخ ار بالمد اردرسدإ. 4

 5 عبالدإ 0.96 3.47 د،عدق اردرسإ ل ةدا إ المجقمعدإ   د،عدق بدئإ دع دمدإ آ  إ. 9

 6 عبالدإ 0.93 3.42 ار بالمد والق إؤ فدلبا.دقثدا العلاقإ ب  اردرسإ والمجقمع المح   لدصد  10

د إدا اربةةةةةةةةةةةةةباءلإ والمحباسةةةةةةةةةةةةةإدإ ع ى ر اء اردارك   تح دق ورصةةةةةةةةةةةةةد ار بالمد  12
 و  ارتهبا.

 7 عبالدإ 0.99 3.42

 كةةةةةةةةةةةةةةةةةةةباء   ارخ ل م ةةةبالمد     ارا  القع در دةةةةةةةةةةةةةةةةةدف ع ى   ارخ ار ةةةبالمد  11
 8  ققس إ 1.00 3.40 رردارك.

 9  ققس إ 1.02 3.32 ل   إإ     ارخ ار بالمد والقعبا ق  علبا.  ضبافإ محققى ع م  دقعقي 7

 10  ققس إ 1.00 3.28 ب باء بدنا و ددريبي عن   ارخ ار بالمد ويةقن  لسا     ال مق ارلني. 5

 11  ققس إ 1.05 3.06 القعباون  ع خبراء ددبقي    ب باء استاددجدإ لإ ارخ ار بالمد رردرسإ. 8

 12  ققس إ 1.06 2.89 الجبا عبا  لقيمدت  ب قب عبالي عن   ارخ ار بالمد اردرسدإ.الق بدا  ع  6

 عالية 1.03 3.45 المتوسط الحسابي العام 
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( رن محقر  ق  إبا  د إدا   ارخ ار بالمد 9يقضح  ن خلال الجدول رقر  
رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ن وجلإ كظد رفدا  الدارسإ يقضمن 

(  ن رصق 4.02، 2.89عإبارخ، دداولمت ارققس با  ايببابدإ لهر ب    (12 
(  رجبا ، وهذه ارققس با  ديمع رل،ئق  الثبالثإ والدابعإ  ن فئبا  اريمدباك 5.0 

ارقدرج الخمباس ، ودةير ال قدجإ الببابيمإ  ت رن اسقجبار  رفدا  الدراسإ لمقل 
 ت عبالدإ(.عإبارا  المحقر دتاوط ب   رجإ اسقجبابإ   ققس إ  

( رنحداف  عدباري 3.45ب   ارققس) ايببا  العباب لعإبارا  المحقر  
(، وهذا يدل ع ى رن ه باك  قافيمإ بدرجإ عبالدإ ب  رفدا  الدراسإ ع ى 1.03 

 ق  إبا  د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ن وجلإ 
   ديدي اردارك بأةدإ تحيمدا ارق  إبا  كظد رفدا  الدارسإ، وي،بد ذلك  ت وع

 لدبلق د إدا   ارخ ار بالمد بةق يبد وسلقلإ.

( والتي د ص ع ى  كةد القع  رر بالمد ورةدإ 1لمدن تأتي العإبارخ رقر  
(، وي،بد 0.86( ورنحداف  عدباري  4.02  ارتهبا( ررددإإ الأوت بمققس) لمببا   
 إًبا هباً با خرقصًبا   بدايإ اةهقمباب بهذا ذلك بأن كةد القع  رر بالمد يعد  ق 

 الجباكأ   الإدئإ اردرسدإ.

( والتي د ص ع ى   جداء تجبارب وةدإ 3وررددإإ الثباكدإ تأتي العإبارخ رقر  
( ورنحداف  عدباري 3.75  اردرسإ ل قعبا ق  ع ار بالمد( بمققس) لمببا   

 ل م بالمد   الإدئإ اردرسدإ (، ويعسى ذلك  ت رةدإ  ق  أ الق إدا اردداني0.83 
( 2022رعدفإ قدرخ اردرسإ ع ى   ارخ ار بالمد، وقد ر د   راسإ سبارخ لمب   

 ت وجق  قرقر   ددريأ   بق  اردارك ع ى خ ) الإخلاء   ايباة  
 ال بارةإ.
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( والتي د ص ع ى  القعباون  ع 8وررددإإ قإق الأخيرخ تأتي العإبارخ رقر  
( 3.06  ب باء استاددجدإ لإ ارخ ار بالمد رردرسإ( بمققس) لمببا    خبراء ددبقي 

(، ويعسى ذلك  ت ضعف الةدا إ والقعباون ب  اردارك 1.05ورنحداف  عدباري  
 و  دبا  التبدإ بةةق عباب.

( والتي د ص ع ى  الق بدا 6وررددإإ الثباكدإ عةدخ والأخيرخ تأتي العإبارخ رقر  
 ب قب عبالي عن   ارخ ار بالمد اردرسدإ( بمققس) لمببا   ع الجبا عبا  لقيمدت 

(، ويعسى ذلك  ت ضعف رغإإ  ديدي اردارك 1.06( ورنحداف  عدباري  2.89 
    راسإ اربقجدا  الإ اريإ والتبقيإ.

( التي ر د  2021وقد اد،يمت كقدجإ الدراسإ ايبالدإ  ع  راسإ شحبادإ وبديد  
با يإ اللاز إ والةقا ر الإةديإ ارؤه إ لإ ارخ ار بالمد، ع ى رةدإ دقفير الإ ةبانا  ار

( لمدن 2020بد مبا اخق ،ت كقدجإ الدراسإ ايبالدإ  ع كقدجإ  راسإ الهإباهإإ  
 جباء   ق  إبا    ارخ ار بالمد بدرجإ  ققس إ.

البؤال الثبالنلم  با القرقر اريمتط لق إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ     
 دياض؟ دي إ ال

دةلد اردارك العديد  ن ار بالمد سقاءً  باكت مخبالمد صحدإ، رو مخبالمد 
ر  دإ، رو مخبالمد دقع ا بضعف  بققى تحردق ال  إإ، رو مخبالمد بةديإ، و  ظق 
دسايد ار بالمد ود قعلبا التي دقعدض لهبا اردارك دقسايد ايباجإ لإكةباء ولمدخ لإ ارخ 

د بأس قب ع م  يُمةن اردرسإ  ن ار بالمد بةق  درسإ دقمةن  ن   ارخ ار بالم
 القعبا ق  ع ار بالمد ب دييمإ   ظمإ.

لذلك دبرز ايباجإ  ت درقر  يمتط لق إدا   ارخ ار بالمد رردارك لققفير بدئإ دع دمدإ 
 آ  إ وجباذبإ، وللإجبابإ ع ى البؤال الثبالن يقةقن القرقر اريمتط ممبا ي  لم
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 أولًا: فلسفة التصور المقترح: 

د   ا ف ب،إ القرقر اريمتط  ن  قن   ارخ ار بالمد عم دإ   اريإ استاددجدإ اسقإباقدإ؛ 
تُمةن اردرسإ  ن الق إؤ رر بالمد ارقققعإ والقحةر    بافإ عم دباتهبا وركة قلبا، ل حد 

 وجباذبإ.  لبا رو القيم دق  ن آثارهبا الب إدإ، لققفير بدئإ دع دمدإ آ  إ 

 لمقترح: ثانيًا: منطلقات التصور ا

لم لمدن ر د  ع ى د قيد ار ظق إ القع دمدإ والتبقيإ ةمدع 2030رؤيإ ارم ةإ -
 ةقناتهبا، ور س  ع ى د قيد القع در العباب ل حرقل ع ى دع در جدد   بدئإ دع دمدإ 

 جباذبإ و  باسإإ.

كقباةو الدراسبا  الببابيمإ والدراسإ ايبالدإلم لمدن دقص ت  ت رةدإ  كةباء ولمدخ -
 بالمد   اردارك، ور د  ع ى وجق  علاقإ اردإبالمدإ ققيإ و الإ  لمرباةدبا خباصإ رر

 ب   رجإ دقافد  ق  إبا    ارخ ار بالمد ودقافد الإدئإ القع دمدإ الآ  إ.

اةتجباهبا  الإ اريإ ايديثإلم التي دؤ د ع ى رةدإ القعبا ق  ع ار بالمد بةةق ع م  -
بلر   تحديد ار بالمد، و د،دإ و  ظر، ووجق    ارخ رو ولمدخ دعنى رر بالمد د

 القعبا ق  علبا.

الققجلبا  المح دإ لقإني   ارخ ار بالمدلم لمدن اهقمت ارم ةإ العدبدإ البعق يإ  -
/  2 /7( بقباريخ 87بإ ارخ ار بالمد اهقمباً با  إيراً، وصدر قدار مج س القزراء رقر  

 لبا لبا   ه الذي كص ع ى  كةباء "ولمدخ ار بالمد القلم دإ"، ودقمثق ربدز 1440
 جداء ديمقت شبا ق ل م بالمد القلم دإ، وتحديد  قالمن الضعف، و كةباء  د س القمدس 
ل ةد ثيمبافإ   ارخ ار بالمد وتأهدق خبراء   ارخ ار بالمد و عر الجلبا  ارع دإ ل ةد 
القع  بإ ارخ ار بالمد، و راسإ  بققى الجباهسيإ ضد ار بالمد، و عدا  لم قل رداقإإ 

 (.2018حد،إ سإا، ار بالمد و قبابعقلبا  ص
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جباةسخ ار ك عإد العسيس ل جق خ لمدن اشقم ت  عبايير الجباةسخ ع ى  عدبار   ارخ -
 القغدير و  ارخ ار بالمد والأز با  ضمن ارعدبار الدةدب  الأول اليمدبا خ الإ اريإ. 

الققجه العبار  والمح   ارقسايد نحق اةهقمباب   مجبال   ارخ ار بالمد   ارؤسببا  -
ةلبا، وسعدلبا نحق تحيمدا رهدافلبا بة،باءخ وفباع دإ، وظلقر ارعبايير الدولدإ لضمبان بيمبا

 COSOل م بالمد، و عدبار  ISO 31000لإ ارخ ار بالمد و ن ربدزهبا  عدبار 
 ل م بالمد.

القحديا  التي دقاجه قدبا ا  القع در   دقفير بدئإ دع دمدإ آ  إ ل   إإ   اردارك، -
ار بالمد ررؤسببا  القع دمدإ لقعسيس اليمدرخ الق بافبدإ وايباجإ ار حإ لق إدا   ارخ 
 وضمبان تحيمدا الأهداف.

 ثالثاً: أهداف التصور المقترح:

 دعسيس قدرخ اليمدبا ا  اردرسدإ ع ى دقفير بدئإ دع دمدإ آ  إ وجباذبإ ل   إإ رردارك.-

 ديمدت  لمبار عمق يعسز  ن قدرخ  ديدي اردارك ع ى   ارخ ار بالمد وفا   لجدإ-
 ور وا  ع مدإ.

 كةد ودعسيس الثيمبافإ الق ظدمدإ الداعمإ لإ ارخ ار بالمد   الإدئإ القع دمدإ.-

 تح،دس  ديدي اردارك نحق القعبا ق  ع ار بالمد بةةق ع م  و  ظر.-

زيا خ اليمدرخ الق بافبدإ ردارك القع در العباب، وتحب  جق خ العم دإ القع دمدإ وديم دق -
 إ والإةديإ. الهدر   ارقار  اربا ي

 رفع  بققى جباهسيإ  دارك القع در العباب ل ق إؤ رر بالمد و  ارتهبا. -

 رابعًا: مبادئ التصور المقترح: 

 الةدا إ ال،باع إلم  ع  بافإ اربق،ددين لق إدا عم دبا    ارخ ار بالمد. -

 اةسقمداريإلم   تحديد ار بالمد بةةق  وري و بقمد.-
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ودةبا ق   ارخ ار بالمد ضمن ارلباب  الةمقلدإ والقةبا قلم  ن خلال   و-
 واربؤولدبا  الدةدبإ لجمدع العبا   . 

ار لجدإ الع مدإلم بحدن د إا   ارخ ار بالمد بأسبالدأ ع مدإ و  لجدإ وفا  لمبار -
 ز ني.  

الة،بافدإلم  ن خلال تحديد وتح دق ار بالمد، ورصدهبا بمقضقعدإ، ورةعقمبا  ع ى -
 الإدبانا  وارع ق با  ارقثققإ. 

القحب  اربقمدلم بحدن يقر ديمقت د إدا   ارخ ار بالمد   اردرسإ، وتحبد ه -
 رسقمدار.  

 خامسًا: متطلبات تنفيذ التصور المقترح:

 وجق   لمبار و لدق د ظدم  ل ظباب   ارخ ار بالمد   اردارك.-

 وجق  ق باعإ  ن قدبا ا  القع در العباب بأةدإ د إدا   ارخ ار بالمد   اردارك.-

 تأهدق قدبا ا  تمق ك ارعبارف وارلبارا  اللاز إ لإ ارخ ار بالمد.-

 دقفير   رإ  لةتوكدإ تهقر بقدريأ   بق  القع در العباب ع ى   ارخ ار بالمد.-

 د قيد الهدبا ق وال قاةح الق ظدمدإ بةةق ية،ق نجباط   ارخ ار بالمد.-

 اردارك لققفير بدئإ دع دمدإ آ  إ.دعسيس رسبالدأ الدقبابإ واربباءلإ والمحباسإإ ع ى ر اء -

 دعسيس الثيمبافإ الق ظدمدإ الداعمإ لق إدا   ارخ ار بالمد   اردارك.-

دقفير ق قا  ادربال فعبالإ  اخ دإ ب    بق  اردرسإ، وخبارجدإ  ع الجلبا  ذا  -
 العلاقإ بإ ارخ ار بالمد.  

ايد  ن ار بالمد عيمد شدا با   ع  ؤسببا  المجقمع التي يمةن الإفبا خ   لبا   -
 اردرسدإ. 
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دقفير قباعدخ بدبانا   قةبا  إ عن اردرسإ وار بالمد الببابيمإ وايبالدإ لدعر اتخباذ -
 اليمدار. 

دقعدإ ال لاب ورولدباء الأ قر بةد،دإ القعبا ق  ع ار بالمد بأكقاعلبا  ن خلال -
 كةدا ، واجقمباعبا ، و ورا  وورا عمق.

 خ ار بالمد.دقفير ار رربا  اربالدإ اللاز إ لإ ار -

 دقفير الأجلسخ وارعدا  والأ وا  اللاز إ ل قعبا ق  ع جمدع ار بالمد. -

 سادسًا: آليات وإجراءات تنفيذ التصور المقترح: 

 لق ،دذ القرقر اريمتط ه باك آلدبا  و جداءا   مبا ي  لم

 كةباء   ارخ عبا إ ل م بالمد بقزارخ القع درلم ودةدف د ك الإ ارخ ع ى   ارا   -1
    ارا  القع در ررم ةإ العدبدإ البعق يإ، ودعد ر لإ د ظدمدإ و جداةدإ ار بالمد 

 لإ ارخ ار بالمد اردرسدإ.

 كةباء   ارخ ل م بالمد     ارا  القع درلم ودةدف ع ى ولمدخ ار بالمد    -2
اردارك، وب باء بدا و ددريإدإ     ارخ ار بالمد ر بق  اردارك  ن قدبا ا  و ع م  

 ق بدا  ع جلإ القدريأ.و قظ،  رل

ةقن فديا العمق   د ك القلمدخ  كةباء ولمدخ لإ ارخ ار بالمد بةق  درسإلم ويق -3
 لم ن

  ديد اردرسإ -

 رلمد الق لاء -

 ارقجه ال لا  -

 اث    ن ارع م  ارقمدسين. -

  قظف   اري. -
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 دة ف ولمدخ ار بالمد رردرسإ ررلباب الدةدبإ  مبا ي  لم -4

  ارخ ار بالمد ب    بق  اردرسإ  ن لملاب و ع م  و قظ،   ن كةد ثيمبافإ  -
 خلال ال ةدا  والدورا  القدريإدإ والقجبارب القةدإ ل قعبا ق  ع ار بالمد.

 اسقةةباف وتحديد ار بالمد المحقمق لمدوثلبا   اردرسإ. -

 تح دق ار بالمد. -

 القعبا ق  ع ار بالمد ب دق ع مدإ. -

  ارتهبا وفا اربقجدا . قبابعإ ار بالمد وتحدين   -

  عدا  خ إ لإ ارخ ار بالمد رردرسإ. -

 سابعًا: معوقات تنفيذ التصور المقترح:

ضعف اةهقمباب بأةدإ د إدا   ارخ ار بالمد و ورهبا   دقفير بدئإ دع دمدإ آ  إ، -
 وضعف الثيمبافإ الق ظدمدإ الداعمإ ل ق إدا.

 ر اء اردارك.ضعف كظباب المحباسإدإ فدمبا يقع ا رليمرقر   -

 لمداثإ د إدا   ارخ ار بالمد رردارك.-

  يمباو إ القغدير، والق قيد  ن بعض ارديدين والعبا   .  -

 ضعف ايقافس اربا يإ وارع قيإ ل عبا        ارخ ار بالمد. -

ضعف الخبرخ وارعدفإ بإ ارخ ار بالمد وآلدإ د إديملبا كقدجإ ليم إ البرا و القدريإدإ -
 ذا المجبال.اريمد إ   ه

 ثدخ الأعإباء الإ اريإ لدى  ديدي اردارك وق إ الرلالمدبا  ارم قلمإ لهر لق إدا -
  جداءا    ارخ ار بالمد.

ضعف ارةبار إ المجقمعدإ  ع رولدباء الأ قر ورعضباء المجقمع، وارؤسببا  ذا  -
 العلاقإ.
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 ثامنًا: سبل التغلب على معوقات تنفيذ التصور المقترح:

ريإ ل ةد ثيمبافإ   ارخ ار بالمد و ورهبا   دقفير بدئإ دع دمدإ آ  إ عيمد ليمباءا   و -
 وجباذبإ.

 اخقدبار قدبا ا   درسدإ لديلبا اهقمباب رلققجلبا  الإ اريإ ايديثإ.-

 دقظدف وسباةق القيم دإ    جداءا  العمق.-

 د،عدق اربباءلإ والمحباسإإ ع ى ر اء اردارك   دقفير بدئإ دع دمدإ آ  إ.-

ر إ المجقمعدإ  ع رولدباء الأ قر ورعضباء المجقمع، وارؤسببا  ذا  د،عدق ارةبا-
 العلاقإ.

 ديمدت الدعر واربباعدخ  ن الإ ارا  الع دبا ل،ديا ولمدخ ار بالمد رردارك.-
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 خاتمة الدراسة: 

 دقص ت الدراسإ  ت العديد  ن ال قباةو، وربدزهبا  با ي  لم

رفدا  الدراسإ ع ى  ور الإ ارخ اردرسدإ   رن ه باك  قافيمإ بدرجإ عبالدإ ب   -1
د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ن وجلإ كظد 
 ديدي اردارك، وذلك يقمثق   قدباب الإ ارخ بةق  ن  دةةدق فديا لإ ارخ ار بالمد 

 رردرسإ، و ذلك اتخباذ اليمدار ار باسأ رقاجلإ ار بالمد بدون تأخد(.

رن ه باك  قافيمإ بدرجإ عبالدإ ب  رفدا  الدراسإ ع ى  ق  إبا  د إدا   ارخ  -2
ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ن وجلإ كظد رفدا  الدارسإ، 
و ن ربدز د ك ارق  إبا   كةد القع  رر بالمد ورةدإ   ارتهبا، و ذلك  جداء تجبارب 

  بالمد(.وةدإ   اردرسإ ل قعبا ق  ع ار

  كةباء ولمدخ لإ ارخ ار بالمد بةق  درسإ. -3

 توصيات الدراسة:

   ضقء ال قباةو التي ي الققصق  لدلبا، يقص  الإبالمن بمبا ي  لم

د،عدق الدورا  القدريإدإ وورا العمق رديدي اردارك ايةق دإ ل إ      دي إ  -1
 الدياض لمقل د إدا   ارخ ار بالمد.

ي رديدي اردارك ايةق دإ بمدي إ الدياض نحق د إدا القح،دس اربا ي وارع ق  -2
   ارخ ار بالمد.

اهقمباب   ارخ اردرسإ بمةبار إ جمدع اربق،ددين ذوي العلاقإ   تحديد ار بالمد  -3
 ارقققعإ، بمبا يعسز  ن قدرخ اردرسإ ع ى   ارخ د ك ار بالمد.

سز  ن قدرخ اردرسإ رن تحدص   ارخ اردرسإ ع ى درمدر قباعدخ بدبانا  شبا  إ دع -4
 ع ى   ارخ ار بالمد ايبالدإ واربقيمإ دإ  ن خلال اةسق،با خ  ن ار بالمد الببابيمإ.
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يأ ق الإبالمن  ن الإ ارخ العبا إ ل قع در بم  يمإ الدياض رن دقإنى هذا القرقر  -5
 اريمتط لق إديمه    دارسلبا؛ لققفير بدئإ دع دمدإ آ  إ وجباذبإ.

 مقترحات الدراسة:

ل قباةو التي ي الققصق  لدلبا، ييمدب الإبالمن بعض اريمتلمبا  لدراسبا    ضقء ا
  بقيمإ دإ، وذلك  مبا ي  لم

 جداء  راسإ دق باول  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إدا   ارخ ار بالمد بم بالما رخدى،  -1
 و ن وجلإ كظد رخدى.

ا   ارخ  جداء  راسإ دق باول ارعققبا  التي تحد  ن  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إد -2
 ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض.

  جداء  راسإ دق باول   ارخ ار بالمد  ع  قغيرا  رخدى لدراسإ العلاقإ بد لمبا. -3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

309 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الأولهـ )الجزء 1445رجب  والثلاثون الثامنالعدد 

 قائمة المراجع:

 : المراجع العربية:أولاا 

(.   ارخ ار بالمدلم  دخق لقعسيس د بافبدإ 2019 بداهدر، عددخ محمد.  
اررديإ  درقر  يمتط(،  راسبا    القع در الجبا ع لم جبا عإ ع  شمسلم الجبا عبا  
 .310 – 255(، 2  43 رد، 

(.  جداءا   يمتلمإ لإ ارخ ار بالمد البدبراكدإ 2022لمب ، سبارخ محمد.  
  اردارك اةبقداةدإ بمرد   ضقء بعض ارمبارسبا  الدولدإ. مج إ الإ ارخ التبقيإلم 

 .526 -333، 34 رد، 

(. درةقر  يمةتط لق ةقيد   ارخ الأعمبال   2019دباط، رحمد  رإح.  الخ
ضةقء  دخةق   ارخ ار بالمةد بمؤسببا  الأعمبال الةقيقدإ. المج إ الع مدإ للاققربا  

 .354 -327(، 4  49والقجبارخلم جبا عإ ع  شمس بمرد، 

(.   ارخ ار بالمد 2021شحبادإ، لمبا د رحمد وبديد، ارققلي  سمباعدق.  
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