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 (لثانيا)الجزء  هــ1445 رجب الثلاثونو  الثامنالعدد 

 التعريف:

 

مجلةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع مجلةةةةع رلعنةةةةع مالعةةةةعع ميةةةةمع رةةةةم رعةةةة    وم اةةةة  وم ل ةةةة  ةج م ةةةةع و مةةةة ي 

وت نى ةنشر وممعوس ت ووم اوث ولأصنلع ومت  متووفر فيه  مقومة ت وم اة  ع ماعم ةم س و  و سلامنع

جلةنةةعع وو  وع  وم ل ةة  مةةم أنةة  اصةة مع وملالةةر ع وسةةلامع و التنةةعع و  ةةع ومتوونةةلع  ةة  مجةة  ت اصةةو  وم

ومجلةوعةةةعع وو اةةة ق  وتةةةر، ومتةةةمع اع وومجلةنةةةع والإ صةةةعع وومةةةت لن و ملجلوتةةة ع و  ل ةةة  مةةةم ومت ييةةة ت 

 ومجلةوعع ولأخرىع وو لتوبع ةإأمى وملغت ن وم ربنع او و نجل زيع.

 الرؤية:

  . وتشر   ومط نقه و  رفع  متع ز ةإنت ج مربوععمجلع 

 الرسالة:

 مل ةةة أب ن ومجلةةةوع نع رحةةةل تشةةر وم اةةةوث ومجلةوعةةع ول لعةةةع  وت تسةة ا ولتلةةةع متيةة   
ل
 رلعنةة 

ل
مرج ةةة 

ولأصةةة مع وومتع ةةةز وفةةةل م ةةة ي ل مهانةةةع ر  نةةةع متع ةةةز ع وماقنةةةل ومتووصةةة  وم ل ةةة  لأر ةةة    ن ةةةع ومتةةةمع ا 

 ووم  أب ن    وم لوي ومجلةوعع. 

 الأهداف:

ةةة   ةةةو  تشةةةر و  رفةةةع و   ر مل
ل
مجلةوعةةةع واورو  ةةة  ةعةةة  طسةةةهن  ةةة  مطةةةوعر مت نةةةى مجلةةةع وم لةةةوي ومجلةوعةةةع  ةةةمف

 وم ع  ومجلةويع وماميمو فإن ولتلع تهمف إلا ماقنل م  يل  

و سةةةة  عع  ةةةة  ماعنةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع ومط نق تهةةةة ع واوةةةةرو  و لت ةةةةع ومجلةوعةةةةع وم ربنةةةةع مةةةةم خةةةةلا  تشةةةةر  .1

 ولت  ت ومجلةوعع وللإتللاع. ومت يي ت و وم اوث وماظرعع وومتط نقنع    

 وملارصع ملعلالرعم ومل  أب ن    وم لوي ومجلةوعع منشر نت جهن وم ل   ووم اث .إم أع  .2

و سة  عع  ة  مطةوعر ومت يية ت ومجلةوعةةع مةم خةلا  تشةر ولأةاةة ث  وت واتةو   وم  منةع ومتة  متسةةن  .3

 ول ل  ووم رب .ومجلةوي وومت لن   ةع  اتع وموو ع 

 وعع. ت زعز و مج   ت وم ابنع واتميم     ولت  ت ومجلة .4

 وو  لن   ووم    . ول ل   م     و نت ج وم ل   وو  ر   رلا و ستوى  .5

 

*    *    * 
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 قواعد النشر

 منشر ولتلع وم اوث ووممعوس ت وم لعنع    ولت  ت ومجلةوعع وفل  وورم ومنشر ومت منع  

 أولاً: شروط قبول البحث.

 سلامع و التنع.ان يتسن ة لأص مع وو ةتك عع وواتم  وم لعنع ووم .1

 ان يلجزي ة  ا ق  وولأ ووت ووموس ئ  وم لعنع و  تحل     مج مه. .2

    ومتوونل. .3
ل
 ان يكون وم ا    نق 

 ان يتسن ة مسلامع وملغوعع. .4

 .خرى ا  ملنشر    جه ت و مقممل ا ا  يكون  م س ل تشره .5

 مم ةا  او عس مع او كت بع سوو  اك ن  مك مل  أ  نلاسهع .6
ل
 اي مغ له.  ا  يكون مستلا

 ثانيًا: تقديم البحث.

 https://imamjournals.org مايع ولتلات     وم ا  إملجلوننل س  يُر   .1

مقةةةةمين مبلإةةةةي ةةةةة ملغت ن وم ربنةةةةع وو نجل زيةةةةع   مزعةةةةم كلع مةةةةه رةةةةم رشةةةةر  اسةةةةطرع ومو ةةةةع ومكلعةةةة ت  .2

 ( اسلا  ك  مبلإي.Key Wordsو لات أنع )

شةةةةةةةةكلع واسةةةةةةةة لمه ع ولأ ةةةةةةةةموفع ولأ عنةةةةةةةةعع وا ةةةةةةةةمو ع مرميةةةةةةةةا را صةةةةةةةةر وم اةةةةةةةة  كعةةةةةةةة  يلةةةةةةةة   و قممةةةةةةةةعع و  .3

و يةةةةةةطب  تع و تةةةةةة ع وماظةةةةةةري ووممعوسةةةةةة ت ومسةةةةةة ةقعع و التنةةةةةةع وو جةةةةةةرو وتع وماتةةةةةة ئ  وما  شةةةةةةمه ع 

 والإ معع وومتوصن تع   ئعع و روجع.

 بس ل   ومنع م تير  مل  أ . ت   ع .4
ل
 نعو ج تلا ومنشر مشلاور 

 وعتةهع او رمي إيرو  وسن وم  أ ع او وم  أب نع فة  مجن وم ا  صروأعع او ةأي إش ع  ملشف رم  .5

 .تهن  وع

 ع ةع  فيه  و لاأل وواتموو  وو روجع.A4مم نوع  صلااع 35وم ا  رم    يزعم .6

 (12) ووملغع و نجل زيعع  Traditional Arabic  (16)حتن و جن ملغع وم ربنع  .7

 Times New Roman.) ع  وان يكون م  رم و س ف ت ة ن ولأسطر )ملار 

 ثالثاً: التوثيق:

 (.APAوو  ت  س وفق  لأسلوب جع نع رلن ومالاا ولأمرعلنع ) و روجع يتن موونل .1

طشةة ع إلةةا و روجةةع  ةةة  و ةةجن ةةة كر وسةةن و نمةةةف ولأخ ةةلع وةةن سةةةاع ومنشةةرع وةةن ع ةةن وميةةةلااع ةةة ن  وسةة نع ومرمةةةا  .2

 أسةةةا وسةةةن وم  ئلةةةعع وةةةن و سةةةن ولأو  ملعنمةةةفع وةةةن سةةةاع ومنشةةةرع وةةةن و روجةةةع  ةةة  اه يةةةع وم اةةة  
ل
 قت ئنةةة 

ل
مرمي ةةة 

 وم اوونع ون مك ن ومنشرع ون  وع ومنشر.

راةم وعو  ولأرةةلاي ولأجا نةةع  ةة  مةةجن وم اة  او وممعوسةةع فإاهةة  ملتةةا ةاةةروف رربنةع ومو ةةع ةةة ن  وسةة ن ةاةةروف  .3

 رام وعو ه لأ 
ل
 و  مر . منننعع مع و كتلا   ة كر و سن ك ملا
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 (نيلثاا)الجزء  هــ1445 رجب الثلاثونو  الثامنالعدد 

 تحكيم البحث.  رابعًا

 .او عف ه ومقرع ا لنته ملتالنن فايل  اومنل  م ا و ن ع ومتارعر ملااي  .1

ن وم اوث مم     ووا ن رلا ولأ   مم ول لع ن  .2
َّ
ال

ُ
 . مم  وي و ختي ص    مو وع وم ا م

    أ   وختلاف عاي ول لع ن يُرس  وم ا  ل لن مرجح. .3

    أ     و  وم ا . ةق و  وم ا  ملنشرعا  وم  أ  خط ب إف    يُ  .4

 ماتلاظ  ن ع ومتارعر ةأس  ب ومرفض    أ   من عفض وم ا . .5

 خامسًا: نشر البحث

وم اةةةوث و نشةةةوع    معبةةةة  عاي وات م ةةةع ةةةةة  معبةةة  عاي وم  أةةة  و  متاعةةةة  وات م ةةةع اي مسةةةةنومنع  .1

 م اوعع او   نوننع مر       ه وم اوث.

 او و  يجوز تشره فة  اي منو  ك  أقو، ومنشر ملعجلعع  .2
ل
ة مالا  تشر آخةر وع نة   ون إ ن  إملجلوننل

 كت ب  مم  ن ع ومتارعر. 

 .اوموع ت تشر وم اوث ن ع ومتارعر مام   .3

4.   
ل
 رلا مو ع وم ع    ومش ك . يُنشر وم ا  إملجلونن 

 

 التواصل مع المجلة

 جعنع و روسلات ة سن

 عئيا مارعر مجلع وم لوي ومجلةوعع

 م ا  م ل  رع    و

 ج م ع و م ي ماعم ةم س و  و سلامنع

 5701ص ب  11432ومرع ض 

 2590261ن سوخ)ف كا(   2587203/  2582051  مف  

/http://imamudsr.com 
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15 
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 د. رمضان عاشور حسين سالم
83 
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في تحسيِن تنظيمِ الذات  TRIPLE Pفعاليةُ برنامج إرشادي قائم على نموذجِ  

 الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ

 

 د. رضا إبراهيم محمد الأشرم

 التربية كلية – التربية الخاصةقسم 

  الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 
  هـ 1445 /07 /18تاريخ قبول البحث:   هـ  1445 /03 /12تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة: 

لتحسيِن  Triple Pهدفَت الدراسة الحاليِة إلى تقديِم برنامجٍ إرشاديٍ قائمٍ على نموذجِ 
وتعزيزِ تنظيم الذات الوالدي وتقييمِ فعاليتهِ لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ. 

( من أمهاتِ الأطفالِ ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ في 9وجرى اختيارُ عينةِ قصديةِ قوامها )
عامًا، بمتوسطِ  (45 - 25محافظةِ الدقهليةَ بجمهوريةِ مصرَ العربيةِ، تراوحتْ أعمارهن بين )

(. وتكونتْ أدواتُ الدراسة منْ استمارةِ 7,48(، وانحرافَ معياريْ قدرهِ )33,66عمري قدرهُ )
 Triple Pبياناتٍ ديموجرافيةٍ، ومقياسِ تنظيم الذات الوالدي، والبرنامجُ القائمُ على نموذجِ 

جلسةٍ إرشاديةٍ(، وتم استخدامُ المنهجِ شبهِ التجريبِي. وأسفرتْ نتائجُ الدراسة  17)مكون منْ 
في تحسيِن تنظيمِ الذاتِ الوالدي  Triple Pعنْ فعاليةِ البرنامجِ الإرشاديِ القائمِ على نموذجِ 

التجريبية. ويوصي وبقاءِ أثرهِ لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ أفراد المجموعة 
الباحثُ ببناءِ برامجَ إرشاديةٍ جديدةٍ تساعدُ على تحسيِن تنظيم الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ 
الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ لتتلاءمَ معَ ضغوطِ الحياةِ الوالدية اليوميةِ، كما يوصي 

أمهاتِ الأطفالِ ذويِ لدى  Triple Pبإجراءِ المزيدِ منْ البحوثِ القائمةِ على نموذجِ 
الاضطراباتِ النمائيةِ الأخرى لما لها منْ أثرٍ إيجابٍي في تنظيمِ الذات الوالدي لديهن. كما تَم 

  مناقشةَ المقترحاتِ البحثيةِ المستقبليةِ.
الاكتفاءُ الذاتي.  برنامجُ الوالديةُ الإيجابية، تنظيمُ الذات الوالدي، الكلماتُ المفتاحيةُ:  



 

  

 Effectiveness of a Counseling Program Based on the Triple P Model in 

Improving Parental Self-Regulation among Mothers of Children with 

Autism Spectrum Disorder 

 

Dr. Reda Ebrahim Mohamed Elashram 

 Department Special Education – Faculty Education 

Imam Mohammad Ibn Saud Islamic university 

 

Abstract:  

This paper aimed to present a counseling program based on the Triple P model 

to improve and enhance parental self-regulation and evaluate its effectiveness for 

mothers of children with autism spectrum disorder. A purposive sample of (9) 

mothers of children with autism spectrum disorder was selected in Dakahlia 

Governorate in the Arab Republic of Egypt. Their ages ranged between (25-45) 

years, with an average age of (35.62) and a standard deviation of (4.39). The 

research tools consisted of a demographic data form, a measure of parental self-

regulation, and a program based on the Triple P model (17 counseling sessions), 

and the quasi-experimental method was used. The results of the research revealed 

the effectiveness of the counseling program based on the Triple P model in 

improving parental self-regulation and the persistence of its effect among mothers 

of children with autism spectrum disorder, members of the experimental group. 

The author recommends building new guidance programs that help improve 

parental self-regulation among mothers of children with autism spectrum disorder 

to cope with the pressures of daily parental life. This study also recommends 

conducting more research based on the Triple P model among mothers of children 

with other developmental disorders because of its positive impact on their parental 

self-regulation. Future research proposals were also discussed. 

  
key words: positive parenting program, parental self-regulation, self-sufficiency. 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445رجب  والثلاثون الثامنالعدد 

 : المقدمة
تتطلبُ تربيةُ الأطفالِ من الوالدينِ تنظيم انتباههم ومعارفهم وانفعالاتهم 
وسلوكياتهم ذاتيًا، حتى يتمكنوا من رعايةِ الأطفالِ والاستجابةِ لهم، والاضطلاعُ 

 & Sandersبنجاحٍ بمجموعةٍ متنوعةٍ من المهامِ والمسؤولياتِ التي تتطلبها الوالديةُ )

Turner, 2018مٍ يعاني والدي الأطفال ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ (. وبشكلٍ عا
من مستوياتٍ مرتفعةٍ من الضغوطِ الوالديةِ عند مقارنتهم بوالديِ الأطفالِ ذوي النمو 
الطبيعي وذويِ الإعاقاتِ الذهنيةِ والإعاقاتِ الجسديةِ أو غيرها من الإعاقاتِ 

(Singh et al., 2021ونظراً لانتشارِ الضغوطِ الوال .) ِدية بشكلٍ أكبٍر لدى والدي
الأطفال ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ، يجبُ أن تكونَ التدخلاتُ مخصصةُ وموجهةُ 

(. بالتالي Cachia et al., 2016للتحدياتِ المحددةِ التي يواجهها هؤلاءِ الوالدان )
ب فإنَ مساعدةَ هؤلاءِ الوالدينِ تتمثلُ في خفضِ ضغوطِ الوالدينِ، وتعزيزِ الجوان

 الإيجابيةِ لتربيةِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ. 

وحيثُ إن أمهاتِ الأطفال ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ معرضون للإصابةِ 
بأعراضِ الاكتئابِ والقلقِ ونوعيةِ حياةٍ منخفضةٍ. وبالتالي من الأهميةِ بمكانٍ التركيز 

الأمهاتُ من تقديِم التدخلاتِ على تحسيِن الصحةِ النفسيةِ لديهن، حتى تتمكنَ 
 & Selvakumarالسلوكيةِ بكفاءةٍ لأطفالِهن ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ )

Panicker, 2020 ويعاني الأطفالُ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ من ضعفٍ في .)
الأداءِ الاجتماعي، مما يؤدي إلى زيادةِ عبءِ العمل والضغوط الوالدية التي قد 

مهات كجزءٍ من دورهن في رعايةِ أطفالهن. من ثم قد يكونُ للأمهاتِ تتعرضُ لها الأ
اللاتي يعاني أطفالهن من مشكلاتِ سلوكيةٍ بدرجةٍ شديدةٍ والمرتبطة باضطرابِ طيفِ 

 (.Cetinbakis et al., 2020التوحدِ الأولوية في برامجِ إعادةِ التأهيل )
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ملِ للطفلِ المعوقِ، فقد وجدت كما يلعبُ الوالدانِ دوراً مهمًا في النموِ الشا
جدوى ومقبولية التدخل من خلالِ  .Rahman et al( 2016وآخرون ) ،رحمان

الوالدينِ من أجلِ خفضِ حدةِ أعراضِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ. وبالتالي يمكنُ 
لاضطراباتِ ومشكلاتِ الصحةِ النفسيةِ التي قد يعاني منها الوالدينِ أن تضعفَ 

هذهِ التدخلات. كما أن شدةَ السماتِ الأساسيةِ لاضطرابِ  مشاركتهم في مثلِ 
طيفِ التوحدِ مرتبطةُ بالضغوطِ الوالديةِ، وأعراضِ الأمراضِ النفسيةِ لدى الأمهاتِ 

(Tomeny, 2017 .) 

من ثَم أصبحَ تعزيزُ تنظيمِ الذاتِ لدى الوالدينِ مسألةً مهمةً في أبحاثِ  
عددٍ من نتائجِ الحياةِ الإيجابيةِ للأطفالِ والمراهقين التدخلِ الوالديِ؛ لأنهُ يرتبطُ ب

(Sutherland, 2016 حيثُ يلعبُ الوالدانِ والطريقةُ التي يتعاملونَ بها مع أطفالهم .)
(. Morawska et al., 2019دوراً رئيسيًا في نموِ قدرةِ الأطفالِ على تنظيمِ الذاتِ )

 على نموهم، ورفاههم، وفرص حياتهم. كما تؤثرُ جودةُ تربيةِ الأطفالِ بشكلٍ كبيرٍ 
من ثم يجبُ استخدامُ تدخلاتِ الوقايةِ التي تستهدفُ الوالديةُ على نطاقٍ واسعٍ؛ 

 (.Sanders, 2012لتعزيزِ النتائجِ النمائيةِ الإيجابيةِ للأطفالِ والمراهقين )

ويمكنُ تعليمُ استراتيجيات تنظيم الذات لمساعدةِ الوالدينِ على تعديلِ 
(. فهناك مجموعةُ من برامجِ Sutherland, 2015سلوكهم وسلوك أطفالهم/ المراهقين )

التدخلِ التي تم تطويرها لدعمِ الوالدينِ أو الطفلِ أو الأسرةِ، ركزَ الكثيُر منها على 
الوالدينِ بشكلٍ عام وعلى الأمهاتِ بشكلٍ خاصٍ. وينصبُ التركيزُ عادةً على 

الشعورِ بالاستعدادِ لاتخاذِ القراراتِ وتحديدِ الأهداف في دورهم تمكيِن الوالدينِ من 
(. وفي أدبياتِ الوالديةِ اعتمدَ الباحثون على Goodyear et al., 2022الوالدي )

إطارِ تنظيمِ الذاتِ ووسعوهُ ليشملَ ممارساتِ الوالديةِ وتأثيراتها على الأطفالِ. وقد 
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هذا الإطار في شرحِ أربعةِ  Sanders( 2012 ;2008 ;2000استخدمَ ساندرز )
مجالاتٍ للإدراكِ الوالديِ والسلوك الذي يعتقدُ أنه يساهمُ في فعاليةِ الوالدينِ. وتَم 
الجمعُ بين هذه المفاهيم في تدخلاتِ الأسرةِ والوالديةِ كمكوناتٍ لنموذجِ برنامج 

ليةُ الذاتِ : فعاTriple P P-Positive Parenting Programالوالدية الإيجابية 
self-efficacy والتفويضُ/الوكالةُ الشخصي ،personal agency ِوإدارةُ الذات ،

self-management والمفهوم الرابع الاكتفاءُ الذاتي ،self-sufficiency . 

وتوفرُ المشاركةُ في برامجِ الوالديةِ القائمةِ على الأدلةِ سياقاً قيمًا وفعالًا 
مهاراتِ تنظيمِ الذاتِ. وتعدُ التغييراتُ في القدرةِ على تنظيمِ الذاتِ للوالدينِ لتعلمِ 

بمرورِ الوقتِ وسيطاً محتملاً مهمًا للتغييِر في ممارساتِ الوالديةِ وفي النهايةِ تغيير سلوكِ 
المصممةُ  Triple P(. وتقومُ تدخلاتُ الوالدية مثل Barros et al., 2015الطفل )

للوالدينِ، بدمجِ الاختيارِ الذاتِي لاستراتيجياتِ الوالديةِ، وفنياتِ لتعزيزِ تنظيم الذاتِ 
 ,Sandersإدارة الطفل التي تجعلُ الوالدينِ أقرب إلى أهدافهم المرتبطةُ بتربيةِ أطفالهم )

ولتعزيزِ تنظيمِ الذات، تهدفُ هذه الأنواعُ من التدخلاتِ إلى زيادةِ  .(2003 ;1999
لشخصية، والمعرفة، والمهارات المطلوبة للوالدينِ مع وجود المرونة، ومصادر الدعم ا

 ,Burke et al., 2023; Sanders & Burkeحد أدنى من الدعمِ الإضافي أو بدونهِ )

إلى تنظيمِ الذاتِ بطريقتيِن: )أ( كآليةٍ  .Sanders et al( 2019(. وينظرُ )2014
في سلوكِ الوالدينِ والتفاعلِ مع مهمةٍ للتغييِر تساعدُ في تفسيِر التغيير )أو عدمهِ( 

الأطفالِ، )ب( كهدفٍ تدخلٍ محتملٍ في برنامجِ الوالديةِ لتعزيزِ استقلاليةِ الوالدينِ 
والمرونةِ والثقةِ والفعاليةِ في مواجهةِ تحدياتِ الوالديةِ، والحفاظُ على التغييراتِ الإيجابيةِ 

 بمرورِ الوقتِ. 
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فالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ التي وتشكلُ الصعوباتُ في تربيةِ الأط
يواجهها الوالدان منذُ الأعمارِ المبكرةِ، ضغطاً قويًا على مهاراتِ الوالديةِ. من ثَم 
يحتاجُ والدي الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ إلى دعمٍ لتطويرِ الاستراتيجياتِ 

 Mirandaرابِ أطفالهم )والمهاراتِ اللازمة لأداءِ دورٍ أساسيٍ وفعال في إدارةِ اضط

et al., 2019 ِوفي هذا السياق يظهرُ تنظيمُ الذاتِ كنظريةٍ مهمةٍ لتحملِ المسؤولية .)
الشخصيةِ لقراراتِ الوالديةِ المستقبليةِ، وتعلمُ الوالدينِ بشكلٍ مستقلٍ عن مهاراتِ 

يتطورُ  الدعمِ المهني طويلِ الأجل. ومع ذلك، لا يعُرفُ الكثيُر عن كيفيةِ أو متى
 Porterتنظيمُ الذاتِ لدى مقدمي الرعايةِ للأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ )

& Loveland, 2019.) 

وتهدفُ برامجُ الوالديةِ القائمةِ على الأدلةِ مثل برنامجِ الوالدية الإيجابية 
Triple P Positive Parenting Program  إلى زيادةِ تنظيمِ الذاتِ للوالدينِ من

خلالِ تعليمِ الوالدينِ مجموعةٍ من المهاراتِ والاستراتيجياتِ للتعاملِ مع مهامِ 
(. وتعتمدُ عديدُ من تدخلاتِ Tellegen et al., 2022وواجباتِ الوالديةِ اليومية )

 ,.Sanders et alبية )الوالديةِ على نظريةِ تنظيمِ الذاتِ مثل: برنامجُ الوالدية الإيجا

(. وعلى الرغمِ من أهميةِ تنظيمِ الذاتِ في مجالِ الوالديةِ فقد تم إجراءُ القليلِ 2014
 ,.Haslam et alمن البحوثِ لفحصِ تنظيمِ الذاتِ كمتغيٍر في التدخلاتِ الوالديةِ )

يرِ (. من ثم يحتاجُ والدي الأطفالِ ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ إلى دعمٍ لتطو 2019
الاستراتيجياتِ والمهاراتِ اللازمةِ لأداءِ دورٍ أساسيٍ في إدارةِ اضطرابِ أطفالهم. 

 Triple Pوعليهِ يهدفُ البحثُ الحالي إلى تقديِم برنامجٍ إرشاديٍ قائمٍ على نموذجِ 
 لتحسيِن تنظيمِ الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ.
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 لدراسة:مشكلةُ وفروض ا
تمثلُ المشكلاتُ المرتبطةُ بالطفلِ ذي اضطرابِ طيفِ التوحدِ صعوبةً 
وضغوطاً بشكلٍ خاصٍ للأمهاتِ، اللواتي غالبًا ما يكنّ مقدماتِ الرعاية الأساسيين، 
حيثُ تؤثرُ رعاية الطفل ذي اضطرابِ طيفِ التوحدِ على وظائف الأم، ووقت الفراغ 

(Cetinbakis et al., 2020; Phetrasuwan & Shandor Miles, 2009 كما .)
تعاني أمهاتُ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ من ضغوطٍ والديةٍ، وانخفاضِ 
الفعاليةِ الوالدية، ونقصِ الدعم أكبر بكثيٍر من أمهاتِ الأطفالِ ذوي النموِ الطبيعي 

 (.Porter & Loveland, 2019والأطفال ذوي الإعاقاتِ الأخرى )
كما هو الحالُ مع معظمِ -الرغمِ من هذه التحديات العديدة وعلى 

فإن أولئك الذين لديهم أطفال ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ يريدون أن  -الوالدينِ 
يشعروا بالفعاليةِ، وأن يبذلوا طاقةً هائلةً؛ ليكونوا مصدراً لدعمِ نموِ أطفالهم 

(Crowell et al., 2019 حيثُ يحتاجُ الأطفالُ ذوو .) اضطرابِ طيفِ التوحدِ إلى
رعايةٍ متوازنةٍ ونهجٍ علاجيٍ شاملٍ. وهناك أيضًا حاجة لمعالجةِ الشعور بعدمِ كفاية 
مهارات الوالدية وأنماط التكيف لدى الأمهاتِ لتحسيِن جودة الرعاية والعلاج 

(. بالتالي قد يكونُ لأمهاتِ Selvakumar & Panicker, 2020المقدمين للطفلِ )
لِ ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ الأولوية في برامج إعادة التأهيل وتقديم الأطفا

 العلاجاتِ السلوكية.

وقد أدى الاعترافُ المتزايدُ بأهميةِ تنظيمِ الذات للوالدينِ لتحقيقِ الوالدية 
الفعالة إلى عديدٍ من الدعواتِ لجهودِ التدخلِ التي تجمعُ بين مهاراتِ تنظيم الذاتِ 

(. Crandall et al. 2015; Lengua et al., 2021 ومهارات الوالدية )لدى الوالدينِ 
إلى أن الوالدينِ الذين يتمتعون  (Tellegen et al ,2022) من ثم تشيُر نتائجُ دراسة 
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بقدرةٍ أكبر على تنظيمِ الذاتِ في دورهم الوالدي هم أقلُ عرضةً للإصابةِ بأعراضِ 
فسية. وأن تدريبَ الوالدينِ بشكلٍ صريحٍ على الاكتئابِ أو القلقِ أو الضغوطِ الن

مهاراتِ تنظيمِ الذاتِ مثل المراقبة الذاتية والتعزيز الذاتي وحل المشكلات يؤدي إلى 
(. Mazzucchelli & Ralph, 2019نتائجَ أفضل على المدى الطويلِ لهم ولأطفالِهم )

 يم الذاتِ.بالتالي فإن تدخلات الوالدية تستهدفُ بشكلٍ خاصٍ عمليات تنظ

وتوجدُ دراساتُ كثيرةُ أكدت على فعاليةِ برامج تدريب الوالدين باستخدامِ 
 ;Doherty et al., 2013; Lohan et al., 2016مثل دراساتِ ) Triple Pنموذجِ 

Ralph & Sanders, 2003; Sanders & Mazzucchelli, 2013; Sanders et 

al., 2012; Sutherland, 2015 ِنفسه، كانت عملياتُ تنظيم الذاتِ  (. وفي الوقت
للوالدينِ أقل بحثاً، رغم أن معظمَ تدخلات الوالدين اليوم في حاجةٍ إلى تحسيِن 

 & Sanders, 2008; Sandersمهاراتِ وكفاءاتِ تنظيم الذات للوالدينِ )

Mazzucchelli, 2013 ِوعلى الرغمِ من الأهميةِ المفترضة لتنظيمِ الذاتِ بالنسبة .)
 & Lengua et al., 2021; Lohan et al., 2016; Mazzucchelliالوالدية )إلى 

Ralph, 2019 فقد تم تكريسُ القليل من الاهتمامِ لمسألةِ تحسيِن قدرة الوالدين )
على تنظيمِ الذاتِ، أو تعزيز تغيير السلوك الذاتي. علاوةً على ذلك لم يقف الباحثُ 

لتحسيِن تنظيم الذات الوالدي  Triple Pعلى أي دراسة قامت باستخدامِ نموذج 
لدى أمهاتِ الأطفال ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ في البيئةِ العربيةِ. من ثم هدف 
البحثُ الحالي إلى سدِ هذه الفجوة من خلالِ تقييم تأثير برنامج إرشادي قائم على 

ذوي في تحسيِن تنظيمِ الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ  Triple Pنموذجِ 
 اضطرابِ طيفِ التوحدِ.
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بناءً على ما توصلتْ إليهِ البحوثُ والدراساتُ السابقةُ منْ نتائجَ، أمكنَ 
 للباحثِ صياغةَ الفروضِ التاليةِ:

توجدُ فروقٌ دالةٌ إحصائيًا بيَن متوسطاتِ رتُبِ درجاتِ أفرادِ المجموعةِ التجريبيةِ في 
 يم الذاتِ الوالدي لصالِح القياسِ البعدي.القياسيِن القبليِ والبعدي على مقياسِ تنظ

لا توجدُ فروقٌ دالةٌ إحصائيًا بيَن متوسطاتِ رتُبِ درجاتِ أفرادِ المجموعةِ التجريبيةِ 
في القياسيِن البعدي والتتبعيِ على مقياسِ تنظيم الذاتِ الوالدي بعدَ مرورِ شهرٍ منْ 

 تطبيقِ البرنامجِ الإرشاديِ.

تفعٍ للبرنامجِ الإرشاديِ في تحسيِن تنظيم الذاتِ الوالدي لدى يوجدُ حجمُ تأثيٍر مر 
 أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ أفراد المجموعةِ التجريبيةِ. 

 أهدافُ الدراسة:
 هدفت الدراسة الحالية إلى:

تحسيُن تنظيمُ الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ -
 وتقييمِ فعاليتهِ. Triple Pمن خلالِ تصميم برنامجٍ إرشاديٍ قائمٍ على نموذجِ 

بعدَ الانتهاءِ منْ  Triple Pتعرفُ مدى استمراريةِ أثرِ البرنامجِ القائمِ على نموذجِ -
 تطبيقهِ.

تأثيِر البرنامجِ الإرشاديِ في تحسيِن تنظيم الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ تعرفُ حجمُ -
 الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ أفراد المجموعةِ التجريبيةِ.

 أهميةُ الدراسة:
 للدراسة فيما يأتي: الأهميةُ النظريةتَبرزُ 
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دراسةِ نموذجَ التي تناولتْ بالبحثِ وال -في حدودِ اطلاعِ الباحث-ندرةُ الدراساتُ -
Triple P  ِالذي يمثلُ نهجًا فريدًا، ويقدمُ منظوراً جديدًا حولَ القضايا المرتبطة

بالصحةِ النفسيةِ لأمهات الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ في البيئةِ العربيةِ، 
مما يسهمُ في فتحِ آفاقٍ بحثيةٍ مستقبليةٍ في هذا الموضوعِ سواءٌ كانتْ وصفيةً أوْ 

 يبيةٍ. تجر 
قدْ توفرُ هذه الدراسة الأساس لتصميمِ وتطويرِ تدخلاتِ تنظيم الذاتِ الوالدي -

الضروريةِ لأمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ، استجابةً للتحدياتِ الحاليةِ 
 التي يتعرضن لها في تربيةِ أطفالهن.

لأطفالِ ذويِ اضطرابِ قد يؤدي تعزيزُ تنظيمُ الذاتِ الوالدي إلى تحسيِن رفاهيةِ ا-
طيفِ التوحدِ والأمهات على حدٍ سواء، وتقليلُ مجموعةٍ من المشكلاتِ المجتمعية 

 التي قد يسببها اضطرابُ طيفِ التوحدِ، أو على الأقلِ تفاقمها.

 في الجوانبِ الآتية:  الأهميةُ التطبيقيةُ كما تتضحُ 

يةٍ ومصداقيةُ جيدة لقياسِ ناءُ أداةِ قياسٍ موضوعيةٍ، تمتازُ بخصائصَ سيكومتر ب-
مستوى تنظيم الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ، 
ومدى تضميِن هذهِ المكوناتِ في برامجِ إرشاد وتدريبِ أمهات الأطفالِ ذويِ 

 اضطرابِ طيفِ التوحدِ.

م الذات الوالدي كما تأتي أهميةُ هذه الدراسة في معالجةِ الحاجةِ إلى تحسيِن تنظي-
لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ، كما أنها تعطينا تصوراً واضحًا 
في المجالاتِ التي يمكنُ منْ خلالها تقديُم الدعمِ والتدريبِ لهن، ونوعُ الدعمِ الذي 

 يحتجنهُ في تعزيزِ تنظيم الذاتِ الوالدي.
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ساعد أمهات الأطفالِ ذويِ اضطرابِ تقدم هذه الدراسة منظوراً جديدًا يمكن أن ي
طيفِ التوحدِ بشكل مفيد على تطويرِ استراتيجياتِ تنظيم الذات الوالدي، وتحديد 
مجالات القوة والموارد الفريدة الخاصة بهن، والتكيفِ معَ الضغوطِ الوالدية، وفهم 

 تجاربهن بشكلٍ أفضل. 
مجالِ دعمِ الأسرة، والمختصين المهتمين يمكنُ أنْ يكونَ مفيدًا للباحثين والعاملين في 

 بالتنميةِ المبكرة للطفلِ أو الوالدين في مرحلةِ الانتقالِ إلى الوالديةِ.
 حدود الدراسة:

تتحددُ الدراسة الحاليَة بموضوعهِا، كما تتحددُ بعينتهِا المستهدفة التي اقتصرتْ على 
تراوحتْ أعمارهن الزمنيةَ ( منْ أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ 9)

( عامًا بمحافظةِ الدقهليةَ، وذلكَ خلالَ الفترةِ منْ بدايةِ يوليو 45 - 25بين )
الدراسة  ت( جلسة، كما التزمَ 17م بمجموعِ ) 2023أغسطس 17م إلى  2023

بالأداةِ التي تَم قام الباحثُ بإعدادها، وينبغي توخي الحذرِ في تعميمِ النتائجِ على 
الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ وعلى أمهاتِ فئات الاضطراباتِ أمهاتِ 
 الأخرى.

 مصطلحاتُ الدراسة:
يعرفه الباحث بأنه "عمليةُ مخططةُ  :Counseling programلبرنامجُ الإرشادي ا

ومنظمةُ تقومُ على استخدامِ مجموعةٍ من الفنياتِ المعرفيةِ والسلوكيةِ ومبادئ التعلم 
الاجتماعي، كما يشتملُ على مجموعةٍ من الأنشطةِ والمهامِ التي يتم تقديمها لعينةِ 

ين تنظيم الدراسةِ من أمهاتِ الأطفال ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ بهدفِ تحس
بالفنياتِ المنتقاةِ، وعدد الجلساتِ  -إجرائيًا  -الذاتِ الوالدي لديهن". ويتحددُ 

 والأنشطةِ المتضمنةِ فيها.



 

 

28 

ي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ في تحسيِن تنظيمِ الذات الوالد TRIPLE Pفعاليةُ برنامج إرشادي قائم على نموذجِ 
 اضطرابِ طيفِ التوحدِ 

 د. رضا إبراهيم محمد الأشرم

 Positive Parentingهو برنامجُ الوالدية الإيجابية  :TRIPLE P Modelنموذج 

Program  ِالمشارُ إليه باسم(Triple P القائم على الأدلةِ، وتعود أصوله ) ِإلى نظرية
التعلم الاجتماعي ومبادئ العلاج السلوكي والمعرفي والانفعالي، ويهدفُ إلى مساعدةِ 
الوالدينِ على زيادةِ ثقتهم ومهاراتهم ومعرفتهم حولَ تربية الأطفالِ، وأن يكونوا أكثرَ 

 ,Sandersإيجابية في تفاعلهم اليومي مع الأطفالِ والتغلب على مشكلاتِ الوالديةِ )

2008.) 

قدرةُ الوالدينِ على التحكمِ  :Parental Self-Regulationتنظيمُ الذاتِ الوالدي 
في أفكارهم وانفعالاتهم وسلوكهم استجابة للإشاراتِ والمعلوماتِ المتعلقة بالسياقِ 
الحالي وحالة الأطفال واحتياجاتهم، وأحيانًا سلوك الآخرين )مثل الشركاء، 

طفال، والمعلمين، والمدربين( وهو أمر أساسي والأجداد، ومقدمي الرعاية للأ
(. وفي سياقِ Sanders et al., 2019وضروريٍ للتكيفِ الناجح مع دورِ الوالدين )

البحث الحالي، فإن تطويرَ قدرة أمهات الأطفالِ ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ على 
إليها لمراقبةِ  تنظيمِ الذاتِ الوالدي يعني مساعدتهن في اكتسابِ المهارات التي يحتجن

سلوكهن وتغييره ويصبحن مستقلين في حلِ المشكلات، وفعاليةِ الذات، والوكالة 
الشخصية، وإدارة الذات، والاكتفاء الذاتي، وتكييف أهداف ومهارات الوالدية مع 
تحدياتِ التربية. ويقاسُ إجرائيًا بالدرجةِ الكميةِ التي تحصلُ عليها الأمهات على 

 ذاتِ الوالدي المستخدمِ في البحثِ الحالِي )إعدادُ الباحثِ(.مقياسِ تنظيم ال
عملياتُ تربية الأطفال التي يقومُ بها الوالدان لتعزيزِ  Parentingوتشملُ الوالدية 

 (.Barros et al., 2015ودعمِ نموِ أطفالهم ورفاههم )
هن الأمهاتُ اللواتي لديهن أطفال  أمهاتُ الأطفالِ ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ:

( أمهات، وتتراوحُ أعمارهن ما بين 9من ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ، وعددهن )
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( عامًا، وتم تشخيصُ أطفالهن باضطرابِ طيفِ التوحدِ بمركزِ دار الشفاء 25-45)
 مصر.  -بمحافظةِ الدقهلية 

إعاقة نمائية تؤثرُ  وحدِ اضطرابُ طيفِ الت الأطفالُ ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ:
بشكلٍ ملحوظٍ في التواصلِ اللفظي، وغيُر اللفظي، والتفاعلُ الاجتماعي، وتظهرُ 
الأعراضُ الدالة عليه بشكلٍ ملحوظٍ قبلَ سن الثالثةِ من العمرِ، وتؤثرُ سلبًا في أداءِ 

(. ويقصدُ بهمْ الباحثُ في American Psychiatric Association،2013الطفلِ )
( عامًا في مركزِ 15-7ه الدراسة الأطفال ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ من سنِ )هذ

 دارِ الشفاءِ محل تطبيق البحثِ الحالي )الباحثُ(. 
 الإطار النظري في ضوءِ الدراساتِ السابقة

  لتنظيمِ الذاتِ الوالدي  Triple Pنموذجُ 
)المشارُ إليهِ فيما  Positive Parenting Programبرنامجُ الوالديةُ الإيجابية

( هو برنامج قائم على الأدلةِ تم تطويره من خلالِ البحثِ Triple Pبعد باسمِ 
(. ويعدُ أحد أكثر برامج Sanders , 2008; Sanders et al., 2000السريري )

الوالدية رسوخًا وانتشاراً، والذي يؤكدُ على استخدامِ عملياتِ تنظيم الذاتِ من قبلِ 
(. وتعودُ أصولُ برنامج Sanders et al., 2019ئيين وأولياء الأمور )كلٍ من الأخصا

الوالدية الإيجابية إلى نظريةِ التعلم الاجتماعي ومبادئ التغيير السلوكي والمعرفي 
والانفعالي التي تم التعبيُر عنها في الستينياتِ والسبعينياتِ من القرنِ الماضي 

(Sanders, 1999 ِوالهدفُ من نموذج .)Triple P  ِخفض المشكلاتِ السلوكية
والانفعاليةِ والنمائيةِ الشديدة لدى الأطفالِ والمراهقين من خلالِ تعزيزِ المعرفة 

إلى مساعدةِ الوالدينِ  Triple Pوالمهارات والثقة لدى الوالدينِ. كما يسعى نموذجُ 
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وا أكثر إيجابية على زيادةِ ثقتهم ومهاراتهم، ومعرفتهم حول تربيةِ الأطفال، وأن يكون
 (. Sanders, 2012في تفاعلهم اليومي مع أطفالِهم )

ونهجُ تنظيمِ الذاتِ الذي نوقش في البحثِ الحالي مشتقٌ من النظرياتِ التي 
 & Sanders & Mazzucchelli, 2013; Sandersطورها ساندرز وزملاؤه )

Ralph, 2002; Sanders et al., 1998 ِالتي تسعى إلى شرحِ العناصرِ والوظائف )
والعملياتِ الرئيسة التي يشتملُ عليها تعزيزُ تنظيم الذاتِ لدى الكبارِ والأطفالِ من 

أن أحدَ الأهداف  Sanders( 2008خلالِ تدخلاتِ الوالدية. حيثُ اقترح ساندرز )
وبهذا المعنى فإن مصطلحَ الرئيسة لبرامجِ الوالديةِ هو تعزيزُ تنظيمُ الذاتِ للوالدينِ. 

تنظيمُ الذاتِ الوالدي يقدمُ تصوراً أوسع لهذهِ القضية. على وجهِ التحديدِ، يتضمنُ 
تنظيمُ الذات الفردي جانبيِن رئيسييِن: يُشارُ إلى الجانبِ الأول إلى المدى الذي يرى 

الوالديةِ.  فيهِ الوالدانِ أنفسهم أنهم مؤهلون ومستقلون وكفؤون في التعاملِ مع مهامِ 
-selfوتتمُ معالجةُ هذا الجانب من خلالِ ثلاثةِ عوامل: الأول فعاليةُ الذاتِ 

efficacy ِوتتألفُ من إحساسِ الوالدينِ بالفعاليةِ في التغلبِ على مشكلات ،
، ومعالجةُ ثقةِ الوالدينِ self-sufficiencyالوالديةِ المتخصصة، والثاني الاكتفاءُ الذاتي 

-selfفي حلِ المشكلاتِ بأنفسهم، والثالث إدارةُ الذاتِ  self-confidenceبالنفسِ 

management  وتتكونُ من تحديدِ الهدفِ ومراقبة تحقيقهِ وتقييمِ أدائه. ويُشارُ إلى
الجانبِ الثاني إلى المدى الذي يرى فيهِ الوالدانِ أنفسهم أنهم عواملُ نشطة لنموِ 

نب الثاني من خلالِ عاملٍ واحدٍ، وهو الوكالةُ أطفالهم. ويتمُ التعاملُ مع هذا الجا
التي تفحصُ وجهةُ الضبط لدى الوالدينِ على نموِ  personal agencyالشخصية 
(. وقد تَم الجمعُ Sanders, 2008; Sanders & Mazzucchelli, 2013أطفالهم )

، وفي Triple Pبين هذهِ المفاهيم في تدخلاتِ الأسرةِ والوالديةِ كمكوناتٍ لنموذجِ 
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البحثِ الحالي اعتمدَ الباحثُ تنظيمَ الذاتِ كمفهومٍ يتضمنُ أربعةَ أبعادٍ رئيسة 
 لقدراتِ الوالدينِ.  

،  Sanders and Mazzucchelli( 2013وبناءً على الاقتراحِ النظري لـ)
 (MaaP) "مقياسَ "أنا كوالد .Hamilton et al( 2015طورَت هاملتون وزملاؤها )

Me as a Parent  والذي تم تصميمه لتقييمِ مكوناتِ تنظيمِ الذات التي حددها ،
(2013 )Sanders and Mazzucchelli"ُعبارة عن استبانةِ  أنا كوالدٍ  . ومقياس"

عنصراً يهدفُ إلى قياسِ وتقييمِ معتقداتِ الوالدينِ حولَ  16تقريرِ ذاتي مكونة من 
 ,.Hamilton et alوالاكتفاء الذاتي ) فعالية الذاتِ والوكالة الشخصيةِ وإدارة الذاتِ 

بأنه مختصرُ، وسهلُ التطبيق، ويسمحُ للباحثين  (. ويتميزُ مقياسُ "أنا كوالدٍ"2015
 والمختصين بتحليلِ معتقدات تنظيم الذات الوالدي وأبعاده المختلفة.  

ولأهدافِ الدراسة الحالية،  Triple Pيتمُ تعريفُ المجالات الأربعة في نموذجِ 
 على النحوِ التالي.

: هي المجالُ الأولُ وتشيرُ إلى المعتقداتِ حول Self-efficacyفعاليةُ الذات 
القدرة على تنفيذِ مهامِ الوالديةِ اليومية، أو حلُ مشكلاتِ الوالديةِ المحددة، وثقةُ 
الوالدينِ في قدرتهم على الامتناعِ والحدِ من استخدامِ استراتيجياتٍ لاتكيفيةٍ، 

 & Sandersواستخدامُ استراتيجياتٍ تكيفيةٍ لإحداثِ تغييٍر في السلوكِ )

Mazzucchelli, 2013 وتصفُ فعاليةُ الذاتِ الوالدية إيمانُ الوالدينِ بقدرتهم على .)
(. كما تشيُر إلى ثقةِ الوالدينِ Wittkowski et al., 2017أداءِ دورِ الوالدية بنجاحٍ )

(. وإيمانُ الوالدينِ وثقتهم في Burke et al., 2023تِ )في قدرتهم على حلِ المشكلا
 ,Jones & Prinzقدرتهم على تربيةِ الأطفالِ أو أداءِ مهمةٍ والديةٍ معينةٍ بنجاحٍ )

2005 .) 
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وتوجدُ أدلةُ قويةُ على وجودِ علاقة بين فعاليةِ الذاتِ للوالدينِ وكفاءةِ 
توياتِ الأعلى من فعاليةِ الذاتِ الوالدينِ، مع وجودِ بعض الأدلةِ على أن المس

 ,.Wittkowski et alللوالدينِ ترتبطُ بتربيةٍ أكثر فاعليةٍ ونتائجَ أفضل للأطفالِ )

(. وأن معتقدات الوالدينِ حولَ قدرتهم على الأداءِ الفعال كأولياءِ أمورٍ، والتي 2016
طفل، وأدائهِ الاجتماعي يشارُ إليها باسمِ "فعاليةِ الذاتِ الوالديةِ"، ترتبطُ بسلوكِ ال

 Jonesوالانفعالي، وإنجازهِِ الأكاديمي، فضلًا عن كفاءةِ الوالدية والأداءِ الوظيفي )

& Prinz, 2005; Morgan, 2022 .) 

 Sanders and Mazzucchelli ( 2013ووفقًا لساندرز ومازوتشيللي )

ى تنظيمِ الذاتِ، وتغذيةُ تعدُّ فعاليةُ الذاتِ للوالدينِ عنصراً مهمًا في قدرةٍ أوسع عل
ممارساتِ الوالدية الإيجابية. وأن دمجَ التركيز على تنظيمِ الذات للوالدينِ في تدخلاتِ 
الوالدية يسمحُ للوالدينِ بأن يصبحوا مكتفين ذاتيًا في خلقِ التغييِر والحفاظِ عليه. 

 نموذجيٍ مع وعلى مدارِ برنامجِ الوالدية، تتحسنُ فعاليةُ الذاتِ للوالدينِ بشكلٍ 
إتقانِ وتطبيقِ مهاراتٍ جديدةٍ، والبدءُ في تحقيقِ أهدافهم. ويطورُ الوالدانِ كلًا من 
التوقعاتِ العالميةِ والمهمةِ المحددة المرتبطة بالمحاولاتِ المستقبليةِ لتغييِر السلوكِ والمثابرةِ 

وتشيُر كل هذه (. Sanders et al., 2019والتعافي من النكساتِ وخيباتِ الأملِ )
المفاهيم إلى الحاجةِ إلى مصادر دعم شخصية لمعالجةِ الطلباتِ المتعددة التي يشتملُ 
عليها تربية الطفل، والتي ستختلفُ حسب التحديات الظرفية والبيئية. وبالنظرِ إلى 
أن فعاليةَ الذاتِ هي إحدى المجالاتِ الأساسية الأربعةِ المقترحةِ لتنظيمِ الذاتِ، فإن 

 نظيمَ الذاتِ يرتبطُ ارتباطاً وثيقًا بفعاليةِ الذاتِ.ت

، Triple P. في نموذجِ Personal agencyالوكالةُ/ التفويضُ الشخصية 
تأتي المساهمةُ الثانيةُ في إشارةٍ إلى وجهةِ ضبطِ الوالدينِ في عزوِ سلوكِ أطفالهم 
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لنضجِ أو الأحداثِ ونتائجهم إلى قراراتهم وجهودهم الخاصة بدلًا من الصدفةِ أو ا
(. وتشيُر الوكالةُ Sanders & Mazzucchelli, 2013التي لا يمكنُ السيطرةُ عليها )

الوالدية إلى مجموعةٍ من الكفاءاتِ الشخصية المتعلقة بالطريقةِ التي يشعرُ بها الوالدينِ 
 (. وخلالَ مسارِ Callejas et al., 2021تجاه أنفسهم والتعامل مع مهامِ الوالدية )

التدخل يتمُ حثُ الوالدينِ وتشجيعهم على إدراكِ أن التغييرات الإيجابية ترجعُ إلى 
جهودهم الخاصة. ويتمُ تعزيزُ التفويض الشخصي من خلالِ العملِ على استبدالِ 
سماتِ التغييرات التي تحدثُ في السلوكِ والانفعالاتِ والإدراك )الذات والطفل( من 

صدفة والنضج والتركيب الجيني( والتركيز على أنها نتيجة التأثيراتِ الأخرى )مثل ال
 (.Sutherland, 2015جهودهم وكفاءتهم )

كما يمكنُ تعزيزُ الوكالة الشخصية للوالدينِ من خلالِ ضمان نجاح الوالدين 
في تحقيقِ التغييرات المطلوبة. ويشجعُ نهجُ تنظيمُ الذاتِ الوالدين على "امتلاكِ" 

يير في وضعهم إلى الجهودِ التي بذلوها لإحداثِ هذا التغيير التغيير وعزو التغ
(Sanders et al., 2019 ويتضمنُ ذلك تشجيعُ الوالدين على عزوِ التغييراتِ أو .)

التحسيناتِ في وضعهم الأسري إلى جهودهم أو جهود أطفالهم بدلًا من الصدفةِ، 
وده، أو الأحداث أو العمرِ، أو عوامل النضج، أو مهاراتِ الأخصائي أو جه

الأخرى التي لا يمكنُ السيطرة عليها )مثل سوء تربية أحد الوالدينِ أو جيناته( 
(Sanders & Mazzucchelli, 2013.) 

. هيَ المجالُ الثالثُ المساهمُ في نموذجِ Self-managementإدارةُ الذاتِ 
Triple Pدين لتغييِر . وتعني تحديدُ الأدواتِ، والمهاراتِ التي يستخدمها الوال

(. وتشملُ هذه المهارات التحديد Sanders & Burke, 2014ممارسات الوالدية )
الذاتي لأهدافِ الوالدية )ما التغييرات التي يسعى الوالدان إلى إجرائها؟(، والمراقبةُ 
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الذاتية لسلوكياتِ الوالدينِ والطفل خلال فترةِ التدخل )عددُ المراتِ التي تحدثُ فيها 
ت المستهدفة المحددة(، والاختيارُ الذاتي لاستراتيجياتِ التغيير )خطةُ الوالدية السلوكيا

المحددة لتنفيذها(، والتقييمُ الذاتي لما إذا كان أحدُ الوالدينِ قد حققَ بعض معايير 
الأداء )ما قرروا تحقيقه(، والمكافأةُ الذاتية )يهنئ الوالدان أنفسهم على تحقيقِ 

ج يكونُ كل والد مسؤولًا عن الاختيارِ من بيِن مجموعةٍ من الهدف(. في هذا النه
الخياراتِ المقدمة في برنامجِ الوالدية التي يرغبُ في تغييرها من جوانبِ سلوكه وسلوكِ 

(. وعندما Sanders & Mazzucchelli, 2013; Sanders et al., 2019أطفاله )
مثل الثناء الوصفي، والتعليم يتعلمُ الوالدان تطبيق مهارات الوالدية الإيجابية )

العرضي، والتعليمات الواضحة(، يصبحون أكثر التزامًا بسلوكِ أطفالهم واستجاباتهم 
 (.Sanders et al., 2019عليه )

 Triple. وهو المساهمُ الرابعُ في نموذجِ Self-sufficiencyالاكتفاءُ الذاتي 

P دُ على الذاتِ من خلالِ ويشيُر إلى حلِ المشكلاتِ بشكلٍ مستقلٍ، والاعتما
 Sandersاستخدام مصادر الوالدين الخاصة، أو تحديد المصادرِ الخارجية المناسبة )

& Mazzucchelli, 2013 (. ويتكونُ الاكتفاء الذاتي )كونه حلًا مستقلًا
للمشكلاتِ مع المصادرِ الشخصيةِ والمعرفة والمهارات للحفاظِ على أي مكاسبٍ 

(. ويساعدُ برنامجُ Burke et al., 2023لات المستقبلية( )محققة ومعالجة المشك
الوالدية الفعال الوالدين على الانتقالِ من الاعتمادِ على الآخرين )مثل المعالجين 
المختصين( في تحقيقِ أساسياتِ ومهامِ مسؤوليات الوالدية ليصبحوا أولياء أمور 

من الوالدينِ تقوية وزيادةِ معارفهم مستقلين وواثقين. ويتطلبُ تحقيقُ الاكتفاءُ الذاتي 
 (. Sutherland, 2015ومهاراتهم، وسعة الحيلة والمرونة )
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والهدفُ النهائي للتدخلِ الوالدي هو أن يصبحَ الوالدُ مستقلًا في حلِ 
المشكلاتِ، ولديهِ المصادر الشخصية الضرورية )المعرفة والمهارات والخبرة( للحفاظِ 

سيع نطاقها، ويكونُ قادراً على معالجةِ القضايا على أي مكاسب محققة وتو 
المستقبلية بشكلٍ مستقلٍ مع طفلهِ أو مع الأطفالِ الآخرين في الأسرة. ويتميزُ أولياءُ 
الأمور الذين يتمتعون بالاكتفاءِ الذاتي بالمرونةِ ومصادرِ الدعم اللازمة لأولياءِ الأمورِ 

ضافي، أو عدم وجود دعم إضافي من بفعاليةٍ، مع وجود حدِ أدنى من الدعمِ الإ
الخدماتِ أو الشبكاتِ الاجتماعيةِ. ويتمُ تشجيعُ الوالدينِ على النظرِ إلى قراراتِ 

 Sandersالوالدية على أنها مسئوليتهم الشخصية، وكممارسةٍ لتقديرهم واختيارهم )

et al., 2019تتمُ بطريقةٍ  (. ولا يعني هذا السعي لتحقيقِ الاكتفاء الذاتي أن الوالدية
منفصلةٍ عن شبكاتِ الدعمِ الأساسية )مثل مؤسساتِ رعايةِ الأطفالِ والرعايةِ 
الصحيةِ الجيدة(، أو ينُظر إليها على أنها نشاط خاص معزول وذلك على الرغمِ من 
أنَ معظمَ أساليب الوالدية تتم في خصوصيةِ الناسِ. على العكسِ من ذلك، يتمُ 

بناءِ شبكاتِ دعمٍ صحيةٍ بما في ذلك دعم الأسرة الممتدة تشجيعُ الوالدينِ على 
والأشخاص الآخرين من داخلِ مجتمعهم. ومع ذلك يتمُ تشجيعُ الوالدينِ على النظرِ 
إلى معظمِ قراراتِ الوالدية الرئيسية التي يتخذونها مع أطفالهم على أنها مسؤوليتهم 

 ,Sanders & Mazzucchelliالخاصة، وكممارسةٍ للحكمِ الشخصي والاختيار )

2013; Sanders et al., 2019( بل افترضَ ساندرز ورالف .)2002 )Sanders 

and Ralph  ِأن الوالدينِ الذين يتمتعون بالاكتفاءِ الذاتي هم أكثر عرضة لطلب
الدعمِ المناسبِ عند الحاجةِ، والدفاعِ عن أطفالهم/ المراهقين، وحمايتهم من الأذى، 

 المشاركةِ في تعليمهم. والاستمرار في 
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 Triple Pبهذا المعنى فإنَ مصطلحَ تنظيمُ الذاتِ الوالدي حسب نموذج  
يتضمنُ أربعةَ عوامل هي: فعاليةُ الذاتِ، وتتألفُ من إحساسِ الوالدينِ بالفعاليةِ في 
التغلبِ على مشكلاتِ الوالدية المتخصصة، والاكتفاءُ الذاتي، ومعالجةُ ثقة الوالدينِ 

فسِ في حلِ المشكلاتِ بأنفسهم، وتتكونُ إدارةُ الذاتِ من تحديدِ الهدف ومراقبة بالن
تحقيقهِ وتقييمِ أدائه. والوكالةُ الشخصية التي تتناولُ وجهةُ الضبط لدى الوالدينِ على 

(. وعند Sanders, 2008; Sanders & Mazzucchelli, 2013نموِ أطفالهم )
دفِ، يمكنُ تصور هذه العناصر بحيثُ تقعُ عبر دورةٍ المشاركة في السلوكِ المرتبط باله

من الأداءِ والتفكير ومراحل التخطيط. وقد اعتمدَ الباحثُ تنظيمَ الذات كمفهومٍ 
 متعدد الأبعاد لقدراتِ الوالدينِ في البحثِ الحالي. 

لتنظيمِ الذاتِ الوالدي وأمهاتُ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ  Triple Pنموذجُ 
  دِ التوح

يعاني الأطفالُ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ من مشكلاتٍ سلوكيةٍ عديدةٍ، 
مثل الكلام النمطي، والسلوكياتُ الغريبة والطقوسية، وفرطُ النشاط، وسلوكياتُ 
إيذاء الذاتِ. مما يجعلُ من الصعبِ على الوالدينِ التفاعل مع أطفالهم ذويِ ذلك 

(. وفي حيِن Wang et al., 2013انفعالياً للوالدينِ )الاضطرابِ، وقد تكونُ مؤلمة 
أن الوالدينِ لا يسببون هذه المشكلات، فإن ضعفَ العلاقة الاجتماعية يمكنُ أن 
يجهدَ تفاعلاتِ الوالدينِ مع الأطفالِ، ويمكنُ أن يكون لضغوطِ الوالدينِ تأثيراتٍ 

 ,.Crowell et alالأطفال )سلبيةٍ على المعاملاتِ والسلوكياتِ والتي قد تعوقُ نمو 

(. وقد تشكلُ مثل هذه السلوكيات صعوباتٍ للأمهاتِ عندما يقضون وقتًا 2019
مع أطفالهن في المواقفِ العامة، خاصةً عندما يسيء الأشخاصُ الآخرين فهم 

(. وبالإضافةِ إلى ذلك Estes et al., 2009سلوكياتِ الطفل، أو يسيئون تفسيرها )
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صعوبةِ الأطفال في مهاراتِ تنظيم الذات )مثل الأكل والنوم وتنظيم تتأثرُ الأمهاتُ ب
الانفعالِ(، والتي قد تؤثرُ على الأمهاتِ لأنهن يشاركن بشكلٍ أكبٍر ومستمر في 
مهامِ رعاية الطفل اليومية. وبالتالي فمن الممكن أن تؤدي سلوكيات أطفالِ اضطرابِ 

 (. Davis & Carter, 2008طيفِ التوحدِ إلى زيادةِ ضغوطِ الأمهاتِ )

وتنظيمُ الذاتِ الوالدي مفهومُ مهم يشمل القدرات الشخصية التي تمكنُ 
(. وقد ارتبطَ Callejas et al., 2021من الاستجابةِ التكيفيةِ لاحتياجاتِ الطفل )

تحسيُن تنظيمُ الذاتِ الوالدي وانخفاضُ مستويات أساليب وممارسات الوالدية غير 
اضِ مشكلات الطفل الاجتماعيةِ والانفعاليةِ والسلوكيةِ. وأن هناك الفعالةِ بانخف

علاقة بين المساندةِ الاجتماعيةِ الرسميةِ ومشكلات الطفل الاجتماعيةِ والانفعاليةِ 
 ,.Burke et alوالسلوكيةِ من خلالِ تنظيمِ الذاتِ الوالدي وممارسات الوالدية )

2023.) 
نفيذِ أيِ تدخلٍ يهدفُ إلى تحسيِن تنظيمِ الذاتِ وتجدرُ الإشارةُ إلى أنهُ قبلَ ت

الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ، منْ المهمِ الإجابة على 
سؤاليِن. أولًا: ما الدليلُ على أنَ أمهات الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ 

الإجابة عن هذا السؤالِ لأنهُ  يفتقرونَ بالفعلِ إلى تنظيمِ ذاتٍ والدي جيدٍ؟ منْ المهمِ 
يثبتُ بشكلٍ لا لبسَ فيهِ الحاجةُ إلى الخدماتِ التدخلية لتحسيِن تنظيمِ الذات 
الوالدي لديهن. ثانيًا، هلْ التدخلاتُ القائمةُ على فنياتِ التربيةِ الوالدية الايجابية 

 المطلوبِ؟ وتساعدُ لها تأثيراتٌ إيجابيةٌ في إحداثِ التغييرِ  Triple Pوبالتحديدِ نموذجُ 
 Tripleالإجابةُ عن هذا السؤالِ في ضمانِ إمكانيةِ تنفيذِ التدخلِ القائمِ على نموذجِ 

P  ِللحصولِ على أفضلِ النتائجِ الإيجابيةِ لأمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيف
 التوحدِ. ويتمُ تناولُ هذينِ السؤاليِن وإجاباتهما منْ خلالِ الفقراتِ التاليةِ.
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يعاني والدي الأطفالِ ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ من انخفاضِ فعالية 
 Karst & Vanالذات الوالدية، أو الإيمان بقدرتهم على تربيةِ أطفالهن بفعاليةٍ )

Hecke, 2012 كما أنهم يشعرون أيضًا بانخفاضِ القدرةِ على التصرفِ، أي أنهم .)
 نموِ الطفل مقارنةً بوالدي الأطفالِ يفترضون أن بإمكانهم لعب دورٍ أقل نشاطاً في

ذوي النموِ الطبيعي. وهذه التأثيرات المعرفية مصحوبةُ بضغوطٍ انفعالية، بما في ذلك 
(. ويظهرُ Crowell et al., 2019الشعور بالذنبِ والعجز وأعراض الاكتئاب )

مدى الضغطُ الوالدي المتزايد بعد تشخيصِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ بغضِ النظر عن 
 & Porterالأداء الفكري للفردِ ذي اضطرابِ طيفِ التوحدِ أو مدى قدرة الوالد )

Loveland, 2019( وفي هذا السياق وجدت مكابي .)2007 )McCabe  أن
الأمهات غالبًا ما يعانيَن من مشكلاتٍ أكثر من الآباءِ، وذكرت الأمهاتُ أن 

غرقن كل وقتهن إلى درجةٍ لم يكن اضطرابِ طيفِ التوحدِ قد غير حياتهن تمامًا واست
لديهن سوى القليل من الوقتِ لممارسةِ الأنشطةِ الأخرى في حياتهن. كما ارتبطَت 
زيادةُ أعباءُ الرعايةِ الملقاةُ على الأمهات بانخفاضِ الرضا عن الحياةِ ومستوى أعلى 

امل من المشكلاتِ لدى الأطفالِ ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ. وقد أدت هذه العو 
 Cetinbakis etإلى ضغوطٍ كبيرةٍ، ومشكلاتٍ نفسيةٍ لدى الأمهاتِ وأطفالهن )

al., 2020 كما تعاني أمهاتُ الأطفالِ ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ من مستوى .)
عالٍ من الضغوطِ الوالديةِ المرتبط أيضًا بمستوياتٍ عاليةٍ من الاكتئابِ والقلقِ. فمن 

ال اضطرابِ طيفِ التوحدِ إلى زيادةِ ضغوطِ الممكن أن تؤدي سلوكيات أطف
 (. Davis & Carter, 2008الأمهات )

ويلاحظُ منْ عرضِ نتائجِ الدراساتِ السالفةِ الذكرَ مدى ارتفاعِ الضغوطِ 
الوالدية، وانخفاض تنظيم الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ 
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احتياجِ أمهات الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ التوحدِ، مما يؤكدُ بوضوحٍ على 
إلى تدخلاتٍ لتحسيِن ممارساتِ الوالديةِ وفي النهايةِ تغيير سلوك الطفل، وفي هذا 

أن أمهاتِ الأطفالِ  .Cetinbakis et al( 2020) الصدد فقدْ أفادتْ نتائجُ دراسةُ 
 الأساسية لهؤلاءِ ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ بشكلٍ عامٍ هن مقدمات الرعايةِ 

الأطفالِ، وأن هؤلاء الأمهات بحاجةٍ إلى التوجيهِ المهني والدعمِ النفسي أثناء عمليةِ 
ممارسةِ مهامِ الوالدية. كما أنه سيكونُ للأمِ التي تستطيعُ ضبطَ الذاتِ توقعاتٍ إيجابيةٍ 

. وستكونُ قادرةً حيثُ يمكنها تفعيلُ خطتها بنجاحٍ وتحقيقُ نتائجَ إيجابيةٍ في المستقبلِ 
على التأملِ الذاتي، ومنفتحةً وقادرةً على تحديدِ نقاطِ القوةِ والضعفِ الشخصية، 
والنجاحاتِ والفشلِ، دون أن تكونَ ناقدة لذاتها بشكلٍ غير مفيد. إن تقييماتها 
الذاتية وخصائصها ستكونُ بناءةً وتعملُ على زيادةِ كفاءتها وثقتها في مواجهةِ 

(. وسيكونُ ولي الأمر Sanders & Mazzucchelli, 2013ستقبل )تحدياتِ الم
الذي ينظمُ نفسه بنفسهِ قادراً على قبولِ أو تجاهلِ أو تقليلِ الانفعالات التي قد 

(. وقد يكونُ Koole et al., 2011تتداخلُ مع السعي وراء تحقيقِ الأهدافِ بنجاحٍ )
ذاتِ أكثر قدرةً على تحقيقِ أهدافِ الوالدان اللذان لديهما القدرة على تنظيمِ ال

الوالدية، والاستجابة بهدوءٍ عندما يسيء الأطفالُ التصرفَ، وحلُ مشكلة تحدياتِ 
(. كما أن هناك أدلة على وجودِ ارتباط بين قدراتِ Haslam et al., 2019الوالدية )

بكرةِ الوالدين على تنظيمِ الذات وأنشطة تعزيز الصحة خلال مرحلةِ الطفولةِ الم
(Callejas et al., 2021 ِوأن تنظيمَ الذاتِ للأمِ يكونُ مدفوعًا بأخلاقياتِ الرعاية .)

والمعاييِر الذاتيةِ، كما يكونُ مدفوعًا أيضًا بمعتقداتٍ حول أهميةِ الاستقلالية، وأن 
 ,.Butson et alسلوكياتِ تنظيم الذات المختلفة تتنبأُ بالنشاطِ البدني للوالدينِ )

. من ثم تسعى تدخلات الوالدية التي تؤكد على تنظيم الذات إلى تعزيز (2014
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استقلالية الوالدين، واعتمادهم على أنفسهم في حلِ مشكلاتِ أطفالهم النمائيةِ 
 والانفعاليةِ والسلوكيةِ. 

وفي هذا الصدد يمكنُ أن توفرَ المشاركة في برامجِ الوالديةِ القائمةِ على الأدلةِ 
وقيمًا للوالدينِ لتعلمِ واكتسابِ مهاراتِ تنظيم الذاتِ. من ثم تعدُ  سياقاً مهمًا

التغييراتُ في القدرةِ على تنظيمِ الذاتِ مهمةُ للتغييِر في ممارساتِ الوالديةِ وفي النهايةِ 
 Triple(. ويعدُ برنامج الوالدية الإيجابية Barros et al., 2015تغيير سلوك الطفلِ )

P  نظام مؤسس وقائم( على الأدلةِ للتدخلِ الوالديSanders, 2012 ويقومُ على .)
مبادئ التعلمِ الاجتماعي والنظرية المعرفية والسلوكية والنمائية، ويهدفُ إلى خفضِ 
وعلاجِ ومنعِ المشكلاتِ السلوكيةِ والانفعاليةِ للأطفالِ من خلالِ تحسيِن مهارات 

الوالدينِ، والحدُ من ضغوطِ الوالدينِ  ومعرفة وثقةِ الوالدين، وتحسيُن التواصلِ بين
(Sanders, 1999; Sanders et al., 2002 وقد تم تكييف نموذج .)Triple P 

ووُجدَ أنه فعالُ في فئاتٍ مجتمعيةٍ مختلفةٍ مثل والدي الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ 
 ,.Turner et al(، وأسُر السكان الأصليين )Whittingham et al., 2009التوحدِ )

     (.Stallman & Sanders, 2014(، والوالدان المطلقانِ )2007
على وجهِ التحديدِ أنشطةً تنشطُ مهاراتُ تنظيم  Triple Pويَستخدمُ نموذجُ 

الذاتِ )مثل: فعاليةُ الذات، والوكالةُ الشخصية، وإدارةُ الذات، والاكتفاءُ الذاتي(، 
ذاتِ )أ( يتمتعون بالاكتفاءِ الذاتي من حيثُ فالوالدان ذوا القدرة القوية على تنظيمِ ال

إن لديهم الموارد الشخصية والمعرفة والمهارات اللازمة لممارسةِ أدوارهم ومهامهم 
بفعاليةٍ مع الحدِ الأدنى من الدعمِ من الآخرين، و)ب( يظهرون مهاراتٍ جيدةٍ في 

 واضحةٍ لأطفالهم، إدارةِ الذاتِ وحلُ المشكلاتِ، وفي بعضِ الأحيانِ تحديدُ أهدافٍ 
والتفكيُر في تفاعلاتهم وتقييمها، واختيارُ استراتيجياتِ التغييِر وتنفيذها، و)ج( 
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لديهم حس بالقوةِ، معتقدين أنهم يستطيعون التأثير على سلوكهم وسلوكِ أطفالهم، 
 و)د( يعتقدون أنهم قادرون على تنفيذِ استراتيجياتِ تغييِر السلوكِ وأن النتائجَ الجيدةَ 

(. بحيثُ يمكنُ Sanders & Mazzucchelli, 2013ستحدثُ نتيجةً لذلك )
للوالدينِ تطبيق ما تعلموه بمرونةٍ على سلوكياتِ الأطفال المختلفة، والقدرات المتغيرة 

 للأطفالِ، وفي مختلف سياقات تربية الأطفال.
تعريفًا عمليًا لتنظيمِ  Sanders and Mazzucchelli( 2013وقد اقترح )

لذاتِ الوالدي من خلالِ النظر في خصائصِ الأم التي تتمتعُ بقدراتٍ قويةٍ لتنظيمِ ا
الذات. تلخصُ الفقرةُ التالية تعريفها العملي. الأمُ التي تنظمُ نفسها بنفسها: )أ( 
تكونُ واضحةً بشأنِ أنواعِ السلوكياتِ والقيمِ والمهاراتِ التي تريدُ تطويرها في نفسها 

لها و)ب( لديها توقعاتٍ واقعيةٍ لنفسها ولمن يعتنون بطفلها، و)ج( أو طفلها، ومنز 
تفهمُ ما يمكنُ توقعه من طفلها خلال مراحلِ نموهِ المختلفة، و)د( تراقبُ أدائها 
تلقائيًا وفقًا لمعاييرها، و)هـ( تضعُ سلوكها المعتاد تحت السيطرةِ عندما تكتشفُ وجود 

صية، و)و( تهتمُ عمدًا بالسلوكياتِ وتكتسبُ تناقض بين سلوكٍ ما ومعاييرها الشخ
المعلومات للمساعدةِ في مواجهةِ سبب حدوث التناقض، و)ز( لديها مجموعة واسعة 
من المعارفِ والمهاراتِ للاستفادةِ منها عند وضعِ خطة العمل، و)ح( تنفذُ خطتها، 

ة المرجوة، و)ط( وتقيمُ النتيجة، وتراجعُ الخطة إذا لزم الأمر حتى يتم تحقيق النتيج
يصبحُ سلوكها الجديد تلقائيًا، و)ي( لديها توقعات إيجابية لاستخدامِ خطتها 
لتحقيقِ نتائج جيدة في المستقبلِ، و)ك( تفكرُ في نفسها وتكونُ قادرةً على تحديدِ 
نقاط قوتها وضعفها ونجاحاتها وإخفاقاتها حتى تتمكنَ من تنميةِ كفاءتها وثقتها كأم، 

قادرةً على إدارةِ الحالات الانفعالية التي قد تتداخلُ مع أهدافها، و)م(  و)ل( تكونُ 
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وتستمتعُ في الغالبِ بتجربةِ الوالدية المتنوعة حتى تشعرُ بالثقةِ والكفاءة في دورها 
 كأمٍ.

وتظهرُ مراجعةُ الأدب التربوي النفسي وجود بعض الدراساتِ السابقةِ التي 
لِم على عيناتٍ متنوعةٍ من أولياءِ الأمورِ؛ لفحصِ أجُريت في عديدٍ من دولِ العا

( 2015في تغييِر ممارسات الوالدية. فقد أظهرت نتائجُ دراسة ) Triple Pفعاليةِ نموذجِ 
Sutherland  أن برنامجَ الوالدية الإيجابيةGroup Teen Triple P   كان فعالًا في

لسلوكِ لدى المراهقين. كما أشارت تعزيزِ كفاءاتِ إدارة الذاتِ لدى الوالدينِ وتغيير ا
 Teen Triple Pأن التدخلَ باستخدامِ  .Doherty et al( 2013نتائجُ دراسة )

وسيلة مفيدة لتوسيعِ وصولِ التدخل لدى الأطفالِ والمراهقيِن المصابين بالسكري 
 من النوعِ الأول. 

بتقييمِ تأثير إصدار من  .Sanders et al( 2012وقام ساندرز، وآخرون )
الذي استخدمَ نهج تنظيم الذات  Triple Pثماني جلساتٍ عبر الإنترنتِ من برنامجِ 

وأظهرَ تحسنًا مستدامًا أكبر بشكلٍ ملحوظٍ في الظروفِ عبر الإنترنتِ مقارنةً 
بالمجموعةِ الضابطِةِ على مقاييسِ مشكلاتِ السلوك، والاكتفاءِ الذاتي، وغضبِ 

 Groupبتقييمٍ أولٍي لبرنامجِ  Ralph and Sanders( 2003. وقام كل من )الوالدين

Teen Triple P  عامًا. وبعدَ المشاركة  12على أولياءِ أمورِ طلاب المدرسةِ في سن
أسابيع. أبلغ الوالدان عن تحسيناتٍ كبيرةٍ في المقاييسِ الفرعيةِ لتنظيم  8في برنامجِ 

ذات، والاكتفاءِ الذاتي، وإدارة الذات، وانخفاض في الذاتِ، بما في ذلك فعاليةِ ال
 مقاييسِ الاكتئابِ والقلقِ والضغوطِ.

ويلاحظُ من العرضِ السابق للدراساتِ السابقةِ أن معظمها طبقَ برنامج 
على عيناتٍ من أولياءِ الأمور غير أمهاتِ الأطفال ذوي  Triple Pالوالدية الإيجابية 
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حسب اطلاعِ -توجدُ دراساتٍ أُجريت في البلادِ العربيةِ  اضطرابِ طيفِ التوحدِ، ولا
ومن ثَمَّ فإنَ البحثَ الحالي يستكملُ جهود الباحثين باستخدامِ نموذج  -الباحث

Triple P   ِكأساسٍ لتطويرِ تدخلٍ لتحسيِن تنظيم الذاتِ الوالدي لدى أمهات
 ة. الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ في جمهوريةِ مصر العربي

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:
 منهجُ الدراسة

استخدمَ الباحثُ المنهجُ شبه التجريبِي، والتصميمُ المستخدمُ هوَ التصميمُ 
القائمُ على المجموعةِ الواحدة، متكافئة في العمرِ، والجنسُ، وذلكَ باستخدامِ القياسِ 

قياسُ بعدي  -البرنامجُ  - القبليِ والبعدي والتتبعيِ على النحوِ التالي )قياسٌ قبليٌ 
قياسٌ تتبعيٌ(، وتحددتْ متغيراتُ الدراسة على النحوِ التالي: المتغيُر المستقلُ هوَ  -

، والمتغيُر التابعُ هوَ تنظيمُ الذاتِ Triple Pالبرنامجُ الإرشاديُ القائمُ على نموذجِ 
 الوالدي. 

 مجتمع وعينــــــةُ الــــدراسة: 
تكون مجتمع الدراسة الحالية من جميع أمهات الأطفال ذوي اضطراب 
طيف التوحد بمحافظة الدقهلية. وقد تمتَ دعوةُ أمُهات الأطفالِ ذوي اضطرابِ 
طيفِ التوحدِ الملتحقين بمركزِ دارِ الشفاءِ بمحافظةِ الدقهليةِ للمشاركةِ في هذا البحثِ 

(، 33,66عامًا بمتوسطِ عمري قدرهُ )( 45-25وتراوحتْ أعمارهن الزمنيةَ بين )
(. ومن بيِن الأمهاتِ اللواتي تطوعن للمشاركةِ في هذا 7,48وانحرافَ معياريْ قدره )

من الأمهاتِ معايير المشاركةِ وتلقين معلومات حول أهدافِ  9البحث، حققت 
 هذه الدراسة، وتَم اختيارهن بطريقةِ قصديةٍ. 
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ةُ أمهاتِ الأطفالِ ذوي اضطرابِ طيفِ الاعتباراتُ الأخلاقية. تمت دعو 
التوحدِ للمشاركةِ في الدراسةِ. وبعد شرح إجراءاتِ الدراسةِ، ووصفُ أهداف 
الدراسةِ، وضمانُ عدم الكشفِ عن هويتهن، تم الحصولُ على موافقٍة مستنيرةٍ من 

ج. المشاركاتِ. وتم تزويدهن بدليلِ مكتوب يتضمنُ شرحًا تفصيليًا عن محتوى البرنام
كما تم تخصيص رمز للمشاركاتِ عند الاستجابةِ على المقياسِ في مرحلتي الاختبارِ 
القبلي والبعدي. وتم تمكيُن الأمهاتِ اللاتي وافقن على المشاركةِ من الاستجابةِ على 

 Googleالمقياسِ باستخدامِ نماذج مطبوعة أو عبر الإنترنت من خلالِ منصة 

Formsلمطبوعة في نهايةِ الزيارة في مظروفٍ مغلق. وقد . وقد تم وضع النماذج ا
دقائق في المتوسطِ، واستغرقت فترة تطبيق  4استغرقت مدة الاستجابة على المقياسِ 

 جلسات البرنامج ستة أسابيع.

 الدراسة:أدواتُ 
في هذه الدراسة طلُب من أمهاتِ الأطفالِ  استمارةُ البيانات الديموجرافية: -1

التوحدِ تقديم معلومات في مجاليِن: )أ( خصائصُ الطفل  ذويِ اضطرابِ طيفِ 
)العمر، والجنس، ترتيبه بين أخوته(، و)ب( معلومات عن أنفسهن )العمر، الحالة 
الاجتماعية، المستوى التعليمي(؛ وذلك من أجلِ التأكد من تكافؤ أفراد المجموعة 

 عة التجريبية. التجريبية، كمتطلبٍ قبل تطبيقِ البرنامج على أفرادِ المجمو 

مقياسُ تنظيم الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ الأطفال ذويِ اضطرابِ طيفِ  -2
 )إعدادُ الباحث(: التوحدِ 

قامَ الباحثُ بإعدادِ مقياسِ تنظيم الذاتِ الوالدي لتقييمِ تصورات أمهاتِ 
الأطفال ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ لتنظيمِ الذاتِ الوالدي؛ نظراً لحداثةِ هذا 

لمفهومِ في الدراساتِ الأجنبيةِ وندُرةُ المقاييسِ التي تقيسُ تنظيم الذاتِ الوالدي ا
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وبخاصةٍ في البيئةِ العربيةِ، وكما ذكرنا منْ قبلٍ، لا يوجدُ الكثيرُ منْ الأدلةِ على البحثِ 
حولَ تحسيِن تنظيم الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذوي اضطرابِ طيفِ 

على ذلكَ أنهُ كانَ منْ الصعبِ العثورِ على أدواتِ قياسٍ مناسبةٍ  التوحدِ، وترتبَ 
لأهدافِ الدراسة الحالية. وقد صُمم هذا المقياسُ بعدَ الاطلاعِ على الإطارِ النظريِ 

 ;Hamilton et al., 2015; Morawska et al., 2014والدراساتِ السابقةِ )

Sanders et al., 20179; Tellegen et al., 2022 .)  
ويهدفُ المقياسُ إلى قياسِ وتقييمِ تنظيم الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ 
الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ. وهوَ عبارةٌ عنْ مقياسِ تقريرٍ ذاتٍي يتكونُ منْ 

( عبارةٍ موجبةٍ وسلبيةٍ تقيسُ تنظيمَ الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ 24)
 TRIPLEوزعةً على أربعةِ مجالاتٍ رئيسةٍ، بناءً على نموذجِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ م

P( ُفعاليةُ الذات  8، يقيسُ المجالُ الأول )ٍعباراتself-efficacy ِوتعني معتقدات :
وإحساس أمهات الأطفالِ ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ بفعاليتهن في التغلبِ على 

(. ويقيسُ ةُ في نفسي وقدراتي كأملدي ثقمشكلاتِ الوالديةِ المحددةِ أو حلها )مثل: 
: ويعني وجهةِ ضبط personal agencyعباراتٍ( الوكالةُ الشخصية  5المجالُ الثاني )

أمهات الأطفالِ ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ في عزوِ سلوكِ أطفالهن ونتائجهم إلى 
 نموِ جهودهن الخاصة بدلاً من عزوهِ إلى الصدفةِ أو النضجِ، أي وجهةُ ضبط الأمِ في

عباراتٍ(  5(. ويقيسُ المجالُ الثالث ): لدي تأثير كبير على سلوكِ طفليطفلها )مثل
: ويشملُ قدرة أمهاتِ الأطفالِ ذوي اضطرابِ self-managementإدارةُ الذات 

طيفِ التوحدِ على تحديدِ هدفٍ، ومراقبة تحقيقه وتقييم أدائه )مثلٌ: أفي بتوقعاتي 
عبارات( الاكتفاء الذاتي  6الية لطفلي(. ويقيسُ المجالُ الرابعُ )لتقديِم المساندة الانفع

self-sufficiency ويعني قدرةِ أمهات الأطفال ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ على :
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حلِ المشكلات بشكلٍ مستقلٍ والاعتماد على الذاتِ من خلالِ استخدامِ موارد 
ديد المواردِ الخارجية المناسبة )مثلَ: الأمومة الخاصة )المعرفة والمهارات والخبرة(، أو تح

أعرفُ كيف أتغلبُ على أي مشكلاتٍ يعاني منها طفلي(. وقدْ صنفَ الباحثُ 
تقديراتٍ(،  5المقياسَ على شكلِ سلم تقدير، يتمُ الإجابة عليهِ وفقَ طريقةِ ليكرتْ )

 ، موافق4، موافق= 3، أحيانًا = 2، غير موافق = 1وهي )غير موافق بشدةٍ = 
  الذاتِ الوالدي. (، وتعكسُ الدرجاتُ المرتفعةُ مستوياتٍ أعلى من تنظيمِ 5بشدةٍ= 

 الخصائصُ السيكومتريةُ لمقياسِ تنظيم الذاتِ الوالدي:
 صدقُ المحكمين: -أ 

( منْ الأساتذةِ المختصيَن 5تَم عرضُ المقياسِ في صورتهِ الأوليةِ على عددٍ )
والتربيةِ الخاصةِ، وذلكَ لإبداءِ الرأيِ حولَ مدى ملاءمةِ في مجالْي الصحةِ النفسيةِ 

تعليماتِ وعباراتِ المقياسِ للتعريفِ الإجرائيِ لتنظيمِ الذاتِ الوالدي، ومدى ملاءمةِ 
صياغةِ عباراتِ المقياسِ ولغتهِ للعينةِ، وإضافة أوْ حذف أوْ تعديل ما يرونهُ مناسبًا. 

صياغةِ بعضِ العباراتِ في ضوءِ ما أبداهُ المحكمونَ، وقدْ قامَ الباحثُ بحذفِ وتعديلِ 
 (.%80)ادةُ المحكمونَ بحدِ أدنى واختيرتْ العباراتُ التي اتفقَ عليها الس

 الصدقُ العاملي للمقياسِ )التحليلُ العاملي التوكيدي(:-ب 
قامَ الباحثُ بإجراءِ التحليلِ العاملي التوكيدي باستخدامِ برنامج التحليل 

.، وتم حسابُ كلٍ من مُعاملاتِ الانحدار اللامعيارية، AMOS.V.26الإحصائي 
ومُعاملاتُ الانحدارِ المعيارية، والخطأُ المعياري والقيمةُ الحرجةُ التي تعادلُ قيمةُ "ت" 

 .(1) ودلالتها كما في شكلِ 
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لمقياسِ تنظيمِ الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ  مسارُ التحليلُ العاملي التوكيدي( 1)شكلُ 
 )إعدادُ الباحث( اضطرابِ طيفِ التوحدِ 

والمعيارية  ، أن جميعَ مُعاملات الانحدار اللامعيارية(1)يتضحُ من شكلِ 
( فهي غيُر دالة لذلك تم حذفها؛ مما 14جاءت قيمها الحرجة دالة، ماعدا العبارة )

يدلُ على صحةِ نموذج البنية العاملية المقترح لمقياسِ تنظيم الذاتِ الوالدي لدى 
 أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ.

مطابقة النموذج المقترح كما تمَ حساب مؤشرات المطابقة للتأكدِ من حسن 
 .(1) كما في جدولِ 

مؤشراتُ المطابقة لنموذجِ التحليل العاملي التوكيدي لمقياسِ تنظيمُ الذاتِ الوالدي لدى  (1) جدولُ 
 أمهاتِ الأطفالِ ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ 

 القرارُ  المدى المثالي للمؤشرِ  قيمةُ المؤشر مؤشراتُ المطابقةُ 
 مقبولُ  (0,1)صفر( إلى ) 0,053 (RMR)مؤشرُ جذر متوسطات مربع البواقي 

 مقبولُ  (1)صفر( إلى ) 0,910 (GFI)مؤشرُ حسنُ المطابقة 
 مقبولُ  (1)صفر( إلى ) 0,891 (AGFI)مؤشرُ حسنُ المطابقة المصحح بدرجاتِ الحرية 

 مقبولُ  (1)صفر( إلى ) 0,911 (NFI)مؤشرُ المطابقةُ المعياري 
 مقبولُ  (1)صفر( إلى ) 0,904 (RFI)مؤشرُ المطابقةُ النسبي 
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 المدى أن جميعَ قيم مؤشرات المطابقة جاءت في (1)يتضحُ من جدولِ 
يدي لمقياسِ تنظيم الذاتِ المثالي، مما يدلُ على مطابقةِ نموذجِ التحليل العاملي التوك

ياناتِ المشاركاتِ الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ مع ب
قياس في صورتهِ النهائيةِ رات المفي إعدادِ المقياسِ بدرجةٍ كبيرةٍ؛ وبذلك أصبحَ عدد عبا

لكونها غير دالة  (14( عبارة بعد التحليلِ العاملي التوكيدي وحذف العبارة )24)
 إحصائيًا.

 ثباتُ المقياس: -جـ
تمَ التحققُ منْ ثباتِ مقياسِ تنظيم الذاتِ الوالدي عنْ طريقِ حسابِ مُعاملِ 

( وبلغتْ قيمتهُ 0,849للمقياسِ ككلٍ؛ حيثُ بلغتْ قيمتهُ ) ثباتِ ألفا كرونباخْ 
(. وباستخدامِ 0,811، 0,731، 0,792، 0,893للأبعادِ الأربعةِ على التوالي )

(، وهوَ مُعاملُ ثباتٍ 0,890طريقةِ التجزئةِ النصفيةِ بطريقة سبيرمانْ براونْ بلغتْ )
 الوالدي.مرتفعٍ؛ مما يدلُ على ثباتِ مقياسِ تنظيم الذاتِ 

 :)إعدادُ الباحث( الإرشادي البرنامجُ  -3
يهدفُ البرنامجُ الذي جرى إعدادهُ والذي يقومُ على تدخلاتِ برنامج 

إلى تحسيِن تنظيم  Triple P Positive Parenting Programالوالدية الإيجابية 
الذاتِ الوالدي لدى أمُهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ أفرادِ المجموعةِ 

 التجريبيةِ، وفيما يلي شرحُ هذا البرنامجِ بالتفصيلِ:
 
 

 مقبولُ  (1)صفر( إلى ) 0,932 (IFI)مؤشرُ المطابقةُ المتزايد 
 مقبولُ  (1)صفر( إلى ) 0,907 (TLI)مؤشرُ توكر لويس 

 مقبولُ  (1)صفر( إلى ) 0,925 (CFI)مؤشرُ المطابقةُ المقارن 
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 لتنظيمِ الذاتِ الوالدي: Triple Pبرنامجُ إرشاديُ قائمُ على نموذجِ 
قامَ الباحثُ بوضعِ تصورٍ عامٍ للبرنامجِ  التخطيطُ العامِ للبرنامجِ:

الإرشاديِ معَ الوضعِ في الاعتبارِ مرونتهُ وقابليتهُ للتعديلِ وفقًا لطبيعةِ المشاركاتِ 
والخاصية المراد تحسينها )تنظيم الذاتِ الوالدي( فضلًا عنْ ظروفِ تطبيقِ الجلساتِ 

منَ تخطيطُ البرنامجِ الإرشاديِ القائمِ الإرشاديةِ والظروفِ المفاجئةِ وغيِر المتوقعةِ. وتض
الذي تعودُ أصوله إلى نظريةِ التعلم الاجتماعي ومبادئ العلاج  Triple Pعلى نموذج 

السلوكي والمعرفي والانفعالي عمليةَ إعدادِ أهدافِ البرنامجِ العامةِ والخاصةِ، وتحديد 
لبرنامجِ، والأسلوب والفنيات، المدةِ الزمنيةِ للبرنامجِ، وتحديد المستفيدينَ منْ هذا ا

وكذلكَ عدد جلساتِ البرنامجِ، وزمن كلِ جلسةٍ، وعرضَ جدولُ ملخصٍ لسيِر 
 الجلساتِ والفنياتِ المستخدمةِ. 
جرى بناءُ هذا البرنامجِ بالاعتمادِ على الأطرِ النظريةِ  مصادرُ بناء البرنامج:

، والدراساتُ والبحوثُ Sanders( 2008الذي أعدهُ ساندرز ) Triple Pلنموذجِ 
التي اهتمتْ بموضوعِ تنظيم الذاتِ الوالدي، والتي أشارتْ إلى فعاليةِ استخدامِ فنياتِ 
التعلم الاجتماعي ومبادئ العلاج السلوكي والمعرفي والانفعالي بوجهٍ عامٍ في تحسيِن 

 ;Doherty et al., 2012; Izadi-Mazidi et al., 2015تنظيم الذاتِ الوالدي )

Jiang et al., 2023; Mazzucchelli & Ralph, 2019; Sanders & 

Mazzucchelli, 2013; Sanders et al., 2019; Sutherland, 2015; 

Whittingham et al., 2009.) 
منْ خلالِ الإطارِ النظريِ والدراساتِ السابقةِ  التصورُ النظري للبرنامجِ:

الوالدي، والذي ساهمَ بشكلٍ فعالٍ  جرى وضعُ تصورٍ نظريٍ شاملٍ لتنظيم الذات
في تحديدِ أهدافِ البرنامجِ وأنشطتهِ المختلفةِ وذلكَ منْ خلالِ خصائصِ أمهات 
الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ، وكذلكَ منْ خلالِ صفاتِ الأمهات اللاتي 
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النفسيِ يتصفن بتنظيمِ الذاتِ الوالدي المنخفض. مع مُراعاةِ أسُسِ ومبادئِ الإرشادِ 
العامةِ، وفي إطارِ مجموعةٍ منْ الأخلاقياتِ المهنيةِ، إذْ يجري فيهِ تقديُم الخدماتِ 
الإرشاديةِ النفسيةِ المباشرةِ وغيِر المباشرةِ المتنوعةِ والمتكاملةِ جماعيًا بما يتناسبُ وطبيعةَ 

وذلكَ المشاركات في البرنامجِ وهن أمهات الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ، 
باستخدامِ الفنياتِ التدخليةِ المناسبةِ بهدفِ مساعدتهن على تطويرِ وتحسيِن تنظيم 
الذاتِ الوالدي منْ خلالِ دعمِ الأمهاتِ وإشراكهن في القراراتِ الرئيسيةِ، وتحديد 
أساليب الوالديةِ التي يرغبن في استخدامها لتحقيقِ التغييراتِ المرغوبة في سلوكهن 

 .وسلوك أطفالهن
استندَ البرنامجُ الإرشاديُ  الُأسسُ والمسلماتُ التي يقومُ عليها البرنامجُ:

 إلى أسُسِ الإرشادِ النفسيِ بشكلٍ عامٍ سواءُ أكانتْ فلسفيةً أمْ اجتماعيةً أمْ نفسيةً. 

 المبادئُ التي يجبُ مراعاتُها عند تنفيذِ الجلسات التدخلية:
المشاركاتِ بالبرنامجِ وخاصةً في الجلساتِ الأولى المناقشاتُ الجماعيةُ المفتوحةُ مع  -

 للتشخيصِ التكاملي للمشكلةِ والمساهمةُ في تحديدِ الأهداف.
التغذيةُ الراجعةُ من خلالِ مراجعة ما جرى في الجلسةِ السابقةِ مع المشاركاتِ  -

 بالبرنامجِ.
التكاملِ بين جلساتِ ربطُ الجلسةُ السابقة بالجلسةِ الحاليةِ للمساعدةِ على تحقيقِ  -

 البرنامجِ.
تعليمُ المشاركاتِ بالبرنامجِ بعض المهاراتِ والتدريبِ عليها وشرحها ليستوعبنها،  -

 مع مراعاةِ التدرجِ في التدريبِ حتى لا يشعرن بالمللِ والإحباط. 
 تلخيصُ لكلِ ما جاء في الجلسةِ وما جرى فيها في نهايةِ كلِ جلسةٍ. -
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اتِ بالبرنامجِ للجلسةِ وما جرى فيها، ومقدار استفادتهن منها، تقييمُ المشارك -
 وتحقيقهن لأهدافها، ومقترحاتهن حولَ الجلساتِ القادمة.

تقديمُ الباحث واجبات منزلية للمشاركاتِ بالبرنامجِ في نهايةِ كلِ جلسةٍ بما يرتبطُ  -
 .مع موضوعِ الجلسةِ ويكون لهن دور فعّال في التعميمِ والاستمرارِ 

 أهدافُ البرنامجُ:
تحسيُن تنظيم الذات الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ  الهدفُ العام للبرنامجِ:

للوالديةِ الإيجابيةِ  Triple Pذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ منْ خلالِ استخدامِ نموذجِ 
، والقائمِ على فنياتِ التعلم الاجتماعي Sanders( 2008الذي أعدهُ ساندرز )

 ج السلوكي والمعرفي والانفعالي. ومبادئ العلا
 الأهدافُ الإجرائية: 

 .أن تعرفَ الأمهاتُ مفهومِ الوالدية الإيجابية 
  أن تستنتجَ الأمهاتُ مكوناتِ نموذج الوالدية الإيجابيةTriple P. 
 أن تعُددَ الأمهاتُ صفات الأشخاص ذوي تنظيم الذاتِ الوالدي. 
  ٍجديدةٍ في التعاملِ مع أطفالهن.أن توظفَ الأمهاتُ مهاراتٍ وسلوكيات 
 .ٍأن تحددَ الأمهاتُ الأسبابِ المحتملة لسلوكِ الطفلِ بطريقةٍ معينة 
  أنَ تميزَ الأمهاتُ بين المواقفِ التي لا ينبغي فيها استخدام استراتيجيات التربية

 والتأديب الإيجابية.
 ند الإثارةِ أن تطبقَ الأمهاتُ المهاراتِ التي تعززُ التنظيمَ الفسيولوجي ع

 الانفعاليةِ. 
  ِأن تستنتجَ الأمهاتُ مهاراتِ التخطيطِ الجيدِ للمواقفِ عاليةِ الخطورة . 
 .ٍأن تضعَ الأمهاتُ أهدافاً ذكيةً قابلةً للتحقيقِ خلالَ فترةٍ زمنيةٍ محددة 
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  ُأن تكتسبَ الأمهاتُ القدرة على المراقبةِ الذاتيةِ للسلوكِ الشخصي )الوعي
 الذاتي(.

  َالقدرة على التقييمِ الذاتِي للنتائجِ المرجوةِ. الأمهاتُ تكتسب أن 
 .ِأنَ تذكرَ الأمهاتُ معنى الاكتفاءِ الذاتي وأهميته في الممارساتِ الوالدية 
  الوعيِ الذاتي بالأفكارِ والانفعالاتِ أن تكتسب الأمهاتُ القدرة على

 والأفعالِ.
 كرِ والانفعالِ.أن تستخدمَ الأمهاتُ استراتيجياتِ تنظيمِ الف 
 .ِأنَ تطبقَ الأمهاتُ خطواتِ حلِ المشكلةِ بنجاحٍ لحلِ المشكلاتِ الوالدية 
  ِأن تعممَ الأمهاتُ ما تعلمنهُ داخلَ جلساتِ البرنامجِ الإرشاديِ على مواقف

الحياةِ اليوميةِ المختلفةِ خارج جلساتِ البرنامجِ خاصةً الأساليبِ والممارساتِ 
 بأطفالهن ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ.الوالديةِ الخاصةِ 

مرحلةُ تهيئة من خلالِ التعارفِ  مرَ تطبيقُ البرنامج بثلاثِ مراحل، هي:
وبناء علاقة إرشادية أساسها الثقةُ والاحترامُ بين الباحثِ والأمهات. والبدءُ في شرحِ 
أهدافِ البرنامج، والأسلوبُ والطريقةُ الإرشادية، والمدةُ الزمنيةُ للبرنامجِ، والقياسُ 

نامج. وتتمثلُ هذه المرحلةُ القبلي لتنظيم الذاتِ الوالدي كخطٍ قاعديٍ ينطلقُ منه البر 
في الجلسةِ الأولى. ثم مرحلةُ الانتقال والتي يجرى فيها تقديم خلفية معرفية نظرية 

وتُمثلها الجلسةُ  Triple Pللمشاركاتِ بالبرنامجِ عن تنظيم الذاتِ الوالدي وِفق نموذج 
ركاتِ بالبرنامجِ الثانيةُ. ومرحلةُ العمل والبناء وهي مرحلةُ تغيير وتعديلِ سلوك المشا

والتأثيراتُ السلبية المترتبةُ على انخفاضِ تنظيمِ الذات الوالدي من خلالِ تطبيقِ 
الفنيات التدخليةِ وممارسة أنشطة البرنامج بشكلٍ جماعي، وتمثلها الجلسات من 
 الجلسةِ الثالثة حتى الجلسةِ السادسةِ عشر. ومرحلةُ الإنهاءِ وهيَ المرحلةُ قبلَ النهائيةِ 
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للبرنامجِ والتي تهدفُ إلى التأكدِ منْ تحقيقِ أهدافِ البرنامجِ والوصولِ للنتائجِ المرجوةِ 
وذلكَ منْ خلالِ استخدامِ أساليبِ التقييمِ المختلفةِ وإعادةُ تطبيقِ أداة البحثِ لمعرفةِ 

بنتائجِ أثر وفعاليةِ البرنامجِ على المشاركاتِ، منْ خلالِ مقارنةِ نتائجِ القياسِ البعدي 
القياسِ القبليِ وتمثلها الجلسةَ السابعة عشر. ثَم مرحلةُ المتابعةِ وهيَ المرحلةُ الأخيرةُ 
والنهائيةُ إذْ يجرى في هذهِ المرحلةِ التحققُ منْ استمراريةِ النتائجِ الإيجابيةِ التي جرى 

وجرى ذلكَ التوصلُ إليها بعدَ تطبيقِ البرنامجِ وهيَ تحسيُن تنظيم الذاتِ الوالدي، 
منْ خلالِ تطبيقِ مقياسِ تنظيم الذات الوالدي بعدَ مرورِ شهرِ منْ انتهاءِ البرنامجِ 
وتطبيقِ القياسِ التتبعي، ثَم مقارنةُ نتائجَ القياسِ التتبعيِ بنتائجِ القياسِ البعدي وفي 

 ضوئها يجرى الحكمُ على مدى استمرارِ التحسنِ بعد انتهاءِ البرنامجِ.

 زمني للبرنامجِ:الجدولُ ال
لتنظيم الذات  Triple Pتكَوّن البرنامجُ الإرشادي القائمُ على نموذج 

( جلسةٍ بالتواجدِ الفعلي وجهًا لوجه، وقد 17الوالدي الذي جرى تصميمهُ من )
استمر تنفيذهُ الجماعي على مدى ستة أسابيع بواقعِ ثلاث جلساتٍ أسبوعياً، 

قيقة، وقد بدأ تطبيقُ البرنامج من بدايةِ ( د50-40وتراوحت مدةُ الجلسة من )
 م.2023أغسطس  17م إلى 2023يوليو 

 الفئةُ المستهدفةُ للبرنامجِ:
أمهاتُ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ اللائي حصلن على درجاتٍ 

عدُ في البحثِ الحالي.
ُ
 منخفضةٍ في مقياسِ تنظيم الذاتِ الوالدي الم

 والفنياتُ المستخدمةُ في البرنامجِ:الطريقةُ والأسلوبُ 
بصورةٍ جماعيةٍ على  Triple Pطبُقَ البرنامجُ الإرشادي القائمُ على نموذجِ 

أمهاتِ الأطفالِ ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ أفرادِ المجموعةِ التجريبيةِ للبحثِ، وذلكَ 
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بهدفِ تحسيِن تنظيم الذاتِ الوالدي. ولذلكَ استخدمتْ الفنياتُ والأساليبُ 
المستمدةُ منْ نظريةِ التعلم الاجتماعي التاليةِ: الأساليبُ والفنياتُ التعليمية مثل لعب 
الأدوار، والمناقشة الجماعية، التعزيزُ، الحث المتدرج، التسلسل، التغذيةُ الراجعةُ، 

ء، الألعابُ التعليميةُ، القصص الاجتماعية، الواجبات المنزلية. النمذجةُ، الاسترخا
وذلكَ منْ خلالِ ثلاثةِ جوانبِ رئيسةٍ، جرى مراعاتها أثناءَ تنفيذِ البرنامجِ لتحقيقِ 
أهدافهِ وهوَ الاهتمامُ بالجانبِ المعرفِي والمهاريِ والوجدانِي لدى أفرادِ المجموعةِ 

  التجريبيةِ.
استمارةُ تقويِم الجلسةِ، استمارةُ تقييمِ البرنامجِ، كشفُ  أدواتُ البرنامج:

حضورُ وغيابُ أعضاءِ المجموعةِ التجريبيةِ، مقياسُ تنظيم الذاتِ الوالدي، استمارةُ 
الواجبِ المنزلِي، نماذج فيديو إرشادية، استمارةُ العقدِ الإرشاديِ، أوراق عمل إضافية 

الحسابية، اليومياتُ، السجلات والرسوم  لمراقبةِ السلوك )المخططاتُ، الجداول
البيانية(. ومطويةُ توضيحيةُ بالبرنامجِ الإرشاديِ وتعليمات المشاركة في البرنامجِ. 

 وكتيب تضمن محتوى الجلسات، والأمثلة، وتمارين الواجبات المنزلية.  
جرى تقويُم البرنامج في عدةِ مراحل، هي: تقويُم قبلي  تقويُم البرنامج:

من خلالِ تطبيق مقياس تنظيم الذاتِ الوالدي على أمهاتِ الأطفال ذوي  وذلك
اضطرابِ طيفِ التوحدِ أفراد المجموعة التجريبية قبل تطبيقِ البرنامجِ الإرشادي. وتقويُم 
مرحلي أثناء تنفيذ البرنامج الإرشادي وخلال جلساته التدخلية، إذ لا ينُتقل من 

 من إتقانِ الفرد للمهارةِ السابقة. ويجرى تقويُم كل مهارةٍ إلى أخرى إلا بعد التأكدِ 
جلسة بعد الانتهاءِ منها للتأكدِ من إتقانِ المهارات التي يهدفُ البرنامجُ إلى تحسينها 
لدى الأمهاتِ والتأكدُ من تحقيقِ أهداف الجلسة، وذلك من خلالِ التغذيةِ الراجعة 

 التَغيُر في سلوكِ الأمهات واستمارات باستخدامِ أساليب التقويم المناسبة من ملاحظةِ 
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تقويم الجلسة. وتقويمُ ختامي في الجلسةِ الأخيرة من البرنامجِ بعد الانتهاءِ مباشرةً من 
تطبيقِ كافة جلساته التدخلية من خلالِ تطبيقِ استمارة تقويم البرنامج، وكذلكَ منْ 

ذاتِ الوالدي على الأمهاتِ خلالِ التطبيقِ البعدي عنْ طريقِ تطبيقِ مقياسِ تنظيم ال
أفرادِ المجموعةِ التجريبيةِ. وتقويم تتبعيٍ جرى فيها إعادةُ تطبيقِ مقياسِ تنظيم الذاتِ 
الوالدي على الأمهاتِ أفرادِ المجموعةِ التجريبيةِ بعدَ مُضِيِ شهرِ منْ موعدِ تطبيقِ 

 واستمراريةِ فعاليةِ البرنامجِ للتأكدِ منْ استمرارِ التحسنِ والتحققِ منْ ثباتِ أثرِ 
البرنامجِ الذي جرى تنفيذهُ في تحسيِن تنظيم الذاتِ الوالدي لدى عينةِ البحثِ منْ 

 أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ.
 مُلخص جلسات البرنامج:

دى لتحسيِن تنظيم الذاتِ الوالدي ل Triple Pمُلخص لجلساتِ البرنامج القائم على نموذجِ  (2)جدولُ 
 أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ 

 الفنياتُ  الأهدافُ والمحتوى عنوانُ الجلسة الوحدةُ 

 

 1الجلسةُ 

التعارفُ والتعريف 
بالبرنامجِ 
 الإرشادي

  التعرفُ على الأمهاتِ المشاركاتِ بالبرنامجِ، وكذلك التعارفُ بين
 الأمهاتِ وبعضهن البعض.

  والمودة والاحترام والقبول الإيجابي غير إقامةُ علاقة أساسها الثقة
 المشروط بين الباحث والمشاركات.

  ،شرحُ مُبسط للبرنامجِ الإرشادي من حيثُ أهدافه، ومدته الزمنية
 وعددُ جلساته، ومواعيدُ الجلسات.

 .)تطبيقُ مقياس تنظيم الذاتِ الوالدي )قياس قبلي 

والمناقشة  –الحوار 
 –الجماعية 
 المحاضرة.

ةُ الوحد
 الأولى

فعاليةُ 
 الذات

 2الجلسةُ 

نموذجُ الوالدية 
الإيجابية 

Triple P 

 .توعية الأمهات حول اضطراب أطفالهن وتأثيره على أسرهم 

 .أن تعرفَ الأمهاتُ مفهومِ الوالدية الإيجابية 

 .أن تذكرَ الأمهاتُ مفهوم وأهمية تنظيم الذاتِ الوالدي في حياتهن 

 اص ذوي تنظيم الذاتِ الوالدي.أن تعدد الأمهاتُ صفات الأشخ 

 –النمذجة 
المناقشة 
 -الجماعية

 -العصف الذهني
الواجب  -التعزيز

 المنزلي.
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 الفنياتُ  الأهدافُ والمحتوى عنوانُ الجلسة الوحدةُ 

 أن تستنتجَ الأمهاتُ مكونات نموذج الوالدية الإيجابية Triple 

P. 

 واجب منزلي: ما مكوناتُ نموذج الوالدية الإيجابية Triple P؟ 

 3الجلسةُ 

تشجيعُ السلوك 
 المناسب

 .مناقشةُ الواجب المنزلي من الجلسةِ السابقة 

 .أن تعرفَ الأمهاتُ سبل تطوير علاقات إيجابية مع أطفالهن 

  أن تكتشفَ الأمهاتُ سبل زيادة السلوك المرغوب فيه لدى
 أطفالهن.

  أن توظفَ الأمهاتُ مهارات وسلوكيات جديدة في التعامل مع
اجتماعات  اطفالهن )مثل: استخدام التعاقد السلوكي، وعقد

 أسرية(.

 .واجب منزلي: تكتب الأمهات عقد سلوكي مع أطفالهن 

 –النمذجة 
-التغذية الراجعة 

المناقشة الجماعية 
العصف  –

الواجب  -الذهني
 المنزلي.

 4الجلسةُ 

التقييمُ )حدد 
الأسباب التي 
تجعلُ الأطفال 

يتصرفون بالطريقةِ 
 التي يتصرفون بها(

 من الجلسةِ السابقة. مناقشةُ الواجبات المنزلية 

  أن تعرفَ الأمهاتُ الأسباب المحتملة لتصرفِ الأطفال بالطريقة
التي يتصرفون بها، بما في ذلك التركيز على صفاتِ وسلوكيات 

 الوالدين.

 .أن تحددَ الأمهات الأسباب المحتملة لتصرفِ الطفل بطريقةٍ معينة 

  ِالمشكل )مثل: أن تعرضَ الأمهاتُ أمثلة للأسبابِ المحتملة للسلوك 
 التعليمات غير الواضحة(.

  واجب منزلي )أن تقومَ الأمهاتُ بتحديدِ الأسباب الشخصية ذات
الصلةِ بتصرفِ الأطفال بالطريقةِ التي يتصرفون بها، وشرحُ سبب 

 اعتقادهن بأهميتها(.

 -التغذيةُ الراجعة
المناقشة 
 -الجماعية

الحث  -النمذجةُ 
 -اللفظي التدريجي

 نزلي.الواجبُ الم

 5الجلسةُ 

الوظيفةُ التنفيذيةُ 
 والضبطُ المعرفي

 .ِمُناقشةُ الواجباتِ المنزليةِ منْ الجلسةِ السابقة 

  أنَ تتدربَ الأمهاتُ على تغييِر استجابتهن في الوقتِ الحالي وفقًا
للأهدافِ وخطة التربية وردود فعل/ حالة الطفل، والمرونة بدلاً من 

 الصلابةِ.

  َأن تستنتجَ الأمهاتُ أن هناك ظروفًا معينةً يمكنُ أن تجعل
إستراتيجية الوالدية المحددة أكثر أو أقل احتمالية للعملِ، وأهمية 

 -التغذيةُ الراجعة
 -النمذجة 
المناقشة 
 -الجماعية

 -العصفُ الذهني
 -التعلم التعاوني
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 الفنياتُ  الأهدافُ والمحتوى عنوانُ الجلسة الوحدةُ 

ضبط الوقت المناسب ومتى لا تستخدم مهارة معينة )مثل: اتخاذ 
قرار بعدمِ الثناء على السلوكِ المرغوب من أجلِ التحرك نحو التعزيزِ 

 المتقطع(.

  َتميزَ الأمهات بين المواقف التي يجبُ ولا ينبغي فيها استخدام أن 
استراتيجيات التربية والتأديب الإيجابية )مثل: التخلصُ التدريجي 

 من المكافآت(.

  واجبُ منزلي: أنَ تذكرَ الأمهاتُ كيف يمكنُ أن تتغيَر خطة
للتعاملِ مع سلوك معين اعتمادًا على السياقِ )مثل: التواجد 

المنزل مقابل داخل المنزلِ، وجود أشخاص مختلفين، الوقت خارج 
 من اليوم(.

الواجب  -التعزيز
 المنزلي.

 6الجلسةُ 

ضبطُ الذاتِ 
 وتثبيطُ الاستجابةِ 

 قةِ.مناقشةُ الواجباتِ المنزليةِ منْ الجلسةِ الساب 

  أنَ تتدربَ الأمهاتُ على التحكمِ في السلوكِ الاندفاعي عند
 الإثارةِ الانفعالية.

  أن تذكرَ الأمهاتُ أهمية التنظيم الذاتي للانفعالاتِ الصعبة في
 تحدي مواقف الوالدية.

 .أن تطبقَ الأمهاتُ المهارات التي تعزز التنظيم الفسيولوجي 

  الاستجابة الفورية وممارسة السلوك أنَ تتدربَ الأمهاتُ على تأخيِر
 المتنافس الذي يقللُ من تصعيدِ الانفعالاتِ.

  واجبُ منزلي: أن تذكرَ الأمهات أمثلة للتعاملِ مع المواقفِ الصعبة
 بشكلٍ مختلفٍ عن المعتادِ )مثل: تدريبات التنفس(.

 -التغذيةُ الراجعة
المناقشة 

 - -الجماعية
 -الاسترخاء 

الواجب  -التعزيز
 لمنزلي.ا

الوحدةُ 
الثانيةُ: 
الوكالةُ 
 الشخصيةُ 

 7الجلسةُ 

التوقعُ والتخطيطُ 
 والتنظيمُ 

 .ِمناقشةُ الواجباتِ المنزليةِ منْ الجلسةِ السابقة 

 .أن تذكرَ الأمهات مفهوم الوكالة الشخصية 

 .أنَ تضعَ الأمهاتُ إجراءات روتينية للأنشطةِ المخطط لها 

 يجابية لسلوكيات أطفالهن إلى أن تعزو الأمهاتُ النتائج الإ
 جهودهن.

  أن تستنتجَ الأمهاتُ طرقَ الاستعداد للمواقفِ عالية الخطورة من
 خلالِ التخطيط المتقدم.

 -التغذيةُ الراجعة
العصفُ  -المحاضرة
 -التعزيز -الذهني
الواجبُ  -التخيل

 المنزلي.
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 الفنياتُ  الأهدافُ والمحتوى عنوانُ الجلسة الوحدةُ 

  أنَ تتدربَ الأمهاتُ على الاستخدامِ الناجح للأنشطة المخططة
 الروتينية في المواقف عالية الخطورة.

  ِالجيدِ.أن تستنتجَ الأمهات مهاراتِ التخطيط 

  ِواجبُ منزلي: أن تحددَ الأمهاتُ نشاطٍ مناسبٍ لمواقفِ الوالدية
 عالية الخطورةِ والتخطيط المناسب لها.

الوحدةُ 
الثالثة: 
إدارةُ 
 الذاتِ 

 8الجلسةُ 

الاختيارُ الذاتي 
 رسةلأهدافِ المما

 .ِمناقشةُ الواجبِ المنزلِي منْ الجلسةِ السابقة 

 .أن تذكرَ الأمهاتُ مفهوم الإدارة الذاتية 

 .أن تضعَ الأمهاتُ أهدافًا محددة 

 .ِأن تضعَ الأمهاتُ أهدافًا قابلة للملاحظة 

 .أن تضعَ الأمهاتُ أهدافًا ذات صلة بعمرِ الطفل 

  ِخلالِ فترة زمنية محددة.أن تضعَ الأمهاتُ أهدافًا قابلة للتحقيق 

 .أن تتدربَ الأمهاتُ على تحسيِن الأهداف حسب الحاجة 

 .أن تتدربَ الأمهاتُ على تعزيزِ تحقيق الأهداف 

  واجبُ منزلي: أنْ تضعَ الأمهاتُ ثلاثة أهداف واضحة ومناسبة
 وقابلة للتحقيقِ خلال فترةٍ زمنيةٍ محددة.

 -التغذيةُ الراجعة 
 -المحاضرة 

المناقشة 
 -الجماعية

 -العصفُ الذهني
الواجبُ -التعزيز

 المنزلي.

 9الجلسةُ 

المراقبةُ الذاتية 
للسلوكِ 

الشخصي )الوعيُ 
 الذاتي(

 .ِمناقشةُ الواجباتِ المنزليةِ منْ الجلسةِ السابقة 

 .أن تحددَ الأمهاتُ السلوكيات التي يرغبن في تغييرها 

 مها.أن تحددَ الأمهاتُ المهارات التي يرغبن في تعل 

  أن تستخدمَ الأمهاتُ نظامًا بسيطاً )مذكرات، عدد مرات
التكرار، المدة( لتتبع السلوك المستهدف )مثل الصراخ على الطفل( 

 في فترةٍ زمنيةٍ محددةٍ )بالساعة، اليوم، الأسبوع(.

  ِواجبُ منزلي: أن تقومَ الأمهاتُ بتتبعِ جوانب سلوكهن في المواقف
 خارج المنزل(.المختلفة )في المنزلِ أو 

 -التغذيةُ الراجعة 
القصص 
 -الاجتماعية 

المناقشة الجماعية 
العصفُ  -

التعلم  -الذهني
التعزيزُ  -التعاوني

 -لعبُ الدور  -
 الواجبُ المنزلي.
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 الفنياتُ  الأهدافُ والمحتوى عنوانُ الجلسة الوحدةُ 

 10الجلسة 
المراجعةُ الذاتيةُ 

 للأداءِ 

 .ِمناقشةُ الواجباتِ المنزليةِ منْ الجلسةِ السابقة 

 ط القوة وأهدافهن الشخصية.أن تراجعَ الأمهاتُ نقا 

 .أن تحددَ الأمهاتُ أهداف مناسبة ومحددة 

 .أن تحددَ الأمهاتُ أهداف قابلة للتحقيق 

  واجبٌ منزلٌي: أن تحددَ الأمهاتُ الأشياء التي سارت على ما يرام
 وما لم تسر على ما يرام، وتحديد أهداف للتغيير.

 -المناقشة الموجهة 
 -لعب الأدوار
والمناقشة 

ماعية، التعزيز، الج
 الواجبات المنزلية.

 11الجلسةُ 

التقييمُ الذاتي 
 للنتائجِ المرجوة

 .مناقشةُ الواجبات المنزلية من الجلسةِ السابقة 

  أنْ تذكرَ الأمهاتُ الأهداف المحددة ويقيسن تحقيق هذه الأهداف
 خلال فترةٍ زمنيةٍ محددة )اليوم، الأسبوع، الشهر(.

  ُبيانات المراقبة الذاتية أو غيرها من البياناتِ أن تراجعَ الأمهات
 لتحديدِ ما إذا كانت الأهداف قد تم تحقيقها.

  واجبٌ منزلٌي )تكتبَ الأمهاتُ عن التغييراتِ منذُ الجلسة الأخيرة
 والتحققُ من التغييراتِ المحددة التي حدثت أو التي لم تحدث(.

 -التغذيةُ الراجعة 
 -المحاضرة 

المناقشة 
التعلم  -يةالجماع

القصة  –التعاوني 
 الواجب المنزلي. -

الوحدةُ 
الرابعةُ: 
الاكتفاءُ 

 الذاتي

 12الجلسةُ 

تحديدُ المقبولُ 
الثقافي للأهدافِ/ 

 الاستراتيجياتِ 

 .ِمناقشةُ الواجباتِ المنزليةِ منْ الجلسةِ السابقة 

  أنَ تذكرَ الأمهاتُ معنى الاكتفاء الذاتي وأهميتهِ في الممارسات
 والدية.ال

  أن تتحملَ الأمهاتُ المسؤولية عن معظمِ القرارات الوالدية مع
 أطفالهن.

 .أن تضعَ الأمهاتُ أهدافهن أو خطتهن متوافقة مع قيمهن 

  أنَ تقيمَ الأمهاتُ ما إذا كانت الأهداف متسقة مع القيمِ أو
 المعتقداتِ أو التقاليد الثقافية الشخصية أو ذات صلة بها.

  :أن تقم الأمهاتُ بتعديلِ أهدافهن/ خططهن، غير واجبُ منزلي
 المتوافقة مع قيمهن أو التفكير في القيمةِ الثقافية.

التغذيةُ الراجعة  
القصص -

-الاجتماعية 
المناقشة الجماعية  

-العصفُ الذهني 
 -النمذجة 

 الواجب المنزلي.

 13الجلسةُ 

 المرونة المعرفية
  ْالجلسةِ السابقةِ.مناقشةُ الواجباتِ المنزليةِ من 

 -التغذيةُ الراجعة 
المناقشة الجماعية 

الحثِ اللفظي -
العصفُ  -المتدرج
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 الفنياتُ  الأهدافُ والمحتوى عنوانُ الجلسة الوحدةُ 

  أنَ تتدربَ الأمهاتُ على تطويرِ مهاراتٍ جديدةٍ ويعممن هذه
المهارات والمعرفة عبر السلوكياتِ، والأشقاء، والمهام، والأماكن، 

 والوقت.

  ِأنَ تقومَ الأمهاتُ بتكييفِ خطةِ الوالدية بمرونةٍ مع سلوكيات
 .الطفل المختلفة وتطبيقها على مواقف أو أشقاء مختلفين

  أن تعززَ الأمهاتُ تعميم المبادئ/ الاستراتيجيات على مواقف أو
 .أشقاء مختلفين

  واجبُ منزلي: أنْ تقدمَ الأمهاتُ مثالاً لموقفٍ لنمذجةِ استراتيجية
 ثم يحددن الموقف ذي الصلةِ ويضعن خطة.

التعلم  -الذهني 
 -التعاوني 

 الواجب المنزلي.

 14الجلسة 
الوعيُ الذاتي 
بالأفكارِ 

والانفعالاتِ 
 والأفعالِ 

 .ِمناقشةُ الواجباتِ المنزليةِ منْ الجلسةِ السابقة 

  أن تتدربَ الأمهاتُ على المراقبةِ الذاتية للأفكارِ المؤلمة/ غير
 صلة.المفيدة، والانفعالات غير السارة، والسلوكيات ذات ال

 .ِأن تشرحَ الأمهاتُ كيف تؤثرُ الأفكارُ على الانفعالات 

 .ِأن تحددَ الأمهاتُ كيف تؤثرُ الانفعالاتُ على السلوك 

  أن تستخدمَ الأمهاتُ نموذج مراقبة لتسجيلِ الموقف، والأفكار غير
السارة التي تمر بهن، والانفعال المرتبطة بها وحدتها، والإجراءات 

 ذات الصلة.

 زلي: اشرحي من خلالِ الأمثلةِ كيفية استخدام نموذج واجبُ من
 المراقبة.

التدريس التربوي، 
التحفيزِ والحثِ 
المتدرج، ولعب 

الأدوار، 
والنمذجة، 

مناقشات جماعية، 
 الواجب المنزلي.

 15الجلسة 

إدارةُ الأفكارِ 
 والانفعالاتِ 

 .ِمناقشةُ الواجباتِ المنزليةِ منْ الجلسةِ السابقة 

  تتدربَ الأمهاتُ على الوعي بالحالة المزاجية.أن 

 .أن تستخدمَ الأمهاتُ استراتيجيات تنظيم الفكر والانفعال 

  واجبُ منزلي: أن تعرضَ الأمهاتُ استراتيجيات تنظيم الفكر
 والانفعال ويذكرن مثال على وقتِ استخدامها.

اليقظة الذهنية، 
والاسترخاء، 
وإعادة البناء 

المعرفي، وإعادة 
تقييم، وإدارة ال

الضغوط، 
ومهارات 

التكيف، الواجب 
 المنزلي.
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 الفنياتُ  الأهدافُ والمحتوى عنوانُ الجلسة الوحدةُ 

الوحدةُ 
الخامسةُ: 

حلُ 
 المشكلاتِ 

 16الجلسةُ 

 حلُ المشكلاتِ 

 .ِمناقشةُ الواجباتِ المنزليةِ منْ الجلسةِ السابقة 

 .أنَ تحددَ الأمهات خطوات حل المشكلة 

 أن تستخدمَ الأمهاتُ مجموعةٍ من المهاراتِ لحلِ المشكلات )أي 
وضع جدول الأعمال، وتحديد المشكلة، وإنشاء الحلول، واختيار 

 حل، وتجربته، ومراجعته(.

  ِحثُ الأمهات على الاستفادةِ من خطواتِ حل المشكلة لحل
 مشكلةٍ جديدةٍ.

  ٍواجبُ منزلي: أنَ تطبقَ الأمهاتُ خطوات حل المشكلة بنجاح
 لحلِ مشكلة والدية تواجهن مع أطفالهن.

 –جعة التغذيةُ الرا
التدريس العرضي 

المناقشة  -
 -الجماعية 

 -العصفُ الذهني 
 -لعب الأدوار 

نمذجة الفيديو، 
حل المشكلات، 
 الواجب المنزلي.

الخاتمةُ 
تلخيصُ 
الوحدات 
الخمس 
لتنظيمِ 
الذاتِ 
 الوالدي

 17الجلسةُ 

 التقييمُ والإنهاء

 .ِمناقشةُ الواجباتِ المنزليةِ منْ الجلسةِ السابقة 

  ُمحتوياتِ الجلساتِ السابقةِ منْ أجلِ الحفاظِ على المهاراتِ مراجعة 
 المدربةِ وتعلمها.

  ِأنَ تشاركَ الأمهاتُ بنشاطٍ في تلخيصِ محتوى الوحداتِ الخمس
، وكيفَ سيقمنَ بها لتحسين ممارسات Triple Pلنموذج 
 الوالدية.

  ُعلى جمعُ التعليقاتِ النوعيةِ حولَ البرنامجِ الإرشاديِ، والتعرف
التغيراتِ التي حدثتْ في سلوكِ الأمهات المشاركات في البرنامجِ، 

 وتحديدَ مدى استفادتهن منْ البرنامجِ.

 .)تطبيقُ مقياسِ تنظيم الذاتِ الوالدي )القياسُ البعدي 

  ِتحديدُ موعدِ القياسِ التتبعيِ بعدَ مرورِ شهرِ منْ انتهاءِ البرنامج
 الإرشاديِ.

 -التغذيةُ الراجعة 
المناقشة الجماعية 

العصفُ الذهني  -
المرح  -

 -والفكاهة
 التعزيزُ.

 المصدرُ: إعدادُ الباحث.
 الأساليبُ الإحصائيةُ المستخدمةُ  -4

من أجلِ تحليلِ نتائج الدراسة وفقاً لأهدافهِا وفروضهِا، استخدمَ الباحثُ 
الأساليب التالية: المتوسطاتُ الحسابية، والانحرافاتُ المعيارية، واختبارُ "مان ويتني" 
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لدراسةِ دلالة الفروق لمجموعتيِن مستقلتيِن، واختبارُ "ويلكوكسون" لمعرفةِ دلالة 
  طتين للإجابةِ عن فروضِ البحث.الفروق بين عينتيِن مرتب

 نتــــــائجُ الـــدراسة ومناقشتها وتفسيرها
 نتائجُ الفرض الأول:

ينصُ الفرضُ الأولُ على: "توجدُ فروقٌ دالةٌ إحصائيًا بيَن متوسطاتِ رتُبِ درجاتِ 
أفراد المجموعةِ التجريبيةِ في القياسيِن القبليِ والبعدي على مقياسِ تنظيم الذات 
الوالدي لصالِح القياسِ البعدي". وللتحققِ منْ هذا الفرضِ قامَ الباحثُ باستخدامِ 

" بغرضِ معرفة دلالةِ الفروقِ بيَن عينتيِن Wilcoxon testاختبارِ "ويلكوكسون 
 .(3)التجريبيةِ( وذلكَ كما في جدولِ مرتبطتيِن )القياسُ القبليُ والبعدي للمجموعةِ 

ودلالتها الإحصائية للفروقِ بين متوسطي رتب درجات المجموعة التجريبية في " zقيمة" (3)جدولُ 
 .القياسيِن القبلي والبعدي على مقياسِ تنظيم الذاتِ الوالدي

عددُ  الرتب العددُ  القياسُ  تنظيمُ الذاتِ الوالدي
 الرتب

متوسط 
 الرتب

مجموعُ 
مستوى  zقيمةُ  الرتب

 الدلالة

 فعاليةُ الذات
 0 0 0 السالبة 9 قبلي

2,530 0,01 
 36,00 4,50 8 الموجبة 9 بعدي

 الوكالةُ الشخصية
 0 0 0 السالبة 9 قبلي

2,670 0,01 
 45,00 5,00 9 الموجبة 9 بعدي

 إدارةُ الذات
 0 0 0 السالبة 9 قبلي

2,533 0,01 
 36,00 4,50 8 الموجبة 9 بعدي

 الاكتفاءُ الذاتي
 0 0 0 السالبة 9 قبلي

2,668 0,01 
 45,00 5,00 9 الموجبة 9 بعدي

 الدرجةُ الكلية
 0 0 0 السالبة 9 قبلي

2,666 0,01 
 45,00 5,00 9 الموجبة 9 بعدي

للفروقِ بين القياسيِن القبلي والبعدي   zأن قيم (3)يتضحُ من جدولِ 
-2,530-2,666لتنظيم الذاتِ الوالدي بالنسبةِ للدرجةِ الكليةِ والأبعادِ بلغت )

(، وهى قيم دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة 2,668 -2,533 -2,670
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(؛ مما يشيُر إلى وجودِ فروق بين القياسيِن القبلي والبعدي للمجموعةِ 0,01)
وذلك لصالِح القياسِ البعدي، حيثُ إن متوسطَ الرتب الموجبة أعلى من  التجريبيةِ،

متوسطِ الرتب السالبة، وهذا يعني قبول الفرض الذي ينصُ على: "توجدُ فروقٌ دالةٌ 
إحصائيًا بيَن متوسطاتِ رتُبِ درجاتِ أفرادِ المجموعةِ التجريبيةِ في القياسيِن القبليِ 

 ات الوالدي لصالِح القياسِ البعدي".والبعدي على مقياسِ تنظيم الذ
ويفسرُ الباحثُ وجود فروق دالة إحصائيًا بيَن متوسطاتِ رتُبِ درجاتِ 
الأمهات أفرادِ المجموعةِ التجريبيةِ في القياسيِن القبليِ والبعدي على مقياسِ تنظيم 

وذجِ الذاتِ الوالدي لصالِح القياسِ البعدي؛ بأن البرنامجَ الإرشادي القائم على نم
Triple P  .أسهمَ في تعرُفَ الأمهاتِ على مفهومِ ومكوناتِ تنظيم الذاتِ الوالدي

واكتسبَن مهاراتِ الوالديةِ الإيجابيةِ، كما تعلمنَ مهاراتٍ وسلوكياتٍ جديدةٍ في 
التعاملِ مع أطفالهن. بالإضافةِ إلى استخدامِ الأمهاتِ استراتيجياتِ تنظيمِ الفكرِ 

أنَ تدريبَ الأمهات على وضعِ أهدافٍ واقعيةٍ قابلةٍ للتحقيقِ خلال والانفعالِ. كما 
فترةٍ زمنيةٍ محددةٍ، ساعدهن على المراجعةِ الذاتيةِ لأدائهنِ، والتقييم الذاتي للنتائجِ 

 المرجوةِ.
وقد تعُزى هذه النتيجة أيضًا إلى مشاركةِ الأمهات بنشاطٍ في مجموعةٍ من 

 على أساليبِ واستراتيجياتِ تنظيمِ الذاتِ، وتحسين الأنشطةِ والتمارينِ؛ للتعرفِ 
الممارساتِ الوالدية، واستخدام الاستراتيجياتِ لتعزيزِ نمو مهاراتِ أطفالهن، وإدارة 
السلوك غير اللائقِ، وتعليم تنظيم الذاتِ الانفعالي. كما تدربت الأمهاتُ أيضًا على 

المواقفِ المحفوفةِ بالمخاطرِ من خلالِ كيفيةِ التخطيطِ لمواجهةِ سلوكياتِ المخاطرةِ و 
 تطبيقِ خطوات حل المشكلاتِ بشكلٍ مستقلٍ أثناءَ ممارستهم للمهاراتِ في المنزلِ.
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وقد تفسرُ هذه النتيجةُ باستخدامِ الباحثِ فنيةِ الحثِ اللفظي المتدرج لتقويةِ 
دية وتنظيم الذاتِ مهارات تنظيمِ الذاتِ لدى الأمهاتِ، وتقييم المعرفة والمهارات الوال

الوالدي باستمرارٍ، وتقديم أقل قدرٍ من التحفيزِ والمعلومات اللازمةِ للأمهاتِ لإدارةِ 
أدائهن بنجاحٍ. كما تَم تدريبُ الأمهاتِ المشاركاتِ على تطبيقِ مهاراتِ الوالدية 

ذاتِ الإيجابية، وتطبيقِ استراتيجياتِ التغيير، مما أدى إلى تطويرِ مهارات إدارةِ ال
 لديهن، بالإضافةِ إلى نقلِ وتعميمِ المهارات عبر المواقفِ المختلفةِ. 

كما ساعدت مهام الواجب المنزلي بين كلِ جلسةٍ على التعلمِ واكتسابِ 
المهارات الجديدة. وساهمت الفنياتُ الأخرى المستخدمةُ في تنفيذِ جلساتِ البرنامج 

دوار، والنمذجة، والقصص والتي شملت المناقشات الجماعية، ولعب الأ-
بشكلٍ كبيٍر في فعاليةِ البرنامج  -الاجتماعية، ومقاطع الفيديو القصيرة، والتعزيز 

الإرشادي وتعزيزِ وتحسيِن مكونات تنظيم الذاتِ الوالدي، وزيادةُ ممارساتُ الوالدية 
ضطرابِ الإيجابية )خاصةً فيما يتعلقُ بإدارةِ الاضطرابِ( لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ ا

 طيفِ التوحدِ. 

( 2009ويتنجهام، وآخرين ) وتتفقُ هذه النتيجةُ مع نتائجِ دراسة
Whittingham et al.  َالتي أشارت إلى أن نموذجTriple P  فعّالُ لدى والدي

( 2022تيليجين، وآخرين ) الأطفالِ ذوي اضطرابِ طيفِ التوحدِ. ونتائجُ دراسة
Tellegen et al.  ِالتي أشارت إلى أن الوالدينِ الذين يتمتعونَ بقدرةٍ أكبر على تنظيم

الذاتِ في دورهم الوالدي هم أقلُ عرضةً للإصابةِ بأعراضِ الاكتئابِ أو القلقِ أو 
التي أظهرت أن  Sutherland( 2015الضغوطِ النفسية. ونتائجُ دراسة ساذرلاند )

كان فعالًا في تعزيزِ كفاءاتِ إدارة   Group Teen Triple Pبرنامجَ الوالدية الإيجابية 
 Triple Pالذاتِ لدى الوالدينِ وتغيير السلوكِ لدى المراهقين. حيثُ يهدفُ نموذجُ 
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إلى تعزيزِ المعرفةِ والمهارات والثقة لدى الوالدينِ، وتحسيِن التواصل بين الوالدينِ، والحد 
 ثقتهم ومهاراتهم ومعرفتهم حولَ من ضغوطِ الوالدين، ومساعدة الوالدينِ على زيادةِ 

 Ralph( 2003رالف وساندرز ) (. ونتائجُ دراسةSanders, 2012تربيةِ الأطفالِ )

and Sanders  التي أظهرت فعالية برنامجGroup Teen Triple P  في تحسيِن
مكوناتِ تنظيم الذاتِ، بما في ذلك فعالية الذات، والاكتفاءُ الذاتي، وإدارةُ الذات 

 الوالدينِ.لدى 
 الثاني: الفرضنتائجُ 

ينصُ الفرضُ الثاني على: "لا توجدُ فروقٌ دالةٌ إحصائيًا بيَن متوسطاتِ 
على مقياسِ  رتُبِ درجاتِ أفراد المجموعةِ التجريبيةِ في القياسيِن البعدي والتتبعيِ 

تنظيم الذات الوالدي بعدَ مرورِ شهرِ منْ تطبيقِ البرنامجِ". وللتحققِ منْ هذا الفرضِ 
" بغرضِ معرفةِ دلالةِ Wilcoxon testقامَ الباحثُ باستخدامِ اختبارِ "ويلكوكسون 

ظيم الفروقِ بيَن عينتيِن مرتبطتيِن )القياسُ البعدي والتتبعيِ للمجموعةِ التجريبيةِ( في تن
 .(4)ذات الوالدي وذلكَ كما في جدولِ ال

" ودلالتها الإحصائية للفروقِ بين متوسطي رتب درجات المجموعة التجريبية في zقيمة" (4)جدولُ 
 .القياسيِن البعدي والتتبعي لتنظيم الذاتِ الوالدي

تنظيمُ الذاتِ 
 عدد الرتب الرتب العدد القياسُ  الوالدي

متوسط 
 الرتب

مجموعُ 
 zقيمة  الرتب

مستوى 
 الدلالة

 فعاليةُ الذات
 1,00 1,00 1 السالبة 9 بعدي

1,00 0,317 
 0,00 0,00 0 الموجبة 9 تتبعي غير دالة

الوكالةُ 
 الشخصية

 1,00 1,00 1 السالبة 9 بعدي
1,00 0,317 

 0,00 0,00 0 الموجبة 9 تتبعي غير دالة

 إدارةُ الذات
 0,00 0,00 0 السالبة 9 بعدي

0,00 1,00 
 0,00 0,00 0 الموجبة 9 تتبعي غير دالة

الاكتفاءُ 
 الذاتي

 0,00 0,00 0 السالبة 9 بعدي
1,00 0,317 

 1,00 1,00 1 الموجبة 9 تتبعي غير دالة
 0,564 0,577 4,00 2,00 2 السالبة 9 بعدي الدرجةُ الكلية
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 غير دالة 2,00 2,00 1 الموجبة 9 تتبعي

لمعرفةِ الفروقِ بين القياسيِن البعدي    zأن قيمَ  (4)يتضحُ من جدولِ 
 -0,577والتتبعي في تنظيمِ الذاتِ الوالدي بالنسبةِ للدرجةِ الكليةِ والأبعادِ بلغت )

(، وهى قيمُ غيُر دالةٍ إحصائيًا؛ مما يشيُر إلى عدمِ 1,00-0,00-1,00 -1,00
لتتبعي للمجموعةِ التجريبية، وهذا يعني قبول وجودِ فروقٍ بين القياسيِن البعدي وا

الفرض الذي ينصُ على "لا توجدُ فروقٌ دالةٌ إحصائيًا بيَن متوسطاتِ رتُبِ درجاتِ 
أفرادِ المجموعةِ التجريبيةِ في القياسيِن البعدي والتتبعيِ على مقياسِ تنظيم الذاتِ 

 ".الوالدي بعدَ مرورِ شهرٍ منْ تطبيقِ البرنامجِ الإرشاديِ 
عدم وجود فروقٌ دالةٌ إحصائيًا بيَن  نتائجُ الفرضُ الثانيوأظهرت 

متوسطاتِ رتُبِ درجاتِ الأمهات أفرادِ المجموعةِ التجريبيةِ في القياسيِن البعدي 
والتتبعيِ على مقياسِ تنظيم الذاتِ الوالدي بعدَ مرورِ شهرِ منْ تطبيقِ البرنامجِ. وهذا 

تِ المنفذة لدى الأمهاتِ المشاركاتِ وثباتِ واستمراريةِ يدلُ على استمرارِ التحسينا
فعالية برنامج تنظيم الذاتِ الوالدي المقدم لهن. وأن الأمهات مارسن المهاراتِ التي 
تلقينها في جلساتِ البرنامجِ في مواقفِ الحياةِ الأساسيةِ لتحقيقِ الاكتفاءِ الذاتي. 

 داخل جلساتِ البرنامجِ الإرشاديِ حيثُ استطاعت الأمهاتُ أن تعممن ما تعلمنهُ 
على مواقفِ الحياةِ اليوميةِ المختلفةِ خارج جلساتِ البرنامج، خاصةً الأساليبِ 
والممارساتِ الوالديةِ الخاصة بأطفالهن ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ. كما استطاعت 

تيجيات التربية الأمهاتُ أن تميزَ بين المواقفِ التي يجبُ ولا ينبغي فيها استخدام استرا
والتأديب الإيجابية. كما أن تلقى الأمهاتُ نسخةً من دليلِ البرنامجِ الإرشادي القائم 

قدم لهن محتوى جميع الجلسات، ومساحةً لاستكمالِ الأنشطةِ  Triple Pعلى نموذجِ 
مج والتمارينِ الكتابية، ومخطط لجميعِ مهامِ الواجباتِ المنزليةِ بعد انتهاءِ تطبيقِ البرنا

 الإرشاديِ.
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كما أن التزامَ الأمهات بحضورِ جميعِ جلساتِ البرنامج الإرشادي القائم 
ساعدهن على تطبيقِ مهاراتِ تعزيزِ التنظيم الفسيولوجي عند  Triple Pعلى نموذجِ 

الإثارةِ الانفعالية، وعلى التخطيطِ الجيدِ للمواقفِ عاليةِ الخطورة، وحل المشكلات 
كما أدى الانضباطُ المستمرُ وتعزيزُ المعرفةِ والمهاراتِ والثقةِ لدى الوالدية بنجاحٍ.  

الأمهاتِ، إلى تعزيزِ قدرة الأمهات على الاهتمامِ بأنفسهن من أجلِ تقليل الضغوطِ 
 الوالديةِ وتحسين تنظيم الذاتِ الوالدي. 

وقد تعُزى هذه النتيجةُ أيضًا إلى حرصِ الباحث على إجراءِ التقويم أثناء 
نفيذ جلسات البرنامج الإرشادي، حيثُ لا يتمُ الانتقالُ من مهارةٍ إلى أخرى إلا ت

بعدَ التأكدِ من إتقانِ الأمهات للمهارةِ السابقة. حيثُ تَم إجراء التقويم بعد كلِ 
جلسةٍ للتأكدِ من تحقيقِ أهدافِ الجلسةِ باستخدامِ طرق التقييم المناسبة؛ للحصولِ 

 لاحظةِ التغيراتِ في سلوكِ الأمهاتِ، ونموذج تقييم الجلسةِ.على ردودِ الفعلِ من م
وقد يفسرُ الباحثُ هذه النتيجة بأن الجلسةَ الختامية مع المشاركاتِ كانت 
بمثابةِ فرصةٍ لمراجعةِ موضوعاتِ جلساتِ البرنامج، وتعزيزِ التقدم لديهن. والنظرُ في 

المشكلاتِ المستقبليةِ قبلَ إغلاق طرقِ الحفاظِ على المهاراتِ التي اكتسبنها، وحل 
البرنامج. وذكرت الأمهاتُ أن الجلساتِ الجماعية للبرنامجِ ساعدتهن على إنشاءِ 
صداقاتٍ مع بعضهن البعض والشعور بالدعمِ، وتلقين ردودِ الفعلِ المفيدة من 
الأمهاتِ المشاركاتِ، وأن حضورَ جلساتِ البرنامج كان فرصةً لتطبيعِ تجاربهن من 

 لالِ تفاعلِ الأقران.خ

 Sanders( 2013وتتفقُ هذه النتيجةُ مع ما ذكره ساندرز ومازوتشيلي )

and Mazzucchelli  ٍبأن الأمَ التي تتمتعُ بضبطِ الذاتِ لديها توقعاتٍ إيجابية
وتستطيعُ تفعيلُ خطتها بنجاحٍ وتحقيق نتائج إيجابيةٍ في المستقبلِ. كما تكونُ قادرةً 
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الذاتي، وزيادة كفاءتها وثقتها في مواجهةِ تحدياتِ المستقبلِ. كما تتفقُ على التأملِ 
التي أظهرت فعالية  .Sanders et al( 2012ساندرز، وآخرين ) مع نتائجِ دراسة

لتنظيمِ الذاتِ في التحسنِ المستدامِ في الاكتفاءِ الذاتي، وخفض  Triple Pبرنامجِ 
 غضب الوالدين.

 الثالث: الفرضنتائجُ 
ينصُ الفرضُ الثالث على: "يوجدُ حجمُ تأثيٍر مرتفعٍ للبرنامجِ الإرشاديِ في 
تحسيِن تنظيم الذات الوالدي لدى أمهات الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ 

" Zأفراد المجموعةِ التجريبيةِ". وللتحققِ منْ هذا الفرضِ قامَ الباحثُ بحسابِ قيمةِ "
رجاتِ المجموعةِ التجريبيةِ في القياسيِن القبليِ والبعدي للفروقِ بيَن متوسطيٍ رتُبَ د

لمقياسِ تنظيم الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ، 
إلى أن حجمَ  Russell( 2018ثم قامَ الباحثُ بحسابِ حجم التأثير حيثُ أشارَ )

(، 0,3طاً عندما يساوي )(، ويكونُ متوس0,1التأثير يكونُ ضعيفًا عندما يساوي )
( أو أكبر. ومن ثم تم حساب حجم التأثير، وجاءتْ 0,5وكبيراً عندما يساوي )

 .(5) النتائجُ كما هوَ موضحٌ بجدولِ 

لإشاراتِ الرتب وحجم التأثير للبرنامجِ على مقياسِ تنظيم  " لاختبارِ ويلكوكسون Zقيم " (5)جدولُ 
 الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ 

Zقيمة " مقياسُ تنظيمُ الذاتِ الوالدي  "  مقدارُ التأثير حجمُ التأثير 
 كبير 0,59 2,530 فعاليةُ الذات

 كبير 0,62 2,670 الوكالةُ الشخصية
الذات إدارةُ   كبير 0,59 2,533 

 كبير 0,62 2,668 الاكتفاءُ الذاتي
 كبير 0,62 2,666 الدرجةُ الكلية

أن حجمَ التأثير للبرنامجِ في تحسيِن تنظيمِ الذاتِ  (5)يتضحُ من جدولِ 
الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ في المجموعةِ التجريبية 
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( إلى %59(؛ مما يشيُر إلى أن من )0,62( إلى )0,59يتراوحُ من )بالنسبةِ للأبعادِ 
( من تباينِ الدرجات للمجموعةِ التجريبية على مقياسِ تنظيمِ الذاتِ الوالدي 62%)

لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ يرجعُ إلى أثرِ البرنامج والباقي 
 كبيٍر.  إلى عوامل أخرى، وهذا يدلُ على حجمِ تأثيرٍ 

كما بلغَ حجمُ تأثير البرنامج على الدرجةِ الكلية لمقياسِ تنظيم الذاتِ   
(؛ مما يشيُر إلى 0,62الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ)

( من تباينِ الدرجة الكلية لمقياسِ تنظيمِ الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ %62أن )
توحدِ يرجعُ إلى أثرِ البرنامج والباقي يرجعُ إلى عوامل الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ ال

أخرى، وهذا يدل على حجمِ أثرٍ كبيٍر؛ ومما سبقَ نقبلُ الفرض الذي ينصُ على أنه: 
"يوجدُ حجمُ تأثيٍر مرتفعٍ للبرنامجِ الإرشاديِ في تحسيِن تنظيم الذات الوالدي لدى 

 د المجموعةِ التجريبيةِ".أمهات الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ أفرا
وجودُ حجمُ تأثيٍر مرتفعٍ للبرنامجِ الإرشاديِ  نتائجُ الفرض الثالثوتظهرُ 

في تحسيِن تنظيم الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ  Triple Pالقائم على نموذج 
ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ أفراد المجموعةِ التجريبيةِ. وتفسرُ هذه النتيجةُ نجاحَ 

بشكلٍ عامٍ في تحسيِن مكونات  Triple Pبرنامجُ الإرشادي القائم على نموذجِ ال
تنظيمِ الذاتِ الوالدية )فعاليةُ الذات، الوكالةُ الشخصية، إدارةُ الذات، الاكتفاءُ 
الذاتي( والنتائجُ السلوكيةِ للأمهاتِ. حيثُ تركزُ استراتيجياتُ الوالدية على تطويرِ 

لإيجابية، حيثُ عرفت الأمهاتُ معنى الاكتفاء الذاتي وأهميتهِ في العلاقاتِ والمواقفِ ا
الممارساتِ الوالدية، وزادَ الوعيُ الذاتي بالأفكارِ والانفعالاتِ والأفعالِ لديهن. مما 
ساعدَ الأمهاتُ على وضعِ استراتيجياتِ الوالديةِ المكتسبة موضع التنفيذِ، وعززَ 

دامِ الاستراتيجياتِ التي تدربن عليها. كما قدمَ مهاراتهن على حلِ المشكلاتِ باستخ
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البرنامجُ فرصةً للتواصلِ والمناقشة والتعلم من تجاربِ الأمهاتِ الأخريات اللائي 
 يعانين من مشكلاتٍ مماثلةٍ.

وقد يعزى السبب في هذه النتيجة إلى تدريبِ الأمهات على تحديدِ أهدافٍ 
السلوكيةِ والانفعاليةِ، والتي شملت القدرةُ على للتغييِر الذاتي للعملياتِ المعرفيةِ و 

 -عند الضرورةِ -التخطيطِ والتوقعِ، وتنظيمِ الانفعالاتِ، وحلِ المشكلاتِ، والتعاونِ 
مع الآخرين ذوي الأهميةِ المشاركين في رعايةِ الأطفالِ أو تعليمهم )مثل الآباء، 

شملت مجموعةُ من الإجراءاتِ  ومقدمي الرعايةِ للأطفالِ، والمعلمين، والأجداد(. كما
المخططةِ، وتنفيذ الخطة، ومراجعة ما إذا كانت الخطةُ مفيدةُ أم لا، حتى يتمُ تحقيقُ 

 الهدفِ. 
أن برامجَ دعم  .Sanders et al( 2019وتتفقُ هذه النتيجةُ مع ما ذكره )

الوالدية الفعالة توفرُ سياقاً هيكليًا وداعمًا يمكنُ أن يحفزَ، ويشجعَ، وينشطَ عمليات 
تنظيم الذاتِ لدى الوالدينِ. حيثُ يمكنُ صياغةُ هذه المهارات ودفعها وتعزيزها في 

ةِ سياقٍ داعمٍ عاطفيًا من خلالِ أنشطةِ الجلساتِ، ومهامِ وتحدياتِ الواجباتِ المنزلي
بين الجلساتِ. كما تتفقُ هذه النتيجةُ مع نتائجِ دراساتٍ أخرى تشهدُ على فعاليةِ 

 ;Triple P (Doherty et al., 2013برامجِ تدريب الوالدينِ باستخدامِ نموذجِ 

Lohan et al., 2016; Ralph & Sanders, 2003; Sanders & Mazzucchelli, 

2013; Sanders et al., 2012; Sutherland, 2015 حيثُ يشجعُ نهجُ تنظيم .)
الذاتِ الوالدين على امتلاكِ التغييِر، والنظرِ إلى قراراتِ الوالديةِ على أنها مسئوليتهم 

(. كما أنَ تدريبَ Sutherland, 2015الشخصية، وكممارسةٍ لتقديرهم واختيارهم )
ذاتية، وتعزيزِ الذات، الوالدينِ بشكلٍ صريحٍ على مهاراتِ تنظيم الذاتِ مثل المراقبةِ ال

وحل المشكلاتِ يؤدي إلى نتائجَ أفضل على المدى الطويلِ للأطفالِ. فالأطفالُ 
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سوف يطورون قدرتهم على تنظيمِ الذاتِ على النحوِ الأمثلِ عندما يطور الوالدانِ 
 (.Mazzucchelli & Ralph, 2019مهاراتهم في تنظيمِ الذاتِ ويستخدمونها )

 والمقترحات: الخاتمة والتوصيات
هدفَت الدراسة الحالية إلى تقييمِ جدوى وفعاليةِ برنامجٍ قائمٍ على نموذجِ 

Triple P  ِفي تعزيزِ تنظيمِ الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطراب
طيفِ التوحدِ، وقد أظهرت النتائجُ ارتفاعًا في درجاتِ الأمهاتِ على مقياسِ تنظيمِ 

تطبيقِ البرنامج وبعد القياسِ التتبعي. وتقدمُ الدراسة الحالية دليلًا  الذاتِ الوالدي بعد
يعززُ بشكلٍ فعالٍ تنظيم  Triple Pعلى أنَ البرنامجَ الإرشاديِ القائمِ على نموذجِ 

الذاتِ الوالدي من خلالِ تحسيِن فعاليةِ الذات، والوكالةِ الشخصية، وإدارة الذاتِ، 
الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ، ويزيدُ من  والاكتفاء الذاتي لدى أمهاتِ 

الممارساتِ الوالديةِ الإيجابيةِ للأمهاتِ، ويحسنُ شعورَ الأمهاتِ بالفعاليةِ في أدوارهن 
الوالديةِ. وإنه من المهم التركيزُ على تحسيِن معتقداتِ أمهات الأطفالِ ذويِ اضطرابِ 

يةِ الخاصة بهن كنتيجةِ تدخلٍ قيّمةٍ، طيفِ التوحدِ فيما يتعلقُ بممارساتِ الوالد
بالإضافةِ إلى أن هذا التغييَر يعززُ استخدامَ الأمهاتِ للاستراتيجياتِ الإيجابيةِ، ويزيدُ 
من رضاهن وشعورهن بتنظيمِ الذاتِ الوالدي داخلَ المنزلِ وخارجهُ بسهولةٍ أكبَر، 

بِ طيفِ التوحدِ مما يزيدُ من معتقداتِ وإحساسِ أمهات الأطفالِ ذوي اضطرا
 بفعاليتهن في التغلبِ على مشكلاتِ الوالديةِ. 
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 التوصياتُ:
 على ضوءِ ما توصلَ إليه الباحثُ من نتائج يوصِي بما يلي:

يجبُ تقييمُ تنظيمُ الذاتِ الوالدي بشكلٍ دوريٍ لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ  -1
اضطرابِ طيفِ التوحدِ، وإعدادُ البرامجِ الإرشاديةِ لتحسيِن تنظيم الذاتِ الوالدي 

 .لهن

الاهتمامُ ببناءِ برامجَ إرشاديةٍ جديدةٍ تساعدُ على تحسيِن تنظيم الذاتِ الوالدي  -2
الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ لتتلاءمَ معَ ضغوطِ الحياةِ لدى أمهاتِ 
 الوالدية اليوميةِ.

من الضروري فحص ما إذا كانت التدخلات لتدريبِ أمهات الأطفالِ ذويِ  -3
اضطرابِ طيفِ التوحدِ الحالية كافية لتحسيِن تنظيم الذاتِ لديهن، أو ما إذا كانت 

 هاراتِ تنظيم الذاتِ للأطفالِ على وجهِ التحديدِ.التحسيناتُ مطلوبةُ لاستهدافِ م
التأكيدُ على دورِ مقدمي خدمات الصحة النفسية في تقديِم الرعايةِ المناسبةِ  -4

لأمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ، جنبًا إلى جنبٍ مع الأطفالِ ذوي 
  اضطرابِ طيفِ التوحدِ.

 بحوثُ مستقبلية مقترحةُ:
فعاليةُ برامجَ إرشاديةٍ تعتمدُ على مداخلَ مختلفةٍ لتحسيِن مجالاتِ تنظيمِ الذاتِ  -1

 الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ.
إجراءُ دراسةٍ نوعيةٍ حولَ تنظيم الذاتِ الوالدي لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ  -2

منْ خلالِ الأساسِ  Triple P اضطرابِ طيفِ التوحدِ للبحثِ عنْ انعكاسِ نموذجِ 
 النوعيِ.
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فعاليةُ برنامجٍ قائمٍ على اليقظةِ الذهنيةِ في تحسيِن تنظيم الذاتِ الوالدي لدى  -3
 أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ.  

إجراءُ دراسةٍ مُقارنةُ بيَن الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ الذينَ شاركَت  -4
لتدريبِ على تنظيمِ الذاتِ الوالدي والأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ أمهاتهم في ا

التوحدِ الذينَ لْم يحضرْ أمهاتهم أيَ تدريبٍ على تنظيمِ الذاتِ الوالدي؛ ستوفرُ مثل 
حتملِ لأمهاتِ الأطفالِ 

ُ
هذهِ الدراسة بياناتٍ مهمةٍ عنْ التغييِر التربويِ النفسي الم

 ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ. 
دراسةُ تنظيم الذاتِ الوالدي كمتغيٍر وسيطٍ في العلاقةِ بين الضغوطِ النفسيةِ  -5

 والمساندة الاجتماعيةِ لدى أمهاتِ الأطفالِ ذويِ اضطرابِ طيفِ التوحدِ.
في تحسين تنظيم الذات  Triple Pفعاليةُ برنامج إرشادي قائم على نموذجِ  -6

  النمائيةِ الأخرى.الوالدي لدى والديِ الأطفال ذوي الإعاقاتِ 
من الضروريِ أيضًا إجراءُ مزيدٍ من الدراساتِ التي تهدفُ إلى تحسيِن تنظيم  -7

 الذاتِ لدى جميعِ أفراد الأسرةِ بما في ذلك الأب والأشقاء.
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 د. رمضان عاشور حسين سالم
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  هـ 1445 /06 /06: تاريخ قبول البحث   هـ 1445 /02 /28: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسة الحالية إلى الكشف عن فاعلية برنامج تدريبي قائم على نظرية قراءة العقل 
في تنمية مهارات تقرير المصيريريريريريريريريريريريريريرير  لدا الالف رية المعاقة البكرية ةلمرنلة ا ب دائية  ناقة 

( طلف من رية المعيريريراقيريريرة البكرييريريرة ةلمرنليريرة 10البيريريرانيريريرةتأ يقيريريرد  لبيريريرت عينيريريرة اليريريردراسيريريريريريريريريريريريريريريريريرة من  
( سيريرنة 10.50( سيريرنةتأ   طسيريرر عمرة  11 -10تراينت أعمارهم الزمنية ما بين   ا ب دائيةتأ

(تأ تم تقسيريريريريريريريريريريمهم إلى دمطع ينر إندا ا لأريبيةتأ يا  را  يريريريريريريريريريراباة 0.527يانحراف معيارة  
( طلفتأ ياسُيريريرير مدم مقياا مهارات تقرير المصيريريرير تأ يالدنامج ال دريبي القائم 5قطام كل منهما  

إعدادر البانثتأ ياع مدت الدراسيريريريريريريريريرة على المنهج ييريريريريريريريريرب  ال  ريبيتأ يقد  على نظرية قراءة العقل
أسيريربرت الن ائج عن يدطد فريد دالة إنصيريرائيينا بين م طسيريراد رتت دردات ا مطع ين ال  ريبية 
يالضيريريريريريريراباة في القياا البعدة لمقياا مهارات تقرير المصيريريريريريرير  لصيريريريريريريراو ا مطعة ال  ريبيةتأ ييدطد 

اد رتت دردات ا مطعة ال  ريبية في القياسين القبلد يالبعدة فريد دالة إنصائيينا بين م طس
لمقياا مهارات تقرير المصيرير  لصيريراو القياا البعدةتأ كما أييريرارت الن ائج إلى عدم يدطد فريد 
دالة إنصيريريريريريريريرائيينا بين م طسيريريريريريريريراد رتت دردات ا مطعة الضيريريريريريريريراباة في القياسيريريريريريريريرين القبلد يالبعدة 

فة إلى عدم يدطد فريد دالة إنصيريرائيينا بين م طسيريراد رتت لمقياا مهارات تقرير المصيرير تأ ةلم يريرا
 دردات ا مطعة ال  ريبية في القياسين البعدة يال  بعد لمقياا مهارات تقرير المص .

 
 نظرية العقلتأ مهارات تقرير المص تأ ا يماص رية المعاقة البكرية. :الكلمات المفتاحية



 

  

 The Effectiveness of a Training Program Based on Mind Reading Theory 

in Developing Self-Determination Skills among Intellectually Disabled 

Students 

 

Dr. Ramadan Ashour Hussein Salem 

 Department Special Education – Faculty Education 

Al-Baha university 

 

 

Abstract:  

The current study aimed to examine the effectiveness of a training program 

based on mind-reading theory in developing self-determination skills among 

students with intellectual disabilities in primary schools in the Al-Baha region. 

The study sample included (10) students aged 10 to 11 years, with an average age 

of (10.5) years and a standard deviation of (0.527). The students were divided into 

two groups: experimental and control groups, each comprising (5) students. The 

research utilized a measure of self-determination skills and a training program 

based on the theory of mind reading, which the researcher designed. The study 

followed a quasi-experimental design.  

The results showed statistically significant differences between the average 

ranks of the scores of the experimental and control groups in the post-measurement 

of the self-determination skills scale in favor of the experimental group. In 

addition, there were statistically significant differences between the average ranks 

of the scores of the experimental group in the pre-and post-measurements of the 

scale of Self-determination skills in favor of the post-measurement.  

However, the results showed no statistically significant differences between 

the average ranks of the control group’s scores in the pre- and post-measurements 

of the self-determination skills scale. Furthermore, no statistically significant 

differences were observed between the average ranks of the scores of the 

experimental group in the post- and follow-up measurements of the scale self-

determination skills. 

  

key words: Theory of mind, Self-determination skills, Intellectually disabled 

individuals. 
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 : المقدمة
  ذ قضية رعاية ي هيل رية المعاقة طابعينا عالميينا؛ فهد ليست قضية محلية 
ترتبر    مع معين أي ثقافة معينةتأ بل إن لها يدطدينا في جميع ا  معات على 
ا  لف مس طياتهاتأ يقد تزايد أعداد رية المعاقة نتى يصلت نسب هم إلى نطالي 

(تأ يمن أهم فئات رية 2023الم  عبد القادرتأ ( من دمطع عدد سكان الع12% 
المعاقة على المطلد فئة المعاقة البكريةتأ تلك البئة التي ت صف بطدطد انخباض 

 Patrick et ( سنة 18في ا داء العقلدتأ يالسلطك ال كيبدتأ يالتي تنشأ قبل سن  

al, 2021) ية هذا يقد تبنّت الجمعية ا مريكية للإعاقات البكرية يالنمائتأ
(AAIDD)   نص ر "تمثل المعاقة البكرية نالة من القصطر 2010تعريبينا لها في )

الطا ح في كل من القدرة الطظيبية البكرية يفي السلطك ال كيبدتأ يالذة ي ضمن 
( 18مهارات الحياة اليطمية المباهيميةتأ يا د ماعيةتأ يالعمليةتأ يالتي تظهر قبل عمر  

يقد أيارت ال قديرات إلى ان شار المعاقة البكرية تأ (Schalock et al, 2010)سنة" 
 ;McConkey et al, 2019 ( من دمطع السكان %3.2 -1بنسبة تترايح ما بين  

McGuire et al, 2019; Russell, Nagaraj et al, 2022) تأ يهد نسبة كب ة   يس هان
عليمية فحست؛ بهاتأ يرعاية هذه البئة   تقف عند ند إلحاقهم  ركزتأ أي مؤسسة ت

بل يجت أن تم د إلى مساعدتهم على تحقيق ا داء ال كيبد في المطاقف الحياتية 
المم لبةتأ يام لك قدر مقبطل من مهارات تقرير المص  التي تمكّنهم من ا داء 

 (.2009الطظيبد المس قل  يادةتأ 
أن مهارات تقرير المص  هد "ام لك رية  Williams (2018, P.60)ييرا 

لمعاقة نق تقرير المص  المرتبر ةلعيش المس قلتأ ييشمل القدرة على ا   يارتأ ا
يانترام كرام همتأ يتمكينهم من ا ندماج في ا  مع"تأ يتمثل مهارات تقرير المص  بناء 
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نبسد يش  إلى البعل المحدد للذاتتأ يالمرادة الحرةتأ يالطعد الذاتيتأ يالقدرة على 
فراد الذين يقررين مص هم راتيينا هم أنبسهم عطامل سببية في اتخار القرار؛ أة أن ا 

تأ يفي دال (Garrels & Arvidsson, 2019; Wehmeyer et al, 2017)نياتهم الخاصة
رعاية رية المعاقة يعدُّ تقرير المص   ثابة مد ل استراتي د ل  دير فعّال في ال حطل 

إلى النهج القائم على نقاط القطة  من نهج الع ز لأاه المعاقات البكرية يالنمائية
(Wehmeyer, 2020) تأ يفي الطاقع داء أيل ركر   ية تقرير المص  في نياة رية

عام  Bengt Nirjeالمعاقة البكرية يالنمائية في ك اف البيلسطف السطيدة 
يالذة دافع من  لل   (The Right of Self-Determination)(  المعنطّن 1972 

 ,Nirje عاقة البكرية في عيش نياة طبيعية يلأربة تقرير المص  عن نق رية الم

( سنة أ را قبل عطدة التركيز على مهارات 20تأ يمع رلك فقد مرت  (1972
تقرير المص  لدا رية المعاقة البكريةتأ يالذة ظهر دنبينا إلى دنت مع ا عتراف 

م لهذه البئة بأ ية بناء نطعية الحياة كمبدأ يامل للمدمات يالدعم المقد
Wehmeyer & Schalock, 2001)). 

يلقد أصبح تعزيز مهارات تقرير المص  لدا الالف رية المعاقة البكرية      
 ;Shorgen & Shorgen, 2013الخاصة  من أفضل الممارسات في دال التربية 

Chou et al, 2017)  تأ فقد تم ربر المس طيات المرتبعة من مهارات تقرير المص
  مطعة ياسعة من الن ائج الميجابيةتأ  ا في رلك تحسين نطعية الحياة يالر ا عنها 

(Wehmeyer & Palmer, 2003; Lachapelle et al, 2005) يتحسين الرفاهية تأ
 Ju et يتحسين تحقيق ا هداف ا كاديمية تأ (McDougall et al, 2010)النبسية 

al, 2017; Lee et al, 2008; Shogren et al, 2012تأ)  
يقد أيارت عديد من الدراسات إلى أن الالف رية المعاقة البكرية      

لديهم مس طيات منمبضة من مهارات تقرير المص  مقارنة بأقرانهم من غ  رية 
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 (Wehmeyer & Shorgen, 2016; Garrels & Granlund, 2018)المعاقة البكرية 

يقد يردع رلك دزئيينا إلى البيئات المقيدة التي يميل الالف رية المعاقة البكرية في 
كث  من ا نيان إلى العيش يال علم يالعمل فيها؛ نيث قد تطفر هذه البيئات فرصينا 

لم من الخاأتأ أقل لل عب  عن ال بضيلت ينل المشكلت ياتخار القراراتتأ يال ع
 Hughes, Cosgriff, Agran يكلها عناصر دطهرية ل اطير مهارات تقرير المص  

and Washington, 2013; Wehmeyer and Shorgen, 2017). 
يتعدُّ عملية  هيل يرعاية الالف رية المعاقة البكرية  ريرة لميعارهم      

المص  لديهمتأ يقد كُرّست الجهطد ةلحياةتأ يال باعل الميجابيتأ يتنمية مهارات تقرير 
أي قراءة العقل  Theory of Mindالبحثية في سبيل تحقيق رلكتأ يتعدُّ نظرية العقل 

Mind Reading  أند أهم المدا ل السلطكية الحديثة التي تمكّن رية المعاقة من
فهم الحا ت العقلية للآ رينتأ يأفكارهم يانبعا تهم يمقاصدهم؛ مما يجعلهم أكثر 
قدرة على فهم الآ رينتأ يتبس  سلطكياتهمتأ يمن ثم تحسين المهارات ا د ماعية 

 ,Baron- Cohen المص  يالسلطكيات ال كيبية التي تعد من صميم مهارات تقرير 

1993; Bogdashina, 2005; Nijs & Maes, 2014).   يفي هذا السياد أي ح
Wellman and Liu (2004, P.221) ي قراءة العقل "ت مثل في أن نظرية العقل أ

عزي الحا ت العقلية للذات يللآ رينتأ يهذه القدرة على معرفة العقل  ريرية في 
أن قراءة العقل تسهم في  Giovagnoli (2014)جميع ال باعلت البشرية"تأ يأ اف 

تعزيز المدراك ا د ماعدتأ يبناء تمثيلت عقلية للعلقات ا د ماعية؛ مما يؤدة إلى 
 Sidera et al (2018)العيش  رينة ياس قللية في البيئة ا د ماعيةتأ يهذا ما دفع 

رية القدرات البكرية  إلى اع بار ال دريت على مهارات قراءة العقل للالف
ة من ا مطر الضريرية التي تمكّنهم من إدارة المطاقف ا د ماعية بكباءةتأ المنمبض

 Shvo etيال طاصل مع الآ رين يال عاين معهمتأ ينل مشكلتهم اليطميةتأ يعرف 
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al (2020, P.75)  نظرية العقل بأنها "القدرة على إسناد الحا ت العقلية مثل
امة ي ريرية في كافة ا ا ت المع قدات يا هداف إلى الذات يالآ رينتأ يهد ه

 بدءينا من العلطم النبسية يا د ماعية ينتى الذكاء ا صاناعد". 

يبناءين على ما سبق هدفت الدراسة الحالية إلى إعداد برنامج تدريبي قائم     
على نظرية قراءة العقل يالكشف عن فاعلي   في تنمية مهارات تقرير المص  لدا 

 بكرية.الالف رية المعاقة ال

 مشكلة الدراسة:

نبع إنساا البانث  شكلة الدراسة من  لل ان كاك  المباير ةلالف    
رية المعاقة البكرية؛ نيث  نظ أن لديهم قصطرينا يا حينا في مهارات تقرير 
المص تأ اتضحت معالم  في عدم قدرتهم على ال عب  عن رغباتهم يطمطناتهمتأ ياتخار 

اتهم المدرسية يا سريةتأ يانسحابهم من مطادهة المشكلت القرارات البسياة في ني
اليطمية مع زملئهم يأقرانهمتأ يعدم قدرتهم على ا ع ماد على رياتهم في الملبستأ 
يالمشرفتأ يالمظهر الخارددتأ يالعناية الشمصيةتأ يانخباض مس طيات المشاركة في 

انهمتأ ةلم افة إلى ا نشاة ا د ماعيةتأ يعدم قدرتهم على تكطين صداقات مع أقر 
تزايد الممايف يالقلق لدا أسر هؤ ء الالفتأ ن ي ة الشكطا المس مرة من عدم 
قدرتهم على ا ع ماد على أنبسهم في تصريف يؤينهم الحياتيةتأ يالعيش ةس قلليةتأ 

 أي نتى تقليل ا ع ماد عليهم؛ إر يزداد بهم العمر تقدمينا.

 United الحقطد لذية المعاقة بطد  عام يلما كان العيش المس قل من أهم    

Nations, 2007) تأ إ  أن الخيارات الم انة لذية المعاقة البكرية مقيّدة بعطامل
اد ماعية يثقافية ياق صاديةتأ ةلم افة إلى ما يطدهطن  من عطائق إ افية  ا فيها 

ت ا ف قار إلى الخيارات أي الدعمتأ يالع زتأ يا س بعادتأ يانخباض ال طقعا
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(Inclusion International, 2012) يهذا ما أيدت  ن ائج عديد من الدراسات تأ
التي أيارت إلى أن الالف رية المعاقة البكرية لديهم قصطر يا ح في مهارات 

 ;Marks, 2008; Palmer et al, 2012; Rubio‐Jimenez et al, 2021 تقرير المص  

Sagen & Ytterhus, 2014; Scott, Thoma et al, 2021).  
أن تنمية مهارات تقرير  Cudré-Mauroux et al (2020)يأي ح كل من     

المص  لدا الالف رية المعاقة البكرية أمرٌ  ريرةٌ؛ إر إن هؤ ء الالف أقل 
قدرة على تقرير مص هم مقارنة بأقرانهم من غ  رية المعاقة البكريةتأ بل نتى من 
رية المعاقات ا  راتأ كما أيارت ن ائج عديد من الدراسات إلى ارتباط مهارات 

ةلعديد من الم غ ات النبسية يا د ماعية الميجابيةتأ مثل المشاركة  تقرير المص 
تأ يال عليم (Carter et al, 2009; Wehmeyer & Palmer, 2003)ا د ماعية 

تأ (Wehmeyer, 2020)تأ يدطدة الحياة (Thoma & Getzel, 2005)يال طافق الدراسد 
 Erickson ا كاديمد تأ يالن اح (Zheng et al, 2014)يمبهطم الذات الميجابي 

et al, 2015) المس قبلية تأ يالامطح يال ماير للأهداف(Di Maggio et al, 2020) تأ
 .(Sprague & Hayes, 2000)يال مكين النبسد لدا الالف رية المعاقة البكرية 

من أفضل  (TOM)العقل من دهة أ را تعدُّ نظرية العقل أي قراءة     
ل نمية المهارات ا د ماعية لدا الالف رية المعاقةتأ يتعرف  الممارسات ال د لية

بأنها القدرة على فهم الحا ت العقلية الخاصة ةلبردتأ يالحا ت العقلية للآ رينتأ 
من أدل ال نبؤ ةلسلطك ا د ماعد الذة يؤدة إلى ا س  ابة بارد تكيبية 

 & Barisnikov et al, 2002; Denham et al, 2003; Deneault اد ماعيينا 

Ricard, 2013; Jacobs & Nader-Grosbois, 2020.) 
يفيما ي علق ب نمية المهارات ا د ماعية ال طافقية يمهارات تقرير المص  لدا     

الالف رية المعاقة بطد  عام ركزّت الدراسات ال د لية الحديثة على أ ية نظرية 
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يمع رلك فلم تنل تأ (Fernandez-Sotos et al, 2019)قراءة العقل في هذا السياد 
فئة الالف رية المعاقة البكرية ا ه مام الكافيتأ فلم يكن هناك سطا عدد قليل 

ا من الدراسات المرتباة ةلالف رية المعاقة   ;Stewart & Singh, 1995البكرية  ددين

Lachavanne & Barisnikov, 2013; Jacobs et al, 2016; Jacobs & Nader-

Grosbois, 2020  ) يقد أيارت ن ائج هذه الدراسات ال  ريبية إلى فاعلية
ال د لت القائمة على قراءة العقل في تحسين قدرة الالف رية المعاقة البكرية 
على فهم الحا ت العقلية يا نبعالية مثل المشاعر يالرغباتتأ يالحا ت العقلية 

 أكثر تكيبينا اد ماعيينا.المعرفية للذات يالآ رينتأ كما كان هؤ ء الالف 

يمن هذا المنالق يمكن بلطرة مشكلة الدراسة الحالية في السؤال الرئيسر ما    
دردة فاعلية برنامج تدريبي قائم على نظرية قراءة العقل في تنمية مهارات تقرير 

 المص  لدا الالف رية المعاقة البكرية؟تأ يي برع من  ا سئلة البرعية ال اليةر 

ة البريد بين م طساد رتت دردات ا مطع ين ال  ريبية يالضاباة ما درد -
 في القياا البعدة لمقياا مهارات تقرير المص ؟

ما دردة البريد بين م طساد رتت دردات ا مطعة ال  ريبية في القياسين  -
 القبلد يالبعدة لمقياا مهارات تقرير المص ؟

 مطعة الضاباة في القياسين ما دردة البريد بين م طساد رتت دردات ا -
 القبلد يالبعدة لمقياا مهارات تقرير المص ؟

ما دردة البريد بين م طساد رتت دردات ا مطعة ال  ريبية في القياسين  -
 البعدة يال  بعد لمقياا مهارات تقرير المص ؟

تمثل الهدف الرئيس في الكشف عن فاعلية برنامج تدريبي  أهداف الدراسة:
لى نظرية قراءة العقل في تنمية مهارات تقرير المص  لدا الالف رية قائم ع

 المعاقة البكريةتأ من  لل تحقيق ا هداف الآتيةر 
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الكشف عن البريد بين م طساد رتت دردات ا مطع ين ال  ريبية يالضاباة -
 في القياا البعدة لمقياا مهارات تقرير المص .

دردات ا مطعة ال  ريبية في القياسين الكشف عن البريد بين م طساد رتت -
 القبلد يالبعدة لمقياا مهارات تقرير المص .

الكشف عن البريد بين م طساد رتت دردات ا مطعة الضاباة في القياسين -
 القبلد يالبعدة لمقياا مهارات تقرير المص .

الكشف عن البريد بين م طساد رتت دردات ا مطعة ال  ريبية في القياسين -
 البعدة يال  بعد لمقياا مهارات تقرير المص .

 فروض الدراسة: 

تطدد فريد رات د لة إنصائية بين م طساد رتت دردات ا مطع ين ال  ريبية -
ه البرعية لصاو يالضاباة في القياا البعدة لمقياا مهارات تقرير المص  يأبعاد

 ا مطعة ال  ريبية.

تطدد فريد رات د لة إنصائية بين م طساد رتت دردات ا مطعة ال  ريبية في -
القياسين القبلد يالبعدة لمقياا مهارات تقرير المص  يأبعاده البرعية لصاو القياا 

 القبلد.

الضاباة   تطدد فريد رات د لة إنصائية بين م طساد رتت دردات ا مطعة -
 في القياسين القبلد يالبعدة لمقياا مهارات تقرير المص .

  تطدد فريد رات د لة إنصائية بين م طساد رتت دردات ا مطعة ال  ريبية -
 في القياسين البعدة يال  بعد لمقياا مهارات تقرير المص .
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 أهمية الدراسة:

: الأهمية النظرية: ية المط طع الذة ت نايل تأ اتضحت أ ية الدراسة من أ  أولًا
يهط اس مدام نظرية قراءة العقل في تنمية مهارات تقرير المص  لدا الالف رية 
المعاقة البكريةتأ يإثراء المك بة العربية  قياا لمهارات تقرير المص  للالف رية 
المعاقة البكرية يناست البيئة السعطديةتأ يت حقق في  الخصائص السيكطمترية 

ةلم افة إلى تطدي  نظر مقدمد الرعاية إلى مظاهر القصطر في مهارات  للقيااتأ
تقرير المص  لدا الالف رية المعاقة البكريةتأ هذا يقد تسهم ن ائج الدراسة 
الحالية في زيادة رصيد المعلطمات يالحقائق عن الالف رية المعاقة البكرية سطاء 

 .في عملية تشميصهمتأ أي تقديم الخدمات المناسبة

تمثلت في إعداد برنامج تدريبي قائم على نظرية قراءة  ثانياا: الأهمية التطبيقية:
العقل في تنمية مهارات تقرير المص  لدا الالف رية المعاقة البكرية؛ مما يُسهم 
في مساعدة القائمين على رعاية ي هيل رية المعاقة البكريةتأ يف ح ا ال أمام 

في إعداد برامج تدريبية ل حسين مهارات تقرير المص   البانثين في التربية الخاصة
لديهمتأ يال أكيد على فاعلية بعض البنيات التي يُمكن اس مدامها من قبل معلمد 

 الالف رية المعاقة البكرية يأسرهم؛ ل نمية مهارات تقرير المص  لديهم.

 حدود الدراسة: 

ا الدراسة يهدر الدنامج يتحددت ةلم غ ات التي تنايل ه الحدود الموضوعية:
 ال دريبيتأ نظرية قراءة العقلتأ مهارات تقرير المص .

تحددت بعينة من الالف رية المعاقة البكرية ةلمرنلة ا ب دائية  الحدود البشرية:
  ناقة البانة.

 ه.1444طبُقت أديات الدراسة الحالية  لل العام الدراسد  الحدود الزمنية:
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طبُقت ا ديات على عينة من الالف رية المعاقة البكرية  الحدود المكانية:
 ةلمرنلة ا ب دائية المقيدين  دارا التربية البكرية ال ابعة لمدارة تعليم مناقة البانة. 

 مصطلحات الدراســـــة: 

: فاعلية:  Effectiveness أولًا

لمطارد الباعلية ةع بارها "قدرة ا Wilson et al (2018, P.267)عرّف     
يالعناصر المس مدمة على تحقيق الن ائج المردطة بجطدة عالية". ييعُرف البانث 
الباعلية في إطار الدراسة الحالية بأنها تش  إلى مقدار ال غ  الذة يحدث  الدنامج 

لدا ال دريبي الحالي يالقائم على نظرية قراءة العقل في تنمية مهارات تقرير المص  
 قة البكرية.الالف رية المعا

  Training Programثانياا: البرنامج التدريبي: 

الدنامج ال دريبي بأن  "نشاط  Nadler and Nadler (2012, P.205)عرّف     
أي أداة منظمة ت ضمن إدراء دمطعة من الجلسات ال دريبية؛ ل عزيز ا داء 
يالمن اديةتأ يتاطير مهارات محددة للطصطل إلى المس طا المالطف  ساعدة المعلطمات 
يال عليمات يال طدي  يالممارسةتأ يالدامج ال دريبية دزء   ي  زأ من تنمية المطارد 

 البشرية".

ييعُرف  البانث بأن  دمطعة من الجلسات ال دريبية المنظمة يالممار لها في      
 طء مهام يفنيات نظرية قراءة العقلتأ مثل ال عرف على ا نبعا ت القائمة على 
الرغبة يا ع قادتأ يمهام ا ع قاد الخاطئتأ يا نشاة القصصيةتأ يالتي تهدف إلى 

   لدا الالف رية المعاقة البكرية.تنمية مهارات تقرير المص
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  Mind Readingثالثاا: قراءة العقل: 

قراءة العقل بأنها "القدرة على  Wellman and Liu (2004, P.523)عرّف      
عزي الحا ت البكرية إلى الذاتتأ يإلى الآ رينتأ يهد قدرة مالطبة في جميع 

تبس ه يال نبؤ ب ". ييعرفها ال باعلت البشريةتأ ي ريرية لبهم سلطك الآ ر ي 
البانث في إطار الدراسة الحالية بأنها قدرة الاالت رة المعاقة البكرية على إدراك 
الحا ت العقلية يا نبعالية للآ رينتأ يتطظيف دمطعة من البنيات يالمهام المرتباة 
ة بهاتأ مثل ال عرف على ا نبعا تتأ يمهام ا ع قاد الخاطئتأ يالقصة ا د ماعي

 تنمية مهارات تقرير المص  لدي .بهدف 
  Self-Determination Skillsرابعاا: مهارات تقرير المصير: 

مهارات تقرير المص  لدا الالف  Chou et al, (2017, p.124)عرّف     
رية المعاقة بأنها تعدّ عن "مدا ام لك الالف رية المعاقة لقدر مقبطل من 
المهارات ا د ماعيةتأ يا س قللية التي تمكّنهم من تحديد أهدافهمتأ ياتخار القرارات 
  ا د ماعيةتأ ينل المشكلت الشمصية التي تطادههم في نياتهم اليطمية".       

ييعُرفها البانث بأنها دمطعة من المهارات الضريرية للالف رية المعاقة      
البكرية من أدل ممارسة نطع من الضبر الذاتي في نياتهمتأ يال قليل قدر الممكان 
من ال د ل في يؤينهم الخاصةتأ يممارسة نقطقهم في الحياة الابيعية. ييمكن تحديدها 

يها الالف رية المعاقة البكرية على مقياا مهارات إدرائيينا ةلدردة التي يحصل عل
تقرير المص  المس مدم في الدراسة الحاليةتأ يالذة ي حدد بثلث أبعاد رئيسة هدر 
الطعد الذاتيتأ ييش  إلى قدرة الاالت على معرفة نديد قدرات  يإمكانات تأ يفهم  

ب  عنهاتأ ينل البسير لذات تأ يإدراك  لمشاعره يانبعا ت تأ يقدرت  على ال ع
المشكلتتأ ييش  إلى قدرة الاالت على ال عامل النادح مع مشكلت نيات  
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اليطمية في ا سرة يالمدرسةتأ يال زام  المقبطل ةلقطاعد ا د ماعيةتأ يام لك  لبعض 
المهارات ا د ماعية اللزمةتأ مثل ال عاين مع زملئ تأ يال عاطفتأ يبناء صداقات 

 مكين النبسدتأ ييش  إلى قدرة الاالت على البعل في أمطر يعلقات اد ماعية يال
نيات تأ يا ع ماد على نبس  في إدارة يتصريف يؤين  الخاصة سطاء في ا سرة أي 
المدرسةتأ يقدرت  على ا   يار ياتخار القرارتأ مما يسهم في زيادة الضبر يال حكم في 

 نيات . 

 Students with Intellectualخامساا: الطلاب ذوي الإعاقة الفكرية: 

Disability   
 World Health Organizationعرفّت منظمة الصحة العالمية      

(WHO, 2020)  المعاقة البكرية ةع بارها "نالة من ا اراف النمط العقلد تنشأ
 لل فترة النمطتأ يت سم بأداء عقلد منمبض بدردة كب ة عن الم طسرتأ يسلطك 

ار انحرافين معياريينتأ أي أكثر عن الم طسرتأ ييع مد تشميصها تكيبد يقل تقريبينا  قد
 على ا  بارات ا داء العقلدتأ يالسلطك ال كيبدتأ يال شميص المكلينيكد". 

ييعُرف البانث الالف رية المعاقة البكرية في إطار الدراسة الحالية       
معد ت ركائهم بأنهم أيلئك الالف الذين لديهم إعاقة عقلية بسياةتأ إر تترايح 

بيني تأ يتترايح أعمارهم الزمنية ما  -( دردة على مقياا س انبطرد70 -55ما بين  
( سنةتأ يي لقطن تعليمهم  دارا التربية البكرية  ناقة البانة 11 -10بين  

 ةلمملكة العربية السعطدية.

 الإطار النظري للدراسة:

 المحور الأول: الإعاقة الفكرية: 

( المعاقة البكرية على أنها "مس طا أداء 33تأ ص.2009  عرّف يادة     
يظيبد عقلد يقل عن الم طسر بدردة ملحطظةتأ ييؤدة إلى تدني في مظاهر السلطك 
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 Wehmeyer (2013, P.18)ال كيبدتأ يتظهر في مرانل العمر النمائية"تأ يعرفّها 
يبدتأ مما ةع بارها "ا اراف في النمط العصبي ي صف بضعف ا داء العقلد يال ك

( بأنها 20تأ ص.2018يؤثر سلبينا على سلطكيات الحياة اليطمية". يعرفّها الريسان  
"مس طا أداء يظيبد عقلد يقل عن م طسر الذكاء بدردة دالةتأ ييصانب   لل 

 Lee et alفي السلطك ال كيبدتأ ييظهر  لل مرانل العمر النمائية". ييصف 

الالف رية المعاقة البكرية بأنهم "لديهم ع ز في النمط العصبي ي سم  (2019)
( سنةتأ 18بطدطد انخباض في ا داء العقلد يالسلطك ال كيبدتأ يتظهر قبل سن  

ييمكن أن تصانبها مشكلت سلطكية أ را كالقلق يا ك ئاف". يأي ح كل من 
Patel et al (2020, P.23) يال كيبد يبدأ في الابطلة  أنها "انخباض في ا داء العقلد

 ييم د للمراهقة"

 خصائص ذوي الإعاقة الفكرية: 

يعاني رية المعاقة البكرية من انخباض القدرة  الخصائص الفكرية المعرفية: -1
البكريةتأ يقصطر في عملية معالجة المعلطماتتأ ياس مدام الذاكرةتأ يكذلك ا ن باه 

؛ لذا يح ادطن إلى تكرار المعلطمات يال بك تأ ييظهر في صعطف تصنيف المعلطمات
 . (Kirk et al, 2022)بصبة مس مرةتأ فهم يع مدين على الذاكرة قص ة المدا 

ي صف رية المعاقة البكرية بقدرات لغطية محديدة؛  الخصائص اللغوية: -2
يلديهم ا اراةت معرفية م نطعةتأ يصعطبة في تسمية ا يياءتأ يتسمية فصطل السنة 

Erika, 2001))يتنمبض القدرة اللغطية لذية المعاقة البكرية بسبت  عف  تأ
المدراك لديهم؛ نيث إن اللغة يالمدراك بينهم ترابر يتباعل م بادل؛ يهط ما يؤدة 

 .(Kirk et al, 2022)إلى تكطين اللغة 
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ي صف رية المعاقة البكرية بقصطر ال كيف  الخصائص الًجتماعية: -3
ا د ماعد مع الآ رينتأ يالميل للنسحافتأ ي عف العلقات ا د ماعيةتأ يالعزلة 
يا ناطاءتأ يعدم ا ل زام ةللطائح يال عليمات دا ل المدرسةتأ يالسلطكيات غ  

 (.2016؛ ياله راتأ 2015المرغطف فيها  ا   يآ رينتأ 

ت مثل في عدم الثبات ا نبعالي  والًنفعالية:الخصائص السلوكية  -4
ياللمبا ةتأ يعدم ا كتراث  ا يدير نطلهمتأ يعدم ال حكم في ا نبعا تتأ يسهطلة 
ا نقيادتأ يسرعة ا س هطاءتأ يا نسحاف من المطاقف ا د ماعيةتأ يانخباض 

 (.2015تقديرات الذاتتأ ي عف الثقة ةلنبس  ا   يآ رينتأ 

 : نظرية قراءة العقل: المحور الثاني

بأنها "القدرة  Quesque and Rossetti (2020, P.385)عرفّها كل من         
على عزي الحا ت العقلية مثل النطايا يالمع قدات يالمشاعر إلى الذات يالآ رين". 

أنها تعدّ عن "القدرة على ال بك  بشأن الحا ت  Sap et al (2022)يقد أي ح 
بة للآ رينتأ يمن ثم فهد أساسية في فهم ال باعلت ا د ماعية العقلية المم ل

اليطمية". فهد قدرة البرد على فهم مح طيات عقل  يعقطل الآ رينتأ من  لل فهم 
يتمثيل يصياغة يال بك  نطل الحا ت العقليةتأ فهد المسؤيلة عن المدراك الطاعد 

 س نباط يال بس .ا س ن اجتأ يا ياللياعد للسلطك البشرةتأ إ افة إلى 

 النظريات المفسرة لنظرية قراءة العقل:

: النظرية الترابطية:  ؛ تعدُّ إندا نظريات Connectionism Theoryأولًا
اس  ابة(تأ يأي ح أنصارها أن قدرة  -ال علم المبسرة للسلطك المنساني ةع باره  مث 

الابل على قراءة عقطل الآ رين يال نبؤ بسلطكياتهم تنبع من  لل ال باعل 
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ا د ماعد بين  يبين محيا  ا د ماعدتأ ةلم افة  س عدادات يراثية يصلت لمرنلة 
 . (Leslie et al, 2004)ح  ثل هذه الريابر أن تحدث من النمط تسم

؛ يفقينا  نصار هذه النظرية Modularity Theoryثانياا: النظرية النمطية: 
يالتي تسمى أنياناين بير"النظرية البارية المعدّلة" تلعت الطراثة ديرينا محطرياين في اك ساف 

عقلية محددة يراثييناتأ تنشر في ا طبال لنظرية قراءة العقلتأ يالتي تع د يندة معالجة 
الثالثة من العمرتأ يت اطر من  لل آلية فارية ل بس  الحا ت العقلية للآ رين" 

(German & Hehman, 2006). 
 Shared Neuralثالثاا: نظرية التمثيلات العصبية المشتركة: 

Representation Theory ؛ يقد افترض أنصارها أن  "يمكن ا س د ل على
الحا ت العقلية للآ رين من  لل عملية تخيل البرد نبس  مكان الآ رتأ يممارسة 
أدياره يتخيل أفكاره ينطاياه يسلطكيات  المح ملةتأ أة ت مثل نظرية قراءة العقل في تساؤل 

الخدة ديرينا هامينا  رئيس هط مارا كنت سأفعل لط كنت في مطقف الآ ر؟تأ كما تلعت
 .(Lillard & Kavanaugh, 2014, P.1535)في تاطر قراءة العقل" 

؛ ييع د Socially Mediated Theoryرابعاا: نظرية السياق الًجتماعي: 
Vygotsky  هط مؤسس هذه النظريةتأ يقد اتبق مع "دان بيادي " في أن المنسان

تأ يهط Elementaryأي البدائية  يطلد  نعكسات فارية بسياة هد الطظائف ا يلية
يرا أن دذير العمليات العقلية العليا يمنها تبس  الحا ت العقلية للآ رين يال نبؤ 
بسلطكهم تكمن في العمليات ا د ماعيةتأ يأن    يمكن فهمها إ  من  لل 
ا ديات يالميارات التي ت طساها يالتي تساعد في تحسن الطظائف العقلية  الممام 

 (.2010طالدةتأ يالخ
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ييفقينا لنظرية قراءة العقل فإن السلطك المنساني يدير نطل المدراكتأ يالطعدتأ  
يالمرادة يهد من صميم مهارات تقرير المص  التي يمكن تنمي ها لدا رية المعاقة 

 البكريةتأ يمن هنا يأتي دير العقل في تنمية تلك المهارات. 

 المحور الثالث: مهارات تقرير المصير: 

يش  مصالح تقرير المص   Random Houseيفقينا لقامطا رانديم هايا      
إلى "قدرة البرد على عدم ال أثر ةلآ رين فيما ي علق ة داء يالسلطك يال بك تأ 

 ,Stein, 1973 يعدم الخضطع لسلا همتأ يعدم ا تّكال على دعمهم ةس مرار" 

(P.79 يعرّف Wehmeyer (1995, P.23)  مهارات تقرير المص  لدا رية المعاقة
بأنها "قدرة رية المعاقة على ممارسة ا  يارات يقرارات رات معنىتأ يترتبر بجطدة 
ظريف نياتهم سطاء في ا سرةتأ أي المدرسةتأ أي العملتأ أي ا  مع ككل". يفي نبس 

قة بأنها "قدرة رية المعا Wehmeyer and Palmer (2003, P.132)المطار عرفّها 
على ال طدي  يالضبر الذاتي دين تد ل مبرط يغ   ريرة من الآ رين"تأ ييصبها 

Wehmeyer and Field (2007, P.3)  ةع بارها "العامل السببي يالرئيس في نياة
البرد يالذة يجعل الخيارات يالقرارات الم علقة بنطعية نيات   الية من أة تد ل أي 

 Carter, Lane et al (2013, P.16)من  ث   اردد غ  مدر". يعرّف كل 
مهارات تقرير المص  لدا رية المعاقات البكرية يالنمائية بأنها " دمطعة من 
المهارات التي تسهم في  هيلهم تعليميينا يمهنييناتأ مثل الطعد ةلذاتتأ ي بر الذات 

 يحماي ها". 

اقة يمن  لل ما سبق نس ملص أن مهارات تقرير المص  لدا رية المع 
البكرية ت مثل في المهارات التي تساعدهم على ال صرف في يؤين نياتهم يفقينا 
لابيعة ا  ياراتهم؛ مما يساعدهم على نل المشكلتتأ يتحديد أهدافهم يالسعد 
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ل حقيقهاتأ يترتبر تلك المهارات ة سرة يالمدرسة؛ نيث يمكن للمحياين البدء 
 ب عليم الابل تلك المهارات منذ يقت مبكر.

 خصائص مهارات تقرير المصير:

ببلطرة مهارات تقرير  Wehmeyer and Bolding (2001, P.375)قام      
المص  لدا الالف رية المعاقات البكرية يالنمائية في أربعة  صائص أساسية 

 هدر

؛ يتعني تصرف البرد Behavioral Autonomyالًستقلالية السلوكية  -1
ياه مامات  الخاصةتأ بحيث تكطن  الية من ال د ل الخاردد بناءين على تبضيلت  

 المبرط.

؛ يالذة يش  إلى Self-Regulated Behaviorالسلوك المنظم ذاتياا  -2
 قدرة البرد على تنظيم الذات يالمدارة يالمراقبة المس قلة لسلطك  الخاص.

؛ يالذة يناطة Psychological Empowermentالتمكين النفسي  -3
دركتأ يهد الضبر الذاتيتأ الكباءة الشمصيةتأ على ث

ُ
لثة دطانت للضبر الم

 يالدافعية.

؛ يتش  إلى تصرف البرد بناءين على Self-Actualizationتحقيق الذات  -4
 معرف   بذات  في  طء إدراك  لمطاطن القطة ينطاند القصطر لدي .

ارات تقرير يمن  لل ما سبق ي ضح أن  يمكن تعليم رية المعاقة البكرية مه
المص  مثل تعليمهم ةقد المهارات؛ ييكطن رلك من  لل تعليمهم مكطنات المهارة 
يمن ثم تاطيرها لديهمتأ يتطف  البرص لمساعدة الابل على نقل أثر ال علم يال دريتتأ 
يتسهم تلك المهارات في تيس  ان قال الابل من المدرسة إلى ا  مع يا ندماج 
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 ا ت ضمن  من اس قللية في السلطكتأ يقدرة الاالت على تنظيم يالعيش ةس قللية 
 رات  يكباءت  الشمصيةتأ يتحقيق رات .

 أبعاد مهارات تقرير المصير: 

 Self-Awarenessالبُعد الأول: الوعي الذاتي: 

ييش  هذا البُعد إلى قدرة الاالت على معرفة نديد قدرات  يإمكانات تأ      
 إدراك  لمشاعره يانبعا ت تأ يقدرت  على ال عب  عنها. يفهم  البسير لذات تأ ي 

  Problem- Solvingالبُعد الثاني: حل المشكلات: 

ييش  هذا البُعد إلى قدرة الاالت على ال عامل النادح مع مشكلت      
نيات  اليطمية في ا سرة يالمدرسةتأ يال زام  المقبطل ةلقطاعد ا د ماعيةتأ يام لك  
لبعض المهارات ا د ماعية اللزمةتأ مثل ال عاين مع زملئ تأ يال عاطفتأ يبناء 

 صداقات يعلقات اد ماعية.  

 Psychological Empowermentلثالث: التمكين النفسي: البُعد ا

ييش  هذا البُعد إلى قدرة الاالت على البعل في أمطر نيات تأ يا ع ماد      
على نبس  في إدارة يتصريف يؤين  الخاصة سطاء في ا سرة أي المدرسةتأ يقدرت  

 على ا   يار ياتخار القرارتأ مما يسهم في زيادة الضبر يال حكم في نيات . 

 الدراسات السابقة:

الجزء الدراسات السابقة المرتباة  ط طع الدراسة يس عرض البانث في هذا  
على محطرين  ا دراسات تنايلت مهارات تقرير المص تأ يدراسات نظرية قراءة العقل 
لدا الالف رية المعاقة البكريةتأ يال زام البانث ةل سلسل الزمني من القديم إلى 

 ا ندث سطاء كانت دراسات عربية أي إنجليزيةتأ يهد كالآتير
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: دراسات تناولت مهارات تقرير المصير لدى الطلاب ذوي الإعاقة  أولًا
 الفكرية:

دراسة أيارت ن ائ ها إلى أن الالف رية  Carter et al (2013)أدرا      
 المعاقة البكرية لديهم قصطر يع ز دال في مهارات تقرير المص  يفقينا ل قييم آةئهم.

عن يدطد علقة ارتباطية دالة  Zheng et al (2014)يأسبرت ن ائج دراسة     
إنصائيينا بين مهارات تقرير المص  يمبهطم الذات يالن اح ا كاديمد لذية المعاقة 

 البكرية.

إلى انخباض مس طا مهارات  Chou et al (2017)يتطصلت ن ائج دراسة     
طةت تقرير المص  لدا الالف رية المعاقة البكرية مقارنة بأقرانهم من رية صع

 ال علم يطيف ال طند. 

 McPherson et alيفي إطار الدامج ال د لية أسبرت ن ائج دراسة     

عن فاعلية برنامج تد لد تعليمد صحد في تنمية مهارات تقرير المص   (2017)
 لدا الالف رية المعاقة البكرية.

أن رية المعاقات البكرية  Wehmeyer (2020)يبيّنت ن ائج دراسة      
يالنمائية   يس ايعطن تقرير مص هم مقارنة بأقرانهم من غ  رية المعاقة البكريةتأ 
ييرتبر هذا القصطر سلبينا بنطعية نياتهم. يلعل هذا ما أيدت  أيضينا ن ائج دراسة 

Shogren et al (2021). 
الف أن ال Mumbardó-Adam et al (2023)يأي حت ن ائج دراسة      

رية المعاقة البكرية لديهم انخباض دال إنصائيينا في مهارات تقرير المص تأ ييدطد 
 فريد تعُزا للنطع ا د ماعد يالعمر الزمني.
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ثانياا: دراسات تناولت نظرية قراءة العقل لدى الطلاب ذوي الإعاقة 
 الفكرية:

 دراسة Thirion-Marissiaux and Nader-Grosbois (2008)أدرا     
أيارت ن ائ ها إلى يدطد علقة ارتباطية دالة إنصائيينا بين مهارات قراءة العقل 
يالمدراك ا د ماعد لدا الالف رية المعاقة البكرية. يهذا ما أيدت  ن ائج دراسة 

Giaouri, Alevriadou and Tsakiridou (2010). 
 إلى Baurain and Nader-Grosbois (2013)يتطصلت ن ائج دراسة     

ارتباط مهارات قراءة العقل ةلقدرة على نل المشكلت ا د ماعية يال نظيم 
 ا نبعالي.

إلى اف قار  San José Cáceres et al (2014)كما أيارت ن ائج دراسة       
الالف رية المعاقة البكرية إلى مهارات قراءة العقلتأ يأيصت ب نمي ها لما لها من 

 ا د ماعية يال طاصلية لديهم.أثر إيجابي في تعزيز المهارات 

 Adibsereshki et al (2014)يفي إطار الدراسات ال د لية تطصلت دراسة     

إلى فاعلية برنامج تدريبي قائم على نظرية قراءة العقل في تنمية السلطك ال كيبد لدا 
 الالف رية المعاقة البكرية.

عن انخباض  Smogorzewska et al (2018)يأسبرت ن ائج دراسة      
مهارات قراءة العقل لدا الالف رية المعاقة البكرية مقارنة بأقرانهم من غ  رية 
المعاقة البكريةتأ يارتباطها ةلمهارات ا د ماعية يالقدرات اللغطية. يهذا ما اتبقت 

التي أيارت إلى  Smogorzewska and Osterhaus (2021)مع  ن ائج دراسة 
ل لدا الالف رية المعاقة البكرية مقارنة بأقرانهم من انخباض مهارات قراءة العق

 غ  رية المعاقة البكرية يرية المعاقة السمعية.
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على فاعلية ال د لت  Bamicha and Drigas (2022)يأكدّت دراسة     
القائمة على نظرية قراءة العقل في تعزيز المهارات ا د ماعية يا نبعالية للالف 

 رية المعاقة.

 ق على الدراسات السابقة:تعلي

اتضح من العرض السابق للدراسات السابقة أن رية المعاقة البكرية لديهم     
قصطر يا ح في مهارات تقرير المص تأ مقارنة بأقرانهم من غ  رية المعاقة البكرية 
ينتى رية المعاقات ا  راتأ كما ارتبر هذا القصطر ببعض النطاند السلبيةتأ مثل 

سلبي للذاتتأ كما اتضح فاعلية برامج ال د ل تدني مس طا دطدة الحياةتأ يالمبهطم ال
القائمة على نظرية قراءة العقل في تنمية المهارات ا د ماعية يالسلطكيات ال طافقية 
لدا الالف رية المعاقة البكرية. يلقد كانت العينات من رية المعاقة البكرية 

ةتأ كما تم تنايل ةلمرنلة ا ب دائية يرلك اتساقينا مع أهداف يعينة الدراسة الحالي
عينات من ثقافات أدنبية م نطعةتأ كذلك تنطعت المناهج التي اع مدت عليها ما 
بين الطصبية يالمقارنة ييب  ال  ريبيةتأ يا  لبت الدراسة الحالية عن الدراسات 
السابقة في تنايلها لعينة من رية المعاقة البكرية ةلمرنلة ا ب دائيةتأ كذلك في 

 على نظرية قراءة العقل في تنمية مهارات تقرير المص .اع مادها برنادها 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

: منهج الدراسة والتصميم التجريبي:  أولًا
اس مدمت الدراسة المنهج يب  ال  ريبي؛ نيث يع مد على الملنظة الدقيقة 

المراد  لظاهرة ماتأ يي سم بقدرت  على ال حكم في مخ لف العطامل المؤثرة في الظاهرة
(تأ يالذة يهدف إلى بحث أثر م غ  لأريبي أي أكثر 2007دراس ها   اافتأ 

 الم غ  المس قل(تأ ياع مد البانث على ال صميم ال  ريبي رة ا مطع ين الم كافئ ين 
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ا مطعة ال  ريبية(تأ يهذا المنهج ي الت ال عامل مع م غ ين  - ا مطعة الضاباة
 ر تابعتأ نيث يعد الدنامج ال دريبي القائم على نظرية أساسيين أند ا مس قل يالآ

قراءة العقل  ثابة الم غ  المس قلتأ بينما يع د مهارات تقرير المص   ثابة الم غ  ال ابعتأ 
كما تم تابيق مقياا مهارات تقرير المص  قبل تابيق الدنامج للحصطل على 

لمقياا مهارات تقرير المص  للحصطل القياا القبلدتأ ثم تابيق الدنامجتأ ثم تابيق ا
على دردات القياا البعدةتأ كما تم تابيق مقياا مهارات تقرير المص  بعد مرير 
فترة زمنية قدرها يهرٌ ياندٌ من القياا البعدة للحصطل على دردات القياا 

 ال  بعد.

 ثانياا مجتمع الدراسة: 

ظاهرة تحت البحثتأ يقصد    مع الدراسة "جميع مبردات أي يندات ال    
ييعرف بأن  كل ا فراد الذين يحملطن بيانات الظاهرة تحت الدراسةتأ فهط دمطعة 

تأ 2008يندات البحث التي يراد منها الحصطل على البيانات"  عبدالمؤمنتأ 
(؛ يقد تكطن د مع الدراسة الحالية من جميع الالف رية المعاقة 184ص.

( تراينت أعمارهم 75ة البانة يالبالغ عددهم  البكرية ةلمرنلة ا ب دائية  ناق
 ( سنة من رية المعاقة البكرية البسياة القابلين لل علم.11-9الزمنية ما بين  

 ثالثاا: عينة الدراسة: انقسمت عينة الدراسة الحالية إلى:

( طالبينا من 30عينة الصدد يالثبات  ديات الدراسةر يتكطنت من   -1
 عاقة البكرية ةلمرنلة ا ب دائيةتأ بإدارة تعليم مناقة البانة. الالف الذكطر رية الم

( طلف من رية المعاقة البكرية 10العينة ا ساسيةر يتكطنت من   -2
( سنةتأ 11-10بإدارة تعليم مناقة البانةتأ تراينت أعمارهم الزمنية ما بين  

ينة إلى (تأ يقد قُسمت الع0.527( سنة يانحراف معيارة  10.50  طسر عمرة  
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( يط ح 1طلف( يالجديل  5طلف( ي اباة  ن= 5دمطع ين لأريبية  ن= 
 المؤيرات المنصائية للعينة ا ساسيةر 

 ( المؤشرات الإحصائية للعينة الأساسية1جدول )

 للعمر الزمنيا نحراف المعيارة  م طسر العمر الزمني ن ا مطعات
 0.54 10,60 5 ا مطعة الضاباة

 0.54 10,40 5 ال  ريبيةا مطعة 
 0.52 10,50 10 العينة ا ساسية 

يتم إدراء ال  انس يال كافؤ بين ا مطع ين على م غ ة العمرة الزمني يمهارات 
 تقرير المص تأ يفيما يلد الن ائج التي تم ال طصل إليهار 

ر العمر الزمنير تم اس مدام ا  بار مان -Mannيتني لعينتي مس قل ين -أي ين

Whitney  لل حقق من د لة البريد بين ا مطع ين ال  ريبية يالضاباة في العمر
( 10.50( سنة   طسر مقداره  11-10الزمنيتأ يتراينت أعمار أفراد العينة بين  

ين ( يط ح ن ائج ال كافؤ ب2(تأ يدديل  0.527سنةتأ يانحراف معيارة مقداره  
 ا مطع ين في العمر الزمنير 

 ( دلًلة الفروق بين المجموعتين التجريبية والضابطة في العمر الزمني.2)جدول 

 الد لة "zقيمة " دمطع الرتت م طسر الرتت ا مطعة الم غ 

 العمر الزمني
 3025.00 6.00 لأريبية قبلد

 غ  دالة إنصائيينا( 0.54  0.600-
 36.00 5.00  اباة قبلد

( يهد قيمة غ  دالة 0.600-بلغت   Z( أن قيمة 2ي ضح من دديل  
 إنصائييناتأ مما يش  إلى تكافؤ ا مطع ين في العمر الزمني. 
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يي ني" للعينات المس قلة -ثانيينار مهارات تقرير المص ر تم اس مدام ا  بار "مان
 كال الير 

 ريبية والضابطة في القياس القبلي( التكافؤ بين المجموعتين التج3جدول )
 هارات تقرير المصيرلمقياس م

المقياا يأبعاده 
 ن ا مطعة البرعية

م طسر 
 دمطع الرتت الرتت

قيمة مان 
 (Uيي ني  

قيمة 
 Z) 

تبس  
 الد لة

 البعد ا يل
  الطعد الذاتي(

 31.50 6.30 5 لأريبية قبلد
8.50 -0.84 

 0.39) 
غ  دالة 
 23.50 4.70 5  اباة قبلد إنصائيينا

 البعد الثاني
 المشكلت(  نل

 34.00 6.80 5 لأريبية قبلد
6.00 -1.37 

 0.17) 
غ  دالة 
 21.00 4.20 5  اباة قبلد إنصائيينا

 البعد الثالث
  ال مكين النبسد(

 31.50 6.30 5 لأريبية قبلد
8.50 -0.83 

 0.40) 
غ  دالة 
 23.50 4.70 5  اباة قبلد إنصائيينا

مقياا مهارات تقرير 
 المص  ككل

 32.00 6.40 5 لأريبية قبلد
8.00 -0.94 

 0.35) 
غ  دالة 
 23.00 4.60 5  اباة قبلد إنصائيينا

تأ 0.83-تأ 1.37-تأ 0.84-بلغت   "z( أن قيم "3يي ضح من دديل    
(تأ يهد قيم غ  دالة إنصائييناتأ يهذا يش  إلى عدم يدطد فريد دالة 0.94-

ا مطع ين ال  ريبية يالضاباة في القياا القبلد انصائيينا بين م طساد رتت دردات 
لمقياا مهارات تقرير المص  يأبعاده البرعية  الطعد الذاتيتأ نل المشكلتتأ 
ال مكين النبسد(؛ مما يدل على تحقق ال كافؤ بين دردات ا مطع ين ال  ريبيةتأ 

 يالضاباة في القياا القبلد للمقياا.
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 أدوات الدراسة: 

ر  مقياا مهارات تقرير المص  لدا الالف رية المعاقة البكرية  إعدادر أي ين
 البانث(

 -الهدفر هدف المقياا إلى قياا مس طا مهارات تقرير المص   الطعد الذاتي
ال مكين النبسد( لدا الالف رية المعاقة البكرية من يدهة  -نل المشكلت
 نظر أمهاتهم.

في إعداده للمقياا الحالي على المصادر  مصادر إعداد المقياار اع مد البانث
 الآتيةر

المطار النظرة في دال مهارات تقرير المص  لدا رية المعاقة البكرية  -1
 ,.Carter, et al., 2013; Chou, et al الصلة يكذلك الدراسات يالبحطث رات 

2017; Di Maggio, et al., 2020; Garrels & Arvidsson, 2019; Rubio‐Jimenez 

& Kershner, 2021; Scott, et al., 2021; Shogren, et al., 2021; Wehmeyer, 

2020; Wehmeyer & Shogren, 2016 .) 
الردطع إلى بعض المقاييس يا   بارات السابقة في دال مهارات تقرير  -2

إعداد  The Arc's Self-Determinationالمص  أي أبعادهاتأ مثل مقياا 
(Wehmeyer, 1995) تأ يمقيااAIR Self-Determination Assessments  من

 Minnesota Self-Determinationتأ يمقياا Wolman, et al., (1994)إعداد 
تأ يمقياا الضبر الذاتي للأطبال إعداد (Stancliffe, et al. 2000)إعداد 

(Agran & Wehmeyer, 2006)  يمقياا السلطك ا س قللي إعدادBruininks 

et al, 1996).) 
( مبردة مطزّعة على 45يصف المقياا يطريقة تصحيح ر  لف المقياا من  

 ثلثة أبعاد رئيسة كال الير

 (.15ر 1الطعد الذاتير ييش مل على المبردات أرقام   البُعد الأول:
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 (.30ر 16نل المشكلتر ييش مل على المبردات أرقام   البُعد الثاني:

 (.45ر 31يش مل على المبردات أرقام  ال مكين النبسدر ي  البُعد الثالث:

يفي تعليمات المقياا ياُلت من ا م أن تخ ار إدابة ياندة من خمس      
ا(تأ يالدردات هد  -نادرينا -أنياناين  -غالبينا -بدائل على مقياا م درج  دائمينا أبدين

( على ال طاليتأ يعلي  تصبح الدردة القصطا للمقياا 1 -2 -3 -5-4 
أعلى دردةتأ يتدل على ارتباع مس طا مهارات تقرير  ( يتمثل225= 5×45 

( يتمثل أدنى دردة للمقيااتأ 4= 1×45المص  لدا الاالتتأ يالدردة الدُنيا  
 يتش  إلى انخباض مس طا مهارات تقرير المص  لدي .

 التحقق من الخصائص السيكومترية للمقياس: 

: صدق المقياس:    أولًا

( من أساتذة التربية 10ا في صطرت  ا يلية على  تم عرض المقيا الصدق الظاهري:
فأعلى( كمحك لقبطل نسبة ا تباد  %90الخاصةتأ يقد ي ع البانث محك  

 على كل مبردةتأ يقد قام البانث بإدراء ال عديلت التي طلبها المحكمين. 

( طالبينا من الالف الذكطر 30تم نساب  على عينة قطامها   صدق المقارنة الطرفية:
-Mannرية المعاقة البكرية ةلمرنلة ا ب دائيةتأ يرلك ةس مدام ا  بار مان يي ني 

Whitney  اللةرامترة لل حقق من د لة البريد بين عين ين مس قل ين؛ يرلك
رتبعد ا داء ( طلف م9لل حقق من د لة البريد بين م طساد رتت دردات  

( %27( طلف منمبضد ا داء على مقياا مهارات تقرير المص تأ ب قسيم  9ي 
 للأدائين المرتبع يالمنمبضتأ يكانت الن ائج كال الير
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 لطلاب( نتائج صدق المقارنة الطرفية لمقياس مهارات تقرير المصير لدى ا4جدول )
 ذوي الإعاقة الفكرية

المقياا يأبعاده 
م طسر  ن ا مطعة البرعية

قيمة مان  دمطع الرتت الرتت
تبس   (Zقيمة   (Uيي ني  

 الد لة

 البعد ا يل 
  الطعد الذاتي(

 126.00 14.00 9 أعلى ا داء
0.00 -3.59 

دالة 
إنصائيينا 
عند 
 45.00 5.00 9 أدنى ا داء 0.001

 البعد ا يل 
  نل المشكلت(

 126.00 14.00 9 أعلى ا داء
0.00 -3.58 

دالة 
إنصائيينا 
عند 
0.001 

 45.00 5.00 9 أدنى ا داء

 البعد ا يل 
  ال مكين النبسد(

 126.00 14.00 9 أعلى ا داء
0.00 -3.58 

دالة 
إنصائيينا 
عند 
 45.00 5.00 9 أدنى ا داء 0.001

مقياا مهارات 
 تقرير المص  ككل

 126.00 14.00 9 أعلى ا داء
0.00 -3.57 

دالة 
إنصائيينا 
عند 
0.001 

 45.00 5.00 9 أدنى ا داء

-تأ 3.59-قد بلغت   المحسطبة  (z)( أن قيم 4ي ضح من  لل دديل     
(تأ ا مر 0.001(تأ يهد قيم دالة إنصائيينا عند مس طا  3.57-تأ 3.58-تأ 3.58

الذة يش  لطدطد فريد دالة إنصائيينا بين م طساد رتت دردات الالف 
منمبضد يمرتبعد ا داء في الدردة الكلية لمقياا مهارات تقرير المص تأ يأبعاده 

  داء؛ ما يدل على القدرة ال مييزية العالية. البرعية في الأاه الالف مرتبعد ا
 ثانياا: الًتساق الداخلي للمقياس:

نساف قيم معاملت ا رتباط بين المبردات يدردة البعدتأ يالدردة الكلية  -أ
 للمقياار 
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( طالبينا من رية 30تم ال حقق من ا تساد الدا لد للمقياا على       
املت ارتباط ب سطن بين المبردات يدردة المعاقة البكريةتأ من  لل نساف مع

البُعد الذة تن مد إلي  يالدردة الكلية للمقيااتأ يما إرا كان يقيس سمة ياندة أم 
( نساف قيم معاملت ا رتباط بين المبردات 5سمات م عددةتأ ييط ح دديل  

 يدردة البعد يالدردة الكلية للمقياار

  المفردات والأبعاد الفرعيةن بين( قيم معاملات ارتباط بيرسو 5جدول )
 ومقياس مهارات تقرير المصير ككل

 المبردة البعد البرعد
معامل 
ا رتباط 
 ةلعامل

معامل ا رتباط 
ةلدردة الكلية 

 للمقياا
 المبردة

معامل 
ا رتباط 
 ةلعامل

معامل ا رتباط 
ةلدردة الكلية 

 للمقياا

 العامل ا يل
  الطعد الذاتي(

1 0.71** 0.71** 9 0.79** 0.80** 
2 0.41* 0.42* 10 0.73** 0.70** 
3 0.81** 0.81** 11 0.63** 0.61** 
4 0.66** 0.64** 12 0.55** 0.59** 
5 0.78** 0.71** 13 0.45* 0.49** 
6 0.84** 0.85** 14 0.61** 0.52** 
7 0.73** 0.77** 15 0.87** 0.84** 
8 0.77** 0.71**  

 العامل الثاني
 نل 

 المشكلت(

16 0.70** 0.57** 24 0.51** 0.47** 
17 0.91** 0.86** 25 0.72** 0.69** 
18 0.85** 0.77** 26 0.50** 0.47** 
19 0.86** 0.79** 27 0.82** 0.80** 
20 0.89** 0.78** 28 0.84** 0.78** 
21 0.84** 0.77** 29 0.60** 0.57** 
22 0.42* 0.36* 30 0.75** 0.68** 
23 0.83** 0.74**  

العامل الثالث 
 ال مكين 
 النبسد(

31 0.62** 0.62** 39 0.79** 0.81** 
32 0.78** 0.65** 40 0.85** 0.81** 
33 0.88** 0.87** 41 0.85** 0.78** 
34 0.94** 0.90** 42 0.62** 0.61** 
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 0.01 **(. دال عند مس طا             0.05طا  *(. دال عند مس  

( أن جميع قيم معاملت ارتباط ب سطن بين المبردات 5يي ضح من دديل      
يكل من العطامل البرعية يالدردة الكلية للمقياا دالة إنصائيينا عند مس طيد د لة 

(تأ مما يؤكد على ا تساد الدا لد لمبردات المقياا يلأانسها 0.01تأ 0.05 
يةتأ يبهذا يظل عدد مبردات المقياا يصلنية المقياا للس مدام في الدراسة الحال

 بعد إدراء ا تساد الدا لد علي .( مبردة 45 

نساف قيم معاملت ا رتباط بين ا بعاد البرعية يالدردة الكلية  -ف
 للمقياار 

تم نساف قيم معاملت ارتباط ب سطن بين دردات ا بعاد البرعيةتأ      
( طالبينا من الالف رية المعاقة 30يالدردة الكلية للمقياا على عينة قطامها  

( يط ح معاملت ا رتباط بين دردات ا بعاد البرعية 6البكريةتأ يدديل  
 يبعضهاتأ يالدردة الكلية للمقياا.

 الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية معاملات الًرتباط بين( قيم 6جدول )
 لمقياس مهارات تقرير المصير.

 0.01 **(. دال عند مس طا             0.05  *(. دال عند مس طا 

35 0.87** 0.81** 43 0.86** 0.80** 
36 0.87** 0.79** 44 0.91** 0.93** 
37 0.78** 0.72** 45 0.46** 0.41* 
38 0.70** 0.64**  

 المقياا يعطامل  البرعية
الطعد 
 الذاتي

نل 
 المشكلت

ال مكين 
 النبسد

مقياا مهارات تقرير المص  
 ككل

 **0.97 **0.93 **0.84 1 الطعد الذاتي
 **0.91 **0.76 1 **0.84 نل المشكلت

 **0.95 1 **0.76 **0.93 النبسدال مكين 
 1 **0.95 **0.91 **0.97 المقياا ككل
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( يدطد قيم معاملت ارتباط مطدبة يدالة إنصائيينا 6ي ضح من دديل      
( بين ا بعاد البرعية للمقياا يبعضها البعضتأ يبينها يبين 0.01عند مس طا  

الدردة الكلية للمقيااتأ يهد معاملت ارتباط ديدةتأ يتدل على لأانس المقياا 
 ياتساق  من نيث ا بعاد البرعية.

 ثالثاا: ثبات المقياس: 

يعد الثبات من أهم الشريط السيكطمترية للمقياا التي تعد عن الدقة في     
(تأ يتم تقدير معاملت ثبات المقياا 2004قياا ما يدعى قياس    اافتأ 

ةلارد الآتيةر ال  زئة النصبية  ةس مدام معادلتي دطتمانتأ يتصحيح الاطل 
( طالبينا من رية 30كرينباخ على عينة قطامها  -لبالسب مان براين( يقيم معامل أ

 المعاقة البكريةتأ يداءت الن ائج كال الير

 كرونباخ(.-( قيم معاملات ثبات مقياس مهارات تقرير المصير )معامل ألفا7جدول )

 المقياا يعطامل  البرعية
عدد 
 كرينباخ-معامل ألبا المبردات

 0.92 15 العامل ا يل  الطعد الذاتي(
 0.94 15 العامل الثاني  نل المشكلت(
 0.95 15 العامل الثالث  ال مكين النبسد(
 0.97 45 مقياا مهارات تقرير المص  ككل
( أن قيم معاملت ثبات ألبا كرينباخ مرتبعة 7يي ضح من  لل دديل  

 يا س قرار.ردة عالية من الثبات (؛ مما يدل على تم ع المقياا بد0.60يأكد من  

 ات تقرير المصير وعوامله الفرعية( قيم معاملات ثبات مقياس مهار 8جدول )
 )طريقة التجزئة النصفية(.

عدد  المقياا يعطامل  البرعية
 المبردات

معامل  براين"-معامل ال  زئة "سب مان
 بعد ال صحيح قبل ال صحيح دطتمان

 0.96 0.97 0.94 15  الطعد الذاتي( العامل ا يل 
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 المقياا يعطامل  البرعية
عدد 
 المبردات

معامل  راين"ب-معامل ال  زئة "سب مان
 بعد ال صحيح قبل ال صحيح دطتمان

 0.92 0.96 0.92 15  نل المشكلت( العامل الثاني 
 0.94 0.95 0.91 15  ال مكين النبسد( العامل الثالث 

 0.96 0.97 0.94 45 مقياا مهارات تقرير المص  ككل
يي ضح من  لل الجديل السابق أن قيم معاملت ثبات ال  زئة النصبية 

(؛ مما يدل على 0.60مقبطلة يأكد من   براين يدطتمان-ةس مدام معادلتي سب مان
 تم ع المقياا بدردة عالية من الثبات يا س قرار.

 ثانياا: برنامج تدريبي قائم على نظرية قراءة العقل إعداد الباحث:

الهدف العامر تحدد الهدف العام للدنامج في تنمية مهارات تقرير المص  لدا 
  ب دائيةالالف رية المعاقة البكرية ةلمرنلة ا

 إعداد وبناء البرنامج: 

ا طلع على ا دبيات يالدراسات السابقة التي تنايلت الدامج ال د لية  -1
القائمة على نظرية قراءة العقلتأ يكذلك التي هدفت إلى تنمية مهارات تقرير المص  

 ;Adibsereshki et al, 2014; Bamicha & Drigas, 2022لدا رية المعاقة 

McPherson et al, 2017).) 
ا ع ماد على فنيات م نطعة لنظرية قراءة العقلتأ مثل ال عرف على  -2

ا نبعا ت من  لل ا ع قادتأ يالرغبةتأ يمهام ا ع قاد الخاطئتأ يا نشاة 
القصصيةتأ إ افة إلى استراتي يات يفنيات تعديل السلطكتأ مثل الحطار يالمناقشةتأ 

 لرادعةتأ يالطادت المنزلي.يالنمذدةتأ يلعت الديرتأ يال غذية ا

تم ال نطيع في يسائل يأساليت ال قطيم المس مدمة في الدنامجتأ يالتي اتصبت  -3
ة س مرارية؛ فلم تق صر على ال قطيم الخ امد فقرتأ بل اسُ مدمت أساليت تقطيم 

 بنائية يتكطينية أثناء س  الجلسات ال دريبية.
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من ا ساتذة الم مصصين في  عُرض الدنامج بعد إعداده على دمطعة -4
التربية الخاصة؛   ذ آرائهم نطل مدة تسلسل يترابر  اطات الدنامج يدلسات تأ 
يمدة مناسبة مح طاه لهدف الدراسةتأ يكذلك مدة مناسبة البنيات يا ستراتي يات 
المس مدمةتأ يقد أدرا البانث ما طلُت من  من تعديلت سطاء ةلحذفتأ أي 

 الصياغة.الم افةتأ أي إعادة 

( 3( دلسة تدريبيةتأ بطاقع  25الخاة الزمنية للدنامجر تم تابيق الدنامج في  
( دقيقة يفق 45 -30دلسات أسبطعييناتأ يتراينت مدة تابيق كل دلسة ما بين  

 ه.1444يهرين  لل العام الدراسد أهداف كل دلسة يمح طياتهاتأ يلمدة 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

اس مدم البانث الم طساات الحسابية يا نحرافات المعياريةتأ يا  بار مان يي ني 
Mann-Whitney  اللةرامترةتأ يا  بار ييلكطكسطن اللةرام  ةWilcoxon 

Test  تأ ين م ا ثر لكطهين(Cohen’s d) ال  زئة النصبية  معادلتي سب مانتأ-
 ل ا رتباط الخاد لب سطن.كرينباختأ يمعام  -براينتأ دطتمان(تأ يمعامل ألبا

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:

 ن ائج ال حقق من صحة البرض ا يل يمناقش هار  -1

نص البرض ا يل على أن  "تطدد فريد رات د لة إنصائية بين م طساد 
رتت دردات ا مطع ين ال  ريبية يالضاباة في القياا البعدة لمقياا مهارات تقرير 
المص  يأبعاده البرعية لصاو ا مطعة ال  ريبية"؛ يلل حقق من صحة هذا البرض 

س قلةتأ يرلك للكشف عن د لة يي ني" للعينات الم-تم اس مدام ا  بار "مان
البريد بين م طساد رتت دردات أفراد ا مطعة ال  ريبية يالضاباة في القياا 

 كالآتيرالبعدة لمقياا تقرير المص تأ  
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ويتني" للكشف عن دلًلة الفروق بين متوسطي رتب درجات أفراد -( نتائج اختبار "مان9جدول )
 البعدي لمقياس مهارات تقرير المصير.المجموعة التجريبية والضابطة في القياس 

المقياا يأبعاده 
م طسر  ن ا مطعة البرعية

 الرتت
دمطع 
 الرتت

قيمة مان يي ني 
 U) 

قيمة 
 Z) 

ن م ا ثر 
 r) 

 البعد ا يل 
  الطعد الذاتي(

لأريبية 
 40.00 8.00 5 بعدة

0.00 
-
2.62** 

 0.831) 
 اباة  قطة

 بعدة
5 3.00 15.00 

 الثانيالبعد 
 نل 

 المشكلت(

لأريبية 
 40.00 8.00 5 بعدة

0.00 -
2.62** 

 0.831) 
 اباة  قطة

 15.00 3.00 5 بعدة

 البعد الثالث
 ال مكين 
 النبسد(

لأريبية 
 40.00 8.00 5 بعدة

0.00 -
2.62** 

 0.831) 
 اباة  قطة

 بعدة
5 3.00 15.00 

مقياا مهارات 
تقرير المص  

 ككل

لأريبية 
 40.00 8.00 5 بعدة

0.00 -
2.61** 

 0.828) 
 اباة  قطة

 15.00 3.00 5 بعدة

 0.01 **(. ترمز إلى مس طا د لة       0.05 *(. ترمز إلى مس طا د لة 

( تحقق البرض ا يل يصح  ؛ نيث بلغت قيم 9يي ضح من دديل      
"Z"   على مس طا الدردة الكلية 2.62-تأ 2.62-تأ 2.62-تأ 2.62-المحسطبة )

لمقياا مهارات تقرير المص  يأبعاده البرعيةتأ يهد قيم دالة إنصائيينا عند مس طا 
( بين م طساد 0.01(؛ يهذا يش  إلى يدطد فريد دالة إنصائيينا عند  0.01 

البعدة لمقياا مهارات تقرير رتت دردات ا مطع ين الضاباة يال  ريبية في القياا 
المص  يأبعاده البرعية  الطعد الذاتيتأ نل المشكلتتأ ال مكين النبسد( لصاو 

بلغت   (r)ا مطعة ال  ريبيةتأ كما يلنَظ من الجديل السابق أن قيم ن م ا ثر 
(تأ يهد قيم كب ةتأ يهذا يدل على أن 0.828تأ 0.831تأ 0.831تأ 0.831 
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ب ة في تنمية مهارات تقرير المص  لدا الالف المشاركين الدنامج ل  فاعلية ك
 ة مطعة ال  ريبية. 

يقد اتضح رلك من  لل ال اطر الحادث في أداء طلف ا مطعة ال  ريبية  
بعد تدريبهم على دمطعة م نطعة من مهام نظرية قراءة العقلتأ مثل ال عرف على 

لك ال عرف على ا نبعال من  لل ا نبعا ت من  لل الصطر يالرسطماتتأ يكذ
المطقفتأ يا ع قادتأ يالرغبةتأ يمهام ا ع قاد الخاطئتأ ةلم افة إلى فنيات تعديل 
السلطكتأ مثل المناقشات الجماعيةتأ يال عزيز المعنطة يالمادةتأ يا نشاة الترفيهية 

ا عقت يالقصصية يالطادبات المنزلية التي تم تكليف طلف ا مطعة ال  ريبية بأدائه
كل دلسةتأ ةلم افة إلى تقديم ال غذية الرادعة نطل أداء الالف على الطادبات 
المنزليةتأ كما يبسر البانث أيضينا رلك ن ي ة عدم تعرّض طلف ا مطعة الضاباة 
 لجلسات الدنامجتأ في نين تعر ت ا مطعة ال  ريبية لجلسات الدنامج ال دريبي. 

لتربية الخاصة إلى أن الالف رية المعاقة هذا يقد أيارت أدبيات ا     
 Marks, 2008; Palmer et البكرية لديهم ع ز يا ح في مهارات تقرير المص  

al, 2012; Sagen & Ytterhus, 2014; Rubio‐Jimenez & Kershner, 2021; 

Scott et al, 2021) تأ كما أي حت عديد من الدراسات أن ال دريت على نظرية
يعد من أفضل الممارسات ال د لية ل حسين السلطكيات ال طافقية قراءة العقل 

 ,Barisnikov et al, 2002; Denham et al يا د ماعية لذية المعاقة البكرية 

2003; Deneault & Ricard, 2013; Jacobs & Nader-Grosbois, 2020) 

نبية يقد اتبقت ن ي ة البرض الحالي مع ن ائج عديد من الدراسات ا د     
 & Adibesersshki et al, 2014; Sidera et al, 2018; Bamicha السابقة 

Drigas, 2022) تأ يالتي أيارت في دملها إلى فاعلية ال دريت على فنيات يمهام
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نظرية قراءة العقل في تحسين المهارات ا د ماعية يا س قللية يالسلطك ال كيبد 
 لدا الالف رية المعاقة البكرية.

 ائج ال حقق من صحة البرض الثاني يمناقش هار ن  -2

نص هذا البرض على أن  "تطدد فريد رات د لة إنصائية بين م طساد   
رتت دردات ا مطعة ال  ريبية في القياسين القبلد يالبعدة لمقياا مهارات تقرير 
المص  يأبعاده البرعية لصاو القياا البعدة"؛ يلل حقق من صحة البرض تم 

( يط ح ن ائج 10يل  اس مدام ا  بار "ييلكطكسطن" للعينات المرتباةتأ يدد
 ا   بارر

( نتائج اختبار "ويلكوكسون" للكشف عن دلًلة الفروق بين متوسطي رتب درجات أفراد 10جدول )
 المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي لمقياس مهارات تقرير المصير

 0.01ترمز إلى مس طا د لة  **(.        0.05ترمز إلى مس طا د لة   *(. 

المقياا يأبعاده 
 البرعية

 (r  ن م ا ثر "z" قيمة دمطع الرتت م طسر الرتت العدد الأاه الرتت

 البعد ا يل
  الطعد الذاتي(

 0.00 0.00 0 السالبة
-2.03* 

 0.64)  
 قطة

 15.00 3.00 5 المطدبة
   0 الم سايية

 البعد الثاني
  نل المشكلت(

 0.00 0.00 0 السالبة
-2.02* 

 0.64) 
 قطة

 15.00 3.00 5 المطدبة
   0 الم سايية

 البعد الثالث
  ال مكين النبسد(

 0.00 0.00 0 السالبة
-2.03* 

 0.64) 
 15.00 3.00 5 المطدبة قطة

   0 الم سايية

مقياا مهارات 
 تقرير المص  ككل

 0.00 0.00 0 السالبة
-2.02* 

 0.64) 
 15.00 3.00 5 المطدبة قطة

   0 الم سايية
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 Z""( تحقق البرض الثاني يصح  تأ نيث بلغت قيم 10يي ضح من دديل  
( على مس طا الدردة الكلية 2.02-تأ 2.03-تأ 2.02-تأ 2.03-المحسطبة  

لمقياا مهارات تقرير المص  يأبعاده البرعيةتأ يهد قيم دالة إنصائيينا عند مس طا 
( بين 0.05(؛ يهذا يش  إلى يدطد فريد دالة إنصائيينا عند مس طا  0.05د لة  

القياسين القبلد يالبعدة للدردة م طساد رتت دردات أفراد ا مطعة ال  ريبية في 
الكلية لمقياا مهارات تقرير المص  يأبعاده البرعية  الطعد الذاتيتأ نل المشكلتتأ 
ال مكين النبسد( يرلك في الأاه القياا القبلدتأ كما يلنَظ من الجديل السابق 

(تأ يهد قيم كب ة؛ مما 0.64تأ 0.64تأ 0.64تأ 0.64بلغت   (r)أن قيم ن م ا ثر 
على أن الدنامج ل  فاعلية كب ة في تنمية مهارات تقرير المص  لدا ا مطعة  يدل

 ال  ريبية.

ييعزي البانث هذه الن ي ة إلى دلسات الدنامج يما تضمن   من فنيات     
يمهام لنظرية قراءة العقل سا ت في تنمية مهارات تقرير المص  لدا طلف ا مطعة 

ل مهيدية للدنامج تم تعريف الالف بضريرة ا ل زام ال  ريبية؛ فبد الجلسات ا
بقطاعد يتعليمات الدنامجتأ يأ ها ال قدير يا نترام الم بادلتأ يلأنت مقاطعة نديث 
الآ رتأ يا ل زام ةلمطاعيدتأ يأ ية المشاركة يال باعل ا د ماعدتأ كما تم تدريت 

من  لل بعض الصطر  الالف على بعض مهام قراءة الحا ت ا نبعالية للآ ر
كما في الجلسة الثالثةتأ يالرسطمات كما في الجلسة الرابعة. كذلك تم تدريبهم على 
مهارات الطعد الذاتي يهط ما اتضح في الجلسة الخامسة التي داءت بعنطانر "اعرف 
نبسك"تأ يالجلس ين الثانية يالعشرين يالثالثة يالعشرين بعنطان "اك شف راتك"؛ 

على تحديد ميطلهم يتبضيلتهم الخاصة يكذا طمطناتهمتأ يتعريبهم  نيث تم تدريبهم
ببعض الطظائف يالمهنتأ يتم تدريبهم أيضينا على إدراك مصادر الخار في البيئة يمحايلة 
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لأنبها يرلك  لل الجلس ين السابعة يالثامنةتأ ةلم افة إلى تدريبهم على بعض 
ائمة على المطقف يالتي من  للها ا لعاف ال ميليةتأ يال عرف على ا نبعا ت الق

تم تدريبهم على مطادهة بعض المشكلت اليطمية التي يقابلطنها في المدرسة يا سرةتأ 
ةلم افة إلى ال حكم في انبعا تهمتأ يكذلك الحباظ على أدياتهم الخاصة. يفي سبيل 
تعزيز مهارات ال مكين النبسد داءت الجلس ان الحادية عشرة يالثانية عشرة 
ل دريبهم على كيبية المشاركة في بعض ا عمال المنزلية البسياةتأ ي ريرة ا ه مام 
ةلنظافة الشمصيةتأ يا ع ماد على النبس في ا نشاة الحياتية اليطميةتأ كارتداء 

 الملبستأ يا ل زام بقطاعد يآداف تنايل الاعام.

ت تقرير المص  هذا يقد أي حت الدراسات السابقة إلى أ ية تنمية مهارا      
يارتباطها ةلعديد من الم غ ات الميجابية لدا الالف رية المعاقة البكرية مثل 

تأ ال عليم يال طافق الدراسد (Sprague & Hayes, 2000)ال مكين النبسد 
(Thoma & Getzel, 2005) المشاركة ا د ماعية تأ Wehmeyer & Palmer, 

2003; Carter et al, 2009)ذات الميجابي تأ يمبهطم ال Zheng et al, 2014) تأ
تأ (Wehmeyer, 2020)الحياة تأ يدطدة (Erickson et al, 2015)يالن اح ا كاديمد 

 .(Di Maggio et al, 2020)يالامطح يال ماير للأهداف المس قبلية 
كما داءت ن ي ة البرض ا يل داعمة يمؤيدة لن ي ة البرض الحالي؛ مما        

يدلل على فاعلية الدنامج ال دريبي الحالي في تنمية مهارات تقرير المص  لدا الالف 
 رية المعاقة البكرية.

 ن ائج ال حقق من صحة البرض الثالث يمناقش هار  -3

يد رات د لة إنصائية بين م طساد نص هذا البرض على أن  "  تطدد فر    
رتت دردات ا مطعة الضاباة في القياسين القبلد يالبعدة لمقياا مهارات تقرير 
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المص "؛ يلل حقق تم اس مدام ا  بار "ييلكطكسطن" للعينات المرتباةتأ يالجديل 
 ال الي يط ح رلكر 

 متوسطي رتب درجات أفراد ( نتائج اختبار "ويلكوكسون" للكشف عن دلًلة الفروق بين11جدول )
 المجموعة الضابطة في القياسين القبلي والبعدي لمقياس مهارات تقرير المصير.

( تحقق البرض الثالث يصح  تأ نيث بلغت 11يي ضح من دديل          
( على مس طا الدردة 1.00-تأ 1.00-تأ 1.34-تأ 1.34-المحسطبة   Z""قيم 

الكلية لمقياا مهارات تقرير المص  يأبعاده البرعيةتأ يهد قيم غ  دالة إنصائيينا؛ 
يهذا يش  إلى عدم يدطد فريد دالة إنصائيينا بين م طساد رتت دردات أفراد 

رات تقرير المص  يأبعاده ا مطعة الضاباة في القياسين القبلد يالبعدة لمقياا مها
 البرعية  الطعد الذاتيتأ نل المشكلتتأ ال مكين النبسد(. 

المقياا يأبعاده 
 البرعية

الد لة  "zقيمة " دمطع الرتت م طسر الرتت العدد الأاه الرتت
 المنصائية

 البعد ا يل 
  الطعد الذاتي(

 3.00 1.50 2 السالبة
-1.34 

 0.18) 
دالة غ  

 إنصائيينا
 0.00 0.00 0 المطدبة
   3 الم سايية

 البعد الثاني
 نل 

 المشكلت(

 1.00 1.00 1 السالبة
-1.00 

 0.31) 
غ  دالة 
 إنصائيينا

 0.00 0.00 0 المطدبة
   4 الم سايية

 البعد الثالث
 ال مكين 
 النبسد(

 1.00 1.00 1 السالبة
-1.00 

 0.31) 
غ  دالة 
 إنصائيينا

 0.00 0.00 0 المطدبة
   4 الم سايية

مقياا مهارات 
تقرير المص  

 ككل

 3.00 1.50 2 السالبة
-1.34 

 0.18) 
غ  دالة 
 إنصائيينا

 0.00 0.00 0 المطدبة
   3 الم سايية
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يتبدي ن ي ة البرض الحالي ياقعية يمناقيةتأ ن ي ة لعدم تعرض ا مطعة        
الضاباة لجلسات الدنامج ال دريبيتأ في نين تعر ت ا مطعة ال  ريبية لبنيات 

ة قراءة العقل سا ت في تنمية مهارات تقرير تدريبية م عددة في  طء مهام نظري
المص  لدا ا مطعة ال  ريبيةتأ كما أن ن ائج البر ين ا يل يالثاني دعمّت ن ي ة 

 هذا البرضتأ يمؤكدة على فاعلية الدنامج ال دريبي.

يقد اتبقت ن ي ة البرض الحالي مع ن ائج عديد من الدراسات السابقةتأ      
الالف رية المعاقة البكرية لديهم ع ز يا ح في مهارات يالتي أكدّت على أن 

 ,Marks, 2008; Palmer et al, 2012; Sagen & Ytterhus تقرير المص  

2014; Rubio‐Jimenez & Kershner, 2021; Scott et al, 2021) تأ كما
أي حت العديد من الدراسات أن ال دريت على نظرية قراءة العقل يعد من أفضل 

ات ال د لية ل حسين السلطكيات ال طافقية يا د ماعية لذية المعاقة الممارس
 & Barisnikov et al, 2002; Denham et al, 2003; Deneault البكرية 

Ricard, 2013; Jacobs & Nader-Grosbois, 2020). 
 ن ائج ال حقق من صحة البرض الرابع يمناقش هار  -4

نص هذا البرض على أن  "  تطدد فريد رات د لة إنصائية بين م طساد 
رتت دردات ا مطعة ال  ريبية في القياسين البعدة يال  بعد لمقياا مهارات تقرير 
المص "؛ يلل حقق من صحة البرض تم اس مدام ا  بار "ييلكطكسطن" للعينات 

 المرتباة كال الير 

وكسون" للكشف عن دلًلة الفروق بين متوسطي رتب درجات أفراد ( نتائج اختبار "ويلك12جدول )
 المجموعة التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي لمقياس مهارات تقرير المصير.

المقياا يأبعاده 
 البرعية

 دمطع الرتت م طسر الرتت العدد الأاه الرتت
قيمة 

"z" 
 الد لة المنصائية

 (0.10  1.50 1.50 1 السالبة البعد ا يل 
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قيم  ( تحقق البرض الرابع يصح  تأ نيث بلغت12يي ضح من دديل      
""Z   طا الدردة الكلية ( على مس1.89-تأ 0.94-تأ 1.62-تأ 1.75-المحسطبة 

لة إنصائيينا؛ يهذا يش  لمقياا مهارات تقرير المص  يأبعاده البرعيةتأ يهد قيم غ  دا
ا مطعة  إلى عدم يدطد فريد دالة إنصائيينا بين م طساد رتت دردات أفراد

لمص  يأبعاده البرعية امهارات تقرير ال  ريبية في القياسين البعدة يال  بعد لمقياا 
بات أثر الدنامج  الطعد الذاتيتأ نل المشكلتتأ ال مكين النبسد(تأ مما يدل على ث

 ال دريبي بعد مرير يهر من تابيق . 

يتدل ن ي ة البرض الحالي على ثبات أثر الدنامج ال دريبي ياس مراري  تأ         
ر يهر من تابيق دلسات الدنامجتأ يكان يهذا ما أكده القياا ال  بعد بعد مري 

يراء نجاح الدنامج تنطع يتعدد أنشا   يفنيات ؛ فقد تم تدريت طلف ا مطعة 
ال  ريبية على مهام يفنيات م عددة لنظرية قراءة العقلتأ مثل ال عرف على 
ا نبعا ت من  لل الصطر يالرسطماتتأ يال عرف على ا نبعا ت القائمة على 

ا ع قاد يالرغبةتأ يمهام ا ع قاد الخاطئ من  لل نشاط المح طا غ  المطقف ي 

- 13.50 3.38 4 المطدبة  الطعد الذاتي(
1.62 

 غ  دالة إنصائيينا
   0 الم سايية

 البعد الثاني
  نل المشكلت(

 4.00 2.00 2 السالبة
-

0.94 
 0.34) 

 غ  دالة إنصائيينا
 11.00 3.67 3 المطدبة
   0 الم سايية

 البعد الثالث
 ال مكين 
 النبسد(

 0.00 0.00 0 السالبة
-

1.89 
 0.05) 

 غ  دالة إنصائيينا
 10.00 2.50 4 المطدبة
   1 الم سايية

مقياا مهارات 
 تقرير المص  ككل

 1.00 1.00 1 السالبة
-

1.75 
 0.08) 

 14.00 3.50 4 المطدبة غ  دالة إنصائيينا
   0 الم سايية
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الم طقع كما في الجلسات الخامسة عشرةتأ السادسة عشرةتأ يالسابعة عشرة. ةلم افة 
إلى القصة ا د ماعية كما في الجلسة الثامنة عشرةتأ ياللعت ال ميلد كما في 

شاركة الطددانية كما في الجلسة الجلس ين ال اسعة عشرة يالعشرينتأ يال عاطف يالم
الحادية يالعشرينتأ يال دريت على الطعد الذاتي من  لل ا نشاة الترفيهية كما في 

 الجلس ين الثانية يالعشرين يالثالثة يالعشرين.

يتعزي هذه الن ي ة أيضينا إلى فنيات ياستراتي يات تعديل السلطك التي تم      
يمناقشات جماعيةتأ يتغذية رادعةتأ ييادبات  اس مدامها  لل الجلسات من نطارتأ

منزليةتأ يتعزيزتأ يأنشاة قصصيةتأ أدت في نهاية المااف إلى اس مرار أثر فاعلية 
الدنامج بعد مرير يهر من تابيق تأ يهذا ما تم ال أكد من  في الجلسة الخامسة 

تأ يالحطار يالعشرين "الم ابعة" من  لل ال ابيق ال  بعد لمقياا مهارات تقرير المص 
يالنقايات المب طنة بين البانث يالالف نطل الدنامجتأ يدلسات تأ يالمشكلت 

 التي ياده همتأ يتقديم الحلطل يالمقترنات.
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 خاتمة الدراسة: 

هدفت الدراسة إلى الكشف عن فاعلية برنامج تدريبي قائم على نظرية           
  لدا الالف رية المعاقة البكرية قراءة العقل في تنمية مهارات تقرير المص

ةلمرنلة ا ب دائية  ناقة البانةتأ يقد اع مدت الدراسة على المنهج يبة ال  ريبيتأ 
ثم قام بإعداد أديات الدراسة يهد مقياا مهارات تقرير المص تأ يالدنامج ال دريبي 

طمترية القائم على نظرية قراءة العقل إعدادر البانثتأ ثم نساف الخصائص السيك
لها على عينة من الالف رية المعاقة البكريةتأ ثم تم تحديد عينة الدراسة ا ساسيةتأ 
ينساف ال كافؤ بين ا مطع ين ال  ريبية يالضاباةتأ ثم تابيق أديات الدراسةتأ ثم 
اس مدم ا ساليت المنصائية المناسبة لمعالجة البيانات يا  بار صحة البريضتأ يقد 

( بين 0.01ة يدطد فريد دالة إنصائيينا عند مس طا د لة  أظهرت ن ائج الدراس
م طساد رتت دردات ا مطع ين ال  ريبية يالضاباة في القياا البعدة لمقياا 
مهارات تقرير المص  لصاو ا مطعة ال  ريبيةتأ ييدطد فريد دالة إنصائيينا عند 

ة في القياسين ( بين م طساد رتت دردات ا مطعة ال  ريبي0.05مس طا د لة  
القبلد يالبعدة لمقياا مهارات تقرير المص  لصاو القياا البعدةتأ كما أيارت 
الن ائج إلى عدم يدطد فريد دالة إنصائيينا بين م طساد رتت دردات ا مطعة 
الضاباة في القياسين القبلد يالبعدة لمقياا مهارات تقرير المص تأ ةلم افة إلى 

ئيينا بين م طساد رتت دردات ا مطعة ال  ريبية في عدم يدطد فريد دالة إنصا
 القياسين البعدة يال  بعد لمقياا مهارات تقرير المص . 
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 التوصيات والبحوث المقترحة: 

إعداد برامج تدريبية في  طء مهام نظرية قراءة العقل يال حقق من فاعلي ها  -1
 المعاقة البكرية ةلمرنلة ا ب دائية.في تنمية المهارات ا د ماعية لدا الالف رية 

دراسة العلقة بين مهارات تقرير المص  يبعض الم غ ات ا  راتأ مثل  -2
 ال عاطفتأ ال طافق الدراسدتأ حماية الذاتتأ الامطحتأ المهارات ال طاصلية( لدا 

 الالف رية المعاقة البكرية ةلمرنلة ا ب دائية.

قائم على نظرية قراءة العقل في تنمية مهارات بحث فاعلية برنامج تدريبي  -3
 تقرير المص  لدا عينات أ را من رية المعاقةتأ مثل ال طندتأ يصعطةت ال علم.

فاعلية برنامج تدريبي قائم على مهام قراءة العقل في تنمية اليقظة البكرية  -4
 لدا الالف رية المعاقة البكرية ةلمرنلة ا ب دائية.
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 د. رمضان عاشور حسين سالم

 :ة المراجعقائم

 قائمة المراجع العربية:أولًَ: 

(. المعاقة العقلية يمهارات 2010الممامتأ محمد صاو؛ يالخطالدةتأ فؤاد عيد  
 الحياة في  طء نظرية العقل. ا ردنتأ عمانر دار الثقافة للنشر يال طزيع.

(تأ مصرتأ القاهرةر 2(. المنصاء الطصبد.  ط2004 اافتأ علد ماهر  
 المصرية.مك بة ا نجلط 

(تأ ا ردنتأ عمانر 7(. مقدمة في المعاقة العقلية.  ط2018الريسانتأ فاريد  
 دار البكر نايرين.

(. استراتي يات ال دريس لذية 2023عبد القادرتأ عبد الرازد مخ ار محمطد  
تابيقات. مصرتأ الجيزةر يكالة الصحافة العربية  -إدراءات -المعاقةر مباهيم

 نايرين.

(. مناهج البحث في العلطم ا د ماعية 2008د معمر  عبد المؤمنتأ عل
أك طبرتأ المدارة العامة  7"ا ساسيات يال قنيات يا ساليت. ليبيار دامعة 

 للمك باتتأ إدارة المابطعات يالنشر.

 هيل. ا ردنتأ  -تشميص -(. المعاقة العقليةر أسباف2009يادةتأ أحمد  
 عمانر دار أسامة للنشر يال طزيع.

(. الرياضر 2(. تربية ا طبال المعاقين فكرياين  ط2016أمل معطض   اله راتأ
 دار الزهراء للنشر. 

ا  تأ زياد كامل؛ يالزب ةتأ يريبة عبدالله؛ يا  تأ صائت كامل؛ يالجلمدةتأ 
(. أساسيات 2015فطزية عبدالله؛ ينسطنةتأ مأمطن محمد؛ يالشرمانتأ يائل محمد  

 س ة للنشر يال طزيع. التربية الخاصة. ا ردنر دار الم
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(. القياا يال قطيم في العلطم النبسية 2007 اافتأ علد ماهر  ااف  
 (تأ القاهرةر مك بة ا نجلط المصرية.6يالتربطية يا د ماعية.  ط
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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةةةل ا إل ل كش الن ةةةةة  عي ر قإا  ق إر ن إا اقماة ل الانو ل لد  اقم    
الإااري  في الجإ قإت السةةةةةةةةةقمايلا العميةةةةةةةةة  اش  قإيا ن  اةةةةةةةةةاات ن إا اقماة ل الانو ل لد  

نظا خبراء الدراسةةةةةةةةةةةةةلا نالن ةةةةةةةةةةةةة  عي اقم    الإااري  في الجإ قإت السةةةةةةةةةةةةةقمايل  ي ن  ل 
الالات يةةدو ناتإت اقق إر انلعيق أ رهداا الدراسةةل ت اسةةعلمداج اق  ف الميةة ي الم  قي  
ا كوإ ت اسةةةةةةةةةةةةعلمداج رسةةةةةةةةةةةةام   سةةةةةةةةةةةة  ا براء ا نت الاععوإا عا  ع  ل ن ةةةةةةةةةةةةديلا  ي ا براء 

ععتإرهم رعوع ( با20ناقلمع ةةةةةةةة  في رإ  الإااري نالعلمت ا نا ةةةةةةةةات التإا ل عا   مافقل  
نع  ل التيثا نرااي التيث الاسةةةةةعتإنل لدا الميةةةةةم  كش  ق إر  قلمو لق إا اقماة ل الانو ل 
لد  اقم    الإااري  في الجإ قإت السةةقمايل نند صميةةات التإا ل لاقديد  ي ال عإ ف ر  إ  

ه نهي  التقد الأن  العميةة  كش  ق إر  قلمو ر ع خبراء الدراسةةل عا  ر قإاع ن قإياع ن  اةةااص
الإقإج بأسةةإسةة إت   لل القو  الانو لا نص اه    إ امال  قإياا نهي الميةةم  الانويا نااةةعو  

( 5(   اةةةةةةةةةةةةةةةااتا نقق إر القإنم  الانوي  7(   اةةةةةةةةةةةةةةةااتا نقق إر السةةةةةةةةةةةةةةةام  الانوي  6عا  
( 5 ةةةةةإ  الانوي    اةةةةةااتا التقد ال إا اق إرات الانو لا نص اه    إ امال  قإياا نهي  الاص

( 5(   اةةةةةةةةةةةةةااتا نالإعمات ناق  ةةةةةةةةةةةةةمرات الانو ل  6  اةةةةةةةةةةةةةااتا نقق إر العتميا نالعدري  
  اةةةةةةةةةةةةةةةااتا نالتقةةد ال ةةإلةةث ا وةةإيةةل نا قموا نص اه    ةةإ اماةةل  قةةإياا نهي  ق ةةإر ا قمو 

( 6(   اةةةةةةةةةةةااتا نقق إر ال ةةةةةةةةةةةيل نالسةةةةةةةةةةةم ل الانو ل  5نالما تإت الانو لا نااةةةةةةةةةةةعو  عا   
 (   ااات كوإ ت العيقأ  ي يدو ناتإت اقق إر.5تا نقق إر الأ ي الانوي    ااا
 

 الإااريا صقا م عإليا ا نم ل الإلنلمنن ل. :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

The current study aimed to identify the dimensions of a standard for 

measuring digital citizenship among administrative staff in Saudi universities. It 

sought to establish standards and indicators for this measurement from the 

perspective of study experts. Additionally, the study aimed to assess the validity 

and reliability of the proposed standards. To achieve its objectives, the study 

utilized a documentary descriptive approach and incorporated an expert survey 

method. A purposive sample of experts and specialists in management and 

planning was selected. The researcher focused on a community of 20 experts and 

used a questionnaire as a research tool to develop a proposed standard for 

measuring digital citizenship among administrative staff in Saudi universities. The 

researcher arrived at several important findings, the most significant of which were 

postulating the dimensions, standards, and indicators of the proposed standard, 

which received unanimous agreement from the study experts. The first dimension 

is "Familiarity with the Basics of the Digital Work Environment," which 

comprises three criteria: "Digital Access" with six indicators, "Digital Behavior" 

with seven indicators, and "Digital Law" with five indicators. The second 

dimension is "Digital Skills," which includes three standards: "Digital 

Communication" with five indicators, "Development and Training" with six 

indicators, and "Digital Advertisements and Publications" with five indicators. 

The third dimension focuses on "Protection Rights," which is divided into three 

standards: "Digital Rights and Duties" with five indicators, "Digital Health and 

Safety" with six indicators, and "Digital Security" with five indicators. The 

validity and reliability of the proposed standard were thoroughly verified 

  

key words: Administration, Higher education, The Electronic Government. 
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 : المقدمة
كش العيم  الانويا 2030سقت اقوانل القا  ل السقمايل في رؤيل 

نالارصقإء با د إت اققد ل في القتإعإت اقلمعا لا  ي خم  عدا  ي البرا ف 
ناقتإارات ن ي ر ازهإ  اا ف العيم  المةني نالذي ي دا كش تأس س نصتميا الت  ل 

نتحق أ العو ز في الأااء ا نم يا ا 2030العيع ل المز ل لعيق أ رؤيل اقوانل 
نند يُ  ت اقوانل القا  ل السقمايل  ي    رفض  ع اي ان   عقد ل في القإلم قإ 

ا 2030تمعانه  ي  عإنل في الت  ل العيع ل الانو ل  رؤيل اقوانل القا  ل السقمايل 
 .ج(2022

كش العيم  بحنم ل اقوانل القا  ل السقمايل كش  2030نتهدا رؤيل 
انم ل عإل ل الأااء صعسم بال قإل ل نال  إف ل ناقسإءللا ن ي هذا اق تاأ كإ   ي 

ضانري  مايال صمس ع نتإو ا د إت الانو ل اققّد ل  2030رهم العزا إت رؤيل 
ل نا د إت ال ي ل نالعقا و لا لع و  خد إت رخا      نظم اققام إت الجغااف 

كضإفل كش اسعقوإ  العتت قإت الإلنلمنن ل في الج إت ا نم  ل     العتت قإت 
 (.73صا 2023ه لل ا نم ل الانو لا السيإ  ل ن   إت   إركل الت إات 

انقنس  دنرع عا  رااء اق سسإت  ر نكإ   ي نعإ ف هذا العيم  الانوي   
عا  رااء كااري العقا م الجإ قي   ن  خإص ا نفي ست   العقا و ل   ن  عإج ن 

 ماكتل هذا العتمر نالعجدا في المجعوعا    ات ا إ ل لاعقإ   الققما ناق تقي 
نالاسع إاي    إ  ع هذع العتمرات اتى لا ص قا  بالسا  عا   سعلمد   إا 

ريل لاوسعجدات ضانري  ماكتل القإ ا  في الم إ   الإاان  تايقل  س نلل نرااديا 
ن قافل ا قمو  ؛ناسع قإ  العغاات التإر ل نتج   اقلمإةا نالاسعغم  الانوي

نالما تإت ننماعد ن قإيا الاسعلمداج الانوي نخد إت الانلمنت ناسع وإرهإ 
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؛ الاسع وإر الأ    في انجإز  عتاتإت رعوإلهم الإااريل في المجإ  العقني نالعن ملم ي
  إ نالعقإ   لم ناقإفع إ نذلك بالع نا في ك   ل اسعلمداج العن م  عقزيز ن م اقماة لل

اهعم التإا   بمنمات اقماة ل  أنفي ضمء  إ ست  ع العيم  الانوي   مري  س نله
اراسل ااا الديي الانو ل نر قإاهإ ن قإياهإ ن  اااتهإ ا ث ادات اراسل 

 إ  الانويا ال قإفل الانو لا الإتاال الانو لا العجإريا الاصي ر قإا ه صسع (2019 
السام  الانويا القإنم  الانويا ا قمو ناقس نل إت الانو ل انال يل نالسم ل 

ج( لعيديد  سعم  صمافا 2017ن صمي  اراسل الدنساي  الانو لا نالأ ي الانوي
 قإيا اقماة ل الانو ل لد   قاوي ا إس  نفأ  قإيا اقماة ل الانو ل العإل ل 

إ  الانوي االميم  الانويا السام  الانويا ا قمو ناقس نل إت الانو لا الاص 
 ال يل الانو لا القإنم  الانوي نالعجإري الانو ل نالأ ي الانوي نمحم الأ  ل الانو ل.

الأنظول  ن ي   تاأ ااص انم ل اقوانل القا  ل السقمايل عا  كناار
التي تحوي اقماةي نصقزز ف ه اقماة ل الانو ل ك ظإج  نإفيل الجاا م اققام إص ل ننظإج 

؛ ناهعوإ  إ  مضع اققإيا العقإ مت الالنلمنن ل ننظإج حمإيل الت إات ال لم  ل
ناق ااات لق إا رااء الج إت ا نم  ل في ةايأ تحملهإ نحم ا نم ل الانو ل فإنه 

هعوإج  ت إء اققإيا التي صسإعد في صق  م   سمبي الج إت ا نم  ل في لا د  ي الا
  مضمه اقماة ل الانو ل. 

 مشكلة الدراسة:
يقد ن ا اقإفل اقماة ل الانو ل في  إ قإص إ      سمبي الجإ قل  ي رعضإء 

 ننظاا؛ه لل صدريس ن م    كااري  ضانري فاض إ العتمر السايع ناقع إ ي لاعق  ل 
لع سا  -ا ظ إ الله-لهذا العتمر الهإ   نصم ه انم ل اقوانل القا  ل السقمايل

نصس    القو  عي ةايأ العم ه كش رتمعل القوا إت الإااريل نر ا نزارات الدنلل 
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 قض إ  تقض باق  ل المة  ل اقمادي لالمد إت ا نم  ل نهم  إ يقاا با نم ل 
 هة25/07/1442( نتاريخ418اس المزراء رنم  ر ا ث ت ص   ذ ناار الإلنلمنن ل

ال إار   أ  اقمافقل عا  ص ظ م ه لل ا نم ل الانو لا نالذي ي ص في  إاصه 
 ال إل ل( عا  ر  "اله لل هي الج ل اقلمع ل  ن   إ يعقاأ با نم ل الانو لا نصقد 

لج إت اقا ع المةني في ا ننهإ نتهدا كش ص ظ م رعوإ  ا نم ل الانو ل في ا
ا نم  ل ". نكاإريً كش  إ ن ت عا ه ال قاي  ا إ سل(  ي اقإاي  الاا قل( عا  ر  
 ي   وإت ناخع إيإت ه لل ا نم ل الانو ل  "كيدار الق إسإت ناق ااات 
نالأانات نالعقإريا؛ لق إا رااء الج إت ا نم  ل نندراتهإ في رإ  ا نم ل الانو لا 

وإ ن ت ال قاي السإاسل  ي اقإاي اق إر كل  إ عا  ر  نرضإ اقسع  د ع  إ". ك
لهذع اله لل " عإ قل العزاج الج إت ا نم  ل بالقاارات نالأنا ا ال إاري في اأ  

ه لل ا نم ل   ."العقإ مت ا نم  ل الانو لا نفأ الأةا ناققإيا التي صضق إ اله لل
 (.2صا 2023الانو لا

 قإرنلً  %80.96نستل  2022في ن إا راازت الج إت ا نم  ل ا ث 
 اغت نستل العقدج  ن %69.39  ستل  2021بمإ ند عه في ن إا 

نا ات صسع  إ قإت عا   سعم  الج إت ا نم  ل في اقوانل  ا11.57%
 إ قل الق  م في  عا   سعميات  عقد ل كأعا  الج إت ا نم  ل في ن إا نهي

ن إ قل اقاك خإلد ن إ قل الإ إج محود  ي  سعم  الإ داه ن إ قل الأ اي نمري 
سقما الإسم  ل ن إ قل اقاك ف    ن إ قل اإ   ن إ قل اقاك سقما ن إ قل 

عوا ل صق  م يقد ن إا ن  ة تل ن إ قل الإ إج عتدالاحمي ال     في  سعم  العنإ  
صسع د عا     ج ل محداي صسع دا الج إت ا نم  ل لع لم ص نضق إ الااهي 
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 قل صتمر رااع إ في العيم  الانوي نفأ رفض  اقوإرسإت ناققإيا بمإ يسإهم ن عإ
 (.2023ه لل ا نم ل الانو لا  2030في تحق أ  سع دفإت رؤيل اقوانل 

ننظاا لهذا العيم  اخعا ت ةت قل عو  اقم    في القتإعإت ا نم  ل 
قإلجع إ صعم عي ةايأ ريتيت كإفل الت إات ن ناقلمعا ل ن   إ القتإه العقا وي 

ا إس  الالي؛ نذلك لإرسإ  ناسعقتإ  اققام إت اقع معل التي صااهم  ي خم  
نخإيل اقم    الإااري  في  رنظول ن   إت ن مابات ن مانع اق سسإت العقا و ل

العقا م الجإ قي نظااً لتت قل القو  في الجإ قل نص ق  كا إتهإ نرنسإ  إ نصقدا 
صقزيز لاوماة ل الانو ل نذلك بإقإ  م بأسإس إت  يعتاته عوا م  ي  سم   إ ن إ 

  لل القو  الانو ل ن قافع م لايقمو نالقمان  الانو ل نةاو حمإيل اقنمات اقإايل 
 ركدت اراسل  إرات في العماي  ا ث  نالبرر ل نحمإيل التد   ي ا ر العق  ل ن

الاص إ     الأفااا في السام   عا  ر  ل   إرات (XU, et al., 2019)  ام
ا نممإ ي كد عا  ر  ل اععوإا المس ا نصمفا العم  ه القواي لعيس  اقماة ل الانو ل

(  عملي ا نم إت 2017 ه اراسل الدنساي   ت قإيا لاوماة ل الانو ل  إ رني
ا نكذلك القا  ل  س نل ل اععوإا  قإيا اقماة ل الانو لا ضوي رنظول العقا م في انلهم

( بإ ااء اراسإت   إلل لعيديد 2019اققلمو اققدج  ي اراسل ااا الديي  
ج( ر  يعم نضع ختل نة  ل 2023ن إ رنيت  ه اراسل القزاج  ر قإا اقماة ل الانو ل

 عنإ ال لعزنيد رفااا المجعوع باق إرات المز ل لعيق أ ن م اقماة ل الانو ل انيقد 
 ي اقماض ع اق ول في المنت ا إلي نع جل العتمر اقعسإره   مضمه اقماة ل الانو ل

اراسل  نالذي  دنرع ي اا عا  ن م اقماة ل الانو ل ا ث ذكاتفي صق  ل اققام إت 
( صدا نانع صمفا ن م اقماة ل الانو ل لد  القإ ا  2023نالجوإعي   التقداا

اللم مي   ي ن  ل نظا الق  ل؛ ا ث  إءت  در ل   لم ضلا بال ستل لدر ل 
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الأ  ل فقد ارص ع اقعمسا الإ إلي القإج قمافقل الق  ل عا  ر  ل ن م اقماة ل الانو ل 
نرنيت اراسل  إءت  در ل  اص قللد  القإ ا  في المجإ  اللم ميا كذ  

( بإ ااء اراسإت  ن  ل ام   مضمه ن م اقماة ل الانو ل في مخعا  2022الت ا 
    . المجإلات خإيل اقعقاقل بالمجإ  اللم مي نالجإ قي 

بإذ  -نممإ ستأ يعض  ر  ل   إء  ق إر لق إا اقماة ل الانو ل ينم  له انر
   . ل لد  اقم    الإااري في صقميم اقماة ل الانو -الله

 أسئلة الدراسة:
 سقت الدراسل للإ إ ل عا  الأسلال العإل ل 

  إ ر قإا  ق إر ن إا اقماة ل الانو ل لد  اقم    الإااري  في الجإ قإت 
 السقمايل؟

  إ  قإيا ن  ااات ن إا اقماة ل الانو ل لد  اقم    الإااري  في الجإ قإت 
  ل نظا خبراء الدراسل؟السقمايل  ي ن 

  الالات يدو اقق إر اققلمو لق إا اقماة ل الانو ل لد  اقم    الإااري   إ
 في الجإ قإت السقمايل؟

   إ الالات اتإت اقق إر اققلمو لق إا اقماة ل الانو ل لد  اقم    الإااري 
 في الجإ قإت السقمايل؟

 أهداف الدراسة:
 تهدا هذع الدراسل كش تحق أ الآتي  

ر قإا  ق إر ن إا اقماة ل الانو ل لد  اقم    الإااري  في الن   عي  -
 .   الجإ قإت السقمايل
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 قإيا ن  ااات ن إا اقماة ل الانو ل لد  اقم    الإااري  في العمي  اش  -
 .الجإ قإت السقمايل  ي ن  ل نظا خبراء الدراسل

الالات يدو اقق إر اققلمو لق إا اقماة ل الانو ل لد  اقم    الن   عي  -
 .الإااري  في الجإ قإت السقمايل

الالات اتإت اقق إر اققلمو لق إا اقماة ل الانو ل لد  اقم    الن   عي  -
 .الإااري  في الجإ قإت السقمايل

 أهمية الدراسة:
 التي صمضي إ التإا ل ف وإ ياي  ر  ل الدراسل ا إل ل في القديد  ي ال قإط

 الأهمية النظرية:
  ز ل كمرنا رالتي ةارت عا  العقا م  قد  العغااتر  ل  مضمه اقماة ل الانو ل نع جل

 السإ أ.نخإيل العقا م القإلي نالعم ه لاسعلمداج العق  ل   ن  رنسع  ي 
  نصقزيز المعي بأ  ع إ اقم    الإااري لد   اقماة ل الانو لكس إ  إ في ن ا اقإفل. 
  نال الدراسإت التي ص إنلت  قإيا لق إا اقماة ل الانو ل في اق سسإت العقا و ل 
  ق إر  قلمو لق إا اقماة ل  ص إنلت -في ادنا عام التإا ل-اراسل ادي ل دلا يم 

 .الانو ل لد  اقم    الإااري  في الجإ قإت السقمايل
 الأهمية التطبيقية:

  هذع الدراسل بإذ  الله في فع  رفإو  ديدي لاتإا   ناقوإرس  لاوماة ل سعس م
 الانو ل بالإاارات الجإ ق ل.

  صم ه الدنلل  قتإعإتهإ اقلمعا ل لاينم ل الالنلمنن ل نالتي ص و  ي    في   
 عقديم  ق إر  قلمو لق إا  صس م الدراسل ر  القتإه العقا وي   ق ه القإج نالقإلي

 الانو ل ينم   ا قإً ل  إه القاار في الجإ قإت السقمايل.اقماة ل 
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 حدود الدراسة:
انع ات الدراسل عا  نضع  ق إر  قاو لق إا اقماة ل الانو ل نتحديد الموضوعية: الحدود 

 ر قإاهإ ن  إء اققإيا ناق ااات اقاصتتل لإ  ي ن  ل نظا خبراء الدراسل.
 السقمايل.  الجإ قإت الحدود المكانية

نالقا  ل الجإ قإت السقمايل ةتقت هذع الدراسل عا  ا براء في  البشرية:الحدود 
 .في الإااري نالعلمت ا اللم مي اقعلم   

 ه(.1444الجإ قي   ال إلث لاقإجةتقت الدراسل في ال    الدراسي  الحدود الزمانية:
 مصطلحات الدراسة:

عاا ]اققَِْ إرُ[  ي القِ إرُ ناققَِْ إرا ناققَِْ إر  في ال اس ل(  نممذجٌ  عَيَقَّأٌ  المعيار لغة:
رن ُ عََ مَّرٌ قإ ي تغي ر  ينم  عا ه ال يء.  نالجوع(  َ قإياُ.  روع الاغل 

 .(321ص .ج1999القا  لا
المحك ان الإةإر اقا قي الذي يحدا عا  رسإسه الأااء المانقي  المعيار اصطلاحاً: 

 (242ص .ج2008في  د  الا عقإا رن الانلما   ي اقا ع.  ال عمنيا
الاسعلمداج الماعي لاعن ملم ي الذي يعم ضوي رومعل  ي اققإيا  المواطنة الرقمية:

نصقبر عي نعي اقماةي نالأعااا اقعتقلا التي تم   السامك إت القميل ناقس نللا 
 (209صج.2021نال اسإ ا الانوي لهذا القإلم الافلماضي.  الافإعي 

نصقاف إ التإا ل ك اا  إً بأنهإ   د  نعي اقم   الإااري في صقإ مصه الانو ل باققإيا 
 نالأنظول نالقمان  نالسامك إت نا قمو نالم تإت نالسم ل الانو ل.

ج( بأنهإ  "رومعل الق م التي يعت إهإ 2011عاف إ ةمالتل  معايير المواطنة الرقمية:
اقماةي الانوي را إء صقإ اه  ع العق  إت الانو ل نالتي صقنس  قدرصه عا  تحو  
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 س نل ل صقإ اه  ع اق إار الانو لا نصاز ه بالانإ ل الذاص ل را إء صقإ اه  ع نسإ ت إ 
 (296اقع معل " ص

 ي ر قإا ن قإيا  لنو ل ك اا  إً بأنهإ  رومعنصقاا التإا ل اقماة ل الا 
ن  ااات اقماة ل الانو ل التي يعت إهإ اقم   الإااري را إء صقإ مصه الإااريل  ع 

نالعقإ    الانو ل في ك   ل اسعلمداج العن ام  إع ناع  العق  إت الانو ل نالتي صقنس 
 . س نله  مري   إ ق

 :الإطار النظري
 الرقمية:المواطنة 

ند صقدات نص معت العقاي إت التي ص إنلت    مج اقماة ل الانو لا ن ي 
( الذي عاف إ 2022العقاي إت التي ص إنلت اقماة ل الانو ل صقاي  عتد القإار  

ا نهي  رإ  العقا م الانويا نرإ  العماي  ترر قل رإلابأنهإ "ال سأ اقنم   ي 
 لا نرإ  ا وإيل الانو لا التي صضوي اسعقوإلًا الانويا نرإ  الأخمن إت الانو

فقإلًاا نآ  إاً ن س نلاً لاعن ملم  إ الانو ل؛ يقما بال  ع عا  ال اا نرعوقه."  ص. 
130) 

( بأنهإ" صسقل  ي اقتإائ الا  س ل التي صضم 2021كوإ عاف إ القاا  
لا اا  ع اققت إت  رومعل  ي الق م نالسام  نالضما ا التي تحنم العقإ   الأ   

العن ملم  ل ناقمانع ناق  إت الانو لا نصسايه بالقام ناققافل نالاخمو ع د 
العقإ    ع الأفااا ناق سسإت ن ي خملهإ نصم ه سامكه نحم الع اا الأ    ممإ 

 (255يمفا لاتاا الآخا ا وإيل ال نايلا نالجسديلا ناقإل لا نالأخمن ل."  ص. 
( بأنهإ "الأفنإر ناقتإائ ناققإيا 2022قع بيا الا  ع  نند عاف إ ال

نالأعااا الإيجإ  ل اقعتقل في الاسعلمداج الأ    لاعن ملم  إ بمإ ي اي كش تم    



 

 

155 
 التربويةمجلة العلوم 

 (الثانيهـ )الجزء 1445رجب  والثلاثون الثامنالعدد 

( ر  اقماة ل الانو ل 2022(ا نيض   بالقت د  633اقماة ل ال إ ل."  ص. 
إيا سامك لا نضما ا نإنمن لا صقاا بأنهإ "الإعداا اققافي ناق إري نالمنإ يا نفأ  ق

نرةا رخمن ل  اصتتل بمجإ  العن ملم  إ الانو لا  ي ا ث الاسعلمداج الأ    
لعن ملم  إ اققام إتا نالاسع إاي الق م   ي مم زاتهإا نا وإيل  ي مخإةاهإا 
 نالدرايل النإ ال بحقمن ما نتأايل نا تإتهم نالعزا إتهم تجإع العن ملم  إا بمإ يمن  م
 ي  ماكتل الق ا الانوي كوماة   يإ  ؛ الإس إج في ص و ل رعوع اققافل ن  إء 

 (180الانع إا الانوي المةني."  ص. 
( رنه  ي خم  صقاي إت اقماة ل الانو ل 2022نند ذكا عتإاا نالق سي  

 فقد اصض  رنهإ صاصنز عا  امال  مان  نالتي صعو   ف وإ ياي 
نالذي يعضوي المعي ناققافل بالقإلم الانوي نع إياعا نك   إ يعقاأ  الجانب المعرفي:

  ه.
نيعو   في اق إرات التي تمني ال اا  ي الع إع   ع رفااا المجعوع  الجانب المهاري:

 الانوي.
ني عم هذا الجإن   لمس خ الق م نالأخمو نضانري الالعزاج  الجانب السلوكي:

لتي يج  عا  ال اا الالعزاج لإ خم  ص إعاه  ع رفااا بالقماعد نالقمان  المز لا ا
 (119المجعوع الانوي.  ص.

 وتضيف الباحثة على الجوانب السابقة:
نالذي يقني الإقإج  نإفل القمان  نالأنظول التي تح ظ اقمو الأفااا  الجانب الأمني:

 في القإلم الانوي نصمض  لهم ادناهم. 
 وإيل ال اا  ي ا ر صقإ مصه الالنلمنن ل اقسعواي عا   الجانب الصحي والوقائي:

 ييعه.
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نهم اهعوإج ال اا  ن  اديث ن ديد في رإ  صق  ل اققام إت  الجانب التطويري:
 البرر ل ناقإايل.

ناسع إاا عا  اق إه م السإ قل فإ  اقماة ل الانو ل صقني  د  اقإج ال اا بمجإلات 
ا وإيل ن مان  ن قإيا اقماة ل الانو ل ن سعم  صتت ق إ في صقإ مصه الانو ل لعيق أ 

 .نالأخمن لال نايلا نالجسديلا ناقإل لا 
 أهمية المواطنة الرقمية:

رومعل  ي الأهداا في الق ا الذي اصسم صسق  اقماة ل الانو ل لعيق أ 
العتمرات  ر  لهذعاك  نلابالعسإره العن ملم ي نالعتمرات العق  ل النتاي نالهإ الا 

راااً في اسعقاار المجعوقإتا نا  إظ عا  ر ي رفاااهإا نصقاي  م بحقمن م ننا تإتهم 
اة ل الانو ل في نصعالمص ر  ل اقم  خم  اققإ مت الانو ل عبر اتنإت الانلمنت

  رومعل ال قإط العإل ل
(Hintz, et al., 20178, p. 733; Alqahtani, et al., 2017, p. 96)   

صسإهم اقماة ل الانو ل في  سإعدي الأفااا عا   ماكتل العتمر العن ملم ي  -
 نالعقاا عا  الاسعلمدا إت نال ما د اقعقداي لهإ.

نالسا نفأ الإ ااءات المز ل نالإيجإ  ل  سإعدي الأفااا عا  اتخإذ القاارات  -
 ع د اسعلمداج العماي  الا عوإعي.

صمض  ال ما د نةايقل الاسعلمداج نالعم    اق إلي لعن ملم  إ اققام إت  -
 نالاص إلات.

ص ه  اقماة ل الانو ل الأفااا عا  الع اا بمس نل ل تجإع الع إعمت الانو ل  ع  -
 ضما ا نالقماعد عبر الانلمنت.الآخاييا  ي خم  الالعزاج بال
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صسإعد اقماة ل الانو ل عا  صقزيز السام  المحلمج نالإيجإبي ناقعسإ      الأفااا  -
 في المجعوع الانويا ممإ ي قنس   ن  كيجإبي عا  ال  إط نالعقإن  اقدا.

صسإهم في رفع  سعم  المعي  قضإيا المجعوع   ن  رنسع ناإ   رومعل  ي  -
  . تحعإج لعق  و إ   ن   سعواالتيع معلا ن اقمضمعإت اق

 أهداف المواطنة الرقمية:
تم   اقماة ل الانو ل راد رهم الاكإ ز التي تحدا ان  اققإ مت الانو ل    
الأفاااا فع دا اقماة ل الانو ل عإ ل لعيديد نصق   نضتا العقإ مت عبر اقمانع 

التاف ا نصعو   رهداا اقماة ل الانو ل ناق  إت الانو لا نذلك لضوإ  اقمو 
  (2021ف وإ ياي  القااا 

 العمع ل بم  مج اقماة ل الانو ل   مري  قا ل ن تستل. -
 رفع  سعم  الأ إ  الانوي. -
 تم    التما في الأنسإط القإق ل  ي خم  سام  رنوي سا م. -
 المانق ل. صقا   الآ ر السات ل اق قنسل لاسعلمداج الإنلمنت عا  ا  إي -
 ن ا اقإفل اايل العقتا اقاعز ل بالأا  نا قمو نالما تإت. -
صمض   التاو اق إل ل لتايقل صقإ   ال اا في اقمان  رن القضإيا الانو لا  ي  -

 خم   ا ع كإ   لهذع القضإيا نك   ل العقإ    ق إ.
نلل نفأ العيم   ي الانإ ل اق داي نانقداج ا  مي ل لاانإ ل الذاص ل اقس   -

 الضما ا نالق م الإسم  ل ا و دي.
 .(259ص.  صمفا   لل صماي  ا عوإعي رنو ل تخام  ي  ظإها الق  .  -
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( رومعل  ي رهداا اقماة ل الانو ل نالتي صعو   ف وإ 2023كوإ صض   ةإها  
 ياي 
صقزيز نص و ل المجإلات الأخمن ل نالا عوإع ل نالت ل ل نفقإً للأنمإط الانو ل  -

 الا عوإع ل ا دي ل.
ن ا ن ث ال قإفل ا ضإريل لاعقإ    ع العق  إت نالعن ملم  إت ا دي ل  -

 نالأسس ناققإيا لاسعلمدا  إ   ن  نإنما.
ك ااز الجمان  الإيجإ  ل نا س ل  ي ال مري الانو ل نالتي ص ع  آ إ  عايضل نكتاي  -

 في  م   اقسعقت .
ي الانو ل ا دي ل لدا اق إركل في مخعا  صقزيز   إرات الاند إج في ا  إ -

 الأن تل الا عوإع لا نالعقا و لا نال قإف لا نالانع إايل.
ص و ل    مج االماج ا  مي ل ناايل العقتا في القإلم الانوي نر ت إ بالهميل   -

 المة  ل.
الاسعلمداج الآ ي ق إرات العماي  نالقو  الانويا نالاسعلمداج اق إلي  -

 إ في ع ا ال مري اققام إص لا لدا الاسع إاي النتاي  ي العن ملم  إ لاعن ملم 
في المجإلات اق   لا نالا عوإع لا نال قإف لا نالم دان ل لعقظ م نجإو المجعوقإت 

 (86في مخعا   مان  ا  إي.  ص. 
 وتلخص الباحثة أهداف المواطنة الرقمية بما يلي:

كإلعمع ل بم  مج اقماة ل الانو ل نصقا   الا ر السات ل لاسعلمداج   أهداف توعوية:
  ل  تاو رفع  سعم  الأ إ  الانوي.الانلمنت نالعمع
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تحق أ الانإ ل الذاص ل نالعقإ   اق إلي في اقمان  نالقضإيا  أهداف أخلاقية وسلوكية:
العقإ    ع القإلم  هيعتاتالانو ل نصقزيز نص و ل المجإلات الأخمن ل نالسامك ل نفقإً قإ 

 الانوي.  
ن ا ن ث ال قإفل كإ ااز الجمان  الإيجإ  ل  ي ال مري الانو ل ن   أهداف تثقيفية:

ا دي ل نالأسس ناققإيا لاسعلمدا  إ   ن   الانو لا ضإريل لاعقإ    ع العق  إت 
 نإنما.

كعقزيز   إرات الاند إج في ا  إي الانو ل نص و ل    مج   أهداف معرفية ومهارية:
 االماج ا  مي ل ناايل العقتا.

 :صفات المواطن الرقمي
ل عوني ال اا  ي  مايال العقإ    ع  عتاتإت الق ا الانو ل ف ج  ر  
يعيا  بمجومعل  ي اقماي إت التي تمن ه  ي العقإ   نالع إع  عبر اتنل الانلمنتا 

( اقماةي الانوي بأنه المص لديه نعي ن قافل بالعن ملم  إا 2017مو  ف قاا اق
نلديه القدري عا  صتت أ صاك اققافل لسامك إت نرفقإ ا نيمن ه العقإ    ي خم  
هذع اققإرا العقإ     ن  لا أ  ع العن ملم  إ ن س إ رن  ع الآخايي عبر 

 (32العن ملم  إ.  ص. 
الذي س تات ف ه العق  إت ا دي ل  ماة   ن ي  عتاتإت الق ا ا إلي 

يع  م  بمماي إت خإيل ل عون ما  ي العقإ    ع هذع العق  إت بالتايقل اق إل ل 
ناق إستل التي ص  ق م نلا صضاهما ف ج  ر  يعون ما  ي الأ ا  قاف إً ل عون ما  ي 

ما ا العقإ    قه  ن إءي نيسع  دنا  ي فما دع نخد إصها نكذلك كقإ ه  ض
اسعلمدا  إ ناققإيا الأخمن ل المز ل لاعقإ    ع   إارهإ نا نإن إتهإ اقلمعا لا 
كي لا يققما في محظمرات الاسعلمداج الس ئ لاعن ملم  إ ناقسإ ال القإنمن لا 
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ا ص. 2022نل عون ما  ي المنإيل  ي رختإرهإ نتأاااتهإ السات ل عا  م  بالقت دا 
183.) 

( رومعل  ي  ماي إت اقماةي الانوي نالتي ص هاه 2021ف ذكا القاا  
 لاعقإ    ع العن ملم  إ   ن  كيجإبي 

 ياعزج بالأ إنل ال نايل ن تإا  إا فم يجا عا  اقمو الآخايي. -
يديا ننعه   ن  مم  فا فم يض قه ف وإ لا ي  دا ني ظوه في اسعلمدا ه  -

 لمص إلات الانو ل نصن ملم  إ المسإ ا الانو ل.
وي ن سه  ي رختإر نرضاار الانلمنتا ف ق  ضد صساا الانلمنت نس تاصه يح -

 عا  عقاه.
يحوي ن سه ن قعقداصه  ي تأاا الانلمنت السابي عا  إا ن ي اققعقدات  -

 نال إ قإت اقلمعا ل اق ع اي عبر الانلمنت. 
يحإفظ عا  ر إنه ال لم ي نعا  ممعانإصه ن قام إصه ال لم  ل ناسإ ه  -

 ا إص ضد السانل. 
يحلمج رري الآخايي نيلم  لهم اايل العقتا في مخعا  اقمضمعإت ان  العقاض  -

 (258لا قإش ا إا نالعو  ز الق  اي  ق م.  ص. 
لأ إنل رنه  ماةي ياعزج باي إت اقماةي الانوي في  ر ازنتحدا التإا ل 

   م ني ال نايل نالسم ل اق  ج ل نال نايل في صقإ مصه الانو لا يسعلمدج
مخعا   فيني إر  العن ملم  إ ا دي ل لاوقام إت نالاص إلات   ن  فقإ ا 

 ع الآخايي  ي خم  مخعا  نسإ    نيعماي الأن تل المجعوق ل في المجعوع الانويا 
ل  إت الأخمن ل نالسامك إت ا و دي يعيا  بالقديد  ي ان ا العق  لالعماي  
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نيحوي ن سه  ي رضاار  كإالما ه لآراء الآخايي نخ مي ل الغا في المجعوع الانوي
 العن ملم  إ ال ي ل نال  س ل.

 مبادئ وأسس المواطنة الرقمية:
صعو    تإائ اقماة ل الانو ل في امال محإنر ر  س ل نهي كوإ ذكاهإ عتد 

 ( 2022الله  
ا ث صاكز اقماة ل الانو ل عا  صمض   ر  ل   ع اقلمإةاا نحمإيل ال  س  الأمن:

 نالآخايي.
نتهعم بإ ااز ر  ل العقام  د  ا  إي نالتقإء عا  اةمه اا م باق إه م  الحكمة:

ناقعغاات اقاصتتل بالقإلم الافلماضي الانويا ن سعم  ص ق   ال  س نالآخايي 
 لاتخإذ القاارات اق إستل.

نيدنر ام  محمر ر  ل نضانري االماج ال  س نالآخايي في  التفاعل الاجتماعي:
القإلم الانويا نذلك لدا صقزيز القمنإت الا عوإع ل الإيجإ  ل نالعقإنن ل    

 (159الأفااا في المجعوع الانوي.  ص. 
 مراحل تنمية المواطنة الرقمية:

 الأر قل  ااا  العإل ل صعو    ااا  ص و ل اقماة ل الانو ل في 
ف ي هذع اقااال يعم صزنيد الأفااا باققإرا التي ص ها م  أولا: مرحلة الوعي:

ل  تيما  او  بالمسإ ا نالعتمرات العن ملم  لا نذلك لدا العقاا عا  
الاسعلمدا إت غا اقاغم ل لاعن ملم  إا ف  ت  الع ق   رنسع نركبر لن   إ 

نو لا ف عقاا عا  اق نمت اقاصتتل بالعن ملم  إ نك   ل يعقاأ بالعن ملم  إ الا 
  ما  ع إ نالاسعلمدا إت التي يقتا إ المجعوع.
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فتدن   ااال اقوإرسل اقم  ل لا يعوني  ثانياً: مرحلة الممارسة الموجهة:
اقوإرسم   ي القدري عا  اسعلمداج العن ملم  إ في   إخ ي جع عا  العي  ز 

عقاا عا   إ هم   إس  ن إ هم غا   إس   ي لمكع إاا ف ون ه ال
 الاسعلمدا إت نالسامك إت اقلمعا ل لاعن ملم  إ.

نهي صقني  عمض   ال ومذج لمسعلمداج اق إلي  ثالثاً: مرحلة النمذجة والقدوة:
لاعن ملم  إ الانو لا نتحديد السامك إت اق إستل التي يج  اصتإع إا فإلنتإر 

  دي لعتت أ اقماة ل الانو ل ل عوني ال غإر  ي  يحعإ م  لا  ينمنما نمإذج
 صقا دهم.

نيعم ذلك  ي خم  صقديم ال قد الت إء لاعو  ز  رابعاً: مرحلة التغذية الراجعة:
   التاو نالمسإ   التي يج  ا  نسعلمدج لإ هذع العن ملم  إ الانو لا ف عم 

فل  د  انلمالم  ي   إن ل هذع التاو  ي خم  العأ   الذاتي لاووإرسلا ققا 
(؛  ال ق ديا 265ا ص. 2021اقوإرسل الج دي لاعن ملم  إ الانو ل.  القااا 

 (122ا ص. 2022(؛  عتإاا الق سيا 267ا ص. 2022
نصا  التإا ل رنه يمني صتت أ  قإيا ن قإي س لق إا اقماة ل الانو ل  قد  ااال 

 لاا قل.اقوإرسل اقم  ل صقدج في ضمء نعإ ج إ العغذيل ا
 أبعاد المواطنة الرقمية:

ر قإا اقماة ل الانو ل هي رومعل  ي المحداات نالضما ا ال قإف ل 
نالا عوإع ل نال ي ل نالقإنمن ل نالأ   ل ذات القمنل بالعن ملم  إا نالتي صم ه ال اا 
. نصسإعدع عا  تحديد ناخع إر اققإيا اق إستل لمسعلمداج اق إلي اخمن إً نا   إً 

 (87ا ص. 2023 ةإهاا 
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نصعو   ر قإا اقماة ل الانو ل في رومعل المحداات ال قإف ل نالا عوإع ل 
نال ي ل نالقإنمن ل نالأ   ل التي تمني ال اا  ي اسعلمداج نصم    العن ملم  إ 
  ن  سا م نافعا كضإفل لاسا نفأ السامك إت نالأخمن إت الانو ل ال إ ل 

ع   ع الآخايي رن  ع اقمانع ناق  إت الانو ل اقلمعا لا نند خم  العقإ   نالع إ
اص قت رومعل  ي الدراسإت ام  ر قإا اقماة ل الانو ل العسقل نالتي صعو   ف وإ 

 ياي 
 الوصول الرقمي:  -

هم اأ ك اعه الن ا  ي الدن  قماة   إا نهم  إ يقني الميم  الانوي 
اققام إتا لدا تحق أ القدالل ناقسإناي الانو ل ناسع ال تإو للإنلمنت ن  إار 

صنإف  ال اص في رإ  اسعلمداج العن ملم  إ ر إج   ع ر النإ الا نتحق أ  تد
(ا ف وني صقاي  الميم  35ا ص. 2017رفااا المجعوع  م اسع  إء.  الققإاا 

تا  ي الانوي بأنه اق إركل الإلنلمنن ل النإ ال في المجعوع؛ ا ث يمني لقدا ك
ال إا العماي   ع  قض م التقضا نصقعبر اتنإت العماي  الا عوإع ل هي 

 (Jwaifell, 2018, p. 87)الع إعا ل.  ص إ الا  إ    د  داً لعق  ل 
كوإ يق د بالميم  الانوي     نكتاال فاص  عنإفلل    الأفاااا  ي 
ا ث اتاال نصمفا العق  ل نالعن ملم  إ لجو ع الأفاااا ممإ ي ها م نيجقا م عا  
رت اسعقداا لادخم  في القإلم الانوي نالانخااط نالاند إج ف ه.  عتإاا الق سيا 

اي في فاص العن ملم  إ (ا فإلميم  الانوي يقني اقسإن 124ا ص. 2022
اقعإال    القإ ا  في اق سسلا نلعيق أ اقسإناي الانو ل لا د  ي صمافا ا قمو 

 (.171ا ص. 2023ناعم الميم  الانوي  التقدااا الجوإعيا  القإالل
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ني عم الميم  الانوي  ضوإ  اق إركل الإلنلمنن ل النإ ال في المجعوعا 
إت الانو ل لقدا كتا  ي المجعوع بمإ يحقأ لهم العماي  فقا  الاغم  ي كتاال العق  

نالع إع  ف وإ     ما كلا رنه ند لا يمعاك القديد  ي الأفااا القدري عا  الميم  
كش المجعوع الانوي الجديدا نذلك ند يقما لاخعما الأنضإه ناقسعميات 

 (.261ص. ا 2022الا عوإع ل نالانع إايل    الأفااا  بارع دعا ال   يا 
 التجارة الرقمية:  -

نصعو   في ا عم  ال اا لاو إرات المز ل في رإ  الت ع نال ااء عبر 
الانلمنتا نالعقإ   السا م نالآ ي  ع  مانع الانلمنت العجإريلا ف مض  التقدااا 

( العجإري الانو ل بأنهإ عتإري عي عوا ل صتإا  الساع نا د إت 2023نالجوإعي  
 الانع إا الانويا نالذي يقعود عا  صم    العن ملم  إ في ناققام إت في

القوا إت العجإريلا لذا يج  ر  ينعس  اقماةي الانوي اق إرات المز ل 
نالأسإل   الداعول لهذع العقإ مت  ي ا ث الضما ا نالقمان  التي تحنم هذع 

 (172اققإ مت العجإريل.  ص. 
تجإري    ةاف  رن عدي رةاااا نصعم  فإلعجإري الانو ل عتإري عي صتإا 

اققإ مت الإلنلمنن ل  ي خم  الانلمنتا ننع جل لهذع العمسقإت ف عيعم نضع 
الضما ا نالقمان  التي تحنم هذع اققإ مت العجإريل الانو لا اتى يعض  انر 

 (260ا ص. 2021اقماة ل الانو ل في هذا المجإ .  القااا 
( رنه يق د بالعجإري الانو ل   ع 2022لقإار  نيض   التدنيا نعتد ا

ناااء التضإ ع كلنلمنن إاً  ع اعم نصمفا اققافل ن وإيل المز ل لهذع القوا ل في 
ااخ  المجعوع نالقإلم الانويا نيعم الاسعقإنل بملمعا  محاكإت التيث لاي م  

 (145عا  رفض  القانض في ال ااء.  ص. 
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  الاتصالات الرقمية: -
محمر الاص إ  الانوي ك نإن ل الميم  ال مري للآخايي نالعماي  ف مفا 

 ق م   ن  لا      له نفي صتمر  سعواا بمإ يسإهم في صقزيز العماي  الإيجإبي 
 (171ا ص. 2023   رةااا القوا ل العقا و ل.  التقدااا نالجوإعيا 

دج المعي نيق د بالاص إ  الانوي صتإا  اققافل ناققام إت كلنلمنن إا فق
بختمري هذا اقنم  لاوماة ل الانو ل يجق  ال تإ  يققم  فايسل لاوياض  

 .(Jwaifell, 2018, p. 87)ناقسعغا  

  محو الأمية الرقمية: -
ا ث تهدا اقماة ل الانو ل لع ق   الأفااا نرفع ار ل المعي العن ملم ي 

    العن ملم  إ بمإ لهما في ست   ص و ل نصتميا   إراتهم في رإ  اسعلمداج نصم 
يع إس   ع ااع إ إتهما كضإفل لافع  سعم  كاراك م لأ  ل صم    ناسعلمداج 
ا ماس   المحملل نالهماص  الذك ل لإنجإز اق إج اقتام لا نالعقاا عا  ك   ل 
الاسع إاي  ي كيجإ  إت العن ملم  إ نتج   سات إتهإ.  التقدااا نالجوإعيا 

 .(172ا ص. 2023
( ر  محم الأ  ل الانو ل يقني صقام 2022التدنيا نعتد القإار  نيذكا 

الأسإس إت الضانريل نالمز ل في القإلم الانويا نالتي صعو   في اقع  يإت 
نمحاكإت التيث اقلمعا ل ن  إ  إ نن   ع إا نالبريد الإلنلمنا نك   ل 

 (144اسعلمدا ها كضإفل لعق  م اق إار نالعقام عبر الانلمنت.  ص. 
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 اللياقة الرقمية: -
نيق د بالا إنل الانو ل " اسعلمداج القماعد ناقتإائ نالق م اق اكل ن قإيا 
السام  ا سي التي يج  ر  تحنم كإفل العقإ مت الانو ل؛ ل ع اا اقماة م  

 (187ا ص. 2022 عيضا  ع المسإ   الانو ل."  بالقت دا 
الأخمن ل نالسامك ل اقعقاقل بمإ ي قاه نيعو   في رومعل اققإيا ناقعتاتإت 

اقسعلمد م  ع د الع إع   ع الأفااا رن الأانات نالعتت قإت في المجعوع الانويا 
نصعقاأ نماعد السام  الانوي  س إسإت الاسعلمداج اق إلي ناققتم  لاعن ملم  إ. 

 (261ا ص. 2022 بارع ديا ال   يا 
  القوانين الرقمية: -

  الانو ل  عيو  اقس نل ل الإلنلمنن ل عي الأعوإ  ني عم  قد القمان
نالأفقإ ؛ ا ث كنه لا د  ي تحديد اق إس   ي غا اق إس  رن غا القإنما 
خم  الع إع  عبر الانلمنتا فإ   سعلمد ي العن ملم  إ يج  ر  ينمنما عا  
 نعي نارايل  قمان  نضما ا العن ملم  إا ننعإ ف اسعلمدا  إ   ن  خإةئ.

 (145ا ص. 2022 التدنيا نعتد القإارا 
نص ا القمان  الانو ل لاوس نل ل الإلنلمنن ل عي رو  الأنما  نالأفقإ  
التي ي درهإ اقسعلمد م ا فقا  م ر  ينمنما عا  نعي نارايل بالاسعلمداج 
القإنما نغا القإنما لاوقام إت اقعإال عا  الانلمنتا ن إ هم  ضإا  قمو 

 (Jwaifell, 2018, p. 87)ل نايل ناخمو العأل  . اقان ل ا
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 الحقوق والمسؤوليات الرقمية:  -
نهي عتإري عي نعي ال اا بمإ ل ديه  ي اقمو ن إ عا ه  ي نا تإت نحم 
المجعوع المح ا  ه خم  الاص إ  الانوي بالقإلم المح ا  ها نك   ل صم   ه 

 (263ا ص.2021لاعن ملم  إ الانو ل.  القااا 
( ر   قد ا قمو ناقس نل إت الانو ل يعو   في 2023ف  ا ةإها  

رومعل ا قمو التي يعوعع لإ اقماة م  الانو م  كإ  مي ل ناايل العقتا. 
(ا نند صعو   هذع اقس نل إت بالمعي بالقماعد نالقمان  نالاما   88 ص.

لمعي لذع نس إسإت الاسعلمداج الإيجإبيا ف ج  عا  اقماةي الانوي ا
 (172ا ص. 2023اقس نل إت نالإناار لإ.  التقدااا نالجوإعيا 

 الصحة والسلامة الرقمية:  -
نيقني هذا التقد  عمع ل الأفااا بالعق د بمقإيا السم ل نال يل ال  س ل 
نالجسديل ع د اسعلمداج العن ملم  إ الانو لا نكذلك ن ا المعي نال قإفل ام  

نالعق د بالاسعلمداج اق تقي نالاا د لامسإ ا الانو ل.  الاسعلمداج ال يي لهإا
 (188ا ص. 2022 بالقت دا 

فقا  اقماة   ناقسعلمد   الانو   ر  ينمنما عا  ارايل ننعي بمد  
الإ  إا الجسدي الذي يعقاضم  له  ست  اسعلمدا  م للإنلمنتا فقا  م 

سعم  الإفااط ف ه قإ له العينم في اسعلمد  م لاعن ملم  إ نلا يلمكم  ي ام  ق
 ي تأااات يي ل عا  م كإل داه نالعمصا نك  إا الق ا نالقديد  ي 

 (88ا ص. 2023اق نمت ال ي ل الأخا .  ةإهاا 
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 الأمن الرقمي:  -
نيق د بالأ ي الانوي ك ااءات ضوإ  ا وإيل الإلنلمنن ل لا اا نحمإيل 

ميم  كش اققام إت ال لم  ل  قام إصه ال لم  لا نعدج تمن  الآخايي  ي ال
ان  كذنها نالعقاي  باقلمإةا اقلمصتل عا  السوإو للآخايي لاميم  لاوقام إت 

انع إ  ا قمو   ( فإ145ا ص. 2022ال لم  ل لغاع.  التدنيا عتد القإارا 
يقعبر  ايمل رنو لا  ن اا ف العجسس ات ال لم  ل  ي خم  ال انسإتإنالت 

لذلك ف ج  ا  يعقام اقماة   الانو   ك   ل حمإيل رن س م نممعانإتهم ن ا إتهم 
  (Jwaifell, , 2018, p. 87)  ي القاي ل نالاخلماوا نحمإيل البرر إت نالأ  زي.

عقمبات رااعه  –الله  إا ظ -انم ل اقوانل القا  ل السقمايل ند ريدرت ن 
قي ي ع ك القمان  نالأنظول التي نضقت في رإ  ا وإيل العق  ل نذلك لايإفظ 
عا  الأ ي الانوي نصقزيز الانإ ل الذاص ل لد  الأفااا   ن  عإج نلد   م  ي 

اا م اققام إص ل الجك ظإج  نإفيل   الدنلل القإ ا  في المجإ  الإااري   ن  خإص
 ال لم  ل.حمإيل الت إات  ت الالنلمنن ل ننظإجالعقإ مننظإج 

ن دت التإا ل  ي خم  اةمع إ عا  الأا  إت اقعقاقل بمقإيا اقماة ل 
نالسم ل  الانوي نال يلالأ ي الانو ل اص إو رغا  التإا   في اققإيا العإل ل  

 الأ  ل الانو ل نمحم الانو ل نالقمان  ا قمو ناقس نل إت الانو لن  الانو ل
السام    الا إنل الانو لن  الانوي نالميم  الانو ل نالعجإري الاص إلات الانو لن 

الانوي(؛ ناخعا  التإا   في اععتإرهإ ا قإا ان  قإيا لاوماة ل الانو ل نكذلك 
اخعا  التإا   في ةايقل صقس و إ عا  الأ قإا رن المحإنر نفأ رؤيل التإاث 

 ن مضمه بح ه.
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 الدراسات السابقة:
سقت القديد  ي الدراسإت نالتيمث لدراسل اقماة ل الانو ل  قإرنل 

رومعل سعع إن  التإا ل بالقديد  ي اقعغاات اقلمعا لا ن تاو نفي رإلات مخعا لا ن 
 ي الدراسإت التي كإ  لهإ عمنل بممضمه نرإ  الدراسلا نالتي صس م في صدع م 

أ عا  إ نك ااز رن ه الاص إو نالاخعما     م نيعض  نض ل الدراسلا  ع العقا 
 ذلك في رومعل الدراسإت العإل ل 
"ر قإا اقماة ل الانو ل المز ل   ق ما  (2019دراسة شرف الدين )
ا ي دا التيث اش تحديد ا قإا اقماة ل الانو ل لعم  ذ ال   الأن  الإعدااي"

ععود التإاث عا     ف الدراسإت المز ل لعم  ذ ال   الأن  الاعداايا ا
المي  ل العيا ا ل لعيديد ر قإا اقماة ل الانو ل المز ل لعم  ذ ال   الأن  
الإعدااي؛ نصنمنت القإ ول ال  إ  ل  ي صسع ر قإا هم الإتاال الانو لا العجإريا 
الاص إ  الانويا ال قإفل الانو لا السام  الانويا القإنم  الانويا ا قمو 

س نل إت الانو ل انال يل نالسم ل الانو لا نالأ ي الانويا نانت أ  ي هذع ناق
 (.36الأ قإا  

"ك إءي الاص إ     الأفااا ناقماة ل   ق ما  (XU, et al., 2018)دراسة 
الانو ل     قاوي  إ نت  ا د ل في  اا ف كعداا اققاو  في ال  "ا نند اهعوت 
الدراسل باسعن إا اقماة ل الانو ل  ع  قض المحداات السامك ل المس تلا نةتقت 

ف ر  (  قاوًإ نت  ا د لا نند ر  ات ال عإ 905الدراسل عا  ع  ل  نمنل  ي  
  إرات في رإ  ك إءي الاص إ     الأفااا كإنت ص ت يل بإيجإ  ل اقماة ل  10

الانو لا كوإ ت تحديد كم  ي العينم الت لي نال مريل في الاص إ  لعنم  رنم  
عما   ص تئ باقماة ل الانو ل  ي    اق إرات التي ت في  إا ص كد هذع ال عإ ف 
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ص إ     الأفااا في السام  المس ا نصمفا العم  ه نظايًا عا  ر  ل   إرات الا
 القواي لعيس  اقماة ل الانو ل لاوقاو  نت  ا د ل.

"  إرات اقماة ل الانو ل      ق ما  (Mahadir, et al., 2021)دراسة 
ةم  اقااال الجإ ق ل في  إل زيا  اراسل رنل ل"ا نند هدفت الدراسل كش فيص 

ماة ل الانو ل    التم  الجإ ق   في  إ قل ساتإ  كاريس  سعم    إرات اق
ركزت الدراسل عا  امث  عغاات فاع ل ق إرات اقماة ل  .العقا و لا  اا ا  إل زيا

الانو ل نهي  الافإه ل عبر الإنلمنتا نالعقام عبر الإنلمنتا نالأ إ  عبر الإنلمنتا 
( ةإل  1000عا  ع  ل  نمنل  ي   نتم ات رااي الدراسل في اسعت إ  ت صتت قه

 إ قي  ي صسع كا إت مخعا لا ر  ات نعإ ف الدراسل ر   سعم    إرات اقماة ل 
 الانو ل لد  التم  صقدر باقسعم  القإلي.

" ص مر  قلمو لدنر  نالتي كإنت  ق ما  (2022دراسة بالعبيد )
قض  عتاتإت الق ا الجإ قإت في صتميا نعي التاتل باقماة ل الانو ل في ضمء  

الانوي نتحدياصه"ا نند هدفت هذع الدراسل لق إا ار ل نعي ةاتل الجإ قل باقماة ل 
الانو لا ننضع ص مر  قلمو في ضمء نعإ ف الدراسل صضوي كةإر عو  لع ق   انر 
الجإ قإت في ص و ل نعي التاتل باقماة ل الانو ل في ضمء  عتاتإت نتحديات الق ا 

الدراسل اسعتإنل لق إا ار ل نعي التاتل باقماة ل الانو ل.  الانوي. اسعلمد ت
نلعيق أ ذلك اصتقت الدراسل اق  ف المي ي العيا اي  ي خم  الدراسل 
الاسعتمع لا نند كإنت ر از ال عإ ف ر  ار ل نعي التم  باقماة ل الانو ل 

  عمستإت " اص قل  دا"ا بالإضإفل كش عدج ن ما فانو ذات الالل كا إ  ل   
ار إت الذكمر نالإاثا نكذلك     عمستإت ار إت ةم  النا إت ال ظايل 

 نالقوا ل عا  ك إلي  ق إا المعي باقماة ل الانو ل.
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" ار ل نعي اقم    القإ ا  في   ق ما  (2022دراسة الخمايسة )
انو ل"ا نند هدفت  ديايل اللم  ل نالعقا م ق تقل الت  ال العقا و ل بم  مج اقماة ل ال

الدراسل لاعقاا عا  ار ل نعي اقم    القإ ا  في  ديايل اللم  ل نالعقا م ق تقل 
الت  ال العقا و ل بم  مج اقماة ل الانو لا اععودت الدراسل عا  اق  ف المي ي 
العيا ايا كوإ اسعلمد ت الدراسل  ق إا  تمر لق إا ار ل نعي اقم    بم  مج 

(  م    ي مخعا  الأنسإج 165انو لا نصنمنت ع  ل الدراسل  ي  اقماة ل ال
الإااريل في  ديايل اللم  ل نالعقا م بم تقل ة  ال العقا و لا نند ر  ات الدراسل 
رومعل  ي ال عإ ف نالتي ر  إ   سعم  اسعجإبات الق  ل عا  فقاات اقق إا كإنت 

در ل النا ل ق  مج اقماة ل الانو ل  عمستلا كوإ رنه لا صم د فانو ذات الالل في ال
 الع إع     اق ه  العقا وي نالج س(. -اق ه  العقا وي -صقزي قعغاات  الج س

"صق  م الن إءي الذاص ل لاوماة ل الانو ل   ق ما  (Sakorn, 2022)دراسة 
لد   قاوي  إ نت  ا د ل"ا نند هدفت الدراسل كش صق  م الن إءي الذاص ل ققاوي 
 إ نت  ا د ل في اسعلمداج صن ملم  إ ا إسم  في الق ا الانوي كوماة   

اععودت الااسل عا  اق  ف المي ي اقسييا كإنت الق  إت عتإري عي  .رنو  
( ةإلتًإ في كا ل اللم  لا  إ قل 3093(  قاوًإ نت  ا د ل  ي رومه  615 

تم ات  .تخ ً إ بالنا ل 20نكإنت الق  إت  ي  .ر ت إت   إ سإراخإجا  عإيمند
الأااي في الاسعت إ ا نصميات الدراسل كش ااو ةت قل  قعقدات اققاو  المحعوا  

يظُ ا ر   قاوي  إ نت   ناسعقدااهم لعتميا رن س م كأعضإء في عإلم رنويا كوإ
ا د ل نفأ صقس وإت ا عوإع ل نانع إايل  ق  ل يعوعقم  بمسعم  عإٍ   ي الن إءي 

 .لاوماة ل الانو لالذاص ل 
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" انر الق إاات الإااريل  (  ق ما 2022دراسة البدوي وعبد القادر )
في صقزيز ممإرسإت اقماة ل الانو ل لد  الإااري  في ضمء  دخ  الق إاي الأخمن ل"ا 
نند هدفت الدراسل كش المنما عا  ار ل صقزيز الق إاات الإااريل قوإرسإت 

اري  نالدنر الذي ياقته  دخ  الق إاي الأخمن ل في صقزيز اقماة ل الانو ل لد  الإا
الق إاات الإااريل قوإرسإت اقماة ل الانو ل لد  الإااري   نا ل اللم  ل  إ قل 
الإسن دريل نالعقاا عا   د  ن ما فانو ذات الالل كا إ  ل في ار ل العيقأ 

الدراسل انرااي ل الإسن دريل  ي ممإرسل رإلات اقماة ل الانو ل  نا ل اللم  ل  إ ق
(  ي الإااري   نا ل اللم  ل بجإ قل 144الاسعتإنلا نصنمنت ع  ل الدراسل  ي  

الإسن دريلا نصميات الدراسل لمجومعل  ي ال عإ ف نر  إ  ر  نانع  ممإرسل ر قإا 
اقماة ل الانو ل  ي ن  ل نظا الإااري   إءت  عقديا  عمساا كوإ راتعت الدراسل 
عدج ن ما فانو ذات الالل     عمستإت الاسعجإبات صتقإً قعغا ال مها ن عغا 
عدا س مات ا بريا    وإ صم د فانو في  عمستإت الاسعجإبات لق  ل الدراسل صتقإً 

 قعغاات اق ه  العقا ويا عدا الدنرات التي ا   عا  إ.
لمس خ ن م " ص مر  قلمو ل  ق ما  (2023دراسة البعداني والجماعي )

اقماة ل الانو ل لد  الق إاات اللم ميل الإااريل نالإاااف ل"ا نالتي هدفت لعقديم ص مر 
 قلمو للمس خ ن م اقماة ل الانو ل لد  القإ ا  اللم مي  في ال وي  ي الق إاات 
الإااريل نالإاااف لا ناععودت الدراسل عا  اق  ف المي ي   ق ه اقسيي 

ت رانات الدراسل في الاسعتإنل كأااي لجوع الت إاتا نصنم  رعوع نالعتميايا نتم ا
التيث  ي   ع القإ ا  في كااري اللم  ل نالعقا م في محإفظل ك  التإلغ عداهم 

( فاا نصمي  التيث كش عدا 28( فااا نت اخع إر ع  ل ن ديل  نمنل  ي  276 
انو ل لد  القإ ا  اللم مي   ي  ي ال عإ ف ر  إ  صدا نانع صمفا ن م اقماة ل ال
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ن  ل نظا الق  ل؛ ا ث  إءت  در ل   لم ضلا بال ستل لدر ل الأ  ل فقد ارص ع 
اقعمسا الإ إلي القإج قمافقل الق  ل عا  ر  ل ن م اقماة ل الانو ل لد  القإ ا  في 

اسل المجإ  اللم ميا كذ  إءت  در ل  اص قلا نفي ضمء هذع ال عإ ف ند ت الدر 
ص مرا  قلماإ للمس خ ن م اقماة ل الانو ل لد  القإ ا  في المجإ  اللم مي في ال وي 

  ي الق إاات الإااريل نالإاااف ل.
  إء  ق إا لامعي   قإفل اقماة ل "  ق ما  (2023)ريهام محمد دراسة 

قإفل كش   إء رااي لق إا المعي   "ا نند هدفت الدراسل الانو ل لد  ةم  الجإ قل 
اقماة ل الانو ل لد  ةم  الجإ قلا ناسعلمدج التإا م  اق  ف المي يا نت اخع إر 

( ةإلتإً ت اخع إرهم   ن  280ع  ل ع ما  ل  ي ةم   إ قل    إ  اغت  
ع ما ي  ي ثمإ  كا إت بجإ قل    إ  مانع رر ع كا إت كنسإن ل نرر ع كا إت صتت ق ل 

(نانحااا  ق إري 21.24عإ إً بمعمسا يتاغ   24ش ك 18ا صلمانو رعوإرهم  إ    
(عتإري انت 36(انصنم  اقق إا  ي امال ر قإا ر  س ل  مانع  0,895يسإني  

العيقأ  ي يدو اقق إا ناتإصه ناصسإنه الداخاي نالاةول إ  ل عإ جه نالمامو ف  إا 
 ( عتإري.33نند صنم  في يمرصه ال  إ  ل  ي  

 ت السابقة:التعقيب على الدراسا
 قد  إ ت عاضه  ي رومعل الدراسإت السإ قل التي ص إنلت  مضمه الدراسلا فس عم 
العقق   عا  إ ن قإرنع إ بمإ تهدا كل ه الدراسل ا إل ل نتحديد رن ه ال تل 

 نالاخعما     ما نصعض  رن ه الع إ ه نرن ه الاخعما ف وإ ياي 
 قإيا العمي  اش ن  إا اقماة ل الانو لالن   عي ر قهدفت الدراسل ا إل ل كش  -

 ن إا اقماة ل الانو ل لد  اقم    الإااري  في الجإ قإت السقمايلن  ااات 
في  (2019 ع اراسل ااا الديي   نند ص إلت نفأ ر قإا اقماة ل الانو ل
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في   إء  (2023 هدا الن   عي ر قإا اقماة ل الانو ل ناراسل ري إج محود 
  ق إا  ع اخعما الغاض   ه في الدراسع  

الدراسل ا إل ل اق  ف المي ي الم  قي  تاصتق التي ي  ي ا ث اق  ف  -
 س  ا براء لدا الميم  كش ا إه ا براء عا   قإيا الع مر اققلمو  رسام ن

نذلك ق إستعه  االسقمايللق إا اقماة ل الانو ل لد  ةإلتإت الجإ قإت 
  ع الدراسإت السإ قل.لتت قل الدراسل نرهداف إا نند اخعا ت في    ج إ 

ا براء ناقلمع    ن ديلا  يع  ل الدراسل ا إل ل  الدراسل  ي ا ث ع  ل  -
ااا الديي ع  ل اراسل نند ص إلت في رإ  الإااري نالعلمت ا اللم مي 

  ع الدراسل ا إل ل ناخعا ت  ع باني الدراسإت السإ قل. (2019 
كسعتإنه لدا الميم  الدراسل ا إل ل هي  يالدراسل  راا ي ا ث رانات  -

 قلمو لق إا اقماة ل الانو ل لد  اقم    الإااري  في الجإ قإت اش  ق إر 
 ا(Mahadir, et al., 2021)كدراسل نص إلت الدراسإت السإ قل   السقمايلا

ناراسل التقداا  ،(Sakorn, 2022)(ا ناراسل 2022ناراسل بالقت د  
 ,XU)ناراسل  (2022(ا ناراسل التدني نعتد القإار  2023نالجوإعي  

et al., 2019) ع الاسعتإنل  ع الدراسل ا إل ل في رااي الدراسل ا ناراسل 
( 2022   وإ اخعا ت اراسل ا وإيسل   اخعما الهدا  ي اسعلمدا  إا

 ع الدراسل ا إل ل في اخع إر الأااي اق إستل لهإ نالتي تم ات في  ق إا  تمر 
 لق إا ار ل نعي اقم    بم  مج اقماة ل الانو ل.

 : منهجية الدراسة وإجراءاتها
 عالجو ه "لعيق أ رهداا الدراسل ت اسعلمداج اق  ف المي ي الم  قي ناقق ما 

اقعأا نالدن أ لاسجمت نالم  أ اقعمافاي ذات القمنل بممضمه   نال التيث ان ي ثم 
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العيا   ال إ   لمحعمياتهإ لدا اسع عإج  إ يع   بم نال التيث  ي رالل ن ااه  صبرهي 
( نذلك لان   عي ا قإا 206ه  ص1427 القسإاا  عا  ك إ ل رسلال التيث "

ت في الدراسل اسعلمداج رسام   س  ا براء  لدا نند  ايد عتإراتهإداقماة ل الانو ل نتح
اقم    الانو ل لد   لق إا اقماة لالميم  كش ا إه ا براء عا   قإيا الع مر اققلمو 

ج( .  بأنه  2000الذي  يقافه  الق سمي ا ن الجإ قإت السقمايل الإااري  في
رسام   ي رسإل   اقسمو في الدراسإت اقسعقتا ل يعم ف ه اسعتمه رري رن 
صمنقإت ع  ل  ي الأفاااا سماء  ي خم  اسعت إ  ياس  بالبريدا رن يعم صقتلعه عي 
ةايأ اققإ ال ال لم  ل رن الاص إ ا نصنم   اي ناادي نذلك لعين م الع مر 

نالذي ا اقسييبأسام ه اق  ف المي ي كوإ اسعلمد ت التإا ل   (20قلمو  صاق
( بأنه " ذلك ال مه  ي التيمث الذي يعم  ماستل ج2006  فه القسإااّ عَ 

دا ني  الظإهاي اقدرنسل ؛ لاسعجما    ع رفااا التيث رن ع  ل كتاي    م
(عا  208 ص دان لةت قع إ نار ل ن ماهإ فقا"ا لإ ااء الدراسل اق   ي ا ث

 اقم    الإااري  لدا ن إا يدو ناتإت اقق إر .
 مجتمع وعينة الدراسة: 

 ا براءا تنظااً لتت قل التيث ا إلي ن عتاتإت صتت أ رسام   س  
ا براء ناقلمع   في رإ  الإااري نالعلمت ا اللم مي  ن ديلا  يالاععوإا عا  ع  ل 

  سإعدا رسعإذ اصتل  رسعإذ  نالقا  ل  ي رعضإء ه لل العدريس في الجإ قإت السقمايل
(    م 20  ( ختااً نا ات التإا ل عا   مافقل25( اسع دفت    إر ا رسعإذ

نت  (ا1 دن    ثع  ل التيباععتإرهم رعوع ن لمسعواار ناق إركل في العتت أ 
العأكد  ي يدو ناتإت   إء اقق إر اققلمو  قد الانع إء  ي ك ااءات العين م 

 م   ن م  ل كااريل  (53 عتت أ اقق إر عا  ع  ل اسعتمع لا ااعوات عا   
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لاسجمت  الدن أ علجوبا في الجإ قإت السقمايل ا كوإ ت صتت أ اق  ف الم  قي
نالم  أ اقعمافاي ذات القمنل بممضمه   نال التيث ان ي ثم العيا   ال إ   لمحعمياتهإ 

 . لدا اسع عإج  إ يع   بم نال التيث
 الرتبة العلميةالدراسة حسب  خبراء( توزيع 1جدول )
 ال ستل  %( العناار الاصتل القاو ل

 %20 4 رسعإذ
 %65 13 رسعإذ   إر 
 %5 1 رسعإذ  سإعد

 %10 2 اكعمراع في الإااري نالعلمت ا اللم مي
 %100 20 المجومه

 أداة الدراسة:
 ق إر  قلمو لق إا اسعتإنل نزعت عا  خبراء الدراسل لدا الميم  كش 
 .اقماة ل الانو ل لد  اقم    الإااري  في الجإ قإت السقمايل

 بناء أداة الدراسة:
الاةمه نكذلك اقاا ع ذات ال ال بممضمه الدراسلا  قد اةمه التإا ل عا     

ناقاصتتةل بممضةمه ن عغاات  اصمفاهةإ اسعتإعت التإا ل التيعا  الدراسإت السإ قل 
 ق إر  قلمو لق إا لدا الميم  كش  ت   إء رااي الدراسل الاسعتإنل  الدراسل

 (.سقمايلاقماة ل الانو ل لد  اقم    الإااري  في الجإ قإت ال
 ياي عاض لن   ل   إ  إ  إنف و 

 ي خم  الاةمه عا  الأا  إت اقعقاقل بأ قإا رااي الدراسل  ت   إء -
اقماة ل الانو ل نع إياهإ ن ااا  ص و ع إ ن تإا  إ ن ماي إت  ي يع   لإا 
نكذلك الا مه اش الدراسإت ذات ال ال باقماة ل الانو ل نةاو ن إس إ نتحا   

انلماو  ت في ضم  إرسإس لا  امث( ضومنهإ اش  قإيا ن  ااات  اصتتل بأ قإا 
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اققإيا العسقل نكعإ ل اق ااات اق ت قل    إ نعداهإ  خمسم (   اااً  نسعظ ا 
الدراسل اققإيا ن  اااتهإ بال ن  ال  إ ي   إءً عا  ار ل  مافقل ع  ل الدراسل  ي 

نااعوات الأااي في  قد ع إ عا  الت إات الأنل ل نالتي انقسوت ا براء عا  ذلك 
ااعوات عا   سعل( عتإرات نا برات نالتي نل ل لاوم  /ةل الإااريل الأالت إات اش 

ت اسعلمداج  ق إا ل نات ند ن في رإ  صق  ل اققام إت صنمنت  ي  امال( عتإرات 
يمض  ار ل  (2خبراء الدراسل نالجدن  رنم  لاي م  عا  اسعجإبات  ال ماي

 ت عاض إ  قد ذلك عا  خبراء الدراسل. ن اقمافقل ناقعمساا
 ( درجة الموافقة والمتوسط2جدول )
 اقعمسا ار ل اقمافقل

 3 – 2.34  مافأ
 2.33 – 1.67 محإيد

 1.66 – 1 غا  مافأ
 1.66 – 1 غا  مافأ

 صدق أداة الدراسة:
 (:face validity)الصدق الظاهري )الخارجي( للأداة 

نإ ت  ات لق إسهقَ ضِ رااي الدراسل في ن إا  إ نُ  يدو  د عا   لاعقاا     
لاعأكد  ي يدن إ ا براء عا  رومعل  ي  قاض إ في يمرتهإ اقتد  ل  التإا ل

لأغااض  قافل آراء الق  ل ن  لاينم عا  رااي الدراسل نص ميت إ؛نذلك  االظإهاي
تحمي   اقق إر تقد   مافقع م عا  اققإيا ناق ااات الماراي في ك   قد  ي ر قإا 

ر قإا اقق إر ناققإيا ناق ااات اش اسعتإنل يووت الاسعجإ ل عا  إ نفأ  ق إا 
عا  يما ل خبراء الدراسل نصاانات نستل الاص إو    ( 2ل نات ال ماي  دن  

(ا نت اسعلمداج  قإالل %100 - %79     ر قإا ن قإيا ن  ااات الدراسل
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 ار ل يدو كوإ ياي   ن قإيا ن  ااات الدراسل ر قإايدو ك   لمش لعقديا
( عدا 0.5  –اق ااي  ي نِتَ  المحنو (= عدا المحنو  الذيي اص قما عا  اق ااي 

ا ث يلمانو ا د الأانى ل دو الت ما     اعدا المحنو  0.5 ÷المحنو  
لدراسل في رااي الدراسلا اتى ت العمي  كش رااي ا(. نت انعقإء   ما 1 - 0.79 

 يمرتهإ ال  إ  ل.
 إجراءات تطبيق الدراسة:

ت الا مه اش الاا  ال ظاي نالدراسإت ذات ال ال  عين م التيمث اللم ميل -1
نتحا    ضومنهإ كش الق إيا الأسإس ل نتحديد الأ قإا ناققإيا ناق ااات لق إا 

 اقماة ل الانو ل لد  اقم    الإااري  في الجإ قإت السقمايل 
ا  م   ا  خبراء الدراسل ن قدت عاض الأ قإا ناققإيا ناق ااات اققلمال ع-2

اععودت الدراسل المحك نتحا   اسعجإبات ا براء اا إ  إ عا  اسعجإبات ا براء 
ا براء ا إ  ر قإا آراء  نظااً لعقإر  ك(ا نذل%80اقق إري ل ستل الاص إو اققتملل  

 .ن  ااات اقماة ل الانو ل ممإ ي ا اش ا ملهإ عا  نس   مافقل  اص قل نست إً 
العيقُّأ  ي ا  إ ص الس نم لميل  ال دو نال تإت( لأااي ذلك ت   قد-3 

نذلك  عتت أ رااي الدراسل عا  ع  ل اسعتمع ل خإرج ع  ل الدراسل  ي  الدِّراسل
 53نعداهم اقم    الإااري  ناقم  إت الإااريات في الجإ قإت السقمايل 

 اقق إر قإ نضع له. م   ن م  ل كااريل نتحديد نستل   إستل 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

  قإ   ال إ كاننتإخ  سإ  اتإت الأااي. -1
 . سإ  اتإت الأااي العجز ل ال    ل -2
  قإ   ارصتإط  اسم  لعيديد  د  الاصسإو الداخاي لأااي الدراسل. -3
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 .خبراء الدراسلالعناارات نال ستل اقلميل لمي   -4
 ا سإبي نالانحااا اقق إري ققافل اتجإهإت اسعجإبات خبراء الدراسل.اقعمسا -5
               قإالل لمش لعقديا يدو ك    د  ي   ما الدراسل. -6

 نتائج الدراسة ومناقشتها:
يعضوي هذا الجزء عاضإً لا عإ ف التي ت العمي  كل  إ  قد الانع إء  ي اعداا 

 عا  ع  ل الدراسل نف وإ ياي عاض لذلك اقق إر اققلموا نصتتأ الأااي 
 إ ر قإا  ق إر ن إا اقماة ل الانو ل لد  اقم    نعإ ف الس ا  الأن    -

 الإااري  في الجإ قإت السقمايل؟
الم  أ التي صميات لهإ ت العمي  كش ا قإا اقماة ل الانو ل لاوق إر  ي خم  

نال إنميل  النع ا ناقاا ع القا  ل  نذلك بالاةمه عا  اق إار الأنل ل التإا ل
نالأ  ت ل ذات القمنلا نالدنريات ناققإلات نالعقإرياا نالأبحإث نالدراسإت 
السإ قل التي ص إنلت  مضمه الدارسلا نالتيث ناقتإلقل في  مانع الإنلمنت اقلمعا ل( 

در نتحديد  إله ارصتإط بممضمه التيث نصقميم اققام إت لاعأكد  ي ييل اق 
صميات التإا ل اش تحديد ر قإا ن قإيا ن  ااات اقق إر ؛ نييل المحعم  نتحا ا إ

 كوإ ياي  
نانقسوت كش الت إات ال لم  ل  ست  الأنل ل لاوم  /ةل الإااريل تالت إا-1

عتإرات( نا برات في رإ  صق  ل اققام إت  امث عتإرات(؛ نت اسعتقإا القتإرات 
الأنل ل لاوم  /ةل  تلع ت  الت إا %80اص إو ا براء عا  إ عي التي صق  نستل 

 ست عتإرات( انقسوت كش الت إات ال لم  ل  امث عتإرات( نا برات  الإااريل
 في رإ  صق  ل اققام إت  امث عتإرات(.
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إا ت تحديد الأ قكل  إ  ي خم  اةمه التإا ل نتحا ا إ لام  أ التي صميات -2
إا   إستل في ي إغع إ  ع ةت قل عو  اقم  ل الإااريل كوإ ت كعإاي ي إغل   مال ا ق

 سعتقدت العجإري الانو لقا  ست   اق إ  افاققإيا ناق ااات لعع إس   ع ذلك؛ 
بمق إر لإعمات ناق  مرات الانو ل ناسعتقد  ق إر محم الأ  ل الانو ل بالعتميا 

 نالعدري .
ص اه    إ  الإقإج بأسإس إت   لل القو  الانو ل تقد الأن الأ قإا اقق إريل  ال-3

امال  قإيا نهي الميم  الانوي نالسام  الانوي نالقإنم  الانويا التقد ال إا 
نالعدري   نص اه    إ امال  قإيا نهي الاص إ  الانوي نالعتميا اق إرات الانو ل

نا قمو نص اه    إ  ل إلث ا وإينالإعمات ناق  مرات الانو ل نالتقد ال الانوي
 امال  قإيا ا قمو نالما تإت الانو ل نال يل نالسم ل الانو ل نالأ ي الانوي.

سعل(   ااات نقق إر السام  الانوي  ستقل(  اققإيا  نهي الميم  الانوي  -4
خمسل(   ااات نقق إر الاص إ  الانوي  خمسل(    ااات نقق إر القإنم  الانوي 

سعل(   ااات نقق إر الإعمات ناق  مرات    ااات نقق إر العتميا نالعدري  
الانو ل  خمسل(   ااات نقق إر ا قمو نالما تإت الانو ل  خمسل(   ااات نقق إر 

 (   ااات.ال يل نالسم ل الانو ل  سعل(   ااات نقق إر الأ ي الانوي  خمسل
ما معايير ومؤشرات قياس المواطنة الرقمية لدى الموظفين : لثانينتائج السؤال ا -

 الإداريين في الجامعات السعودية من وجهة نظر خبراء الدراسة؟
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للإ إ ل عا  هذا الس ا  ت اسعلمااج اقعمستإت ا سإ  ل نالانحاافإت اقق إريل لن  
 الدراسل عتإري  ي عتإرات اقق إر اققلمو نف وإ ياي عاض صقدياات ع  ل 

  الأولية للموظف/ـة الإدارية: أولًا: البيانات  -
 حول البيانات الشخصية خبراء الدراسة( يبين رأي 3جدول )

( يعض  ل إ ر  عتإرات الت إات ال لم  ل صلمص  نفأ اللمص   3يعض   ي الجدن   
 العإلي 

الانحااا  اقعمسا القتإري ج
 اقق إري

نستل  %( 
 اللمص   اقمافقل

 6 %53.3 0.940 1.60 الاسم الاباعي  1

 1 %96.7 0.447 2.90 النا ل /القسم/الإااري  2

انرات صدريت ل /ا ام إت     ل في رإ  صق  ل اققام إت  3
 2 %93.3 0.615 2.80 نا إس  الآلي 

 5 %66.7 1.02 2 الانم الم   ي  4

 4 %73.3 1.005 2.20 تاريخ العق    5

 3 %83.3 0.888 2.50 اقسو  الإااري   6

 0.602، الانحراف المعياري العام =  %77.7، النسبة عامة )%( =  2.33المتوسط الحسابي العام = 
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( %96.7 (   ستل 2.90النا ل /القسم/الإااري ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  -1
 ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.

انرات صدريت ل /ا ام إت     ل في رإ  صق  ل اققام إت نا إس  الآلي ا ث -2
( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  %93.3(   ستل  2.80 اغ اقعمسا ا سإبي  

 عا  ذلك.
ري ( %83.3(   ستل  2.50اقسو  الإااري ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  -3

 ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.
( ري ر  %73.3(   ستل  2.20تاريخ العق   ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  -4

 رفااا الق  ل محإيديي عا  ذلك.
( ري ر  رفااا %66.7(   ستل  2الانم الم   ي ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  -5

 الق  ل محإيديي عا  ذلك.
( ري ر  %53.3(   ستل  1.60اقعمسا ا سإبي  الاسم الاباعي ا ث  اغ -6

 رفااا الق  ل غا  مافق  عا  ذلك.
( ري ر  رفااا %77.7(   ستل  2.33نيعض   ي اقعمسا ا سإبي القإج نالتإلغ  

 الق  ل محإيديي عا  عتإرات هذا المحمر.
تعه عي نس  ن  إءً عا  نستل اقمافقل اق ااات اقق إر نإ ت التإا ل بحذا  إ صق

نهي تاريخ العق   نالانم الم   ي نالاسم الاباعي نصا  التإا ل ا  ست   80%
هذع ال ع جل هم ا  إظ عا  خ مي ل ال لمص نضوإ  تجإن ه را إء صتت أ اقق إر 

 عا ه.
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 الخبرات في مجال تقنية المعلومات خبراء الدراسة حول( يبين رأي 4جدول )

( يعض  ل إ ر  عتإرات ا برات في رإ  صق  ل اققام إت صلمص  نفأ اللمص   4 ي الجدن   
 العإلي 
س مات ا بري في العقإ    ع رنظول ن ار إت ا إس  الاليا نانرات صدريت ل /ا ام إت -1

(   ستل 2.90    ل في رإ  صق  ل اققام إت نا إس  الآلي ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  
 ( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.96.7% 
ن اا ف العجسس التي صسعلمد  إ اقم  ل   سو إت  اا ف رنظول ا وإيل  ي ال انسإت-2

( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  %90(   ستل  2.70ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  
 ذلك.

( ري ر  رفااا الق  ل %94.3(   ستل  2.83نيعض   ي اقعمسا ا سإبي القإج نالتإلغ  
  مافق  عا  عتإرات هذا المحمر.

الانحااا  اقعمسا القتإري ج
 اقق إري

نستل  %( 
 اللمص   اقمافقل

 1ج %96.7 0.447 2.90 س مات ا بري في العقإ    ع رنظول ن ار إت ا إس  الالي  1

 سو إت  اا ف رنظول ا وإيل  ي ال انسإت ن اا ف العجسس  2
 3 %90 0.732 2.70 التي صسعلمد  إ اقم  ل  

ا ام إت     ل في رإ  صق  ل اققام إت انرات صدريت ل / 3
 1ج %96.7 0.447 2.90 نا إس  الآلي 

 0.477، الانحراف المعياري العام =  %94.3، النسبة عامة )%( =  2.83المتوسط الحسابي العام = 
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اش ر  ا بري في رإ  صق  ل اققام إت  (%94.3 ا  نستل نند يةقُْز  ا م  هذع الت إات ع
 يتنى عا  إ اسعجإبات اقم    الإااري  عا    ااات اقق إر.   

 :البعد الأول: الإلمام بأساسيات بيئة العمل الرقمية -
  الميم  الانوي اقق إر الأن   

 ( يبين رأي خبراء حول معيار الوصول الرقمي5جدول )

الانحااا  اقعمسا اق اا ج
 اقق إري

نستل  %( 
 اللمص   اقمافقل

 6 %96.7 0.447 2.90 لد  اقم  /ةل الإاارية/ةل  قام إت ام     مج الميم  الانوي 1

يسعت ع   اقم  /ةل الإاارية/ةل اسعلمداج محاكإت التيث  2
 1ج %100 0 3 ناقع  يإت بأنماع إ عا  الإنلمنت

 1ج %100 0 3 يحع ظ اقم  /ةل الإاارية/ةل  تاو العماي   ع الإاارات رنو إً  3

كقإج اقم  /ةل الإاارية/ةل  برا ف صس   له الميم  قإ صعتاته   لل  4
 1ج %100 0 3 القو 

يقاا اقم  /ةل الإاارية/ةل ادنا  إ ي   ال ه  ي  ا إت رنو ل  5
 1ج %100 0 3 الجإ قلصعقاأ  قوال ااخ  

لا يتاع اقم  /ةل الإاارية/ةل عا  اققام إت المح م ل عا  ر  زي  6
 1ج %100 0 3 الآخايي كلا بممافقع م

 0.074، الانحراف المعياري العام =  %99.3، النسبة عامة )%( =  2.98المتوسط الحسابي العام = 
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 الميم  الانوي صلمص  نفأ اللمص   العإلي  ق إر ( ر  عتإرات 5يعض   ي الجدن   
يسعت ع اقم  /ةل الإاارية/ةل اسعلمداج محاكإت التيث ناقع  يإت بأنماع إ عا  -1

الإنلمنتا نيحع ظ اقم  /ةل الإاارية/ةل  تاو العماي   ع الإاارات رنو إاً نكقإج اقم  /ةل 
  لل القو ا نيقاا اقم  /ةل الإاارية/ةل ادنا  الإاارية/ةل  برا ف صس   له الميم  قإ صعتاته

 إ ي   ال ه  ي  ا إت رنو ل صعقاأ  قوال ااخ  الجإ قلا نلا يتاع اقم  /ةل الإاارية/ةل عا  
(   ستل 3اققام إت المح م ل عا  ر  زي الآخايي كلا بممافقع م ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  

 ذلك. ( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا 100% 
لد  اقم  /ةل الإاارية/ةل  قام إت ام     مج الميم  الانوي ا ث  اغ اقعمسا -2

 ( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.%96.7(   ستل  2.90ا سإبي  
( ري ر  رفااا الق  ل %99.3(   ستل  2.98نيعض   ي اقعمسا ا سإبي القإج نالتإلغ  

  مافق  عا  عتإرات هذا المحمر.
نند صقز  هذع ال ع جل كش ر  كإفل اعوإ  اقم    الإااريل صقعود عا   د  ندرتهم عا  

ذكا  الميم  الانوي نر  القدري عا  الميم  الانوي تخعا   ي المص كش اخا ا ث
الميم  الانوي  ضوإ  اق إركل ر   (261ا ص. 2022  ال   ين  بارع دعكمً  ي 

الإلنلمنن ل النإ ال في المجعوعا فقا  الاغم  ي كتاال العق  إت الانو ل لقدا كتا  ي 
المجعوع بمإ يحقأ لهم العماي  نالع إع  ف وإ     ما كلا رنه ند لا يمعاك القديد  ي 

 االجديدالأفااا القدري عا  الميم  كش المجعوع الانوي 
  ال ستل القإ ل لهذع الدراسل قق إر الميم  الانوي رعا   ي ال ستل القإ ل كوإ يعض  ر   

 (.2023لدراسل ري إج محود  
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  اقق إر ال إا  السام  الانوي -
 ( يبين رأي خبراء الدراسة حول معيار السلوك الرقمي6جدول )

الانحااا  اقعمسا اق اا ج
 اقق إري

نستل  %( 
 اللمص   اقمافقل

يحلمج اقم  /ةل الإاارية/ةل الإاارات القا إ نز م  م نرعضإء  1
 1ج %100 0 3 ه لل العدريس في صقإ متهم الإلنلمنن ل

يمع ع اقم  /ةل الإاارية/ةل عي اسعلمداج الإنلمنت اقلم ص  2
 1ج %100 0 3 لت لل القو  لأغااض الم  ل

3 
ز م ه لاوقام إت الإلنلمنن ل ي إر  اقم  /ةل الإاارية/ةل 

نالبرر ل التي صسإعدهم في رااء رعوإلهم في ادنا  إ هم 
   او  ه  ي كااري الجإ قل

 1ج 100% 0 3

4 
يعقإ   اقم  /ةل الإاارية/ةل  ذكإء  ع السامك إت الس لل التي 
ص در  ي  قض الأفااا خم  الا عوإعإت الانو ل ان 

 الاسإ   الالنلمنن ل
 5ج 96.7% 0.447 2.90

يس تا اقم  /ةل الإاارية/ةل عا  ان قإلاتهم خم  العقإ مت  5
 5ج %96.7 0.447 2.90 الانو ل في   لل القو 

يعج   اقم  /ةل الإاارية/ةل اصما  ا إت ز م ه الانو ل  6
 7 %93.3 0.615 2.80 ان  رذ  ن مافقل رسم ل

الإاارية/ةل عا  الاسعلمداج الأخمني نالآ ي يحاص اقم  /ةل  7
 1ج %100 0 3 لاعق  إت الانو ل.

 0.194، الانحراف المعياري العام =  %98، النسبة عامة )%( =  2.94المتوسط الحسابي العام = 

 السام  الانوي صلمص  نفأ اللمص   العإلي   ق إر ( يعض  ل إ ر  عتإرات6يعض   ي الجدن   
يحلمج اقم  /ةل الإاارية/ةل الإاارات القا إ نز م  م نرعضإء ه لل العدريس في صقإ متهم -1

الإلنلمنن لا نيمع ع اقم  /ةل الإاارية/ةل عي اسعلمداج الإنلمنت اقلم ص لت لل القو  لأغااض 
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إعدهم الم  لا ني إر  اقم  /ةل الإاارية/ةل ز م ه لاوقام إت الإلنلمنن ل نالبرر ل التي صس
في رااء رعوإلهم في ادنا  إ هم   او  ه  ي كااري الجإ قلا نيحاص اقم  /ةل الإاارية/ةل 

(   ستل 3عا  الاسعلمداج الأخمني نالآ ي لاعق  إت الانو ل ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  
 ( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.100% 

سامك إت الس لل التي ص در  ي  قض الأفااا يعقإ   اقم  /ةل الإاارية/ةل  ذكإء  ع ال-2
خم  الا عوإعإت الانو ل ان الاسإ   الالنلمنن لا نيس تا اقم  /ةل الإاارية/ةل عا  

(   ستل 2.90ان قإلاتهم خم  العقإ مت الانو ل في   لل القو  ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  
 ( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.96.7% 

   اقم  /ةل الإاارية/ةل اصما  ا إت ز م ه الانو ل ان  رذ  ن مافقل رسم ليعج -3
( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  %93.3(   ستل  2.80ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  

 ذلك.
( ري ر  رفااا الق  ل %98(   ستل  2.94نيعض   ي اقعمسا ا سإبي القإج نالتإلغ  

 المحمر. مافق  عا  عتإرات هذا 
نند صقزن التإا ل هذع ال ع جل اش ر  ل السام  الانوي لاوم   الإااري نظااً لتت قل 
عواه التي صعتا    ه صقإ مت النلمنن ل رسم ل  ع مخعا  كا إت نانسإج الجإ قل نريضإً 

ل اراسر  ل هذا اقق إر  إنرا في نعإ ف نممإ ي كد عا  العقإ مت الإلنلمنن ل خإرج الجإ قل 
ا م   ق إر السام  الانوي عا  اقلم ل الأنش     (2022التدني نعتد القإار  

الانوي بأنه  اقماةير   ي  ماي إت  (2017اقمو  ا ث ركد  اققإيا الأخا 
المص لديه نعي ن قافل بالعن ملم  إا نلديه القدري عا  صتت أ صاك اققافل 
لسامك إت نرفقإ ا نيمن ه العقإ    ي خم  هذع اققإرا   ن  لا أ  ع 

  العن ملم  إ ن س إ رن  ع الآخايي عبر العن ملم  إ. 
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  اقق إر ال إلث  القإنم  الانوي -

 الدراسة حول معيار القانون الرقمي( يبين رأي خبراء 7جدول )

 القإنم  الانوي صلمص  نفأ اللمص   العإلي  ق إر ( يعض  ل إ ر  عتإرات 7يعض   ي الجدن   
يحإفظ اقم  /ةل الإاارية/ةل عا  اساار العقإ مت الإلنلمنن لا ناقم  /ةل الإاارية/ةل -1

نالعقإ مت الانو ل في اقوانل القا  ل السقمايل  نظإج عا  اةمه  نإفل رنظول ا وإيل نالجاا م 
نيحاص  الانو ل (ا  نإفيل  اا م اققام إص ل انظإج حمإيل الت إات ال لم  ل انظإج العقإ مت

اقم  /ةل الإاارية/ةل عا  ص و ل نع ه ام  نإنمن ل صقإ مصه الإلنلمنن ل ااخ    لل القو  

الانحااا  اقعمسا اق اا ج
 اقق إري

نستل  %( 
 اللمص   اقمافقل

 1ج %100 0 3 يحإفظ اقم  /ةل الإاارية/ةل عا  اساار العقإ مت الإلنلمنن ل 1

2 

اقم  /ةل الإاارية/ةل عا  اةمه  نإفل رنظول ا وإيل نالجاا م 
نالعقإ مت الانو ل في اقوانل القا  ل السقمايل  نظإج  نإفيل 

 اا م اققام إص لا نظإج حمإيل الت إات ال لم  لا نظإج 
 العقإ مت الانو ل(

 1ج 100% 0 3

يحاص اقم  /ةل الإاارية/ةل   عا  ص و ل نع ه ام  نإنمن ل  3
 1ج %100 0 3 صقإ مصه الإلنلمنن ل ااخ    لل القو  الجإ قي.

يحإفظ اقم  /ةل الإاارية/ةل عا  اققام إت ال لم  ل للأفااا  4
 1ج %100 0 3 ااخ  الجإ قل

يقاا اقم  /ةل الإاارية/ةل ةاو الإ مغ عي ري عو  غا  5
 1ج %100 0 3 نظإ ي النلمنا ااخ    لل القو  الجإ قي

 0، الانحراف المعياري العام =  %100النسبة عامة )%( = ، 3المتوسط الحسابي العام = 
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الجإ قيا نيحإفظ  اقم  /ةل الإاارية/ةل عا  اققام إت ال لم  ل للأفااا ااخ  الجإ قلا 
نيقاا اقم  /ةل الإاارية/ةل  ةاو الإ مغ عي ري عو  غا نظإ ي النلمنا ااخ    لل 

( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  %100(   ستل  3القو  الجإ قي ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  
 عا  ذلك.

( ري ر  رفااا الق  ل %100(   ستل  3نيعض   ي اقعمسا ا سإبي القإج نالتإلغ  
 القمان  الانو ل بأ  (Jwaifell, 2018, p. 87)نذكا  المحمر. مافق  عا  عتإرات هذا 

لاوس نل ل الإلنلمنن ل عي رو  الأنما  نالأفقإ  التي ي درهإ اقسعلمد م ا  ص ا
فقا  م ر  ينمنما عا  نعي نارايل بالاسعلمداج القإنما نغا القإنما لاوقام إت 
 اقعإال عا  الانلمنتا ن إ هم  ضإا  قمو اقان ل ال نايل ناخمو العأل  . 

 ا  اقإج اقم   ناقم  ل الإااريل بالقمان  الانو ل يسإهم نعا ه صقْزُن التإا ل هذع ال ع جل اش
 في ا ظ اقل ناأ غاع.

 صاص    قإيا الإقإج بأسإس إت   لل القو  الانو ل  -
 ( يبين ترتيب معايير بعد الإلمام بأساسيات بيئة العمل الرقمية8جدول )

بأسإس إت   لل القو  الانو ل صلمص  الإقإج   قد ( يعض  ل إ ر   قإيا8يعض   ي الجدن   
 نفأ اللمص   العإلي 

( ري ر  رفااا الق  ل %100(   ستل  3القإنم  الانوي ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  -1
  مافق  عا  ذلك.

 اللمص   اقمافقلنستل  %(  الانحااا اقق إري اقعمسا ا سإبي اقق إر ج
 2 %99.3 0.074 2.98 الميم  الانوي 1
 3 %98 0.149 2.94 السام  الانوي 2
 1 %100 0 3 القإنم  الانوي 3

 0.061، الانحراف المعياري العام =  %99، النسبة عامة )%( =  2.97المتوسط الحسابي العام = 
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( ري ر  رفااا الق  ل %99.3(   ستل  2.98الميم  الانوي ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  -2
  مافق  عا  ذلك.

( ري ر  رفااا الق  ل %98(   ستل  2.94انوي ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  السام  ال-3
  مافق  عا  ذلك.

( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  %99(   ستل  2.97نيعض   ي اقعمسا ا سإبي القإج نالتإلغ  
 عا  عتإرات هذا المحمر.

بأسإس إت   لل القو   جنصا  التإا ل ا  ا م  القإنم  الانوي عا  رعا  نع جل في  قد الإقإ
ند ينم  اصف عي ةت قل عو  الجإ قل كو ظول رسم ل صعتا   ي   سم   إ الاقإج  الانو ل

 بالقمان  نالأنظول الانو ل.
 :المعيار الرابع: الاتصال الرقمي/البعد الثاني: المهارات الرقمية -

 ( يبين رأي خبراء الدراسة حول معيار الاتصال الرقمي9جدول )
 

الانحااا  اقعمسا اق اا ج
 اقق إري

نستل  %( 
 اللمص   اقمافقل

يحاص   اقم  /ةل الإاارية/ةل عا  الان إت الج د خم   1
 1ج %100 0 3 الا عوإعإت الانو ل السوق ل نالت ايل.

لا يقإةع اقم  /ةل الإاارية/ةل الاخايي اا إء الا عوإعإت  2
 1ج %100 0 3 السوق ل نالت اي

يعقي اقم  /ةل الإاارية/ةل اسعلمداج نسإ   العماي   3
 1ج %100 0 3 الإلنلمنن ل ااخ    لل القو  الجإ قي

يعم صماي  اقم  /ةل الإاارية/ةل بالتاو الاسم ل اققعودي  4
 1ج %100 0 3  ي كااري الجإ قل

يم   اقم  /ةل الإاارية/ةل العق  ل   مري كيجإ  ل لاعماي   5
 1ج %100 0 3 القو  الجإ قي في   لل

 0، الانحراف المعياري العام =  %100، النسبة عامة )%( =  3المتوسط الحسابي العام = 
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الاص إ  الانوي صلمص  نفأ اللمص     ق إر ( يعض  ل إ ر  عتإرات9يعض   ي الجدن   
 العإلي 

الانو ل السوق ل يحاص اقم  /ةل الإاارية/ةل عا  الان إت الج د خم  الا عوإعإت 
نالت ايلا نلا يقإةع اقم  /ةل الإاارية/ةل الاخايي اا إء الا عوإعإت السوق ل نالت ايا نيعقي 
اقم  /ةل الإاارية/ةل اسعلمداج نسإ   العماي  الإلنلمنن ل ااخ    لل القو  الجإ قيا نيعم 

إ قلا نيم   اقم  /ةل صماي  اقم  /ةل الإاارية/ةل بالتاو الاسم ل اققعودي  ي كااري الج
الإاارية/ةل العق  ل   مري كيجإ  ل لاعماي  في   لل القو  الجإ قي ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي 

 ( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.%100(   ستل  3 
( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  %100(   ستل  3نيعض   ي اقعمسا ا سإبي القإج نالتإلغ  

 هذا المحمر. عا  عتإرات
نصا  التإا ل ا  هذع ال ع جل ند صنم   ست   إ يعتاته عو  الجإ قل  ي العماي  العقني 
اقسعوا ممإ يعم    قه اقإج اقم   الإااري بم إرات هذا ال مه  ي الاص إ  ا ث ركدت 

ت ( في نعإ ج إ عا  ر  ل العقاي  بمسعجدات صق  ل اققام إ2022اراسل القع بي نالا  ع  
 عا  ك   ل اسعلمداج العق  إت. نصدري  الأفااانالاص إلات 

  اقق إر ا إ س  العتميا نالعدري  الانوي -
 ( يبين رأي خبراء الدراسة حول معيار التطوير والتدريب الرقمي10جدول )

الانحااا  اقعمسا اق اا ج
 اقق إري

نستل  %( 
 اللمص   اقمافقل

الإاارية/ةل كنجإز اققإ مت الإلنلمنن ل يسعت ع اقم  /ةل  1
 6 %83.3 0.615 2.50   سا نس ملل

يسق  اقم  /ةل الإاارية/ةل كش صتميا ذاصه في رنظول  2
 1ج %100 0 3 ن اا ف ا إس  التي يعتات إ القو 
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 خالد السياري بنت د. ندى

الانحااا  اقعمسا اق اا ج
 اقق إري

نستل  %( 
 اللمص   اقمافقل

3 
ياعيأ اقم  /ةل الإاارية/ةل بالدنرات العدريت ل التي صمفاهإ 

لاوم    الإااري  في رإلات ا إس  ن ااره الجإ قل 
 التي صس   عا ه رااء   إ ه الإااريل

 1ج 100% 0 3

ي   اقم  /ةل الإاارية/ةل لاوقام إت عي ةايأ رنظول  4
 5 %93.3 0.615 2.80 ا إس    سا نس مله

5 
لد  اقم  /ةل الإاارية/ةل كقإج  ن   ل العقإ    ع 

اق نمت التي صما  ه في  نمات ا إس  البرر ل 
 ناقإايل.

 1ج 100% 0 3

ي جز اقم  /ةل الإاارية/ةل اققإ مت الإلنلمنن ل التي  6
 4 %96.7 0.447 2.90 يعتات إ القو    سا نس ملل

 0.183العام = ، الانحراف المعياري  %97، النسبة عامة )%( =  2.91المتوسط الحسابي العام = 

العتميا نالعدري  الانوي صلمص  نفأ   ق إر ( يعض  ل إ ر  عتإرات10يعض   ي الجدن   
 اللمص   العإلي 

القو ا  يسق  اقم  /ةل الإاارية/ةل كش صتميا ذاصه في رنظول ن اا ف ا إس  التي يعتات إ-1
نياعيأ اقم  /ةل الإاارية/ةل بالدنرات العدريت ل التي صمفاهإ الجإ قل لاوم    الإااري  في 
رإلات ا إس  ن ااره التي صس   عا ه رااء   إ ه الإااريلا نلد  اقم  /ةل الإاارية/ةل 

قإايل ا ث كقإج  ن   ل العقإ    ع اق نمت التي صما  ه في  نمات ا إس  البرر ل نا
 ( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.%100(   ستل  3 اغ اقعمسا ا سإبي  

ي جز اقم  /ةل الإاارية/ةل اققإ مت الإلنلمنن ل التي يعتات إ القو    سا نس ملل ا ث -2
 ( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.%96.7(   ستل  2.90 اغ اقعمسا ا سإبي  

م  /ةل الإاارية/ةل لاوقام إت عي ةايأ رنظول ا إس    سا نس مله ا ث  اغ ي   اق-3
 ( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.%93.3(   ستل  2.80اقعمسا ا سإبي  
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يسعت ع اقم  /ةل الإاارية/ةل كنجإز اققإ مت الإلنلمنن ل   سا نس ملل ا ث  اغ اقعمسا -4
 ( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.%83.3(   ستل  2.50ا سإبي  

( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  %97(   ستل  2.91نيعض   ي اقعمسا ا سإبي القإج نالتإلغ  
 عا  عتإرات هذا المحمر.

نصا  التإا ل ر  العتميا نالعدري  يسإعد اقم   ناقم  ل الإااريل عا  كنجإز رعوإلهم 
بال ن  اقتام    سا نس ملل نصمفا لامنت نالج د نعا ه تمت  مافقل ا براء عا  عتإرات 

 المحمر.هذا 
  اقق إر السإاا  الإعمات ناق  مرات الانو ل -

 حول معيار الإعلانات والمنشورات الرقمية( يبين رأي خبراء الدراسة 11جدول )

الانحااا  اقعمسا اق اا ج
 اقق إري

نستل  %( 
 اللمص   اقمافقل

يقاا اقم  /ةل الإاارية/ةل ك   ل ن ا الإعمات اقعقاقل  قواه  1
 1ج %100 0 3 كلنلمنن إً 

ةايأ  يسعت ع اقم  /ةل الإاارية/ةل ان إء    مرات رنو ل عي 2
 1ج %100 0 3 ا إس  الالي

لاوم  /ةل الإاارية/ةل ندري عا  العقإ    ع البرا ف ناقمانع  3
 5 %96.7 0.447 2.90 الإلنلمنن ل التي صسإعدع في ان إء    مرات ناعمات رنو ل

4 
يسعت ع اقم  /ةل الإاارية/ةل العقإ    ع ري    مر كلنلمنا 

با ذا ان العقدي  في اإ  صتا    ه عواه غا يي   
 ذلك

 1ج 100% 0 3

يم ز اقم  /ةل الإاارية/ةل    الإعم  كلنلمنا ال ي    5
 1ج %100 0 3 ناقضا 

 0.089، الانحراف المعياري العام =  %99.3، النسبة عامة )%( =  2.98المتوسط الحسابي العام = 
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 خالد السياري بنت د. ندى

الإعمات ناق  مرات الانو ل صلمص    ق إر ( يعض  ل إ ر  عتإرات11يعض   ي الجدن   
 نفأ اللمص   العإلي 

يقاا اقم  /ةل الإاارية/ةل ك   ل ن ا الإعمات اقعقاقل  قواه كلنلمنن إاً نيسعت ع -1
اقم  /ةل الإاارية/ةل ان إء    مرات رنو ل عي ةايأ ا إس  الاليا نيسعت ع اقم  /ةل 

ةل العقإ    ع ري    مر كلنلمنا غا يي   با ذا ان العقدي  في اإ  صتا  /الإاارية
  ه عواه ذلكا نيم ز اقم  /ةل الإاارية/ةل    الإعم  كلنلمنا ال ي   ناقضا  ا ث 

 ( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.%100(   ستل  3 اغ اقعمسا ا سإبي  
عا  العقإ    ع البرا ف ناقمانع الإلنلمنن ل التي صسإعدع لاوم  /ةل الإاارية/ةل ندري -2

(   ستل 2.90في ان إء    مرات ناعمات رنو ل ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  
 ( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.96.7% 

( ري ر  رفااا الق  ل %99.3(   ستل  2.98نيعض   ي اقعمسا ا سإبي القإج نالتإلغ  
 عا  عتإرات هذا المحمر. مافق  

بحنم عو  التإا ل في الجإ قل فإ  ةت قل القو  الجإ قي صعتا   ي اقم   الإااري اسعقتإ  
    مرات ناعمات رنو ل ر

 ترتيب معايير المهارات الرقمية: -
 ( يبين ترتيب معايير بعد المهارات الرقمية12جدول )

اقعمسا  اقق إر ج
 ا سإبي

الانحااا 
 اقق إري

نستل  %( 
 اقمافقل

 اللمص  

 1 %100 0 3 الاص إ  الانوي 1
 3 %97 0.183 2.91 العتميا نالعدري  الانوي 2
 2 %99.3 0.089 2.98 الإعمات ناق  مرات الانو ل 3

، الانحراف المعياري العام =  %98.7، النسبة عامة )%( =  2.96المتوسط الحسابي العام = 
0.082 
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 اق إرات الانو ل صلمص  نفأ اللمص   العإلي   قد ( يعض  ل إ ر   قإيا12 يعض   ي الجدن  
( ري ر  رفااا الق  ل %100(   ستل  3الاص إ  الانوي ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  -1

  مافق  عا  ذلك.
( %99.3(   ستل  2.98الإعمات ناق  مرات الانو ل ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  -2

 الق  ل  مافق  عا  ذلك.ري ر  رفااا 
( ري ر  %97(   ستل  2.91العتميا نالعدري  الانوي ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  -3

 رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.
( ري ر  رفااا الق  ل %98.7(   ستل  2.96نيعض   ي اقعمسا ا سإبي القإج نالتإلغ  

  مافق  عا  عتإرات هذا المحمر.
ذع ال ع جل كش ر  العقإ مت الإااريل نإ ول عا  عوا ل الاص إ  الإلنلمنا نصقزٌّن التإا ل ه

ضانري ص و ل  (2022  اقتإاا نغا اقتإاا نكذلك  إ  إء في نعإ ف اراسل القع بي ن الا  ع
اق إرات الانو ل نذلك  ي خم  العقاي  بمسعجدات صق  إت اققام إت نالاص إلات 

 .ي العقا و ل نالتي  ل نالمجعوق لاسعلمداج العق  إت في ال ماا نصدري  الأفااا عا  ك   ل
 :البعد الثالث: الحماية والحقوق -

 :المعيار السابع: الحقوق والواجبات الرقمية
 ( يبين رأي أفراد العينة حول معيار الحقوق والواجبات الرقمية13جدول )

الانحااا  اقعمسا اق اا ج
 اقق إري

نستل 
 )% 
 اقمافقل

 اللمص  

100 0 3 يقار اقم  /ةل الإاارية/ةل س إسل ري  منع كلنلمنا نت  العسج   ف ه 1
 1ج %
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 ت السعوديةمعيار مقترح لقياس المواطنة الرقمية لدى الموظفين الإداريين في الجامعا

 خالد السياري بنت د. ندى

الانحااا  اقعمسا اق اا ج
 اقق إري

نستل 
 )% 
 اقمافقل

 اللمص  

100 0 3 يقاا اقم   الإااري اقمنه في اإ  ننع عا ه ري تجإنز في الت لل الانو ل 2
 1ج %

100 0 3 الجإ قي يدر  اقم  /ةل الإاارية/ةل نا تإصه كوماةي رنوي في   لل عواه 3
 1ج %

96.7 0.447 2.90 يعم صماي  اقم  /ةل الإاارية/ةل بالتاو الاسم ل اققعودي  ي كااري الجإ قل 4
% 5 

يقاا اقم  /ةل الإاارية/ةل ك   يعقإ    ع المحعميات نا د إت عا   5
100 0 3 اتنل الإنلمنت نال تنل المحا ل  تايقل نظإ  ل .

 1ج %

 0.089، الانحراف المعياري العام =   %99.3، النسبة عامة )%( =  2.98المتوسط الحسابي العام = 

ا قمو نالما تإت الانو ل صلمص  نفأ  ق إر ( يعض  ل إ ر  عتإرات 13يعض   ي الجدن   
 اللمص   العإلي 

يقار اقم  /ةل الإاارية/ةل س إسل ري  منع كلنلمنا نت  العسج   ف ها نيقاا اقم   -1
الإااري اقمنه في اإ  ننع عا ه ري تجإنز في الت لل الانو لا نيدر  اقم  /ةل الإاارية/ةل 

اقم  /ةل الإاارية/ةل ك   يعقإ    ع  نيقاانا تإصه كوماةي رنوي في   لل عواه الجإ قيا 
يات نا د إت عا  اتنل الإنلمنت نال تنل المحا ل  تايقل نظإ  ل ا ث  اغ اقعمسا المحعم 

 ( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.%100(   ستل  3ا سإبي  
يقار اقم  /ةل الإاارية/ةل س إسل ري  منع كلنلمنا نت  العسج   ف ها نيقاا اقم   -2

نز في الت لل الانو لا نيدر  اقم  /ةل الإاارية/ةل الإااري اقمنه في اإ  ننع عا ه ري تجإ
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اقم  /ةل الإاارية/ةل ك   يعقإ    ع  نيقاانا تإصه كوماةي رنوي في   لل عواه الجإ قيا 
المحعميات نا د إت عا  اتنل الإنلمنت نال تنل المحا ل  تايقل نظإ  ل ا ث  اغ اقعمسا 

 ا الق  ل  مافق  عا  ذلك.( ري ر  رفاا%96.7(   ستل  2.90ا سإبي  
( ري ر  رفااا الق  ل %99.3(   ستل  2.98نيعض   ي اقعمسا ا سإبي القإج نالتإلغ  

  مافق  عا  عتإرات هذا المحمر.
  اقق إر ال إ ي  ال يل نالسم ل الانو ل -

 ( يبين رأي أفراد العينة حول معيار الصحة والسلامة الرقمية14جدول )

الانحااا  اقعمسا اق اا ج
 اقق إري

نستل  %( 
 اللمص   اقمافقل

يجاس اقم  /ةل الإاارية/ةل  مضق ل يي يل اا إء اسعلمدا ه  1
 1ج %100 0 3 لج إز ا إس  الالي

 1ج %100 0 3 يتقد اقم  /ةل الإاارية/ةل السما   عي الج إز اا إء عواه 2

 انال   إز ا إس   يعأكد اقم  /ةل الإاارية/ةل  ي عو  3
 1ج %100 0 3 الالي نن ما تهميل كإف ل اا إء القو 

يحوي اقم  /ةل الإاارية/ةل ع   ه  ي الإضإءي اق تق ل  ي اإال  4
 1ج %100 0 3 ا إس  را إء عواه

يأخذ اقم  /ةل الإاارية/ةل فلمات راال    ال   ل نالأخا  را إء  5
 1ج %100 0 3 عواه عا    إز ا إس  الالي

يحاص اقم  /ةل الإاارية/ةل عا  رااء تمإريي الاسعتإلل اقنعت ل  6
 1ج %100 0 3 اا إء عواه عا    إز ا إس  الالي

 0، الانحراف المعياري العام =  %100، النسبة عامة )%( =  3المتوسط الحسابي العام = 

الانو ل صلمص  نفأ اللمص    ( يعض  ل إ ر  عتإرات ال يل نالسم ل14يعض   ي الجدن   
 العإلي 
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 خالد السياري بنت د. ندى

يجاس اقم  /ةل الإاارية/ةل  مضق ل يي يل اا إء اسعلمدا ه لج إز ا إس  الاليا  -1
ا نيعأكد اقم  /ةل الإاارية/ةل  ي  السما   عي الج إز اا إء عواه تقد اقم  /ةل الإاارية/ةلني

يحوي اقم  /ةل الإاارية/ةل القو ا عو   انال   إز ا إس  الالي نن ما تهميل كإف ل اا إء 
يأخذ اقم  /ةل الإاارية/ةل فلمات نا ع   ه  ي الإضإءي اق تق ل  ي اإال ا إس  را إء عواه 

ا نيحاص اقم  /ةل الإاارية/ةل  راال    ال   ل نالأخا  را إء عواه عا    إز ا إس  الالي
ا    إز ا إس  الالي ا ث  اغ اقعمسا عا  رااء تمإريي الاسعتإلل اقنعت ل اا إء عواه ع

 . ( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك%100(   ستل  3ا سإبي  
( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  %100(   ستل  3نيعض   ي اقعمسا ا سإبي القإج نالتإلغ  

 عا  عتإرات هذا المحمر.
بال يل نالسم ل التدن ل نال  س ل را إء نصقْزُن التإا ل هذع ال ع جل اش ر  ل الق إيل 

 ةإهاا  العقإ مت الانو ل قإ ند ينم  لهإ  ي راا سيء عا  ال يل ا ث ذكا
عا  اقماة   ناقسعلمد   الانو   ر  ينمنما عا  ارايل ننعي بمد  ( 2023

الإ  إا الجسدي الذي يعقاضم  له  ست  اسعلمدا  م للإنلمنتا فقا  م 
قسعم  الإفااط   ي ام  اتى لالمد  م لاعن ملم  إ نلا يلمكم  العينم في اسع

ف ه قإ له  ي تأااات يي ل عا  م كإل داه نالعمصا نك  إا الق ا نالقديد  ي 
  اق نمت ال ي ل الأخا . 

  اقق إر العإسع  الأ ي الانوي -
 ( يبين رأي خبراء الدراسة حول معيار الأمن الرقمي15جدول )

الانحااا  اقعمسا اق اا ج
 اقق إري

نستل  %( 
 اللمص   اقمافقل

يح ظ اقم  /ةل الإاارية/ةل اقا إت الانو ل ا إيل في رادات  1
 1ج %100 0 3     ل  ا ز حمإيل
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 ص  نفأ اللمص   العإلي الأ ي الانوي صلم   ق إر ( يعض  ل إ ر  عتإرات15الجدن   يعض   ي 
يح ظ اقم  /ةل الإاارية/ةل اقا إت الانو ل ا إيل في رادات     ل  ا ز حمإيلا نيخز  -1

عواه  اقم  /ةل الإاارية/ةل كإفل كاوإت اقانر لابريد الالنلمنا ناقمانع نالأنظول التي يعتات إ
 تايقه ا  ها نيم ز اقم  /ةل الإاارية/ةل الانا ا ناقمانع الإلنلمنن ل التي تحو  تهديد محعو  
لأ  زي اماست ما نياعزج اقم  /ةل الإاارية/ةل  دخم  اقمانع نالأنظول الالنلمنن ل التي يعتات إ 

رية/ةل البريد عواه  ي ر  زي ا إس  الالي ا إيل بالقو ا نيسعلمدج اقم  /ةل الإاا
(   ستل 3الالنلمنا لأغااض القو  في   لل الجإ قل فقا ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  

 ( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.100% 
( ري ر  رفااا الق  ل %100(   ستل  3نيعض   ي اقعمسا ا سإبي القإج نالتإلغ  

  مافق  عا  عتإرات هذا المحمر.
ه ند ينم  ست  هذع ال ع جل ر  الأ ي الانوي  تدر رسإسي  ي  تإائ  نصا  التإا ل ان
صاكز  ا ث يالأ   تإائ نرسس اقماة ل الانو لر   ي ( 2022عتد الله   اقماة ل ا ث ذكا

نكإ   ي نعإ ف  اراسل  اقماة ل الانو ل عا  صمض   ر  ل   ع اقلمإةاا نحمإيل ال  س نالآخايي

يخز  اقم  /ةل الإاارية/ةل كإفل كاوإت اقانر لابريد الالنلمنا  2
 1ج %100 0 3 عواه  تايقه ا  ه ناقمانع نالأنظول التي يعتات إ

يم ز اقم  /ةل الإاارية/ةل الانا ا ناقمانع الإلنلمنن ل التي تحو   3
 1ج %100 0 3 تهديد محعو  لأ  زي اماست م

ياعزج اقم  /ةل الإاارية/ةل  دخم  اقمانع نالأنظول الالنلمنن ل التي  4
 1ج %100 0 3 عواه  ي ر  زي ا إس  الالي ا إيل بالقو  يعتات إ

يسعلمدج اقم  /ةل الإاارية/ةل البريد الالنلمنا لأغااض القو  في  5
 1ج %100 0 3   لل الجإ قل فقا

 0، الانحراف المعياري العام =  %100، النسبة عامة )%( =  3المتوسط الحسابي العام = 
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ضانري ص و ل الأ ي الانوي نذلك  ي خم  الاهعوإج باسعلمداج  (2022القع بي ن الا  ع 
كاوإت  انر نميل  وإيل الأ  زي الانو ل ن ث ال تنإت ااخ  الجإ قل   ن     ا 
لضوإ  عدج الاسعلمداج لغا   سمبي الجإ قل نصمفا  اا ف  نإفيل ال انسإت عا  الأ  زي 

 الانو ل  ع تحدي  إ باسعواار .
 :الحماية والحقوق ترتيب معايير 

 ( يبين ترتيب معايير بعد الحماية والحقوق16جدول )

 ا وإيل نا قمو صلمص  نفأ اللمص   العإلي  قد  قإيا ( يعض  ل إ ر  16يعض   ي الجدن   
(   ستل 3ال يل نالسم ل الانو لا نالأ ي الانوي ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  -1

 ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.( 100% 
( ري %99.3(   ستل  2.98ا قمو نالما تإت الانو ل ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  -2

 ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.
( ري ر  رفااا الق  ل %99.8(   ستل  2.99نيعض   ي اقعمسا ا سإبي القإج نالتإلغ  

  مافق  عا  عتإرات هذا المحمر.
عا  ر  ل ع إيل الجإ قإت  (2021  اراسل القاا هالتإا ل هذع ال ع جل كش  إ ركدصصقْزُن 

ي الانوي نال يل نالسم ل السقمايل بمتإائ اقماة ل الانو ل الأن  صقزيزاً ناقعو ال في  تدر الأ 
.الانوي

 اقعمسا ا سإبي اقق إر ج
الانحااا 
 اقق إري

نستل  %( 
 اقمافقل

 اللمص  

 3 %99.3 0.089 2.98 ا قمو نالما تإت الانو ل 1
 1ج %100 0 3 ال يل نالسم ل الانو ل 2
 1ج %100 0 3 الأ ي الانوي 3

 0.027، الانحراف المعياري العام =  %99.7، النسبة عامة )%( = 2.99المتوسط الحسابي العام = 
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 ترتيب أبعاد الاستبيان: -
 ( يبين ترتيب أبعاد الاستبيان17جدول )

 التقد ج
اقعمسا 
 ا سإبي

الانحااا 
 اقق إري

نستل  %( 
 اللمص   اقمافقل

 2 %99 0.061 2.97 الإقإج بأسإس إت   لل القو  الانو ل 1
 3 %98.7 0.082 2.96 اق إرات الانو ل 2
 1 %99.7 0.027 2.99 ا وإيل نا قمو 3

 0.045المعياري العام = ، الانحراف  %99، النسبة عامة )%( = 2.97المتوسط الحسابي العام = 
 ( يعض  ل إ ر  ر قإا الاسعت إ  صلمص  نفأ اللمص   العإلي 17يعض   ي الجدن   

( ري ر  %99.7(   ستل  2.99 وإيل نا قمو ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي   قد ا-1
 رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.

(   ستل 2.97اقعمسا ا سإبي  الإقإج بأسإس إت   لل القو  الانو ل ا ث  اغ  قد -2
 ( ري ر  رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.99% 
( ري ر  %98.7(   ستل  2.96اق إرات الانو ل ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي   قد -3

 رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.
 مافق  ( ري ر  رفااا الق  ل %99(   ستل  2.97نيعض   ي اقعمسا ا سإبي القإج نالتإلغ  

 عا  عتإرات هذا المحمر.
صقزُّن التإا ل هذع ال ع جل كش ر   قد ا وإيل نا قمو  ي رهم الأ قإا في اقماة ل الانو ل نذلك 
لأنه يح ظ اأ اقعقإ    ع العق  ل  ي اقم    الإااري  ن ي يعقإ    ق م  ماستل هذع 

ري اسعواار الجإ قإت في ص و ل اقماة ل ( ضان 2022العق  ل ا ث ركدت اراسل القع بي نالا  ع  
الانو ل في رإلات الأ ي الانويا نالق م الانو ل ناق إرات الانو ل نال قإفل الانو ل نالعتإا  الانوي 

 لاوقام إتا ننضع ضما ا لاوماة ل الانو لا نالعمع ل  قمان   إ.
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ياس ما دلالات صدق المعيار المقترح لق: لثالثنتائج السؤال ا       
 المواطنة الرقمية لدى الموظفين الإداريين في الجامعات السعودية؟
للإ إ ل عا  هذا الس ا  ت العأكد  ي يدو الت إء اققلمو  قد الانع إء  ي 
ك ااءات العين م ا ث ت صتت أ اقق إر عا  ع  ل اسعتمع لا ااعوات عا  

د بالاصسإو يق  م   ن م  ل كااريل في الجإ قإت السقمايل ؛ ن  (53 
لعأكد  ي ا ن تم  مً   دًا لاوااا ن إسه   ااات اقق إرالداخاي  د  تم    

 ا فتقد العأكد  يتمإسك القتإرات بالدر ل النا ل لاويمر الذي ص عوي كل ه 
اقق إر اققلمو  عم العقاا عا   د  اصسإوال دو الظإهاي لأااي الدراسلا ي

نالدر ل النا ل    اا ي خم  اسإ   قإ مت الارصتإط    ار ل ك  
 Person باسعلمداج  قإ   ارصتإط  اسم   وق إر الذي ص عوي كل هلا

Correlation لاوق إر اققلمو لق إا( الاصسإو الداخاي 3نيمض   دن   (ا 
 اقماة ل الانو ل.
 لبعد بالدرجة الكليةمن معايير ا ( معاملات الارتباط لكل معيار18جدول )

 للمحور الذي تنتمي إليه

 ج
  قإ   الارصتإط

 الت إات الأنل ل لاوم  /ةل الإااريل
 ا برات في رإ  صق  ل اققام إت الت إات ال لم  ل

1 0.942** 0.894** 
2 0.923** 0.941** 
3 0.936** 0.930** 

 التقد الأن   الإقإج بأسإس إت   لل القو  الانو ل
 اقق إر ال إلث  القإنم  الانوي اقق إر ال إا  السام  الانوي اقق إر الأن   الميم  الانوي م
1 0.887** 0.877** 0.933** 
2 0.872** 0.873** 0.877** 
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 ج
  قإ   الارصتإط

 الت إات الأنل ل لاوم  /ةل الإااريل
 ا برات في رإ  صق  ل اققام إت الت إات ال لم  ل

3 0.928** 0.870** 0.950** 
4 0.912** 0.933** 0.943** 
5 0.938** 0.924** 0.946** 
6 0.882** 0.935** ** 
7  0.949**  

 التقد ال إا  اق إرات الانو ل

اقق إر ا إ س  العتميا نالعدري   اقق إر الاا ع  الاص إ  الانوي م
 الانوي

اقق إر السإاا  الإعمات 
 ناق  مرات الانو ل

1 0.933** 0.918** 0.946** 
2 0.877** 0.899** 0.912** 
3 0.950** 0.929** 0.945** 
4 0.993** 0.948** 0.937** 
5 0.946** 0.950** 0.938** 
6  0.920**  

 التقد ال إلث  ا وإيل نا قمو

 م
اقق إر السإ ع  ا قمو 

 نالما تإت الانو ل
اقق إر ال إ ي  ال يل نالسم ل 

 اقق إر العإسع  الأ ي الانوي الانو ل

1 0.896** 0.883** 0.914** 
2 0.885** 0.880** 0.904** 
3 0.914** 0.914** 0.913** 
4 0.932** 0.894** 0.917** 
5 0.893** 0.940** 0.928** 
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 ج
  قإ   الارصتإط

 الت إات الأنل ل لاوم  /ةل الإااريل
 ا برات في رإ  صق  ل اققام إت الت إات ال لم  ل

6  0.916**  
 0.01 **( االل ع د  

( ر    ع  قإ مت الارصتإط االل كا إ  إً 18يعض   ي الجدن  رنم  
ت المحمر نالدر ل (ا ممإ ي ا كش الاصسإو الداخاي    فقاا0.01ع د  سعم   

 لاويمر.النا ل 
ما دلالات ثبات المعيار المقترح لقياس المواطنة الرقمية  لرابع:نتائج السؤال ا

 لدى الموظفين الإداريين في الجامعات السعودية؟
ت العةةةةأكةةةةد  ي اتةةةةإت اقق ةةةةإر اققلمو لق ةةةةإا اقماة ةةةةل الانو ةةةةل لةةةةد  اقم    

  اتإت الأااي اسةةةةةةإالإااري  في الجإ قإت السةةةةةةقمايل  تايقع  الأنش  ي خم  
نيمضةةةةةة  الجدن   نال إن ل  تايقل العجز ل ال  ةةةةةة  ل؛ باسةةةةةةعلمداج  قإالل رل إ كاننتإخ

 ( ن ول  قإ   ال تإت لن   زء  ي ر زاء الاسعتإنل.19رنم  
 ( قيم معاملات الثبات لكل بعد ومعيار من معايير وابعاد المعيار المقترح19الجدول )

 المحمر
  قإ   ال تإت

 العجز ل ال    ل ال إكاننتإخ
 0.915 0.925 الت إات ال لم  ل

 0.910 0.911 ا برات في رإ  صق  ل اققام إت

 0.924 0.954 اقق إر الأن   الميم  الانوي

 0.961 0.965 اقق إر ال إا  السام  الانوي

 0.956 0.960 اقق إر ال إلث  القإنم  الانوي

 0.967 0.985 القو  الانو لالتقد الأن   الإقإج بأسإس إت   لل 
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 0.928 0.960 اقق إر الاا ع  الاص إ  الانوي

 0.962 0.967 اقق إر ا إ س  العتميا نالعدري  الانوي

 0.951 0.964 اقق إر السإاا  الإعمات ناق  مرات الانو ل

 0.983 0.986 التقد ال إا  اق إرات الانو ل

 0.931 0.943 نالما تإت الانو لاقق إر السإ ع  ا قمو 

 0.944 0.955 اقق إر ال إ ي  ال يل نالسم ل الانو ل

 0.901 0.951 اقق إر العإسع  الأ ي الانوي

 0.977 0.979 التقد ال إلث  ا وإيل نا قمو

 0.977 0.994 كإ   الاسعتإنل

( ر  ن م  قإ مت ال تإت  اص قل ممإ يد  عا  19نيعض   ي الجدن  رنم  
 يعوعع  در ل عإل ل  ي ال تإت.اقق إر اققلمو ر  
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 خاتمة الدراسة والتوصيات والمقترحات: 
القو  الإااري في ع اا ا ديث نخإيل في الجإ قإت بحإ ل اش ضما ا ننماعد 

الانوي اتى صعيقأ رن   اسع إاي  ي العن ملم  إا  ن قإيا ننإ  ل ضد رختإر القإلم
 ق إر  قلمو لق إا اقماة ل الانو ل لد  اقم    نفي هذع الدراسل ت العمي  اش 

السقمايل ا ث ت كعداا ر قإا اقق إر نعتإراصه لعع إس   ع الإااري  في الجإ قإت 
 إ؛ نيعض   ي نعإ ف رعوع نع  ل الدراسل نالاهداا التي صسق  الدراسل لعيق ق

  إ ياي الدراسل 
ا وإيل ر  صاص   ر قإا اقق إر اققلمو لق إا اقماة ل الانو ل  إءت كوإ ياي  -1

الإقإج يا  إ ( %99.7(   ستل  2.99نا قمو ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  
 (%99(   ستل  2.97بأسإس إت   لل القو  الانو ل ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  

( ري ر  %98.7(   ستل  2.96 إرات الانو ل ا ث  اغ اقعمسا ا سإبي  اقثم 
 رفااا الق  ل  مافق  عا  ذلك.

امال  قإيا نهي  الإقإج الإقإج بأسإس إت   لل القو  الانو لصضوي التةُقْد الأن  -2
(   ااات 7(   ااات نقق إر السام  الانوي  6 الميم  الانوي نااعو  عا  

 .ت(   ااا5 نقق إر القإنم  الانوي 
( 5امال  قإيا نهي الاص إ  الانوي     اق إرات الانو لد ال إا قْ التةُ  صضوي-3

(   ااات نالإعمات ناق  مرات الانو ل 6   ااات نقق إر العتميا نالعدري  
 .(   ااات5 
ق إر ا قمو نالما تإت امال  قإيا نهي   نا قمو لا وإيال إلث د قْ لتةُ ا صضوي -4

 ت(   ااا6نقق إر ال يل نالسم ل الانو ل   ت(   ااا5 نااعو  عا  الانو ل 
 .ت(   ااا5نقق إر الأ ي الانوي  
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 ناققلماإت العإل ل  ضمء نعإ ف الدراسلا صقُدج التإا ل العمي إت نفي
 التوصيات:

 قق إر اققلمو.االجإ قإت السقمايل ر  صعتنى -1
في الجإ قإت  عا  اقم    الإااري  ناقم  إت الإااريات اقق إر اققلمو صتت أ-2

 لق إا اقماة ل الانو ل. السقمايل
 الاسع إاي  ي نعإ ف اقق إر في صقزيز اقماة ل الانو ل. -3
اقم    الإااري  عا  اكعسإ   صقديم نرش صدريت ل في رإ  اقماة ل الانو ل قسإعدي-4

 ن م اقماة ل الانو ل.
 الإفإاي  ي العجإر  نا برات القإق ل في رإ  اقماة ل الانو ل.-5
 الإسع إاي  ي اقق إر اققلمو في ا ااء اراسإت رخا  صعقاأ باقماة ل الانو ل.-6

 المقترحات:
 في الجإ قإت السقمايل. ان إء نادي كااريل للمس خ نصقزيز اقماة ل الانو ل-1
 ااعسإ  نقإط اقق إر في اللمن إت نصق  م الأااء الم   ي لاوم   .-2
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 المراجع:
 أولا: المصادر والمراجع العربية: 

(.  سعم  المعي بأ قإا 2022بارع ديا كيمإ  سإلم رحمدا نال   يا نمري رحمد.  
نرز ل  إ يل  2030السقمايل اقماة ل الانو ل في    رؤيل اقوانل القا  ل 

لد  ةإلتإت اقااال ال إنميل بمدي ل  دي. رال  " COVID-19كمرنا " 
 .276-257(ا 13القامج الإنسإن لا  

(. ص مر  قلمو لدنر الجإ قإت في 2022بالقت دا ا لمل عتد الله رحمد البريني.  
نوي نتحدياصه  صتميا نعي التاتل باقماة ل الانو ل في ضمء  عتاتإت الق ا الا 

(ا 14 إ قل    ل رنممذ إً. رال الآاا  لادراسإت ال  س ل ناللم ميلا  
172-221. 

(. انر 2022التدنيا محود  إ ا رحمد محودا نعتد القإارا فعي ل رحمد.  
الق إاات الإااريل في صقزيز ممإرسإت اقماة ل الانو ل لد  الإااري  في ضمء 

 إ قل الإسن دريل.  -سل   دان ل  نا ل اللم  ل  دخ  الق إاي الأخمن ل  ارا
 .186-125(ا 2 32 إ قل الإسن دريلا -رال كا ل اللم  ل

(. ص مر  قلمو 2023التقدااا ف اا محود نإيدا نالجوإعيا ر   عاي عتدع.  
للمس خ ن م اقماة ل الانو ل لد  الق إاات اللم ميل الإااريل نالإاااف ل في ال وي. 

 .201-160(ا 2 5ا  لادراسإت ال  س ل ناللم ميلا رال الآا
(. ار ل نعي اقم    القإ ا  في  ديايل 2022ا وإيسلا ل ث عتد ا إفظ.  

اللم  ل نالعقا م ق تقل الت  ال العقا و ل بم  مج اقماة ل الانو ل. رال ر إو 
 .316-295(ا 71لاتيمث نالدراسإتا  
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  إء  ق إا لامعي   قإفل اقماة ل الانو ل لد   (.2023  ري إج ه إج رحمد امحود
 .660-631ا (134 34ا إ قل    إ. رال ةم  الجإ قل

 سعم  صمافا  قإيا اقماة ل الانو ل لد  (. 2017.  ف اا ف  د اإ عا الدنساي
 إ قل ع  -الجوق ل اق ايل لاو إهف نةاو العدريس.  قاوي ا إس  الالي

 .140-107(ا 2019ا  شمس 
ر قإا اقماة ل الانو ل المز ل (. 2019  ارحمد محود عتد الاؤن  اااا الديي

اقاكز القم ي لاتيمث اللم ميل نالع و ل . لعم  ذ ال   الأن  الإعدااي
 .302-273ا (35 18ابالقإهاي 

(. ال قإفل الانو ل عبر نسإ   العماي  الا عوإعي 2022ال ق ديا ةإرو محود.   
اقماة ل الانو ل  اراسل   دان ل عا  ةم  اقدارا ال إنميل نعمنع إ  ع و ل 

اق ايل. رال اتحإا الجإ قإت القا  ل لتيمث الإعمج نصن ملم  إ الاص إ ا 
 .310-257(ا 9 

(.  عتاتإت صقزيز اقماة ل الانو ل بم ظوإت 2023ةإهاا ه د محود ك إج محود.  
 .106-77(ا 1 4عوإع ل الع وميلا المجعوع اقدا. رال بحمث في ا د ل الا 

ج(.اقماة ل الانو ل في كع  اللم  ل المة  ل ناقدن ل اراسل 2017ةمالتل اهإاي . 
 اعوإ .291-308(ا3 13المجال الأران ل لاقامج اللم ميل ا تحا ا ل.

(. 2022عتإاا كيمإ  ك ااه م سا وإ ا نالق سيا ه إاي   ت عتد الله سقما.  
بم  مج اقماة ل الانو ل لد  ةإلتإت الدراسإت القا إ  نا ل اللم  ل ار ل المعي 

 .158-111(ا 23في  إ قل رج القا . المجال القا  ل لالم  ل ال مع لا  



 

 

210 
 ت السعوديةمعيار مقترح لقياس المواطنة الرقمية لدى الموظفين الإداريين في الجامعا

 خالد السياري بنت د. ندى

(. فإعا ل اق سسإت الجإ ق ل في ص و ل ن م 2022عتد اللها الأ   محود الت ا.  
وانل القا  ل السقمايل اقماة ل الانو ل لد  لتملإ في ضمء اسلماص ج ل اق

 .184-148ا 1(72رال ا د ل الا عوإع لا   .ج 2030لاع و ل اقسعدا ل 
(. انر الجإ قإت 2022القع بيا    مر  ي اي ا الا  عا عاي  ي رحمد.  

السقمايل في ص و ل اقماة ل الانو ل. رال  إ قل    ل لاقامج الإنسإن ل ناللم ميلا 
 .649-628(ا 10 

ج(.العيديات التي صما ه الأساي السقمايل في تحق أ ن م 2023القزاجاس إج محود. 
اقماة ل الانو ل. المجال الأران ل اراسإت لاقامج الإنسإن ل نالإ عوإع ل 

 . ا عوإ409-393(ا2 50ا
ج(. اقدخ  كش التيث في القامج السامك ل. الاياض   نعتل 1995يإلح  القسإاا 

 القت نإ .
اققإيا الأسإس ل لاعيم  الانوي. اقوانل القا  ل (. 2023نم ل الانو ل  ه لل ا 

 السقمايل.
. 2020ج(. الدراسإت اقسعقتا ل ن  انه   ا 2000الق سميا ك ااه م      

 القإهاي   اكز الدراسإت الس إس ل نالاسلماص ج ل.
اققإيا -إه م(.الجماي في العقا م  اق 2008ال عمني اس  اه  محسي كإ م.     

 (اعوإ  اار ال انو لا  ا نالعمزيع.1اقمي إت.ط 
(. انر الجإ قإت السقمايل في صقزيز ن م 2021القااا  إفا  ي احمد   ا .  

اقماة ل الانو ل  اراسل تحا ا ل لاومانع الإلنلمنن ل لاجإ قإت السقمايل. رال 
 .290-247(ا 2 29الآاا  نالقامج الإنسإن لا  - إ قل اقاك عتد القزيز
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 (ا انت اار اقمي  لاقام.1ج(.اققجم المس ا. المجاد 1999روع الاغه القا  ل. 
(. اقماة ل الانو ل "تحديات نآ إ ". اار السيإ  2017اقموا تا ا اقغمري.  

 لا  ا نالعمزيع.
 ي   ج(. رؤيل اقوانل القا  ل السقمايل.  سلم ع2022اقوانل القا  ل السقمايل.  

https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_a

r.pdf  
 .  سلم ع  ي ه لل ا نم ل الانو لج(. 2023اقوانل القا  ل السقمايل.  

https://dga.gov.sa/ar/the_results_of_the_10th_measurement_for_20

22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
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  هـ 1445 /06 /06: تاريخ قبول البحث   هـ 1445 /02 /20: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

هدف هذا البحث إلى تقديم تصووووووو ل ضقين  للاتوووووووة  لمستد اللافيةمق ا  ووووووولاداضق   ضق ل 
لغتي الجةملق للصووووووووووووووا ال ووووووووووووووسحث اتتلادا ال اللاحقملم هدف البحث ا لاةدد البس  ق ا في   
ال صووووووووووواات ليووووووووووول تا اللاحلملال ا،  دتد تعس ق المق ئلا  ل ارلت ت د تفيس   س ةق    ووووووووووو اد 

ل  البس  ق إلى  لق ض  اللافيةمق ا  ووووولاداضقل ا  فيسيوووووبق لعلبق الصوووووا ال وووووسحث اتتلادا اث ات صوووووت
اديد  س ةق    وووووو اد اللافيةمق ا  وووووولاداضق ل  )ق لمستد ها:  ا س   -،همُّ س ضس يلا:  الفيلاس  ل

ت اف  -  ض  ووووووووا  ا حات   لم سل 25البمئال ا س  ات لاصووووووووسح ل اا س  ات لاةس ا ل ا ووووووووةت   
 س   اتتلادا الا  ووووووووولاداضق   ئلا    لاسم للغتي الجةملقل للصوووووووووا ال وووووووووسحث  لمستد اللافيةمق

 ل %7,5 -6,7ا   ا  اد    ق توُْ دٍل تفي بق ت اا   ضس ت    ال  )ق ات ضلابسيفًيس ت  الأت سح 
ا،ن ،    ا ستد ت اف اًل تم تق   ا س  ات لاةس ال يلما ا س  البمئال ثم ا س  ات لاصوووووووووووووووسح  

لافيةمق ا  ووووووووووولاداضقث ااتع  سً ض  تلاس   البحثل  سض  البس  ق تبفيس  تصووووووووووو ل ضقين  للاتوووووووووووة  لل
 ةس  دتض   دحًا ض    اتتلادا الض  ووو اد اللافيةمق ا  ووولاداضق ا فيسيوووبق للا ضمذ الصوووا ال وووسحث 

اللاأ مد  لى اا وووو ا ا فيسه  اضع لي س ض ا سم تتووووة  ،ت سح اللافيةمق  -اللا صوووومسدل ض  ،هما  س: 
داضق التي لم تتوووووة    ئلا    لاسم لغتي الجةملق اض ا سم ضصوووووا فق اللالاست  االلا سضق  فيد ا  ووووولا

إ  ا  حلايوووووق    حال ا  لة    ت  ي   -ضفي س: تع ي هسث  ةس ا ين    دحًا ض  الدلايوووووسدل 
 ضاسهمم اللافيةمق ا  لاداضق لد  طلبق ا   لق اتتلادا مقث

 
 .اللا لمم ال سم -اللافيةمق ا  لاة م -ت اف  ،ت سح :الكلمات المفتاحية



 

  

 The Degree of the Incorporation of the Sustainable Development Topics in 

the Primary Sixth Grade Course “My Beautiful Language”: An Analytical 

Study and a Proposal 

 

Dr. Muna A. Al-Bisher 

 Department Curriculum and Teaching Methods – Faculty Education 

Al- Imam Muhammad ibn Saud Islamic university 

 

 

Abstract:  

This research aimed to propose the inclusion of sustainable development 

topics in the curriculum of the "My Beautiful Language" course for sixth-grade 

primary school students. To accomplish this, the researcher employed a 

descriptive-analytical approach and designed a content analysis card based on a 

compiled list of sustainable development indicators appropriate for sixth graders. 

The researcher reached several significant findings. First, the researcher 

created a list of sustainable development indicators across three sectors: 

environmental, economic, and social fields. This list includes 25 indicative 

indicators. Second, the availability of sustainable development topics within the 

"My Beautiful Language" textbook varied across the three dimensions and among 

the indicators in each dimension, with the coverage rate ranging from 6.7% to 

7.5%. The topics most readily accessible pertain to social development, followed 

by environmental topics, and finally economic development. 

Based on these findings, the researcher proposed a vision to incorporate 

suitable sustainable development indicators for sixth graders. Additionally, 

several recommendations were made, including: 

- Emphasizing the need for curriculum developers to include sustainable 

development dimensions not currently represented in the "My Beautiful 

Language" course while considering the sequence and integration matrix. 

- Suggesting further studies on how teachers can help primary school students 

grasp the concepts of sustainable development. 

  

key words: Dimensions’ Availability – Sustainable Development – Public 

Education. 
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 : المقدمة
 لادٍ اتع ُّ  لضلا  قق اض  فمقً   لةمقً  ادٍ الآاتق الأخيرم تغيرُّ د ال سلم   ش   ي      

الذ  ف ض  ق الأص دمل الأض ُ ا لى  سفت  لا ا ستد ق   مخلال  ضلا سل   ت في ل  مقً 
اللا لممل اتع ي هس  س ي ا ب  م  ظُ تُ  قً اخسصت  لالفيظ    ،تظةلا س ق الدا  إ سحم   لى  سفت 
 ا اللاحدا يادث    خلال  ض  اللاصدا  في س ل ايم ا  الحسصلق   اد  اللاغيرُّ 
   ظقا   اللافيةمق ا  لاداضق إ د  تلت اللاحدا ياد التي ت ا ا  س فيس الم م   دُّ    اتوُ    
االأزضسد ا سلمق  لفيسخةُ  الْ ا دم ا  ساامل اتغيرُّ  لال س مق ا  تا ق للاق  ة ا  تد الفيُّ ض دت 

تق ،صبح   ؛حض سن ئدت  هذه ا ش  د تقلاص   لى دْ  ُ اات لاصسحيقل فلم تو  
ح الأ مس ل ال ا ي مش  س مق ت ت  ف الحداح الجغ افمقل ا،خذد تهدا   ضش لقً 

 ت تد ،ن ي  ن رلت   ظقا   ؛الإت سن   تمئق تلاةس ى ض   ق  ا ا  اضلاا الإت ستمق
  ث22مل ص2012 ل  هس مل 8مل ص2011اللافيةمق ا  لاداضق   ست ل 

داضق لهممق  بيرم   ا ةل ق ال  تمق ال   حيق ضفيذ تدايق هذال ااظى اللافيةمق ا  لا   
ً ا ض  دْ ت   لط اللافية يق ا لا س بقع  دتهس الُ   ت  م ض ا ق  د ت دت فقد ض ت  ؛ض يرتهس اللافية يق
 مق   لق اتيلا ةسل   اللافيةمق ا  لاداضق اا  يت   اض الاًاللاحلامقل  نىض  لق تج م  الب  

لق    إلى ض  لق اللافيةمق ا  لاداضق ا لاة ا  ا خلالاقل اص تً ا  عس سد الدالق  خلال  
احمسيق الإت سن االبمئق  ا لمصل  لاتفي ي  ا  الح ات لاصسحيق لح م اللافيةمق ا  لاداضق

  ث2006
قد ال ديد ض   ُ  لا  إطسل  فيسيق ا ةل ق ال  تمق ال   حيق باللافيةمق ا  لاداضق   

لالبمئق  :في انت ُ  لقالأا  للبمئسد الجبلمق  با الجسفت  ا  تم  الدالُّ  :ضفي س ؛ا  تم اد
ف إلى المحسفظق د  مل اه  2019د  سم ق  الذ   ُ  للااللافيةمق ا  لاداضق   ضفيعقق   ير

الأيسيمق للاحقملم الأهداف اللافية يق  ع يق با لابسلهس ال  م م   لى البمئق االحمسم الا  
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قد ض تم  لاللافيةمق ا  لاداضق م ل  ةس  ُ 2019للةةل ق  ازالم البمئق اا مسه اال لا قل 
للاحقملم اتيلاداضق البمئمق  الذ   سن ض  ،هدافا ال  اُ  لللةفيسطلم الصح اايقل

 ا ض  س   ظقا  اات لاصسحيق اات لاةس مق   الصح ا ل االلا  مق ليسلمب اللا مُّ 
اد ال س مق   سض ق الإضسم  بد ال حم  ت  فمصقل   م ث 2019اللاغيرُّ

 غ صُ إر ي   ؛الاس  الأضم للاحقملم اللافيةمق ا  لاداضق اتع ي هسإن اللا لمم ه  ض   ا مث   
  م ،يتًس   تفيةمق اتع ي  ا  سلاد اا اسهمم االأحااد الفيظ ل ايُ    سد  اا   القمم  

ا  لاداضق   اللاق ي   م   خاض ،ا إيقسف ا ةسليسد غير لاخد    ،ن تُ التي يم   
فقد ،اص  الدلايسد لهممق إ سحم ت  ما ا فيسه   ؛ 2016ال س ا ل صد اللا لممل 

دد ا  ا   ال لةمق  مث ، ت  ؛ايلاداضقً  ،        م   اقملم ايلا  كٍ الدلايمق للاُ 
 لى   الم  لالم ت    -ةق الأضم ا لاحدم للينتمق اال ل م اال قسفقالصسحلم    ضفيظت 

ضفي جمق  لم  فْ ا  لاداضقل ا  م ،ف سل اللافيةمق د   بحمث ت   لإ سحم تفيس  ا فيسه  الدلايمق
تظسضمق تق م  لى ،هداف اتيلاداضق المحلمق ،ا ال طفيمقل ت مدًا    ايلايراحهس ض  

  ث2013،خ    ضفيظةق الأضم ا لاحدم للينتمق اال ل م اال قسفقل  ،ا ، سلمم   ضفيسه  حا ٍ 
يدم م  ،ن ال ؤيق الجد2001لللافيةمق ا  لاداضق   د ض تم  القةق ال س اُّ  ةس ، ت     

بسد ت مامق إ داح الع م للحمسم ا  سص مل ااتيلاجستق  لاعلت  للةفيسه  الدلايمق تهلامُّ 
اال مش ال غمد لحمسم ط يلق  مقإلى اقملم ال فسه ل اال  ا  لملاة  ي ي  اللاغيرُّ 

(Mckeon, 2000) ث 
اتفيس ً  لى ضس يبلمل الأهممق اللافيةمق ا  لاداضق اتتة  ،ت سحهس   ا فيسه  الدلايمق    
ضفيسه  اللغق ال  تمق  دُّ    قل اضفيسه  اللغق ال  تمق  لى ا ا الص صل  مث توُ  سضت 
 ل قا،تشعق إ) ا مق ضلافي ا   لقت لا ا  س  لى تص ص   ا مق ض ةت  ؛ال اايق   اللا لمم    ج     
لل شا  ه الدلايقفقد  س د ف  م هذ ؛بسد اللافيةمقخ لهس اقملم ضلاعلت ق ض  ي ضت 
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   حل ق تتة  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق    لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث 
 اتقديم تص ُّل ضقين   للاع ي ه       سث لاتتلادا اا  

 :دراسةمشكلة ال
م   لم س لؤيق ا ةل ق في  لتي تُ قسد اا فيعل   اللافيةمق ا  لاداضق ض  ،هما   دُّ    توُ     
ض   لف ال ؤيق إلى اتلتقس    لاقبق ا ةل ق ال  تمق ال   حيقدُ م ل  مث ته  2030 

 لق اللاحلامقفيم  اتأيمس الب   ل  اللاخعمط الين م   لى اتيلاداضق  ةح ل ،يسيااٍ 
 فيسه  اللا لمم  لذا  سن ض  ،هداف الإطسل ال طنا   ؛اتع ي  ال مسيسد ااتيلا ةسل

 ل سد ال طفيمق،ن ت  ن اللافيةمق ا  لاداضق ض  اللا  ُّ   ۲۰۳۰  ة  لؤيق 
  ا فيسه   اا     سد ال بر  راد الأال يق للةجلاة ل التي يجب ،ن ت  ن  س  مً 

 ث ا د صدل ۲۰۱۸الدلايمق خ   ال في اد القسحضق  ازالم اللاخعمط اات لاصسحل 
  إحلاج ،هداف اللافيةمق هو ل يلاتةت 1438/10/26   يم تلاسليخ   يسمٍ    رلت ،ض   

 لإ  ا  تقممم لقمسث ضد  التبسط ،هداف ال ؤيق ا  لاداضق   ضفيسه  اللا لممل  ةس تت 
 لال طن الأا  ااض ا ضلا س ض  ،هداف اللافيةمق ا  لاداضق  اتيلا  اض الع  

ا  لاداضق  ،ن إحلاج ضا  م اللافيةمق (Svalfors 2017,) دد حلايق ل  ةس ، ت 2018
ابال غم ث   إلى زياحم ت  ي  ض ستق اللافيةمق ا  لاداضق لد  ا لا لا م  ا فيسه  ال ست يق ،حت 
   للاتة  ،هداف ا،ت سح اللافيةمق ا  لاداضق   ا فيسه  الذا   ض  الأهممق ال سلاق  

ا اا حًس   تتة  اللافيةمق ن ال ديد ض  الدلايسد ،)بلا   ص لً فإالدلايمقل 
 ل Tore et alل 2008   ياآخ   ل دلايق ت لضا  ؛ق  ا فيسه  الدلايمق  سضت  ا  لاداضق

 ةس   م ل2017اال از ا   ل ل اال ا ن2014إت اهمم  ا  ل 2012اال ه اني  
 لم  فْ باللاحلمق ال زم ا   ،ظ  د الدلايسد التي بح     ضفيسه  اللغق ال  تمق ،نهس لم اظ  

 ل 2019 ل احلايق  ال سلمل 2021 دلايق  ال في  ل   ؛لمستد اللافيةمق ا  لاداضق
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التي ،اص   ل 2017اال لامبي   الم ل احلايق ال  يت2015احلايق  ا فيدتا ل 
بإ  ا  ا  يد ض  الدلايسد لل شا    حل ق تتة  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق   

  لهممق 2021ث  ةس ،اص  حلايق  الح بيل ضق تلاد اللغق ال  تمق باللا لمم ال سما  
م اللاتة  ا لا ازن لقتسيا اللافيةمق دُ إ سحم الفيظ    اخلامسل ض    سد المحلا    س ي  

لابل ا  الم ا لاةسح     حلا   تلت ال2030فيق ت ؤيق ا ةلکق  ا  لاداضق ا لاتةت 
لبفيس   ،يسيااٍ  فيا ض   تسيا تفية يق کإطسل ض   ااٍ اضس تلاتةت  ل 2030لؤيق ا ةلکق  

 دلايمق با ةلکق ال  تمق ال   حيقثا فيسه  ال
ق الدلايسد التي بح     تتة  لمستد اللافيةمق اتأيمً س  لى ضس يبلمل القلت     

ت ت  د حلايق اا دم إتا ل ا مث ا  لاداضق   ضفيسه  اللغق ال  تمق باللا لمم ال سما  
للغق ال  تمق بح     تقديم تص ُّل ضقين   للاع ي  ضفيسه  ا -ق   س ع الب  ب اطا   –

فقد  سض  البس  ق تبفيس  تص ُّل ضقين   للاتة   ؛      لمستد اللافيةمق ا  لاداضق
ث   لمستد اللافيةمق ا  لاداضق   ضق تل  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا 

 :دراسةأسئلة ال
الجةملق  ضس لمستد اللافيةمق ا  لاداضق التي يفيبغا تتةمفي س   ئلا    لاسم  لغتي  -

؟  للصا ال سحث اتتلادا اا 
ضس حل ق تتة  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق   ئلا    لاسم  لغتي الجةملق  للصا  -

؟  ال سحث اتتلادا اا 
ناد اللاص ُّل ا قين   للاتة  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق   ئلا    لاسم ضس ض  ا   -

  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا ؟
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 :دراسةلأهداف ا
 :ضس يلا إلى قالحسلمُّ دلايق ف الدُ ته
إ داح  س ةق لت سح اللافيةمق ا  لاداضق التي يفيبغا تتةمفي س   ئلا    لاسم  لغتي -

ث   الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا 
اللا  ف إلى حل ق تتة  ،ت سح اللافيةمق ا  لاداضق   ئلا    لاسم  لغتي الجةملق  -

ث  للصا ال سحث اتتلادا اا 
قديم تص ُّل ضقين   للاتة  ،ت سح اللافيةمق ا  لاداضق   ئلا    لاسم  لغتي الجةملق  ت-

 للصا ال سحث اتتلادا اا ث
 :دراسةأهمية ال

ايلاجستقً للا  ُّ سد ا ةل ق ال  تمتق ال   حيتق   ،ن ت  ن  دلايقال هدُّ هذتوُ    -   
 بر  راد الأال يق  سد ال طفيمق اا     سد الاللافيةمق ا  لاداضق ض  اللا  ُّ 

اقمقًس  ؛  ا فيسه  الدلايمق لجةم  ا  ا ق للةجلاة ل التي يجب ،ن ت  ن  س  مً 
  ث2030ل ؤيق  

الأالى ض     ،هممق ا   لق اتتلادا مقل  مث توُ  دُّ ا   لق   دلايقال ه  ،هممق هذ ةُ ت   -
اللاا ير تش قٍ يلممل تدليب العاق  لى      لم س ا  ا ق الدلايمقل التي ي  ت 
ئا التي تهما   لالأحنى ض  ا  سلادل اا  سلفل االبراد اتم مفيا ض  ا لا سم الحدا  

   اطفياث فس ً   اا ت ً  ل  لملاة ا سجً ضُفيلا   سللحمسمل ا ةسليق حاله  خصً 
ات صمسد ا  تم ادل  لةس  س د تا تلاس   الدلايسدايلاجستقً ل   دلايقاله تي هذتأ -

تلاحديد  لم ،ف سل اللافيةمق ا  لاداضقد   سحم تفيس  ا فيسه  الدلايمق بحمث ت  ض    الم إ 
 اتتةمفي س   ا فيسه  الدلايمقث للمستتهس
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القس ة   لى تخعمط اتع ي  اللا لمم با ةل ق  دلايقال ه،ن تاُمد تلاس   هذ  ضتقي -
   شا ال ا   ال اه ل ااديد حل ق ت اف  لمستد اض  ا  اد اللافيةمق ا  لاداضق   

ط االإييناتمجمسد الينت يق ا فيسيبق للاع ي  تلت ا فيسه  ع  ا فيسه  الدلايمقل ثم ليم الُ 
       سث

ئلم س ا  تم س    الأالى دلايقال -لبس  ق بح  ب  اطا  ع ا – دلايقاله   دُّ هذت -
تقديم تص ُّل ضقين   للاتة  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق    لاسم  لغتي الجةملق  

 التي ي ضتق ،نلق ض  اللا صمسد االفيلاس   م  ُ قدا  ت ةس   لللصا ال سحث اتتلادا اا  
للاقديم ا  يد ض  البح ث    م   إ) ا  ا  لابق الينت يقل اتاُمد ال ديد  ض  البس   تُ 

 االدلايسد ا  لاقبلمق التي تلافيسا   تمق اللافيةمق ا  لاداضق ض  زاايق ،خ  ث
 :دراسةحدود ال

 هوث 1444ال سني ض  ال سم    الاصق الدلاياا   دلايقال ههذ  قطبا   حدود زمانية:
 لى لمستد اللافيةمق ا  لاداضق الآتمق:  دلايقال ههذ دا لاص   حدود موضوعية:

ااديد حل ق ت اف هس    لاسم  لغتي الجةملق   لالبمئمق ا ات لاصسحيقل ا  ات لاةس مقل 
اتقديم  ل  تاص لا ال  )ق2022-2021طب ق  سم   لللصا ال سحث اتتلادا اا  

 تص ُّل ضقين   للاع ي ه       سث
 :دراسةمصطلحات ال

 التصوُّر المقتررح:
 لمداتمق ض  خ   ،حااد ضفي جمقض    لمقٍ ف    لى تلاس     ضبن   لتخعمط ض لاقبلا      
 زي  الدي ل  لن  ،ا الينت ي لن  سه البس  يلابفيت   سماٍ  لبفيس  إطسل ف   اٍ  ؛،ا  مامق لمق ةا  

  ث6ل ص2013
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س لتا: نم رج ضقين   لمحلا    لاسم  لغتي الجةملق  للصا   ا م  إايم   ت  ياا    
 لل ائلا  سل ا،هدافً لادٍ ل اضبرا  قسدٍ اضفيعل   سلي ً يشةق ،ُ  لال سحث اتتلادا اا  

 ا،يسلمب تق يمل       لمستد اللافيةمق ا  لاداضقث لا،تشعق لت لمةمقً  اإييناتمجمسدٍ 
 مجالات التنمية المستدامة:

ض للخع  الحس   حان ،ن ي  ت   ا لامس سد  اللافيةمق ا  لاداضق ها: لاللافيةمق التي تلبيا    
الذ  ،صدلتا اللجفيق  لمس ستهسل  تق ي  ت اتلا تددلم الأ مس  اللاسلمق  لى إ بسع ا لا ُ 

 ث 1987الدالمق للبمئق االلافيةمق    سم 
لم  س يحقا   لالمحسفظق  لى ا  الح البمئمق العبم مق :إ  ا م س لنهس دلايقال هف س هذ  ا  تا    

 للأ مس  القسحضق ايلبيا   لاالأضسن ات لاةس ات  لال خس  ات لاصسح ت  للجمق الحسلا  
  التي يم    لفيقس    م  ا ستد البمئمق اات لاصسحيق اات لاةس مق ا تةت ا لامس سته  

 مسث حل ق تتةمفي س   ئلا    لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا    
 ث2022-2021 لم   ال سم الدلاياا  ا عبت  لا ةل ق ال  تمق ال   حيق

 :للصف السادس (كتاب )لغتي الجميلة
ه ازالم اللا لمم للادلي ا   ، د الصا ف طبقًس  ُّ ق   لاسم تُ ل: ال لاسم ا دلياُّ    

م القل ايقُدا    حتهس الج سد الينت يق ا  قًس للة سيير التي  دت فوْ ا   لد ا حاد ا في   ا  لاة  
ق  لى ا  لا م اا لا لا م ض  فق ا     سد ال  م ق ؛ ممس ي  ا  ا ق تل الدلاياا   ،يسيمسد  

الأحنى ض  ا   فق لجةم  ط م الصا  ق الحدت اه  تذلت يُم ا   لصلق لهداف ا في  ا لات 
  ث 77ل ص 2007 ال ا دل   عسا ل

ا للا ضمذ الصا ال سحث س لتا:  لاسم  لغتي الجةملق  ا ق تل تدلي ُ ف إ  ا م  ايُ  ت    
  ةل ق ال  تمق ال   حيقثه ازالم اللا لمم   ا ُّ االذ  تقُ   ل 2022-2021اتتلادا اا   
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 :للدراسة الإطار النظريُّ 
  :مفهوم التنمية المستدامة

ضفيذ الح م ال س مق ال ستمق  تى ا لا ب طست   مٍ  دت  ضا  م اللافيةمق   ا ق   ض ت     
 ؛ات لاصسح ا   ة ا  اتيلاداضقل فاا ضفيلاصا ال لامفيمسد ا ينت  اللافيةمق بالصفيس قل االفيُّ 

 دًا ا لاةس م س ل ا  ضفيلاصا ال ب مفيمسد ،خذ ضا  م اللافيةمق تُ ل ياحم الدخق الق ضاا  
ط   سلجق  تسيا ا لاةس مق ض ق: ع  ل ارلت ت    خُ  د ات لاصسح ا  إلى  ستب البُ 

ث ا  ضفيلاصا ال ةستمفيمسد (Oluwale2011,p3)اا  ساام   ت زي  الدخق  لالاق 
 تد الفية ا  ض  زياحم ض دت     لى اتيلااسحمت ز ضا  م اللافيةمق الشسضلق الذ  ل ت 

لم الفيجس  ل   هذه اللافيةمق لم اقا   ؛  ا   الظ اف ا  مشمق للأف اح ات لاصسح ا  
الذ   ا عل م؛ ل  نهس  سلج  القتسيا ا لاة مق ض سلجق تج يئمق غير ضلا سضلقل الأض ُ 

ا   ل6ل ص۲۰۰۸ ق  ا  فيد ل ج ال سلم إلى تفيةمق مخلالاق   سلجق  تسياه ا لافي ا      ،  
Daniellaet al., 2002,p9))اض  هفيس ت ز ضا  م اللافيةمق ا  لاداضق ت ازاً اا حًس  ث

ا   في ان لض لاقبلفيس  ل ۱۹۸۷م   تق ي  اللجفيق ال س مق للبمئق االلافيةمق  سم    ض ت لأات 
  Daniella؛ ا  Oluwole, 2011,p37؛ ا  Madeleine p22,2013ل ا شينكل
لا س الدا  ق الألض التي تبفيت إط ق ضا  م اتيلاداضق    ةت    تت ۱۹۹۲ا   سم  

تش هس   ،ل س  ال سلمل   هذا ا ا  م  ةدليق ف  يق يلامُّ تبنا   الأالاتمق آتذاكل ا د تت 
 هذا ا ا  م  غفيممل تلابنا   ل س فم س الدا  ال  تمق ل،خذد  الدا  الفيسضمق فمةس ت دُ ا 

  ث2014 ضس دمل
م  فإن ضا  م اللافيةمق ا  لاداضق ،ا 2005ابح ب  سض ق الدا  ال  تمق     

ق ب  م ت   م ض      لاخد  ه  ضا  م  ديث يُ  Sustainable Developmentا لا اصلق
تا ير        اسق ت دُ ات ي  د اتا   لال مسيم  ال س  الدالق    م  ،نحس  ال سلم
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 ل ل اللاش مق االلا  ي   ط   ا صعلح ا  مُّ ات ي ا  هذا  ل،ا ت  يا اا د لا لحئدت 
ف إلى دُ   الفيظ  إلى ،ن اللافيةمق ا  لاداضق ته  ،تا يم    ؛ تو مْد  ض ا  ق حا ةق ات  ياا ئقت 

بسد الحس   حان اقملم ي سحم الإت سن الفسهملاا ض  خ   إ بسع  س سد اضلاعلت 
ض لادام  ،ت  الفيص ل   قمقااٍ     لى ض لاقبق الأ مس  القسحضق؛ لتةسن نم اٍ اللا دا  

 م ث2017ائةدل 
ق ة  ق ا   المق يح  س  ا سحل  لى اةُّ اها بهذا ا ا  م ت ةق  لى إتشس   مق ف ت    

ت  ،ف اح  س مً تفيت  قٍ تاس ُ  قمم    سد  ا،ن يُ  لضااتقدُّ  لا مت  لى  ستقا تفيةمق ال ط ل الُ 
للاحقملم  ةسلم الألض  ؛االقدلاد ا  لاداضقل ات  ل،ث ا س  اا دنيا    اا  ا لاة  ا  يت 
    البحث   م 2020القسحل    ةس ي    بد  - فإن  لما ؛لذا م ث2012 ال ه انيل 

ي ا  ا  لاداضق ،ا ا سلمق ا سحيق اا  في يقل  لاتيلاخدام الأض ق لجةم  ا  الح ا لاس ق
 الحس   اا  لاقبقل  مةق  سلمق للأ مس  القسحضق   راد   ،فتق   ض  الين م   لى  مسمٍ 

ات فير ا لامس سد الفيسث ض  الغذا  االلا لمم  لاال ةق  لى اللافيةمق ات لاةس مق
 ق االعس قث االصحت 
  ت  يا ضا  م اللافيةمق لنهس: اقملم ال فسهمق للأ مس  يم    ؛اتأيمً س  لى ضس يبلم   

 الح ا ةسن اتيلاداضق للأ مس  القسحضق ض  خ   ت  مد ايلا  ك ا  لالحس  م
ا  ضسن ، مس   لم س      إلى ت  حم تص لم ت ت حا  ات ظما ا  الح ا لاجدا   لا لاس ق

 ا  لاقبق ضفي سث
  :خصائص التنمية المستدامة

دهس الإت سن     اللافيةمق ا  لاداضق التي ت  ى إلى اقملم ،هداف  ديدم لم ي   تخلاصُّ    
 لالهدف الأسمى لهس ضفي س: اقملمُ  ل ديدمٍ    الأيسلمب ال ستقق لللافيةمقل بخصس ص  

ض  المحسفظق  لى البمئقل  ةس يشير  لاه  اللا فملم ت  اللافيةمق ات لاصسحيق اات لاةس مق
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غ   ال  مس لللافيةمق ا  لاداضق ه  اقملم ال دالق ت  ة    إلى ،ن الْ 2015  ةس ل 
لْ  قلا لاصسحي مقالفسه لتمئق تظماق الأ مس    اتتلااسع تفياس ا  الح   ظقا    م الُ ااٍ اي 

 ث   ا لاةس مت 
 ةس ،الحهس ال فس ا   - الصس ص لللافيةمق ا  لاداضق   إ س  ،هما  ايم   

تداخً   س ، دت   نه    ؛فمةس يأتي: ،نهس تخلالا    اللافيةمق تش ق  سماٍ  -  2006 
ن  ةس ،  ل  اللافيةمق اضس ه  ا لاةس ا   لم  س ه  طبم ا  ةس فمةس يلا لت ات يمت  لات قمدًا

 لق اً   ا لاة بسد ،    الش ا ح ف  اللافيةمق ا  لاداضق تق م  لى ،يسث تلبمق ضلاعلت 
لم يلا لت  د ت  ا  اللافيةمق ا  لاداضق لهس توُ ْ ا  ض  تاس م الاق    ال سلمث ات  ى إلى الحدا  

 لاالإتقس   لى الص صمق الحتسليق للةجلاة سد لل الج اتب ال ا مق اال قسفمقتلاع ُّ 
فيمق للافيةمق ق الدا  الغ  ق  سفت لم تت الم تدخُّ يلا لت  سحالم   ادً خصس ص س ،ن لهس توُ ْ  اض  ،هما  

 الدا  الاقيرمث
 :مجالات التنمية المستدامة

 س لمة  ق ض  ا   ا  اد التي ض  ا ستد التي يفيدلج الا   لللافيةمق ا  لاداضق  دح     
ضلاعلتبستهس تش ق يلاعستلم ض  م الدا    اقملم م ض  خ لهس  لى ضد  تقدُّ    يحُ 

سر ال ديد ض  الق الاد ا  لاقبلمق ا   ةق  ال في  ل لامح إض ستمق اتخا  ال ا  ل اهذا ضس يُ 
  ث252ل ص2021

 قً؛لم ضفياصل  ،ن تلاحقت   تلخمص س   ) )ق لمستد ،يسيمقل ت يم   ايم    لهذا   
 لاا   البمئق ل لاةس مقض  الأخذ بهس   ا   اا د للاحقملم ال دالق ات تدت  إر ت
  ث اها  سللاسل: 74 لم2012 يا ال  ات لاصسح ا   االفية ا  
ت ن:  اها تش ق  سماٍ  : Economic Developmentاللافيةمق ات لاصسحيق  -1

سع ال مسيق االجةس ق ا شين قل االتي فيت خذهس صُ قق التي يلات اا في ت  ا  لاداضق   الإ  ا اد  
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  ،ن تشةق ايم    قلفيق ات لاصسحيق  فيعقق ض مت ا  مشق االصحت   م   ت  ي  ض لا   تُ 
ق اللاحلامق فيم  االب   لا س  البش  ا   ل ض  تمفي س ل،ثُ حمً ضلا دا   هذه الإ  ا اد لمستدٍ 

االصحق  لااتيلاداضق البمئمق االشة لمق اات لاةس مق لااللافيسفس الإ لمةاُّ  لالأيسيمق
 غيره ض  ا ستد الأخ    ،ت  الفيص ل ئةدلفتً      لاالق ا م اال لاستق لاالأض 
  ث 2017

ات ن ال دالق   ت زي  ال  ام ت   : Social Developmentاللافيةمق ات لاةس مق -2
إلى الائسد  ل سلصحق االلا لمم اال     ؛دضسد الت اليق،ف اح ا لاة ل اإيصس  ال  

 لدنةُ يا االْ سن ال ا  االقتس   لى الا الق ات لاصسحيق اات لاةس مق ت  ي ت  لالاقيرم
سر اضشسالتهم   اتخا   لاإتا ق ا شسل ق ال مسيمق لاا  ساام ت  الفي ع ات لاةس اا  

:  د ات لاةس اا   فيسص  البُ  اتعبملم الديمق اطمقل اض  ،هما   للإ س ق الح يق ؛الق الاد
ل ااقملم ال دالق ات لاةس مق ت  ع ال قس ُّ االلا لممل االلافي ُّ الصحق ا سنل ال  ت   بطُ 

  ث491ل 2009االأ مس  القسحضق  حيب اض فيسل  ،ف اح الجمق الحسلا  
ها ت ع ض  اللافيةمق للبمئق  : Environmental Developmentاللافيةمق البمئمق  -3

 لثلا س ض  اللال ُّ احمسي لبهدف المحسفظق  لم س ا لى ض الحهس العبم مق ؛فيسالتي   ل  
اإ بسع  س سد الأ مس   لااتيلاة اليق لهس لعااللافي ُّ  لاال ةق  لى اقملم اللا ازن

 ض   ةق   سم الأ مس  القسحضق ،ا ا  لاقبلمق  ،ت  الفيص ل ئةدل لقالحسلمت 
  اللا بير    اتيلاداضق البمئمق لنهس القدلم  لى الإي سم   لفسهمق  ث ايم   2017
  هذا ا س   تسيا  د ات لاصسحيق ال زضقل ايلاتةت ا  لاداضقل ات فير ا دخ  الحمسم 

 لحمسيق ا  الحل اال  ااد العبم مق؛ االمحسفظق  لى ا  الح ا س مق :ض ق ؛البمئق ا  سص م
ل اال   ف فيسخ ض  ات لابسث الح ال ا  ةُ  ل احمسيق الْ احمسيق الألا ا ال لا مق ض  اللاصحُّ 

يس اض  ،ُ  م ث2014 لح  ل  ث اله ا اا  بقق الأازانل اض سلجق اللال ُّ حان تده ل ط
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 ل  ت  الإت سن االبمئقااقملم ت سيش ضلابسح   ل لى الذاد ات لاةسحُ  :اللافيةمق البمئمق
 االإحالم ال  مدم للة الح البمئمقث  لاات لاصسح ا   م ات لاةس اا  اا  ا ضق ت  اللاقدُّ 

 :المستدامة دور التعليم في تحقيق التنمية
ق ،هممق اللا لمم   اقملم اللافيةمق ا  لاداضق ض  خ   تفيةمق ا   فق اا  سلاد تلاة ت     

 Council for)االقممل ا د ا ين  لملس الينتمق البمئمق با ةل ق ا لاحدم 

Environment Education CEE) of U.k. 2001)  إحخس  ضاسهمم اللافيةمق
ا  لاداضق ض  خ   ضق تلاد: ال ل مل االجغ افمسل اا  اطفيقل االلاسليخل االلا في ل  مسث 

د الجة مق ال ة ضمق للأضم ا لاحدم ضش اع لاللا لمم ض  ، ق م ،  ت 2002ا   سم 
د ا ش اع  لى ،ن اللا لمم ه  الذ  م لل اي  ا  2014 -2005اللافيةمق ا  لاداضق  

حم للحمسم د الع م   تفيس  ال ؤيق ا  لاقبلمقل اض ا  ق ا ش  د ا  دا  ي س 
ل ااقملم اللا ازن ل الحمستيا   سل ات  ي  القمم اا بسحئ الأيسيمق تيلاة ال اللاع ُّ ا لا  
ال يس ق  اللا لمم ض  ،هما   دُّ     مث يوُ ل  2013للأ مس  القسحضق  ال الدمل  البمئاا  

ق ا  لاداضقل ف   يق م  لى تش  ات  ي   دح ض  ا اسهمم ا  ستدم للاحقملم اللافيةم
م القس م  لى اللاحقملم ل االلا لُّ  اا  م اللاشسلُ االلا لُّ  لااللااس لمق لض ق: اللاشسل مق ؛ال  م ق
  الأف سلل قل اتبسحُ ااتتلا سلل االإتداعل االلاا ير ال ت  لم اللاج يبيا  لمل االلا لُّ االلاحقُّ 

ةمق    ه هس ت لاةد  لى ايلاخدام ال ةلمق اللا لمةمق اللا لُّ ل اها  االلاا ير الفيقد ا  
ف إلى اقملم تغمير   ض  فق اا ا ايل ك دُ ته   للق ت  مق لللا لممقْ   إ داث توُ 

في  ،ن هذه الأت سح الة ق البمئق ا تسياهسل ا د تمت  سه  سهسد اض  المق الأف اح تجُ ااتجا  
يجب  ؛ت  م  س للاحقملم اتيلاداضقل لذا  سحفي س ا فيسه  الدلايمقل ايُ يجب ،ن تلاتةت 

فيق   ا فيسه  الدلايمق اللافيةمق ا  لاداضق ض  الج اتب ،ن ت سلج ا   فق ا لاتةت 
 ات لاصسحيق اات لاةس مق االبمئمقث
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  سهد الينتمق ال ياحيق   الدنمسلك  سح الدالُّ ا   اتاا   لم2009   سم    
(International Alliance of Leading Education Institutes, 2009)   ثمسني 

  س:ت صمسد للاحقملم اللافيةمق ا  لاداضقل ،همُّ 
   اقملم اللافيةمق ا  لاداضق ض  حان الينتمق االلا لممثت يم    -1
 ا لاة سدث ا س ق ل قا   اللا لمم ض  ، ق اللافيةمق ا  لاداضق ضعلب   -2
ةا ض  خ   لاداضق  س ت لا    حالاً  سسمسً   اقملم اللافيةمق ا  ا دالث ت حا   -3

 ثضفيسهج س الدلايمق
  تفيةمق ضاسهمم اللافيةمق  صسد الدلايمق التي تُ  م ،     الين م   لى اللاخصُّ -4

 ا  لاداضقث
 :ستدامة في المملكة العربية السعوديةالتنمية الم

 تسيا اللافيةمق ا  لاداضق  ل غيرهس ض  حا  ال سلم  لا ةل ق ال  تمق ال   حيق    ل  اْ ،     
 لعع س الإييناتمجمقس   صةمم خُ هس اض  ا  اته  ح   س ا،ت سا،حخل  ضاسهمة   ل بيرم   فيسيقً 

ق إلى ازالم ات لاصسح االلاخعمط التي  سض  بإ داح اللاقسلي   ةت ة   ل  هذه الْ اْ  مث ،  
س ض  البرناض  تً  فيمقل اباللا سان ،ية  ال في يق باللا سان ال )ملم ض  الأ   م الح  ضمق الْ 

دم لإنجسز حدمل االتي ،ظ  د ،ن ا ةل ق تجسازد ال ق ف ا  لاة  للأضم ا لات  الإنمس اا  
 ق تش ق ل فس ةل ق ضشسل   338 ل1437حم  القحعسنيل   ير ض  الأهداف المحدت 
ضق تلاحقملم ق لهداف اللافيةمق ا  لاداضق ضفيذ تدايلا سل اضللا   فس ق   ا شسالاد السصت 

 ل 24 ل2018 لم  ازالم اللاخعمط2015هداف ضفيذ إ  الهس   يبلاةبر هذه الأ
 لق باللافيةمق ا  لاداضقق المحسفق الدالمق السصت س  س  م    سفت  ةس ،ن ا ةل ق حا ةً 

  ،نهس  سل     ال ديد ض  11 ل2018فجس    تق ي  ل زالم اللا لمم با ةل ق  
 ض تم اد اللافيةمق ا  لاداضقل اضفي س:
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بالبرازيقل ا   اف تو  ةتق لي   (UNCED)ض تم  الأضم ا لاحدم ا  نُّ بالبمئق االلافيةمق 
   ث Rio Earth Summitللألض 

ق بحل   ال سم د تلاحقملم ،هداف اللا لمم للجةم  ال لات ض تم  حا سل بال فيغس ل االلا  ُّ 
 مث2015

 للاحقمق سث سزضفيم   ام إطسلً 2015    سم    التي ا   (MDGS)ق الألامق تفيم ي لك  ةت 
 قدد     هست برغ بجفي م إف يقمسثالتي  ُ  (WSSD)ق ال س مق لللافيةمق ا  لاداضق القةت 

 تفيامذ  قد الأضم ا لاحدم للينتمق ض  ، ق اللافيةمق ا  لاداضقث
 ل ،)فيس  2030تفيظمم ال ق  ةق ت في ان لاللافيةمق ا  لاداضق  ة  لؤيق ا ةل ق  

مل ا سن 2016    يبلاةبر 71للأضم ا لاحدم   الدالم  ا لاةس سد الجة مق ال سضق 
 ض  ،ت ز ئسال هذه ال ل ق الآتي:

اإحلا  س  ة  ،ال ياتهس  لإت از اهلاةسم ا ةل ق تلاحقملم ضا  م اللافيةمق ا  لاداضق-
 ال طفيمقث

اللااس ق االلا اصق ض  البرا    ا م  اللافيةمق ا  لاداضق   الأضم ا لاحدمل -
 تجسلبهمثاايلاخ ص 

     ف ص ا   ا  ا ضق ت  لؤيق ا ةل ق  لؤيق خبرا  الأضم ا لاحدم ا شسل -
   ا،هداف اللافيةمق ا  لاداضقث2030 
للاحقملم ،هداف اللافيةمق  ؛االقعسع ال سلث يس تفيس  الش ا ق ض  القعسع السصا  ،ُ -

 ا  لاداضقث
    قٍ ض  مت  ض احت   ا لاةق  لى إ صس مسد ا 2030تفيظمم ض  ض ل ؤيق ا ةل ق  -

 اللا لممث



 

 
233 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445رجب  والثلاثون الثامنالعدد 

ق ،تشأد إحالم خسصت  لاهلاةسم ا ةل ق ال بير تقتسيا البمئق االمحسفظق  لم س ا  ظقا    
 ل  اْ ق للألصسح احمسيق البمئقل ا،  تات ق لل ئايق ال سضت  لبايم لإحالم اللافيةمق ا  لاداضق

لح  ضمق ا خلالاق الف  اللا صمسد للأ   م ا للهذه الإحالم  ةق الدلايسد االأبحسث
  ث339 ل1437 ل  ان اللافيةمق ا  لاداضق  القحعسني فمةس يصُّ 

ات ةق ازالم اللا لمم با ةل ق  ج   ض  ضفيظ ضق الج سد الح  ضمق   ا ةل ق     
اتيلاداضق  للاحقملم اللافيةمق ا  لاداضقل اض  ،ت ز تلت المحسال: اقملمُ  ؛م ئسال   لى  دت 

ارلت ض  خ    لااتيلاداضق البمئمق لات لاصسحيق ا لاة مق ا  لاداضقل ااتيلاداضقُ 
 اقملم الأهداف الآتمق:

الج حم االفي  مق ال سلمق لجةم  فئسد   اقملم اللا لمم ال سل الشسضق ال سح ل ر-1
 ال زم للاحقملم اللافيةمق ا  لاداضقث لبفيس  ل،ث ا س  البش  ا   ؛ا لاة 

 ات فير ف صق للجةم ث لتشجم  اللا لمم ا  لاة ا  -2
 مث اتيلاة ال   اقملم ضبد، ا  ساام ت  الجفي     ف ص اللا لمم االلا لُّ  -3
 ض لادام  سضق ا سح ث ا لاصسح اٍ   اٍ اقملم نمُُ -4
للة س دم   اقملم ،هداف  ؛فيق    عسع اللا لمم ال سلق الامق ضلاة ا  فيم  اقملم ت   -6

 اللافيةمق ا  لاداضقث
لم اللا ازن ض  اتيلا  ك للا  ي  لافد يحقا   اال لةاا   لف  ض لا   الإتلاسج الا   ا   -7

 للة الح العبم مقث 
 ل  ايلاة الهس للأ مس  القسحضقتة  المحسفظق  لى البمئق اا  الح العبم مق  س ي   -8

 لاضقساضق انح سل البمئسد العبم مق  ازالم اللا لمم لاا  فيسخةُ  الْ ايشةق رلت ض سلجق اللاغيرُّ 
 م ث2020
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 الدراسات السابقة:
 لق سض  البس  ق بال   ع إلى الدلايسد ال ستقق راد الصلق     ع الدلايق الحسلمت   

 :تيا    س ض  الأ دم إلى الأ دث   ئ لي   لى الفيح  الآ
ا  لاداضق  حلا   ا فيسه  الدلايمق تش ق  : حلايسد تفيسال  اللافيةمق المح ل الأات 

 : سماٍ 
لى ضد  تتة  إف دف  لللا  ُّ ه  التي    Isaac (2015)بست    س د حلايق يم  ز    

ل  ضاسهمم اللافيةمق ا  لاداضق   ا فيسه  الدلايمق االلادليس االلا لمم ت يمبست  ل ات صت 
الدلايمقل  ةس ،اص  الدلايق الدلايق إلى انخاسض ضاسهمم اللافيةمق ا  لاداضق با فيسه  

 لضاسهمم اللافيةمق ا  لاداضقل احض  القمم اا بسحئ لم  فْ لهممق تغمير ا فيسه  الدلايمق ا  
ا ضاسهمم اللافيةمق ا  لاداضق    م  ض ا ق اا ةسليسد اات لامس سد التي تفيةا  

 ق ا  لاداضقث ا ش  د البمئمقل اا ش ا سد القس ةق  لى اللافيةم ال ةلمق اللا لمةمق لحقا  
 ضد  إض ستمق ت  ي  إلىف   حلايق لللا  ُّ 2015ا  ال  حان ،    ي ق م     

 ضا  م اللافيةمق ا  لاداضق ض  خ   ،هداف ائلا   ت اض  اضق تلاد الفيشسط ا دلياا  
 لايلاخدم البس ث ا في   ال صاات ل ا با دالث ال ست يق  حلمق ال ط م بال  حان

با دالث  ق ئلا   للاا يغ ،هداف ائلا   ت اض  الفيشسط ا دلياا  م ايلاةسلم الماصةت 
دم ض  ازالم االينتمق ا    مق االأي يق  ا  لاة   لمقاالينتمق الافيا   لال ست يق  الينتمق البدتمق

ات د ض سلجق البمسناد  ست  الفيلاس    لم2015-2014 الينتمق االلا لمم لل سم الدلاياا  
شير  ا  م با دالث ال ست يق تُ   ةس يلا: ت  د ،هداف اا حق للفيشسط ا دلياا  

با دالث    ئلا   ت ناض  الفيشسط ا دلياا  اللافيةمق ا  لاداضق تدل ق  بيرمل ايلاتةت 
  ت ناض  الفيشسط ز ضا  م اللافيةمق ا  لاداضقل اتفيامذ ئلا  ت  ا   اضاسهمم   ال ست يق ض سلف  
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ز ضا  م اللافيةمق ا  لاداضق ض  خ   إتقسن الع م  دلاً ض  ا  سلاد ي  ا   ا دلياا  
 ضد  الحمسمث ت لاة ُّ 

ف  إلى د    تدلايق ه  2017ا  ا ةل ق ال  تمق ال   حيق  سض  تدليق ،ت   سصق   
ل ل م با   لق  س   ضفيسه  اتتةمفيُ  اديد ضاسهمم اضبسحئ اللافيةمق ا  لاداضق ال زم  

لى ضد  ت اف هس  فيسه  ال ل م با   لق اتتلادا مق ض  خ   إف اتتلادا مقل االلا  ُّ 
د تاساُ إلى ل  الدلايق ا ذلت ض  ا  ق تظ  ض لا ةا ال ل مل ات صت  لالمق المحلا  

تفيسا  ضاسهمم اضبسحئ اللافيةمق ا  لاداضق   ئلا   ضفيسه  ال ل م   ا   لق اتتلادا مق 
ات  الصا ف ال  )ق   تاس ا   لقل ا،ل    الدلايق يبب هذه  ل ق  سماٍ تش

  ضتسض  ض    سد ئلا    اتهلاةسم ال س    الفيلامجق إلى ،ن ،ت سح الدلايق لم تللم  
 فيق الدلايقثضفيسه  ال ل م  ما  

  حلايق هدف  إلى المق ئلا    لاسم ضسحم الجغ افمس 2017 ةس ،     بمد      
ط       ضاسهمم اللافيةمق ا  لاداضقل ا د ايلاخدض  البس  ق   ا لا يا  للصا الأا 

ص  الفيلاس   إلى  دم ت ازن الفي ب ا ئ يق ل  اخ   ل  المق المحلا   ا في   ال صاات 
ل   اتهلاةسم  لى ا ا  م ات لاةس اا  ق؛ إر ت  ت المحلت  للأت سح   ئلا   ال لاسم ا دلياا  

ل ا،ظ  د الفيلاس     الم اتهلاةسم ل ثم ا ا  م البمئاُّ ايلما ا ا  م ات لاصسح ُّ 
لق اال ةق  لى تتةمفي س    لاسم الجغ افمس للصا الأا  بالقتسيا الا  مق ا  ة  

اتدليب  لطل ض    الم ا  ح حلمق ض لا م يشةق ضاسهمم ،ت سح اللافيةمق ا  لاداضقا لا يا  
 ا  لا ة   لى ط ا لم تدليس ضاسهمم اللافيةمق ا  لاداضقث 

  حلايق هدف  إلى تفيس   س ةق لت سح 2017اآخ ان   لا  ضص  ،     جسز    
ا تسيا اللافيةمق ا  لاداضق التي يفيبغا ت اف هس   ضفيسه  الأ مس  با   لق ال ست يقل 

ال ست يق بجة  ليق ضص  لأت سح االح م  لى ضد  تتة  ضفيسه  الأ مس  با   لق 
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ا تسيا اللافيةمق ا  لاداضقل ثم تقديم تص ُّل ضقين   للالت ا فيسه        ،ت سح ا تسيا 
ق للا اف   تسيا اللافيةمق اللافيةمق ا  لاداضقل ا،ظ  د تلاس   الدلايق ،ن الفي بق ال سضت 

ال ا،ن  تسيا ا  لاداضق   ئلا   ضفيسه  ال ل م با   لق ال ست يق  س د ضفيخاتق  د  
 ها الأاف   حلا   تلت ا فيسه ث  د ات لاةس اا  البُ 
لى إف للا  ُّ ل س  حلايق ي   ض  خ له2018ةسن ،  د هس   الهداتمق  ا   ُ    

ت لعفيق  ةسن لأهداف اللا لمم ض  ، ق اللافيةمق  ضد  تتة  اللا لمم الأيسياا  
، ق اللافيةمق ا  لاداضق   ضدالث  م ض االلاحدا ياد التي ت ا ا اقملم اللا لُّ  لا  لاداضق

ل    م   اقملم هذا اللاتة ل ات صت ل اتقديم ا قين  سد التي تُ اللا لمم الأيسياا  
لم الج   الأ بر ض  ،هداف اللافيةمق ا  لاداضقل  د  قت  الدلايق إلى ،ن اللا لمم الأيسيات 

 يح باللافيةمق احان اللاص لالدلايمق إت ،ن هذا اللاتة   س  ضفياصً     ا  احا  
 ا  لاداضق  ةا  مث 

م  2019اا  جق   لا  ا ةل ق ال  تمق ال   حيق  س د حلايق زتمدم الشة     
لمستد اللافيةمق ا  لاداضق للاتةمفي س    لاب الحديث  إلىف ف  إلى اللا  ُّ د  التي ه  

ل ق     ح0,05س  فيد ض لا    ق إ صس م  عقل اال شا    ف اق حالت با   لق ا لا يا  
  43ا إر تلغ   الً  ْ  سن الأ لى ت     هسل ا،ظ  د تلاس ج س ،ن ا س  ات لاةس ات ت فُّ 

إر تلغ  ؛ا  الً ت   الأ قت   ل تمفيةس  س  ا س  البمئاُّ % 16,78تفي بق ضئ يق تلغ   
ق  ل ا ذلت  شا  الدلايق ا  ح ف اق حالت % 6,98  تفي بق ضئ يق تلغ   37 

    تتة  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق    لاب 0,05 س  فيد ض لا   إ صس م  
 ثالحديث لصسلح ا س  ات لاةس اا  

لاحلمق ئلا    لاسم ل   2019عق  س د حلايق سمم م  الفياس ا   لق ا لا يا    
س لأت سح اللافيةمق قً فوْ ا   لالا ع الإ مس اا   ل لم الأ مس  للصا السضس اال سحث ال لةاا  
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ل اللاحلملات  اف البحث؛ ايلاخدض  البس  ق ا في   ال صاات اللاحقملم ،هد لا  لاداضق
 لم الأ مس  للة  لق   س    لاسبي ْ تتةمفيُ  ا سض  تبفيس   س ةق لت سحه ا  لاداضق ال ا ب  

 لل  الفيلاس   إلى ،ن  لاسم  لم الأ مس  للصا ال سحث ال لةاا  الإ داحيقل ات صت 
 ل يلما  لاسم  لم الأ مس  % 65تو  لد  صق  لى ت بق ضئ يق  دا   لالا ع الإ مس اا  

   ث % 34ا صق  لى   لللصا السضس ال لةاا  
حلايق ت في ان اتير  Perez and Bua  2019ات ا   لا  الالب  ،    تيري   

ف  الدلايق إلى اديد فس لمق د  ا فيسه  الدلايمق ض  ، ق اللافيةمق ا  لاداضقل اه  
  ا فيعقق اللا لمةمق الأالى    ال سماا   يسياا  اضفيسه  اللا لمم الأ لاللا سضق البمئاا  

 لض  خ   المق البمسناد االلاحلملات  اايلاخدم البحث ا في   ا  حات  لالالب 
حض  ا اسهمم البمئمق  ل اا  حل ا د تت (SWOT)االمق ي اد  لاإ  ا  ا قست د

ض  مخسط   ل االحدا  ع البم ل  اا  االلافي ُّ  لفيسخل اإحالم الفياسيادةُ  الْ تغيرُّ  :ض ق ؛قا  ةت 
ال  الثل ا،ظ  د الدلايق   ا تتة  ضا  م اللافيةمق ا  لاداضق   ضفي   ال ل م 

  ةس ،)بلا   دم ا    ضا  م ايلاداضق ا شسلي  البمئمقث  لالحسلا  
  :المح ل ال سني: حلايسد تفيسال  اللافيةمق ا  لاداضق  حلا   ضفيسه  اللغق ال  تمق

ف  إلى ال شا    حل ق د    التي ه  2017اال لامبي   لال  يتا س د حلايق    
ل ت اف  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق    لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال ات  اتتلادا اا  

بايلاخدام ،يل م المق المحلا  ل ا سن  لاسم  لغتي  ا في   ال صاات  ضقً ض لاخد  
 سل ا د ،ظ  د الفيلاس   ،ن فيلا  ا ما   الدلايق ه  لملاة    الجةملق  للصا ال ات  اتتلادا اا  

 لل ثم ات لاصسح ا  ل ثم ات لاةس اا  ، لى  مةق لدل ق اللا اف  ها ضاسهمم ا س  البمئاا  
ةا ال لاب بالأخذ  جستد اللافيةمق ات لاةس مق  فيد   اضصةا  دا  ا،اص  الدلايق ضُ   

 تألما  لاب اللغق ال  تمقث
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ةمق ضقين  ق للادليس ،تشعق ت لمةمق ت لُّ » في ان   التي اةق 2019حلايق ال سلم  ا    
با ةل ق ال  تمق ال   حيق  تلادا اا  تئلا    لاب ضق تل اللغق ال  تمق للصا ال ات  ا

ل اللاحلملات  ل ا د ايلاخدض  البس  ق ا في   ال صاات «لللا  مق لت سح اللافيةمق ا  لاداضق
ت سح اللافيةمق ا  لاداضقل ااصا اتعس قً للاحلمق ئلا    لاب اللغق ال  تمق       ،

الأتشعق ا قين  ق التي يجب ،ن يق م بهس ض لا م اللغق ال  تمق اا لا لا م؛ لللا  مق لت سح 
ل ا،يا د اللافيةمق ا  لاداضق  فيد تدليس ضق تل اللغق ال  تمق للصا ال ات  اتتلادا اا  

ها:  لق لمستدا    ) )ةمق صُفيا  تلاس   الدلايق    اصا ،تشعق ت لمةمق ت لُّ 
ل  لمس  البحث ال لةاا  ا ل الأخ  اُّ  اا س  ات لاةس اُّ  لاللا لمةاُّ  ا س  الأ سحيماُّ  

 م لد  ا لا لا ة ثل يلااسحم ضفي س   ا   مخ  سد اللا لُّ  اا   س   حلمق إل سح اٍ 
ف  إلى اللا  ف إلى ض لا   تتة  د  م  حلايق ه  2021ا،     ال في  ل    

تظسم »لافيةمق ا  لاداضق    لاب ال اسياد اللغ يق   ا   لق ال ست يق لمستد ال
ت ايلاخدام ا في    ؛با ةل ق ال  تمق ال   حيقل اللاحقملم ،هداف الدلايق« ا ق تلاد
لق   تعس ق المق م ،حام الدلايق ا لاة ا  متصة القس م  لى المق المحلا  ل اتت  ال صااا  
  31هس  ح ض  ض  ا  اد اللافيةمق ا  لاداضق تلغ  دحُ في   س ةق ت دتتةت  لئلا  
 لاا س  ات لاصسح ُّ  لا س  ات لاةس اُّ  ها:  ل ق  لى ،لت ق لمستدال ض زت ض  ا  ً 

غ يق فيق الدلايق ض   لاب ال اسياد اللُّ ت   ما  ل ات  ت   اُّ اا س  ا  يت  لاا س  البمئاُّ 
ا،ظ  د تلاس   الدلايق ،ن ا س   لتظسم ا ق تلاد ل  للة  لق ال ست يق1234 

تفي بق   اُّ  ل يلما ا س  ا  يت 26.19 تفي بق تتة  تلغ   تً ،ات   قت  ات لاةس ات 
ا س   ل 16.23تفي بق تتة  تلغ     ل ثم ا س  ات لاصسح ُّ 57تتة  تلغ   ث

  ث8.699،خيراً تفي بق تتة  تلغ    ا س  البمئاُّ 
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 والدراسات السابقة: ةالحالي    دراسةالات  فاق والاختلاف بين الأوجه 
 سض   قا  الدلايسد ال ستققل ال  تمق  االأ فيبمقل   ا لاةسحه قالحسلمُّ  دلايقال  اتوتا ق -

  مث ا لاةدد ا في   ال صاات  لل ضس  دا حلايق   بير ال سلما في   ال صاات اللاحلملات 
  ا في   2019ات ا   ل  اتيري 2017  ل،ت   سصقل س ةس ، سف  حلايلا  لا  حات 
 ث ا  حات 

،حام  المق  سض  الدلايسد ال ستقق   ا لاةسحه دلايقال ههذ   ةس اتوتا ق
 ل احلايق ي ق م Isaac  2015؛  دلايق دلايقالمحلا   للاحقملم ،هداف ال

احلايق  ل 2017 بمد  حلايق ا  ل 2017   ياآخ   لاحلايق  جسز  ل 2015 
احلايق زتمدم  ل 2018 ل احلايق هس   الهداتمق  2017اال لامبي   لال  يتا
 ل 2021احلايق ال في     ل 2019احلايق سمم م   ل 2019اا  جق   لالشة  

لبعس ق المق  قااخلالا هذا البحث ض  ت ض الدلايسد التي ، سف  ،حام اتيلابست
 ل ةس ، سف  ،حام ا قستلق ل  2019ات ا   لالمحلا  ؛ للاحقملم ،هداف س؛  دلايق تيري 

 ث(swat)االمق 
،ت  ل  قاٍ ض :  اتتلادا مقل ض  حلايق ا   لق  س   تفيساله دلايقالذه ه  اتتاق

ا بير  ل 2018االهداتمق   ل 2017اال لامبي   لاال  يتا ل 2017  ل سصق
 ل ازتمدم 2017ض :  بمد      حلايق  قاٍ    ل فمةس اخلالا2019ال سلم  
    حلايق  عقل  ةس اخلالا    تفيسالهةس ا   لق ا لا يا  2019اا  جق   لالشة  
 ل 2019 ل اسمم م  2017   ياآخ   لا جسز  ل 2015ي ق م    قاٍ ض :
  Isaac  2015   حلايق      مث تفيسال  ا   لق ال ست يقل ااخلالا2021اال في    

  مث  ست  لجةم  ا  ا ق اللا لمةمقث
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  حل ق تتة   قالحسلما   دلايق ل ض  ال2017   ياآخ   لسز اتوتا ق  حلايق  ج -
 اتقديم تص ُّل ضقين   لهسث  لاللافيةمق ا  لاداضق

  ت ع  ما فيق البحثل  قالحسلما   دلايقال   اخلالا   قُّ الدلايسد ال ستقق 
ل  قالحسلمُّ  دلايقال   مث تفيسال المق  لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا 

   لاسم  لغتي 2019 ل ا بير ال سلم  2017اال لامبي   ل  حلايق ال  يتاابح 
  المق  لاب ال اسياد 2021ل فمةس تفيسا  ال في    الجةملق  للصا ال ات  اتتلادا اا  

الفيشسط  اضق تلاد     ت اض   2015تمفيةس تفيسا  ي ق م   لاللغ يق للة  لق ال ست يق
  فقد تفيسال   لاب الحديث 2019اا  جق   لزتمدم الشة  حلايق ل ،ضس ا دلياا  

   ست  ل لاسم الجغ افمس لفياس ا   لقل 2017عقل احلايق  بمد  للة  لق ا لا يا  
    المق 2019  اسمم م  2017   ياآخ   ل جسز  :ابح   حلايق  قاٍ ض 

  لاب الأ مس  للة  لق ال ست يقث
 ل 2017   ياآخ   ل جسز  :ض  ض  حلايق  قاٍ  دلايقاله هذ  قا   ةس اتوت 

 ل   ا لاصسله  لى ) )ق لمستد 2017اال لامبي   ل ل اال  يتا2017ا بمد  
 ل ا س  ات لاةس اُّ ا ل ا س  ات لاصسح ُّ ا ل ها:  ا س  البمئاُّ  للللافيةمق ا  لاداضق

احلايق  بير  ل ات   التي ، سف  ا س  ا  يت 2021فمةس اخلالا    حلايق ال في    
 اا س  ات لاةس ات  لاللا لمةات    التي تفيسال  ا س  الأ سحيمات 2019ال سلم  
 ثلمس  البحث ال لةاا  ا ل الأخ  ات 

بايلا  اض الدلايسد ال ستقق ت ظ  البس  ق  لتق  الدلايسد ال  تمق 
االأ فيبمق التي ُ في م   تلاقديم تص ُّل ضقين   للاتة  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق   

ا ست  للاقديم تص ُّل  ل 2017   ياآخ   لايمقل  دا حلايق  جسز ا فيسه  الدل 
       ،ت سح ا تسيا اللافيةمق ا  لاداضقث لفيسه  الأ مس    ا   لق ال ست يق ضقين   
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   داح ضس اطتل     –   الدلايسد ال ستقق: ،تا  قالحسلمت دلايق ممتس يمما   ال
 -ي ا   ، ست  ئلمتقً ،م   تمق  -اا دم  ت ت  د  تى الآن حلايق   – لما البس  ق 

تفيسال  البحث   تقديم تص ُّل ضقين   للاتة  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق ل ؤيق 
      لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا ث2030 

 أوجه الإفادة من الدراسات السابقة:
   م  الدلايسد إ داح الإطسل الفيظ  ا  للبحث؛  مث ،فسحد البس  قُ ض 

 ال ستققث
 ح م ضش لق البحث بالإفسحم ض  تلاس   تلت الدلايسد ات صمستهسث 
 إ داح ،حام البحثل االلا  ف إلى الأيسلمب الإ صس مق ا لاوتب  ق   المق البمسنادث 
   تفيس  اللاص ُّل ا قين   للاتة  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق    لاسم  لغتي الجةملق

ثللصا ال سحث اتتلاد  ا اا 
 :اوإجراءاته دراسةال يةمنهج

 منهج الدراسة:
؛ ا لاةدد البس  ق ا في   ال صاات ليل م المق دلايقللاحقملم ،هداف ال     

ل االذ  ت ت ض  خ لا دلايقالمحلا  ل ت صاا ا في   ال لةات الأ     ضفيسيبقً لعبم ق ال
؛ به دف اللا  ف إلى حل ق المق ل لاب  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا 

ت اف  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق   ئلا    لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث 
 اتتلادا اا ث
 :اوعي  نته دراسةمجتمع ال

يلا  تن لملاة  البحثل ا لاة ا ق    ما فيلاال ض  ئلا    لاسم  لغتي الجةملق  للصا     
مل ايم ا ق 2022 -هو1444 لدلاياا  ال سحث اتتلادا اا   للاص   ال  )ق  ض  ال سم ا
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داد ا ق تلل اها ) ث ا   داد تلاتةت   دحًا ض       ت صماًس ل   1الجدا   
ل الإييناتمجمق اتيلاةسعل تص الا  م الق ا اا   الفيص ص تم ا ق:  ا دخقل ا ش اعل تصت 

  ث ل الفيص الش   ت ال لاسبيت  الق ا مقل الظسه م الإض  مقل الفيصت 
 دات الفصول الثلاثة لمقرَّر )لغتي الجميلة( للصف السادس الابتدائي   وحر  (1رقم )جدول 

 م الاصق الأا  م الاصق ال سني م الاصق ال سلث
 1  ق  لمس دااد اضُ  2 الق ا اُّ  ال  اُ  3 اات لاةس اُّ  الصحاُّ  ال  اُ 

 : دراسةالوات أد
،حامً لجة  البمسناد؛  ةدد البس  ق إلى ايلاخدام تعس ق المق المحلا   

 ارلت  فيسيبلا س لأهداف البحثل اضفي ج سل الملاة   سل اللإ ستق    ت سؤتتهسث 
 :دراسةبناء أداة ال -1
ت د اتطا  ع  لى الأحتمتسد الينت يقل االدلايسد ال ستقق راد  الصلق     ع    

ل ا      ضُ  إ داح  س ةق  عمسد ات سؤتد البحث ا،هدافال ت ت البحث الحسلا 
 جستد اللافيةمق ا  لاداضق ال ا ب  تتةمفُي س   ئلا    لاسم  لغتي الجةملق  للصا 
ل اض  ثم ت تفيس  الأحام  تعس ق المق ئلا   ل ا د ت  تت  الأحام    ال سحث اتتلادا اا 

 ص لتهس الفي س مقل  ةس   الجدا  اللاسل:
 وأبعادهمحور بطاقة تحليل المحتوى  (2جدول رقم )

 ا ة ع  دح ال بسلاد البُ د المح ل

لمستد اللافيةمق ا  لاداضق ال ا بُ ت افُ هس   
ئلا   ضق تل  لغتي الجةملق  لعسلبسد الصا 

 ال سحث اتتلادا اا  

 9 ا س  البمئاُّ 

 8 ا س  ات لاصسح ُّ   بسلم 25

 8 ا س  ات لاةس اُّ 
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 تعبملم الأحام تع يقق  لةمقل ارلت تلاحديد ضس يلا: ا د تت 
 مفهوم تحليل المحتوى:-1

م  المق المحلا   لتا: لإصدال الح م  لى 2008اال اف ا   لي  ا ف صبر        
لل لاسمل ،ا ضد  ض ا سم هذا ال لاسم  س ي شة لا  ضد    حم ا تة ن اللااصملاا  
ا،يئلقل اتم يفيسد   سيير  ئدتحمٍل ارلت ض  ل ا،تشعقل ض  ،هدافل ائلاً    لةااٍ 

  ث118م ا  لا تق ت بيراً  ةم سل  صخ   اللا بير    ا سحت 
 الهدف من بطاقة التحليل: -2

ه  اللا  ف إلى ضد  تتةُّ  ئلا   ضق تل  لغتي الجةملق  للصا ال سحث 
 اتتلادا اا   ستد اللافيةمق ا  لاداضق التي ت ت اديدهسث

 ات التحليل:فئ-3
ي لاةد نجس  المق المحلا    لى اديد فئسد اللاحلمق؛  مث ، تد ط مةق 

 ا ا ص  تق   المق المحلا   ضس لم يو قُمْ تلاصةمم   ،ن البس ث يمُ 272مل ص2004 
ا لاةسح ،ت سح لمستد اللافيةمق ا  لاداضقل  فئسد اللاحلمقل اتفيسً   لى رلت؛ تت 

 لهذا البحثث المقٍ  اا   ا  اد الا  مق لهسل فئسد  
 ورحْدة التحليل: -4
 ةس ، سل إلم س صبر  ال اف ا   -ثم تق  خمسُ ا   داد ،يسيمق لللاحلمقل اها       
دم القمسيمق ،ا ال ضفيمقل  ْ حمل ال   : لال لةقل ا    عل الشخصمقل ا ا   -م  2008 

س ،ت ب  لعبم ق   ا ْ دم  المق؛ ل  نهالاق ماخلامسل    ث اتفيسً   لما؛ تت 124 ص
 البحثث
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 صدق بطاقة التحليل:-5
 ؛ت ت اللاحقُّلم ض  صدق تعس ق اللاحلمق ت د     س  لى المح تة  اا خلاصا         

لم لهممق ا   ا  ادل احل ق تغ ض اللا  ف إلى ض  ظستهم اضقين  ستهم فمةس يلا لت 
 د الذ  تفيلاةا التبسط س بالبُ ا    سل اضد  ضفيسيبلا س للة  لق اتتلادا مقل اضد  

 ة  ،  د البس  ق اللا دي د ا فيسيبق التي تت إلمال ا      ت  م سد المح ت 
اايلابدالا  ل،ا  ذف الب ض الآخ  لق ادلم تصمسغق ت ض الا  ا ينا  سل فمةس يلا لت 

االتبسطسً بالغ ض ض  البحثل  تى خ      ص لتهس الفي س مقل  ضفيسيبقً  ،      ق ادٍ تا  
  ث2 ير إلم س   الجدا  ل م   ةس ،ُ 

 خطوات التحليل: -6
  في سثبهدف اللا  ف إلى الا  م التي يلاتةت  ؛ض   ع ق ل قا  لمق  سضت     ا م ،ات تمت 
  ض  ا    قا    ت فُّ  حل ق تداي  ثم ت  اض  ض   عل ل قا   ضلاأتا مق ثاتلاق   ا م تمت   

 ثالاصل  ض ا م 
  بسلم ض   بسلاد    ال  قا  تا يغ اتجةم  تلاس   اللاحلمقل ارلت بح سم ت   تت 

  د   ا     سدثالبُ 
  االلا لملم اتا يرهسل الفيلاس  ل اايلاخ اج ا فيسيبقل الإ صس مق ا  سلجق إ  ا  تت 

 ثا شسبهق بالدلايسد التع س  لم سل
 ثبات التحليل:

مُ ،  س ؛ ال   ،   هس ض  ضقً ها ط يقق إ سحم  لقمسث )بسد اللاحلمق  دت
 ل اتفيسً   لما؛ فقد 228مل ص2011اللاحلمقل  ةس ، سل إلم س  الهسشما ا عمقل 

ت اللاأ ُّد ض  )بسد ،حام اللاحلمق ض    ب ق البس  ق بالقمسم ت ةلمق المق المحلا   ض تت ل 
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ان ل  مث  سض  البس  ق باللاحلمق ال سني حان ال   ع ياصق تمفي ةس ضدتم  زضفيمق      
 لللاحلمق الأا ل اض  ثم ت  سض  بح سم ت بق اتتا اسق ت  اللاحلمل ث 

( Holisti)بايلاخدام ض سضق ه ل تي  ا د ت ت   سم ت بق اتتا اسق تمفي ةس   

اال  مقل  قًس للة سحلق اللاسلمق  ا اتيفوْ اسق ت  اللاحلمل  ا  لح سم ض سضق اتتا  
 : 241هل 1419

 100× م ث د =     ن   ث ص   
 1+  ص   1ث                  
  مث إن:

 اد اللاحلمقثن =  دح ض ت 
 ث  ص =  دح القمم التي تلاعستلم   اللاحلمل ث

 = القمم التي تلاج     الأا ث 1ث
 ث=  دح القمم التي تلاج     اللاحلمق ال سني 1ص 

 ح س الجدا  اللاسل:ا د  س د الفيلاس    ةس ي  ا  
 نة التحليلفاق بين التحليل الأول والثاني لعي   الات    ومعاملر  ،كرارات   التَّ ( يبين   3جدول رقم )

 ط(توس   الم)مقرَّر الدراسات الاجتماعية للصف الأول والثاني 
 ض    سد اللاحلمق

  الاد   اللات 
 اللاحلمق الأا 

  الاد   اللات 
 اللاحلمق ال سني

اد  دح ض ت 
 اسقاتتا  

اسق ض سضق اتتا  
 ت  اللاحلمل 

 %100 13 13 13 ا س  البمئاُّ 
 %100 4 4 4 ا س  ات لاصسح ُّ 
 %100 36 36 36 ا س  ات لاةس اُّ 
 %100 53 53 53 ا ة ع ال لاُّ 
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لجةم   لالأا  اال سني  :اسق ت  اللاحلملح ض  الجدا  ،ن ض سضق اتتا  ت  يلات 
 لى  ممس يد ُّ  ؛%  100تلغ   لاالدل ق ال لمق لجةم  ا ستد لا ستد الا  مق

 )بسد اللاحلمق تدل ق ض تا قث
اخلامسل الأيسلمب ا فيسيبق   سلجق البمسناد  تت  مة:الأساليب الإحصائية المستخدر 

 إ صس م س للاحلمق المحلا  ل اها  لى الفيح  اللاسل:
 ا  سلادث   ال ظ  ل  قا  دم للا   ْ اايلاخداض س       الاد اللات -1
 الفي ب ا ئ يقث-2
 ض سحلا  ه ل تي  لقمسث )بسد ،حام المق المحلا  ث-3
الح م  لى حل ق ت اف  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق    لاسم  تت  ؛ لى ضس يبلم اتفيس ً    

 ث اتتلادا اا   لى الفيح  اللاسل: لغتي الجةملق  للصا ال سح
 لمستدامة في كتاب )لغتي الجميلة(( درجة توافر مجالات التنمية ا4رقم )جدول 

 للصف السادس الابتدائي   
 الفي بق ا ئ يق

 حل ق اللا اف 
 إلى ض 
 اتدل ق ضفيخاتق  د   %20 %0ض  
 تدل ق ضفيخاتق %40 %20، بر ض  
 عقتدل ق ضلا يا   %60 %40، بر ض  
 تدل ق  سلمق %80 %60، بر ض  
 اتدل ق  سلمق  د   %100 %80ض  ، بر 

 نتائج البحث:
ا: ضس لمستد اللافيةمق ا  لاداضق التي يفيبغا اتصُّ  لإ ستق ال  ا  الأا 

؟  تتةمفي س   ئلا    لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا 
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اللافيةمق ا  لاداضق التي يفيبغا    لمستد   سض  البس  ق بإ داح  س ةق تلاتةت 
ل اا لاةل   س   تتةمفيُ  ئلا    لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا 

ا س  ا ل ا س  ات لاصسح ُّ ا ل  ا س  البمئاُّ  :ها للمستد ف  مق قالقس ةق  لى ) )
    هذا ا   ا  اد التي ت برا  ض   لى  دح  لمس  ف  ااٍ   ل اا لاةق  قُّ ات لاةس اُّ 

ة  ض  را   لى لمة  ق ض  المح ت  ض  خ       س لات د ا مة س لا س 
  س د تلت القس ةق  لى الفيح  اللاسل: لاتخلاصسص

   ض  ا   ا  اد الا  مق  لى الفيح  اللاسل:9ا د ا لاةق  لى   :المجال البيئيُّ  -1
   ا سيق اصمستق البمئقث يش   المحلا   ،يسلمب 
   البمئقث سه    ا   المق الا حيق تجُ  ا المحلا   الش  ل الدينت يفيةا 
  ُق الإت سن االبمئقث ح صحت بالأ  ال التي تهدا   ا المحلا   العسلب    ا  ي 
  ُز المحلا   آثال ال  الث العبم مق  لى البمئقبر  ي. 
   اا ا الصمد الجس  ث لح المحلا   ضاسهمم حمسيق الحم اناديحدا 
   للبمئقث   المحلا    لى ات لااس  بالم م ال س اا  يشجا 
 اط ق المحسفظق  لم س ل   ال  ااد العبم مق سدٍ يع   المحلا   ض ل ض. 
   ثضفي س االحدت  لث البمئاا  م المحلا   ،ت اع اللال ُّ يقدا 
   ثح المحلا   الج  ح ا بذالق   سفحق اللاصحُّ ي  ا  
  ض  ا   ا  اد الا  مق  لى الفيح  8ا د ا لاةق  لى   :المجال الاقتصاديُّ  -2

 اللاسل:
 ال ةسلق ال طفيمق   اقملم اللافيةمق ات لاصسحيقثح المحلا   حال ي  ا   -
 ز المحلا   حال ا  ،م   اقملم اللافيةمق ات لاصسحيقثبر  يُ  -
 خسلثا،يسلمب اتحا   ل  م المحلا     اللا  مق تع ق اللاخعمط ا سلا  يُ  -
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 سد الحدي قثفيم  قْ ض  خ   ايلاخدام اللاا   ح المحلا   ت  ي  الأض  الغذا اا  ي  ا   -
 المحلا    لى ت  مد ايلا  ك العس ق اايلاغ لهسث  دي  ا   -
 ث  لف  ات لاصسح ال طنا    المحلا   حال ات لاصسح ا    ا  يب ا   -
 .برز المحلا   ،هممق ال لا ق االصفيس ق االلاجسلم   اقملم اللافيةمق ات لاصسحيقيُ  -
 .فيةمق ات لاصسحيق  اقملم اللا االلا في ل  اا   ل ال لةاا  برز المحلا   ،هممق اللاع ُّ يُ  -
  ض  ا   ا  اد الا  مق  لى الفيح  8ا د ا لاةق  لى   :المجال الاجتماعيُّ  -3

 اللاسل:
 ااقملم ال دالق ات لاةس مقث ل س  ساام  ؛ح المحلا   ضاسهمم ال   سد الإت ستمقيحدا  -
 ز المحلا    مم الشاسفمق اا   المق ا لاة مقثي  ا   -
 قثا ةل ق   تم   را  ات لامس سد السصت ز المحلا      ح بر  يُ  -
 اتفيةمق ا لاة ث لاحالهس   تفيس  ض لاقبل س لز المحلا   ض ستق ا  ،مبر  يُ  -
 ح المحلا   ،هممق ت سف  الا ص ت  الجفي  ثي  ا   -
 ز المحلا   حال الأي م   ل سيق ات تمق الأتفيس ثبر  يُ  -
 ات لاةس مق ال لمةقثد المحلا    لى ال ل  مسد اال سحاد ي  ا   -
 ث  المحلا    لى ال ةق الجةس اا  يشجا   -

ا: ضس حل ق تتة  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق   ئلا   اتصُّ   سنيلإ ستق ال  ا  ال
؟   لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا 

االلا  ف إلى حل ق تتة  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق    لهذا اللا سؤ   للإ ستق  
البس  ق بإ  ا  المق    سض ؛لا    لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا  ئ

ل ا س د الفيلاس    لى الفيح   ئلا    لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا 
 اللاسل:
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: المجال البيئيُّ   :أولاا
رات المجال البيئ5جدول رقم )  ي   ( التَّكرارات والنسب المئوية لدرجة توافر مؤش  

رات = كْ )مجموع تر   (53رار المؤش  

رات م  المؤش  

الفصل 
الدراسي 

 الأول

الفصل 
الدراسي 

 الثاني

الفصل 
الدراسي 

 الثالث

المجموع 
 الكلي

يب
لترت

ا
 

كرار
التَّ

 

النسبة 
كرار المئوية

التَّ
 

النسبة 
كرار المئوية

التَّ
 

النسبة 
كرار المئوية

التَّ
 

النسبة 
 المئوية

1 
،يسلمب ا سيق اصمستق يش   المحلا   

 البمئقث
0 0.0 1 1.9 0 0.0 1 1.9 3 

2 
     ا المحلا   الش  ل الدينت يفيةا  

 سه البمئقثا   المق الا حيق تجُ 
0 0.0 1 1.9 1 1.9 2 3.8 2 

3 
ا المحلا   العسلب بالأ  ال التي ي  ا  
 ق الإت سن االبمئقث ح صحت تهدا  

0 0.0 1 1.9 3 5.8 4 7.7 1 

4 
المحلا   آثال ال  الث العبم مق ز بر  يُ 

 . لى البمئق
 م3 1.9 1 0.0 0 1.9 1 0.0 0

5 
ح المحلا   ضاسهمم حمسيق يحدا  

 الحم اناد اا ا الصمد الجس  ث
 م3 1.9 1 1.9 1 0.0 0 0.0 0

6 
  المحلا    لى ات لااس  بالم م يشجا  
 للبمئقث ال س اا  

0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 - 

7 
   ال  ااد  ض ل ضسدٍ يع   المحلا   

 .اط ق المحسفظق  لم س لالعبم مق
 م3 1.9 1 0.0 0 1.9 1 0.0 0

8 
 لث البمئاا  م المحلا   ،ت اع اللال ُّ يقدا  
 ثضفي س االحدت 

 م2 3.8 2 1.9 1 1.9 1 0.0 0

9 
ح المحلا   الج  ح ا بذالق ي  ا  

  ث  سفحق اللاصحُّ 
 م3 1.9 1 0.0 0 1.9 1 0.0 0
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 د. منى بنت عبد الله بن محمد البشر

ل سحث  ض  الجدا  ال ستلم ،ن  لاسم  لغتي الجةملق  للصا ايلاب ت 
ل  مث تلغ ش ق  سماٍ تتدل ق ضفيخاتق  ا س  البمئاا     ض  ا  اد  اتتلادا اا  تتةت 

سلد تلاس   البحث % ل  ةس ،  24.5  ض  ا  اًل ات بق ضئ يق تلغ   13  الاتهس  ت  
تتة    مث حل قُ  ال سني  س    الينتمب الأا  ض   لاسم الاصق الدلاياا  إلى ،ن  

% ل  13.5 يق تلغ     تفي بق ضئ7 الاتهس   ْ ل  مث تلغ ت  ض  ا  اد ا س  البمئاا  
 ل ات بق 6تلغ     الال سلثل تلا   ا  الينتمب ال سني  س   لاسم الاصق الدلاياا  

  ،يا  لم يلاتةت  الأا  م الاصق الدلاياا  % ل      ،ن  لاس 11.5هس  ضئ يق  دلُ 
  زي  ض  ا  اد ا س  البمئاا  ت ص لاً اا حًس    دُّ    ممس يوُ  ؛ض  ض  ا  اد ا س  البمئاا  

 لى الفيح   س  البمئاا  حل ق ت اف  ض  ا  اد ا  د لى الاص   الدلايمق ال  )قل ا س 
 اللاسل:
ق ح صحت ا المحلا   العسلب بالأ  ال التي تهدا   س    الينتمب الأا  ض  ا  :  ي  ا    

 % ث 7.7 ل ات بق ضئ يق  4 ال تلغ   ْ الإت سن االبمئق  تلا  
    ا   المق  ا المحلا   الش  ل الدينت ا  الينتمب ال سني  س  ض  ا  :  يفيةا     

ضفي س   االحدت  لث البمئاا  م المحلا   ،ت اع اللال ُّ البمئق ل ا ذلت ض  ا  :  يقدا   سه  الا حيق تجُ 
 ث%  ل   ا   ا  ي    3.8ات بق ضئ يق   ل 2  ال تلغ  تلا  
 يش   المحلا   ،يسلمب ا سيق اصمستق  اللاسلمق:   ا  ادا ا س    الينتمب ال سلث    

ح المحلا   ضاسهمم ا يحدا   لز المحلا   آثال ال  الث العبم مق  لى البمئق بر  ا يُ  لالبمئق 
   ال  ااد  ا يع   المحلا   ض ل ضسدٍ  لاا ا الصمد الجس   حمسيق الحم اناد 

  ل ح المحلا   الج  ح ا بذالق   سفحق اللاصحُّ ا ي  ا   لالعبم مق اط ق المحسفظق  لم س 
 ا   ا  ادث %  ل قا   1.9هس  ات بق ضئ يق ضقدالُ  ل 1تلا ْ  ال تلغ  

 %24.5 13 %11.5 6 %13.5 7 %0.0 0 المجموع الكليُّ 



 

 
251 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445رجب  والثلاثون الثامنالعدد 

 :  ا  ا   لم يلاتةت       ،ن  لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا  
 للبمئق   ة  ض  ا  اد ا س  البمئاا     المحلا    لى ات لااس  بالم م ال س اا   يشجا  

  أ د لمستد اللافيةمق ا  لاداضقث
  :ثانياا: المجال الاقتصاديُّ 

رات المجال الاقتصادي   6جدول رقم )  ( التَّكرارات والنسب المئوية لدرجة توافر مؤش  
رات = )مجموع   (53تركْرار المؤش  

 ا   ا  اد م

الاصق الدلايا 
 الأا 

الاصق الدلايا 
 ال سني

الاصق 
الدلايا 
 ال سلث

 ا ة ع ال لا

مب
الينت

 

  ال
اللات

 
الفي بق 
 ال ا ئ يق

للات 
ا

 

الفي بق 
 ال ا ئ يق

للات 
ا

 

الفي بق 
 ال ا ئ يق

للات 
ا

 

الفي بق 
 ا ئ يق

1 
ح المحلا   حال ال ةسلق ي  ا  

ال طفيمق   اقملم اللافيةمق 
 ات لاصسحيقث

1 1.9 0 0.0 0 0.0 1 1.9 1 

2 
ز المحلا   حال ا  ،م   بر  يُ 

 اقملم اللافيةمق ات لاصسحيقث
0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 - 

3 
م المحلا     اللا  مق     يُ 

 تع ق اللاخعمط ا سلا  
 خسلثا،يسلمب اتحا  

0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 - 

4 
المحلا   ت  ي  الأض  ح ي  ا  

ض  خ   ايلاخدام  الغذا اا  
 سد الحدي قثفيم  قْ اللاا  

 م1 1.9 1 1.9 1 0.0 0 0.0 0

5 
د المحلا    لى ت  مد ي  ا  

 ايلا  ك العس ق اايلاغ لهسث
0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 - 
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 د. منى بنت عبد الله بن محمد البشر

 ض  الجدا  ال ستلم ،ن  لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث يلاب ت 
ل ا تش ق  سماٍ تدل ق ضفيخاتق  د   ا س  ات لاصسح ا     ض  ا  اد  اتتلادا اا  تتةت 

% ل  ةس ، سلد  7.5ل ات بق ضئ يق تلغ   اد  ض  ا   4 مث تلغ  ت ْ  الاتهس  
ال سني  س    الينتمب الأا  ض   مث  الاصق الدلاياا  تلاس   البحث إلى ،ن  لاسم 

تفي بق ضئ يق  ل 2ل  مث تلغ ت ْ  الاتهس  تتة  ض  ا  اد ا س  ات لاصسح ا   حل قُ 
الأا  اال سلثل  % ل ا  الينتمب ال سني  س   لاسم الاصق الدلاياا   3.8تلغ   

حل ق  دل ا س صل   % ل ل   الا 1.9هس   ل ات بق ضئ يق  دلُ 1تلا ْ  ال تلغ  
 :  الينتمب الأا  ض  ا    اللاسل:  س لى الفيح   ت اف  ض  ا  اد ا س  ات لاصسح ا  

ح المحلا   حال ال ةسلق ال طفيمق   اقملم اللافيةمق ات لاصسحيق ل ا ذلت ض  ا  :  ي  ا  
اض  ا  :  لسد الحدي ق فيم  قْ ض  خ   ايلاخدام اللاا   ح المحلا   ت  ي  الأض  الغذا اا   ي  ا  
اض  ا  :  لز المحلا   ،هممق ال لا ق االصفيس ق االلاجسلم   اقملم اللافيةمق ات لاصسحيق بر   يُ 
تلا ْ  ال  ل  اقملم اللافيةمق ات لاصسحيق  االلا في ل  اا   ل ال لةاا  ز المحلا   ،هممق اللاع ُّ بر   يُ 

     ،ن  لاسم  لغتي  ض  هذه ا   ا  ادث %  ل قاٍ  1.9 ل ات بق ضئ يق  1تلغ  

6 
 المحلا   حال ات لاصسح يب ا  

  لف  ات لاصسح  ا    ا  
 ثال طنا  

0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 - 

7 
ز المحلا   ،هممق ال لا ق بر  يُ 

االصفيس ق االلاجسلم   اقملم 
 .اللافيةمق ات لاصسحيق

 م1 1.9 1 1.9 1 0.0 0 0.0 0

8 
ل ز المحلا   ،هممق اللاع ُّ بر  يُ 

   االلا في ل  اا   ال لةاا  
 .اقملم اللافيةمق ات لاصسحيق

 م1 1.9 1 0.0 0 1.9 1 0.0 0

 %7.5 4 %3.8 2 %1.9 1 %1.9 1 ا ة ع ال لاُّ 
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 ة  ض  ا  اد ا س   اللاسلمق     ا   ا  اد  الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا  لم يلاتةت 
 : أ د لمستد اللافيةمق ا  لاداضق  ات لاصسح ا  

 ثز المحلا   حال ا  ،م   اقملم اللافيةمق ات لاصسحيقبر  يُ -
 ثخسليسلمب اتحا  ا، ل  م المحلا     اللا  مق تع ق اللاخعمط ا سلا  يُ -
 ثد المحلا    لى ت  مد ايلا  ك العس ق اايلاغ لهسي  ا  -
 ث  لف  ات لاصسح ال طنا    المحلا   حال ات لاصسح ا    ا  يب ا  -

  :ثالثاا: المجال الاجتماعيُّ 
رات المجال 7جدول رقم )  الاجتماعي   ( التَّكرارات والنسب المئوية لدرجة توافر مؤش  

رات = مجموع )  (53تركْرار المؤش  

 ا   ا  اد م

الاصق 
 الدلايا الأا 

الاصق 
 الدلايا ال سني

الاصق الدلايا 
 ال سلث

 ا ة ع ال لا

مب
الينت

 

  ال
اللات

 

الفي بق 
 ال ا ئ يق

للات 
ا

 

الفي بق 
 ال ا ئ يق

للات 
ا

 

الفي بق 
  ال ا ئ يق

اللات
 

الفي بق 
 ا ئ يق

1 
 ؛ال   سد الإت ستمقح المحلا   ضاسهمم يحدا  

 ااقملم ال دالق ات لاةس مقث ل س  ساام
9 17.3 0 0.0 1 1.9 10 19.2 2 

2 
ز المحلا    مم الشاسفمق اا   المق ي  ا  

 ا لاة مقث
2 3.8 0 0.0 0 0.0 2 3.8 5 

3 
برز المحلا      ح ا ةل ق   تم   يُ 

 قثرا  ات لامس سد السصت 
0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 - 

4 
احالهس   تفيس   لبرز المحلا   ض ستق ا  ،ميُ 

 اتفيةمق ا لاة ث لض لاقبل س
3 5.8 0 0.0 0 0.0 3 5.8 4 

5 
ح المحلا   ،هممق ت سف  الا ص ت  ي  ا  

 الجفي  ث
 م5 3.8 2 0.0 0 0.0 0 3.8 2

6 
برز المحلا   حال الأي م   ل سيق ات تمق يُ 

 الأتفيس ث
2 3.8 3 5.8 3 5.8 8 15.4 3 
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 د. منى بنت عبد الله بن محمد البشر

 سحث ال ض  الجدا  ال ستلم ،ن  لاسم  لغتي الجةملق  للصا يلاب ت 
ل  مث تلغ  تش ق  سماٍ  تدل ق  سلمق ا س  ات لاةس اا     ض  ا  اد  اتتلادا اا  تتةت 
سلد تلاس   البحث % ل  ةس ،  68  ض  ا  اًل ات بق ضئ يق تلغ   36ت ْ  الاتهس  

تتة   مث حل قُ  الأا   س    الينتمب الأا  ض   إلى ،ن  لاسم الاصق الدلاياا  
 46.2ق ضئ يق تلغ     تفي ب24ل  مث تلغ ت ْ  الاتهس  لاةس اا  ض  ا  اد ا س  ات 

 ل ات بق 8ْ  ال تلغ  ال سلثل تلا   % ل ا  الينتمب ال سني  س   لاسم الاصق الدلاياا  
ال سنيل  لدلاياا  % ل ا  الينتمب ال سلث  س   لاسم الاصق ا 15.4هس  ضئ يق  دلُ 

اف  ض  ا  اد ا س  حل ق ت   د% ل ا س  7.7هس   ل ات بق ضئ يق  دلُ 4تلا ْ  ال تلغ  
  لى الفيح  اللاسل: البمئاا  

د المحلا    لى ال ل  مسد اال سحاد  س    الينتمب الأا  ض  ا  :  ي  ا  
 % ث 21.2 ل ات بق ضئ يق  11ات لاةس مق ال لمةق  تلا ْ  ال تلغ  
 ل س  ساام  ؛الإت ستمقح المحلا   ضاسهمم ال   سد ا  الينتمب ال سني  س  ض  ا  :  يحدا  

 % ث 19.2ات بق ضئ يق   ل 10ااقملم ال دالق ات لاةس مق  تلا ْ  ال تلغ  
برز المحلا   حال الأي م   ل سيق ات تمق ا س    الينتمب ال سلث ض  ا  :  يُ 

 % ث 15.4هس  ات بق ضئ يق ضقدالُ  ل 8الأتفيس  ل تلا ْ  ال تلغ  
احالهس   تفيس   لبرز المحلا   ض ستق ا  ،ما س    الينتمب ال ات  ض  ا  :  يُ 

 % ث 5.8هس  ات بق ضئ يق ضقدالُ  ل 3اتفيةمق ا لاة  ل تلا ْ  ال تلغ   لض لاقبل س

7 
د المحلا    لى ال ل  مسد اال سحاد ي  ا  

 ات لاةس مق ال لمةقث
6 11.5 1 1.9 4 7.7 11 21.2 1 

 - 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 ث  المحلا    لى ال ةق الجةس اا  يشجا   8
 %68 36 %15.4 8 %7.7 4 %46.2 24 اُّ ا ة ع ال ل
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ز المحلا    مم الشاسفمق اا   المق ا س    الينتمب السضس ض  ا  :  ي  ا  
تلا ْ  ال تلغ ح المحلا   ،هممق ت سف  الا ص ت  الجفي   ل اض  ا  :  ي  ا   لا لاة مق 

 % ث 3.8هس  ات بق ضئ يق ضقدالُ  ل 2 
  ا  : ا        ،ن  لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا  لم يلاتةت    
    ا  :  يشجا  ا ا  لق برز المحلا      ح ا ةل ق   تم   را  ات لامس سد السصت  يُ 

 أ د لمستد   ات لاةس اا      ة  ض  ا  اد ا س المحلا    لى ال ةق الجةس اا  
 اللافيةمق ا  لاداضقث

ح حل ق ت اف  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق    لاب افمةس يلا  دا  ي  ا  
 الدلايسد ات لاةس مق للصا الأا    ا ةل ق ال  تمق ال   حيقث

راسات ( التَّكرارات والنسب المئوية لدرجة توافر مجالات التنمية المستدامة في كتب الد8جدول رقم )
رات= الاجتماعية بالمرحلة المتوس     (2344طة )الصف الأول والثاني( )مجموع تركْرار المؤش  

 ا  سلاد 

الاصق الدلايا 
 الأا 

الاصق الدلايا 
 ال سني

الاصق الدلايا 
 ال سلث

 ا ة ع ال لا
حل ق 
ب اللا اف 

لينتم
ا

 

  ال
اللات

 

الفي بق 
  ال ا ئ يق

اللات
 

الفي بق 
 ال ا ئ يق

للات 
ا

 

الفي بق 
 ال ا ئ يق

للات 
ا

 

الفي بق 
 ا ئ يق

 7 %0.0 0 ا س  البمئاُّ 
13.2
% 

6 
11.3
% 

13 
24.5
% 

 2 ضفيخاتق 

ا س  
 ات لاصسح ُّ 

1 1.9% 1 1.9% 2 3.8% 4 7.5% 
ضفيخاتق 
 ا د  

3 

ا س  
 ات لاةس اُّ 

24 
45.3
% 

4 7.5% 8 
15.1
% 

 1 عقضلا يا   68% 36

 ا ة ع ال لاُّ 
 لجةم  ا ستد

25 
47.2
% 

12 
22.6
% 

16 
30.2
% 

53 100% 
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 د. منى بنت عبد الله بن محمد البشر

 ض  الجدا  ال ستلم ،ن  لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث يلاب ت 
 ةس   لقمس  م  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق  ض  ا  اً ي  53اتتلادا اا  ا لاةق  لى  

 ،ن هذه   ت زي  تلت ا ستدل  ةس تب ت  سفيً تبسيوُ  ثم تق  ،ا ح  تلاس   البحث ،ن 
  ض  الاصل الأا   س د حل ق ت اف هس ، بر     الاصق الدلاياا   ا ستد  
 ل 25الأا    ال سني اال سلثل  مث تلغ  ت ْ  الاتهس   الاصق الدلاياا    :الدلايمت 

ال سلث  اا  % ل      تلغ  دحهس   الاصق الدلاي 47.2هس  ات بق ضئ يق ضقدالُ 
   الاصق الدلاياا   هس% ل  ةس تلغ  دح 30.2يق تلغ   ئ   ل ات بلا س ا 16 

 سفيً تبسيوُ  ثم تق  % ل  ةس ،ا ح  تلاس   البحث ،ن  22.6  ات بلا س ا ئ يق  12ال سني  
  الينتمب الأا ل    ت زي  تلت ا ستدل  مث  س د ض  ا  اد ا س  ات لاةس اا  

 % ل احل ق ت اف   سلمقث 68ض  ا  اًل ات بق ضئ يق تلغ     36تلا ْ  ال تلغ  
 ل 13  الينتمب ال سني تلا ْ  ال تلغ         س د ض  ا  اد ا س  البمئاا       

 % ل احل ق ت اف  ضفيخاتقث 24.5ات بق ضئ يق تلغ   
ال تلغ   الينتمب ال سلث االأخير تلا ْ    تمفيةس  س د ض  ا  اد ا س  ات لاصسح ا      
 اث% ل احل ق ت اف  ضفيخاتق  د   7.5هس   ل ات بق ضئ يق ضقدالُ 4 

ناد اللاص ُّل ا قين   للاتة  لمستد اللافيةمق ضس ض  ا   :ل اتصُّاال سلث ال  ا  إ ستق
 ا  لاداضق   ئلا    لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا ؟

 رلت؛   الدلايسد ض   دح إلى ال   ع تت  ؛ال  ا  رلت    للإ ستق      
 االفيظسل  ل اا  ة   ل م 2018    ت ثا  ل (BYi2015) تم   دلايق

 الفيح  اللاسل:  لى ا قين   للاص ُّلا نادض  ا   إلى قاللا صُّ  اتت  م ل2018 
 قات بناء التصوُّر المقتررح:سس ومنطلر أ  : أولاا 

  لى: تأيما تفيس ً  اتت  لاتعللم تفيس  اللاص ُّل ا قين  
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  س ةق ،ت سح اللافيةمق ا  لاداضق ال  م ق االا  مقث -1
 لللصا ال سحث اتتلادا اا    تلاس    ةلمق اللاحلمق لمحلا    لاسم  لغتي الجةملق-2

       ،ت سح اللافيةمق ا  لاداضقث 
 لسهسد ال س مق ا  سص مااتتجا   لاا  تم اد لتلاس   البح ث االدلايسد ال ستقق-3
 د الصلقث را

 :وتفسيرها الدراسةنتائج مناقشة 
 ،ن حل ق تتة  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق    لاسم تب ت  دلايقتلاحلمق تلاس   ال    

 ثم تق  ل ا،ن تش ق  سماٍ   لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا   س د ضفيخاتقً 
 تلت ا ستد ا فوْقًس س تدل ق  بيرم   ت زي فيً تبسيوُ ل ا   ت زي  هذه ا ستد ا ص لً 

ل  إلى   التي ت صت Isaac  2015ق  هذه الفيلامجق ض  حلايق ا  لأت سحهس الا  مقل ااتوت 
ق  ض  حلايق  تدليق ا   ةس اتوت ل  انخاسض ضاسهمم اللافيةمق ا  لاداضق با فيسه  الدلايمق

د تفيسا  ضاسهمم اضبسحئ اللافيةمق ل  إلى تاساُ   التي ت صت 2017 سصقل  ،ت 
ات  الصا ف  لا  لاداضق   ئلا   ضفيسه  ال ل م   ا   لق اتتلادا مق تش ق  سماٍ 

ل    التي ت صت 2017ق  ض  حلايق   بمدل ا  ا ذلت اتوت ل ال  )ق   تاس ا   لق
ا،يتًس ل قالمحلت  إلى  دم ت ازن الفي ب ا ئ يق للأت سح   ئلا   ال لاسم ا دلياا  

ق ل  إلى ،ن الفي بق ال سضت   التي ت صت 2017 ل ياآخ   لق  ض  حلايق   جسز ا  اتوت 
للا اف   تسيا اللافيةمق ا  لاداضق   ئلا   ضفيسه  ال ل م با   لق ال ست يق  س د 

التي  Perez and Bua  2019ات ا   لق  ض  حلايق تيري ا   ةس اتوت ل  اضفيخاتق  د  
 ةس   ثل م الحسلا  ، سلد إلى   ا تتة  ضا  م اللافيةمق ا  لاداضق   ضفي   ال 

،ظ  د الفيلاس   ،ن ،    هذه ا ستد تتةمفًيس    لاب  لغتي الجةملق  للصا 
ل  مث  س د حل ق تتةمفي س ال سحث اتتلادا اا  ها ض  ا  اد ا س  ات لاةس اا  
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 سهسد  احالهس   إ  سم الع م اتتجا   لح ،هممق تلت ا  سلادل اه  ضس ي  ا   سلمقً 
 ؛ض  ض لا   ض  فلا م  اسهمم ال   سد الإت ستمقالتي ت  يد ل الإيجستمق االقمم  

احالهس   اقملم ال دالق ات لاةس مقل  ةس تظ   ،هممق  لااللا سان لاال د  ل س  ساام
اال سحاد ات لاةس مق ال لمةق التي  لهذه ا   ا  اد   اللاأ مد  لى ال ل  مسد

 لااللا  ي  ض   مم ال ةق ت ا  الا يلم لد  اللا ضمذ لس لللا سان ت  ،ف اح ا لاة ت يا  
صبًس تفيص ص س الق ا مق ا سً  خ   دُّ    إلى ،ن  لاب اللغق ال  تمق توُ  اا د ي  ن هذا  س دً 

لالةمذ؛  خصمق ضلا سضلق لل  تفيس ف إلىدُ ته   ا لاةس مقً   ق التي ا   ض    سدٍ ا لافي ا  
 ث  ا لاة  قحيق اال مسيمق اات لاصسس صسلحسً اا مًس لحااله ات لاةس ملم  ن ض اطفيً 

 ا  ةتقللب ض ا   ا  اد   دم تتة  ا س  ات لاةس اا   دلايقال   ةس ،ا ح    
قل إت از المحلا      ح ا ةل ق   تم   را  ات لامس سد السصت  : سالتي ض  ،هما  
  هذه   تتةس اا حً ا  ص لً  دُّ    ل اه  ضس يوُ اا   لى ال ةق الجةس  االلاشجم ُ 

ملا س   ت  ي   مم ال ت  ااتتلاةس  لل ط  حاخق تا ث ا   ا  اد بال غم ض  ،هما  
ق  لى ا صلحق   تغلمب ا صلحق ال سضت  اللا ضمذل ا ذلت ،هممق ال ةق الجةس اا  

ت   اإ عس  ،ال يق  صلحق ا لاة  ض  خ   تشجم  ال ةق الجةس اا   لالشخصمق
 ات  ما طس سد ،ف احه تش ق يلممث لتع ي  اتفيةمق ا لاة  بهدف ؛ م  ،ف اح ا لاة 

ل ا،ن هفيسك ا  ح  ص ل   ت زي  ض  ا  اد ا س  البمئاا   دلايقال   ةس ،ا ح    
 لى  اللاشجم ُ   س:اضفي لملا سفي س ا ق تل بال غم ض  ،هما  ا   ا  اد التي لم يلاتةت  ت ض  

ن ات لااس  االلاذ ير إ مث لغم ،هممق هذا ا   ا  ؛ للبمئقل  ات لااس  بالم م ال س اا  
تفيةمق الش  ل با   المق تُجسه البمئق التي ي مش ن   م   تذلت الم م ض   أتا ،ن يُ 

  إلى ب ال ل  مسد التي ت حا  اتجفيُّ م سل ت  مق اللا ضمذ ت مامق الحاسظ  لفم سل ا 
 الإ  ال بهسث
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 ثم تق  ل ا،ن ت زي  ض  ا  اد ا س  ات لاصسح ا  ا  ح  ص ل   دلايق ال  فيا ذلت تمت    
حال ا  ،م    إت ازُ  :اض  هذه ا   ا  اد لفي س ا ق تلض  ا   ا  اد التي لم يلاتةت  ال ديد  

ا،يسلمب  لاللاخعمط ا سلا   ا لمم   اللا  مق تع  سي اقملم اللافيةمق ات لاصسحيقل االإ
لعس ق اايلاغ لهسل اتمسن حال ات لاصسح خسلل االلاأ مد  لى ت  مد ايلا  ك ااتحا  
يلاعلتب   الم ت  ما هذه ا   ا  اد  الأضُ  الذ  ل  لف  ات لاصسح ال طنا   ا    ا  

  تفيشئق اللا ضمذ ات  ملا م لهممق اللافيةمق ات لاصسحيق   اقملم  ة  ا ق تل  تى يم   
ث ت يققُّ حالهس    حال  م لاللافيةمق ا لاة مق الشسضلقل االين م   لى حال ا  ،م

حد ت دت الذ   لق   ال    الحسلا  اخسصت ال  ق   اقملم ض لاقبق ض لادام لل ط ل 
ل   ال ديد ض  ضفيس ط الحمسم ا،تُمح  لهس ا شسل ق لفما لمستد ال ةق ا لاس ق للة ،م

 ات لاصسح ال طنا    لف   اس م ل ةس لا ض  ،هممق  ؛ات لاصسح ا    ا  الين م   لى ا ذلت 
ل  مث توُ  دُّ ا   فق ،همت   اضق الإتلاسجل ايببًس للاةمُّ  الدا     ت ت س اتفيةملاا
ايم    ،ن تُ    هذه الفيلامجق إلى ،ن ضق تل  لغتي الجةملق  ي لامُّ با     سد  ثالب ض

    سد  التي ت  ا    لى القمم ات لاةس مق االديفيمق بالدل ق الأالىل ايغُاق ،ا يُ  ئ ا 
ل في اد ا  ا ق ت لمةمق ت قق؛ ارلت لأن  -لغم ،هما ملا س  -ات لاصسحيق  االبمئمق 

اد   ضفيظ ضق ال   سد  م تلاغيرُّ طبم ق الفية ا  لد  اللا ضمذ   هذه ا   لق يلات  
م 1995ات لاةس مق حاخق الأي م اخسل  س ض  الأ  ان اا لاة    ققل  م ل  ةس يلات  

اد    ُ م ض  خ لهس الا ح  لى الص ام االعأل االتي ت لافيد تلاغيرُّ ا  سيير التي يح 
 م  ث2005للةاسهمم الأخ  مق الفيست ق ض  القمم الإي ضمق  زه انل 

   ا تتة  ضق تل  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا  يلاب ت  اتش ق  سماٍ    
اإ سحم  ل الم اتهلاةسم تلالت ا  سلادممس يلاعلتب   ؛ ستد اللافيةمق ا  لاداضق   قاٍ 

الذ   ل  ال    الحسلا   قً الفيظ    ت زي  س تش ق  سح  اضلا ازن   ا ق تلل اخسصت 
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يحلاس  ن فما إلى ت ايدهم  ليلاعلتب ض  اللا ضمذ ض ا  ق ض لاقبق ضلا ايد اللا قمد
ق  أ د الأهداف  جستد اللافيةمق ا  لاداضقل  ةس تأتي ،هممق لمستد اللافيةمق ا  لاداض

ال  م ق التي ت  ى إلم س  م  ا فيسه  الدلايمقل بالإ سفق إلى إن ا لا سم الع م 
 اغيرهسث للهذه ا  سلاد ي س دهم  لى اقملم ،هداف م ات لاصسحيق اات لاةس مق

 رات التصوُّر المقتررح: مب    :اثانيا 
اد   لالع م د  ضفيسه  اللغق ال  تمق بحس ق إلى اللاع ي  للا ا ا ا لامس س -1  االلاغيرُّ

ل ال س مق   لمس  ا فيسه  اللا لمةمق التي تع ،  لى ا لاة ل اض ا بق    ق اللاع ُّ 
 ةقل ااتيلااسحم ض  تلاس   البح ث الينت يق   تع ي  ال ةلمق اللا لمةمقثل   ْ اال   
  تفيسا   الجةملق  لغتي ا  ح  ص ل   ئلا    لاسم  البحث،ظ  د تلاس    -2

 ،ت سح اللافيةمق ا  لاداضق بالش ق ا فيسيبث 
   سم الع م ض سلاد  لإ  للاصبح ض احت ضفيسيبقً اللغق ال  تمق   ق تلاد الفيظ م تغيرُّ  -3

االلاةمم ل االقدلم  لى الفيقد االإتداع  لااللاحلمق ل ستيلافيلاسج  ؛اللاا ير ال لمس
 ثم ا  لاة ا  لُّ االلا  م الذاتيا   لى اللا لُّ  قً ااتتلا سلل ا س ة

 :نات الرئيسة للتصوُّر المقتررحالمكو    :ثالثاا
ض    فيد تفيس  اللاص ُّل ا قين   ،ن ت  ن الأهداف ضلاةس مقً  ا  ا   لُ  الأهداف:   

ل ا،هداف   سيير ضفيسه  اللا لمم ال سما   ال مسيق اللا لمةمقل ا،هداف الإطسل ال طنا  
ا ينا  الأهداف    ا ةل ق ال  تمق ال   حيقل اتت  اتتلادا اا  باللا لمم  اللغق ال  تمق

 اللاسلمق:
  ا   في س ض  ضش  دث حلايق ال   سد ت  الإت سن اتمئلاال اضس يُ -1
الب ض الظ اه   لإتا ق الا صق للةلا لا ة  للة  ظق ا بس  م اغير ا بس  م -2

 الجغ افمق   البمئق المحمعقث
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اا شسل ق    ملاالإ  سث  ش  ته  لفيد ا لا لا ةتفيةمق ا  اطفيق ا   الق   -3
  ل لهسث 

ال ل م  ،يسثُ  إن اللغق ال  تمق مث  ؛تفيةمق ا   فق اللا سضلمق لد  ا لا لا ة  -4
 الأخ  ث 

 تفيةمق ض سلاد اللاا ير بجةم  ض لا ياتا لد  ا لا لا ة ث 5
  تبعق لت سح اللافيةمق ضقين  ق با     سد ال  م ق ا فمةس يلا  س ةق   المحتوى:   

 رلت:  9 ح الجدا  ل م ا  لاداضقل اي  ا  

ل اللا لمم اللابسحلُّ  لاتيلاق ا  ااتيلافيبسط اللا لمةمق ا قين  ق: اتييناتمجمسد 
 لخ ا ط ا اسهمم لا ش  د  قُّ  لا ش ا سدل  ظم ال ة قل ال ا ط الذهفيمق

 طثش  م الفيت ل اللا لُّ م الذاتيُّ اللا لُّ  لهنُّ ال صا الذا   لالبم  الدا   ُّ 

لمستد اللافيةمق 
 ا     سد ا قين  ق ا  لاداضق

 ا س  البمئاُّ 

 ق ب  حمل الأتظةق االلاش ي سد ا لاوت حمل ض الح غير ضلاجدا  ض الح ضلاجدا   لا  الح العبم مق
يقل ط ا لم د   ْ ةُ الأض اض االأاتئق الْ  لصحق الإت سن لللحاسظ  لى ا  الح العبم مق

ق ل تأ)ير البمئق  لى صحت اللا قما الصحاُّ  لال  سيق ضفي سل ض سفحق الحش اد االق الض
 الإت سنث

 ا س  ات لاصسح ُّ 
ل ت  مد ايلا  ك العس ق اايلاغ لهسل   حال ا  ،م   اللافيةمقت  ي  الفية ا  ات لاصسح ا 

 :ات  مد الإتاسقث ا لاصسح ا   فق قل اللاخعمط ا سلُّ ل الأتشعق ات لاصسحيات لاصسحيق
  ثاتتلا سل االإتداع احاله   ات لاصسح ال طنا   ل ضا  ضال حال ا،هممق ا   فق

 ا س  ات لاةس اُّ 
ل لق   ال ةق االلا لممحال را  ات لامس سد السصت  ض  المق  ،هممق ال ةق الجةس اا 

 لا،ت ا ال ا ينام  ق ق الإت سن  اُّ الملاة ال ال ةق اللاع ُّ سه تا ا ااطفيا الا ح تجُ 
 ا   المق ات لاةس مق االلافيةمق ا  لاداضقث
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 لاستق اللاقسلي ل إ داح    صيرل ا  ستقسدل ضقس  لاستق   الأتشعق اللا لمةمق ا قين  ق: 
م ضفيش لادل زيالاد متينت ل تصةال ي م البمستمقل البحث    ا  ل ضسد  بر الإ

 ا ش ا سد الجةس مق االا حيقث لا لاس ا االآثال سد خسل مق   ا   اض يت 
   تلت الأيسلمب:10ح الجدا  ل م  ي  ا   ،يسلمب اللاق يم ا قين  ق:

 ( أساليب التقويم المقتررحة10جدول رقم )
 ،يسلمب اللاق يم م

 ا س  ا    ُّ -1
 د  ا مقااخلابسل  -

 اخلابسلاد ضقسلمق اض    مق-
 الإنجسزسد ات ل  ض  -

 ض  فمقخ ا ط  -
 ،الاق ال ةق-
 ال ا بسد ا في لمق -

 ا س  ا  سل ُّ -2
 تعس ق ض  ظق-
 سد الإنجسزات ل  ض  -
 ي لم اللاقدي -

  دانيُّ ا س  ال   -3
 سهسداخلابسلاد القمم ااتتجا  -

 تعس ق ض  ظق-
 ضقمسث ال  ا  -
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 خاتمة الدراسة والتوصيات والمقترحات: 
؛ ا لاةدد البس  ق ا في   ال صاات ليل م المق دلايقللاحقملم ،هداف ال    

؛  المحلا  ل االذ  ت ت ض  خ لا المق ل لاب  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا 
حل ق ت اف   ل ارلت لللا  ف إلىيلاخدام تعس ق المق المحلا   ،حامً لجة  البمسنادبا

  ئلا    لاسم  لغتي  لاصسح    البمئال ات لاةس ال ات لمستد اللافيةمق ا  لاداضق
  الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا ث

 ا د ت صل  الدلايق إلى الفيلاس   اللاسلمق:
،ن حل ق تتة  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق    لاسم  لغتي الجةملق  للصا  -

  ت زي  هذه  ا ص لً  ثم تق  ل ا،ن تش ق  سماٍ  ال سحث اتتلادا اا   س د ضفيخاتقً 
 ثلأت سحهس الا  مق س تدل ق  بيرم   ت زي  تلت ا ستد ا فوْقًسفيً تبسيوُ ل ا ا ستد

تتةمفًيس    لاب  لغتي الجةملق  للصا ال سحث  ا ستد،ظ  د الفيلاس   ،ن ،     -
 ثل  مث  س د حل ق تتةمفي س  سلمقً اتتلادا اا  ها ض  ا  اد ا س  ات لاةس اا  

إت از  : سالتي ض  ،هما   ا  ةتقلا   ا  اد  لب ض  دم تتة  ا س  ات لاةس اا   -
 لى ال ةق  قل االلاشجم ُ المحلا      ح ا ةل ق   تم   را  ات لامس سد السصت 

 ثاا  الجةس 
في س ا   ا  اد التي لم يلاتةت  ل ا،ن هفيسك ت ض   ص ل   ت زي  ض  ا  اد ا س  البمئاا   -

 للبمئقث  لى ات لااس  بالم م ال س اا   اللاشجم ُ   س:اضفيل ا ق تل
ض  ا   ا  اد التي لم  ال ديد   ثم تق  ل ا،ن  ص ل   ت زي  ض  ا  اد ا س  ات لاصسح ا   -

حال ا  ،م   اقملم اللافيةمق ات لاصسحيقل  إت ازُ  :اض  هذه ا   ا  اد لفي س ا ق تليلاتةت 
خسلل االلاأ مد  لى ت  مد ا،يسلمب اتحا   اللاخعمط ا سلا   ا لمم   اللا  مق تع  سي االإ

ث  لف  ات لاصسح  ايلا  ك العس ق اايلاغ لهسل اتمسن حال ات لاصسح ا    ا    ال طنا 
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  ا تتة  ضق تل  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا   ستد اللافيةمق  -
 ثا  لاداضق   قاٍ 

مق ا  لاداضق   ئلا    لاسم  لغتي اللاص ُّل ا قين   للاتة  لمستد اللافيةتفيس   -
 نادض  ا   إلى قاللا صُّ  تت  د ا  لالجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا  

ل ضبرلاد قسد تفيس  اللاص ُّل ا قين  يس اضفيعل  ،ُ الفيح  اللاسل:   لى ا قين   للاص ُّلا
اللاص ل ا قين ل ض  ناد اللاص ل ا قين   الأهدافل المحلا  ل اتييناتمجمسد 

  قل الأتشعق اللا لمةمق ا قين قل ،يسلمب اللاق يم ا قين ق ثا قين 
 توصيات الدراسة:

      الفيلاس   التي ت صتق إلم س البحثل يم    تقديم ت ض اللا صم سد التي  د -   
؛ ل لمستد  لاتة تُ  م   تع ي   لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا 
 اللافيةمق ا  لاداضق بالش ق الذ  يحقا لم ،هداف سل اها  ةس يأتي: 

تتة  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق    لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث  -
اتتلادا اا   س يلافيسيب ض  ضلاعلتبسد اللا ضمذ   هذه ا   لق ض   مستهمل ا س لا م 

  لاداضق لدي مثللالت ا  سلاد   ت  ي  ضاسهمم اللافيةمق ا 
  الم تتة  ض  ا  اد لمستد اللافيةمق ا  لاداضق التي لم يلاتةتفْي س  لاسم  لغتي -

ل اضفي س ا   ا  ادُ اللاسلمق:  الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا 
 اللاشجم   لى ات لااس  بالم م ال س اا  للبمئقث
 إت از حال ا  ،م   اقملم اللافيةمق ات لاصسحيقث

 للا  مق تع ق اللاخعمط ا سلا  ا،يسلمب اتحا خسلثالإي سم   ا
 اللاأ مد  لى ت  مد ايلا  ك العس ق اايلاغ لهسث 
ث  تمسن حال ات لاصسح ا    ا    لف  ات لاصسح ال طنا 
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 إت از    ح ا ةل ق   تم   را  ات لامس سد السصتق   ا لاة ث
ث  اللاشجم   لى ال ةق الجةس اا 

اللاأ مد  لى اا  ا ا فيسه  اضع ا لي س ض ا سم تتة  ،ت سح اللافيةمق ا  لاداضق التي -
ل اض ا سم ضصا فق اللالاست  االلا سضق  فيد  لغتي الجةملق لم تُتةت    ئلا    لاسم 

 تع ي هسث
تصةمم ت اض  للافيةمق ،ت سح اللافيةمق ا  لاداضقل        س سد الع مل اضلاعلتبسد -

 ياد ال ص ثا لاة ل اادا  
 مقترحات الدراسة: 

إ  ا  حلايق    حل ق تتة   لاسم  لغتي الجةملق  للصا ال سحث اتتلادا اا  
 للة سلاد الحمستمق ال زضق لع م ا   لق اتتلادا مقث

إ  ا  حلايق    حال ا  لا ة    ت  ي  ضاسهمم اللافيةمق ا  لاداضق لد  طلبق ا   لق 
 ثاتتلادا مق
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 :قائمة المراجع
 المراجع العربية:أولاا: 

 ث المق  لاب الجغ افمس با   لق ال ست يق 2014إت اهممل ئةد اللا مث  
 غير ضفيش لمل  لمقبال  حان       ضاسهمم اللافيةمق ا  لاداضقث ليسلق ضس  لاير 

  سض ق ال ط مل ال ط مث لالينتمق
-ا  لاداضق-االلافيةمق-ماللا لم ث 2016 اللا لممث اللاق ي  ال س ا ل صد 

-https://gem-report  س ا  لى ال اتط الآتي:ت ايين  ي تبط؟- ما
2016.unesco.org/ar/chapter   

ض تم  اللافيةمق ا  لاداضق  م  ث2019فمصقث   سض ق الإضسم  بد ال حم  ت  
: ت ايين س ا  لى ال اتط الآتي ث  ا فيسطلم الصح اايقث ال ياض

https://www.iau.edu.sa/ar/events/conference-of-concerning-sustainable-
development-in-desertareas 

 ث تق يم ئلا   ضفيسه  ال ل م با   لق 2017،ت   سصقل تدليق ي دث  
      ضاسهمم اضبسحئ اللافيةمق ا  لاداضق با ةل ق ال  تمق ال   حيقث بحث اتتلادا مق 

الجة مق ا  لاداضقل ال لةا اللاسي   ش  الينتمق ال لةمق االلافيةمق  ا  تم  إلى ضقدم
 ث151 -19القسه مل  ا ص يق للينتمق ال لةمقل

 ث تق يم ضفيسه  الأ مس  للة  لق 2017 جسز ل  بد الحةمدل اآخ انث  
ال لةا اللاسي   بحث ضقدم إلى ا  تم ل ست يق       ،ت سح ا تسيا اللافيةمق ا  لاداضقث ا

 193 لالجة مق ا ص يق للينتمق ال لةمقل القسه م  ش  الينتمق ال لةمق االلافيةمق ا  لاداضقل
 ث224 –

م ث المق ئلا   ضفيسه  الدلايسد 2021الح بيل  بد ال  ممث  
  لق ا لا يعق        تسيا اللافيةمق ا  لاداضق ا لاتةفيق   ات لاةس مق اا  اطفيق با 

https://gem-report-2016.unesco.org/ar/chapter
https://gem-report-2016.unesco.org/ar/chapter
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م   سض ق الأزه ل مل بحث ضفيش لل لملق الينتمق2030لؤيق ا ةلکق ال  تمق ال   حيق 
 ث189ل ع40

 ث إحلاك ض لةا ا دالث   2013ال الدمل  لاث  ا  ال الدمل تم ير
ض تق للبح ث االدلايسدل لملق الألحن    ناد الينتمق ض  ، ق اللافيةمق ا  لاداضقث 

  : الألحنث5 ل ع  28يل لق ال ل م الإت ستمق اات لاةس مقل ض   
 ث اللاخعمط ض  ، ق اللافيةمق 2009ل يلمةسنث  اض فيس حيبل ليده

 ث520-487. 1ا  لاداضقث لملق  سض ق حضشلم لل ل م الهفيديمقل حضشلمل ل
اللافيةمق ا  لاداضق  ث 2006،غ عس  31-28  ثال فس ال يح   دال 

ا  تم  ال في   السضس للإحالم  ث بحث ضقدم إلىحالم البمئمقض  ت  م  خسص  لى الإ
 ت تسث ال  تمقلالبمئمقل  سض ق الدا  

م ث  لم تاس الفية   العا لق اا  اهقق ث القسه م: 2005زه انل  سضدث  
 ث6ل ط سلم ال لاب

  لاداضق   الينتمق  ث اللافيةمق ا۲۰۱۲ال ه انيل ض جب ال داانيث  
ليسلق ح لا لاه ضفيش لمل  لمق  ثتص ل ضقين : اتعبمقستهس الينت يق   ا   لق ال ست يق

 ا في لمث الإي ضمقل ا ديفيقالينتمقل الجسض ق 
 ث ،تشعق ت لمةمق ت لةمق ضقين ق للادليس ئلا   2019  ال سلمل  بيرث

 ةل ق ال  تمق ال   حيق لللا  مق  لاب ضق ل اللغق ال  تمق بالصا ال ات  اتتلادا ا با
 سض ق ل  لمق لياض الأطاس   ثلملق العا لق االينتمق ثلت سح اللافيةمق ا  لاداضق

 ث11 40  449-492الإي فيدليقل 
  ثم2018  ثاتيلا  اض الع  ا ال طن الأا  للةةل ق ال  تمق ال   حيق

تق ي   دم إلى ل ،هداف اللافيةمق ا  لاداضقل 2030لؤيق ا ةل ق ال  تمق ال   حيق 
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ل اللاح   نح  لملاة سد ض لاداضق اض تقل 2018ا فيلاد  ال مسيا لفم  ا  لا   ل سم 
 ت ايين س ا  لى ال اتط الآتي: ث2018ي لم   18 -ي لم 9تم ي لك: 

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/20233SDGs_Ar
abic_Report_972018_FINAL.pdf 
 ث المق ئلا    لاسبي  لم الأ مس  2019سمم مل تبأ  بد ال ؤافث  

للصا السضس اال سحث ال لةا الا ع الإ مس ا للة  لق الإ داحيق افقس لأت سح 
 ث253-203 ل 301 52لملق  لمق الينتمق الأيسيمقل  ثاللافيةمق ا  لاداضق
 ث تتة  لمستد 2019ل ط  ث  اا  جق ل ل زتمدم يدا الشة  

لملق الدلايسد الينت يق ث اللافيةمق ا  لاداضق    لاب الحديث للة  لق ا لا يعق
 ث407-388 ل 2  13االفيا مقل 

لؤيق ا ةل ق ال  تمق ال   حيق ،يق تق اللافيةمق  ث 2023ث  صحماق ال ط 
 :ت ايين س ا  لى ال اتط الآتي ثا  لاداضق

https://www.alwatan.com.sa/article/1011097 
م ث اللاق يم الينت   2008ل ئب ئة حث  ل اال اف اصبر ل ضسه  إسمس مق

 ،ي ا اإ  ا اتاث القسه م: ض لابق ال  دث
 ث المق المحلا     ال ل م الإت ستمقل ضا  ضال 2008ط مةقل ل د   

 ،ي ال ايلاخداضستال حال الا   ال  بيل القسه مث
اتمجمق ضقين ق للاد موم )قسفوق اللافيةموق ين  ث إيو2020 بدالقوسحلل لضتوسنث  

ا لق ث 2030ا  لاداضق لود  طو م الجسض سد ا ص يق    و   لؤيوق ضصو  ث
 ث498-453 ل 1  76الينت يقل 
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المق ئلا    لاسم ضسحم الجغ افمق للصا الأا    ث2017 بمدل تش  ث  
-21 ل 39 10للافيةمق ا  لاداضقل لملق حلايسد ت ت يقل ا لا يط       ضاسهمم ا

42 
 ث المق ئلا   2017اال از ال اي  ض  سنث   لال ا نل ناحيق    

 لاسم ال ل م للصا ال سني اتتلادا ا افقس لأت سح اللافيةمق ا  لاداضقل لملق البح ث 
 ث52ل 255 -20الينت يق االفيا مقل ال  اقل
ث 2الإت سنيث  العا لق اا  اهقق ث طم ث الفية  1995 ققل ئة حث  

 ال ياض: حال ال يجاث
م ث ض لا   تتة  لمستد اللافيةمق ا  لاداضق   2021ال في  ل يسلمث  

با ةل ق ال  تمق ال   حيقل «  لاب ال اسياد اللغ يق للة  لق ال ست يق تظسم ا ق لاد
 ث270-245ل ص15ع بحث ضفيش لل لملق  ق ا  لل ل م الإت ستمق االإحاليقث

 ث المق ئلا    لاسم لغتي الجةملق 2017ال  يتال افس  اال لامبيل لملىث  
ض تم  ث بحث ضقدم إلى للصا ال ات  اتتلادا ا       لمستد اللافيةمق ا  لاداضق

 ث71-1 سض ق ال  حان: ال ط مل  لمق الينتمق الدال الأا  لل ل م االلا في ل  مسل 
فل الا س  ا  لاديمق:م ث  اللافيةمق 2014زتطث  ل ،ت  اضس دم غفيممل ئةد   ةسن

 ث2 مسي سل حال صاس :  ةسنل ط ا،حاادتخعمع س  ا،يسلمب
ه ث اللافيةمق ا  لاداضق   ا ةل ق ال  تمق 1437القحعسنيل  سي  خسلدث  

 ال   حيقث
 ث ط ق تدليس الدلايسد ات لاةس مقل 2007 عسا ل ئةد إت اهممث  

 ث1لألحن:  ةسنل طالألحن:  ةسنل حال الا  ل ا
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حال اللداتمق الج ا  ل   ،يسيمسد اللافيةمق ا  لاداضقل 2015 ةس ل حيب  
 ثللفيش  االلا زي 

 ث اللا و يلم ا  ولادام  آلموق للاحقمولم ،ت وسح اللافيةموق 2014لوح  ل يوسضمقث  
لوق حلايوسد ا لاصسحيوقل  لموق ال لو م ات لاصسحيق االلاجسليوق ا لو م لما  ولاداضقث 

 ث142-115 ل1  ل2 سض وق  بد الحةمد ض و     وفيعمفيق ل لاللا ومير
 ث تق يم  لاب اللغق ال  تمق للصا ال سحث 2015ا فيدتا ل    ث  

اتتلادا ا   ال  اق       ،ت سح اللافيةمق الينت يق ا  لاداضقل ليسلق ضس  لاير غير 
 ثل  سض ق ال  اقضفيش لم

 ث الينتمق ض  ، ق 2013م اال قسفقث  ضفيظةق الأضم ا لاحدم للينتمق اال ل  
 ث5ف ت سل ص ا  لاداضقلاللافيةمق 

اتمجا نح  اللافيةمق ين  ث ض و ى ت تو   إيو2006 يو مدث ا لمصل 
اللا لموم االينتمق  -ضللاقى ال و يب ال سلوث للينتمق االلا لمومبحث ضقدم إلى ا  لاداضقل 

 ث252 -235ا  لاداضق   ال طو  ال و يبل تمو اد: 
 ث اللافيةمق ا  لاداضقل 2017ل ياي ث  ائةد   الفيص ل ضد  ،ت

 ا ة  ق ال  تمق لللادليب االفيش ث القسه م: ضا  ض سل ،ت سحهسل ض   اتهسث
ت ناض  ت لم راتي ضقين        ،ت سح اللافيةمق ث  2012هبا ئةد  ل هس م

 :غير ضفيش لمل کلمق الينتمق ا  لاداضق للع م ا  لة  تکلمق الينتمقل ليسلق حکلا لاه
 ث سض ق    شمس

م ث المق ضتة ن 2011ل ئ    لاث  ا عمق الهسشمال  بد ال حم 
 حال الصاس ث لا فيسه  ا دليمقث  ةسن
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 ث اا   تتة  اللا لمم الأيسيا ت لعفيق  ةسن 2018الهداتمقل هس   خلاسنث  
لاير غير ضفيش لمث  لمق لأهداف اللا لمم ض  ، ق اللافيةمق ا  لاداضقل ليسلق ضس  

  سض ق ال لعسن  ست ثل يلعفيق  ةسنث :الينتمق
 ث ،هداف اللافيةمق ا  لاداضقث ال ق 2018ث  االلاخعمطازالم ات لاصسح 

 .ي لم ل تم ي لك18-9ضقدضق إلى ا فيلاد  ال مسيا ال فم  ا  لا  ل 
ضفيعقق  ث البمئق االلافيةمق ا  لاداضق   2019ازالم البمئق اا مسه اال لا قث  

 لى  ايين س ا تث   ير ث  ير: ا  تم  الدال الأا  للبمئسد الجبلمق  بق الجسفق
 :الآتي ال اتط

https://www.mewa.gov.sa/ar/MediaCenter/Events/pages/AsirEIC.aspx 
    تثا  لاداضق اللافيةمق ث  2020  ال   حيق ال  تمق ا ةل ق اللا لمم ازالم
 https//:www.moe.gov.sa/ar/Pages/Sustainable:الآتي  لى ال اتط ايين س ا

م ث ،يس تفيس  ا فيسه  اتفيظمةستهسث 2005ال  مقل  لةا؛ اا اتيل ئةدث  
 ث2ط ل ةسن: حال ا  يرم للفيش  االلا زي  االعبس ق

 ث  مةق ال ةق   الإي م احالم   اللافيةمق 2012ل ضصعاىث  يا ا
الإي ضال بحث ضقدم إلى ا  لاداضق: ضق ضسد اقملم اللافيةمق ا  لاداضق   ات لاصسح 

 سض ق ا للاقى الدال     ضق ضسد اقملم اللافيةمق ا  لاداضق   ات لاصسح الإي ضاث 
 . س ال الج ا  

ا  م اللافيةمق ا  لاداضق ض  خ    ث ت  ي  ض2015ي ق مل ئة حث  
 لضق لاد الفيشسط با دالث ال ست يق بال  حانل لملق   ش للبح ث االدلايسد

 ث65 -45  ل1 16 الألحنل
 
 

https://www.mewa.gov.sa/ar/MediaCenter/Events/pages/AsirEIC.aspx
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تمثل التنافسييييي م سس ت ايييييسييييياتح التمتز الما  تطلب تت المطاب لمتاتع تر ا ن  اتح ا ما ييييي   
ت اجمه شييياتتم عهايييمنا التن    م ه طلإاتا اة تاج م هت الإبشا ال وييي لممه هلةاب  ش بتم ه    ع 

التنافسيييييييي م  ا  تك اعهايييييييياله ه ثم ل ااييييييييتث الإ تا لطلمنا تر ا  الإب قطر سنا  ه ن  م  طلإاتا 
لم اكع التغيراتح ا ما يي  و ه ط اييمه شلد الطلإااييم لر التم ر ةت  ها ا التما ع اةبالإ    
ت اييييييييييسيييييييييياتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه ه ه ط اةت طتح  الطلإااييييييييييم ةت  ااييييييييييت طا  ا نن  
ال  ثي الل  لممت ط ةت  لإ ط هه ف ال اش     ط الطلإاام هتت تنا ه ثسيرشا ا ر لطالإشا 

ت ميه ك ا اةت طتح الطلإاايييم ةت  لةطاب ابايييت ا م كئبا  لإم سيييم نا ا ال  ااتح   الطلإاايييم المج
( تر أةضيييييييا  ش رم التطلإلمظه ها  دثس هاةبالإلمس 303ا  طا  مه ه ب  ه ة نم الطلإاايييييييم تر  

  ت اساتح التمت ز الما  الحب ت م بجاتمه الب لمهه ه ط    ته الطلإاام لر أن ااتجاباتح 
الم نم ةت  اباييييييييييت ا م كبل ل ا ا التما ع اةبالإ    ت اييييييييييسيييييييييياتح التمت ز الما  سطهلم  أف اب

الب لمه جا تح سنسيي م تت اييامه هةط  هج ب ف هت داتح ببلم ليةييام م سس ااييتجاباتح أف اب 
الم نم ها ا التما ع اةبالإ    ت اييييييييييييسيييييييييييياتح التمت ز الما  سطهلم الب لمهه ههج ب ف هت بالم 

أةضييييييييييييييييا  ش ريم -غير الييطلإجييم ال د ث ييم  ة ييطا  البت يياتحع تييطلم   ا ميياشييطليةييييييييييييييييام ييا  م    ت
 ا  دثس اةبالإلمس( ه ط كا ه الث هت لةالح ة طا  البت اتحع تطلم   ا ماشطو-التطلإلمظ
 

 التمت ز الما و-التما ع اةبالإ  -التما ع :الكلمات المفتاحية



 

  

 THE REALITY OF ADMINISTRATIVE SUCCESSION IN HIGHER 

EDUCATION INSTITUTIONS IN THE STATE OF KUWAIT 

 

Dr. Mubarak Awad Dahman ALbarazi 

Educational administration and comparative education 

Higher Institute of Dramatic Arts – Kuwait 

 

 

Abstract:  

Competitiveness among higher education institutions represents an increasing 

challenge that requires contemporary organizations to comprehensively review 

their organizational conditions, production capabilities, and human resources, 

restructure and arrange those conditions, and activate the investment of their 

resources with the aim of building and developing their competitive capabilities to 

keep pace with contemporary changes. This study sought to identify the reality of 

administrative succession in higher education institutions in the State of Kuwait. 

The study relied on the use of the descriptive approach, which relies on monitoring 

and describing the phenomenon under study and analyzing and interpreting it 

within its societal framework. The study also relied on preparing the questionnaire 

as a main tool for collecting data in the study. The study sample consisted of (303) 

faculty members and administrative staff in government higher education 

institutions at the University of Kuwait و 
The study concluded that the responses of the sample members to the 

questionnaire regarding the reality of administrative succession in higher 

education institutions in the State of Kuwait came in a moderate percentage. In 

addition, there was no statistically significant differences between the responses 

of the sample members and the occurrence of administrative succession in higher 

education institutions in the State of Kuwait. Moreover, the presence of 

statistically significant differences attributed to the job grade variable (deans of 

colleges/ directors of institutes - faculty members - administrative staff) and the 

differences were in favor of deans of colleges / directors of institutes.  

key words: Succession, administrative succession, higher education. 
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 مقدمة:
التمت   م بالطهلإ ا تا لإ لت طلم لمر هالقاب ه اشت ه ا ن  اتح ها  اساتح 

هتا  غير ال  هر ال  ر م التي تمبر تر يسر اخت الإ الماتتس ده  ا م فم ها نالإاتحه 
فت اجه ت اساتح التمت ز الما  فج   هتطلتح  م ق ا نافسم ا ستطاتمه ه قل 

  اساتح تر الخبراتح هالتجالإب ها م فم التي تقق اعشطار الماتم هالخا م لت
خلال أج ال تتتال م تر القاب ه هش  تا يمثل تخا ط التما ع هالل  لمم ب بالمطلمط 
تر الم امط اةيجاس م ةت  ت اساتح التمت ز الما    بهلم الب لمه التي  ثتق  لر 

 والت ا ط هالتنث ل
 ,White ت المط الطة اتح عةضا  ش رم التطلإلمظ لت   أبهالإ   ابلمم للا 

اتث الإ    ا لم  الق اب  لر تاال م المت ا  ها  الإاس باب لم ب  مما ه((2016
تا دلك فإن القت ل تر ا  اساتح  ق   ستا لم  ه قطيم ه ه  ظعةضا  ش رم التطلإلم

يم   ا لم  القاب  ه ه (Kiel, 2015) ه ق  ز تثل شلا الطةز  نر أةضا  ش رم التطلإلمظ
اعكابيم س  نماف ي جه لمتضح تر زلب  ابشت ا  بالتحطلتح هالث ص التي 
لم اجننا أهلرك ا  ج بهن يال با هالللمر لمتاتم ن لر هدامف   اةبالإ  

(Perlmutter 2017–2018a, b) ةت  ال غز تر هج ب ياجم بام با لتقاب  ه ه
ا أكبر الآن    با لتضغ ط المجت م م ا  ش سس ها ستمطلمره لب أن شناك للح ايب

هالس اا م هالثقاف م ا ث هام ةت  ت اساتح التمت ز الما  هاعف اب الللمر لموغت ن 
 و (Li, 2016) تنا ع   ابلمم باختنا

مط ةت  ساةنط  ثم ل ت ابلإاتح  ا لم  الق اب ه غال با تا لمب ن الترك   اله 
ه  الما   التمت ز ( لإم ظ انااتممال م ظه ةت  ا  ل ا ثاله  ا نا ع التنث للمم 

م ت م  ما ع لبهلم الب لمه  مط الق اب  شي اعااس   نجاح أ  ة له ها تت ا   ه 
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 فتر  ها اااتحه هسمط توالإلما ط حف  ا س ننز   ة ت م   ثا اب الملايظ الق اباتحه 
 ا طشش الوي  لن هالس اااتحه سل ا والإلما  تغير هتمه الق اب  ستغير  تثاجئ هج   

 الس اااتح لتمطلمل هخاط س ات  ةر لمتحطث ن هبلمتنز فتر  ط ال القاب  أن ش  شنا
 ت اطر ةر ال زالإ  لمط  ستة يحاتح لمترك التمت   مه هةنطتا الننضم تق ق أجل تر

ه 2019 الح بيه لتتا لم   التمت   م الب لمت م ا  اساتح هايت اجاتح هالضمف الق  
 (و63

  ن  ز قا لمتز التي بالا لمقم تنز سوبل لم   ط التما ع هبالتا ه فإن
  ق  ز قا لمتز التي لت نا ه هالا لمقم ا طلم لمر اخت الإ قا لمتز التي ا  اسمه هالا لمقم

  ا لم شزه ه    لهز  قطيمنا لمتز التي( هجطتح لن  هتبافئتزه ها ساةط  أبامنز
 ال م سم بانا ا ع هث قبا الإ  اطبا ت   ام اةيلال ة ت م أن اعبحاث أدن تحه ال ا ا

   الإ كل  اتخاد لمتزه ا  اساتح أفضل ا  اسمه ه  قا  طالإ التي لتا لمقم اعخ  
   التنث ل  لت طلم  التا لم  ايت اجاتح هاا تا تمس  نث ل   طلم  هد ثم لوغل

  ات باه أكث  ة ت م التنث ل  ال م ظ  ما ع الم له هلممط ايت اجاتح هكللك ابةت الإ
السن اتحه  تتمطب  ة ت م   الحا  التنث ل  ها طلم  اةبالإ  مجتظف نا  لمو ك يجع أن

 مج  ةم لر ه قت  نا المحت تسه ه ا لم شا ا  شحس تر مج  ةم تطلمط تر خلالها لمتز
 و(Bower, 2018)الننالمم    تننا هايط اخت الإ  غير ه لمتز

لمتمتق باعات ب الل   هالل  التما بي(  اةيلا الت ا ط هلمتاتع دلك 
ةةطابشز  ل  ال دامف  ؛ ت مه ا  اسم   تطلمط ه قل ه ن  م الق اباتح ال اةط 

الواغ     ا ستق ل ةت  ا ست لتح اةبالإلمم اةش اف م هالق ابلممه هبح ث  ض ر 
لتم رم ألمم ش اغ   ط تطث   ا ستق ل بهن أن لم ث   داتح كثا    فير ت الإب سو لمم 

ةت  ا  اسم هتست   اعبا  ف ناه هدلك تر خلال   اتنا س اا خام  دلك
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خت الإ ا  شحس ه طلإلم نز هفق تمالمير هااحم اللإيلال هالتما ع باةاافم لر 
ه 2009همحطب  هسوبل لمض ر المطالم ها  ا ة م هلم اةي  باف  الث ص  شم انه 

 ا  اساتحه ط أ  ح تخا ط التما ع ت ا ل اشت ا    جم ا  ( ه164
(Gangloff, & Shook, 2016) ه هلممط التما ع ةبر اعج ال أت با أااا با؛ ع ه

ه هتا دلك  ثول (Lumpkin & Brigham, 2011)لمتاتع لإؤلمم ط لمتم ا ط  
عا اب مختتثمه أيطشا ةط  هج ب  تم ز ا  اساتح    قل الق اب  لر انا ل التا 

 و(Eddleston & Powell, 2008) هااحمخام  ما ع 

 ا ةتحم أ حاب ت  ف توطب ه تثل أخ   ألمضا ة اتل ك ا أن شناك
 ه هشناك(ا  دثس أبا  زلب  ةت  الق اب  لقطلإ  ا ست   بالتحسس لماال  ن الللمر 

 اة تر ه ث لإ  لتئثير    با  ا ت ةةم ا نالإاتح ده  الم ال ةت  تت المط طتع ألمضبا
 الما  اعبا  ده  ا طلم لمر أه لتم ال الا ة م غير هالخسام ( ا مت تاتح ه بن ل ج ا

 ا  دثس  ااةاتح   تطث التي ا بثثم البثا اتح ةر ال حث ت ابلإاتح سس ع 
 التما ع ش  سنجاح التحطلتح شلد تثل ةت  التغتع تثتاح الت ةص(ه هشي ةال م

   هلمست  تن باه  بهلإبا التما ع تخا ط ا م فمه هلمتمع ةت  القام م هاةبالإ  النوط
 الحة ل ايت ال م تر لم لمط أن شئ ه تر ا م فم ةت   امز جطلمط   اب  نم دج  ا لم 
 (.Talpoş et al.,2017) تستطاتم أة ال تأثيراتح ةت 

  ا الق اب  التما ع ةلإاا  اةج ام م ا قترياتح هشلا لمتاتع مج  ةم تر
 القطلإاتح ل نا   ن   ي لطالإ   فير سطهلم الب لمهه ه ا  اسي اةسطال ثقافم لم ا 

 ط لمتم بالخاط ابشت ا  خلال تر با  اساتح التمت   م الماتتس لبافم اةسطاة م
 لت  شحس القطلإاتح  ق  ز الق اب  التما ع خاط ه تض ره اعتط ه ةير  اعتط
 ا نن م لتتن  م خاط شغ لإشاه هكللك الم ل ةت  هاا يال الق ابلمم ا نا ع لت  
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 بال زالإ  ال و لمم ا  الإب ةر لت س هلس ا ناا م التطلإلمع خاط ههاالهزه  ا ستطاتم
 اةاترا  ج م بالخاط هلإسانا هتتاسمتنا ه نث لشا الق اب  التما ع خاط لةطاب ةت 

 (و2021ة طاللهه  ة طالإهسه ه لت زالإ  
ات طا  لبالإ  التما ع هالتي تمثل جنط شابر هتننجي هلللك فالم ل با       

يتثاظ با م فم هلإأس ا ال الثب   ات  الإلمم الق اب ه هابا ق   سه تن  م لض ان 
 و(Schein 2011)ه ا لم هما لت ستق له ه وج ا نم  ا  دثس الث بلمس ه ا لم شز 

 :الدراسةمشكلة 
ير تر التحطلتح هالث ص؛ يم  المجت ا الب لمتي ستغيراتح ج ش لمم  ا ح البث

شز ا  اساتح التي لممت ط ةت نا المجت ا    و  ثقافته هتق ق أه مط انااتماتح تر 
آتاله ه اتما ه ا ستق ت مه هيمثل اخت الإ الق اباتح   اساتح التمت ز انااتمي اشت اتا 

(؛ لبر   اجه سمض ج ا ع القة لإ   اخت الإ الق اباتح 2020ك يراب  ال ثير ه 
 ن  شلد الق اباتح بسط تر اتخاد  ي(؛  هلب2018الب لمه  ال ثير  ه بجاتمه

  يمثل أيط اعبهاتح التي لهالتي  س ي تخا ط التما ع هال هج ا اتح ا ناا ماة
 أجليمبر أن  ساةط ت اساتح التمت ز الما  ةت  ت اك م تناتناه هدلك تر 

نط الحاجم ا ان هج ب أش اص تناا س تستمطلمر لتق ا  بأبهالإ   ابلمم ة
(Keller, 2018) هخة  اب  ت جم لتقتق المح ط ستقاةط   اباتح ت اساتح التمت ز ه

تر ال حث ي ل ك ث م الق ا  سللك تر خلال لةطاب  اب   االما ه مما لمتاتع ت لمطب 
 (، Runestad, 2014)ر ا م قاتح تر  نث لشا  ةا ستق ل   التمت ز الما  هالبوف 

الب لمه بحاجم لر مج  ةم تر ا قترياتح ف  اساتح التمت ز سطهلم 
هشلا لمتاتع   )2021اةج ام م ةلإاا  التما ع الق اب   ة طالإهسه ه ة طاللهه 

 ثم ل ت ابلإاتح  ا لم  الق اب    بهلم الب لمه خة  اب   ة ت م  ما ع الق اباتح 
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 ت اساتح   اةبالإ  التما ع ا ا(و هش  تا لمتاتع تم فم ه 63ه 2019 الح بيه 
ه هسنا   ف ثان آخ  تر الق اباتح اعكابيم م   اجنم الب لمه سطهلم الما  مت زالت

  ا ستق لواعيطاث ا ثاجرم   
 أسئلة الدراسة

 تم تطلمط توبتم الطلإاام   اةجاسم ةر اعارتم الآ  م:   
  ا التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال اتا ه 

 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثس؟أالت ا ط تر هجنم     
  ا التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال اتا ه 

 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثس؟أالتق  ز تر هجنم     
  لإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال  ا التما ع اةبااتا ه

 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثس؟أالوثاف م تر هجنم     
  ا التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال اتا ه 

 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثس؟أا والإكم تر هجنم     
  لتمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال  ا التما ع اةبالإ    ت اساتح ااتا ه

 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثس؟أالتطلإلمع تر هجنم     
  ا التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال اتا ه 

 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثس؟أس ات  اةيلال تر هجنم     
  سس تت اط 0.05الطلم  داتح ببلم ليةام م ةنط تست   شل   جط ف هت )

 ا التما ع اةبالإ   م   لت تغيراتح التال م: ا قطلم اتح ة نم الطلإاامه ي ل ه 
 ال د ث م(؟- انانظ
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 الدراسةأهداف 
  امه شلد الطلإاام لر تق ق اعشطار الآ  م:         

التم ر ةت  التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال -
 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثس؟أالت ا ط تر هجنم     

التم ر ةت  التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال -
 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثسوأالتق  ز تر هجنم     

التم ر ةت  التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال -
 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثسوأالوثاف م تر هجنم     

التم ر ةت  التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال -
 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثسوأا والإكم تر هجنم     

 ر ةت  التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال التم-
 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثسوأالتطلإلمع تر هجنم     

التم ر ةت  التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال -
 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثسوأس ات  اةيلال تر هجنم     

( سس 0.05تا لدا كان شناك ف هت داتح ببلم ليةام م ةنط تست   الطلم   س ان-
 ا التما ع اةبالإ   م   لت تغيراتح التال م: اتت اط  قطلم اتح ة نم الطلإاامه ي ل ه 

 ال د ث م(و- انانظ
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 :الدراسةأهمية 
  : الطلإاام شلد أهم م ت ثل           

 الأهمية النظرية:
 والطلإاام   أنها  قط  لطالإاب فب لا ه   لب لتتما ع اةبالإ  تضح أهم م شلد -
 ط  ساةط    و  ال ةي ةر التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم -

 والب لمه
لقا  الض   ةت  هايط تر أشز ابتجاشاتح اةبالإلمم الحطلمثم هش  تخا ط التما ع ل-

لمم هتساةط  ت اساتح التمت ز الما  الق اب  لبي لمسنز   تج لمط ا  الإااتح الق اب
 سطهلم الب لمهو

 الأهمية التطبيقية:
ن  ساشز   تجنع توبتم الثج   أالت  ل ا   تام  ه    اتح تر ا  بر -

الق ابلمم   اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه ست ا ط تن ز لتتما ع الق اب  
 هت رم  اب  ا ستق لو

اب هااحا لتق اباتح ةر آل م  ا  ق التما ع  ط  ماي  تام  شلد الطلإاام  ة لإ -
 اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمهو

 :الدراسة حدود
اةبالإ    اساتح التمت ز الما  سطهلم  تم فم ها ا التما ع :الموضوعية الحدود

 الب لمهو
 للإش ار الخاامم الب لمه سطهلم الما  التمت ز ت اساتح المكانية: الحدود

 والب لمه" جاتمم" الحب تي
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 اةبالإ  هاناناز التطلإلمظ ش رم الطلإاام أةضا  شلد شمته البشرية: الحدود
 الب لمهو بجاتمم

الما   تر الثاني الطلإااي الثةل   الطلإاام  ا  ق تم الحدود الزمانية:
  و2023ع2022

 :مصطلحات الدراسة
التي تر خلالها يحاهل شي الم ت م  بأنها:(Vecchio,1991)  ف ب    م ر القيادة:

 وش ص أن يجمل أةضا  التن  ز لم بهن ة لاب تا س غ م
 Sharma, Chua, & Chrisman) شارما، تشوا، وكريسمانلممُ َّر : والتعاقب

الم ت م ال سم م ها طلإهام التي  سنل  قل ال  اسم اةبالإلمم :"التما ع ةت  أ ه (2000,
 وآخ  ف اب لرعاتر أيط 
ا مت ط  : انانطبأنه(seniwoliba,2015,2)  ا ن  ل  ئ لممُ َّر الإداري التعاقب

يتثاظ باعف اب بتا لم  هاالالت د ف ه تر  ها ننجي الل   ق   سه   اب  ا ن  اتح
 م التا مج  ةم تر البثا اتح الق ابلمم القابلإ  ةت   نث ل اعشطار التن    م الح

 ها ستق ت مو

  ابلمم  أبهالإ  قل أه ال طلمل لتت ا ط هممنن  تمت ط جنط أ ه :به يقُصَد وإجرائيا
ال م سمه  ا نا ع   القاب  اات  الإلمم لض ان ت اساتح التمت ز الما    ل تر

 والث ب  التقط  ه وج ا ها م   الثب   ا ال لإأس ةت  هالحثاظ
( بأ ه: ة ت م سنا  أ   م 195ه 2017تخا ط التما ع اةبالإ  لممُ َّر ال  لإب   

هنمادج قطر   فير الو ص ا نااع   ا بان ا نااع لتحق ق هلج ا اتح 
 ااترا  ج اتح ا  اسم ه اتماتح ا ستث طلمر تر خطتاتاو 
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النواط الل  يمالإاه القامط ": نهابأ (46ه 2001ةت     لممُ َّفنا و: القيادة الإدارية
اةبالإ  ةت  تخاد هل طالإ الق الإاتحه هل طالإ اعهات ه هاةش ار ااةبالإ    مجال 

ات الم سقةط تق ق ات طا  الستام ال سم مه هةر ط لمق التئثير هابالآخ لمره با
 وتمسشطر 

   ت اساتح التمت ز الما  الق الإ  نال شز" :الإدارية بالقيادات يقُصَد وإجرائيا
 جن بشز   سنواط ا ساهمم ةت  هيثنز ة ناةنز ت ؤها نز؛ ةت  لم ث هن الللمر

 "و ماهني  واط  
 الإطار النظري للدراسة:

 القيادات: وتعاقب مفهوم الإحلال
 ه: ش  ل  الُ شي  تبان فقط دك  اسر تن  لإ   لسان الم ب بأ :اةيلال لغم

شي ه لمقالُ: يتتهُ بال جل هيتتته   لهُ سهه ه  لتهه هيتته الق  ه هيتته قزه 
 ج-تن  لإ  اسر- لسان الم ب أ  لهز هلمقال: أيل فلان أشته  بان كلا هكلا لدا 

 (و165- 11
( اةيلال بأ ه: ة ت م تطلمط اعبهالإ الحاسمم 2007هلممُ ر  ا غ بيه 

القاب  المحت تس لق اب  ا  اسمه ه  هلمطشز با نالإاتح  ا  اسمه ه ق  زهالح جم   
هل تراس"  هلممُ ر "أهلإبه    ب  باست س هالخبراتح ا ناا م لتث ص الحال م ها ستق ت مو

اةيلال ال د ثي ةت  أ ه:  ا لم  تنالإاتحه هتمالإر الماتتس لت ب ننز تر 
ا  دف اةشغاله أه التنافظ ةشغال ال دامف ا ستق ت م ا  اط أن لموغتنا 

(Ordóñez de Pablos, & Lytras, 2008.)  خاط لإسط ا قه يجع تا ةت  هسنا ب 
 خلال تر هالتن    م لت  اساتح  مال  ر الق اباتح بابيت اجاتح ه ما ع اةيلال

 وهيطلمثم ب  قم تمت تاتح ةت  الحة ل ةت  القطلإ  لطلمه ب  ق تمت تاتح   ا 
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 هلج ا اتح ة ت اتح( التما ع اةيلال ست ا ط لمقةطويرى الباحث أنه 
 ا  الإب تطلم لمم هشي ا  تةم انانم   ل تر  نث لشا لمتز المحت تس الختثا  ه ق  ز تطلمط

 خام تا  ت اش  هااحم هأشطار هلإاالم لإؤلمم ا ر تمنز  تماتل ال و لممه هالتي
 نه  ا ر لت  اساتح التمت   م اباترا  ج م تا اعشطار ه تباتل ال و لمم ا  الإب

 وبالق اباتح ابيتثاظ
 :تخطيط التعاقب الإداري

ب أن ممالإام تخا ط لةت  ال غز تر أهم ته   ت اساتح التمت ز الما  
هتا   كثير تر اعي ان ةنطتا لمغابلإ القامطه ه  هشاممم   التمت زالتما ع ل سه 

سطبب تر أن لمب ا ج  با ب  هتختثي ألمضبا المطلمط تر البرات  ها  ابلإاتحه التغ ير 
ات ا   ن    نث ل تخا ط التما ع كنت جم لمتج أ تر ا  دثسه هلم طأ ا و ف ن اب

يت ال يطهث تمطل الإان   اةبالإ ه ه لتج ا سس ال لب  الماتم   تمطبتح الطه 
بهلإان أةت  تا  قط  ة   ا  ال ط   ار التقاةطه هالم اتل ال ابةم   المة  
الحطلمث لت طلم ه ه الحاجم لر تجنع تأخ  اعبا  المحت ل الل  غال با تا لمةايع 

تر شلد ا وبتم هتا شلد ا وبلاتح التي  نوئ سوبل ك ير  غ ير   الق اب ه 
ك ير  ت جم لتاتع ا   ثا ةت   اب  ا  اساتح التمت   م هالم ض غير ا  كط سوبل  

هغير ا تبافئ لت  شحسه ها االع ا ت المط  الةم سم ا ث هام ةت  تطلم   
ا  اسمه لممط  ا لم  القاب    اجنم تطلتح ال      تناقم  مت   م تسئلم بالغم 

ات طاتنا سوبل أه بآخ    ا ناطق ااعهم مه هتخا ط التما ع ش  ممالإام يجع 
التمت   م الب ير     با  تات اتح الق اب    شلد ا ناطقه هيمبر أن  ستث ط ا ناطق 

لإ ثال الاتع ةت  القاب  االتمت   م الب ير  تر شلد ا  الإام سوبل خاص سس ع 
 تسهالم ض غير ا تبافئ لت  شحس   مج  ةاتح ا تقط ةال اب  ا  شتس تأش لاب 

(Fusarelli, Fusarelli, & Riddick, 2018.) 
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ش  ة ت م  ض ر الحثاظ ةت   Succession Planning هتخا ط التما ع
اعف اب ا  ش سس   ا ن  مه هلةطاب اعف اب لتتحطلتح ا ستق ت مه هت ا تم ا  الإب تا 

 تست   الت جناتح التن    م اناطلمط ه هزلب  لإأس ا ال ال و   لت ن  مه هتسس
تخا ط التما ع اةبالإ  ش  ه ه (7ه 2016 ا الق ابلمم  غن زه ا ا لإ اعف اب   ا   

ق اب  التن    م سوبل تننجي لتحسس لتتا لم  التق  ز ه التحطلمط ه تالم ت م ا ست    ل
خت الإ أهلرك الللمر ا وغت ن ا نا ع ال م سم ااعبا  هلمتاتع  ق  ز ا  شحس ه 

(658 Dessler, & Chhinzer, 2020,)و 
 :لتعاقب الإداريلالحاجة لتبني منهج التخطيط 

تر أشز الم اتل ا  ث     أبا  ه ا لم  اناناز اةبالإ  لت ن  مه خا م   
دل التغ ير ا ست     انا ب  هالا  مم هتست   ا م فم ها نالإاتح ا ات سم لتنث ل 

تخا ط ا  الإب ال و لمم لت هلمطشا  ا نا  اناطلمط   سر   ا  اسمه هتر شنا تأتي أهم م
ات طاتناه تر خلال لإاز ازتتسه هالتئكط تر يسر بالب  م هالن ة م اللا

ه   ا ا واكل هالتماتل ا ستق ت مه يت ابتح اترا  ج اتح ا ناا م   اجنم اباة
هشنا يجع   ني تطاخل تتمطب  نالب ا م فم ه  ط ننا لتم لم   هتمنا   ل يطهثنا

هدامف لبالإ  ا  الإب ال و لمم تثل جلب ه  د ف ه ا لم  هلةطاب ه ا لم   لإسط جم ا
ات  الإ نجاينا   ااترا  ج اتح ا ن  مه مما لمبثل لس ؤلمم هلإاالم ه  اةبالإ  ا ستق ت م

التاتماتح تق ق لإؤلمتناه هلم فا تر تست   أبا  لإأسمالها ال و   هيحقق الا  ح هلمتبى 
 (و2016ه  غن ز

تخا ط التما ع اةبالإ  ت   ابا هباة با لت اط أن لمب ن  هلللك يجع
اةاترا  ج م هخاط ا  الإب ال و لمم هخاط  ن  م ا  الإب ال و لمم هأ وام الت ا ط 

تخا ط التما ع  و هيأتي تطخل((Rothwell et al., 2015, 41التن   ي اعخ   
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خت الإ اعش اص ا ناا س لت دامف ا ناا م   ا  يتم ا ناا م تر  ا لإشز با
و أ  أنها ة ت م تطلمط ه ا لم  اعش اص (,Tichy , 2014 84)الو ةي ها نني 

ه ي ث زتم لوغل ا نا ع الق ابلمم ال م سمالطاخت س با نالإاتح هالقطلإاتح اللا
تباتلاب هتن  با لتحطلمط ه ا لم  لمتض ر تخا ط التما ع اةبالإ  نهجبا تثةلاب هت

لتبااتح ةال م أه مج  ةاتح ت اشع تطر لر تمبس ا ن  اتح تر الحة ل ةت  
 ام م با  شحس ا ستمطلمر سوبل كارٍ  ل  ا نا ع ال م سم   أةت  تست لمس 

 و(Mateso, 2010, p 32 (أه ثلاثم تست لتح تر اةبالإ  ةنط يطهث هدامف شاغ  

غال با تا  ب ن محث فم هااحمه ه  التما ع الخا م ست ا طهلبر الم ت م 
 & ,Gilding, Gregory)بالت    هبالتا  لمتز تأج تنا لر أجل غير تس   

Cosson, 2015)،  اترا  ج مه   حث لتر خلال خام ة ل تطلإهام ه هلبر
مط ال  ه هالاا م ها  الإب اللازتم ا ن  اتح ةر  اب  محت تس هت شتس هتر ثم    

ةت  "لترك   ةت   طلإ  "القاب    ابلممه هيأتي دلك باةةطاب ش ب  اعف اب عبهالإ 
ثم ت ئ ال  ه هالاا م ها  الإب اللازتم  تق ق نجاح أكبرهاةسطاله ه التمتز هالتب ف 

ةةطاب ش ب  اعف اب عبهالإ   ابلممه ف ر خلال الترك   ةت   طلإ  "القاب " ةت  
لمتز تق ق نجاح أكبر سطبب تر الترك   ةت   طلإاتز ةت  لإه هابستباالتمتز هالتب ف 

 .((Broad, 2011البثا اتح الحال م ل د ثم تم نم 

تق اب  اناطلمط  تر ل تتما ع اةبالإ ل  ني تنن  الت ا ط ف امط أشز  ه ت ثل       
خلال تخا ط التما ع   أن ا  شح  ط  تق  بالثمل ان اتح تر الت ج ه هالتطلإلمع 

 Grossman, 2014, 56))اتمطاببا لت   شلا الطهلإ اه ق  ز اع وام باخل ا ن  م 
فحسعه اتث الإ   ت دث نا بهلر لمس ح تخا ط التما ع لت  اساتح التمت   م با

ت ج ه اعف اب الللمر لممبس ن لإاالم ه  ز ت اساتز سل ا س ح لهز ألمضبا س
Adams,2013,22)). 
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 :متطلبات عملية تخطيط التعاقب الإداري
ةاتل توترك   اع   م التمت   م ةال م اعبا  هش  ل وا    ا   لم جط

تت ااك هتن ز لتحطلمط ا  اشع الق ابلمم   كل تست   تر تست لتح الن ا  
 ت  م لللك لمت جع ه ه (Sparks, 2017)هلإفمنا لر تست لتح أةت  تر ا س هل م 

لدا كا ه ا  اسم التمت   م   غع    ا لم  أبا  الق اباتح  تحةطب تر ا تات ا
 ,Schmidt-Davis, & Bottoms ): التمت   م   ا   تخا ط التما ع اةبالإ 

2011, 1).  
  ا لم لمتاتع  :دعم القيم التنظيمية لتخطيط التعاقب الإداريالعمل على -

 ا  اسم ثقافم  ق   أن لمتاتع اةبالإ  التما ع تخا ط ا     الق اباتح أبا 
 ة ت م  م ز أن يمبر التي ا تراسام التن    م الق ز تر مج  ةم ةت  التمت   م
   هالم ل ا نن مه ا س هل م التن    م الق ز  تك هتر اةبالإ ه التما ع تخا ط

 وهالوثاف م ا تب م   هالثقم الث لمق لإهح
يجع أن لموالإك الق اب   :تخطيط التعاقب الإداري فيالقيادة الحالية مشاركة -

التمت   م الحال م ش ة با   تخا ط التما ع بح ث يمبر ع    اب   مت   م 
 يال م أن لم ل ةت  تسافم تر تطلمط ا  اشع الطاخت م ه ا لم شاو

أ   :الإداري تعاقبلعملية التخطيط ل القادرة على اجراءمتلاك الموارد ا-
هالحثاظ ةت   ام م تستنط  لر اناطالإ  لتقاب  المحت تس تا   سير الم ت م 

 ولتبااتح ةال م لتتقط  هتطلمثنا
توج ا ا اااتح هيأتي س :دعم سياسات الدولة لتخطيط التعاقب الإداري-

تر  ات طا  مج  ةم تتن ةماالطهلم لت ا ط التما ع اةبالإ  تر خلال 
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التما ع اةبالإ    كل ت اسم  ت ا طالتي  ساةط   التم لم  لاترا  ج اتح اة
  مت   مو

 :الإداري والتعاقب الإحلال عملية تواجه التي التحديات
ا   ت اك م تس هل ا نا ال  ت م لطلإجم أن القت ل  نحر جم مبا توغ ل ن جطب
تنا لمثب    نهالمم ة تناه أه الت ا ط لت  ه الل  ا حل ف ه ش ص آخ  تبا ناه 
هلبر الت ا ط لتتما ع أت  تنز يجع ت اةا ه هش  سمم مم    لتقامط الحق قيه 

 ا ه ه اه  ال  ه   هةط    ك تم ج هالقامط الثمال ش  الل  لمستا ا الخ هج تر ا ا
ليطاث الت  جاتح ش  ةنطتا  ق   بالتئثير ةت  أةضا  ف لمقك لتحق ق أ ة  
لتبااتزه هل ظ ةنطتا  ترك هد ثتكه هالقامط الحق قي لمن ئ هلمن   هلمغل  سوبل 
فمال ةيلال التما ع التال م تر القاب  الللمر يمبننز     زتا  الق اب  قطه  ةنطتا 

جم تر القتقو بالا اه نحر  ثتقط القاب  الم  ا  لمغابلإ القامط بهن التس ع   ت  
ةنط تغابلإتزه لبر غال با تا لمتز  ةن ثنز ةت  أنهز أهلرك الللمر لما لإهن الآخ لمر 

 ,Stichler)هيمبّن نهز تر التثبير النقط ه هالم ل سوبل  ماهنيه هاعبا  سبثا   

 لمتي:   تا و ه  اجه خاط اةيلال البثير تر التحطلتح هيمبر لجمالها(2008
ه ضعف الوعي التخطيطي لدى الكثير من العاملين في الأجهزة الإدارية-1

ي ث  نتثي أه  ضمف القناةم بجطه  شلا الن ل تر الت ا طه هسطلمني أن تثييل 
شيلد الحالم   ب  لر محطهبلمم التماهن تا ة ت اتح هاا ه نث ل خام للإيلال 

  وال د ثيه سل  ط لم ب  اعت  لر تقاهتتنا
ه تم ه ضعف التخطيط للقدرات الثقافية المطلوبة نتيجة قلة عدد الخبراء -2

لإ باب أخاا    تطلمط الهطر ا ستق تيه هشلا سطهلإد ايت ال اخبرتز مما لم لمط تر 
 (Armstrong, 2006).  لمنمبظ   امف التراسط سس أ وام خاط اةيلال ال د ثي



 

 

295 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445شوال  والثلاثون الثامنالعدد 

ه ه قص   ز لية التخطيط وتقادمهاقلة كمية ونوع المعلومات المطلوبة لعم-3
ات طال ال د ثيه أه  قاب  شلد اع   م بح ث  ة ح ا مت تاتح ا تمتقم بخاط اب

غير  ابلإ  ةت  ت اك م التا لإاتحه أه ةط   طلإتا ةت   تقي ا مت تاتح سوبل ةا ه 
ات طال ال د ثي ةت  أه ةط   طلإتا ةت   تقي ا مت تاتح الحطلمثم ا تمتقم بخاط اب

 وهجه الخة ص
صعوبة الوصول إلى معايير محددة ودقيقة لمعرفة المهام الموكلة إلى القائمين -4

ه أه  واط التحت ل ال د ثي ف ناه هيق قم أن المطلمط على خطط الإحلال الوظيفي
تر ا  اساتح  ماني تر هدامف شاتو م   سمض اعي انه هتر ا س  اتح ال د ث م 
التي ب  ثمل دلكه هب  مبظ المحت   الحق قي لتم ل ا  اب لنجازد   أه اتح أخ  ه 

تم ز  تثل شلا ا   ف لمنمبظ لتا تر خلال فامض الت ا ط أه المج   
الحابتحه ه ماناتهه تر الض هلإ  لةاب  الن     ش بل ال دامف   ا ن  م ه 

 Ordóñez) ة   ه  ا لمتنااع تا ط  مم الم ل الل  تطر ا ن  م لر لنجازد 

de Pablos, & Lytras, 2008,5.) 

ه ي ث لمتن ب ا  اا ن   الفصل بين مسؤوليات وضع وتنفيذ الخطوات-5
ن تر تس هل م التنث ل بحجم أن شلد تس هل م اناناتح اةبالإلمم داتح كثير تر اعي ا

هعن هاا الخام ه نث لشا لموبلان ت يتتس تتتال تس   خاط اةيلال الةتمه 
هبالتا  فإن الثةل س ننا لمم ض ا  اسم هبهلإلممه مما  تاتع تتاسمم تست     ال د ثي

 (و 2008تةاث ه   لإ ثال التبال فاعخاا  التنث ل التي  نمبظ   
 ي ل لمطهلإ للإيلال بالت ا ط ابشت ا  ال تانه تر ه ط كان لمق ب

 ا  اسم  ستق ل ها  اشعه اللازتم ا نالإاتح المحطبلمره هل ظ اعش اص
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(Garman, & Tyler, 2004) تر ال ي ط الغ ض اعه اتحه كان  تك خلالو 
 تم نمه هد ثم   أالافنز بات طال اللازتس الختثا  هتطلمط تم    ش  الخلافم تخا ط

 هأ حاب القاب  ك الإ  ش  القطيم ال أ  شلا   الخلافم تخا ط تر الهطر كان
 و (Williams, 2005) الب ير  ا ن  م   اعة ال
 :القيادة الإدارية مفهوم

 ة ت اتا خلال تر  سم  تن  م لبل سنا  لإك    أشز الق اب  أات ب لممتبر
 تأثيراتح تمقط ه أه تبز ط لمقم ي ث يمثل ا  ج  ه أشطافنا تق ق لر ه ثاةلاتا

 الق اب ه هالتي أات ب تب اتح  ثاةل خلال ا ن  مه تر اات  الإلمم ةت  تتطاختم
 الست ك التبن ل جيه هط  مم هممالإاتناه هالن ا  الستام اله اكله ه  ابل    ت ثل

 الست ك داش   بالض هلإ  لمست مط ممادلكه  لر ا ن  مه هتا باخل السامط  هالملا اتح
، 2002هال،   وهة ت اتا ع واتنا ا ن  م ممالإام تر ابلإ  اك هيابتح المو امي

شي القطلإ  أه ا نالإ    التئثير ةت  ا  ؤهايس " :اةبالإلمم الق اب هلللك  و(578 -577
  ا  ؤهاس بح يث لميتز يث شز ةت  أبا  هلنجاز تا يحطبد القامطه فني فر التئثير 

ةنجاز ا نا  المحطب  لهز سبل حماس هلخلاص"ه هتر هجنم     النتام "ه فالق اب  
شي القطلإ  ةت  يث هتث   اعف اب ةت  لنجاز تا   غع الق اب    تق قه  ينثيه 

2007 :426). 

 :القيادة الإدارية وأهميتها
لل  أخل يحتل ا با م  م ب أهم م الق اب  اةبالإلمم لر أهم م المنة  ال و   ا

اعهر سس مختتف المنا   اة تاج م التي  سنز   تق ق أشطار ا ن  مه هبالتيا  
 :ختةالإ أهم م الق اب  اةبالإلمم   ةط   قاطايمبر 
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 شلد أشطار هلتحق قتر أشز ا  الإب   تن  اتح اعة اله  :الجانب البشري
 اعشطار نح  ات كنا اعهله ه  ج ه قا ا    ا  الإب قلد ابشت ا  يجع ا ن  اتح

 اعف اب له ب  ال و   الست ك ةت  لم ك  أاااي سوبل الت ج ه هالخاطه هة ت م
 اةبالإ  القامط سس الت ا ل ة ت م خلال تر س ننز التماهن لإهح  ن  م قطر

اتم اينا تس هل اتح اك ا لمتضح بهلإ الق ياب  فيي شيلا اناا يع لدا   ها  ؤهاس ه
 لم ث  تا كل    ا  ؤهاس لش اك   اة سا  مه ها ت ثتمالقامط   مجال الملا اتح 

 الم ل نان بشزه هتث  شز ةت  هالتقطلم  بالتقطلم  الوم لإ ش هنهزه هتنحنز ةت 
 .(193: 2013و  ا غ بيه بح اس

 لبالإاتح لإسط ةت   طلإ ه خلال تر اةبالإ  القامط بهلإ لمتجت  :الجانب التنظيمي
 لمق   تق قناه ي ث لر ا ن  م  سم  التي هاعشطار   ؤها نز اةبالإ  التن  ز
ه ةال م تمن لتز ةت  جن بشز هتث  شزه هيحافظ ا  ؤهاسه ه  ج ه أ وام ستنس ق

 ها تاسممه سل الم ل ه  زلما هالتنس ق هالت ج ه الت ا ط ةت  القامط بهلإ لمقتة  هب
ا غ بيه   ا ن  مو باخل   ن   ط التي هالضغ ط الة ال ت اجنم لر ألمضبا لمسم 

2013 :194) 
 سبثا   التن    م أشطافه الناجح القامط يحقق أن أجل تر :الدور الاجتماعي للقائد

 تمتط فقطه سل الم ل  اات ا ر ا  ؤهاس تا ةلا ته  ب ن أب هفمال مه يجع
 أه الترف ن م أه ال لا م اعلماب سمض شبل   الم ل  اات خالإج قز ةلا ته

 تننا هاباتثاب  اع وام   ج ه ةت   طلإ ه خلال تر القامط بهلإ لس از غيرشاه هلمتز
 (و29ه 2022 كلا لط ه  انا  ا سس التماهن لتحق ق ج ط سوبل



 

 

298 
 مؤسسات التعليم العالي بدولة الكويتقع التعاقب الإداري في او 

 د. مبارك عواد دهمان البرازي

هتتن ةمه  كثير   التن    م اعشطار :مسؤولية القائد عن تحقيق أهداف التنظيم
ا  تتثمه  ا ن  اتح   لإم سي شطر تق ق   هبهلإد القامط ة ل لمترك  دلك هلإغز
 لت  ؤهاسه هلإسانا   ا حنا خلال تر اعشطار شلد تق ق ةت  الم ل هش 

 (و319: 2007النة ه  أس   المجت او بأشطار
 وظائف القيادة الإدارية: 

 ستوج ا الس ااي ال ب  تر ةال م  ست لتح لمت تم ن الللمر القاب  لمق          
 ش ة با يختتث ن ةنطتا الس اامه يتى   ج ناتح تتاسمم ةت  هتبافئتز ا  دثس

و (Heidari-Robinson 2017) لبالإتز ةت  ات با القا  ن تو هل لم ث  ةنطتا أه
تر خلال:    دث نز ا ااي ههب    ابلمم ات ك اتح لم ن هن الللمر ا طلم هن هلمُ ن 

 (و102-101: 1999ي  شه  
 هلإاز الت ا ط ة ت م خلال تر اعشطاره ه  جمتنا هست لإ  تطلمط هلممني :التخطيط

 القامط تر لمتاتع ا ستق ت مه هشلا ابيت ابتح ا     البرات  الس اااتحه هسنا 
 ا  بنمه ههاا ال طامل سس ج ط    ه هاخت الإ هااممه هسمط آفات لطلمه لمب ن أن

 .ا  ج   اعشطار تق ق  ض ر خام
ا  تتثمه  أ واتنا للإبالإ ه هتطلمط ا ناا م التن    م اله اكل لةطاب هلممني :التنظيم
 سط مو هالةلاي اتح ا س هل اتح هتطلمط

 جم ا ا ن  مه ه  ج ه هأةضا  ال يطاتح مختتف سس  نس ق لم جط ي ث :التنسيق
 بلإجاتح بأةت  ا ن  م أشطار تق ق نح  ا ن  م   هانا اة م الث بلمم اع وام
مختتف ال يطاتح  سس التنا ضاتح لتلا  تست   سوبل هالثاةت مه هالم ل البثا  

 .انا  ا تةالح تق ق أجل تر
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 ها ل الم ل أشطار ا  ؤهاسه ه  ا ح   ج ه الق اب ه هلممني ج ش  لممط :التوجيه
 لمنجح لبي ا ت ابلمه هالثقم هاباتجاسم ال اا ةت  القامز ا وترك تق قناه هالتماهن

 لمطةز أن ت ؤها هه يجع ةت  يمالإاه الل  الةح ح النن  آثالإ تق ق   القامط
 .  ج نا ه    ل ةت  ت ؤها ه هلموجا تبا ته لم فا شلا أفمالهه عن  اب ه

 يت ل ةيجاب سس ةم هلمم ل ت استه ةت  لمو ر القامط أن شنا ها قة ب :الرقابة
 لن اعخاا  ه ةح ح خالإج م أه باخت م كا ه  ا ا  ا ن  م   اجه التي لت واكل

 وهجطتح
 الإدارية القيادات وتعاقب نماذج الإحلال

ات  الإلمم الق اب    ا  اسمه ه  طأ المض ر تخا ط التما ع الق اب  
ا  اساتح   لبلإاك أهم م الق اب  الق لمم لتحثاظ ةت  ل تاج م اعة ال ةت  ا ط  

يلال ةت  تخا ط التما ع هاة  ال لبالإ  لاتطاتتناه هيمبر االا لمل ه ن  تنا ه 
أكث   تريه لإهث لمله اةطلمط تر الن ادج س ن ا لممط الن  دج د  الس مم  قاط ك ا 

 ,Ahmad)الما  بالإ    ت اساتح التمت ز اةنةع ا ة ت م تطلمط فامط    

Ming, & Sapry, 2020) ۲۰۰۱ه ا لم د تا سس ةاتي  الن  دج ة  ز ه ط تم ه 
 ۲۰۱4ض ر الن  دج ا ا خا اتح ك ا لمتي:  الخا عه هلمته   ۲۰۱۰لر ةا  

 (Rothwell،2010,77)ه ( ۳۷۳: 
 تمتق شلد لتزام صناع القيادات بنظام إدارة وتخطيط التعاقب وبناء البرنامجا  :

بالإلمم با  اسم التمت   مه الخا   ست ا ط الن ا  هلةطابده لتن رم الق اباتح اة
 ه نث ل البرات هكتاسم الس اااتح هاةج ا اتح لت ج ه 
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 :يجع ةت   نال الق الإ  ق  ز تتات اتح  تقييم العمل الحالي ومتطلبات الأفراد
الم ل الحال م ه قطلم  ا  ا ف ها تات اتح التي    ب  سق   ةت  تتات اتح الم له 
ه  ا ح ا  ا ف الق ابلمم ال م سم   ا  اسمه بح ث يمبر للأف اب أن لمب   ا 

 ق تتات اتح ال دامف الق ابلممو تستمطلمر لتتقط    تق 
 :تر ا نز تم فم اعبا  الث ب  لتق اباتح اببالإلممه عن تم ز  تقييم الأداء الفردي

س ات  تخا ط التما ع  ثترض أن اعف اب يجع أن لمب   ا  ابلإلمر ةت  اعبا  
 واتمطاب انا ط   هدامثنز الحال م تر أجل التئشل لتتر يهاب

  هدلك بالتم ر ةت  تادا ا ب ن  ومتطلبات الأفراد:تقييم العمل المستقبلي
ه ؟ تا تتات اتح البثا     ا نا ع الق ابلمم ال م س م   ا ستق ل الم ل؟ أه

ف ن غي لةا مي الق الإ سلل جنط لتق  ز تتات اتح الم ل   ا ستق ل هالبثا اتح 
تمطلمر اترا  ج م لت  اسم يتى لمب ن  اب  ا ستق ل تستا اعشطار اةلتت اش  

 لتتماتل تا ا تات اتح ا تغير  هاعشطار اباترا  ج م هالتن    مو 
 :كتساب ا اتمطاب اعف اب لتتقط  ه اتم فم تط   تقييم إمكانيات الأفراد المستقبلية

ه هتط  تااسقم ت اش نز  تات اتح ؟ ا نالإاتحه هتا شي ا  اشع التي يمتتب نها
لد الم ت م ا  جنم نح  ا ستق ل ب لمن غي الم ل ا ستق ت مه تا التئك ط ةت  أن ش

 والختط س ننا هسس  ق  ز أبا  ا  دف   ا ااي أه الحاا 
 :يجع ةت  ا  اسم ل وا  س ات   سد الفجوة بتنمية وتدريب وتطوير العاملين

يت اجاتح تخا ط التما ع اتست   لتا لم  الق اب  يتى  ت بر ا  اسم تر  ت  م 
ات طا  هاامل أخ   لتت  م ا اب باخت با أه تر خلال تر خلال  ا لم  اعف

يت اجاتح هتتات اتح ا نا ع الق ابلممه هيجع أن لمب ن شناك اجل الن   ا نني ا
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 تاسمم تست   التقط ه هيجع أن لمب ن شناك س ات  لةطاب ه طلإلمع لتماتتسه 
تز هبهلإاتح هس ات  لتن  م تنالإاتز ي ل تتات اتح ا نا ع الق ابلمم هتتات ا

 ا ستق ت مو
 :يجع أن يخضا س ات  تخا ط التما ع  تقييم برنامج تخطيط التعاقب للإحلال

أن  ب ن  لتتق  ز ا ست   لتق يمه هتس نه هتم فم تست   ة ته سوبل ج طه هيجع
ة ت م التق  ز تست    ةج ا  تس ناتح تست    ةت  البرات  هلتحثاظ ةت  

 .ال د ثي هفقبا  ننج م هااحملت ا  ست ا ط التما ع اب
 :الدراسات السابقة

الطلإاااتحه  لهلد ااتم اض لمتي هف  ا الساسقمه الطلإاااتح تر ةطباب  ال ايث  ناهل
 هفى ا   تتغيراتح الطلإاام ا ر لمتز ة ض الطلإاااتح الساسقم   المحاهلإ التال م:

 :والتعاقبالمحور الأول: دراسات اهتمت بالإحلال 
 الق اباتح  ما ع خاط تطلتح شطفه لر بلإاام( 2017  ال  الإب هأج         

 اعشطار  تك هلتحق ق السم بلمم الم سي م ا  تبم   الحب ت م اعجن     اةبالإلمم
( ه هاات طته ا نن  ال  ثيه 206اات ا مه ه ط تم  ا  قنا ةت  ة نم    ة  ز تم

   الحب ت م اعجن     اجه التيي التحطلتح أن لر    ته الطلإاام  تام  هستحت ل
 سينا    ا ست ط  ال د ثي اعبا   ق يم   ا  امف: الق اباتح شي  ما ع خاط

   اباتح ل ينا  لت  دث ير المحطب  ا ابلمم الح اف    ا  تناا م ا ستق له هةط    اباتح
 ة الإ  الم الإاتح تر ةطب ي ل المج  ةاتح سي ير ج ش لمم هلم جط ف هته ا ستق ل

 .التقاةط ةت  ا ت ق م ال د ثمه ها ط  الم له هتست   جنم باختلار
 :المحور الثاني: الإحلال وتعاقب القيادات الإدارية في مؤسسات التعليم العالي
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 Muslim, Haron, & Hashim ، شزوها هشالإهن؛ امه بلإاام تستز؛       

 ا  شحس تطلمط   الماتم انااتماتح  طلم   تنااع نم دج تطلمط لر (2012)
 تالإا التما ع بجاتمم تخا ط ا     ال م سم اةبالإلمم ا نا ع  ل  لإسم با المحت تس

التبن ل ج م  ال  له ه ط اةت طتح   تج  ا ال  ااتح ةت  ا قاسلاتح ه ض نه الم نم 
 ثلاث اعبس اتح ت اجمم ( تر الم طا ه هاات طته ا نن  ال  ثي ه ه طته2 

 هالت ا ط التما ع هتخا ط ا  اشع تج ا لبالإ  تثل مختتثم نمادج تر لإم سم كت اتح
 التي ال سم م ال ثامق شي المحت مه تا الحب ت م انااتماتح ا ات   للاات طاله هدلك

 ليط    الم طا  تر اثنس تا اعهل م ا قاسلاتح أدن تح تناا م؟ أنها  ث ه
 نهالمم تر فقط أشن  ثلاثم   ل المحت تس ا  شحس تطلمط لمتز أ ه الحب ت م انااتماتح

 اناطلمطه هةت  ا مس سوئن الننامي الق الإ انااتمم تطلم  امع الم  طه هلمت ل فتر 
 لتس  م لإسم با   ث قبا لتو ل اعجل ط لمتم لاترا  ج م خام هاا النح ه لمقُترح شلا

 ا  شح اخت الإ هلمض ر التن   ي الة ال تر لمقتل أن شئ ه تر المحت تسه هشلا القاب 
 .ت ت ت أكابيمي تنةع لت   ا ناا م با  شلاتح لمت تا الل  ا نااع

 تخا ط أث  ةت  التم ر لر( 2017  أحمط؛ هآخ هن ه ط امه بلإاام      
هتم  ة   ا اات  ان لتج  ا  انااتميه المجت ا   اباتح اخت الإ ةت  ال د ثي التما ع

   الق اباتح تنا ع جم ا تر تث ب ( 50    اتنا ة نم ةت  ال  ااتح ستا  قنا
 لتمت   تة  ها مت تاتحه هجاتمم لتتبن ل ج ا الحطلمثم انااتمم ههما الخا م انااتماتح

 ةت  ت كط  الطلإاام  تام  هالتبن ل ج ا ه هاةت طتح ةت  ا نن  ال  ثيه هجا تح
 تخا ط ال د ثيه هعهم م التما ع تخا ط  ثن    انااتم م الق اباتح لبلإاك الإ ثال

 خالإج تر ابخت الإ   ةطلإ انااتم م الق اباتح لإفض ه هس نه(ال د ثي التما ع
 .انااتمي المجت ا  اب  بخت الإ( انااتمم
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 لهلد ا ستق ئمنها:  الحالية الدراسة وموقع السابقة الدراسات على التعقيب
 ا نن  ةت  لإك تح ا ست طتم أنها ا ننج م ي ث لمت س له تر الساسقم الطلإاااتح

 ال  الإب ه هبلإاام  (Muslim et al., 2012)ال  ثي هتر شلد الطلإاااتح بلإاام 
ه هش  لمتواسه تا الطلإاام الحال م   (2017  هآخ هن ه هبلإاام أحمط؛ (2017 

ةت  ا نن    (Ahmad et al.,2020)ههس ن ا اةت طتح بلإاام  ا نن  ا ست ط 
 الطلإاااتح ااتم اض تر لملايظ اك   الن ةي هش  تا يختتف ةر الطلإاام الحال مه

ةت  ابات ا م    لإك تح ا ست طتم أنها أبهاتح جما ال  ااتح ي ث هتر الساسقم
 ه هبلإاام أحمط؛ (2017  ال  الإب بلإاام تق ق الهطر تننا هتر شلد الطلإاااتح 

اةت طتح بلإاام  اه هش  تا لمتواسه تا الطلإاام الحال مه س ن (2017  هآخ هن
(Muslim et al., 2012) هبلإاام ه(Ahmad et al.,2020)  ةت  ا قاسلاتح   جما

 ك ا ااتثابتح  ال  ااتح لتحق ق شطر الطلإاام هش  تا يختتف ةر الطلإاام الحال مه
 تنن  هاخت الإ  تةاتحا هه  م لمف:   الساسقم الطلإاااتح تر الحال م الطلإاام
 أبهاتح هتطلمط الطلإاامه هة نم مجت ا اخت الإ هك ث م تتغيرا هه لا  مم ا نااع ال حث

 والطلإاامه
 الحال م الطلإاام تم  تح لقط :الساسقم الطلإاااتح ةر الحال م الطلإاام يم   تا        

 الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإ  التما ع هأ ا  ناهلها   الساسقم الطلإاااتح ةت 
 ةتز ال ايثو يط ةت  ااسقم بلإاام  تناهله لم الب لمه هشلا سطهلم

 :اوإجراءاته الدراسةمنهجية 
ةت  ا نن  ال  ثي ا سحي؛ هدلك ع ه  شلد الطلإاام تحةت طا :الدراسةمنهج 

 ا هه ثنا سط م تر خلال ابننا تر بلإاام ال اش   ك ا شي   ال  النن  الل  يم  
جما ا مت تاتح هال  ااتح ةننا ه ةن ثنا ه ن   نا هفنز الملا اتح سس ال  اش ه 
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ا طلإهسه  ا ا   ا لم  ال   ه م   اتح  ساةطاتنتاجاتح اهتمبننا تر ال   ل لر 
 (و192  ه ص 2005 ة  طاتحه تق قه لر  طلإاامسم  ال هشلا تا 

أةضا  ش رم التطلإلمظ هاناناز  الطلإاام ترمجت ا  ب ن  :الدراسةمجتمع وعينة 
اةبالإ  س مض ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه الخاامم للإش ار الحب تي 

تح  تة  اه ه "جاتمم الب لمهه هاله رم الماتم لتتمت ز التا  قي هالتطلإلمع "هتننا 
تر أةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثس اةبالإلمس   ت اساتح ( 303 ةت   الطلإاام

بجاتمه الب لمهه هاله رم الماتم لتتمت ز التا  قي هالتطلإلمعه الحب ت م  التمت ز الما 
 :هاناطهل الآتي لم اح دلك

 الكويت بجامعهأعضاء هيئة التدريس والموظفين الإداريين الدراسة من  توزيع عينة(: 1)جدول 

اله رم الماتم لتتمت ز  الب لمه مجاتم اةبالإلممالثراتح 
 اةجما  التا  قي هالتطلإلمع

 16 8 8 ة طا  البت اتحع تطلم   ا ماشط
 109 43 66 أةضا  ش رم التطلإلمظ

 178 75 103 ا  دثس اةبالإلمس
 303 126 177 اةجما 

 
الب لمه  ماب الم نم ا  تالإ  تر جاتم  فأ ةطب أن( 1اناطهل لمتضح تر        

لجما  أف اب  تر %48 الم نم هتا  س تهةطب  لجما تر  %58يمثت ن تا  س ته 
ه ط كا ه  س م ابف اب اللك لإ  اله رم الماتم لتتمت ز التا  قي هالتطلإلمع الم نم تر

 هاباث ك ا لم احنا اناطهل الآتي :
 ( توزيع أفراد العينة وفقاً لمتغير النوع2جدول )

 المطب الن ل
 211 دك 
 92 أ ثي
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اللك لإ كا ه  س ته تر اب الم نم ا  تالإ    فأ ةطب أن( 2اناطهل لمتضح تر 
تر لجما  أف اب ة نم الطلإاام  %30تر لجما  أف اب الم نمه هةطب اةاث  70%

  تغير هالوبل الآتي لم اح النس م هفقاب  ا  تالإ  هالتي تم  ا  ق أبا  الطلإاام ةت نا
 الن لو

 
 ( مخطط بياني لتوزيع أفراد العينة وفقاً لمتغير النوع1شكل )

كئبا  لإم سم نا ا ال  ااتح   الطلإاام   م اات لةطاب ابتم  :الدراسةأداة 
تر خلال ال ج ل لر أبس اتح ال حث الترس   هالطلإاااتح الساسقم    ها  طا  م

( 44    لإتا اعهل م   م اات ا   نم دج لإهث لمله ي ث كان ةطب ة الإاتح اب
ا ة الإ  هسمط ة انا ةت  الساب  المحب س ا ت ةةس أ  حه     لإت

 الننام مه تقس م لر  س س:
 وال د ثم(-ي ث  و ل:  انانظ لمتض َّر ال  ااتح اعهل م  القسم الأول: -
ك ا ش  لتال م  اه ط  ض نه المحاهلإ  ات ا ممحاهلإ اب لمتض ر القسم الثاني:ه -

 و(3ت اح بجطهل 
  لواقع التعاقب الإداري ةستبان( محاور الا3جدول )

  
 المحاهلإ

ةطب 
 الم الإاتح

 النس م%
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 مجال   الب لمه سطهلم الما  التمت ز ت اساتح   التما ع اةبالإ  1
 %15 6 الت ا ط

 %12 5 والتق  ز مجال   اةبالإ  التما ع 2
 %15 6 والوثاف م مجال   اةبالإ  التما ع 3
 %17 7 ا والإكم مجال   اةبالإ  التما ع 4
 %12 5 التطلإلمع مجال   اةبالإ  التما ع 5
 %12 5 اةيلالو س ات  مجال   اةبالإ  التما ع 6
 %17 7 تق  ز س ات  تخا ط التما ع للإيلالتم  اتح خا م س 7

 %100 41 اةجما 

اتجاسم لتم الإاتح هفقا تر أف اب الم نم اب مات ا ب تاتع ا :ةستبانتصحيح الا
ةت  الم نم للإجاسم ةت نا  مات ا لثلاث تست لتح   مزه به محالمط(ه ه ط تم   زلما اب

 ط طتع ال ايث تر الساب   مه ه  لبتره اة ه ةبر نمادج ج جلأ ه شث لب أ اب كتاس 
(   ف اغ هايط تر سطا  ال أ  س اا ةلاتم  لأف اب الم نم   ا   الم الإاتح سط مه ه 
تم الإ التحت ل اةيةامي الآتي  هلم اح اناطهل هالث اغاتح الثلاثم تقاسل كل ة الإ 

 "تق اس "ل ب تح الثلاثي  

 لواقع التعاقب الاداريوفق ( يوضح معيار التحليل الإحصائي 4جدول )
 بلإجم الحطهث الم الإ 
 يحطث سطلإجم ام ثم يحطث سطجم تت اام يحطث سطلإجه ك ير  
 1 2 3 الطلإجم

لتتا  ق فقط تم  مات ا تط   لاي م اب لتحبز ةت انة: ستبصدق وثبات الا
اتجاسم ةر سن بشاه هف  ا اتقةا  ت ا ةنا هث اتح اباالتحقق تر  ط نا   

 :هث اتا الطلإااملمتي التحقق تر  طت أبا  
ات ا ه     لإتا اعهل م  ط تم ة ض اب الصدق الظاهري "صدق المحكمين: -

  ( محب س تر ا ت ةةس   اةبالإ 6ةت  مج  ةم تر المحب س تألثه تر  
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اتجاسم   ل الترس م بانااتماتح الب لمت م هالم س مه ه ط تم ابأهالترس م ا قالإ م ه 
 ا    لإت مات ا اب هلآلإا  المحب س   ا   ا قترياتح ا قطتمه هسللك خ ج

 الننام م ك ا تم   ا حناو
 مات ا  سات الطاختي لم الإاتح ابه ط تم يساب اب :الداخليتساق الاصدق  -

ات ا م هالطلإجم البت م لإ  اط سس كل ة الإ  تر ة الإاتح اببحساب تماتلاتح اب
 اب لإ  اطاةت  هج ب  ل(ه مما لمط0.922-0.718سس     اهيهات ا م ه ط للا

 سات  ت تا سطلإجم ةال م تر اب م اات أن ةنا   ابه ه مات ا سس ة الإاتح اب   لب 
الم نم اعااا م لت حث ه ط تم الطاختي مما لما رر ال ايث لتتا  ق ةت  

 لإات ا م ةت  المحاه سماب هبالطلإجم البت م للايساب بلإجم كل ة الإ  سمط تر اع
 و(5لتجطهل   هفقاب 

 ستبانةبعاد وبالدرجة الكلية للارتباط بين درجة كل عبارة بعد من الأ( معاملات الا5جدول )
 لإ  اط بالطلإجم البت متماتل اب لإ  اط بالطلإجم لت ح لإتماتل اب لإ ز المح لإ

1 0.758** 0.814** 
2 0.882** 0.709** 
3 0.866** 0.864** 
4 0.796** 0.855** 
5 0.872** 0.722** 
6 0.769** 0.815** 

 مبال هأنهاه مات ا سس محاهلإ اب لب     اب لإ  اطا( أن شناك 5  اناطهل لمتضح تر  تام 
الطاختيه هلما رر ال ايث لتتا  ق  سات سطلإجم ةال م تر ابه ت تا ه يةام اب ل

   ااا موةت  الم نم اع
الطلإاام ا  طا  م االإتح الطلإاام  أشطار هلتحق ق :خطوات تطبيق الدراسة الميدانية

 :  ميسع الخا اتح الآ
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 ومات ا هشي اب الطلإااملةطاب أبا  -أ
 الطلإااموتطلمط مجت ا -ب
 ه هدلك  2023ع2022الثةل الطلإااي الثاني تر الما     الطلإاامتم  ا  ق -ج

  و 2023أس لمل  18  يتى الثلاثا   2023تالإس  20ثنس الثتر  تر اة  
 وف اب الم نمأ   زلممه ةت  ةت  أف اب المجت ا اع تي هفقا  ا تم الطلإاام ا  ق أبا  -ب

 ( توزيع أفراد العينة المختارة6جدول )
 اةجما  اةبالإلممالثراتح 

 16 ة طا  البت اتحع تطلم   ا ماشط

 109 أةضا  ش رم التطلإلمظ

 178 ا  دثس اةبالإلمس

 303 اةجما 

 تر ها تم ات ط  ال ايث أكث اةت  الم نم  م اات ن تم   زلما ابأسمط       
  محاف اتح ةط  فقط  البت اتحلت اجط     اب دلك  ةال ه اب :م اات    ا  ق اب
لإاالها لر أف اب للبتره  م  نمادج ج جل( يتى لمسنل ال   ل ال نا ه لتم  ة   نا 

ه هالوبل با ساةت  ألإ ا  اله ا ف التي ةت نا  ا  ق ال   اب ةال الم نم ةر ط لمق
 التا  لم اح مخاط س اني لت زلما ابات ا م ةت  الثراتح اةبالإلمم:

 
 المختارة العينة أفراد لتوزيعمخطط بياني ( 2)شكل 

0

200

400

/  عمداء الكليات
مديري المعاهد

أعضاء هيئة 
التدريس

الموظفين 
الإداريين

الإجمالي

16
109178

303

الإجمالي
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ات ااتح ال لإ  م هالمج مم ةبر نمادج ج جل لالت اجمم سم ل   ا  ال ايثه 
 :  مللأا اب الآ ابات ااتح سمض هاات ماب

 .جاباتحه أه فالإغمات ااتح غير تبت تم اةاهج ب  -
 .هج ب أكث  تر لجاسم ةت  الم الإ  ال ايط  -

جنه ا: فقط ه الدراسة الميدانيةتطبيق  أثناءالمعوقات التي واجهت الباحث 
 م سم    :تننا تا لمتي مات ا ال ايث مج  ةم تر الةم باتح أثنا   ا  ق اب

لإفض سمض أف اب الق اباتح اةبالإلممه ه يةامي كاتل بأةطاب لالحة ل ةت  س ان 
 .فالإغم أه ةط  لإج ةناه  كنا  مات ا اب هةط  تتئالم نم تساةط  ال ايث 

برات  اةيةامي ال ةت ةت ط ال ايث ا الإحصائية المستخدمة:الأساليب 
ات طا  مج  ةم اه ه ط تم هأباتا الطلإاامتحت ل س ااتح ل (،SPSS-V.24)ا م هر سي 

الطلإاامه  تر اعاال ع اةيةام م التي  تنااع تا أارتم هف هض هأشطار
 هشي:هتننجناه 

 سات ت ابلتتحقق تر  طلإ  اط سيرا ن(؛ الإ  اط  تماتل   ز تماتل اب-أ
 ات ا مو الطاختي للا

ه هدلك ستحطلمط مت ا االتب الإاتحه هالنس م ا ر لمم الخا م لبل مح لإ هة الإاتح اب-ب
 لمحك ا مت ط لطلإجم الحطهثوا
 ب تتحقق تر هجهدلك له .One Way ANOVA خت الإ تحه هتماتل تت ل الت المرا

لإجم ا  افقم لبل ةت  ب الطلإاامنم اتجاباتح أف اب ة اداتح ببلم ليةام م    ف هت
 ومات ا ة الإ  تر ة الإاتح كل مح لإ تر محاهلإ اب

 :وتفسيرها ومناقشتها الدراسة نتائج
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 ط تم ا مانام سا لمقم  ثة ت م ةت  النح  التا   الطلإاام  شلا التحت ل تر        
هل ااناطه هيمبر   ا ح دلك تر خلال مات ا سم ض النتام  اةجمال م لمحاهلإ اب

 :التال م هدلك
 واقع ما: "على نص الذي الدراسة أسئلة من الاول السؤال على للإجابة
 التخطيط مجال في الكويت بدولة العالي التعليم مؤسسات في الإداري التعاقب

ناا ع الخاص لتتم ر ةت  اه  "والموظفين؟ التدريس هيئة اعضاء نظر وجهة من
نح ار س مه هكللك ابهالنس م ا ر لمم ها ت اااتح الحسابالمح لإ تم يساب التب الإاتح 

لإاتح المح لإ ه ط ةت  كل ة الإ  تر ة ا الطلإاامف اب ة نم أاتجاباتح ا م الإ ه ب
 :جا تح النتام  كالتا 

 الطلإاامن تح  تام  ه ه ط أدالت ا ط مجال   اةبالإ  التما ع ها ا المحور الأول:
 لبالإ  هتخا ط التما عه بالت ا   نال الق اباتح سن ا  اتجاباتح أف اب الم نم ا تمتقما
 و(7اناطهل  لم احنا ه 

واقع ستجابات أفراد العينة على المحور الأول الخاص ا( يوضح إجمالي 7جدول )
 التعاقب الإداري في مجال التخطيط.

 الم الإ   

 ستجابةدرجة حدوث الا

سبي
 الن

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

بيرة
ة ك

درج
ث ب

يحد
 

جة 
بدر

ث 
يحد

سطة
متو

جة  
بدر

ث 
يحد

يفة
ضع

 

1 
ا  لإؤلمم انااتمم تمتنم ههااحم نا 

 4 0.69 1.64 45 105 153 والماتتس

2 
ا  لإاالم انااتمم تمتنم ههااحم نا 

 6 0.65 1.48 31 84 188 والماتتس

 5 0.68 1.63 47 97 159 وشطار انااتمم تمتنم نا  ا الماتتسأ 3
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445شوال  والثلاثون الثامنالعدد 

 الم الإ   

 ستجابةدرجة حدوث الا

سبي
 الن

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

بيرة
ة ك

درج
ث ب

يحد
 

جة 
بدر

ث 
يحد

سطة
متو

جة  
بدر

ث 
يحد

يفة
ضع

 
  س ال دامف الق ابلمم محطب ش هط  م 4

 ولتج  ا مهتمتن
156 97 50 1.65 0.73 3 

 مها ح خاط التا لم  هالتغ ير هتمتن 5
 لتج  او

125 96 82 1.86 0.82 2 

6 
  فير مخاط ش بتي ةبالإ  انااتمم 

 1 0.70 2.20 110 143 50 ا  تتثمو

   1.74    لجما  المح لإ 

لم نم ةت  المح لإ اتجاباتح أف اب اا( لمتضح أن 7اناطهل  اتق ا   تام  با        
كا ه بإجما     علت ا   نال الق اباتح سن ا  لبالإ  هتخا ط التمااعهل الخاص با

م لت ا  أ حاب ا ةتحا هشي سطلإجم يطهث تت اام هشي( 1.74 تت اط 
 ت  ثبا تت اااب  لإ هت دث  اةبا كل اعكابيم سه هلم ن   ست ا ط التما ع هاةبالإ 

ق شلد النت جم تا ه تثو ا  تالإ تجاد س ات  تخا ط التما ع ا نثل   انااتماتح 
 اةاترا  ج م التي أهاحه ان غ اب (Ahmad, Ming, & Sapry,2020)بلإاام 
 تخا ط ت اتحالما  لمضمف تر ة  التمت ز ت اساتح   التما ع لت ا ط الثمالم

  اباتح بابلت ا الق  طلإ  سمط  دلك ال ايث هلم جاانااتممو     ا ننجي التما ع
ا ستق ل هغ اب    اب  لةنا الما  التمت ز ت اساتح باخل هاةطاب التن  ز سم ت م

  ما ع الق اباتح ها ح خاط التغ ير التي  ساةط ةت 

 التعاقب وأقع ما: "على نص الذي الدراسة أسئلة من الثاني السؤال على للإجابة
 وجهة من التقييم مجال في الكويت بدولة العالي التعليم مؤسسات في الإداري
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 مؤسسات التعليم العالي بدولة الكويتقع التعاقب الإداري في او 

 د. مبارك عواد دهمان البرازي

 تم بالمح لإ الخاص اناا ع ةت  هلتتم ر" والموظفين؟ التدريس هيئة اعضاء نظر
 ا م الإ ه ابنح ار هكللك الحساس مه ها ت اااتح ا ر لمم هالنس م التب الإاتح يساب

 النتام  جا تح ه ط المح لإه ة الإاتح تر ة الإ  كل  ةت  الطلإاام ة نم أف اب باتجاباتح
 :(8ناطهل  ك ا لم احنا اناطهل الآتي ا

 مجال في الإداري التعاقبستجابات أفراد العينة على المحور الثاني الخاص ا( يوضح إجمالي 8جدول )
 .التقييم

 الم الإ   

 ستجابةدرجة حدوث الا

سبي
 الن

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
ث  

يحد
جة 

بدر يفة
ضع

جة  
بدر

ث 
يحد

سطة
متو

جة   
بدر

ث 
يحد

بيرة
ك

 

1 
ج امي نا  ا للم جط با  اسم بل ل 

 الم ت اتح التي  تز باخل اع سا 
115 116 72 1.86 0.77 5 

 اتح لتم ل سبل كت م هفق آللم جط  2
 4 0.76 1.86 68 124 111 ج ام موبلم اةاع

3 
 متر الةلاي اتح ا  ن يم ل ؤاا  

ر  تنا  ا الماتتس سبل كت م اع سا  
 كت اتح انااتمم

25 205 73 2.16 0.55 1 

 تطب انااتمم ال دامف الح جم هالتي 4
 3 0.76 1.87 71 122 110 تتاج تخا ط   التما ع اةبالإ 

تا لم  الماتتس ل ضا انااتمم خاط  5
 هفق ا نا  اةبالإلممو

101 120 82 1.94 0.78 2 

   1.94    إجمالي المحور 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445شوال  والثلاثون الثامنالعدد 

اتجاباتح أف اب الم نم ةت  المح لإ ا( لمتضح أن 8اتق ا   تام  اناطهل  با        
( 1.94 كا ه بإجما  تت اط   والتق  ز مجال   اةبالإ  التما ع الخاص الثاني
أن لمم ت ا ا  لمط تر  الق الإ  ا مي ةت  يجع ه هللاسطلإجم يطهث تت اام هشي

ت  ثبا  أف اب الم نمهلم ن  الحال مه  الم ل تتات اتح آل اتح التا لم  ل فا تمطل  ق  ز
 بلإاام تا المح لإ شلا  تام  ه تثق واعف اب هتتات اتح الحا  الم ل  ق  زتجاد  تت اااب 

(Muslim, Haron, & Hashim ,2012)   تطلمط   تنااع نم دج تطلمط ةط  أن 
 اخت الإ   التن   ي الة ال تر اةبالإلمم لم لمط ا نا ع  ل  لإسم با المحت تس ا  شحس

 ت ت ت أكابيمي تنةع لت   ا ناا م با  شلاتح لمت تا الل  ا نااع ا  شح
هلم جا و  الة ال تر التقت ل لمتز نم دج تطلمط ياله   تم لدا دلك تر هالمبظ

 باخل  تز التي الم ت اتح نا  ا اةج امي ال ايث دلك لمط   نث ل تا يأتي بالطل ل
 هالتي الح جم هغ اب لإهلمم انااتماتح     ا ح ا اااتح تطلمطا ل دامفاع سا ه 

 اةبالإ  التما ع   تخا ط تتاج
 وأقع ما: "على نص الذي الدراسة أسئلة من الثالث السؤال على للإجابة
 الشفافية مجال في الكويت بدولة العالي التعليم مؤسسات في الإداري التعاقب

 الخاص اناا ع ةت  هلتتم ر "والموظفين؟ التدريس هيئة اعضاء نظر وجهة من
 ابنح ار هكللك الحساس مه ها ت اااتح ا ر لمم هالنس م التب الإاتح يساب تم بالمح لإ

 ه ط المح لإ ة الإاتح تر ة الإ  كل  ةت  الطلإاام ة نم أف اب باتجاباتح ا م الإ ه
 :(9اناطهل  لم احنا اناطهل الآتي  النتام  ك ا جا تح
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 مؤسسات التعليم العالي بدولة الكويتقع التعاقب الإداري في او 

 د. مبارك عواد دهمان البرازي

 يوضح إجمالي استجابات أفراد العينة على المحور الثالث الخاص بتقييم الأداء الفردي (9جدول )

 الم الإ   
 اتجاسمبلإجم يطهث اب

سبي
ط الن

 ا
ا ت

لإ  
 م ا

ر ا
نح ا

اب
 

 ع
التر 

 

ث 
يحط

جم 
سطلإ  ثم
ام

ث  
يحط

جم 
سطلإ

اام
تت 

ث  
يحط

جم 
سطلإ  ير 
ك

 
1 

با  لبل ةض  ش رم لمتز  ق  ز اع
هفق نمادج تقننم  طلإلمظ 

 و  ش اتح هااحم هفقاب  مهت ا ة
121 128 54 1.78 0.73 4 

2 
لم جط بانااتمم   ا   ق  ز 
لتماتتس هفقا  مالمير محطب  

 هتا قموههااحم 
91 138 74 1.94 0.74 2 

3 
سلاغ جم ا الماتتس ل تز س

با ستجطاتح ها تغيراتح   آل م 
 والم ل بانااتمم هالبت اتح

122 130 51 1.77 0.72 5 

4 

يحةل الماتت ن   اع سا  
المت  م ةت  التغللمم ال اجمم 

عبامنز تست   التقط    اعبا  
 وهااح نا  ا الماتتس

100 146 57 1.86 0.71 3 

5 
ةطاب نمادج لتق يم ه ا لم  للمتز 

اعبا  الماتتس   ت اساتح 
 وانااتمم

42 191 70 2.09 0.60 1 

6 

س ااتح لط  انااتمم  اةط  
خا م با مالإر ها نالإاتح التي 
يمتتبنا الماتتس قا لتحطلمط 

 و  ل ال و لمم ا ت ف   اع

148 116 39 1.64 0.70 6 

   1.85    لجما  المح لإ 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445شوال  والثلاثون الثامنالعدد 

 الثالثاتجاباتح أف اب الم نم ةت  المح لإ ا( لمتضح أن 9بااتق ا   تام  اناطهل  
سطلإجم  هشي( 1.85 كا ه بإجما  تت اط فقط  ه الث ب  اعبا  ستق  زالخاص 

ت دث  اةبالإ  ه  ن  اعكابيم   ه هلم ن الث ب اعبا   ق  ز هشي يطهث تت اام
  تام  ه تثق وت  ثبا تت ااا تجاد س ات  تخا ط التما ع ا نثل   انااتماتح ا  تالإ 

 ال د ثي اعبا   ق يم   ا  امف ةت  أن( 2017ه ال  الإب  بلإاام  تا المح لإ شلا
 لر لم جا لإ ا دلك ال ايث هلم جا ا ستق له   اباتح سينا    لمساةط ا ست ط  ب

 التما ع تخا ط  ت ح التي الباتتم با ةطا  م لمتز ب الحا  لتماتتس  ق  ز   ا 
 اعبا    التقط  تست   عبامنز ال اجمم التغللمم لطالإ هغ اب ا  ش سمه لتق اباتح

 وهالمحاا م ا  ا  م لغ اب أ ثسنز الماتتس  قةير ةت م لمتر ع مما التقةير يالم  
 وأقع ما: "على نص الذي الدراسة أسئلة من الرابع السؤال على للإجابة
 المشاركة مجال في الكويت بدولة العالي التعليم مؤسسات في الإداري التعاقب

 الخاص اناا ع ةت  هلتتم ر" ؟والموظفين التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من
 ابنح ار هكللك الحساس مه ها ت اااتح ا ر لمم هالنس م التب الإاتح يساب تم بالمح لإ

 ه ط المح لإ ة الإاتح تر ة الإ  كل  ةت  الطلإاام ة نم أف اب باتجاباتح ا م الإ ه
 :(10 لم احنا اناطهل  ك ا  النتام  جا تح

 في الإداري واقع التعاقبستجابات أفراد العينة على المحور الرابع الخاص ا( يوضح إجمالي 10جدول )
 المشاركة مجال

 الم الإ   

 اتجاسمبلإجم يطهث اة

سبي
 الن

اط
 ت 

ا
لإ  

 م ا
ر ا

نح ا
اب

 

 ع
التر 

 

جم 
سطلإ

ث 
يحط

 ثم
ام

جم  
سطلإ

ث 
يحط

اام
تت 

جم  
سطلإ

ث 
يحط

 ير 
ك

 

1 
 طلإلمظ لمتز  ق  ز اببا  لبل ةض  ش رم 

م هفقاب هفق نمادج تقننم هت ا ة
 هااحموت ش اتح 

10 120 173 2.54 0.56 2 
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 مؤسسات التعليم العالي بدولة الكويتقع التعاقب الإداري في او 

 د. مبارك عواد دهمان البرازي

 الم الإ   

 اتجاسمبلإجم يطهث اة

سبي
ط الن

 ا
ا ت

لإ  
 م ا

ر ا
نح ا

اب
 

 ع
التر 

 

جم 
سطلإ

ث 
يحط

 ثم
ام

جم  
سطلإ

ث 
يحط

اام
تت 

جم   
سطلإ

ث 
يحط

 ير 
ك

 
2 

اترا  ج م لتجاتمم  ض ر الخام اة
تتات اتح الم ل   ا ستق ل تمتنم 

 لتج   اوههااحم 
13 114 176 2.54 0.58 1 

3 
ل اتح الم ل ا ستق تم بانااتمم محطب  آ

 لتج  اوهتمتنم 
54 93 156 2.34 0.76 4 

4 
الو هط هاةتبااتح  تات اتح الم ل 
ا ستق ت م باخل هخالإج انااتمم تمتنم 

 لتج  او
53 112 138 2.28 0.74 5 

5 
لمتز   اس تست   اةنجاز لبافم اعة ال 

 انااتمموسبل كت م تر كت اتح 
49 125 129 2.26 0.72 6 

6 
تتات اتح الم ل ا ستق ت م  نا ش سوبل 

 اع سا وبهلإ  ةت  تست   
29 118 156 2.42 0.66 3 

7 
بتره  ا لبافم لللم جط اجل تنني هتمط 

 انااتمموالماتتس سبل كت م تر كت اتح 
35 162 106 2.23 0.64 7 

   2.37    لجما  المح لإ 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445شوال  والثلاثون الثامنالعدد 

اتجاباتح أف اب الم نم ةت  المح لإ ا( لمتضح أن 10بااتق ا   تام  اناطهل          
كا ه بإجما  تت اط ا والإكمه فقط   مجال   اةبالإ  التما ع س ا ا الخاص ال اسا

 ال  الإب   بلإاام تا المح لإ شلا  تام  ك ير ه ه تثقسطلإجم يطهث   هشي( 2,37 
 سينا     ساةط أن يمبر شئنها تر ههااح محطب  أشطار هج ب أن ةت  (2017ه

اعف اب  هتتات اتح ا ستق تي ا ستق لو هلم جا ال ايث دلك لر أن الم ل   اباتح
 ا ستق ت م التي  سم  انااتماتح لر تق ناه ي ث لممط الماتل با تات اتح لت فا 

 و ال و لمم ا  الإب  ن  م بهلإ ش  التما ع ةت  اةيلال هتخا ط لم ث  الل  ال م ظ
 واقع ما: "على نص الذي الدراسة أسئلة من الخامس السؤال على للإجابة
 التدريب مجال في الكويت بدولة العالي التعليم مؤسسات في الإداري التعاقب

 الخاص اناا ع ةت  هلتتم ر" ؟والموظفين التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من
 ابنح ار هكللك الحساس مه ها ت اااتح ا ر لمم هالنس م التب الإاتح يساب تم بالمح لإ

 ه ط المح لإ ة الإاتح تر ة الإ  كل  ةت  الطلإاام ة نم أف اب باتجاباتح ا م الإ ه
 :(11 الآتي  اناطهل لم احنا ك ا  النتام  جا تح

 مجال في الإداري التعاقب بواقعستجابات أفراد العينة على المحور الخامس الخاص ا( يوضح إجمالي 11جدول )
 التدريب

 الم الإ   
 اتجاسمبلإجم يطهث اب

سبي
ط الن

 ا
ا ت

لإ  
 م ا

ر ا
نح ا

اب
 

 ع
التر 

 

ث 
يحط

 ير 
م ك

طلإج
س

 

ث 
يحط

جم 
سطلإ

اام
تت 

ث  
يحط

جم 
سطلإ  ثم
ام

 

1 
ش اك جم ا أةضا  القسز   للمتز 

 و التجان هاعة ال اةبالإلمم
14 149 140 2.42 0.58 2 

2 
لمت ف  س ات  لق اس جطالإ  الماتتس 

 و هلتبااتز
104 97 102 1.99 0.83 5 
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 مؤسسات التعليم العالي بدولة الكويتقع التعاقب الإداري في او 

 د. مبارك عواد دهمان البرازي

3 
ت ا ثاتح  اب  ا ستق ل هااحم نا  ا 

 و الماتتس
23 114 166 2.47 0.63 1 

4 
لمتز  طلإلمع ه ا لم  الماتتس ةت  

 و ا نالإاتح الق ابلمم سوبل تست  
79 103 121 2.14 0.80 4 

5 
س ات  التا لم  ت   م س ؤلمم هلإاالم انااتمم 

 و ه اتماتا ا ستق ت م
49 102 152 2.34 0.74 3 

   2.27    لجما  المح لإ 

 الخاتظاتجاباتح أف اب الم نم ةت  المح لإ ا( لمتضح أن 11اتق ا   تام  اناطهل  با
كا ه بإجما  تت اط التطلإلمعه فقط   مجال   اةبالإ  التما ع س ا ا الخاص

اعف ابه  هتتات اتح ا ستق تي الم ل تت اطه هشييطهث  هشي سطلإجم( 2,27 
 با تات اتح دلك لإ ا لم جا لت فا   ( 2017، البواردي وتتفق نتائج هذا المحور مع دراسة ) 

 لم ث  الل  ال م ظ ا ستق ت م التي  سم  انااتماتح لر تق ناه ي ث لممط الماتل
 وال و لمم ا  الإب  ن  م بهلإ ش  التما ع اةيلال هتخا ط ةت 

 وأقع ما: "على نص الذي الدراسة أسئلة من السادس السؤال على للإجابة
 برامج مجال في الكويت بدولة العالي التعليم مؤسسات في الإداري التعاقب
 اناا ع ةت  هلتتم ر "والموظفين؟ التدريس هيئة اعضاء نظر وجهة من الإحلال

 هكللك الحساس مه ها ت اااتح ا ر لمم هالنس م التب الإاتح يساب تم بالمح لإ الخاص
 المح لإ ة الإاتح تر ة الإ  كل  ةت  الطلإاام ة نم أف اب باتجاباتح ا م الإ ه ابنح ار

  :(12اناطهل   ك ا لم احنا اناطهل الآتي  النتام  جا تح ه ط
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445شوال  والثلاثون الثامنالعدد 

 الإداري التعاقب بواقعستجابات أفراد العينة على المحور السادس الخاص ا( يوضح إجمالي 12جدول )
 الإحلال برامج مجال في

 الم الإ   
 ستجابةدرجة حدوث الا

سبي
 الن

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

ث 
يحد

جة 
بدر بيرة
ك

ث  
يحد

جة 
بدر

سطة
متو

ث  
يحد

جة 
بدر يفة
ضع

 

1 

 تسس   القسز أةضا  جم ا لش اك لمتز
 سبرات  ا تمتقم التطلإلمع ا اااتح

 .اببالإلمم الق اباتح ه ما ع اةيلال
21 117 165 2.48 0.62 1 

2 
  ا لم  ي ل اةيلال تخا ط   ج ه لمتز

 3 0.62 2.38 139 141 23 هالت ج ه التطلإلمع خلال تر اعف اب

3 

 لتتطلإلمع لاترا  ج م بانااتمم لمت اف 
 ه ما ع للإيلال ا ناا س هالطةز

 .اببالإلمم الق اباتح
13 151 139 2.42 0.57 2 

4 

 ا قطتم هالنطهاتح الم ل هلإش   فير لمتز
 سم ت م الخا م  طلإلمع  ام م تر كج  

 .اببالإلمم الق اباتح ه ما ع اةيلال
60 114 129 2.23 0.76 5 

5 
 لخام هفقاب  التطلإلمع تتات اتح لبالإ   تز

 4 0.59 2.30 111 171 21 .همحطب  ت ا ةم زتن م

   2.36    إجمالي المحور 
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اتجاباتح أف اب الم نم ةت  المح لإ ا( لمتضح أن 12تق ا   تام  اناطهل  باا      
كا ه بإجما  ه فقط   اةيلال س ات  مجال   اةبالإ  التما ع س ا االخاص  السابس
ه ه تام  شلا المح لإ  تثق تا بلإاام  ك ير سطلإجم يطهث   هش ( 2,36 تت اط 

(Ahmad, Ming, & Sapry,2020) الما  التمت ز   اساتح كاتتم  ااتقلال م  نح 
  سم  لر التطلإلمع نااتممهلم جا ال ايث دلك ار أن  التما ع تخا ط لتنث ل

أن  م ل  التما عه ه يجع اةيلال لت ا ط س ات    لموالإك ن الللمر عهلرك
 ا  شحس سس التن  لمم الثج   اط ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه ةت 

أه  لتطاخت م فقط الواغ   ال د ثم  ل  اعهل لمم لتما  هالخالإج س الطاخت س
 ليجاب ة ت مه ك ا أن لتبا  م خبر  لمتاتع الق الإ  نا ت  ف عنه الحال س ا  دثس

 وجطاب  ابلإ شاغ  لاترا  جي تنةع  ل  خالإجي   شح تبان
نص على "ما معوقات"  الذي الدراسة أسئلة من السابع السؤال على للإجابة

اتجاباتح ا الطلإاامه ه ط أدن تح  تام  "؟ ق  ز س ات  تخا ط التما ع للإيلال
 ستق  ز س ات  تخا ط التما ع للإيلاله هلم احنا اناطهل الآتي أف اب الم نم ا تمتقم

  :(13اناطهل  
بتقييم معوقات خاصة ستجابات أفراد العينة على المحور السابع الخاص ا( يوضح إجمالي 13جدول )

 برنامج تخطيط التعاقب للإحلال

 الم الإ   

 اتجاسمببلإجم يطهث ا

سبي
ط الن

 ا
ا ت

لإ  
 م ا

ر ا
نح ا

اب
 

 ع
التر 

 

جم 
سطلإ

ث 
يحط

 ير 
ك

جم  
سطلإ

ث 
يحط

اام
تت 

جم  
سطلإ

ث 
يحط

 ثم
ام

 

1 
يلال هتخا ط التما ع لتق اباتح  تسق س ات  اة
 ولإهلمم انااتمم ه  جناتاا اببالإلمم ت

1 219 83 2.27 0.45 5 

2 
بالإلمم يلال ه ما ع الق اباتح اةتخضا س ات  اة

 والطهلإلمم ا ست   بانااتمم لتتق  ز ها  اجمم 
156 89 58 1.68 0.78 7 
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3 
س ات  خاط التما ع اةبالإ  تتثقم تا لإؤلمم 

 انااتمم ه اتماتا ا ستق ت مو
20 176 107 2.29 0.58 4 

4 
يلال هالتما ع هفق تم  مطلمل س ات  تخا ط اة

 و تام  التق  ز ها  اجمم
114 103 86 1.91 0.81 6 

5 
تتن ةم    ق  ز س ات   ست ط  انااتمم تقالم ظ 

 يلال ه ما ع الق اباتح اببالإلممواة
49 117 137 2.29 0.73 3 

6 
يلال ه ما ع الق اباتح ةت    فير  م ل س ات  اة

 وسطامل مم    لوغل ا نا ع الق ابلمم اةبالإلمم
2 124 177 2.58 0.51 1 

7 
يلال ه ما ع الق اباتح  ق  ز انااتمم س ات  اة

التحطلتح  مالقطلإ  ةت  ت اجناببالإلمم   ا   
 واترا  ج مالتوغ ت م هاة

28 140 135 2.35 0.64 2 

   2.19    لجما  المح لإ 

اييتجاباتح أف اب الم نم ةت  المح لإ ا( لمتضييح أن 13اييتق ا   تام  اناطهل  با        
كا ه بإجما  تت اط للإيلاله فقط   التما ع تخا ط س ات  ستق  زالخاص  الساسا

 الن ا   ق  ز لر ت اةا  تت اييييييييييطه ه سييييييييييم  انااتممسطلإجم يطهث  هشي( 2,19 
 سمض ةت   نث ل بالثمل  م ل خةيييييييييييييي  ييييييييييييييياب أن انااتماتح ال اج اتح   هالخام

 لبي لمةييي ح تخا ط التما ع التحسييي ناتح تا اايييتحطاث آل اتح للإيلال هتخا ط
 وا ستق ل   أفضل التما ع
 سطهلم الما  التمت ز ت اييييييييييييييسيييييييييييييياتح   اةبالإ  التما عهأ ا  ةت لتتم ر         

الب لمهه اناطهل الآتي لم ايييييح اايييييتجاباتح أف اب الم نم ةت  جم ا محاهلإ ابايييييت ا م 
 (:14اناطهل  

 ككلةستبانستجابات أفراد العينة على الاا( يوضح إجمالي 14جدول )

ةطب  المحاهلإ  
 الم الإاتح

بلإجم 
 الحطهث

 التر  ع

 7 تت اط 1.74 الت ا ط مجال   اةبالإ  التما ع هأ ا 1
 5 تت اط 1.94 والتق  ز مجال   اةبالإ  هأ ا التما ع 2
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 المحاهلإ  
ةطب 

 الم الإاتح
بلإجم 
 التر  ع الحطهث

 6 تت اط 1.85 الوثاف م مجال   اةبالإ  هأ ا التما ع 1
 1 ك ير 2.37 ا والإكمو مجال   اةبالإ  هأ ا التما ع 2
 3 تت اط 2.27 التطلإلمعو مجال   اةبالإ  هأ ا التما ع 3
 2 ك ير 2.36 اةيلال س ات  مجال   اةبالإ  التما ع هأ ا 4

تم  اتح خا م ستق  ز س ات  تخا ط التما ع  5
 4 تت اط 2.19 للإيلالو

  تت اط 2.10 اةجما 

 ابات ا م ةت  الم نم أف اب ااتجاباتح أن لمتضح( 14  اناطهل  تام  بااتق ا        
 تت اطو يطهث سطلإجم هشي( 2,10  تت اط بإجما  كا ه  فقط كبله

 ا والإكم( مجال   اةبالإ  المح لإ لإ ز الإسمه  ها ا التما ع الأول التر  ع   كان  ه ط
 ك يرو  يطهث هسطلإجم( 2.37  المح لإ تت اط    م كا ه  ه ط

 س ات  مجال   اةبالإ  التما ع المح لإ لإ ز اتم  ها ا الثاني التر  ع   كان  ه ط 
 ك يرو  يطهث هسطلإجم( 2.36  المح لإ تت اط    م كا ه  ه ط اةيلال(

 مجال   اةبالإ  المح لإ لإ ز خمسم  ها ا التما ع الثالث التر  ع   كان  ه ط
 تت اطو يطهث هسطلإجم( 2.27  المح لإ تت اط    م كا ه  ه ط التطلإلمع(

 تخا ط س ات  ستق  ز خا م تم  اتح  ا مم لإ ز المح لإ الرابع التر  ع   كان  ه ط 
 يطهث هسطلإجم( 2.19  المح لإ تت اط    م كا ه  ه ط للإيلاله التما ع
  تت اطه

 مجال   اةبالإ  التما ع المح لإ لإ ز اثنان  هأ ا الخامس التر  ع   كان  ه ط
  تت اطه يطهث هسطلإجم( 1.94  المح لإ تت اط    م كا ه  ه ط (والتق  ز

 مجال   اةبالإ  المح لإ لإ ز ثلاثم  هأ ا التما ع السادس التر  ع   كان  ه ط
 تت اطو يطهث هسطلإجم( 1.85  المح لإ تت اط    م كا ه  طالوثاف م( ه 
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 مجال   اةبالإ  التما ع وأقعالمح لإ لإ ز هايط   السابع التر  ع   كان  ه ط 
  تت اطو يطهث هسطلإجم( 1.74  المح لإ تت اط    م كا ه  الت ا ط( ه ط

 هل: "على نص الذي الدراسة أسئلة من الثامن السؤال على للإجابة      
 متوسط بين( 0.05) الدلة مستوي عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد

: التالية للمتغيرات تعزي الإداري التعاقب وأقع حول الدراسة، عينة تقديرات
 "؟(الوظيفية-الجنس)

 تغير الن ل سس تت اااتح  قطلم اتح  الث هت   ماب  ملحساب ببلأولا: متغير النوع: 
 التمت ز ت اساتح   اةبالإ  التما عهأ ا ةر  الطلإاامالحطهث لط  أف اب ة نم 

خت الإ اات طا   ا  ال ايث با ه م    تغير الن ل  دك ه أ ث (الب لمه  سطهلم الما 
( لم اح 15هاناطهل  "Independent Samples T test"تح: "لم نتس تستقتتس 

 :دلك
 ستبانة وفقا لمتغير )النوع(نحرافات المعيارية وقيمة "ت" للاالمتوسطات والا يوضح (15جدول )

 ار نحاب ا ت اااتح الم نم الن ل مات ا اب
 ا م الإ 

بلإجم 
 الح لمم

   م     م  تح(
 الطبلم

تست   
 الطبلم

اةيلال ه ما ع 
 الق اباتح اةبالإلمم

 12.23 86.61 211 دك 
غير بال  0.586 0.546 301

 11.76 85.78 92 أ ثي يةام اب ل

اتجاباتح أف اب الم نم   ا( الخا م بالث هت سس 15اتق ا   تام  اناطهل با       
سمابشا بحسع تتغير الن ل  دك ه أ ث (: أه  كبل  مات ا ابتط  ا  افقم ةت  

أهاحه  تام  الطلإاام ا  طا  م ةط  هج ب ف هت داتح ببلم ليةام م سس 
 سطهلم الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإ  التما ع ا ا  لاتجاباتح أف اب الم نم ا

سمط  هج ب ف هت    (2017ه ال  الإب الب لمه ه تثق شلد النت جم تمط بلإاام  
ف اب أن جم ا أهشلد النت جم  طل ةت  هالم نم خةامص اتح اختلارسمض تتغير 
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الم نم لطلمنز  ثظ القناةم سض هلإ   نث ل س ات  اةيلال ه ما ع الق اباتح اةبالإلمم 
   ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمهو

 تغير ال د ثم لط  أف اب  الث هت   ماب  ملحساب ببلثانيا: متغير الدرجة الوظيفية: 
 م   الب لمه  سطهلم الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإ  التما ع ها االم نم ةر 

-أةضا  ش رم التطلإلمظ- ة طا  البت اتحع تطلم   ا ماشط تغير الطلإجم ال د ث م 
 One ات طا  أات ب تت ل الت المر اعياب  ا  ال ايث با ها  دثس اةبالإلمس(

Way ANOVAو 
 الدرجة الوظيفية متغير حسب الاستبانة على للدرجات الأحادي التباين تحليل( يوضح 16جدول )

 ةستبانالا
مصدر 
 التباين

 مجموع المربعات
درجات 

 الحرية
متوسطات 

 المربعات
قيمة 
 "ف"

قيمة 
 الدلالة

مستوي 
 الدلالة

اةيلال 
ه ما ع 
الق اباتح 

 اةبالإلمم

سس 
 المج  ةاتح

922.419 2 461.209 

باخل  يةام اب لبال  0.05 3.209
 143.737 300 43121.086 المج  ةاتح

  302 44043.505 المج  ل

( 0.05ةنط تست   ببلم   م   م ر" المحس سم بال ( أن16  لمتضح تر اناطهل
 التما ع ها اه   ثات ةت اب مختلار   ال أ  لطلإجاف اب الم نم لهز أن أمما لمطل ةت  

 م    تغير الطلإجم ال د ث م  الب لمه سطهلم الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإ 
 تقالإاتح ةج ا  ببلم الث هت سس تتغير ال د ثم تم يساب   كيتم ر ةت  تهل

تت اااتح المج  ةاتحه هلم احنا اناطهل الآتي  سس ف هت لم جط شل  م فم زهج م
 (: 17اناطهل  

 ن الفروق بين المتوسطاتللكشف ع ( نتائج اختبار " توكي"17جدول )

 الم نم ا تغير
Subset for alpha = 

0.05 

1 2 
  85.19 109 أةضا  ش رم التطلإلمظ
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  86.34 178 ا  دثس اةبالإلمس
 92.60  16 ة طا  البت اتحع تطلم   ا ماشط

 اختلار لهز الم نم أن    م ا ت اااتح سس أف اب (17  اناطهل تر لمتضح       
 الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإ  التما ع ها ا اب ثات ةت  لطلإجه ال أ   

 تطلم   عالبت اتح ال د ث م هدلك لةالح ة طا  الطلإجم  تغير الب لمه  م   سطهلم
ا ماشطه هلإ ا لم جا دلك    ا ا سر ل م التي  قا ةت  ةا قنز    نث ل الس اااتح 

 الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإلمم الق اباتح الخا م بانااتمم   تخا ط ه ما ع
 الب لمه هأن هجنم الن   الخا م قز أنهز لمم ت ن ةت   ا  قنا ه نث لشاو سطهلم
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 :والمقترحات البحثية والتوصيات الخاتمة
 التمت ز ت اساتح   اةبالإ  التما ع ها اتر خلال تت ل النتام  ه ثسيرشا  م فم 

   ته  بلإلمسهأةضا  ش رم التطلإلمظ هاةتر هجنم      الب لمه سطهلم الما 
 الطلإاام لر:

 الب لمه سطهلم الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإ  التما ع ها اأن  :أولا 
 ه هدلك ك ا لمتي:تت اام   اعسماب التال متتحقق سطلإجم -1
 الت ا طو مجال   اةبالإ  التما ع س ا ا الخاص اعهل المح لإ  
 الق الإ  ا مي ةت  يجع هللا التق  زو مجال   اةبالإ  التما ع س ا ا الخاص الثاني المح لإ 

 الحال مو الم ل تتات اتح  ق  ز تمطل ل فا التا لم  آل اتح تر ا  لمط لمم ت ا أن
 ت  ثبا اةبالإ  هت دث  ي ث أدن  اعكابيم  ن الث ب ه اعبا  ستق  ز الخاص الثالث المح لإ 

  ا  تالإ و انااتماتح   ا نثل التما ع تخا ط س ات  تجاد تت ااا
   التما ع اةبالإ    مجال التطلإلمعو ا االمح لإ الخاتظ الخاص س 
 ه هدلك ك ا لمتي:ك ير    ابسماب التال متتحقق سطلإجم  -2
 ا والإكمو مجال   اةبالإ  التما ع الخاص س ا ا ال اسا المح لإ   
  واةيلال س ات  مجال   اةبالإ  التما ع س ا االخاص  السابسالمح لإ 
 للإيلاله التما ع تخا ط س ات  ستق  ز الخاص الساسا المح لإ 

لت ا   نال الق اباتح سن ا  لبالإ  هتخا ط ا أهم م ال ايث لم   النتام  خلال تر ثانيا:
 ل ةنة    التر  ع مما يحتاج لر أمحققم سطلإجم تت اام ه  التما ع هسنا  البرات 

 ا  ا ةمولمم التغ ير ؤ اةج ا اتح لتا لم د  ا لمتثق تا لإ ا  لمط تر 
 مات ا اباتجاباتح أف اب الم نم   تط  ا  افقم ةت  ابالث هت سس ا ضح  ثالثا:
 اختلار خةامةنز فقط كان: سمابشا بحسعأه  كبل
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  أهاحه  تام  الطلإاام ا  طا  م ةط  هج ب ف هت داتح ببلم ليةام م سس
 سطهلم الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإ  التما ع هأ ااتجاباتح أف اب الم نم ا

ف اب أن جم ا أهشلد النت جم  طل ةت  ه تغير الن ل  دك ه أ ث (هفقا   الب لمه
الم نم لطلمنز  ثظ القناةم سض هلإ   نث ل س ات  اةيلال ه ما ع الق اباتح اةبالإلمم 

 الب لمهو  ت اساتح التمت ز الما  سطهلم 
 اةبالإ  التما ع  ااه   ثات ةت اب مختلار   ال أ  لطلإجاف اب الم نم لهز أن أ 

 هدلك ال د ث م الطلإجم  تغير  م   الب لمه سطهلم الما  التمت ز ت اساتح  
 التي ا سر ل م    ا دلك لم جا هلإ ا ا ماشطه تطلم   عالبت اتح ة طا  لةالح

 ه ما ع تخا ط   بانااتمم الخا م الس اااتح  نث ل   ةا قنز ةت   قا
 الن   هجنم هأن الب لمه سطهلم الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإلمم الق اباتح

 الطلإاام شلد  تام  ا   هفى ه نث لدو  ا  قنا ةت  لمم ت ن أنهز قز الخا م
 وال حث م ها قترياتح الت   اتح تر ةطب  قطيم يمبر

 توصيات الدراسة
لةاا  اةيلال ه ما ع الق اباتح اةبالإلمم   ت اساتح التمت ز الما  ا هلإ  -1

سطهلم الب لمه الةلاي اتح ا ناا م  ا لمق ت ن سه تر تس هل اتح الطهلإ الق اب  
 لسن لم التنث لو

الم ل ةت  زلب  الطهلإاتح التطلإلم  م لتقامط اةبالإ  بح ث يجع أن لمب ن تطلإكاب -2
لمق بشا هكلا بيت اجاتح الماتتس قا تر أجل بيت اجاتح كل تر ا ن  م التي 

 التما ع اةبالإ و
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الم ل ةت    ش ح   اباتح لبالإلمم ستق  ز الم ل ا ستق تي هتتات اتح اعف اب هفق -3
تنن  مخاط هتطلإهس ه ب ن داتح كثا   ةال مه هالتطلإج   ية لها ةت  ا نةع 

 الق اب و
الثقم بالت ا   نال الق اباتح سن ا  لبالإ  تنح الق اباتح اةبالإلمم بانااتمم ا  لمط تر -4

هتخا ط التما ع هسنا  البرات  هاباتثاب  تننز   تخا ط التما ع لتق اباتح 
اةبالإلممه هدلك  نحنا الح لمم   لبالإ  ش هن الم ل هالم ل ةت  ختق ف ص  طلإلم  م 

   لمط تر خبراتز   شلا المجالو
 :مقترحات بحثية

اتح التي  تناهل ايت اجاتح  نث ل اةيلال ه ما ع لج ا  ت لمط تر الطلإاا-1
 الق اباتح اةبالإلمم   ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمهو

لملا م سس تخا ط اةيلال ه ما ع الق اباتح هابيتثاظ با  اشع: أبلم تر ا-2
  اال التمت ز سطهلم الب لمهو

الطلمن م هغير ال بح م  آل اتح  ا لم  الت ا ط الثمال لتما ع الق اب    ا ن  اتح-3
   بهلم الب لمهو

لةاب  التثبير   أاال ع تخا ط اةيلال هالتما ع ه ا لم  خط الق اب    -4
 التمت ز   ل انااتميو
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 قائمة المراجع
 أولا: المراجع العربية:

و تجاشياتح ا ما   ابلبالإ  ه ن  م ا ي الإب ال يو لمم:  و(2007  وأس  النة ه مح ط 
 الن ل الم س مو مج  ةم القاش  :

(و أث  تخا ط التما ع 2017ه ال فاةيو  هال لب  ةالمط ؛خاابه  تنا؛أحمطه 
انااتماتح  ةت خت الإ   اباتح المجت ا انااتمي: بلإاام  ا  ق م ا ةت ال د ثي 

 و520- 507ه 1 تةاب هالتجالإ ه للاالمجتم المت  م  .الخا م ا ة لمم
خاط  ما ع الق اباتح اةبالإلمم   اعجن   (و تطلتح 2017ف ةلو  ه ال  الإب 

-195ه (2 37المجتم الم س م للإبالإ ه  .الحب ت م   ا  تبم الم سي م السم بلمم
 و 218

بالإ : سيرهتح: ل نان واةبالإ  الماتم هالتن  ز اةبالإ  و(1999  وي  شه ف ز 
 الننضم الم س م لتا اةم هالنو و

اترا  جي لا  التمتز التن   ي ك طخل ات طا(و تتات اتح 2019الح بيه تنالو  
لتن  م تنالإاتح الق اب  اةسطاة م لط  الماتتس با  اساتح الترس لمم سطهلم 

 و91- 63ه 6الب لمهو المجتم الم س م للآباب هالطلإاااتح اب سا  مه 
و الست ك التن   ي هلبالإ  ا  الإب ال يو لمم و(2007  وينثيه ة ط الغثالإ
 لثب  انااتميوبالإ ا: اةابنطلإلمم: تة 

ة ال ا ة لمم س رم اع   ا  ق نم دج تخا ط التما ع  و(2014 مح  بو الخا عه 
ه 28المجتم الم س م لت ح ث هالطلإاااتح التجالإلممه  اب ةابتحوبلإاام ةت   اال 

 و395-369ه 1
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انا ب  الواتتم: تطخل      هة تي نح  ووو  ا خ   (و لبالإ 2009شم انه للبو  
 وبالإ زش ان لتنو  هالت زلما :الت   و القاش  ثقافم انا ب  ه ا  ق تمالمير 

 الب لمه جاتمم   اعكابيم م الق اباتح أبا   ا لم (و 2020و  ال ثير ه تنة لإ
 ه20س هالتن  مه الثقافمو تقترح  ة لإ: الحطلمثم الق ابلمم ابتجاشاتح ا    
 و334 – 277 ه 157ل

 لتا لم  ا ج ا اتم هتننج م ا ت ازن ابا  سس (و التباتل2018 ببلو ال ثير ه
 سنناو الترس مو جاتمه كت م  تاجستيرو لإاالم الب لمهو جاتمه ابا 

(و تننج م ال حث 2000 ةقتمو ت  ضسه  ؛س   ةالإه مح ط؛ أة  طاتحه مح ط
 هامل لتا اةم هالنو  هالت زلماو ة ان: بالإ والمت ي

(و  ن  م ا نالإاتح الق ابلمم لت طلم لمر اناطبو القاش  : المتراك 2001 الس طو ةت   ه 
 لتا اةم هالنو  هالت زلماو

(و التما ع الق اب  هبهلإد   للإاا  ثقافم 2021هة طاللهه تنالو   ؛ة طالإهسه أحمط
ث تت تيو مجتم كت م الترس مه اةسطال ا  اسي با طالإس ا ت اام   الب لمه: بح

 .199- 176ه 111ه 18
الثقافم  .(و الت ا ط لتتما ع الق اب    اعجن   الحب ت م2016غن زه مح  بو  

 و8-1ه 100ه 16ه هالتن  م
ابتجاشاتح الحطلمثم   الق اب  اةبالإلممه ة يان: اعلإبن:  و(2022كلا لط ه داش و  

 بالإ زش ان لتنيو و
للإتا  أبي الثضل جمال الطلمر سر تب   سر ةتي سر تن  لإه تح لسان الم به 

 شيه بالإ  ابلإه سيرهتحه ل نان1414شيه الا مم الثالثمه 711
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لبالإ  الست ك التن   ي:      تما    لست ك الناس    و(2008  وه احمطيتةاث
 .ا  لف احمط ا ط تةاث ه القاش   الناش : والم ل

أ الم ا  ابئ هاعاظ ههدامف ا نوئ  تا يطاثم  "اةبالإ و(2007ا غ بيه كاتل  
 . بالإ الثبيي :اعلإبن وهتطلتح الق ن الحاب  هالمو لمر

 اعااا اتح ها  ابئ   اةبالإ ه بالإ الخ يجيه السم بلممو و(2013ا غ بيه كاتل  
ام ط و    جمم (و ا ن  اتح: ش اكله ة ت اتاه همخ جاتا2002شاله لإ والإب ه و 

 ةا     و  اع تي الم ل ال لضو تمنط اةبالإ  الماتمه  (واج  سر حمط اله
 (و1987
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