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 التعريف:

 

مجلةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع مجلةةةةع رلعنةةةةع مالعةةةةعع ميةةةةمع رةةةةم رعةةةة    وم اةةةة  وم ل ةةةة  ةج م ةةةةع و مةةةة ي 

وت نى ةنشر وممعوس ت ووم اوث ولأصنلع ومت  متووفر فيه  مقومة ت وم اة  ع ماعم ةم س و  و سلامنع

جلةنةةعع وو  وع  وم ل ةة  مةةم أنةة  اصةة مع وملالةةر ع وسةةلامع و التنةةعع و  ةةع ومتوونةةلع  ةة  مجةة  ت اصةةو  وم

ومجلةوعةةةعع وو اةةة ق  وتةةةر، ومتةةةمع اع وومجلةنةةةع والإ صةةةعع وومةةةت لن و ملجلوتةةة ع و  ل ةةة  مةةةم ومت ييةةة ت 

 ومجلةوعع ولأخرىع وو لتوبع ةإأمى وملغت ن وم ربنع او و نجل زيع.

 الرؤية:

  . وتشر   ومط نقه و  رفع  متع ز ةإنت ج مربوععمجلع 

 الرسالة:

 مل ةةة أب ن ومجلةةةوع نع رحةةةل تشةةر وم اةةةوث ومجلةوعةةع ول لعةةةع  وت تسةة ا ولتلةةةع متيةة   
ل
 رلعنةة 

ل
مرج ةةة 

ولأصةةة مع وومتع ةةةز وفةةةل م ةةة ي ل مهانةةةع ر  نةةةع متع ةةةز ع وماقنةةةل ومتووصةةة  وم ل ةةة  لأر ةةة    ن ةةةع ومتةةةمع ا 

 ووم  أب ن    وم لوي ومجلةوعع. 

 الأهداف:

ةةة   ةةةو  تشةةةر و  رفةةةع و   ر مل
ل
مجلةوعةةةع واورو  ةةة  ةعةةة  طسةةةهن  ةةة  مطةةةوعر مت نةةةى مجلةةةع وم لةةةوي ومجلةوعةةةع  ةةةمف

 وم ع  ومجلةويع وماميمو فإن ولتلع تهمف إلا ماقنل م  يل  

و سةةةة  عع  ةةةة  ماعنةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع ومط نق تهةةةة ع واوةةةةرو  و لت ةةةةع ومجلةوعةةةةع وم ربنةةةةع مةةةةم خةةةةلا  تشةةةةر  .1

 ولت  ت ومجلةوعع وللإتللاع. ومت يي ت و وم اوث وماظرعع وومتط نقنع    

 وملارصع ملعلالرعم ومل  أب ن    وم لوي ومجلةوعع منشر نت جهن وم ل   ووم اث .إم أع  .2

و سة  عع  ة  مطةوعر ومت يية ت ومجلةوعةةع مةم خةلا  تشةر ولأةاةة ث  وت واتةو   وم  منةع ومتة  متسةةن  .3

 ول ل  ووم رب .ومجلةوي وومت لن   ةع  اتع وموو ع 

 وعع. ت زعز و مج   ت وم ابنع واتميم     ولت  ت ومجلة .4

 وو  لن   ووم    . ول ل   م     و نت ج وم ل   وو  ر   رلا و ستوى  .5

 

*    *    * 
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 قواعد النشر

 منشر ولتلع وم اوث ووممعوس ت وم لعنع    ولت  ت ومجلةوعع وفل  وورم ومنشر ومت منع  

 أولاً: شروط قبول البحث.

 سلامع و التنع.ان يتسن ة لأص مع وو ةتك عع وواتم  وم لعنع ووم .1

 ان يلجزي ة  ا ق  وولأ ووت ووموس ئ  وم لعنع و  تحل     مج مه. .2

    ومتوونل. .3
ل
 ان يكون وم ا    نق 

 ان يتسن ة مسلامع وملغوعع. .4

 .خرى ا  ملنشر    جه ت و مقممل ا ا  يكون  م س ل تشره .5

 مم ةا  او عس مع او كت بع سوو  اك ن  مك مل  أ  نلاسهع .6
ل
 اي مغ له.  ا  يكون مستلا

 ثانيًا: تقديم البحث.

 https://imamjournals.org مايع ولتلات     وم ا  إملجلوننل س  يُر   .1

مقةةةةمين مبلإةةةةي ةةةةة ملغت ن وم ربنةةةةع وو نجل زيةةةةع   مزعةةةةم كلع مةةةةه رةةةةم رشةةةةر  اسةةةةطرع ومو ةةةةع ومكلعةةةة ت  .2

 ( اسلا  ك  مبلإي.Key Wordsو لات أنع )

شةةةةةةةةكلع واسةةةةةةةة لمه ع ولأ ةةةةةةةةموفع ولأ عنةةةةةةةةعع وا ةةةةةةةةمو ع مرميةةةةةةةةا را صةةةةةةةةر وم اةةةةةةةة  كعةةةةةةةة  يلةةةةةةةة   و قممةةةةةةةةعع و  .3

و يةةةةةةطب  تع و تةةةةةة ع وماظةةةةةةري ووممعوسةةةةةة ت ومسةةةةةة ةقعع و التنةةةةةةع وو جةةةةةةرو وتع وماتةةةةةة ئ  وما  شةةةةةةمه ع 

 والإ معع وومتوصن تع   ئعع و روجع.

 بس ل   ومنع م تير  مل  أ . ت   ع .4
ل
 نعو ج تلا ومنشر مشلاور 

 وعتةهع او رمي إيرو  وسن وم  أ ع او وم  أب نع فة  مجن وم ا  صروأعع او ةأي إش ع  ملشف رم  .5

 .تهن  وع

 ع ةع  فيه  و لاأل وواتموو  وو روجع.A4مم نوع  صلااع 35وم ا  رم    يزعم .6

 (12) ووملغع و نجل زيعع  Traditional Arabic  (16)حتن و جن ملغع وم ربنع  .7

 Times New Roman.) ع  وان يكون م  رم و س ف ت ة ن ولأسطر )ملار 

 ثالثاً: التوثيق:

 (.APAوو  ت  س وفق  لأسلوب جع نع رلن ومالاا ولأمرعلنع ) و روجع يتن موونل .1

طشةة ع إلةةا و روجةةع  ةةة  و ةةجن ةةة كر وسةةن و نمةةةف ولأخ ةةلع وةةن سةةةاع ومنشةةرع وةةن ع ةةن وميةةةلااع ةةة ن  وسةة نع ومرمةةةا  .2

 أسةةةا وسةةةن وم  ئلةةةعع وةةةن و سةةةن ولأو  ملعنمةةةفع وةةةن سةةةاع ومنشةةةرع وةةةن و روجةةةع  ةةة  اه يةةةع وم اةةة  
ل
 قت ئنةةة 

ل
مرمي ةةة 

 وم اوونع ون مك ن ومنشرع ون  وع ومنشر.

راةم وعو  ولأرةةلاي ولأجا نةةع  ةة  مةةجن وم اة  او وممعوسةةع فإاهةة  ملتةةا ةاةةروف رربنةع ومو ةةع ةةة ن  وسةة ن ةاةةروف  .3

 رام وعو ه لأ 
ل
 و  مر . منننعع مع و كتلا   ة كر و سن ك ملا
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 تحكيم البحث.  رابعًا

 .او عف ه ومقرع ا لنته ملتالنن فايل  اومنل  م ا و ن ع ومتارعر ملااي  .1

ن وم اوث مم     ووا ن رلا ولأ   مم ول لع ن  .2
َّ
ال

ُ
 . مم  وي و ختي ص    مو وع وم ا م

    أ   وختلاف عاي ول لع ن يُرس  وم ا  ل لن مرجح. .3

    أ     و  وم ا . ةق و  وم ا  ملنشرعا  وم  أ  خط ب إف    يُ  .4

 ماتلاظ  ن ع ومتارعر ةأس  ب ومرفض    أ   من عفض وم ا . .5

 خامسًا: نشر البحث

وم اةةةوث و نشةةةوع    معبةةةة  عاي وات م ةةةع ةةةةة  معبةةة  عاي وم  أةةة  و  متاعةةةة  وات م ةةةع اي مسةةةةنومنع  .1

 م اوعع او   نوننع مر       ه وم اوث.

 او و  يجوز تشره فة  اي منو  ك  أقو، ومنشر ملعجلعع  .2
ل
ة مالا  تشر آخةر وع نة   ون إ ن  إملجلوننل

 كت ب  مم  ن ع ومتارعر. 

 .اوموع ت تشر وم اوث ن ع ومتارعر مام   .3

4.   
ل
 رلا مو ع وم ع    ومش ك . يُنشر وم ا  إملجلونن 

 

 التواصل مع المجلة

 جعنع و روسلات ة سن

 عئيا مارعر مجلع وم لوي ومجلةوعع

 م ا  م ل  رع    و

 ج م ع و م ي ماعم ةم س و  و سلامنع

 5701ص ب  11432ومرع ض 

 2590261ن سوخ)ف كا(   2587203/  2582051  مف  
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 : ملخص الدراسة

ث موضوع استخدام متعلمي اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية للأفعال المركبة على نطاق واسع ولكن  بُح
لا يزال هناك ندرة في الأبُاث التي تتناول تجنب استتتتتتتتتتتتتتتتخدام هيت الأفعال فيما يتعلا يلمعرفة الاستتتتتتتتتتتتتتتت بالية 

طلاب المرحلة الثانوية لهيت الأفعال وذلك  طالب ستتتتتتعو   من 100والإنتاجية. تناولت هيت الدراستتتتتتة تجنب 
للأفعال  فرق بين تجنب الطلابيستتتتخدام ااتباراس استتتت بالية وةنتاجية بمع البيااس. كما بُثت الدراستتتة ال

أن الأفعال المركبة كما تجنب المشاركين استخدام  المركبة في المعرفة الاست بالية والإنتاجية. أظهرس نتائج الدراسة
ستتتتتتتتت با . لاا الااتبار تجنبهم لهيت الأفعال في من ةحصتتتتتتتتائي ا اتبار الإنتاجي كان أعلىنبهم في الامستتتتتتتتتو  تج

اللغة   روسفي للأفعال المركبة  المباشتتتتترالتدريس  تؤكد على أهمية التي ببعض التوصتتتتتياسهيت الدراستتتتتة  ااتتمت
 .الإنجليزية

 
 .ست با اتجنب، تعلم اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية، الفعل المركب، ةنتاجي،  :الكلمات المفتاحية



 

  

 Phrasal verb avoidance among Saudi secondary school students 

 

Dr. Sultan Mohammed Altalhab 

 Department Curriculum and Instruction – Faculty of Education 

King Saud University 

 

Abstract:  

The use of phrasal verbs (PVs) by learners of English as a foreign 

language (EFL) has been researched widely, yet there is a dearth of research on 

how EFL learners' avoidance of PVs in relation to receptive and productive 

knowledge. This study explored the avoidance of PVs by 100 Saudi secondary 

school students, using receptive and productive tests for data collection. It also 

examined whether there was a difference between the students’ avoidance with 

respect to receptive and productive knowledge. The findings revealed that the 

participants avoided using PVs and their level of avoidance in the productive test 

was significantly higher than in the receptive test. This study concludes with 

pedagogical implications recommending explicit teaching of PVs in EFL 

classrooms.  

key words: avoidance, EFL, phrasal verb, productive, receptive> 



 

 

18 
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 Introduction: 

One notable aspect of the English language's vocabulary is 

the presence of PVs, which combine a verb with a particle (either an 

adverb or a preposition) and operate semantically as a single entity 

(e.g., "show off") (Liao & Fukuya, 2004). Within the lexicon, PVs 

stand out as particularly abundant, productive, and challenging 

structures among multiword expressions (Zarifi & Mukundan, 2013, 

p. 212). Previous studies have underscored the significance and 

versatility of PVs in English, identifying them as a particularly tricky 

aspect of English language instruction (Alangari et al., 2020). This 

observation aligns with other research indicating that multiword 

verbs are often avoided or misused by second language (L2) learners 

whose native language (L1) is not from the Germanic language 

family (Alejo-Gonzalez, 2010). Therefore, they are considered ‘one 

of the most notoriously challenging aspects of the English language’ 

(Gardner & Davies, 2007, p. 339). For this reason, diverse English 

language learners face difficulty with PVs and avoid using them in 

language production, which is usually a result of learners’ inability 

to recognise that even though multi-word verbs function as single 

semantic units, their meanings cannot always be predicted from the 

words of which they are comprised (Siyanova & Schmitt, 2007). 

That is, they are semantically non-compositional, as their meaning 

does not follow straight from the meanings of the constituent words 

(Strong & Boers, 2019). The variety in both form and meaning 

presents a notable difficulty for L2 to achieve proficiency in utilising 
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these elements, particularly in generating their own language 

(Omidian et al., 2019).  

EFL Learners face challenges with PVs, leading them to avoid using 

these expressions in their language as will be discussed in the 

literature review section. These challenges are primarily related to 

the nature of PVSs as multi-word verbs that act as unified semantic 

entities, their meanings may be different from the individual words 

that form them (Siyanova & Schmitt, 2007). Also, learners’ L1 

might play a key role in facing these challenges, for example Saudi 

EFL leaners would encounter such challenges since the existence 

and status of PVs are not as clear as in English (Algethami & 

Almalki, 2016). Although several studies have examined PVs 

learning and avoidance, limited research has considered PVs 

avoidance in terms of receptive and productive knowledge.   

Research objectives: 

The present study aims to: 

Explore whether Saudi EFL students avoid PVs. This will highlight 

any challenges that the Saudi EFL students face when using PVs. 

Examine differences between Saudi EFL students’ avoidance of PVs 

in language receptive and productive knowledge. 

Research questions: 

The current research examines the following question:  

- Do Saudi EFL students avoid PVs? If so, is there a 

significant difference between Saudi EFL students’ 

avoidance of PVs in receptive and productive tests? 
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 د. سلطان بن محمد آل طلحاب

The significance of the study: 

While numerous investigations have explored the utilisation 

of PVs by English learners (e.g., Liao & Fukuya, 2004; Siyanova & 

Schmitt, 2007), additional research is necessary to ascertain how 

individuals with different linguistic backgrounds who are non-native 

speakers of English manage to either employ or circumvent PVs in 

both receptive and productive knowledge. It is hoped that the current 

study would provide valuable insights to language education, 

informing teachers and curriculum developers about the challenges 

that leaners encounter when they use PVs. 

Study terminology: 

Avoidance: ‘it implies that the structure in question is known 

to (i.e., can be passively recognized by) the learners, but not freely 

used by them; failure to use a structure or word that is unknown to 

the learners is an indication merely of ignorance, not of learning 

difficulty’ (Kleinmann, 1977, cited in Dagut & Laufer, 1985, p.73). 

Phrasal verbs: they are defined as any two-part verbs consisting of a 

lexical verb followed (continuously or discontinuously) by an 

adverbial particle, which ‘behaves to some extent either lexically or 

syntactically as a single verb’ (Quirk et al., 1985, p. 1150). 

Receptive knowledge and productive knowledge: ‘receptive 

knowledge is learning vocabulary through listening or reading and 

recalling its meaning while productive knowledge is producing the 

meaning through speaking or writing and recalling its meaning’ 

(Nation, 2001, p.24). 
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Literature Review: 

English phrasal verbs are combinations of verbs and one or 

more particles (prepositions or adverbs) that together form a single 

semantic unit. These particles can change the meaning of the main 

verb, often adding nuances related to direction, intensity, 

completion, or other aspects of the action. Phrasal verbs are common 

in English and are used in both informal and formal contexts. 

Avoidance as a strategy in second language learning: 

The beginning of research on avoidance can be traced back 

to Schachter’s (1974) renowned investigation, which analysed errors 

in relative clauses among L2 writers of English. (Becker, 2014). The 

use of avoidance strategies by L2 learners has attracted the attention 

of linguists for several decades. It is a vocabulary strategy in the 

taxonomies proposed by Schmitt (1997) and Nation (2001). 

According to Ellis (2008), ‘Avoidance is said to take place when 

specific target-language features are under-represented in the 

learner’s production in comparison to native-speaker production’ (p. 

954). Avoidance is conceptualised as the situation where a person 

possesses passive understanding of a particular L2 structure but 

chooses not to employ it in situations where it would be appropriate 

based on the norms of their L1 (VanPatten & Benati, 2015). Brown 

(2014) described two types of strategies that L2 learners utilise to 

avoid a particular syntactic or lexical item in the target language: (i) 

‘message abandonment’ (leaving a message unfinished because of 
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language difficulty) and (ii) ‘topic avoidance’ (avoiding topic areas 

or concepts that pose language difficulties) (p. 138).                          

Previous research has shown that learners of English as a 

foreign language (EFL) prefer to use one-word verbs over PVs and 

that avoidance of PVs can be attributed to their semantic nature, 

syntactic structure and the differences between the learners’ L1 and 

L2 (Ghabanchi & Goudarzi, 2012). That is, because some lexical or 

syntactic forms may be especially difficult for L2 learners to acquire, 

they may either avoid using them or instead replace difficult items 

with easier ones.  

There is still debate about whether PVs exist in Arabic 

(Aldahesh, 2008). Due to scant research examining multi-word verbs 

in Arabic, the presence and status of PVs are not as transparent as 

they are in English (Algethami & Almalki, 2016). This view agrees 

with research on the utilisation of phrasal verbs (PVs) among 

learners, indicating that PVs tend to be prone to errors, particularly 

when learners don't have access to them in their native language 

(Paquot & Granger, 2012, p. 133). Additionally, the literature points 

out various other factors that can impact learners' understanding and 

usage of PVs, such as their proficiency level, the type of PV (Liao & 

Fukuya, 2004), its frequency of occurrence (Schmitt & Redwood, 

2011), and the amount of exposure to English (Aldukhayel, 2014). 

Avoidance of phrasal verbs: 

Robust research has investigated the avoidance of PVs. One 

key study (Siyanova & Schmitt, 2007) compared the likelihood of 
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using multi-word vs. one-word verbs by both native speakers and 

advanced non-native speakers. A survey comprising 26 pairs of 

multi-word and one-word verbs revealed that non-native speakers 

were less inclined to employ multi-word verbs compared to native 

speakers in casual spoken situations. Moreover, the frequency of 

exposure to native-speaking environments didn't impact the 

probability of using multi-word verbs. Yet, when examining the 

same verb pairs in a corpus, it was observed that single-word verbs 

are commonly more prevalent in both written and spoken 

communication. 

Becker (2014) explored the potential causes of avoidance 

among 52 Chinese learners. Three tasks were used over a one-hour 

period, which included multiple-choice, translation and story-retell 

exercises. Each had 10 literal and 10 figurative PVs chosen from a 

corpus. The findings showed that factors such as learning context, 

task type and PV type influence the extent to which learners avoid 

English PVs.  

El-Dakhs (2016) examined this difficulty among 407 

Egyptian EFL university students. The participants completed a 

paraphrase task, two gap-filling tasks and a questionnaire. The 

findings revealed that the avoidance of PVs in the students’ 

production could be due to cross-linguistic differences, passive 

learning for comprehension and limited language exposure. These 

findings support a multi-faceted model for explaining learners’ 

limited use of PVs.  
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Similar factors were found in Sonbul et al. (2020), who examined 

factors that might determine Saudi EFL learners’ receptive and 

productive knowledge of polysemous PVs. The factors included ‘(1) 

raw PV frequency, (2) sense-based PV frequency, (3) entrenchment 

or individual word frequency, (4) sense opacity, (5) L2 estimated 

proficiency and (6) the amount and type of L2 exposure’ (Sonbul et 

al., 2020, p. 1). The sixth factor was examined by Albaqami (2021), 

in which the frequency of occurrence might have accounted for EFL 

learners’ receptive and productive knowledge of PVs. A total of 37 

female Saudi secondary school students participated in the study by 

answering a receptive and productive test comprising 20 items with 

a random selection of two forms: PVs and their alternative single-

word verbs. Participants were tasked with understanding the 

meanings of specific forms provided in a series of movie title posters 

(receptive knowledge). Subsequently, they were directed to 

incorporate these forms into suitable contexts of their own creation 

(productive knowledge). The findings showed that the participants 

found PVs challenging to comprehend and produce appropriately, 

but they performed significantly better on single-word verbs. 

In terms of the role of avoidance in certain language skill 

abilities, Barekat and Baniasady (2014) examined how avoiding PV 

affected the writing skills of Persian English learners. They 

conducted three tests where participants had to choose between a PV 

and a one-word verb. Participants' mean scores determined their 

grouping: Group A had scores below the mean (higher avoidance), 
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and Group B had scores above (lower avoidance). Both groups then 

completed a writing task, with Group B outperforming Group A. 

Thus, this finding highlights the existence of PV avoidance in 

writing by EFL learners.  

In the Saudi context, Algethami and Almalki (2016) 

investigated how EFL learners avoid using English PVs, considering 

the impact of PV types (literal versus figurative) and the duration of 

English language learning in a foreign context. They involved a 

varied group of Saudi EFL learners (30 participants, divided into 

first-year and third-year groups) in a PV multiple-choice test, 

comparing their performance with that of six native English 

speakers. The findings revealed that both groups of learners used 

fewer figurative PVs compared to the native English speakers. 

However, in the usage of literal PVs, the learner groups were 

comparable to the native speakers. Interestingly, the duration of 

English language learning did not influence the avoidance or usage 

of PVs, as both learner groups exhibited similar patterns in their PV 

usage regardless of the number of years spent learning English. 

Several studies have suggested that assigning explicit tasks 

could positively affect PV learning outcomes. Almegren (2021) 

investigated the impact of using corpus-based activities on learning 

certain PVs among 49 female Saudi university EFL students. The 

study aimed to understand whether six hours of instruction using 

corpus-based activities was effective in teaching the forms of 40 PVs 

using an indirect method comprising corpus-based activities 
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conducted over six hours. The findings revealed that the method and 

timeframe employed had a positive effect on the form and use of PVs 

among Saudi EFL learners. It also presented significant results 

regarding learners’ understanding of the metaphorical meaning of 

the PVs used.  

Strong and Leeming (2023) examined the influence of a 

particular type of exercise on the acquisition of PVs by 118 learners 

of EFL. Participants were divided into two groups: one completed a 

gap-fill exercise with access to the answer key, while the other group 

received the answer key after completing the exercise. Their learning 

outcomes were evaluated through tests assessing both productive 

and receptive knowledge at two different time points. The findings 

from mixed-effects logistic regression analysis indicated that both 

approaches to the gap-fill exercise resulted in comparable levels of 

retention. 

Methodology:  

The current study adopted the quantitative research approach 

by collecting data using two tests as will be explained.  

Participants: 

One hundred secondary school students (Grade 12) in 

Riyadh, Saudi Arabia, participated in this study. Informed consent 

was obtained from all participants, all of whom were males, 19 years 

old and native speakers of Arabic who began learning English in 

Grade 4 of primary school. The timetable allowed for four English 

classes in this secondary school, and each class duration was 45 
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minutes. Before the data collection, consent was first obtained from 

the students and they were provided with an overview of the study.   

Study instruments: 

The study applied two tests for data generation. The first test 

focused on receptive knowledge, while the second focused on 

productive knowledge. Test 1 (receptive) was adapted from Becker’s 

(2014) research. Both tests comprised 20 items, and each one 

included two options: single-word and PV equivalent options (see 

Appendixes 1 and 2). The participants in Test 1 were asked to choose 

one answer to complete the blanks in sentences, while in Test 2, they 

were asked to choose one item to be used in writing one complete 

sentence.  

Data analysis: 

The data collected through the tests were processed and 

analysed using the Statistical Package for the Social Sciences, 

Version 28. Descriptive statistics, such as percentages, means, 

standard deviations (SD) and t-tests, were conducted to identify 

variable frequencies and categories. 

Results and discussion: 

The results showed avoidance of PVs among the participants, 

with 75 participants (75%) achieving a score over 50% on Test 1 

(receptive). Only 28 participants (28%) achieved a score over 50% 

on Test 2 (productive), as shown in Table 1.  
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Table 1 

Number of participants who achieved over 50% on receptive and 

productive tests 

Test N % 

Receptive 75 75% 

Productive 28 28% 

There was an obvious disparity between the receptive and 

productive knowledge of PVs among the participants. Although 

most of the participants achieved a score over 50% on Test 1, the 

mean of their score is still considered average at slightly above 50% 

(11.53 out of 20), as shown in Table 2.  

The results of Test 1 also revealed an average score of 11.53, 

with an SD of 2.75. In contrast, Test 2 (Table 2) yielded a lower 

average score of 7.95, with an SD of 2.32. These results indicate a 

moderate level of understanding of PVs (as shown in Test 1) but a 

significantly lower ability in their active use (as evidenced by Test 

2). The higher average score on the receptive test suggests that 

students are somewhat familiar with PVs when they encounter them 

in context. However, the lower average on the productive test 

highlights a challenge in actively using these verbs in written 

English. The difference in scores between the two tests points to a 

notable discrepancy between passive recognition and active use of 

PVs by Saudi EFL learners. This discrepancy could be attributed to 

various factors, including learners’ exposure to PVs and the 

inherently complex nature of PVs in English. 
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Table 2 

The mean and standard deviation of the results of Test 1 

(receptive) and Test 2 (productive) 

Test N Mean Std. Deviation 

Receptive 100 11.53 2.75 

Productive 100 7.95 2.32 

The independent sample t-test was used to examine whether 

there was a difference in learners’ results in receptive and productive 

tests. Table 3 indicates that on the productive tests, students showed 

higher avoidance concerning PVs, with a mean score of 7.95 out of 

20. They showed lower avoidance in the receptive use of PVS, at an 

average of 11.53 out of 20. Table 3 indicates that there was a 

significant difference in Saudi EFL learners’ knowledge of receptive 

and productive use of PVs, as the t-value amounted to 9.991 and the 

degree of freedom of 200 was significant (Sig. = 0.000).  

Table 3 

Difference between Saudi EFL learners’ results in receptive and 

productive tests 

 

Skills N Mean 
Std. 

Deviation 
T-value 

Degree of 

Freedom 

Sig. (two-

tailed) 

Receptive 100 11.53 2.75 
9.991 200 0.000 

Productive 100 7.95 2.32 

In general, the results of this study showed that Saudi 

secondary school students avoid PVs, especially in terms of 

productive knowledge. These results are consistent with and build 

upon prior studies in the field of EFL research. Moreover, the 

findings regarding the differentiation between receptive and 

productive knowledge of PVs are consistent with those of Liao and 
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Fukuya (2004), Siyanova and Schmitt (2007) and Alangari et al. 

(2020), who emphasised a prevalent obstacle encountered by EFL 

learners worldwide in using PVs productively. The results also align 

with the findings of Gardner and Davies (2007) and Strong and 

Boers (2019), who highlighted the complexities of PVs as one of the 

most difficult facets of the English language for non-native learners. 

The aforementioned challenges are compounded for Saudi students 

due to the substantial syntactic and linguistic distinctions between 

English and Arabic (Alejo-Gonzalez, 2010). Due to these obstacles, 

the avoidance behaviour observed in this study can be interpreted as 

a natural consequence. This finding was confirmed by Schachter 

(1974), Ellis (2008) and VanPatten and Benati (2015), who reported 

that the notion of avoidance is manifested unmistakably in the 

participants’ propensity to abstain from using PVs, especially for 

productive tasks. This avoidance is possibly a tactic employed to 

bypass the intricacies and possible mistakes linked to the utilisation 

of PVs. The results can be attributed to the mismatch between Arabic 

and English (Aldahesh, 2008; Algethami & Almalki, 2016) and 

Saudi secondary school students’ limited exposure to English PVs 

(Aldukhayel, 2014; Sonbul et al., 2020). Opportunities for 

naturalistic language acquisition, which are essential for mastering 

complex linguistic structures, such as PVs, are severely restricted by 

this lack of exposure. 

Insights into the avoidance of PVs by Saudi EFL students are 

illuminated by this study, which also reveals a difference between 
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receptive and productive knowledge. The discrepancy between 

receptive and productive knowledge of PVs implies that although 

students are instructed in English beginning in Grade 4, they still 

encounter challenges in using PVs. This discrepancy holds 

significant ramifications for the importance of considering explicit 

PV instruction in classrooms.  

Limitations: 

The sample size and all participants being from one school limit the 

application of the results of the current study. Moreover, given its 

scope, the study does not consider qualitative inputs, a limitation that 

may be rectified by future endeavours. Longitudinal studies may be 

useful for observing the evolution of students’ mastery of PVs in 

response to various instructional interventions. Conducting research 

on the efficacy of distinct pedagogical methodologies, including 

corpus-based learning, blended learning and gamification, to 

augment the productive utilisation of PVs would yield significant 

insights. Finally, comparative research involving students of various 

linguistic backgrounds may provide a more comprehensive outlook 

on the difficulties and approaches associated with learning PVs in 

EFL contexts. 

Conclusion:  

This study unveiled the avoidance of PVs by Saudi 

secondary students as well as the difference between their avoidance 

in receptive and productive knowledge, wherein productive testing 

showed a greater degree of avoidance. This result not only 
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corroborates prior research but also underscores the particular 

obstacles encountered by EFL learners who speak Arabic. The 

findings highlight the cognitive and linguistic challenges that 

learners face when using PVs, especially in situations in which the 

structure and meaning of the learners’ native language deviate 

significantly from English. This highlights the necessity of 

considering explicit PV instruction in classrooms.  

Recommendations and suggestions: 

The prevalent PV use deficit can be corrected by enhanced 

pedagogical approaches, as Almegren (2021) and Strong and 

Leeming (2023) noted. These studies suggest that integrating 

corpus-based activities and gap-fill exercises could potentially 

improve learners’ comprehension and application of PVs. Greater 

emphasis must be placed on the fruitful use of language in 

educational approaches. The curriculum’s current emphasis on 

receptive skills should be counterbalanced with an equivalent 

emphasis on productive skills. PVs should be taught explicitly, 

which can be accomplished by employing interactive pedagogical 

tasks that promote active language utilisation, including role-plays, 

discussions and writing exercises that centre on the contextual 

application of PVs. Furthermore, the findings underscore the 

imperative for curriculum designers to produce resources that 

address the development of both communicative and receptive 

language abilities. The research also underscores the necessity for 

additional investigations to examine the distinct obstacles 



 

 

33 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446 الأربعون محرمالعدد 

encountered by Saudi students when using PVs. Future research 

could examine the efficacy of various instructional approaches in 

enhancing EFL students’ productive use of PVs. Finally, 

longitudinal research may yield valuable insights into the long-term 

effects of consistent exposure and practise on the acquisition of 

proficiency in PVs. 
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Test 1 – Receptive 

Read the following dialogues below and then circle the letter (A or 

B) of the word that best completes the blank space:  

1. I can’t stand it when we’re late. Would you please ………… !  

     Alright, I’m coming. Just wait a minute! 

     a. come in                b. hurry   

2. He’s so lazy. He would …………  at noon every day.  

     Why don’t you ask him to find a job then? 

     a. awake                   b. get up  

3. So, how did things go at the doctor’s office today. 

     Well, she was shy, so he wouldn’t …………  her clothes in front 

of the doctor.  

     a. remove                  b. take off 

4. What are you doing here? I thought I told you to ………… here!  

     Okay, okay. I’m leaving. Calm down.  

     a. leave                      b. get off 

5. Why didn’t you ………… last night?  

     I know, I’m sorry. I just got so busy with my work.  

     a. come over                b. visit 

6. He always yells at her about the work she does or doesn’t do 

around the house. 

     She should just learn to him ………… sometimes. 

     a. stand up to                b. confront 

 

7. So, when did this actually happen last night? 
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    The alarm ………… sometimes after midnight.  

     a. went off                b. sounded 

8. We ………… the car just before it started raining.  

      Wow! You were lucky because we got soaked.  

      a. enter                     b. got in 

9. We need to buy a garbage can, because the neighbor don’t like to 

………… our trash. 

      Yeah, they seemed upset about our trash always blowing into 

their yard. 

      a. pick up                 b. collect 

10. Did you ………… some weight recently? 

       Actually, I gained a couple pounds because I stopped jogging in 

the morning.  

      a. put on                   b. gain 

11. Did you see all the changes that bill made in the store? 

      Yeah, I can’t believe what’s ………… at that place. 

      a. happening             b. going on 

12. Someone’s got to tell Andy what happened. 

       Let’s not tell him now. I don’t want him to ………… the terrible 

news just yet.  

       a. discover                b. find out 

13. Her parent ………… the car because she was caught driving 

after she was drinking. 

       It sounds like it was her own fault then. I don’t feel bad for her.  

       a. remove                   b. took away 
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14. Was he mad about the missing money? 

       He didn’t care about losing the money. He just wanted to 

………… credit cards.  

       a. recover                   b. get back 

15. The dunk man wouldn’t the bus. 

       So, what did the driver do? Did he stop ………… the bus? 

       a. remove                    b. took away 

16. Hey, good to see you back. How was the trip to Vegas? 

       The trip to Las Vegas ………… as scheduled.  

        a. occurred                b. came off 

17. What happened to all the magazines you were getting? 

      My subscription …………  last month. 

       a. ran out                    b. expired  

18. I don’t care who it is. I’ll date anyone at the moment.  

       Come on don’t take the first girl that ………… either.  

       a. comes along           b. appears 

19. My student always ………… excuses for not attending the class. 

       Do you believe what she says? 

       a. invents                    b. makes up 

20. They ………… the idea to travel to Beijing this summer. 

       But that’s all they used to talk about. Was the money tight? 

       a. gave up                    b. stopped 

Appendix 2: 

Test 2 - Productive 
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Choose one of the verbs in each item and use it in a meaningful 

sentence. 

1. come on                   hurry 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

2. get up                       awake 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

3. take off                    remove 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

4. get out of                 leave 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

5. come over                visit 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

6. sand up for              confront 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

7. went off                   sounded 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

8. got in                        entered  
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---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

9. pick up                      collect 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

10. put on                     gain 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

 

11. going on                 happing 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

12. find out                  discover 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

13. took away             removed 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

14. get back                 recover 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

15. get off                    exist 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

16. came off                occurred 
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---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

17. ran out                   expired 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

18. come along            appear 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

19. makes up               invents 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

20.  gave up                 stopped 

---------------------------------------------------------------------------------

--------------------------- 

 

 

 
 
 



 

 

 
 
 
 

 

لمرحلة لدرجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية 

 العربية السعودية بالمملكةالثانوية 

 

 

 

 

 

 د. قمراء بنت مقبل بن راشد السبيعي

 التربيةكلية  – المناهج وطرق التدريسقسم 

 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

 

 

  

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

 

درجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية بالمملكة 

 العربية السعودية

 

 د. قمراء بنت مقبل بن راشد السبيعي

 التربية كلية – المناهج وطرق التدريسقسم 

  الإسلامية الإمام محمد بن سعودجامعة 
  هـ 1445 /11 /27: تاريخ قبول البحث          هـ 1445 /8 /07: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

تحديد معايير قيم الشغف المعرفي، والكشف عن درجة تضمينها في كتب هَدفَتْ الدراسة إلى 
الوصفي ولتحقيق الأهداف؛ استُخدِم المنهج  ،بالمملكة العربية السعودية الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية

، كما تمَّ بناء بطاقة تحليل المحتوى كأداة لجمع البيانات، حيث تّم تحليل العينة الكلية بأسلوب تحليل المحتوى
( 1384)، والبالغ عددها جميع نشاطات التعلّم المتضمنة في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانويةالمتمثلة في 

كما كشفتْ   ،تحديد معايير قيم الشغف المعرفي ومؤشراتها المتفرعة عنها: ، وقد توصَّلتْ الدراسة إلىتعليميًا نشاطاً
 ) بلغتْ بنسبة مئوية (، قيمة إنتاج المعرفةمعيار ) في للمؤشرات تحقيقًاالنسب  نتائج الدراسة عن أعلى

 ( جاءث عن المعرفة واكتشافها بشغفالبحوبدرجة تضمين متوسطة، في حين أنّ معيار )قيمة  ،(41.69%
، وبدرجة تضمين منخفضة جدًا، كما توصلتْ نتائج (%10.12)بلغتْ بنسبة مئوية كأقل المؤشرات تحقيقًا 

(، في حين أنَّ الأقل تضميناً الكفاية النحويةالدراسة إلى أنّ القيم الأكثر تضمينًا من الكفايات اللغوية هي: )
تخطيط أنشطة إثرائية في ضوء قيم الشغف المعرفي، ومن أبرز ما أوصت به الدراسة:  ،)الكفاية الإملائية(هي: 

ومتابعة تفعيل استخدام معلّمات اللغة العربية لاستراتيجيات التعلّم النشط لإسهامها في تنمية قيم الشغف 
 المعرفي لدى الطالبات، وتقويمهن في ضوء ذلك.

 
 –الشغف العلمي  –أنشطة التعليم والتعلّم  –الدافعية نحو التعلّم  –المهارات اللغوية  :الكلمات المفتاحية

 إنتاج المعرفة.



 

  

 The Degree of Inclusion of Cognitive Passion Values in Language 

Competency Textbooks for the Secondary Stage in the Kingdom of Saudi 

Arabia 

 

Dr. Qmra Muqbel  Rashed  AlSubeai  

 Department - Faculty 

Imam Mohammad Bin Saud Islamic University 

 

Abstract:  

       The study aimed to determine the criteria for cognitive passion values and 

assess their inclusion in language competency textbooks for the secondary stage 

in the Kingdom of Saudi Arabia. To achieve its objectives, the study adopted a 

descriptive approach using the content analysis method. A content analysis card 

was designed as the tool for data collection. The total sample included all learning 

activities in the language competency textbooks for the secondary stage, 

amounting to 1,384 educational activities. The study defined the criteria for 

cognitive passion values and their branching indicators. The results revealed that 

the highest percentage of realized indicators was found in the criterion of "the 

value of knowledge production," with a moderately included level and a 

percentage of 41.69%. In contrast, the criterion of "the value of seeking and 

discovering knowledge with passion" recorded the lowest percentage of realized 

indicators, with a very low level of inclusion and a percentage of 10.12%. 

Additionally, the results showed that the most included values within language 

competency were related to "grammatical competency," while the least 

represented were related to "spelling competency." The study's key 

recommendations included designing enrichment activities aligned with cognitive 

passion values, ensuring the activation of active learning strategies by Arabic 

language teachers to contribute to developing cognitive passion values among 

female students, and evaluating students in light of these values. 

  

key words: linguistic skills, motivation towards learning, teaching and learning 

activities, learning passion, knowledge production. 
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 : المقدمة
انعكس التطور والتقدم العلمي الهائل في عصرنا الحالي على جميع المجالات      

المختلفة، وفي مقدمتها: منظومة التعليم، الأمر الذي فرض التحوّل من التركيز على 
إلى التركيز على  كم المعلومات المخطط لاكتسابها وإتقانها من قبل المتعلّمين،

المتعلمين أنفسهم، وصولًا إلى إعدادهم الإعداد الشامل من خلال إكسابهم المعارف 
 المتنوعة، وتنمية المهارات والقيم اللازمة لهم.

( على أنّ هذه المستجدات فرضتْ علينا تطوير 67، 2022وتؤكد )الخزاعي،     
يم، ولا يقتصر الأمر على الكتاب المدرسي كونه أحد أهم مكونات منظومة التعل

حذف فصلٍ أو إضافة آخر فحسب، وإنما يتعدى ذلك إلى مراجعة الأطر العلمية 
التي يستند عليها محتوى المنهج المدرسي، وتضيف في ذات السياق كلّ من 

( أنّ الكتب المدرسية تعد الوسيلة التي تتحقق 2، 2023)الدوسري؛ والأحمدي، 
هي الإطار المرجعي الذي يتضمن المعرفة والمهارات من خلالها أهداف المجتمع، ف

والقيم، والمعين الخصب الذي يكتسب منه المتعلّم المعارف والمهارات ويترجمها إلى 
 سلوك وقيم نبيلة.

وتسعى وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية إلى تحقيق أهداف رؤية      
المنظومة التعليمية والتربوية بجميع  ( وتطلعاتها المستقبلية من خلال تطوير2030)

مكوناتها، ومن ذلك التركيز على تعزيز القيم الإيجابية لدى المتعلّمين، وإكسابهم 
المعارف والمهارات والقيم، وصولًا إلى شخصيات تتصف بروح المبادرة والمثابرة 

بمواقف  والقيادة، كما تستهدف بالدرجة الأولى تدريب المتعلّمين نحو توظيف المعرفة
جديدة مما يسهم في استثمار العقل وتحفيزهم نحو السعي في استمرارية التعلّم 

(، وقد أكدّ مؤتمر الرياض الدولي لتقويم التعليم 38، 2022)العليوي؛ والزهراني، 



 

 

50 
 لمملكة العربية السعوديةدرجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية با

 السبيعي راشد بن مقبل بنت قمراءد. 

(  والمعنون بـ " مهارات المستقبل: 2018ديسمبر، 6-4والمنعقد في الفترة من )
تنمية قيم الشغف المعرفي بوصفها واحدة من أهم تنميتها وتقويمها" على أهمية 

مهارات المستقبل التي يجب تنميتها وتقويمها لدى المتعلّمين في جميع مراحل التعليم 
( المهارات اللازمة في الحياة، وزيادة 2030السعودي، وذلك لضمان إكساب جيل )

 (.194، 2021التنافسية والاقتصاد كمحرك رئيسي للتنمية )الدوسري، 
وعليه؛ فإنّ الاهتمام بالشغف المعرفي كقيمة تربوية يخطط لها عند بناء المنهج      

يجعل هدف التعليم ليس اكتساب المعرفة فحسب، بل يسهم في تطوير عمليات 
المعرفة كاكتشافها وإنتاجها والاستثمار فيها، ولا ينحصر ذلك في قطاع التعليم 

لتنموية بشكل عام، ويطلق على بشكل خاص، بل يتجلى ذلك في القطاعات ا
ذلك اقتصاد المعرفة، فالعلاقة طردية بين الشغف المعرفي واقتصاد المعرفة، فكلّما 
ارتفع الشغف المعرفي لدى المتعلّم وانعكس ذلك على ممارساته العلمية ارتفع الاقتصاد 

إلى أهمية تطوير  (Maikl Daw, 2018)(، ويشير مايكل داو 2018المعرفي )اليامي، 
الشغف المعرفي لدى المتعلّمين من خلال تطوير مهاراتهم في البحث والاستقصاء 
والاطلاع، والقدرة على النقد، واكتساب الجديد في عالم المعرفة، وصولًا إلى تمكينهم 

واتساقاً مع أهمية هذه القيم، فقد بنت هيئة تقويم للاستعداد لمواجهة المستقبل، 
لمناهج التعليم العام بالمملكة العربية السعودية، وتضمنت  تدريب معاييرَ التعليم وال

الرؤية لهذه المعايير أربعة أهداف عامة، نصّ هدفها الرابع على:" أن يكون المتعلّم 
منتجًا ومبدعًا، وتفرعّ عنه عدد من الأهداف، حيث نصّ الهدف الثالث الفرعي 

تعلّم استراتيجيات التعلّم التي تمكّنه من التعلم على: "التعلّم الذاتي والشغف المعرفي و 
(، وقد نصّت منظومة القيم على 22، 2018مدى الحياة )هيئة التقويم والتدريب، 

"قيمة الشغف المعرفي"، وذلك في الإطار الوطني لمناهج التعليم العام من خلال: 
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حث عن المعرفة طلبه، والب "تقدير العلم في جميع مجالاته، والإصرار والمثابرة في
اكتشافها واستيعابها، والإسهام في إنتاجها، ولتكون وسيلة للفهم العميق بشغف، و 

على أهمية تضمين هذه القيم لجميع مجالات  والتفكر ومنهجًا للحياة"، وأكدتْ 
التعلّم بشكل منظم في المستويات والصفوف الدراسية، وصولًا إلى تطبيقها وتقويمها 

 (.29، 2018ريب، )هيئة التقويم والتد
رغم قلتها عربيًا  –وبرصدٍ عام للدراسات السابقة في مجال الشغف المعرفي      

على أهمية تنمية قيم الشغف المعرفي لدى المتعلّمين كونه من  فإنها أكدتْ  –وأجنبيًا 
عن  (Collie & et al, 2015)ن يدراسة كولي وآخر  القيم الحديثة، حيث كشفتْ 

دراسة  كما أوصتْ التحصيل والشغف الدراسي،   ية معتدلة بينوجود علاقة ارتباط
بضرورة الاهتمام بمستوى الشغف  (Sverdlik & et al,2021)ن يسفيردليك وآخر 

دراسة كل من  وأشارتْ أهمية كبرى على الأداء الأكاديمي،  لدى المتعلّمين لما له من
؛ 2021 ؛  والدوسري،2019ن، يوآخر ، ؛ والفونسو2018وسالي،  ،)حوراء

( إلى أهمية تنمية قيم 2023والأحمدي،  ،؛ والدوسري2022والزهراني،  ،والعليوي
من خلال  الشغف المعرفي لدى المتعلّمين في جميع مراحل التعليم، سواء أكان ذلك

توى الكتب الدراسية، أو من خلال استخدام استراتيجيات تدريسية لمح تضمينها
، وإجراء المزيد من لكشف عن اتجاهاتهاحديثة، أو من خلال مقاييس مقننة ل

 في الميدان التربوي. الدراسات حول هذه القيمة الحديثة
وقد اعتمدت المملكة العربية السعودية نظام الكفايات في تعليمها، إذ إنّ      

الكفاية تعدّ مزيًجا من المعرفة والمهارات والقيم التي يستطيع المتعلّم تطبيقها في مواقف 
سواء أكان ذلك في ميدان المدرسة، أو في العمل، أو في الحياة بشكل متعددة، 

عام، ومن خلال اكتساب الكفايات يستطيع المتعلّم الاستفادة مما تعلّمه في حياته 
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 السبيعي راشد بن مقبل بنت قمراءد. 

(، وتعدّ كتب الكفايات اللغوية أحد 59، 2021اليومية )الحجيلي؛ والتونسي، 
لخبرات المعرفية والنفس حركية أهم المصادر العلمية، وتهدف إلى تزويد المتعلّم با

والوجدانية التي تمكّنه من الاتصال باللغة، وفهم ثقافتها وإتقان مهاراتها، وانعكاس 
ذلك على ممارسته للأنشطة الحياتية داخل المدرسة وخارجها، وفتح المجال أمامه 

 (.196-195، 2021للتفاعل مع متطلبات المجتمع والعمل )الدوسري، 
باحثة على أهمية تحليل كتب الكفايات اللغوية كونها عملية تشخصية، وتؤكد ال     

وعلاجية، تهدف إلى التطوير المستمر للخبرات والمهارات والقيم اللازمة لتضمينها، 
وفي مقدمتها: قيم الشغف المعرفي، والتي تتناسب مع احتياجات المتعلمين في المرحلة 

لها الطريق الذي سيسلكه المتعلّم في الثانوية، كونها مرحلة مهمة يتحدد من خلا
المرحلة الجامعية، وتمثل أحد أهم مراحل البناء المعرفي و المهاري والقيمي، وميدان 

مهم لتطوير شخصيته، وقدرته على التفكير، واستيعابه للمفاهيم واكتسابه للقيم،  
وعليه؛ تكشف هذه الدراسة عن درجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب 

 فايات اللغوية للمرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية.الك

 مشكلة الدراسة:

انطلاقاً مما أكدته الدراسات العلمية من وجود ضعف عام في مستويات أداء      
المتعلّمين في تحصيل المهارات اللغوية، ومن ذلك ما أكدته دراسة كلّ من )الثبيتي؛ 

ملحوظ لمستويات المتعلّمين في منهج ( من وجود ضعف 436، 2023والنمري، 
لغتي الخالدة، وعزتْ هذا الضعف للمقرر الدراسي ذاته، من حيث استخدام معايير 
بناء المقرر بشكل غير فعّال في تعليم مهارات اللغة العربية الأساسية، وأوصتْ بتقويم 

في جميع  مناهج اللغة العربية بكافة عناصرها وفق الرؤية الحديثة لتخطيط المقررات
مراحل التعليم العام، وقد يكون من أسباب الضعف الملل والنفور من المهام  
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والأنشطة الروتينية المتضمنة في الكتب الدراسية، حيث أكدتْ دراسة كلّ من 
( على أنّ المهام والخبرات التعليمية التي تقدّم 49، 2018)حوراء؛ وسالي، 

ترقى إلى مستويات قدراتهم، ولا تشبع  للمتعلمين من خلال المناهج الدراسية لا
حاجتهم إلى المزيد من الاستثارة العقلية، مما قد بنجم عنه تدني دافعيتهم وشغفهم 

( بتحليل محتوى 220، 2021بالدراسة، وعليه؛ فقد أوصتْ دراسة )الدوسري، 
 كتب اللغة العربية في المرحلة الثانوية في ضوء معايير الشغف المعرفي، كما أوصتْ 

( بإجراء دراسات عن الشغف المعرفي لفئات عمرية 1687، 2023دراسة )حسن، 
 أكبر كطلبة المرحلة الثانوية.

وتعدّ المرحلة الثانوية مرحلة عمرية مهمة، كونها ميدان لتطوير شخصية المتعلّم،     
ومفترق طرق يتحدد من خلالها طريقه في المستقبل الجامعي وما بعده في ميدان 

(، وعليه؛ فتنمية قيم الشغف المعرفي 49، 2018لحياة )أحمد؛ وعلوان، العمل وا
لدى متعلّمي المرحلة الثانوية ينمي شخصياتهم معرفيًا ومهاريًا وقيميًا، ليكونوا قادرين 
في المرحلة الجامعية على ممارسة التحصيل المعرفي والبحث العلمي بشغف، والقدرة 

المعرفي من أهم القيم التي يتمثلها متعلّم المرحلة  على الإنتاج والإبداع، فقيمة الشغف
الجامعية، فتنميتها وإكسابها لمتعلمي المرحلة الثانوية يعد تطويراً لمدخلات المرحلة 
الجامعية، الأمر الذي يتسق مع الإطار الوطني لمعايير مناهج التعليم في المملكة العربية 

كتساب المعارف والمهارات والقيم السعودية حيث يهدف إلى تمكين المتعلّم من ا 
اللازمة للحياة، والتعلّم المستمر، ووظائف المستقبل ومواجهة التحديات واستثمار 
الفرص بشكل منتج وإبداعي، ويتفرع عن تلك الأهداف؛ أن يكون: "شغوفاً 
بالمعرفة، مستوعبًا المفاهيم النوعية المتخصصة، وقادراً على تطبيقها بما يمكنه من 

 (.18، 2022فسة العالمية" )هيئة تقويم التعليم والتدريب، المنا
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وقد لاحظتْ الباحثة من واقع خبرتها العملية، كونها تشرف على الطالبات     
المعلمات أثناء التدريب الميداني في مراحل التعليم العام، ملل المتعلّمات وضعف 

ا على الجوانب المعرفية والمهارية تفاعلهن مع تعلّم اللغة العربية، إضافة إلى تركيز مقرراته
مقارنة بضعف تركيزها على الجوانب الوجدانية بما تتضمنه من قيم، لذا تؤكد الباحثة 
على أهمية استثمار تعليم اللغة العربية وتعلّمها في تنمية قيم الشغف المعرفي، حيث 

مهاراتها وتنمية  تعدّ أساسًا للعلم والمعرفة والتحصيل في بقية العلوم الأخرى، وإتقان
شغف تعلّمها المعرفي لا ينعكس عليها فحسب، بل يتعداها إلى شتى العلوم 

 والمعارف.
وبناء على ما سبق؛ تأتي هذه الدراسة لتحلل كتب الكفايات اللغوية في ضوء      

قيم الشغف المعرفي؛ لكون هذه الكتب تعد وثائق رسمية تستمد منها المتعلّمات قيم 
، إضـــــــــــــــافةً إلى أنّ جميع ممارســـــــــــــــات المعلّمات تنطلق من محتواها الشــــــــــــــغف المعرفي

درجة  ماوأنشطتها، وعليه؛ فقد تحددت مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي: 
 كتــب الكفــايات اللغويــة للمرحلــة الثــانويــةقيم الشـــــــــــغف المعرفي في  تضـــــــــــمين 

 بالمملكة العربية السعودية؟

 

 أسئلة الدراسة:
 الرئيس الأسئلة التالية:تفرعّ عن السؤال 

  ما معايير قيم الشـــــــــــــغف المعرفي اللازم تضـــــــــــــمينها في كتب الكفايات اللغوية
 للمرحلة الثانوية؟

  ما درجة تضــــــــــــــمين معايير قيم الشــــــــــــــغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية
 للمرحلة الثانوية؟
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 :هداف الدراسةأ
 سعتْ الدراسة الحاليّة إلى تحقيق الأهداف التالية:

 ديد معايير قيم الشــــغف المعرفي اللازم تضــــمينها في كتب الكفايات اللغوية تح
 للمرحلة الثانوية.

   الكشــــف عن درجة تضــــمين معايير قيم الشــــغف المعرفي في كتب الكفايات
 اللغوية للمرحلة الثانوية.

 أهمية الدراسة:
: الأهمية العلميّة:  أولًا

 والتي تهدف إلى  2030ربية السعودية الدراسة الحالية مع رؤية المملكة الع اتساق
تطوير المنظومة التعليمية بكافة مكوناتها، ومنها المناهج التعليمية، وتتطلب تنمية 

 الشغف المعرفي في البحث والاستكشاف والتجريب، الإبداع والابتكار.
 قيم الشغف  مجال عدّ الدراسة الحالية من أوائل الدراسات العلمية التي تناولتت

 مقننة ومؤشراتٍ   علميةالمعرفي لدى متعلمي المرحلة الثانوية، وأعدت معاييرَ 
 لقياسها.

 .إسهام الدراسة الحالية في تطوير محتوى كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية 
  إتاحة المجال للإسهامات البحثية ذات العلاقة بقيم الشغف المعرفي وتضمينها في

ومحتوى كتب التخصصات العلمية الأخرى، وقياس ة العربية، محتوى كتب اللغ
 أثرها على التحصيل الأكاديمي.
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 ثانياا: الأهمية العمليّة:
 عن درجة تضمين قيم الشغف  تقديم تغذية راجعة لهيئة تقويم التعليم والتدريب

المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية، وإفادتهم عن مدى اتساقها 
 مع ما ورد في محور القيم للإطار الوطني لمعايير مناهج التعليم العام.

  إفادة مطوري المناهج بقائمة علمية لمعايير قيم الشغف المعرفي، لتضمينها في
 ية بشكل عام، ومحتوى كتب اللغة العربية بشكل خاص.محتوى الكتب الدراس

  إفادة المختصين في تعليم اللغة العربية وتعلّمها من المشرفين التربويين بأهمية تنمية
معايير قيم الشغف المعرفي لدى المتعلمين، وإعداد استمارات مقننة لتقويم المعلّمين 

 في ضوئها.
 تعليم بأهمية إعداد دورات تدريبية للمعلمين إفادة إدارة التدريب التربوي بوزارة ال

تهدف إلى الكيفية الإجرائية لتنمية قيم الشغف المعرفي لدى المتعلمين، وذلك من 
 خلال أمثلة توضيحية وأنشطة تدريبية تتسق مع محتوى الكتب الدراسية المختلفة.

 :حدود الدراسة
 يلي: على ما لدراسة الحاليّةا تقتصر ا الحدود الموضوعية:

جميع نشاطات التعلّم المتضمنة في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية،  -
ه 1445والصادرة من وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية للعام الدراسي 

 نشاطاً تعليميًا. (1384)م. والبالغ عددها 2023 –
لغوية للمرحلة معايير قيم الشغف المعرفي اللازم تضمينها في كتاب الكفايات ال -

الثانوية، والمتمثلة في: معايير قيمة الشغف نحو التعلّم، ومعايير قيمة الشغف 
القرائي والاطلاع على جديد المعرفة، ومعايير قيمة البحث عن المعرفة واكتشافها 

 بشغف، ومعايير قيمة إنتاج المعرفة.
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 مصطلحات الدراسة:
 قيم الشغف المعرفي: 

بأنّها: "حالة  ((Belanger, Ratelle, 2020, p4لانجر؛ وراتيل بي كل من  ايعرفّه     
ذهنية إيجابية دائمة تجاه دراسة الطالب، الذي يتميز بالحيوية والطاقة العالية والمثابرة، 

( بأنّها:" 199، ص2021والتركيز الكامل أثناء الدراسة"، كما تعرفّها )الدوسري، 
السعي إلى ممارسة تعلّم أو نشاط يقوم به الطالب بدافع من الرغبة الداخلية، ويندمج 

يه، ويحبه، ويشعر بالمتعة في ممارسته دون أي مؤثر خارجي كالضغط والإكراه"، ف
الشغف نحو التعلّم، والشغف القرائي والاطلاع على وتعرّفها الباحثة إجرائياا بأنّّا: 

جديد المعرفة، والبحث عن المعرفة واكتشافها بشغف، والمساهمة في إنتاج المعرفة، 
ا لهذه القيم ومعاييرها على الإطار الوطني لمعايير مناهج واستندتْ الباحثة في اشتقاقه

التعليم العام في المملكة العربية السعودية الصادر من هيئة تقويم التعليم والتدريب في 
(، حيث سيتم تحليل كتب 2022(، وإصداره الثاني )2018إصداره الأول )

مة في الدراسة الحالية، الكفايات اللغوية في ضوئها، من خلال الأداة البحثية المصم
 والتي تّم إعدادها لتحقيق هذا الهدف البحثي.

 الكفايات اللغوية:
 ((Longman, 2014, p292 تّم تعريف الكفاية اللغوية في قاموس لونجمان     

بأنّها:" مستوى الجودة لشخص ما في استعمال المهارات اللغوية محادثةً وقراءةً وكتابةً 
وتعرفها تلف هذا المستوى في ضوء مستوى التحصيل اللغوي"، وفهمًا، ويمكن أنْ يخ
: كتب اللغة العربية للمرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية، الباحثة إجرائياا بأنّّا

والواردة في الخطة التدريسية لنظام المسارات، وتتكون من خمس كفايات، هي: 
القرائية، وكفاية الاتصال الكتابي،  الكفاية النحوية، والكفاية الإملائية، والكفاية
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وأخيراً كفاية التواصل الشفهي، وتّم تصميم كل كفاية في وحدة تدريبية مستقلة عن 
 الكفاية الأخرى.

 درجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية وتعرّف الباحثة     
الوصف الكمي لمحتوى كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية  :ابأنّ إجرائياا

بالمملكة العربية السعودية )نظام المسارات(، من خلال عدد التكرارات والنسب 
ع على جديد المعرفة، لشغف القرائي والاطلاوالشغف نحو التعلّم، المئوية لقيم ا

ولًا إلى تحديد جوانب ، وصإنتاج المعرفةو  البحث عن المعرفة واكتشافها بشغف،و 
القوة والضعف من خلال تفسير النتائج، وتقديم التوصيات والمقترحات التي تسهم 
في التطوير والتعديل لمحتوى كتب الكفايات اللغوية، وتنمية المهارات اللغوية لطالبات 

 المرحلة الثانوية وأداءها بمتعة وبرغبة داخلية وبمستوى تمكّن عالٍ.
 :دراسةلل الإطار النظري

بموضــــــــــــــوع  المباشــــــــــــــرة المباحث ذات العلاقةتناولتْ الباحثة في الإطار النظريّ      
حيث شملتْ ثلاثة محاور رئيســة، هي: مفهوم الشــغف المعرفي وأهمية تنمية ؛ دراســةال

قيمه، ثمّ محور تضــــــــمين قيم الشــــــــغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية، واختتمتْ 
الإطار النظري بتناول محور خصــــــــــــــائص نمو طلاب المرحلة الثانوية وعلاقتها بتنمية 

 ما يلي:في هذه المحاور عرضقيم الشغف المعرفي، ويمكن 
 :  الشغف المعرفي وأهمية تنمية قيمه:مفهوم أولًا
بعد رصدٍ للأدبيات التربوية في مجال الشغف المعرفي تبيّن للباحثة قلتها؛ لكونها      

من القيم التربوية الحديثة التي يسعى التربويون لتنميتها لدى المتعلمين في جميع مراحل 
 تعلّمهم، وعليه؛ يمكن التعرّف على مفهوم الشغف المعرفي فيما يلي:
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غف المعرفي بأنهّ: "السعي نحول التعلّم بدافع ( الش2، ص2019عرّف )الوكيلي، 
من الرغبة الداخلية والحب الشديد لما نفعله، دون أي حافز خارجي، كالإكراه، أو 

( بأنهّ: 525، ص2020الضغط، أو الترهيب"، وقد عرّفه كلّ من )الجراح؛ والربيع، 
ت والطاقة"، "ميل قوي نحو نشاط يحبه الطالب، ويستشعر أهميته، ويستثمر فيه الوق

( بأنهّ:" قوة تحفيزية نحو 4، ص2023كما عرفّته كلّ من )الدوسري؛ والأحمدي، 
تحقيق الأهداف، فتدفعه إلى ممارسة النشاط بحب وبدون إكراه للوصول إلى مستوى 
عالٍ من الأداء"، ويتضح من التعريفات السابقة أنّ قيمة الشغف المعرفي قيمة مهمة 

م برغبة داخلية منه، الأمر الذي ينعكس على توجيه ممارساته تهدف إلى تعلّم المتعلّ 
التعلّمية، وانطلاقه نحو البحث عن المعرفة، واستنتاجها، واكتشافها، وصولًا إلى 
إنتاجها في مرحلة متقدمة، مما يؤثر بشكل إيجابي على مستواه التحصيلي وحصوله 

ول على المعرفة في كلّ على مستويات مرتفعة فيه، ويزيد من ثقته بنفسه في الحص
مرحلة تعليمية، وتشير الباحثة أن بعض المختصين في مجال التربية قد يخلطون بين 
مصطلحي: الشغف المعرفي، والفضول المعرفي؛ الأمر الذي توضحه كلّ من 

( بأنّ: الشغف المعرفي مكتسب وليس فطري، 42، 2022)العليوي؛ والزهراني، 
داخل إطار المنهج وفق تخطيط محدد، أمّا الفضول فهو قيمة تربوية تنمى وتعزز 

المعرفي فهو: صفة فطرية للإنسان تساعده على معرفة أبسط الأشياء من حوله، كما 
أنّها لا تولّد معارف جديدة لديه، فالشغف يتضمن الفضول، بينما الفضول لا 

 يتضمن الشغف.
بأنهّ يسهم في زيادة ( على أهمية الشغف المعرفي 137، 2022ويؤكد )قناعي،      

دافعية التعلّم لدى المتعلّمين، ويشكّل اتجاهات إيجابية نحو عملية التعليم والتعلّم، 
ويسهم في تحقيق أهداف اللغة وتعلّمها، إضافة إلى أنهّ يسهم في ممارسة الأنشطة 
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ها اللغوية بصورها الكلامية أو الكتابية بصفة حيوية وواقعية وتطبيقية مما يسهّل توظيف
في مواقف مختلفة، كما أنهّ ينمي مهارات القراءة والتحصيل لدى المتعلمين، ويضيف 

( بأنّ الشغف المعرفي دافع كبير في البحث عن الجديد 110، 2023)دقامسة، 
والاستعداد للتعلّم، وله مكونان رئيسيان هما: مكون عاطفي؛ يتضمن إعجاب الفرد 

دمج هذا النشاط في هوية الفرد وحياته، الشديد بالنشاط، ومكون معرفي؛ يتضمن 
وقد يصل إلى أن يكون أحد الجوانب الرئيسة في حياة الفرد وهويته، الأمر الذي 
يؤدي إلى تحقيق مجموعة من النتائج العاطفية، ومن أهمها: الرضا، والتكامل، 

(  إلى أنّ الشغف المعرفي 202 -201، 2021والسعادة، وأشارتْ )الدوسري، 
طوة الأولى نحو الابتكار والإبداع، وهو منشط للذاكرة، ويساعد على تقوية يعدّ الخ

الذكاء، ويعدّ أحد وسائل العملية التعليمية، فالأفكار الإبداعية أساسها  البحث 
والاطلاع والابتكار والشغف بالمعرفة الجديدة، وإضافةً إلى ذلك فإنّ  الشغف المعرفي 

على كيفية التعلّم، فالمتعلّم يتعدى مرحلة عاملٌ مساعد  لتدريب المتعلّمين 
الاكتشاف، ويصل إلى مرحلة تعلّم كيف يتعلّم؟، ومن الأهمية بمكان ألا يترك إعداد 
المتعلّمين لبناء أنفسهم، وتقدير ذواتهم بطريقة عشوائية غير مخطط لها، وإنما يتم ذلك 

، وعليه؛ تأتي هذه من خلال مناهج دراسية معدة لتنمية قيم الشغف المعرفي لديهم
الدراسة لتؤكد على أهمية تضمين كتب الكفايات اللغوية لقيم الشغف المعرفي، 
وتنميتها لدى المتعلمين بما يتناسب مع خصائص نموهم واحتياجات مرحلتهم 

 العمرية.
 ثانياا: تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية:

المملكة العربية السعودية على مجموعة من تقوم معايير مناهج التعليم في      
المرتكزات تشمل: تعزيز الهوية الوطنية، والتوجهات الوطنية، والتوجهات التربوية، 
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والبرامج المنبثقة عنها، ويمثل  2030واستشراف المستقبل في ضوء مستهدفات رؤية 
عليم العام وتطبيقها تعزيز الهوية الوطنية لدى المتعلّم المرتكز الرئيس لمعايير مناهج الت

وتقويمها، ويتضمن ذلك: العناية باللغة العربية، والاعتزاز بها، والمحافظة عليها إرثًا 
وثقافةً وركيزة للهوية الوطنية، ولغة أصيلة للتواصل واكتساب مهارات التعلّم والتفكير 

 (.14 -13، 2022في جميع مجالاتها )هيئة تقويم التعليم والتدريب،
ك اللغة العربية مع بقية مجالات التعلّم في تحقيق الأبعاد المشتركة، حيث وتشتر      

تعدّ أولويات المنهج والقيم والمهارات أبعادًا عامة تشترك في تحقيقها، وتتمثل هذه 
القيم في: تقوى الله، والاعتدال، والوسطية، وتقدير الذات، والشغف المعرفي )هيئة 

الأمر الذي ينطلق من التوجهات العالمية لمهارات  (،2019تقويم التعليم والتدريب، 
أنّ المنظور العالمي لمهارات المستقبل  (Curtis,2019)المستقبل، حيث يذكر كورتس 

يؤكد على تمكين المخرجات التعليمية من هذه المهارات، إضافةً إلى أن إكساب 
لمتعلّمين والمجتمع، المتعلّمين قيم الشغف المعرفي يساعد على القضاء على الفجوة بين ا

 ويلبي متطلبات الانفجار المعرفي في العصر الحالي.
وتتحدد علاقة قيم الشغف المعرفي باللغة العربية، من خلال استثارة غريزة حب      

الاستطلاع لدى المتعلّمين استماعًا وتحدثًا وقراءةً وكتابةً عن العلماء ومجالات العلم، 
للغوية بسرد القصص التي تبرز سلوك العلماء وسماتهم وتشويقهم إلى دراسة العلوم ا

ونوادرهم في شغفهم نحو التعلّم، وتُسْتَهدَف هذه القيم من خلال تضمين معايير 
اللغة العربية لمجموعة من الشواهد والأنشطة التي يركز محتواها على المضامين المختلفة 

تيعابها، وتحليلها، وتذوقها، لقيم الشغف المعرفي، فيُطلب من المتعلّم دراستها، واس
وصولًا إلى تقويمها، إضافةً إلى توظيف مضامين هذه القيم عند دراسة المتعلّمين 
لمهارات اللغة وعلومها وتقويمهم فيها، ويراعى في ذلك مبدأ الاستمرارية، والخصائص 
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وسري؛ النمائية للمتعلمين بمختلف مظاهرها لغويًا، وعقليًا، ونفسيًا، واجتماعيًا )الد
 (.5، 2023والأحمدي، 

وفي إطار جهود وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية لتطوير المناهج، فقد      
وضعتْ خططاً تطويرية ورسمتْ ملامحها في مختلف التخصصات العلمية، واطلعتْ 
الباحثة على ما يخص الملامح التطويرية لكتب الكفايات اللغوية المقررة على متعلّمي 

، حيث تمثلتْ في: تنمية مهارات 2023 -1445رحلة الثانوية للعام الدراسي الم
الأداء اللغوي، وإتقان المتعلّم لمهارة القراءة التحليلية، وتضمين المقرر لنصوص لغوية 
لكتاب سعوديين ممن لهم إسهامات بارزة في مجال اللغة والأدب والنقد،  وإكساب 

والاتصال الكتابي، وتنمية مهارات التفكير العليا المتعلّم لأدوات التواصل الشفهي 
من خلال الأنشطة التي تضمنها المقرر، وتوظيف أنماط التعلّم النشط من خلالها 

(، وتؤكد الباحثة أنّ هذه المهارات مهمة جداً لتوظيفها 152، 2023)وزارة التعليم، 
ن يتم الحكم على ذلك في تنمية قيم الشغف المعرفي لدى متعلمي المرحلة الثانوية، ول

بشكل موضوعي إلا من خلال تحليل محتوى كتب الكفايات اللغوية في ضوء تلك 
القيم، للتعرف على درجة تضمينها وهذا هو هدف الدراسية الحالية، فالمحتوى اللغوي 
في كتب الكفايات اللغوية ليس مقصوداً في ذاته، بل هو وسيلة لتحقيق الأهداف 

تسق مع خصائص نمو متعلّمي هذه المرحلة، كمهارات التفكير المخطط لها، والتي ت
التحليلي، والإبداعي، والتساؤل الذاتي، والبحث العلمي، ولن يصل المتعلّم حد 
التمكن من هذه المهارات واكتساب قيم الشغف المعرفي إلا من خلال تمكّنه من 

ا، ويبحث عنها، وصولًا المهارات اللغوية التي يستقبل بها المعرفة، ويحللها، ويكتشفه
 إلى المساهمة في إنتاجها.
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 ثالثاا: خصائص نمو طلاب المرحلة الثانوية وعلاقتها بتنمية قيم الشغف المعرفي:
بالمواطن السعودي وجعلته من  2030اهتمت رؤية المملكة العربية السعودية      

لرؤية برنامج تنمية أهم أولوياتها، لثقتها به وبقدراته، وعليه؛ فقد انبثق من هذه ا
القدرات البشرية الذي يمثل استراتيجية وطنية تستهدف تعزيز تنافسية القدرات 
البشرية الوطنية محليًا وعالميًا، وذلك من خلال تعزيز القيم، وتطوير المهارات 
الأساسية، ومهارات المستقبل، وتنمية المعرفة، ويرتكز البرنامج على أساس تعليمي 

ناهج التعليمية مرتكزاً مهمًا لهذا الأساس المتين، ويتطلب تنمية شغف متين، وتمثل الم
المتعلّم المعرفي في البحث والاستكشاف والتجريب، الإبداع والابتكار )هيئة تقويم 

 (.10، 2022التعليم والتدريب، 
ويشمل برنامج تنمية القدرات البشرية مراحل التعليم العام، والجامعي، وما      

مراحل عملية وحياتية، حيث يُستـَهْدَف المتعلّم وفقًا لخصائص نموه  بعدها من
واحتياجاته، وميوله، ومن أهم تلك المراحل التعليمية المرحلة الثانوية، كونها فترة نضج 
القدرات الانفعالية والعقلية والاجتماعية والجسدية، وتضيف في ذات السياق  كلّ 

نّ أهمية هذه المرحلة تبثق من إعدادها ( بأ62، 2021من )الحجيلي؛ والتونسي، 
للمتعلّمين إعدادًا شاملًا ومتكاملًا، وتزويدهم بالمعلومات والمهارات والقيم التي تنمي 
شخصياتهم من جميع جوانبها، ليلتحقوا بالمرحلة الجامعية، وهم قادرون على ممارسة 

ية، والهوية الوطنية، والقدرة البحث العلمي، والتنمية المعرفية، والتزوّد بالثقافة المجتمع
 على الحوار مع الآخر.

وأكدّت الوثيقة الصادرة من الإدارة العامة للتوجيه والإرشاد بوزارة التعليم على      
خصائص النمو للمرحلتين المتوسطة والثانوية، وترى الباحثة أنّها تتسق مع قيم 

ث ينمو الذكاء العام، ويزداد الشغف المعرفي الملائمة لمتعلمي المرحلة الثانوية، حي
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الإدراك والفهم بشكل أسرع من المراحل السابقة، وينمو التفكير المجرد، والمنطقي، 
والتحليل للأحداث والمواقف الحياتية المختلفة، والقدرة على إدراك العلاقات بين 

ة العناصر واستنتاج العلاقات الجديدة، ويزداد الإحساس بالتفرّد، والشعور بالسعاد
والرضا لتحقيق الإنجازات، والاندفاع والحماس، والرغبة في الاستقلالية، والقيام 
بالأعمال بثقة ومسؤولية تامة، والإنجاز، والاكتشاف، والإبداع. )وزارة التعليم، 

2017.) 
وتؤكد الباحثة أنّ الاستعدادات والميول تتجلّى بشكل واضح في هذه المرحلة      

و القدرة اللفظية، وممارسة التأمل الذاتي، والربط بين الخبرات العمرية، إضافة إلى نم
السابقة والخبرات الجديدة، وطرح التساؤلات المعرفية، والبحث عنها، وإعادة تنظيم 
أفكار النصّ اللغوي وتحليله، وازدياد القدرة على التحصيل الأكاديمي، وتتميز هذه 

ة التفاعل الاجتماعي، وفهم الذات، وتحقيق المرحلة بالتغيرات الانفعالية، واتساع دائر 
الثقة بالنفس، وعليه؛ فمن الأهمية بمكان إعادة النظر في محتوى كتب الكفايات 
اللغوية، إضافةً إلى صياغة أنشطتها في ضوء قيم الشغف المعرفي، وتستهدف الدراسة 

قيمة حيث تمثلت في أربع قيم رئيسة هي: الحالية هذه القيم بالبحث والتحليل، 
الشغف نحو التعلّم، وقيمة الشغف القرائي والاطلاع على جديد المعرفة، وقيمة 

، مراعيةً اتساقها مع البحث عن المعرفة واكتشافها بشغف، وقيمة إنتاج المعرفة
خصائص نمو متعلمي المرحلة الثانوية، وأهداف كتب الكفايات اللغوية و ملامحها 

 التطويرية المخطط لها.
ء ما سبق من محاور للإطار النظري تتضح العلاقة الوثيقة بين قيم وفي ضو      

الشغف المعرفي وخصائص نمو متعلّمي المرحلة الثانوية، وأهمية تنميتها في كتب 
الكفايات اللغوية دون غيرها من الكتب الأخرى، لكون هذه الكفايات هي الأساس 
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الأخرى، وبالتالي لن  العلمي للمعرفة والتحصيل الأكاديمي في بقية التخصصات
ينحصر إتقان المتعلّم لتلك المهارات على كتب الكفايات اللغوية فقط؛ بل سيظهر 
انعكاسها الملحوظ على إتقانه لمهارات المعارف المختلفة، والممارسات التعلّمية لها 

 في الحياة الواقعية والعملية.
 

 الدراسات السابقة: 
بوي من البحوث الدّراسات  الباحثة رصدتْ       يدان الترَّ

َ
السابقة، وما طرُحِ في الم

 مراعيةً ، معتمدةً على الأحدث منها، لدراسة الحاليّةذات العلاقة المباشِرة بموضوع ا
وركزتْ على خمس عناصر في كل دراسة  التَّسلسل الزمني من الأقدم إلى الأحدث،

 لتلك الدراسات هاةً عرضمختتم هي: الهدف، والمنهج، والعينة، والأداة، والنتائج،
منها،  دراسة الحاليةوالاختلاف، وموقع الفاق ديد أوجه الاتّ بالتعليق عليها، وتح

 :ما يليوتفصيل ذلك في
دراسةً  (Leung, Li, Zhao,2018) ليونج؛ ولي؛ وتشاوأجرى كلّ من      

هدفتْ إلى تحفيز الطلاب الملتحقين بجامعة هونغ كونغ الصينية على الاهتمام 
بالمحاضرات وحضورها بشكل مستمر وتنمية الشغف المعرفي لديهم في مجال تخصصهم 
التقني، والكشف عن العلاقة بين متوسط درجات اختبار الطلاب وعدد المحاضرات 

اهتمامًا بمحتواها العلمي، وانتهجتْ الدراسة التي سجل الطلاب حضوراً فيها وأبدوا 
المنهج التجريبي بتصميمه شبه التجريبي، وتمثلتْ أداة الدراسة في اختبار مصمم على 
الويب مليء بالأمثلة المرتبطة بحياة الطلاب العملية، وتحددتْ العينة في الطلاب 

( طالبًا، 49) حديثي الالتحاق بالجامعة في تخصص الحاسب الآلي، والبالغ عددهم
وكشفتْ النتائج عن وجود علاقة بين متوسط درجات الاختبار وعدد المحاضرات 
التي حرص الطلاب على حضورها، وأكدتْ النتائج على أنّ الطلاب الذين حضروا 
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( فأكثر من المحاضرات قد حصلوا على متوسط درجات عالية في الاختبار، 75%)
وراتيل  ؛بيلانجركما أجرتْ كلّ من وانعكس ذلك على مستواهم الأكاديمي،  

(Belanger, Ratelle,  2020)  دراسةً هدفتْ إلى تحديد ملامح الشغف الدراسي
لدى الطالب، ومقارنة الأداء الأكاديمي له بالاجتهاد، والمشاركة، والرضا، ومستوى 
الإنجاز؛ كعوامل تحدد نوع الشغف ومستواه، واستخدمتْ الدراسة المنهج الوصفي، 

( طالبًا جامعيًا في 460 تصميم استبانة كأداة لجمع البيانات، وبلغ عدد العينة )وتمّ 
جامعة لافال بكندا، وتوصلتْ نتائج الدراسة إلى أنّ الطلاب الذين سجلوا 
مستويات شغف عليا قد سجلوا مستويات عالية من الأداء الأكاديمي، في حين أنّ 

د سجلوا مستويات ضعيفة في الطلاب الذين سجلوا مستويات شغف منخفضة ق
دراسةً هدفتْ إلى تحليل محتوى  (2021)الدوسري، أدائهم الأكاديمي، وقد أجرتْ 

كتب لغتي الجميلة في المرحلة الابتدائية في ضوء معايير الشغف المعرفي، ولتحقيق 
هذا الهدف انتهجتْ الدراسة المنهج الوصفي باستخدام أسلوب تحليل المحتوى، 

طويرها لبطاقة التحليل كأداة لجميع البيانات، وتكونتْ العينة من مقررات إضافةً إلى ت
لغتي الجميلة للصف الثالث والرابع والخامس والسادس الابتدائي في المملكة العربية 
السعودية، وكشفتْ الدراسة عن تفاوت النسب في تحقيق معايير الشغف المعرفي، 

ؤكد تدني نسبة توافر معايير (، مما ي%5.36 - %25حيث تراوحت ما بين )
 ,Tanya تانياالشغف المعرفي في كتب لغتي الجميلة للمرحلة الابتدائية، كما أجرتْ 

دراسةً هدفتْ إلى اختبار صلاحية مقياس المثابرة الجديد في التعليم،  ((2022
والتعرّف على العلاقة بين الشغف بالعلم، والأداء الأكاديمي، وانتهجتْ الدراسة 
المنهج التجريبي بتصميمه شبه التجريبي، وتمثلتْ الأداة في مقياس مصمم لقياس 

العلوم في مرحلة ما بعد الثانوية بكندا،  المثابرة في التعليم، وتكونتْ العينة من طلاب
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( طالبًا، وكشفتْ نتائج الدراسة عن صلاحية مقياس المثابرة 198والبالغ عددهم )
في التعليم، إضافةً إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة بين الشغف بالعلم والأداء 

 الأكاديمي المرتفع.
دراسةً هدفتْ إلى تحديد  (2022)العليوي؛ والزهراني، وقد أجرتْ كلّ من      

واقع تضمين قيمة الشغف المعرفي في كتب الدراسات الإسلامية للصفوف العليا من 
المرحلة الابتدائية، ولتحقيق هدف الدراسة تّم استخدام المنهج الوصفي بأسلوب 
تحليل المحتوى، وتّم تصميم بطاقة تحليل المحتوى كأداة لجمع البيانات، وتكونتْ عينة 

من جميع كتب الدراسات الإسلامية المطورة والمقررة على طلاب الصفوف  الدراسة
العليا من المرحلة الابتدائية بالمملكة العربية السعودية، وكشفتْ النتائج عن ظهور 
تفاوت نسبي في انتشار معايير القيمة على العينة يشكل عام؛ حيث حصل معيار 

الأولى في نسبة التضمين، وحصول مجال  الإصرار والمثابرة في طلب العلم على المرتبة
الحديث على النسبة الأعلى من حيث تضمين معايير قيم الشغف المعرفي، كما 

دراسةً هدفتْ إلى تحليل كتب الأحياء وعلوم الأرض  (2023)دقامسة، أجرى 
لطلاب الصف العاشر في ضوء معايير الشغف العلمي، ولتحقيق هذا الهدف 

ج الوصفي باستخدام أسلوب تحليل المحتوى، وتمّ تصميم بطاقة انتهجتْ الدراسة المنه
تحليل المحتوى كأداة لجمع البيانات، وتكونتْ العينة من كتابي الأحياء وعلوم الأرض 
المقررة على طلاب الصف العاشر في المملكة الأردنية الهاشمية، وأظهرتْ النتائج أنّ 

تابين جاء في المرتبة الأولى من القيم، مستوى إدراج معيار القيم العلمية في كلا الك
في حين جاءت مستويات قيم التفاعل وقيم التحفيز في المراتب الأخيرة من قيم 

دراسةً  (2023)الدوسري؛ والأحمدي، الشغف المعرفي، وقد أجرتْ كل من 
هدفتْ إلى الكشف عن درجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب لغتي الخالدة 
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ة، ولتحقيق هذا الهدف انتهجتْ الدراسة المنهج الوصفي باستخدام للمرحلة المتوسط
أسلوب تحليل المحتوى، وتّم تصميم بطاقة تحليل المحتوى كأداة لجمع البيانات، 
وتكونتْ العينة من جميع كتب لغتي الخالدة المقررة على طلاب المرحلة المتوسطة 

نسبة توافر معايير الشغف  بالمملكة العربية السعودية، وكشفتْ النتائج عن تدني
المعرفي في كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة، كما أظهرتْ النتائج تفاوتًا ملحوظاً 
في توزيع قيم الشغف المعرفي على المرحلة المتوسطة، حيث تمّ التركيز على قيم الإبداع 

كما   والابتكار، في حين تمّ تهميش بعض القيم الأخرى  كحب القراءة والاستطلاع،
دراسةً  nadozie, Khumalom, 2023))نادوزي؛ وكومالو  أجرتْ أخيراً كلّ من

هدفتْ إلى التعرّف على العوامل التي ساهمتْ في حصول الطلاب على مستوى عالٍ 
أكاديميًا، وذلك في ضوء نظرية باندورا عن الذات، واستخدمتْ الدراسة لتحقيق 

لمحتوى، وتمثلت أدوات الدراسة في بطاقة هذا الهدف المنهج الوصفي، ومنهج تحليل ا
تحليل محتوى للوثائق، إضافةً إلى مقابلات فردية ومقابلات مجموعات التركيز، 
وتكونتْ العينة من طلاب السنة الرابعة من ذوي الأداء العالي أكاديميًا في جامعة 

( طلاب، وكشفتْ نتائج الدراسة عن أهم 10جنوب أفريقيا، والبالغ عددهم )
عوامل التي ساهمتْ في حصول الطلاب على مستوى عالٍ أكاديميًا حيث تمثلت ال

في: الدعم المتبادل مع أقرانهم الذين شاركوهم شغفهم بالنجاح، إضافةً إلى عامل 
الفاعلية الذاتية، وكذلك عامل الدعم الأكاديمي المقدّم من الجامعة لتعزيز شغفهم 

أنّ شغفهم المعرفي يعدّ أمراً بالغ الأهمية  بالتعلّم، وانتهت أخيراً بالتأكيد على
 لنجاحهم.

 الباحثة إجماعها على أهمية تنمية لاحظتْ  خلال عرض الدراسات السابقة؛من      
حرصتْ في و ي للطلاب، الشغف المعرفي، وأثره الإيجابي على المستوى الأكاديم قيم



 

 

69 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446الأربعون محرم العدد 

على الأحدث اقتصرت رصدها للدراسات السابقة على تنوع رقعتها الجغرافية، و 
وتتفق الدراسة الحاليّة في استهدافها تحليل ا الوثيقة بالمجال، إضافةً إلى صلتهمنها، 

، إضافةً إلى اتفاق منهجها البحثي الكتب الدراسية في ضوء قيم الشغف المعرفي
المتمثل في المنهج الوصفي باستخدام أسلوب تحليل المحتوى، واتفاق استخدامها 

 ؛2021الدوسري، المحتوى كأداة جمع البيانات مع دراسة كلّ من ) لبطاقة تحليل
والأحمدي،  ،والدوسري ؛2023ودقامسة،  ؛2022والزهراني،  ،والعليوي
عن هذه الدراسات باستهداف تحليل كتب الكفايات (، في حين تختلف 2023

 اللغوية للمرحلة الثانوية.
 ,Leung)اسة ليونج؛ ولي؛ وتشاو عن در كما تختلف أهداف الدراسة الحاليّة        

Li, Zhao,2018) ضور المحاضرات، التي هدفتْ إلى تحفيز الطلاب على الاهتمام بح
وتنمية الشغف المعرفي لديهم في مجال تخصصهم التقني، ودراسة من بيلانجر، وراتيل 

(Belanger, Ratelle, 2020)   ْإلى تحديد عوامل الشغف لدى  التي هدفت
 ((Tanya, 2022 إلى تحديدها لنوع الشغف ومستواه، ودراسة تانيا الطلاب، إضافةً 

إلى التعرّف على العلاقة بين الشغف بالعلم، والأداء الأكاديمي، ودراسة  التي هدفتْ 
هدفتْ إلى التعرّف على التي  nadozie, Khumalom, 2023))نادوزي؛ وكومالو 

، كما تختلف عالٍ أكاديميًاالعوامل التي ساهمتْ في حصول الطلاب على مستوى 
 ودراسة تانيا، (Leung, Li, Zhao,2018)ليونج؛ ولي؛ وتشاو عن منهج دراسة 

Tanya, 2022)) لتي انتهجتْ المنهج التجريبي بتصميمه شبه التجريبي، وتختلف عن ا
ودراسة ،(Belanger, Ratelle, 2020)بيلانجر، وراتيل منهج دراسة كلّ من 

التي استخدمتْ المنهج   (nadozie, Khumalom,2023)وكومالو نادوزي؛
 الوصفي.
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( التي استهدفتْ تحليل 2023كما تتفق الدراسة الحالية مع دراسة )دقامسة،       
الكتب المقررة على طلاب الصف العاشر في الأردن بما يقابل الصف الأول الثانوي 

ليلها للكتب المقررة على في المملكة العربية السعودية، في حين اختلفتْ عنها في تح
طلاب السنة الثانية من المرحلة الثانوية إضافةً إلى السنة الأولى المشتركة في ذات 

؛ والعليوي، 2021المرحلة، كما أنّها اختلفتْ مع دراسة كلّ من )الدوسري، 
( التي تناولت تحليل كتب الصفوف العليا من المرحلة الابتدائية، 2022والزهراني، 

( التي تناولت تحليل كتب المرحلة 2032كلّ من )الدوسري؛ والأحمدي،   و دراسة
المتوسطة، إضافةً إلى اختلافها مع بقية الدراسات الأجنبية في عينتها المستهدفة 

 المتمثلة في طلاب المرحلة الجامعية.
 أنّ الدراسة الحالية جاءتْ استجابةً لتوصيات دراسة كلّ من وتجدر الإشارة إلى     

والأحمدي،  ،والدوسري ؛2022، والزهراني، والعليوي ؛2021لدوسري، ا)
في  -على قلتها  -تتميز عن غيرها من الدّراسات السابقة كما أنّها   (،2023

درجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة  كشفها عن
للغوي الذي ينعكس بدوره الثانوية، انطلاقاً من أهمية المجال، والمرحلة، والتخصص ا

 على كافة العلوم والمعارف في التخصصات العلمية الأخرى.
 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

الباحثة توضيحًا للمنهج والإجراءات التي انتهَجَتْها في تنفيذ الدراسة،  تناولتْ 
 وتفصيل ذلك فيما يلي:

 :منهج الدراسة
باستخدام أسلوب تحليل تّم استخدام المنهج الوصفي تحقيقًا لأهداف الدراسة      

كونه: " طريقة بحثٍ يتمّ تطبيقها من أجل الوصول إلى وصف كمي هادف   ،المحتوى
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ومنظم لمحتوى أسلوب الاتصال، ويعتمد على الرصد التكراري لوحدة التحليل 
 (.235، ص2013)العساف،  "المختارة

 :وعينتها مجتمع الدراسة
الكفايات اللغوية  كتبو: نشاطات التعلّم المتضمنة في  ه يّةراسة الحالدمجتمع ال     

ويرى ، 2023- 1445لمملكة العربية السعودية للعام الدراسيبا للمرحلة الثانوية
الوضع الأمثل في دراسات تحليل المحتوى تطبيق أداتها " أنّ ( 239، 2008، طعيمة)

"، ويؤكد )العساف، ه هذه الدراسةلأصلي الذي تتعلق بعلى جميع مفردات المجتمع ا
( على أنهّ: "إذا كان المحتوى يمكن مراجعته، وحصره حصراً كميًا في 238، 2013

فإن عينة  ؛وعليهالوقت المخصص للبحث، فلا حاجة حينئذٍ لاختيار العينة"، 
كتب نشاطات التعلّم المتضمنة في  جميع  فهي دراسة هي مجتمع الدراسة ذاته،ال

غوية المقررة على السنة الأولى المشتركة، بواقع فصلين دراسيين هما: الكفايات الل
الفصل الأول، والثاني، والسنة الثانية في التعليم الثانوي لنظام المسارات العام بواقع 

في المملكة ( 41، 39، 2023فصلين دراسيين هما: الثاني، والثالث )وزارة التعليم، 
ا نشاطً  (1384)عددها والبالغ ، 2023- 1445ي سعودية للعام الدراسالعربية ال
 تعليميًا.

 عدد العينة الكلية :(1جدول )

مسمى الوحدة  م
 التدريبية

 السنة الثانية )المسار العام( السنة الأولى المشتركة
 الفصل الثالث الفصل الثاني الفصل الثاني الفصل الأول

 54 76 101 104 الكفاية النحوية 1
 43 48 69 48 الإملائيةالكفاية  2
 71 67 93 48 الكفاية القرائية 3

4 
كفاية الاتصال 

 الكتابي
66 78 43 47 
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5 
كفاية التواصل 

 63 90 68 107 الشفهي

 278 324 409 373 المجموع
 1384 المجموع الكلي

 ، والتي تّم بنائها من خلالبطاقة تحليل المحتوى تمثلتْ أداة الدراسة في: أداة الدراسة
 الخطوات الإجرائية التالية:

عن درجة والذي تمثل في الكشــــــــــــــف  :بطاقة تحليل المحتوىتحديد الهدف من  -
 تضمين معايير قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية.

الإطار الوطني على  الباحثة استندتْ  :بطاقة التحليلتحديد مصادر بناء  -
ام في المملكة العربية السعودية الصادر من هيئة تقويم لمعايير مناهج التعليم الع

( لتحديد المعايير الرئيسة 2022، 2018التعليم والتدريب بإصداريه للعامين )
ث التربويَّة التي الدراسات والبحو لقيم الشغف المعرفي، كما استندتْ على 

العلاقة إلى الأدبيّات التربويةّ ذات ةً ، إضافقيم الشغف المعرفي استهدفتْ 
 في مجال مناهج وطرقختصين بخصائص نموّ طالبات المرحلة الثانوية، وآراء الم

، وصولًا لتحديد المؤشرات الفرعية المنبثقة من المعايير تدريس اللغة العربية
 الرئيسة والتي تقيس درجة تضمينها في كتب الكفايات اللغوية.

في صورتها الأوليَّة القائمة  : تضمَّنتْ إعداد بطاقة التحليل في صورتها الأولية -
من معايير القيم الأربعة الرئيسة المتمثلّة فيما يلي: )قيمة متفرعًا ( مؤشراً 21)

تقدير العلم والشغف نحو التعلّم، وقيمة الشغف القرائي والاطلاع على جديد 
المعرفة، وقيمة البحث عن المعرفة واكتشافها بشغف، وقيمة إنتاج المعرفة(، وتّم 

ا على مجموعة من الخبراء والمتخصّصين في مناهج وطرق تدريس اللغة عرضه
فرعية المؤشرات المن حيث: انتماء العربيّة، وذلك لإبداء الآراء والملحوظات 
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الرئيسة، ومدى مناسبة تنمية قيم الشغف المعرفي للمرحلة الثانوية،  قيمعايير اللم
و الإضافة في الحقل ومدى صحة صياغتها اللغوية، والتعديل أو الحذف أ

 .المخصص لذلك
الباحثة بإجراء التعديلات  قامتْ  إعداد بطاقة التحليل في صورتها النهائية: -

اللازمة بناءً على آراء وملحوظات المحكّمين، حيث تركَّزت في مُجملها على 
النقل من معيار رئيس إلى معيار  إعادة الصياغة، أو الحذف، أو الإضافة، أو

وقد تلافيًا للتكرار،  في المفهوم شابهةتالقيم الم مؤشرات مع الدمجآخر، أو 
ة، وعليه؛ تمتْ القيم الأربعة الرئيسمن معايير منبثقًا ( مؤشراً 18تكونتْ من )

ليتمّ استخدامها في بطاقة تحليل محتوى نشاطات  ا النهائيّةبصورته القائمة صياغة
، وتسجيل أرقامها أمام كل التعلّم المتضمنة في جميع دروس الكفايات اللغوية

معيار ومؤشراته المتفرعة عنه، وتفريغ البيانات وفقًا للدرس، والفصل، والصف 
الدراسي، وصولًا لرصد التكرارات واستخراج النسب المئوية والمجموع العام لكل 

الصدق وعليه؛ تّم التحقق من  معيار ومؤشرات تحققه في نشاطات التعلّم،
في  المنهجية العلمية الدراسة الحالية على واستندتْ يل، بطاقة التحلالظاهري ل

من أهمية التحقق من  (214، 2008، طعيمةذكره )وفقًا لما  الأداة إعداد
، ل ووحداتهلتعريف الدقيق لفئات التحليوذلك باصدق أداة تحليل المحتوى، 

المنهجية ، والإجراءات والحصر الكمي لمعدلات التكرار، والدقة في اختيار العينة
 الصحيحة في الدراسة.

 اعتمدتْ الباحثة في عملية التحليل القواعد التالية: قواعد عملية التحليل: -
 إذا تضمن النشاط التعليمي فروعًا، فإن كل فرع يعدّ نشاطاً مستقلًا. -
 إذا كان النشاط مركبًا يتضمن فكرتين، فإن كل فكرة تعدّ نشاطاً مستقلًا بذاته. -
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 كفاية لغوية وفق القاعدتين السابقتين بشكل تسلسلي.  ترقيم نشاطات كلّ  -
بعد التأكد من المنهجية العلمية لبناء أداة التحليل،  إجراءات عملية التحليل: -

 الإجراءات التالية:ثلتْ عملية التحليل في تمّ 
وتمثلتْ في )الفقرة( كوحدة تحليل لجميع نشاطات التعلّم  تحديد وحدة التحليل: -

 وى كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية.المتضمنة في محت
تحديد فئة التحليل: وتمثلتْ في المعايير الأربعة الرئيسة لقيم الشغف المعرفي،   -

 والمؤشرات المتفرعة عنها.
وحدة القياس: حيث تّم اعتماد وحدة )التكرار( لقياس كل مؤشر من تحديد  -

 مؤشرات معايير قيم الشغف المعرفي.
معيــار الحكم على درجــة تضــــــــــــــمين قيم الشــــــــــــــغف المعرفي في كتــب تّم تحــديــد  -

الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية، بعد الرجوع إلى المصادر الأولية، والأدبيات 
صـــــــين في مناهج  التربوية، ومن ثمَّ تمَّ عرضـــــــه على مجموعة من الخبراء والمتخصـــــــّ

ة ذات العلاقـــة  والملحوظـــاتوذلـــك لإبـــداء الآراء ، وطرق تـــدريس اللغـــة العربيـــّ
 بدرجة التضمين، وتفصيل ذلك في الجدول التالي:

معيار الحكم على درجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات  (:2جدول )
 اللغوية للمرحلة الثانوية

 درجة التضمين
 متضمن بدرجة كبيرة جدًا %100إلى  %80أكثر من 

 متضمن بدرجة كبيرة %80أقل من 
 متضمن بدرجة متوسطة %60من أقل 

 متضمن بدرجة منخفضة %40أقل من 
 متضمن بدرجة منخفضة جدًا %20أقل من 
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القراءة الفاحصة والمتأنية لكل نشاط تعليمي، وصولًا لتصنيفه في فئة التحليل  -
 المناسبة له.

بطاقة المتفرعة عنها في  اتسجيل رقم النشاط أمام قيم الشغف المعرفي ومؤشراته -
 تحليل محتوى الأنشطة الخاصة بكل درس، ورصد مجموعها الكليّ.

تفريغ بطاقات تحليل محتوى أنشــــطة كل درس في اســــتمارة مســــتقلة، تضــــم كل  -
كفاية من الكفايات اللغوية وفقًا للفصــــــــل، والصــــــــف الدراســــــــي، واســــــــتخراج 

 التكرارات، والنسب المئوية لفئات التحليل.
إعادة حساب ثبات الأداة باستخدام  تمّ  :ثبات أداة الدراسةالتحقق من  -

ات في دراسات تحليل كونه من أكثر الطرق مناسبة لتقدير الثبالتحليل  
أن يقوم بتحليل المادة نفسها باحثان، المحتوى، ويكون ذلك بطريقتين هما: "

سها مرتين على فترتين متباعدتين" أو أن يقوم الباحث بتحليل المادة نف
الباحثة بالتحقق من ثبات التحليل بكلا  امتْ (، وق225 ،2008، )طعيمة

 الطريقتين، وتفصيل ذلك فيما يلي:
 الثبات من خلال الًستعانة بباحثات متعاونات:   

تستخدم هذه الطريقة عادة للتحقق من ثبات أداة تحليل المحتوى، وتطبق على      
عينة صـــغيرة من المادة موضـــع الدراســـة، وذلك قبل البدء في التحليل الموســـع للعينة 

(، وقامتْ الباحثة بترقيم 225، 2008الكبيرة التي يدرســــــــــــــها الباحث )طعيمة، 
كفايات اللغوية للمرحلة الثانوية، ومن ثمَّ جميع نشاطات التعلّم المتضمنة في كتب ال

( نشاطاً من مجموع النشاطات الكلية بالطريقة العشوائية باستخدام 40تمَّ سحب )
( أنشـــطة من كل فصـــل دراســـي، و ليصـــبح 10برنامج القرعة الإلكتروني، بمعدل  )

( نشـــــــــــــــاطاً، وتمتْ الاســــــــــــــتعانة بمحللتين متعاونتين 40مجموع العينة العشــــــــــــــوائية )
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متكافئتين مع الباحثة  في الخبرة، والتخصــــــــــــــص،  والمؤهل العلمي، للقيام بتحليل 
العينة الاســـــتطلاعية مع الباحثة، وذلك بعد الاتفاق على خطوات عملية التحليل، 
والقواعد التي تســـــــــير عليها، وبعد الانتهاء من عملية التحليل؛ تّم حســـــــــاب معامل 

ــة التــاليــة )طعيمــة، الثبــات بين البــاحثــة والبــاحثتين، وذلــك ت ، 2008طبيق المعــادل
226:) 

 عدد فئات الاتفاق                                                 
 عدد فئات التحليل                                                 

فاق على تصنيفها وفقًا لمعايير والمقصود بفئات الاتفاق نشاطات التعلّم التي تّم الات
قيم الشــــــــغف المعرفي، ويقصــــــــد بفئات التحليل إجمالي عدد النشــــــــاطات، وتوضـــــــح 

 الباحثة نتائج تحليل العينة الاستطلاعية في المعادلات التالية:
                                           36 
       40                                                                                                  
                                           34 

                                                  40  
وفي ضوء الأدبيات التربوية فإنّ معامل الثبات المناسب لتحليل المحتوى لا ينبغي أن 

معــدل نســــــــــــــبــة ثبــات 231، 2008( )طعيمــة، %60يقــل عن ) (، وعليــه؛ فــإن ّ
وهو معدل ثبات عالٍ يوثق به،  %(، 87.5بلغ )الاتفاق مع المحللتين المتعاونتين 

 تحقيق أهداف الدراسة. مما يسمح باستخدامه في التحليل، وصولاً إلى
الثبات عن طريق إعادة التحليل مرة أخرى من قبل الباحثة باســـــــــــتخدام عامل 

 الزمن:
يســـــــتخدم عامل الزمن لقياس ثبات التحليل، وذلك أن يقوم الباحث بنفســـــــه      

بتحليل العينة التي يدرسها مستخدماً أداة التحليل التي أعدّها، وبعد فترة من الزمن 

 100×  معامل الثبات:      

  =90 % 
 

  100×  :1معامل الثبات مع المحللة 

 
 %  85 =   100×  :2معامل الثبات مع المحللة 
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تحليل نفس العينة مســــتخدماً نفس الأداة دون الرجوع بأي صــــورة من يعيد بنفســــه 
الصــــــــــور للتحليل الســــــــــابق الذي أجراه، وبعد الانتهاء من تحليله الثاني يجري بعض 
العمليـــــــات الإحصـــــــــــــــــــــائيـــــــة التي يســـــــــــــــتخرج من خلالهـــــــا معـــــــامـــــــل الثبـــــــات 

(، وقد تحققتْ الباحثة من الثبات بإعادة تحليل أنشــــــــــــــطة 2008،225)طعيمة،
علّم المتضــــــــــــــمنة في وحدة )الكفاية النحوية للفصـــــــــــــــل الثاني من الســــــــــــــنة الأولى الت

المشـــــــــــــتركة(، ووحدة )الكفاية الإملائية للفصـــــــــــــل الثالث من الســـــــــــــنة الثانية لنظام 
المســـارات العام(، حيث تّم اختيارها عشـــوائيًا بواســـطة برنامج القرعة الإلكتروني من 

من التحليل الأول ،ثمّ تّم حساب  ( أسابيع4كل صفٍ دراسي، وذلك بعد مرور )
 معامل الثبات بين التحليل الأول والتحليل الثاني باستخدام  معادلة الثبات التالية:

 عدد فئات الاتفاق                                     
 عدد فئات التحليل                                    
الاتفاق والاختلاف بين التحليل الأول والثاني لدرجة تضمين قيم الشغف المعرفي  :(3جدول )

 في كتب الكفايات اللغوية 

 الكفاية الصف
إجمالي 
 الأنشطة

عدد 
 الًتفاق

عدد 
 نسبة الًتفاق الًختلاف

 %88.11 12 89 101 النحوية السنة الأولى المشتركة
 %93.02 3 40 43 الإملائية السنة الثانية المسار العام

 %90.56 متوسط معامل الثبات

واتضـــــــــــح من الجدول الســـــــــــابق أن معامل الثبات بين التحليل الأول والتحليل      
وهي نســـــــبة اتفاق عالية، تؤكد موضـــــــوعية التحليل، وبالتالي  (،90.56بلغ )الثاني 

 إمكانية اعتماد نتائجه. 
ئجها؛ تّم الدراسة، واستخراج نتالتحليل وتفسير بيانات الأساليب الإحصائية: 

 الأساليب الإحصائية التالية: استخدام

 100×  معامل الثبات:      
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، بهدف الكشف عن درجة تضمين معايير الشغف التكرارات، والنسب المئوية -
  المعرفي، ومؤشراتها المتفرعة عنها في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية.

 أداة تحليل المحتوى. (، للتحقق من ثبات226، 2008معادلة الثبات )طعيمة،  -
 عدد فئات الاتفاق                               

 عدد فئات التحليل                        

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:

ما معايير قيم الشغف المعرفي  :والذي ينص على ولنتائج السؤال الأعرض 
 في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية؟ اللازم تضمينها

؛ تّم بناء قائمة للمعايير الرئيسة لقيم الشغف المعرفي، للإجابة عن هذا السؤال     
ومؤشراتها المتفرعة عنها، وفقًا لإجراءات علمية تمّ توضيحها في محور منهجية الدراسة 

 التالي:الجدول ويمكن عرضها في وإجراءاتها، 
معايير قيم الشغف المعرفي اللازم تضمينها في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة  :(4جدول )

 الثانوية
 المؤشرات المعايير  م

 
1 

 
 

  
الشغف 
 نحو التعلّم

 توضيح المحتوى اللغوي لأهمية الاقتداء بسلوك العلماء وشغفهم نحو التعلّم.

 بالمملكة العربية السعودية.توضيح المحتوى اللغوي للإنجازات العلمية لجهود العلماء 

 إثارة المحتوى اللغوي للدافعية نحو التعلّم.

توظيف المحتوى اللغوي لمهارات التعلّم الذاتي في الوصول إلى شغف التعلّم )التنبؤ وتنشيط 
 المعرفة السابقة، تقويم التنبؤ والتأمل الذاتي، إعادة الفهم، التقويم الختامي(.

 100×  معامل الثبات :      
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2 
الشغف  

القرائي 
والًطلاع 

على 
جديد 
 المعرفة

 تشجيع المحتوى اللغوي على القراءة الإثرائية.
 تشجيع المحتوى اللغوي على تعلّم المعارف الجديدة.

 تضمين المحتوى اللغوي لمعارف قابلة للتطبيق ومرتبطة باحتياجات وميول الطالبات اللغوية.
 الذاتي.تشجيع المحتوى اللغوي على استخدام التساؤل 

توظيف المحتوى اللغوي لمهارات الاتصال والتشارك في الاطلاع على جديد المعرفة )القدرة 
على التفاعل وإيصال الآراء، والعمل بفاعلية مع المجموعات، والمرونة، والمسؤولية الفردية في 

 العمل الجماعي(.
3 

البحث 
عن 

المعرفة 
واكتشافها 

 بشغف

 البحث والاستقصاء للوصول إلى المعرفة واكتشافها بشغف. تشجيع المحتوى اللغوي على
 توظيف المحتوى اللغوي للمصادر المتنوعة في الحصول على المعرفة المخطط لها.

تشجيع المحتوى اللغوي على استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في البحث عن المعرفة 
 واكتشافها بشغف.

استخدام أخلاقيات البحث للوصول إلى المعارف اللغوية )الأمانة توجيه المحتوى اللغوي إلى 
العلمية، الموضوعية، التواضع العلمي، احترام الملكية الفكرية للآخرين، النقد الهادف، الدقة 

 في نقل المعلومات، موثوقية المصادر العلمية(.
 
 
4 

  
 

إنتاج  
 المعرفة

 ابقة وصولًا إلى إنتاج المعارف الجديدة.توظيف المحتوى اللغوي للمعارف التراكمية الس
 توظيف المحتوى اللغوي لمهارات البحث العلمي في إنتاج معارف جديدة.

 تضمين المحتوى اللغوي لأنشطة تهدف إلى تنظيم المعلومات وإنتاج الأفكار الجديدة.
المرونة، التفاصيل( في توظيف المحتوى اللغوي لمهارات التفكير الإبداعي )الأصالة، الطلاقة، 

 إنتاج المعرفة.
توظيف المحتوى اللغوي لمهارات التفكير التحليلي )الملاحظة، تحديد السبب والنتيجة، 

 الترتيب، التصنيف، إدراك العلاقات، التنبؤ والتوقع( في إنتاج المعرفة.

تضمينها في اللازم  معايير قيم الشغف المعرفي اتضح من الجدول السابق تحديد     
، الأمر الذي تتفق فيه الدراسة الحاليّة مع كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية

ودقامسة،  ؛2022، والزهراني، والعليوي؛ 2021الدوسري، نتائج دراسة كلّ من )
في تأكيدها على أهمية تحديدها لتلك  (2023والأحمدي،  ،والدوسري ؛2023
لى ضرورة تنميتها لدى المتعلّمين، إضافةً إلى علاقتها وهذا الاتفاق يؤكد ع ،المعايير
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الإيجابية بالتحصيل العلمي المرتفع، والدافعية نحو التعلّم، وتنفيذ المهام التعليمية بمتعة 
 وإنجاز عالٍ.

القائمة التي توصلتْ إليها الدراسة الحالية مبدأ الاستمرارية في المعايير  وراعتْ      
نها، وصولًا إلى تنمية القيم بشكل متدرج ومتسق مع خصائص ومؤشراتها المتفرعة ع

نمو متعلمي المرحلة الثانوية، كما أنهّ تّم ترتيبها وفقًا للخبرات المتوقع تحقيقها في هذه 
المرحلة العمرية، فبدأت المعايير بالشغف نحو التعلّم، وتأكيدها على توظيف مهارات 

تكوين شخصية المتعلّم المعرفية، وتنشيط معرفته  التعلّم الذاتي لما له من أثر كبير على
السابقة، وتقويم تأمله الذاتي، ثمّ معيار الشغف القرائي والاطلاع على جديد المعرفة، 

لقراءة الإثرائية، وتعلّم وي على اواستهدفت مؤشراته مدى تشجيع المحتوى اللغ
المعرفة واكتشافها المعارف الجديدة، ثم المعيار الثالث الذي تمثل في البحث عن 

بشغف، وتوظيف المحتوى اللغوي للمصادر المتنوعة في الحصول على المعرفة المخطط 
توجيهه إلى استخدام أخلاقيات البحث للوصول إلى المعارف اللغوية، إضافةً إلى لها، 

وتصل المعايير في ترتيبها أخيراً إلى إنتاج المعرفة من خلال توظيفها لعدد من المهارات 
وصولًا إلى إنتاج المعارف ارات البحث العلمي، والتفكير الإبداعي، والتحليلي، كمه

الجديدة، وتؤكد الباحثة على أنّ تنمية هذه القيم لدى المتعلّمين تعزز من شغفهم 
نحو التعلّم، وتزيد من دافعيتهم للحصول على مستويات أكاديمية متميزة، وتسهم في 

ان ذلك في مسيرتهم التعليمية، أو الحياتية بمختلف تحقيق أهدافهم المتنوعة سواء أك
 جوانبها.
: ما درجة تضـــــــــــمين معايير قيم ئج الســـــــــــؤال الثاني والذي ينصّ علىعرض نتا

 الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية؟
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 كتبنشاطات التعلّم المتضمنة في  جميع  تّم تحليلعن هذا السؤال جابة للإ     
حساب التكرارات  وتمّ ، لمملكة العربية السعوديةبا الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية

القيم بشكل عام، والكشف عن درجة تضمين  بهدف الكشف عن المئويةوالنسب 
 تكرار كلّ مؤشر متفرعٍّ عن هذه القيم بشكل خاص، وتفصيل ذلك فيما يلي: 

لمعايير قيم الشغف المعرفي المتضمنة في كتب توزيع التكرارات والنسب المئوية :(5جدول )
 الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية
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 لمملكة العربية السعوديةدرجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية با

 السبيعي راشد بن مقبل بنت قمراءد. 

 (1384جمالي قيم الشغف المعرفي ككل )كل قيمة / إ*النسبة المئوية = تكرار  
 معايير قيم الشغف المعرفي( 5البيانات المدرجة بالجدول رقم ) تحددتْ من     

قيمة ) ت اللغوية للمرحلة الثانوية، حيث تمثلتْ في:في كتب الكفايا الأربعة المتضمنة
قيمة البحث ، القرائي والاطلاع على جديد المعرفةقيمة الشغف ، الشغف نحو التعلّم

( 1384(، وبلغ مجموع تضمينها )قيمة إنتاج المعرفة ،عن المعرفة واكتشافها بشغف
معايير هذه القيم بمؤشراتها المتفرعة  تضمينتفاوت في مدى ال نشاطاً للتعلّم، واتضح

؛ إذ (إنتاج المعرفة ةقيم)معيار  في للمؤشرات تحقيقًاأعلى النسب  عنها، وقد جاءتْ 
وبدرجة تضمين  ،(41.69وبنسبة مئوية قدرت بـ )، ( مؤشراً 577)تحقق منها 

في المرتبة  ( جاءالبحث عن المعرفة واكتشافها بشغف)معيار متوسطة، في حين أنّ 
، (%10.12، وبنسبة مئوية قدرت ب ـ)( مؤشرا140ً)؛ إذ تحقق منها والأخيرة الرابعة

كثر الأالقيم  أما من حيث الكفايات اللغوية فكانتْ ة جدًا، وبدرجة تضمين منخفض
 حيث بلغتْ مينها منخفضة، درجة تض بالرغم من أنّ  (الكفاية النحوية: )تكراراً هي

، في حين أنَّ الأقل تكراراً كان في (%24.21وبنسبة مئوية )، ( تكراراً 335)
، ( تكراراً 208) حيث بلغت ،بدرجة تضمين منخفضة جداً و  )الكفاية الإملائية(

 .(%15.03) وبنسبة مئوية
( في مستوى 2023وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )الدوسري؛ والأحمدي،      

معيار )الإبداع والابتكار( الذي حصل على درجة تضمين متوسطة في محتوى كتب 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446الأربعون محرم العدد 

لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة، بما يقابل معيار )قيمة إنتاج المعرفة( في الدراسة 
الحالية، حيث حصل على ذات درجة التضمين في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة 

؛ 2021الثانوية، في حين تختلف هذه النتيجة مع دراسة كلّ من )الدوسري، 
( التي حصل معيار )المساهمة في إنتاج المعرفة( على 2022والعليوي، والزهراني، 

الية في مستوى بقية معايير قيم درجة تضمين منخفضة، كما تتفق نتيجة الدراسة الح
الدوسري، الشغف المعرفي، ودرجة تضمينها المنخفضة مع نتائج دراسة كلّ من )

 .(2023والأحمدي،  ،والدوسري ؛2022، والزهراني، والعليوي؛ 2021
لمعرفي في كتب وتعزو الباحثة هذا التفاوت في مستوى تضمين قيم الشغف ا     

وقد تعدّ حديثة في مجال القيم، معايير الشغف المعرفي  إلى أنّ  الكفايات اللغوية؛
، وذلك هيئة تقويم التعليم والتدريبأكدتْ على هذا التوجه التربوي القيمي الحديث 

( لوثيقة الإطار الوطني لمعايير 2022( والثاني )2018الإصدار الأول )من خلال 
ة الإطار التخصصي لمجال وثيق، و مناهج التعليم العام في المملكة العربية السعودية

أهمية تضمين قيم الشغف على (، والتي نصتْ من خلالها 2019تعلّم اللغة العربية )
للغة العربية بشكل خاص، ومن المعرفي في المناهج الدراسية بشكل عام، وفي مجال ا

المنطقي أن تتفاوت نسب تضمين هذه القيم في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة 
كما تعزو الباحثة ،  والمنخفضة جدًا ما بين المتوسطة رجات توزعتْ وبد ،الثانوية

( بالرغم من انخفاض درجة تضمينها لمعايير قيم الكفاية النحويةارتفاع التكرارات في )
الشغف المعرفي ومؤشراتها المتفرعة عنها، إلى طبيعة محتوى أنشطة الكفاية النحوية 

والشواهد وأنشطة الإعراب وتركيب الجمل  كونها مليئة بالأمثلة والمفاهيم النحوية
وتمثيلها، مقارنة بانخفاض التكرارات في )الكفاية الإملائية( كون طبيعة أنشطة التعلّم 

تقدّم الدراسة  ؛وعليهفي هذه الكفاية تتركز على استنتاج القاعدة الإملائية وتطبيقها، 
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 لمملكة العربية السعوديةدرجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية با

 السبيعي راشد بن مقبل بنت قمراءد. 

طوري مناهج تعليم اللغة العربية لم لهيئة تقويم التعليم والتدريب، و الحالية تغذية راجعة
وتعلّمها عن درجة تضمين معايير هذه القيم، ومؤشراتها المتفرعة عنها، والتأكيد على 

 الطالبات.أثرها الإيجابي في تنمية المهارات اللغوية لدى 
المتضمنة في كتب  نحو التعلّمالشغف  ةقيم لمعيارتوزيع التكرارات والنسب المئوية  :(6جدول )

 الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446الأربعون محرم العدد 

 (328) الشغف نحو التعلّمجمالي قيم إ /مؤشر *النسبة المئوية = تكرار كل 
كتب الكفايات اللغوية   ( أنّ 6رقم )في الجدول  درجةتضح من البيانات الما     

كما أنهّ ،  (نحو التعلّمالشغف  ةقيم) لمعيار( تكراراً 238) للمرحلة الثانوية تضمنتْ 
المؤشرات الفرعية لمعيار هذه القيمة، حيث  في مدى تضمين الكبير تفاوتلوحظ ال

توظيف المحتوى اللغوي لمهارات التعلّم الذاتي في الوصول إلى شغف مؤشر)جاء 
وبنسبة مئوية ا، تكرارً ( 207) حيث بلغ ،اتكرارً  الفرعية اتؤشر المأعلى ك  (التعلّم

 مؤشرالرابعة جاء في المرتبة  في حين، وبدرجة تضمين كبيرة جدًا، (86.97%)
، (توضيح المحتوى اللغوي للإنجازات العلمية لجهود العلماء بالمملكة العربية السعودية)

أما من حيث وبدرجة تضمين منخفضة جدًا،  صل على أي تكرارات،لم يححيث 
 بالرغم من أنّ  (الكفاية النحوية) فكانتْ القيم الأكثر تكراراً فيالكفايات اللغوية 

 34.45وبنسبة مئوية )ا، ( تكرارً 82حيث بلغت ) ،منخفضةكانت درجة تضمينها  
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 لمملكة العربية السعوديةدرجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية با

 السبيعي راشد بن مقبل بنت قمراءد. 

، وبدرجة تضمين الكتابي()كفاية الاتصال أنَّ الأقل تكراراً كان في في حين ، %(
 .(%13.45) وبنسبة مئوية ا،( تكرارً 32) حيث بلغتْ منخفضة جدًا، 

توظيف )وتختلف نتيجة الدراسة الحالية في درجة التضمين الكبيرة جدًا لمؤشر      
(، عن نتيجة دراسة المحتوى اللغوي لمهارات التعلّم الذاتي في الوصول إلى شغف التعلّم

( التي جاء فيها مؤشر )تعزيز المحتوى للتعلّم الذاتي( 2022)العليوي، والزهراني، 
منخفضة جدًا، كما تختلف نتيجة الدراسة الحالية في درجة التضمين  بدرجة تضمين

توضيح المحتوى اللغوي للإنجازات )المنخفضة جدًا وانعدام التكرارات في مؤشر 
، مع نتيجة دراسة ) الدوسري، (العلمية لجهود العلماء بالمملكة العربية السعودية

(، في حين تتفق %60بلغ ) ( في درجة تضمينها المتوسطة لهذا المؤشر حيث2021
( 2022نتيجة هذا المؤشر في الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )العليوي، والزهراني، 

 (.%0.73في حصوله على درجة  تضمين منخفضة جدًا، حيث بلغت )
توظيف المحتوى اللغوي )وتعزو الباحثة درجة التضمين الكبيرة جدًا لمؤشر      

، إلى أنّ صياغة أكثر أنشطة (الوصول إلى شغف التعلّم لمهارات التعلّم الذاتي في
التعلّم ومطالبها في كتب الكفايات اللغوية جاءتْ في سياق حديث الذات لمتعلّمة 
المرحلة الثانوية، ومتسقًا مع خصائص نموها من حيث إحساسها بالتفرّد، والرغبة في 

لّم بثقة ومسؤولية تامة، مما الاستقلال وطرح التساؤلات الذاتية، والقيام بأنشطة التع
يتيح توظيف محتوى الأنشطة اللغوية لمهارات التعلّم الذاتي وصولًا إلى شغف التعلّم، 
الأمر الذي يحسب لمطوري كتب الكفايات اللغوية مراعاتهم لهذا المؤشر وتوظيفه في 

توضيح المحتوى اللغوي، كما يمكن عزو الانخفاض الكبير لدرجة تضمين مؤشر )
حيث ، (توى اللغوي للإنجازات العلمية لجهود العلماء بالمملكة العربية السعوديةالمح

، إلى أنّ مطوري كتب الكفايات اللغوية قد يرون أنهّ تّم صل على أي تكراراتلم يح



 

 

87 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446الأربعون محرم العدد 

التركيز عليه في المراحل التي تسبق المرحلة الثانوية، كالمرحلة الابتدائية والمتوسطة، 
( في درجة تضمينها المتوسطة لهذا 2021ة )الدوسري، الأمر الذي أكدته دراس

( في كتب لغتي الجميلة للمرحلة الابتدائية، كما أن دراسة %60المؤشر حيث بلغ )
( أشارت إلى أنهّ من أهم نقاط القوة في كتب لغتي الخالدة 2023)الثبيتي، والنمري، 

عليه؛ ترى الباحثة للمرحلة المتوسطة: التعريف بالشعراء السعوديين، وجهودهم، و 
أهمية التوازن في تحقيق هذا المؤشر في المحتوى اللغوي، فلا يمكن أن يتركز بدرجة 
تفوق المتوسطة في مراحل وينعدم في مراحل أخرى، بل يفُضّل أن يكون هناك توزانٌ 

 وتدرجٌ منطقيٌ لتحقيق هذا المعيار في المراحل التعليمية المختلفة.
الشغف القرائي والاطلاع على  ةقيم لمعياررات والنسب المئوية توزيع التكرا :(7جدول )
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 لمملكة العربية السعوديةدرجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية با

 السبيعي راشد بن مقبل بنت قمراءد. 

 (429) ى جديد المعرفةالشغف القرائي والاطلاع علجمالي قيم إ /مؤشر *النسبة المئوية = تكرار كل 
كتب الكفايات اللغوية ( أن ّ 7المدرجة في الجدول  رقم ) من البيانات اتضح     

والاطلاع على قرائي الشغف ال ةقيم) لمعيار( تكراراً 429للمرحلة الثانوية تضمنت )
المؤشرات الفرعية لمعيار  تفاوت في مدى تضمينكما أنه لوحظ ال  ،(جديد المعرفة

توظيف المحتوى اللغوي لمهارات الاتصال والتشارك ) مؤشرهذه القيمة، حيث جاء 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446الأربعون محرم العدد 

الفرعية تكراراً بالرغم من درجة ات ؤشر المأعلى ك  (في الاطلاع على جديد المعرفة
 في حين، %( 32.87) وبنسبة مئوية ا،( تكرارً 141) بلغحيث تضمينه المنخفضة، 

حيث  (تشجيع المحتوى اللغوي على القراءة الإثرائية) الخامسة مؤشرجاء في المرتبة 
أما وبدرجة تضمين منخفضة جداً،  ،%( 5.13وبنسبة مئوية )ا، ( تكرارً 22) بلغ

 (ية التواصل الشفهيكفا)للغوية فكانت القيم الأكثر تكراراً في من حيث الكفايات ا
وبنسبة مئوية  ا،( تكرارً 135حيث بلغت )لرغم من أن درجة تضمينها منخفضة، با
، وبدرجة تضمين (الكفاية الإملائية)أنَّ الأقل تكراراً كان في في حين ، %( 31.47)

 .%( 14.22) وبنسبة مئويةا، ( تكرارً 61حيث بلغت )منخفضة جداً، 

توظيف المحتوى )تتفق نتيجة الدراسة الحالية في درجة التضمين المنخفضة لمؤشر و     
، ودرجة التضمين (اللغوي لمهارات الاتصال والتشارك في الاطلاع على جديد المعرفة

المنخفضة جدًا لمؤشر )تشجيع المحتوى اللغوي على القراءة الإثرائية( مع نتائج دراسة 
والأحمدي،  ،والدوسري ؛2022، والزهراني، ليويوالع؛ 2021الدوسري، كلّ من )

في حصول هذين المؤشرين على درجة تضمين منخفضة جدًا، حيث  (2023
 (.%7.08( و )%2.15تراوحت ما بين )

وتشير الباحثة إلى أنهّ بالرغم من وجود )الكفاية القرائية( بشكل مستقل على      
لغوية الأربعة المقررة على شكل وحدات تدريبية موزعة على كتب الكفايات ال

تشجيع المحتوى اللغوي على القراءة )متعلّمي المرحلة الثانوية، إلا أنّ نتيجة مؤشر 
جاءت بانخفاض كبير لدرجة تضمينه، وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى قلة  (الإثرائية

رات إدراك مطوري المناهج أهمية مثل هذه المؤشرات وأثرها الإيجابي على تنمية المها
اللغوية، لاسيما أن القراءة الإثرائية لها انعكاس كبير على الرصيد المعرفي بشكل عام، 
والمخزون اللغوي لدى المتعلّمين بشكل خاص، إضافةً إلى تنميتها لمهارات الإنتاج 
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 لمملكة العربية السعوديةدرجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية با

 السبيعي راشد بن مقبل بنت قمراءد. 

اللغوي، وصولًا إلى توظيف مهاراتها في استثمار التعلّم المستمر مدى الحياة، والأمر 
توظيف المحتوى اللغوي لمهارات )درجة الانخفاض لتضمين مؤشر  ذاته ينطبق على

، فهذا المؤشر يتضمن مهارة (الاتصال والتشارك في الاطلاع على جديد المعرفة
مهمة في تعليم اللغة العربية، حيث أنّ التواصل ضرورة كبرى في عملية إنتاج اللغة، 

صول إلى المعلومات الجديدة،  ومهارة التشارك تبني علاقات اجتماعية إيجابية في الو 
وعليه؛ يفُضّل إعادة النظر في مدى تضمين هذه المؤشرات لكتب الكفايات اللغوية 

 بما يتناسب مع خصائص نمو متعلّمي المرحلة الثانوية، وطبيعة المهارات اللغوية.

 البحث عن المعرفة واكتشافها بشغف ةقيم لمعيارتوزيع التكرارات والنسب المئوية  :(8جدول )
 لكفايات اللغوية المتضمنة في كتب ا
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446الأربعون محرم العدد 

 (140) بشغف واكتشافهاالبحث عن المعرفة جمالي قيم إ /مؤشر *النسبة المئوية = تكرار كل 
كتب الكفايات اللغوية   ( أنّ 8رقم )من البيانات المدرجة في الجدول اتضح     

البحث عن المعرفة واكتشافها  ةقيم) لمعيار( تكراراً 140للمرحلة الثانوية تضمنت )
المؤشرات الفرعية لمعيار هذه  تضمينالكبير في  تفاوتكما أنهّ لُوحِظَ ال،  (بشغف

توظيف المحتوى اللغوي للمصادر المتنوعة في الحصول ) مؤشر حيث جاءالقيمة، 
 ا،( تكرارً 94) حيث بلغ ،تكراراً  الفرعية اتؤشر المأعلى ك  (على المعرفة المخطط لها

خيرة الأجاء في المرتبة  ، في حين، وبدرجة تضمين كبيرة%( 67.14وبنسبة مئوية )
توجيه المحتوى اللغوي إلى استخدام أخلاقيات البحث للوصول إلى المعارف ) مؤشر
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 لمملكة العربية السعوديةدرجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية با

 السبيعي راشد بن مقبل بنت قمراءد. 

أما وبدرجة تضمين منخفضة جدًا،  صل على أي تكرارات،لم يححيث ، (اللغوية
بالرغم  (كفاية القرائية)الالأكثر تكراراً في من حيث الكفايات اللغوية فكانت القيم 

 22.86وبنسبة مئوية ) ا،كرارً ( ت32حيث بلغت ) ،نخفضةالممن درجة تضمينها 
، وبدرجة تضمين منخفضة (الكفاية النحوية) كان في  أنّ الأقل تكراراً ، في حين%(

 .  %( 17.86) وبنسبة مئويةا، ( تكرارً 25) حيث بلغتْ جدًا، 
توظيف المحتوى )وتختلف نتيجة الدراسة الحالية في درجة التضمين الكبيرة لمؤشر      

، عن نتيجة دراسة (المتنوعة في الحصول على المعرفة المخطط لهااللغوي للمصادر 
( التي بلغ فيها هذا المؤشر درجة تضمين متوسطة، ودراسة 2021)الدوسري، 

( التي بلغ فيها المؤشر درجة تضمين منخفضة جدًا، 2022)العليوي، والزهراني، 
دًا، وبانعدام كما تختلف نتيجة الدراسة الحالية في درجة التضمين المنخفضة ج

توجيه المحتوى اللغوي إلى استخدام أخلاقيات البحث للوصول التكرارات لمؤشر )
عن بقية الدراسات، حيث لم يدرج فيها مؤشر استخدام  (إلى المعارف اللغوية

 أخلاقيات البحث العلمي في الوصول إلى المعارف أو إي إشارة ضمنية لذلك.
توظيف المحتوى اللغوي للمصادر ) الكبيرة لمؤشر وترى الباحثة أنّ درجة التضمين     

منطقية كونها تتناسب مع جاءت  (المتنوعة في الحصول على المعرفة المخطط لها
والاطلاع شاف البحث والاستكخصائص نمو متعلّمي المرحلة الثانوية، المتمثلة في 

لمعرفي اعلى جديد المعارف، إضافةً إلى كونها تتناسب مع طبيعة عصر الاقتصاد 
وتدريبه وتمكينه من امتلاك  تعلّمتتطلب العمل على إعداد الم، كونها وثورة الانترنت

، الأمر علّم التقليدي، وذلك لمواجهة المستقبل ومستجداتهتمهارات مختلفة عن الم
الذي يحسب لمطوري كتب الكفايات اللغوية مراعاتهم لهذا المؤشر وتوظيفه في المحتوى 

الباحثة إلى انّ نتيجة الانخفاض الكبير لدرجة تضمين مؤشر اللغوي، كما تشير 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446الأربعون محرم العدد 

 (توجيه المحتوى اللغوي إلى استخدام أخلاقيات البحث للوصول إلى المعارف اللغوية)
جاءت غير منطقية، ويمكن عزوها إلى قلة إدراك مطوري كتب الكفايات اللغوية 

الموضوعية، و انة العلمية، الأملأهمية استخدام أخلاقيات البحث العلمي، المتمثلة في 
الدقة في نقل و النقد الهادف، و احترام الملكية الفكرية للآخرين، و التواضع العلمي، و 

و موثوقية المصادر العلمية، وعليه؛ يفُضّل إعادة النظر في تضمين هذا  المعلومات،
ملية المؤشر في هذه المرحلة التعليمية المهمة، فإهماله قد يؤدي لنتائج سلبية في الع

التعليمية، ومن أهمها حصول المتعلّمين على معلومات من مصادر غير موثوقة، 
وممارستهم للانتحال في التوثيق، وعدم إدراكهم لأهمية الملكية الفكرية، الأمر الذي 
يتطلب اهتمامًا كبيراً في توعية المتعلّمين بأخلاقيات البحث العلمي، وتضمينها من 

  الكفايات اللغوية المختلفة.خلال الأنشطة التعليمية في
المتضمنة في كتب  إنتاج المعرفة ةقيم لمعيارتوزيع التكرارات والنسب المئوية  :(9جدول )
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 لمملكة العربية السعوديةدرجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية با

 السبيعي راشد بن مقبل بنت قمراءد. 

 (577) إنتاج المعرفةجمالي قيم إ /مؤشر *النسبة المئوية = تكرار كل 
كتب الكفايات اللغوية   ( أنّ 9رقم )من البيانات المدرجة في الجدول اتضح      

قد لوحظ و ، (إنتاج المعرفة ةقيم) لمعيار ا( تكرارً 577للمرحلة الثانوية تضمنت )
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446الأربعون محرم العدد 

 اتؤشر المأعلى ك  (توظيف المحتوى اللغوي لمهارات التفكير التحليلي في إنتاج المعرفة)
وبنسبة ا، ( تكرارً 203) حيث بلغ ،ا بالرغم من انخفاض درجة تضمينهتكرارً الفرعية 
توظيف المحتوى اللغوي ) مؤشر الخامسةجاء في المرتبة  في حين، %( 35.18مئوية )

وبنسبة  ا،( تكرارً 59) حيث بلغ،(لمهارات البحث العلمي في إنتاج معارف جديدة
أما من حيث الكفايات  ، وبدرجة تضمين منخفضة جدًا،%( 10.23مئوية )

درجة تضمينها بالرغم من  (الكفاية النحوية) الأكثر تكراراً فيالقيم  اللغوية فكانتْ 
أنّ  ، في حين%( 28.08وبنسبة مئوية ) ا،( تكرارً 162) حيث بلغتْ المنخفضة، 

حيث ، وبدرجة تضمين منخفضة جدًا، (الكفاية الإملائية)الأقل تكراراً كان في 
 .%( 14.38) وبنسبة مئويةا، تكرارً ( 83) بلغتْ 
توظيف ) وتختلف نتيجة الدراسة الحالية في درجة التضمين المنخفضة لمؤشر     

عن بقية الدراسات حيث  (المحتوى اللغوي لمهارات التفكير التحليلي في إنتاج المعرفة
لم تتضمن دراساتهم الكشف عن درجة تضمين مهارات التفكير التحليلي ومدى 

ها في المحتوى أو إي إشارة ضمنية لذلك، كما تتفق مع دراسة كل من توظيف
 ،والدوسري ؛2023ودقامسة،  ؛2022، والزهراني، والعليوي؛ 2021الدوسري، )

في درجة التضمين المنخفضة جدًا لمؤشر )توظيف مهارات  (2023والأحمدي، 
 البحث العلمي في الوصول للمعلومات أو إنتاج المعرفة(.

توظيف المحتوى اللغوي لمهارات )زو الباحثة درجة التضمين المنخفضة لمؤشر وتع     
، ودرجة التضمين المنخفضة جداً لمؤشر )توظيف (التفكير التحليلي في إنتاج المعرفة

مهارات البحث العلمي في الوصول للمعلومات أو إنتاج المعرفة(  إلى قلة إدراك 
ين هذين المؤشرين في المرحلة الثانوية مطوري كتب الكفايات اللغوية لأهمية تضم

هذه المرحلة  حيث تعدّ بشكل خاص، وانعكاسها على العملية التعليمية بشكل عام، 
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 لمملكة العربية السعوديةدرجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية با

 السبيعي راشد بن مقبل بنت قمراءد. 

مهارات التفكير التحليلي ومهارات البحث العلمي، لتوظيف  مرحلةً مناسبةً 
 العُليا ، لتميزّها باكتمال القدرات العقليَّةوتعلّمها في تعليم اللغة العربيةواستثمارها 

وصياغة  التحليل،و  البحث، والتفسير، على موبالتالي تنمو قدرته لدى المتعلّمين،
وإدراك  الأسئلة، وحل المشكلات، ونقد النصوص اللغوية نقدًا موضوعيًا دقيقًا،

،  والملاحظة الدقيقة، والتنبؤ القدرة على الفهم معلاقات بين الأشياء، وتزداد لديهال
متى ما أتقن المتعلّمون هذه المهارات فإنه ستزيد من ثقتهم بذواتهم، والتوقع، وبالتالي 

 الأمر الذي سينعكس إيجابيًا على شغفهم المعرفي.
وعليه؛ ترى الباحثة ختامًا أهمية إعادة النظر في صياغة الأنشطة التعليمية في       

المعرفي،  كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية، وتضمينها لمعايير قيم الشغف
ومؤشراتها المتفرعة عنها، وتخطيط أنشطة إثرائية مساندة تراعي ذلك، مع مراعاة 
التدرج، والتوزان، في بنائها وعرضها في جميع الكفايات اللغوية، الأمر الذي يستدعي 
تخطيطاً محكمًا، وتنفيذاً مرنًا، وتقويماً موضوعيًا، وقياس مستوى شغف المتعلّمين 

ات دورية مقننة تهدف إلى التشخيص والعلاج، وصولًا إلى جودة المعرفي باختبار 
المخرجات اللغوية في هذه المرحلة التعليمية المهمة، والتي تمثل أحد أهم مراحل البناء 

 المعرفي والمهاري والقيمي.
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 :الدراسة خاتمة
اشــــتملتْ الدراســــة الحاليّة على مقدمة تمهيدية، وتوضــــيحاً للمشــــكلة البحثية،      

وتحديدًا لأســــئلتها، وأهدافها، وأهميتها علميًا وعمليًا، ومحدداتها، وأهم مصــــطلحاتها 
العلميــة والإجرائيــة، وعليــه؛ تّم التطرق للإطــار النظري الــذي تمثــل في ثلاثــة محــاور 

عرفي وأهمية تنمية قيمه، ثمّ محور تضــمين قيم الشــغف مفهوم الشــغف الم رئيســة هي:
المعرفي في كتب الكفايات اللغوية، واختتمت الإطار النظري بتناول محور خصــائص 
نمو طلاب المرحلة الثانوية وعلاقتها بتنمية قيم الشــــــــــــــغف المعرفي، وتّم اســــــــــــــتعراض 

ة، وصــــولًا إلى الدراســــات والبحوث الســــابقة ذات العلاقة المباشــــرة بموضــــوع الدراســــ
فـــاق ديـــد أوجـــه الاتّ وتحـــتوضــــــــــــــيح منهجيتهـــا وإجراءاتهـــا البحثيـــة، والتعليق عليهـــا، 

 .منها دراسة الحاليةوالاختلاف، وموقع ال
تحديد معايير قيم الشغف المعرفي، البحثية التي تمثلت في:  هدافالأولتحقيق      

بالمملكة  الثانويةوالكشف عن درجة تضمينها في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة 
بأسلوب تحليل المحتوى، كما  المنهج: الوصفي   خدمتْ الباحثةاستالعربية السعودية؛ 

حيث تمّ تحليل العينة الكلية المتمثلة بناء بطاقة تحليل محتوى كأداة لجمع البيانات، تمَّ 
البالغ و  جميع نشاطات التعلّم المتضمنة في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانويةفي 

إلى تحديد معايير قيم الشغف  دراسةال تْ وقد توصَّلطاً تعليميًا، انش (1384)عددها 
، حيث بلغتْ المعرفي اللازم تضمينها في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية

كشفتْ نتائج الدراسة عن كما    ،( مؤشراً 18أربعة معايير رئيسة تفرعت إلى )
 معايير هذه القيم بمؤشراتها المتفرعة عنها، حيث جاءتْ  تضمينتفاوت في مدى ال

 )بلغتْ  بنسبة مئوية(،إنتاج المعرفة قيمةمعيار) في للمؤشرات تحقيقًاأعلى النسب 
البحث عن المعرفة )قيمة معيار وبدرجة تضمين متوسطة، في حين أنّ  ،(41.69%
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، (%10.12)تْ بلغبنسبة مئوية كأقل المؤشرات تحقيقًا   ( جاءواكتشافها بشغف
 كثرالأالقيم  وبدرجة تضمين منخفضة جدًا، كما توصلتْ نتائج الدراسة إلى أنّ 

(، في حين أنَّ الأقل تضمينًا الكفاية النحوية: )هي تضمينًا من الكفايات اللغوية
 .)الكفاية الإملائية(هي: 
ثيــة واختتمــت الــدراســــــــــــــــة بهــذه الخــاتمــة التوضــــــــــــــيحيــة لمكوناتهــا وإجراءاتهــا البح     

ونتائجها المجملة، وصــــــــــــولًا إلى تقديم التوصــــــــــــيات المنبثقة من نتائجها، والمقترحات 
 البحثية ذات العلاقة بمجال الدراسة.

 

 التوصيات:
تقديم التوصيات  في ضوء ما توصلّت إليه الدراسة الحالية من نتائج، فإنهّ يمكن     

 التالية:

  المعرفي لتضمينها في كتب الكفايات تخطيط أنشطة إثرائية في ضوء قيم الشغف
 اللغوية للمرحلة الثانوية.

  تصميم مقررات تفاعلية لكتب الكفايات اللغوية قائمة على تطبيقات الذكاء
 الاصطناعي، وتدريب المعلّمات على استخدامها بشكل صحيح وفاعل.

  تقديم ورش عمل لمصممي مناهج اللغة العربية في مركز تطوير المناهج بوزارة
التعليم، وتوعيتهم بأهمية تضمين قيم الشغف المعرفي في المقررات الدراسية، 

 وأثرها الإيجابي في تنمية المهارات اللغوية لدى طالبات مراحل التعليم العام.
  متابعة تفعيل استخدام معلّمات اللغة العربية لاستراتيجيات التعلّم النشط

لطالبات، وتقويمهن في ضوء ذلك لإسهامها في تنمية قيم الشغف المعرفي لدى ا
 من قبل فريق التقويم الذاتي بوزارة التعليم.
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  تحليل نتائج مهارات الطالبات اللغوية في المرحلة الثانوية بشكل دوري، ووضع
الخطط الإثرائية والعلاجية تحت إشراف مباشر من معلّمات اللغة العربية في 

 التربوي بوزارة التعليم.الميدان، ومتابعة ذلك من قبل مراكز الإشراف 

 المقترحات:
في ضوء نتائج الدراسة الحالية وتوصياتها، فإنهّ يمكن تقديم المقترحات لإجراء      

 الدراسات التالية:

  تصوّر مقترح لتضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة
 الثانوية.

 المعرفي، وقياس فاعليته في  تصميم برنامج إلكتروني في ضوء معايير قيم الشغف
 تنمية المهارات اللغوية لدى طالبات المرحلة الثانوية.

  تصميم برنامج تدريبي في ضوء معايير قيم الشغف المعرفي، وقياس فاعليته في
 مات اللغة العربية للمرحلة الثانوية.تنمية مهارات التدريس لدى معلّ 

 لطالبات المرحلة الثانوية في ضوء  نموذج تدريسي مقترح لتنمية المهارات اللغوية
 معايير قيم الشغف المعرفي.

  دراسة مقارنة لدرجة تضمين كتب اللغة لقيم الشغف المعرفي في المملكة العربية
 السعودية وبعض الدول المتقدمة في مؤشرات التعليم العالمية.

 

 



 

 

100 
 لمملكة العربية السعوديةدرجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية با

 السبيعي راشد بن مقبل بنت قمراءد. 

 قائمة المراجع:
 أولًا: المراجع العربية:

(. الشغف الدراسي عند طلبة المرحلة 2018أحمد، حوراء حسين، والمولى، سالي طالب. ) 
 .63-49(، 6)29مجلة كلية التربية للبنات،الثانوية في مدارس المتميزين. 

(. تقويم مقرر لغتي الخالدة في ضوء 2023الثبيتي، فاتن فهد، والنمري، حنان سرحان. ) 
للقرارات المتعددة.  "CIPP"تخدام نموذج ستفلبيم معايير تعليم اللغة العربية باس

(، 34)المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية، المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب، 
433- 480. 

(. الشغف الأكاديمي وعلاقته بالاحتراق 2020الجراح، عبد الناصر، والربيع، فيصل. )
(، 4)16لمجلة الأردنية في العلوم التربوية، االأكاديمي لدى طلبة جامعة اليرموك. 

519 – 539. 
(. تضمين مهارات الثورة الصناعية 2021والتونسي، نبيلة طاهر. ) ،الحجيلي، منى منصور

مجلة الرابعة في مقرر الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية. 
 .80-55(، 242) القراءة والمعرفة،

(. الشغف الأكاديمي وعلاقته بالاندماج المعرفي لدى طالبات 2023الب. )حسن، رغد ط
مجلة الدراسات المستدامة، الجمعية العلمية للدراسات التربوية المرحلة المتوسطة. 

 .1689 -1667(، 1)5، المستدامة
(. تقويم كتب الدراسات الإسلامية للصف الثالث متوسط 2022الخزاعي، أشواق عمر. ) 

المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية، لمعايير المعاصرة للكتاب المدرسي. في ضوء ا
7(32 ،)63-94. 

(. مدى تضمين معايير الشغف العلمي في كتب علوم الأرض 2023دقامسة، كرم علي. )
(، 6)39مجلة كلية التربية، والأحياء لطلاب الصف العاشر الأساسي في الأردن. 

106 -124. 



 

 

101 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446الأربعون محرم العدد 

(. تحليل محتوى كتب لغتي الجميلة في المرحلة الابتدائية 2021ل صالح. )الدوسري، مشاع
-191(، 1) 8، . مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربويةفي ضوء الشغف المعرفي

226. 
(. واقع تضمين قيم الشغف 2023الدوسري، مشاعل صالح؛ والأحمدي، ابتهال يحيى. )

مجلة المتوسطة في المملكة العربية السعودية. المعرفي في كتب لغتي الخالدة في المرحلة 
 .11-1(، 2) 2،المناهج وطرق التدريس

 . دار الفكر العربي.تحليل المحتوى في العلوم الإنسانية(. 2008طعيمة، رشدي أحمد. )
دار الزهراء للنشر  .المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية(. 2013العساف، صالح حمد. )

 والتوزيع.
(. واقع تضمين قيمة الشغف المعرفي 2022العليوي، هدى دلوة؛ و الزهراني، سميرة أحمد. )

في محتوى كتب الدراسات الإسلامية" المطورة" للصفوف العليا من المرحلة الابتدائية 
-37(، 9) ،المجلة السعودية للعلوم التربويةبالمملكة العربية السعودية: دراسة تحليلية. 

56. 
(. درجة تحقيق الأنشطة اللغوية المواءمة بين مخرجات التعليم 2022 علي. ) قناعي، يحيى

الجامعي ومتطلبات سوق العمل ببرنامج بكالوريوس اللغة العربية من وجهة نظر 
 10مجلة جامعة جازان للعلوم الإنسانية، أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك خالد. 

(2 ،)133 -159. 
الإطار الوطني لمعايير مناهج التعليم العام في المملكة (. 2018دريب. )هيئة تقويم التعليم والت

 zfA2https://cutt.us/Bالإصدار الأول.  العربية السعودية،
الإطار الوطني لمعايير مناهج التعليم العام في المملكة (. 2022والتدريب. ) التعليمهيئة تقويم 

 Vr2tt.us/fGhttps://cuالإصدار الثاني.  العربية السعودية،
. الإطار التخصصي لمجال تعلمّ اللغة العربية(. 2019هيئة تقويم التعليم والتدريب، )
 الإصدار الأول، الرياض.



 

 

102 
 لمملكة العربية السعوديةدرجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية با

 السبيعي راشد بن مقبل بنت قمراءد. 

. الإدارة العامة خصائص النمو للمرحلتين المتوسطة والثانوية(. 2017وزارة التعليم. )
 bKm3https://cutt.us/Iللتوجيه والإرشاد. 

الإصدار الثالث.  .ه1445دليل الخطط الدراسية للعام الدراسي (. 2023وزارة التعليم. )
 مركز تطوير المناهج.

ملامح تطوير المناهج الدراسية في المملكة العربية السعودية. (. 2023وزارة التعليم. )
https://www.moe.gov.sa/ar/education/generaleduca

-of-tion/StudyPlans/Documents/Features
c.pdf-1445-Development-Curriculum 

التعلم لدى التلاميذ.  (. كيف ننمي الشغف والفضول المعرفي2019الوكيلي، أيوب. )
 .وتطوير المهارات

  .html2019/10/10https://www.psychomaharat.com/ 
(. رؤية مستقبلية لتطوير التعليم في المملكة العربية السعودية 2018اليامي، هادية علي. )

 .49-32(، 26)2،مجلة العلوم التربوية والنفسية. 2030في ضوء رؤية المملكة 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://cutt.us/I3bKm
https://www.moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/StudyPlans/Documents/Features-of-Curriculum-Development-1445-c.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/StudyPlans/Documents/Features-of-Curriculum-Development-1445-c.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/StudyPlans/Documents/Features-of-Curriculum-Development-1445-c.pdf


 

 

103 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446الأربعون محرم العدد 

 
 ثانياا: المصادر والمراجع الأجنبية والعربية المترجمة للإنجليزية:

Ahmed, Hawraa Hussain,& Alwan, Sali Talib. (2018). Academic 

Buoyancy of High School Students at the Distinguished Schools. 

Journal of the College of Education for Women (In Arabic), 29 (6), 

49- 63.  

Al- Alewi, Hoda Delwa,& Al- Zahrani, Samira Ahmed. (2022). The 

Inclusion Extent to which the Value of Knowledge Passion in the 

Content of "Upgraded" Islamic Studies Books at the Primary Stage 

Upper Grades in the Kingdom of Saudi Arabia: Analytical Study. 

Saudi Journal of Educational Sciences (In Arabic),(9), 37- 56. 

Al- Dosari, Mashael Saleh,& Al- Ahmadi Ebtehal Yehya. (2023). The 

Reality of Including the Values of Knowledge Passion in the Books 

of my Eternal Language in the Intermediate Stage in the Kingdom 

of Saudi Arabia. Journal of Curriculum and Teaching Methodology 

(In Arabic), 2(2), 1- 11. 

Al- Dosari, Mashael Saleh. (2021). An Analyzsis of "My Beautiful 

Language" at Elementary Stage Textbooks in the Light of Cognitive 

Passion. KKU Journal of Educational Sciences (In Arabic), 8(1), 

191- 226. 

Al- Thubaiti, Faten Fahad,& Al- Nimri, Hanan Serhan. (2023). 

Evaluation of my Eternal Language Course in the Light of Arabic 

Language Teaching Standards Using the CIPP Model for Multiple 

Decisions. The Arab Journal of Educational and Psychological 

Sciences (In Arabic), (34), 433- 480. 

Al-ʻAssāf, Ṣāliḥ Ḥamad. (2013). Al-Madkhal ilá al-Baḥth fi Al-ʻUlūm 

al-Sulūkīyah (In Arabic). Dār al-Zahrāʼ lil-Nashr wa-al-Tawzīʻ. 

Alfonso, Z, R & Leo'n, J. (2019). Teaching quality: relationships between 

passion, deep strategy to learn, and epistemic curiosity. School 

Effectiveness and School Improvement, 1-19. 

https://selfdeterminationtheory.org/wp-

https://selfdeterminationtheory.org/wp-content/uploads/2021/03/2019_RuizAlfonsoLeon_TeachingQuality.pdf
https://selfdeterminationtheory.org/wp-content/uploads/2021/03/2019_RuizAlfonsoLeon_TeachingQuality.pdf


 

 

104 
 لمملكة العربية السعوديةدرجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية با

 السبيعي راشد بن مقبل بنت قمراءد. 

content/uploads/2021/03/2019_RuizAlfonsoLeon_TeachingQuality.
pdf 

Al-Hujaili, Mona Mansour,& Al-Tunisi, Nabila Taher. (2021). Inclusion 

of the Skills for the Fourth Industrial Revolution in Language 

Competencies Course for the Secondary Stage in Saudi Arabia. 

Journal of Reading and knowledge (In Arabic), (242), 55- 80. 

Aljarrah, Abedelnaser& Al- Rabee, Faisal. (2020). Academic Passion 

and Its Relationship to Academic Burnout among Yarmouk 

University Students. Jordan Journal of Educational Sciences (In 

Arabic), 16(4), 519- 539. 

Al-Khuzai, Ashwaq Omar. (2022). Evaluation of the Islamic Studies 

Textbook for the Third in the Light of Contemporary Criteria 

Forintermediate Grade Textbook and the Opinions of Specialists. 

The Arab Journal of Educational and Psychological Sciences (In 

Arabic), 7(32), 63- 94. 

Al-Wakīlī, Ayyūb. (2019). Kayfa nnmy al-Shaghaf wālfḍwl al-maʻrifī 

ladá al-talāmīdh. al-Taʻallum wa-taṭwīr al-mahārāt  (In Arabic).  

https://www.psychomaharat.com/2019/10/10.html. 

Alyami, Hadia Ali. (2018). Future Vision for the Development of 

Education in the Kingdom of Saudi Arabia in light of Kingdom’s 

Vision 2030. Journal of Educational and Psychological Sciences (In 

Arabic),2(26), 32- 49. 

 Belanger, C, Ratelle, C, F. (2020). Passion in University: The Role of 

the Dualistic Model of Passion in Explaining Students' Academic 

Functioning. Journal of Happiness Studies, 22(5), 2031- 2050. 

https://www.researchgate.net/publication/343724727_Passion_in_U
niversity_The_Role_of_the_Dualistic_Model_of_Passion_in_Explai
ning_Students'_Academic_Functioning#read-preview 

Chichekian, Tanya. (2022). Passion for science and the pursuit of 

scientific studies: The mediating role of rigid and flexible 

https://selfdeterminationtheory.org/wp-content/uploads/2021/03/2019_RuizAlfonsoLeon_TeachingQuality.pdf
https://selfdeterminationtheory.org/wp-content/uploads/2021/03/2019_RuizAlfonsoLeon_TeachingQuality.pdf
https://www.psychomaharat.com/2019/10/10.html
https://www.psychomaharat.com/2019/10/10.html
https://www.researchgate.net/publication/343724727_Passion_in_University_The_Role_of_the_Dualistic_Model_of_Passion_in_Explaining_Students'_Academic_Functioning#read-preview
https://www.researchgate.net/publication/343724727_Passion_in_University_The_Role_of_the_Dualistic_Model_of_Passion_in_Explaining_Students'_Academic_Functioning#read-preview
https://www.researchgate.net/publication/343724727_Passion_in_University_The_Role_of_the_Dualistic_Model_of_Passion_in_Explaining_Students'_Academic_Functioning#read-preview
https://www.researchgate.net/publication/343724727_Passion_in_University_The_Role_of_the_Dualistic_Model_of_Passion_in_Explaining_Students'_Academic_Functioning#read-preview


 

 

105 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446الأربعون محرم العدد 

persistence and activity involvement. Journal Learning and 

Individual Differences, 93, 102104.   

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S10416080210
01412?via%3Dihub 

Collie, R, J, Martin , A, J, Malmberrg, L, E, and Hall, J. (2015). 

Academic Buoyancy, Student's achievement, and the linking of 

control: A cross-lagged analysis of high school Student. School of 

Education, University of New South Wales. British Journal of 

Educational Psychology, 85, 113-130.   

https://bpspsychub.onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/bjep.12
066  

Curtis, David. (2018, December 4-6). The Global Perspective of Future 

Skills. International Conference on Education Assessment "Skills of 

the Future Development and Evaluation". ETEC, Riyadh, Kingdom 

of Saudi Arabia. 

Daw, Maikl. (2018, December 4-6). Challenges of Assessing and 

Teaching Skills in Kingdom of Saudi Arabia. International 

Conference on Education Assessment " Skills of the Future 

Development and Evaluation". ETEC, Riyadh, Kingdom of Saudi 

Arabia. 

Dqāmsh, Karam ʻAlī. (2023). The extent to which standards of scientific 

passion are included in earth science and biology textbooks for tenth 

grade students in Jordan. Journal of Faculty of Education (In 

Arabic). 39(6), 106- 124. 

Education & Training Evaluation Commission. (2018). The national 

framework for general education curriculum standards in the 

Kingdom of Saudi Arabia (In Arabic). 1st ed. https://cutt.us/B2zfA. 

Education & Training Evaluation Commission. (2019). The specialized 

framework for the field of learning the Arabic language (In Arabic). 

1st ed. Riyadh. 

https://www.sciencedirect.com/browse/journals-and-books
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1041608021001412?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1041608021001412?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1041608021001412?via%3Dihub
https://bpspsychub.onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/bjep.12066
https://bpspsychub.onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/bjep.12066
https://cutt.us/B2zfA
https://cutt.us/B2zfA


 

 

106 
 لمملكة العربية السعوديةدرجة تضمين قيم الشغف المعرفي في كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية با

 السبيعي راشد بن مقبل بنت قمراءد. 

Education & Training Evaluation Commission. (2022). The national 

framework for general education curriculum standards in the 

Kingdom of Saudi Arabia (In Arabic). 2nd ed. https://cutt.us/fG2Vr. 

Hassan, Raghad Talib. (2023). Academic Passion and its Relationship to 

Cognitive Integration among Middle School Students. Journal of 

Sustainable Studies (In Arabic), 5(1), 1667- 1689. 

Leung, Howard; Li, Zhifei & Zhao, Jianmin. (2018). Igniting Students’ 

Passion for Knowledge by Incorporating a Discovery Enriched 

Curriculum. Part of the Lecture Notes in Computer Science book 

series (LNISA), 8167,(pp.79 -88). Springer.  

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-642-41175-5_9 

Longman. (2014). Dictionary of Language Teaching and Applied 

Linguist-tics. 6th Edition, Jarir. 

Ministry of Education. (2017). Growth characteristics for the middle and 

secondary stages (In Arabic). General Administration of Guidance 

and Guidance.  https://cutt.us/I3bKm.  

Ministry of Education. (2023). Features of curriculum development in 

the Kingdom of Saudi Arabia (In Arabic).  

https://www.moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/StudyPlans/
Documents/Features-of-Curriculum-Development-1445-c.pdf.  

Ministry of Education. (2023). Study plans guide for the academic year 

1445 AH (In Arabic). 3rd ed. Curriculum Development Center. 

Nadozie, V; & Khumalo, S. (2023). Self-agency and Academically High-

performing Students’ Success: Towards a Praxis for Academic 

Support in one South African University. Journal of University 

Teaching & Learning Practice, 20(1).  

https://ro.uow.edu.au/jutlp/vol20/iss1/17/ 

Qenaey, Yahya Ali. (2022). The Degree of Achieving the Language 

Activities of Alignment between University Education Outcomes 

and Labor Market Requirements in the Bachelor of Arabic Language 

https://cutt.us/fG2Vr
https://cutt.us/fG2Vr
https://link.springer.com/bookseries/558
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-642-41175-5_9
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-642-41175-5_9
https://cutt.us/I3bKm
https://cutt.us/I3bKm
https://www.moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/StudyPlans/Documents/Features-of-Curriculum-Development-1445-c.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/StudyPlans/Documents/Features-of-Curriculum-Development-1445-c.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/StudyPlans/Documents/Features-of-Curriculum-Development-1445-c.pdf
https://ro.uow.edu.au/jutlp/vol20/iss1/17/
https://ro.uow.edu.au/jutlp/vol20/iss1/17/


 

 

107 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446الأربعون محرم العدد 

Program from the Viewpoints of Teaching Staff Members at King 

Khalid University. Journal of Jazan University for Human Sciences 

(In Arabic), 10 (2), 133- 159. 

Sverdlik, A, Rahimi, S, and Vallerrand, R, J. (2021). Examining the Role 

of Passion in Universty students’ academic emotions, self-regulated 

learning and well-being. Journal of Adult and Continuing Education. 

28(3), 1-23. 

https://www.researchgate.net/publication/354102132_Examining_th
e_role_of_passion_in_university_students'_academic_emotions_self-
regulated_learning_and_well-being 

Ṭuʻaymah, Rushdī Aḥmad. (2008). Taḥlīl al-muḥtawá fi Al-ʻUlūm al-

Insānīyah (In Arabic). Dār al-Fikr al-ʻArabī. 

 

 

 

https://www.researchgate.net/publication/354102132_Examining_the_role_of_passion_in_university_students'_academic_emotions_self-regulated_learning_and_well-being
https://www.researchgate.net/publication/354102132_Examining_the_role_of_passion_in_university_students'_academic_emotions_self-regulated_learning_and_well-being
https://www.researchgate.net/publication/354102132_Examining_the_role_of_passion_in_university_students'_academic_emotions_self-regulated_learning_and_well-being
https://www.researchgate.net/publication/354102132_Examining_the_role_of_passion_in_university_students'_academic_emotions_self-regulated_learning_and_well-being


 

 

 
 
 
 

 

 تطوير القيادة المدرسية في ضوء مدخل القيادة الموزعة: المفهوم والتطبيق

 

 

 

 

 

 د. عماد نجم عبد الحكيم مصطفى

 مركز اليونسكو الإقليمي

 للجودة والتميز في التعليم

 

 

  

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

 

 تطوير القيادة المدرسية في ضوء مدخل القيادة الموزعة: المفهوم والتطبيق 

 

 د. عماد نجم عبد الحكيم مصطفى

 مركز اليونسكو الإقليمي للجودة والتميز في التعليم
  

  هـ 1445 /03 /11: تاريخ قبول البحث   هـ 1444 /11 /26: تاريخ تقديم البحث 

 : ملخص الدراسة
 بما يشكككككككككككككككك  عقب    فه مع فكرة توزيعها، من تناقض مفهوم القيادة عليه يبدو ما  مع
يجمع بين أعمق الدراسكككككككككك  اطالي  صو تطوير ت ككككككككككور  تسككككككككككع ، ومن ثم تطبيقها، لموزع القيادة ا

 اطاج  صو     السكككككككككككككككيا  المدرسككككككككككككككك ، ومد طبيعل تحليلً تطلب يوهو ما ، وحدتها وتوزيعها
، وتوصلت الأدبيات ذات ال ل  بتحلي الدراس  المنهج الوصف ،  استخدمت ولذلك، هاتمهين

قد ت كككككككككككككاحب ا رمي  ا وأنه، أكثر منها هيكل أن القيادة الموزع  ثقاف  ا لعدد من النتائج، أبرزه
التمييز بين وأن ،   هيكل  رسمي  تنظيم النضككككككككككج المن سككككككككككتو  بمتتجسككككككككككد  التقليدي ، قب  أن

 تنفتحالأوو ا يك  الرسم  للمدرسكككك ، بينما  حيث تمث ، وتطبيقها مه  لفهمها القيادةو الإدارة 
لقائمين يتيح ل ف كككككككك وهو ، )من مدير المدرسكككككككك  وح( الطالب مع المدرسكككككككك  المجت كاف لالثاني  

أو غير  بشكككككككككككككككك  رسم أتباعه   ليتقدمقيادي ، أو التراجع، دوار التقدم لأعل  صدارة المدرسككككككككككككككك  
قق أهداف المدرسككككك  بمارسم ، وفقًا للحتياجات الظرفي ،  ، مبدعين نيتطلب مديري ما، وهو يُح

ا تمكينًا وتعلمًا تنظيميًا المعرف  والخبرة الكافي ،  ويمتلكونيؤمنون برسككككال  المدرسكككك ،  ويتطلب أيضككككً
 :بين طرفين واقف لا نهائي بمعل  طول سكككككلسكككككل   بذلكتوزيع القيادة المدرسكككككي   فيمتدللجميع، 

،  وموضككككككوعًاشكككككككلً تتوزع فردي    حقيقتها، والثاني  ه بينما شكككككككلً، تتوزع السككككككلط   :الأول
لسككيا  المعاصككر، لتها ضككرور عل   ، وأكدت الدراسكك ومتغيرةمرن   رسمي ل  هيك   تجسككدت حيث
ثرهكا لأولو بمفهوم غير واضكككككككككككككككح، لعككديككد من المككدارو الأوروبيكك  والعربيكك ، بابالفعكك   مطبقكك وأنهككا 

لبرامج صعداد مسككككككبق للقيادات المدرسككككككي ، عل  اطاج  أكدت و ، الإيجابي عل  المناخ المدرسكككككك 
 .ه فاعليعزز تمكنه  من كفايات ت
صعداد القيادة المدرسككككي ؛ الثقاف  ؛ القيادة المدرسككككي  ؛ تمهينالقيادة ذكاءات :الكلمات المفتاحية

 .النضج التنظيم  ؛التنظيمي 
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Abstract:  

Despite the apparent contradiction between the concept of leadership and the 

idea of its distribution, the current study aims to develop a concept of distributed 

leadership that guarantees its unity and distribution. This requires understanding 

of its nature, and the need for its professionalization. The study used the 

descriptive method, by analyzing the relevant literature. It reached conclusions, 

most notably of which is that distributed leadership is more of a culture than a 

structure, and that can be used even under the traditional hierarchical structure. It 

assures the need for a distinction between management and leadership in schools, 

as the former represents the school formal structure, while the latter includes all 

school community members. This means that school administrators can advance 

to leadership roles, or step back, to formally or informally introduce their followers 

to these roles, according to situational needs, just to achieve school's goals. This 

requires creative principals who possess sufficient knowledge and experience in 

society and education. The forms of distributive leadership thus extend between 

two ends of a continuum: the first: where authority is formally distributed, while 

it is really individualistic, and the second: where it is distributed both officially 

and in reality, as distributive culture reaches a degree of maturity enough to 

embody it in a structure. The study emphasizes its necessity in the contemporary 

context, and that it is already applied in many schools in European and Arab 

countries, due to its positive impact on the overall school climate, albeit in a vague 

concept. It emphasizes the need for preparation programs, with competencies that 

enhance school leaders’ effectiveness. 

key words: Leadership Intelligences; School Leaders Professionalization; 

Principal Preparation; Orgnisational Culture; Orgnisational Maturity.
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 : المقدمة
، وه  بذلك عملي  ؤسساتالمء قيادة ب ف  عام    تطوير أداالتتمث  مهم  

لذلك طويل  الأمد تنبثق من المعرف  والخبرة، وتتطلب الكثير من الوقت وال بر، و 
 هتمامالامن منطلق  ،يعد الع ر اطالي الع ر الذهبي للقيادة المدرسي  عبر العالم

المعرف ، ولذلك فقد  المعتمد عل الجديد ه لإنسان كأساو لاقت ادبا المتزايد
 فيها و  بحوثها الكثير من الموارد. التعلي  ت نظ استثمر 

  السيا  المدرس ،   القيادة وقد أكدت الدراسات والخبرات المتراكم  أهمي
أنها و صو العلقَ  القوي  بين القيادة المدرسي  والنتائج التعليمي ،  الدراساتفأشارت 

تأثيرها هو الأقو  واليتها، دائمًا أحد العوام  الرئيس  المؤثرة   أداء المدارو وفع
من  %93نحو حيث يُقق ،  Bush & Jackson, 2002) طلب عل  تح ي  ال
 القيادةفقط من المدارو رديئ   %1 مقاب  نحوصنجازات جيدة،  القيادةالمدارو جيدة 

أكدت الخبرات المتراكم  من برامج  بينما، (Peleg, 2012)نتائج جيدة التي تحقق 
مفاده أن القيادة  االتي شهدتها العقود القليل  الماضي ، استنتاجً الإصلح التعليم  

دورها لوذلك ،  داء التعليمالأ  تحسين ، وربما حاسم  المدرسي  مهم  بشك  لافت
 . Cruickshank, 2017) الشامل    تحسين ظروف العم  المدرس  وبيئته

 مؤسساتمن لنتقال ومع ما تؤكده المجتمعات بشك  متزايد من حاجتها ل
ها، أهمي  التعل  لجميع شرائح، مع تزايد الشامل  صو مجتمعات التعل المحددة التعلي  

تطلبه توما والاجتماع  والبيئ ،  النمو الاقت اديو عل  الابتكار، قدرتها لأساو ك
التمدد التعل  صو  حاج  وبما يعني بالضرورة، تحول التعل  ليكون نشاطاً، لا مكانً  من

بي  تلها بناء المزيد من لن يكف ، اأهميتهرغ  التي ، الرسمي  التعلي  مؤسسات أبعد من
أساليب جديدة لتنظي  التعل ، وأشكال اطاج  صو  مما يبرز، عليهالمتزايد الطلب 
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جديدة من التقيي  والاعتماد، ونماذج استثمار وتموي  مختلف ، وبني  تحتي  ملئم  
ل يمكن ف، لابتكاراو  من مقاوم  للتغييرم  التعلي  معظ  أنظ ، ومع ما أثبتتهللغرض

، مدرسي  أكبر وأفض  وأكثر كفاءة وابتكاراً مؤسساتهندس  عل  مال تعليق الآ
 ,CISCO) تعل ال اتجتمعما يعرف بمنشاء ها بإالتفكير خارج نطاقعل   ب 

، ينالقرن اطادي والعشر لمتعل  ح(  ، وهو ما يجع  القيادة متطلبًا مهما 2010
 & ,Meta-Cognitive Skills (Bialik ضمن ما يعرف بالمهارات فو  المعرفي  

Fadel. 2015 .  
أهمي  بذل الجهود وصجراء المزيد من  والتوجهاتالخبرات وقد أكدت تلك 

، بما   السياقات المتجددة الدراسات لغرض الوصول لفه  أعمق للقيادة المدرسي 
، كالقيادة التكيفي  المتفاعل  معهاالعديد من الأنماط برزت فيسمح بتطوير تطبيقاتها، 

Adaptive Leadership  والرشيق ،Agile Leadership  والتفويضي ،
Delegative Leadership  والموزع ،Distributed Leadership  والأخلقي ،

Ethical Leadership  والتحويلي ،Transformational Leadership ، والموقفي 
Situational Leadership  والمحيط الأزر ،Blue Ocean Leadership والقيادة ،

، وه  تتداخ  فيما (Cuofano, 2023)، وغيرها Leading by Exampleبالقدوة 
ترتكز عل  جوانب متباين ، وأما ت نيفها فيهدف صو تحسين فهمها،  لكنهابينها، 

ي  رشيق  وموزع ، وتفويضي ، وتطوير تطبيقاتها، ولذلك يمكن أن تكون القيادة المدرس
 وتحويلي  وتعليمي    آن.

ومع عم  مدارو القرن اطالي   بيئات أكثر ثراءً وتعقيدًا من ذي قب ، بما 
 المعتمدبالسياسات صو  التغيير الأفق  المدفوع يستلزم التحول من التغيير الرأس  

رف  الكافي  بالمرافق عل  بناء القدرات، فقد تعين عل  قادة المدارو امتلك المع
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وتباد    ،والموظفين بالمدرس  طلب والموظفين والجوانب المالي ، وبالبيئات المعززة لتعل  ال
اطاج  للقيادة  بما لا يجع شعور بالمسؤولي  المشترك ، الالمعرف  وبنائه  الثق  وتعزيز 

درسي  بشك  الموزع  بالمدرس  مسأل  واقعي  يتطلبها تقسي  عبء عم  القيادة الم
ظهار قدراته  لإوتشجيعها  الجميع،متناسب فحسب، ب  لتأثيرها الإيجابي عل  أداء 

ثقاف  العم  التعاوني، وهو ما يعد أحد أه  ل هاالقيادي  عل  أساو خبراته  ودعم
ثقاف  التحسين   المدرس ، ولقد أكد ذلك ما أظهرته خبرات دول منظم  مكونت 

 Organization for Economic Cooperation andمي  التعاون الاقت ادي والتن

Development (OECD) دور القيادة المدرسي    توسيع نطا  عملها صو  من
تعاون ب " المعنيsystem leadershipم خارج المدرس ، تحت ما يعرف بك"قيادة النظا

اؤه بنالشبكات ومشارك  الموارد عبر المجتمعات، وهو مستو  من القيادة يتطلب 
 ,Duif, Harrison, Dartel, & Sinyolo) توزيع أكبر للقيادة   المدرس  نفسها

"خاصي  نشئ  لمجموع  أو شبك  من الأفراد"، "تجمعه " خبراته ،  لت بح،  2013
  "عم  منسق"   صطار نمط من العلقات الشخ ي ، تؤدي صو وضع يكون 

، وتشير صو مشارك  العديد المفردةاءات مقدار الطاق  المولَّدة أكبر من مجموع الإجر 
، وتمث  خبرات متنوع  يت  توزيعها  عم من الأشخاص    القيادة مما يحفترض تقليدياا

تعد أمرًا محورياا لنجاح التعل  ه  عل  نطا  واسع عبر العديد من الأشخاص، و 
المزيد من   عل، و   السيا  اطالي عل  قدر أكبر من الثراء والتعقيد انطوائهبسبب 

اطاج  صو ضمان الاتسا  والتماسك والمساءل ، ، مع ا ياك  التنظيمي  المنتشرة
 Situationalلمدارو لتكون موقفي  با: صعادة تعريف القيادة   العملي  هاآثار  وتتمث 

بدلًا من كونها هرمي ، وتمكين الأفراد والفر  لتكون السلط  واتخاذ القرار عل  
يفي ، وتطوير هيك  قائ  عل  فريق العم  كأساو للقيادة والإدارة، المستويات الوظ
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وصتاح  برامج لتنمي  المهارات القيادي  للجميع، والتركيز عل  تطوير قيادة المعل  
، الطلب القيادة الموزع  صو بذلك،  ،لتمتدو كم در للقدرات والاستدام ،   طلب وال

ليتواز  عم  و رك    صدارة تعلمه ، فينتقلون من وضع مجرد الاستشارة صو المشا
مجموعاته  مع مجموعات القيادة واطوكم  بالمدرس    جميع الأمور المتعلق  بالتعل  

 . West-Burnham, 2010) الفعال بالمدرس  كبيئ  تعليمي 
وتتمث  صحد  أقو  الفوائد المحتمل  للقيادة الموزع    زيادة الشعور بالمسؤولي  

الاعتماد عل  قادة المدارو، ومن ثَمَّ خلق ثقاف   لتخفيف ي ؛ الشخالمساءل  و 
، وهو ما يتطلب صتاح  القيادة عل  Interdependent Learningالتعل  المتضامن 

،  West-Burnham, 2010)نطا  واسع   ك  جانب من جوانب اطياة المدرسي  
صول صو أفض  تستند صو استنتاج أساس  مفاده عبث الجهود المبذول  للو  حيث

قائد واحد، أو أفض  سلوك لقائد واحد، بما يدفع صو توزيع مسؤوليتها بين العديد 
 .من الأفراد والأدوار
القيادة التعليمي  الموزع  لاستهدافها بناء مناخ  عل  القيادة الموزع وبينما أحطلق 

  ظيفي  بشأنها ل تزال المناقشات المفاهيمي  والو ف، طلب فعال يمي  نحو المعلمين وال
يجادل المدافعون عنها بضرورتها بسبب الطبيع   حيثمستمرة، المؤسسات التعليمي  
 ,Goksoy)لمؤسسات بما لا يتناسب مع قيادة شخص واحد ذه اشديدة التعقيد  

، خاص  مع تغير دورها من الإدارة التنفيذي  صو القيادة التعليمي ، وما لذلك  2016
لتوازن بين أدوارها الإداري  والتعليمي ، صضاف  صو تنوعها بتنوع من متطلبات تحقيق ا

ا يدفع لترك بمالقائمين عليها وطبيع  صعداده  والسياقات المدرسي  الخاص ، 
، ولذلك  Tingle et al, 2017)مساحات    لبناء ت وراته  الخاص  بها وبتطبيقاتها 
 Botha)ي ، وربما أكثرها فاعلي  يعدها البعض أحد أحدث الاتجاهات للقيادة المدرس



 

 

143 
 التربويةمجلة العلوم 

 (الأولهـ )الجزء 1445رجب  لاثونوالث الثامنالعدد 

& Triegaardt, 2014, O'Shea, 2021  ارو  تكما أشار -، ولذلك أيضًا تمح
(Duif, et al., 2013  -  وأكدتها بيانت ٪ من مدارو الاتحاد الأوروبي75  نحو ،
(Schleicher, 2015 . 

  مبدأين وعل  الرغ  من دراس  التعل  التنظيم  لعقود، واتفا  أغلب باحثيه عل
يدعمان القيادة الموزع : أنها عملي  تأثير مشترك للعديد من الأفراد، وأنها تنشأ من 
تفاعلت الأفراد المتنوعين ضمن مجموع ، أو شبك  تتوزع فيها جودة الخبرة الأساسي  

(Dampson et el, 2018)ت، فقد أكد (Dampson et el, 2018)   أنها لا تزال
ضبابي  منظورها لتكييف المناصب القيادي    (Goksoy, 2016) ت  مهدها، وأكد

وأدوارها مع الممارسات، وما يجب أن تكون عليه   المدارو، ونتيج  لذلك، فإن 
مفهوم القيادة المدرسي  الموزع ، وطبيع  تطبيقها لم يتبلورا بعد بشك  كافٍ، ح( 

توزيع المهام والمناصب جادل البعض بأنها خراف ، لغياب القائد الذي يوزع مهامها، ف
هو عن ر أكثر قوة   القيادة، ومع ذلك فإن العن ر الأكثر أهمي  فيها مقارن  
بأنماط القيادة الأخر  هو اشتما ا عل  العديد من العناصر المتعلق  بالتعلي  وبيئاته، 
لذلك يمكن القول بأن فكرتها قابل  للتطبيق ب يغ مبتكرة، بما يتطلب الوقوف عل  

عتها، بغرض بناء ت ور أوضح لمفهومها وطرق  تطبيقها، وهو ما تحاوله الدراس  طبي
 اطالي .

 مشكلة الدراسة:
  ضوء الضعف النسبي للأداء التعليم    الدول العربي ، حيث جاءت نتائج 
ست دول عربي  )الإمارات، والأردن، وقطر، والمملك  العربي ، السعودي ، والمغرب، 

أق  من متوسط أداء  -1كما يوضح الجدول    -  PISA 2018 ارولبنان    اختب
، ومع ما أكدته (Liu, et el.,2021)دول منظم  التعاون الاقت ادي والتنمي  
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الدراسات من أهمي  القيادة المدرسي    تحسين الأداء التعليم  العام، و  تحسين 
 , Bush & Jackson, 2002, Peleg, 2012) وصنجازه  التعليم  طلب أداء ال

Abdalla, 2014, Botha & Triegaardt, 2014, Göksoy, 2015, 

Cruickshank, 2017, O'Shea. 2021, Tariq, 2022) ، ُ2021، و)شراي ،
لدول با ، فإن الأمر يتطلب الوقوف للتأم    أهمي  تحسين أدائها 2022الرحيل ، 
 العربي .

صجماع دراسات الإدارة والقيادة    من2011صليه )حماد، والزك ،  تومع ما أشار 
التربوي  شبه الكام  بأن أحد أه  المشكلت التي يعاني منها النظام الإداري بالمدارو 
  الدول العربي  هو ضعف المشارك    القيادة المدرسي ، وشيوع نمط القائد المسيطر 

وأفكار قطاع بمفرده عل  مقاليد الأمور بالمدرس ، بما يُرمها من الإفادة من آراء 
عريض من العاملين بها، ومن صسهامه    تطويرها وصياغ  مستقبلها، فإن الأمر 
يتطلب البحث عن نمط مغاير من القيادة المدرسي  يكون أكثر فاعلي ، بحيث 

 يتناسب مع متغيرات الع ر اطالي.
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يد ومع بروز القيادة الموزع ، وتأكيد ضرورتها   السيا  التعليم  المعاصر متزا
التعقيد؛ بسبب التوجهات التربوي  المستجدة نحو بناء مجتمعات التعل ، واستغلل 
فضاءاته المختلف  داخ  المدرس  وخارجها، ومع انتشار تكنولوجيا الات الات 
والمعلومات، ومع الأهمي  المتزايدة للتعلي    اطياة والاقت اد، وما أد  له ذلك من 

ذاته فضلً عن مهامها، ومع حقيق  صعوب  الوصول  تعقد مفهوم القيادة المدرسي 
لقائد واحد يقوم بكاف  المهام والأبعاد القيادي  للمدرس  بكفاءة متوازن  

(Goksoy,2016) فقد تكون القيادة الموزع  نمطاً نوعيًا مناسبًا لتحسين الأداء ،
لب الأمر التعليم  بمدارو الدول العربي ، خاص  مع كفاءته الاقت ادي ، فل يتط

جهدًا شاملً ومكلفًا بشك  زائد عن اطد، فتحسين القيادة المدرسي  كفي  بتحسين 
 جوانب عديدة   العم  المدرس  بشك  عام.

دة القيادة الموزع ، وأنها مجال من ج    Dampson et el, 2018)ه تومع ما أكد
ه أتومع ما ر بحث  لا يزال   مهده، وأنه يوجد العديد من الاختلفات بشأنها، 

(Göksoy, 2015  أنها أمر لا مفر منه، فقد أكد ذلك للدراس  اطالي  أهمي   من
  الوصول لت ور أوضح  ا ولتطبيقاتها؛ بما يسه    تحسين أداء  هاصسهاممحاول  

القيادة المدرسي  بالدول العربي ، ومن ثم تطوير الأداء العام لمدارسها، الذي لا يزال 
 متواضعًا.

 لة الدراسة:أسئ
  محاول  الإجاب  عل  مشكل  الدراس   ، يمكن تحديدهوصفتقدم بناء عل  ما 

 السؤال الرئيس الآتي:
كيف يمكن تطوير القيادة المدرسي    الدول العربي  بالإفادة من مدخ  القيادة "

 "الموزع ؟
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 تتطلب الإجاب  عليه، الإجاب  عل  الأسئل  الفرعي  الآتي :و 
  القيادة المدرسي  الموزع ؟ ما طبيع 
 ما متطلبات التطبيق الفعال للقيادة المدرسي  الموزع ؟ 
  الموزع  لقيادة المدرسي النتائج التي توصلت صليها الدراس  بخ وص مفهوم اما ،

 وتطبيقها؟
  تطوير القيادة المدرسي    الدول العربي  بالإفادة ل امقترحاتهما توصيات الدراس  و

 ح  القيادة الموزع ؟من مد
 هداف الدراسة:أ

الدراس  صو تطوير القيادة المدرسي    الدول العربي  بالإفادة من مدخ   هدفت
 القيادة الموزع ، عبر تطوير مفهومها، ومن ثم تطبيقاتها، وذلك من خلل الآتي:

  ًا.تحلي  الأسس الفكري  للقيادة المدرسي  الموزع ، لغرض بناء ت ور أكثر وضوح 
 . الوقوف عل  متطلبات التطبيق الفعال للقيادة المدرسي  الموزع 
 .تحديد نتائج الدراس  بخ وص مفهوم القيادة المدرسي  الموزع ، وتطبيقها 
  مقترحات لتطوير مفهوم القيادة المدرسي  وتطبيقاتها   المدارو. صياغ 
 همية الدراسة:أ

 انبين الآتيين:تتمث  أهمي  الدراس  اطالي    الج
  الفكر التربوي لإسهام لمحاول  مهم ، لأنها  تعد هذه الدراس  :الجانب الأكاديم 

عل   يعتمد ا، ناء ت ور أوضح ببغرض ، لقيادة المدرسي  الموزع باذي ال ل  
 ،والنضج التنظيم ، والتمييز بين الإدارة والقيادة ،مفاهي : الثقاف  التنظيمي 

 بما قد يجعلها صضاف  نوعي  للمكتب  العربي . كال ،والتمكين، والو 
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   -بعد تطويرها لمفهوم القيادة الموزع  –ويتمث    الإسهام : الجانب التطبيق 
تطوير تطبيقاتها، ومن ثم تعزيز فاعلي  القيادة المدرسي ، والأداء المدرس  العام بالدول 

 العربي .
 حدود الدراسة:

، الت ورا عل  القيادة المدرسي  الموزع ، من حيث الدراس  موضوعيً  تقت ر
: عل  عدد من الأبعاد، مث الدراس   تقف، الت وروالتطبيق، فأما من حيث 

طبيع   تناولتالمفهوم، والأهمي ، والمبادئ، والمداخ ، وأما من حيث التطبيق، ف
ج صعداد برام من خلل، هاتمهينالكفايات اللزم  للقائمين عليها، ثم اطاج  صو 

 .بما يناسب تطوير القيادة المدرسي  الموزع السيا  المدرس   صعدادمخت  ، وأخيراً 
 مصطلحات الدراسة:

 الدراس  اطالي  العديد من الم طلحات، أهمها الآتي:  تستخدم
، أو القائمين عليها أفراد Processالقيادة المدرسي : تشير صما صو العملي  

Individuals)،) بارها عملي  تعرف بأنها: "التأثير الاجتماع  المتعمد الذي فباعت
ارو )من قب  شخ ن أو مجموع  من الأشخاص  عل  أشخاص، أو مجموعات  يمح

، (Yukl, 2002)منه ، بهدف هيكل  الأنشط  والعلقات   المجموع  أو المنظم " 

وعادة ما تشير وباعتبارها القائمين عليها، تشير صو "القادة   السيا  المدرس ، 
صو مدير المدرس ، ووكلئه/ مساعديه، ورؤساء الأقسام والمواد الدراسي ، والمعلمين 

 ,Cambridge Assessment International Education)" طلب المسئولين عن ال

عملي  ، وتستخدم   الدراس  اطالي  بالمعنيين معًا، فتعرفها صجرائيًا بأنها: "  2017
ما، أو مجموع  من الأشخاص، يمتلكون من الخ ائص الشخ ي  يقوم بها شخص 
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والمهني  التي يت  بناؤها، أو تطويرها من خلل التجرب ، أو برامج مخت  ، بما يمكنه  
 ."من التأثير عل  فريق العم  بالمدرس  لتحقيق رؤيتها

ل بأنها "شك  من أشكا   Minadzi, & Nyame, 2016)عرفها ت :القيادة الموزع 
القيادة لا يتركز   شخ ي  بطولي  تقود ويتبعها الآخرون، وصنما يتركز عل  التعاون 
بين مدير المدرس  وجميع أعضاء فريقها لغرض قيادة تطويرها، بتوظيف خبرات 
المدرس  وأفكار منسوبيها ومعارفه  ومهاراته  بدلًا من المن ب أو الدور الرسميين، 

ذي يتبناه ويمتلكه المعلمون المسؤولون عن تنفيذها   بما يضمن التغيير المستدام ال
ثقاف  تنظيمي    حال  نضجها الف   الدراس ، وتعرفها الدراس  صجرائيًا بأنها: "

يقوم مجموع  من الأفراد يمتلكون من تتجسد   هياك  رسمي  مرن  ومتغيرة، وفيها 
، والتي متفاوت  التركيز والخبرةالخ ائص الشخ ي  والمهني  المعرفي  والعاطفي  والأدائي  

، النوع لتأثير بالعم  معًا بغرض ابناؤها أو تطويرها من خلل برامج مخت  ، يمكن 
ثلثي :  بفاعلي  وتوازنالمشترك ، عبر علقات وأنشط  تحفظ    المدرسي رؤياللتحقيق 

 ".المسؤولي ، والاستقلل، والمساءل 
 ية للقيادة المدرسية الموزعةالأسس الفكر الإطار النظري للدراسة: 

مساواة : الأول ،بالاهتمامخاطئان حول القيادة الموزع  جديران  افتراضانهناك 
من يتمتعون بأفض  المؤهلت أن تعني  بينما، القيادة الموزع  بفكرة أن الجميع يقود

أو ، وجود نموذج قيادة موزع  محددالثاني: و يقومون بذلك، ه  من أو المهارات 
معايير و توجيهات و بالطبع مبادئ،  وجديبينما ،  ا حاس طريق أو دلي   خارط 

ب تجنب أي وصف  موحدة للقيادة يجو واستراتيجيات وأساليب تبدو أكثر فعالي ، 
، التي المدرسي بدلًا من ذلك، من الأجد  التفكير   نوع البني  التحتي  و  ،الموزع 

، فإن افتراض أن أي شك  من أشكال كللذ ،من شأنها دع  القيادة الموزع  عملياً 
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 & ,Harris)  القيادة الموزع  يحؤدي ببساط  صو أداء ونتائج أفض ، هو مجرد وه 

DeFlaminis, 2016  لقيادة اعل  بعمق ، وعل  ذلك تحاول الدراس  التعرف
 المدرسي  الموزع ، من خلل المحورين الآتيين:

 :لموزعةطبيعة القيادة المدرسية االمحور الأول: 
الفرع  الأول، ون ه: "ما طبيع  القيادة  االإجاب  عل  سؤا الدراس   تحاولوفيه 

، القيادة المدرسي  الموزع  مفهوموقوفها عل  ك  من وذلك بالمدرسي  الموزع ؟"، 
 :فيما يأتيها وتف يل، وأهميتها، ومبادئها، ومداخلها

 المفهوم:
ل: كعملي : وتعرف بأنها: "سلوك يمكن تعريف القيادة عل  مستويين: الأو 

يستخدمه شخصٌ ما عند محاولته التأثير عل  الآخرين، لإثارة نشاطه  نحو تحقيق 
رؤي  مشترك "، وأنها "التأثير المتعمد عل  الآخرين  يكل  الأنشط  والعلقات   

، وأنها "تأثير يمارسه  Pashiardis & Brauckmann, 2009)مجموع  أو منظم " 
،  Macarie, 2007 )فراد عل  آخرين لتحقيق الأهداف المعلن    صطار تنظيم "بعض الأ

وأنها "قدرة الشخص عل  تحديد مجموع  من الأفراد للعم  معًا لتحقيق هدف ما 
، و  السيا   Macarie, 2007)من خلل مشاركته  العاطفي  والتشغيلي " 

ق الأهداف المرجوة، وفيها يقوم التعليم ، تعرف بأنها "عملي  تأثير تؤدي صو تحقي
القائد الناجح بتطوير رؤي  لمدرسته بناءً عل  قيمه الشخ ي  والمهني ، ويقوم بالتعبير 
عنها   ك  فرص  للتأثير عل  فريق عم  المدرس  وأصحاب الم لح  الآخرين 

 National) "لمشاركته رؤيته، بحيث تتجه فلسفتها وهياكلها وأنشطتها نحو تحقيقها

College for School Leadership, 2003  والثاني: باعتبارها القادة: فيعرف ،
كيفي  التحك    بيئ    -باطدو أو التدريب  -القائد بأنه: "الفرد الذي يعَر ف 
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عمله، بحيث تتناسب عملي  صنع القرار لأسلوبه الإداري"، وأنه "شخص يمتلك 
عليها"، وأنه "الشخص الذي يُقق  القدرة عل  خلق رؤي  كلي  وتنفيذها والسيطرة

نتائج مهم  بطريق  فعال ، بغض النظر عن العوائق التي قد تواجهه دون التوقف عن 
، ويلحظ أنها تعريفات تشير لسلوك الفرد  Macarie, 2007) "الاهتمام بالأفراد

 الواحد، أو مجموع  الأفراد للتأثير عل  فريق العم  لتحقيق هدف معلن.
تنوع، ويت  واسع ومفمفهومها  Distributed Leadershipالموزع   أما القيادة

أو القيادة  Super Leadershipتناوله تحت م طلحات متباين  مث  "القيادة الفائق  
، وله بعض التداخ  مع القيادة  Shared Leadership (Goksoy, 2016المشترك  
، وأيضًا مع  Sharedلمشترك وا Collaborativeوالتعاوني   Participativeالتشاركي  

، وينظر  ا باعتبارها قيادة سلس  Instructional Leadershipالقيادة التعليمي  
Fluid التابع" ، وتستند صو توزيع المسؤولي  -، تتجنب العلق  النمطي  لك "القائد

ي  عل  أساو الخبرة، وتقر بالتنوع والنضج والترابط بين الأفراد وتأثير القي  الثقاف
، وتعرف بأنها "عملي  الاستخدام  Cuofano, 2023)العميق  عل  اطوكم  

وأولياء الأمور لتحقيق  طلب الاستراتيج  للمهارات والمعرف  الفريدة لد  المعلمين وال
الأهداف التعليمي  المشترك ، باعتبار الترابط بين الفرد وبيئته، وما يتطلبه من تعبئ  

ت، فل تقت ر عل  قمتها، ب  ترتكز عل  التفاع  القيادة عل  جميع المستويا
والممارس  بدلًا من الإجراءات المرتبط  بالمسئوليات الرسمي ، وتتوزع من خلل قائد 
المدرس  ضمن شبك  تفاعلي  من الفاعلين، الذين يتشاركون الخبرة مع درج  من 

شترك وتحسين الاختلف   مستواها ونوعها، لتكوين وحدة متماسك  نحو ا دف الم
التعلي  والتعل  والإطار المشترك للقي  باعتباره مادة الغراء التي تحافظ عل  القيادة 

، وأنها "شك  من أشكال القيادة لا يتركز   شخ ي   Duif et el, 2013)الموزع " 
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بطولي  يتبعها الآخرون، ب    التعاون بين مدير المدرس  ومعلميها وجميع أعضاء 
لغرض قيادة تطويرها، بتوظيف خبراته  وأفكار منسوبيها ومعارفه  فريق عملها 

ومهاراته  بدلًا من الاعتماد عل  المن ب أو الدور الرسم ، بما يضمن الاستدام ، 
 ,Minadzi)وبما يؤدي صو تغييرات يتبناها ويمتلكها المعلمون   الف   الدراس  

& Nyame, 2016 . 
، ا من الم طلحات المختلف  المشابه  لمفهوم التوزيععددً  تحقدّم الأدبيات التربوي و 
" و"القيادة shared leadership تحستخدم م طلحات "القيادة المشترك حيث 
فوّض Collaborative Leadership التعاوني 

ح
 delegated " و"القيادة الم

leadership شتّت
ح
 ي " و"القيادة الديمقراطDispersed Leadership " و"القيادة الم

Democratic Leadership الباحثون"،   بعض اطالات بالتبادل، بينما يبذل   
صو أن القيادة  يشارعل  سبي  المثال،  ها،حالات أخر  جهدًا كبيراً للتمييز بين

وزّع 
ح
فوّض  والم

ح
تحعنى بالنق   Delegated and Distributed Leadership الم

شترك  تحعنىنما ، بيTransfer and Division والتقسي 
ح
 Shared القيادة الم

Leadership تمييز دون المفردات  محفيدة، لأن ترك جهود وه ، لمسؤولي  التعاوني با
  .NCSL, 2004) بمرور الافتراضات دون اختبار ويسمح ها،طمس معانيليحؤدي 
 " و"التوزيعي Distributed قد يكون من المفيد التمييز بين م طلح  "الموزع و 

Distributiveمدير من صو أدوار القيادة عل  أنها "هب   "، حيث يشير الأول
، ب "ا ق بدلًا من اط"المبادرة أو لك ، بينما يشير الثانيبالسلط  هالمدرس "، مع تمسك

 ،ليست معقدة للغاي أو  ،غير معقدة   جوهرها البعض يعدهافكرة أساسي  وه  
ت محددة، يالأفراد، أو يطورون كفا، عادةً ما يتخ ص اتنظيم فف  أي نظام 

 ،باستعداداته  واهتماماته  ومعارفه  السابق  ومهاراته  وأدواره  التخ  ي  ترتبط
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وصطار قي  مشترك لكيفي    تحسين التعلي ك)" بين مهم  أو هدف مشترك الغراء"فك
 هو ما يمنع القيادة الموزع  من أن ت بح شكلً   الثقاف  ) التعام  مع هذه المهم 

 القيادة التوزيعي ، فLoose Coupling آخر من أشكال الترابط غير المحك 
Distributive Leadership عندما يلتزم الأشخاص المعينون رسميًا كقادة  تكون

وتوفير الفرص  Learning Organizations تعل )مديرو المدارو  "ببناء منظمات 
 ول عل  قيادة لا تعتمد عل  لتقديم مواهبه ، وتطوير مهاراته ، واط ،للجميع
وبهذا المعنى، تحعدّ القيادة المدرسي  ، "   التسلس  ا رم  الرسم "place ا"مكانته

تمتد عبر مجموع   Dispersed Practice مشتت ممارس  و عملي  توزيع اجتماع ، 
، حيث لباكامل  من المساهمين   فعالي  المدرس  وتحسينها، بمن فيه  المعل  والط

"لا تقت ر عل  صدارة المدرس ، حيث يمكن للمعلمين أن كد الدراسات أن القيادة تؤ 
 المستو ممارس  القيادة الموزع  تتميز بتفاع  ثلث  أن "و ، ي بحوا قادة نشطين"

ارو فيهل وحدة التحلي  المناسب  القادة  ، وهنا لا تكونلقادة والأتباع والموقف الذي تمح
تنفيذ مهام قيادي  ه  الثلث  ل  تفاعل ،لذي يشاركون فيهالنشاط ا ب أو ما يفعلونه 

ك ٌّ منها ف، الثلث  لنشاط القيادي   أيٍّ من العناصرا لا يكمنوبالتالي  ،معين 
وحدة التحلي  من الفرد أو مجموع  الفاعلين  منظوريحعد شرطاً أساسيًا له. وينتق  

يشير صو أنه هو ما و  ،لنشاط شكلهصو شبك  القادة والأتباع والمواقف التي تحعط  ا
  للسيا وفقًايمكن توزيع القيادة، تبعًا للموقف السائد، بحيث ي بح القائد تابعًا، 

(NCSL, 2004 . 
التي تعني ، أو الموقفي  ادة الموزع  بمفهوم القيادة الظرفي ييرتبط مفهوم الق وبهذا

ه  مفهوم ، و  يفعالتكون أكثر ل للتكيف مع البيئات والمواقف المختلف مرون  القيادة 
 ،الم ادر منهجيًاومتعددة كواحد من النماذج متعددة المستويات نظريًا يمه  تم تقد
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صو نتائج مجموع   تستندسلوكي   توجيهات يؤكد عل  قدرة القادة عل  الت رف وفقو 
ستطيع القائد تشخيص الموقف، واختيار أسلوب القيادة يف ،من القدرات   المواقف

مستو  نضج بما يتناسب مع ،  Maisyaroh, et el., 2019)وتطبيقه  نسبالأ
 المهم  هو المحدد الظر  الرئيسلتابع   ستو  ذي ال ل  باهذا الميكون لالتابع، 

قد تلعب هذه النظري  دوراً مهمًا   تطوير ولذلك   ، Meier, 2016) لسلوك القائد
 .ثقاف  توزيع القيادة المدرسي 

 ما سبق، يمكن تحديد الخ ائص الآتي  للقيادة المدرسي  الموزع :وبناء عل  
  بالضرورة أن توزيع القيادة المدرسي  لا يعني أفقيتها التام. 
  والتشاركي  مبدأ أساس  فيهاأن التعاون. 
 . أنها تمارو بشك  رسم ، أو غير رسم 
  افق محدداتهأنها ترتبط بمواقف قيادي  محددة، وبالتالي يتغير القائمون عليها و. 

  تحقيق ا دف بأق   كفاءة ممكن لأنها تهدف للتأثير عل  الآخرين. 
  أهمي  ك  منهالأشخاص، له أبعاد معرفي  وانفعالي  وأدائي ، تتباين   لأنها سلوك 

 من موقف لآخر، ومن مرحل  لأخر .
ي  ثقاف  تنظيموبناء عل  ما سبق، يمكن تعريف القيادة المدرسي  الموزع  بأنها "
يقوم مجموع  من   حال  نضجها تتجسد   هياك  رسمي  مرن  ومتغيرة، وفيها 

الأفراد يمتلكون من الخ ائص الشخ ي  والمهني  المعرفي  والعاطفي  والأدائي  متفاوت  
بالعم  معًا بناؤها أو تطويرها من خلل برامج مخت  ، ، والتي يمكن التركيز والخبرة

المشترك ، عبر علقات وأنشط  تحفظ    المدرسي رؤيالحقيق ، لتالنوع لتأثير بغرض ا
"، وهو تعريف يتس  ثلثي : المسؤولي ، والاستقلل، والمساءل  بفاعلي  وتوازن

 بالخ ائص الآتي :
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تح  أو تتطور لقد ت احب ا يك  التنظيم  ا رم ،  ، وبالتاليثقاف  تنظيمي  أنها -
 .البيروقراطي ما بعد   رلعمرن   بديل  هيكل  من خللمحله 

، تعاوني  ضمن فريق واحد ديناميك  ومتجدد، وبمهام تتباين بين أعضائه عملي  أنها -
 .ويلتفون حو ا رؤي  مدرسي  واضح  يتشاركها الجميع وتتطلب بالضرورة وجود

 جودة العم  القيادي المدرس ، بتحقيق جودة متوازن  بين تحقيق تستهدفأنها  -
 . ، ي عب تحقيقها دون فريق قيادي متعاوني  والعاطفي  والأدائي الجوانب المعرف

 .والتشابك والاتساع أنها تتناسب مع بيئ  التعلي  والتعل  المعاصرة متزايدة التعقيد -
تمكنه  من التأثير ، مناسب قدرات مهاري  ومعرفي  ذوي  "عملي " يقوم بها "أفراد"أنها  -

من بناؤها، تطويرها فيه  أو يمكن بالتالي ، و وفق مجال تخ  ها عل  الآخرين
 مسبق، يعزز فرص نجاحه .و صعداد مناسب  خلل برامج

 الأهمية:

، حيث بأدوار الإدارةها تزداد أهمي  القيادة المدرسي  الموزع  مع تشابك أدوار 
لضمان التنفيذ الناجح لإستراتيجيات التعل  اطديث ، يجب تشير الأدبيات أنه 

القيادة أدوار يجب أن تتوازن  ب ن الرؤي  والقي  لا تكف  بحد ذاتها، الاعتراف بأ
  1لترجمتها صو ممارس ، حيث يشير المستطي  المظل  القحطري )شك  معًا الإدارة و 

اعتراف بهما كعن رين أساسيين   العملي   ولذلك يوجدلمجال فاعليتهما المثل ، 
نسبي بينهما، فقد يكون من الضروري   الواحدة، ويُدد السيا  المدرس  التوازن ال

بعض المواقف التركيز عل  الإدارة، و  أخر  عل  القيادة التي تتعلق بتأمين وضوح 
القي  والغرض المشترك لخلق ثقاف  ونظام يتأسسان عل  تعل  الطالب، ويعدُّ هذان 

عل   بادئ: التركيزمالعاملن متغيرين مهمين   تحديد ثقاف  أي مدرس ، وتبدو 
الرفاه  -المساهم  الإيجابي   -الاستمتاع والإنجاز  –الأمان  -رفاه وصح  ك  فرد 
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الاقت ادي، التميز والإن اف عبر النظام التعليم  بتقلي  التباين داخ  المدرس  
وتعظي  الإمكانت الفردي ، والانتقال من الخدمات العام  التي يقودها المزود 

Provider-Led  (صو التي يقودها العملء   لميهاالمدرس  ومعClient-Led  
 SRI) أكثر ملءم  لترشيد استراتيجيات وسلوك القيادة  المتعلمين)

International, 2018.  

، فقد ي عب الواحدالمدرس    اطدث  للعن رين معًاومع التواجد النسبي 
، همالق  ما بينلعمن المه  فه  الذلك ، تنفيذهما دائما بالكفاءة والجودة المطلوب 

تركز حيث ير  اختلفاً جوهريًا بينهما،  :الأول :ثلث من مداخ   تم تناو ا والتي
،  Pashiardis & Brauckmann, 2009)القيادة عل  التغيير والتأثير عل  التكيف 

، والمشارك  Skills، والمهارات Staff، والموظفين Styleالأسلوب  ) 4Ssوعل  الك
Share  َّعلق  بالمعرف  والرؤي ، وأنها مجرد دور بين و  فه  ذات طبيع  نظري  ، ومن ثم

، بينما (Macarie, 2007)بين حاجات المنظم  والأفراد التي تجمع أدوار الإدارة 
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،  Pashiardis & Brauckmann, 2009)تركز الإدارة عل  الاستقرار والكفاءة 
، ومن  Systemوالنظام  Structureوا يك   Strategyالاستراتيجي  ( 3Ssكالكوعل  

ير   :الثاني، و (Macarie, 2007)حداث اليومي  الإجرائي  الأثَمّ ترتبط بعالم الواقع، و 
، أيهما جزء من الآخرعلقتهما علق  ك  بجزء، ضمن توجهين متعاكسين: 

وهو الأحدث، وير  أن للقيادة والإدارة ميزات محددة تضمن الخ وصي   :الثالثو 
لل النسبي مع مساح  مشترك  تض  سلسل  من العناصر التي تسه  التفاع  والاستق
 .(Macarie, 2007)المتبادل 

وتمي  الدراس  للتسلي  باختلف القيادة عن الإدارة، بما لا يمنع بالضرورة 
تداخلهما، ولا ينف  أيضًا شمول أحدهما للآخر، وهو ت ور يفسر عم  الإدارة 

أو افتراقها عنها، بمعنى أن يكون القائمون عليهما نفس  الرسمي  أحيانً كقيادة،
الأشخاص أو يختلفون، بما يمنح فضاءًا واسعًا لكليهما لاستغلل كاف  الموارد البشري  
المتاح  بالمؤسس  )بداي  من الإدارة الرسمي ، وح( التابعين ، ويتيح بذلك فرصًا 

نمو الطبيع  المرتبط بالبيئات غير الرسمي  للستقرار المرتبط بالمساءل  الرسمي ، وكذلك ال
وأكثر اقترابًا  وأوضح،  شمأسلوك تنظيم  والتي لا يمكن معها المساءل ، ويسمح ب

، ومع تفضي  العديد من الباحثين للقيادة عل  من ال ح  والنجاح التنظيميين
ارة الدراس  تتبنى هذا الموقف، ولكن ضمن دائرتين: رسمي ، وه  الإد، فإن غيرها

)ا يك  الرسم  ،  والقيادة )وتشم  الإدارة الرسمي  بهيكلها الرسم ، والتابعين الذين 
يظهرون قدرات قيادي  ، وذلك   دائرتين متحركتين ليتطابقًا تمامًا أو يتحركان 
بدرجات مختلف  نحو الافترا  التام، وبالتالي تكون اطرك  ضمن الأخير )القيادة غير 

 يسورة، خ وصًا صذا كانت ضمن تيسيرات يقدمها ا يك  الرسم .الرسمي   سهل  وم
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مواقف  من  (Macarie, 2007)تؤكد اطاج  صو هذا الت ور ما أشارت صليه
، وفيه يقوم الفرد بمهامه Ideal: الأول: مثالي   علق  القيادة بالإدارة ثلث  محتمل 

، وفيه يقوم Realثاني: واقع  مدير قوي ، وال -القيادي  والإداري  معًا، )قائد قوي
مدير ضعيف،  -الفرد بمهام صحداهما أكثر من الأخر ، بنسب متغايرة )قائد قوي

مدير قوي ، لكنه مسار يمكن أن يمث  بديلً قابلً للعم  تحت  -وقائد ضعيف
وفيه يكون الفرد صما مديرًا أو قائدًا، : Possibleبعض الظروف، والثالث: محتم  

مدير  –قف الأسوأ،  وهو ضعف القيادة والإدارة معًا )قائد ضعيف وأخيراً المو 
صعوب  الوصول صو فرد يمكنه القيام بأعباء القيادة والإدارة  ما يؤكدوهو ضعيف ، 

، مما يجع  القيادة الموزع  حتمي  مع اتساع عم  المدارو، معًا بجودة عالي  ومناسب 
 .ارجهاخسواء داخلها، أو تمدده صو 

 بادئ: الم
القيادة الموزع  ه  نتاج شبك  متفاعل  من الأفراد، فل تعتمد عل  أداء شخص 
واحد، حيث تكون القيادة مفتوح  للجميع، وتتوزع الخبرة فيها عبر المدرس  ولا 

 تتركز   أفراد مختارين، وبناء عل  ذلك يمكن تحديد مبادئها العام    الآتي:

الأهداف التنظيمي  تتحقق بشك  : Shared Responsibility المسؤولي  المشترك 
، والجميع مساءلون عن  (Cuofano, 2023أفض  بمزيج من الأساليب والمشاركين 

صشراك ما يتطلب   وهو،  Duif et el, 2013) الإجمالي "مساهماته "   النتيج  
أنشط  تحشرك مجموع   وذلك بت مي  ،نهج قيادي تشارك ب العديد من الأشخاص

خبراء التعل  والتعلي ، من من المعلمين، و ، ، وغير الرسميينين)الرسمياسع  من القادة و 
  المدرس مختلف الوظائف والتخ  ات والمجموعات والمستويات   أنحاء 

(Australian Government Office for Learning and Teaching, N. D. . 
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السلط  مجزأة، : Synergyالتآزر ، و Shared Power & Authority السلط  المشترك 
يت  صنع القرار بالمدرس  ، فالتركيز عل  المشارك ، والتمكين، واطوار، والتعاونويكون 

بشك  مشترك، بالتأسيس عل  علقات التفاه ، ويستفيد فريق القيادة من مهارات 
 أفراده ومعارفه  بما يعوض أوجه الق ور لد  أي منه .

تركز القيادة الموزع  : Macro-Community Engagement برمشارك  المجتمع الأك
، والنظر للبيئ  كشبك  مترابط  أفقيًا (Cuofano, 2023)عل  الربط بين الأفراد 

ورأسيًا، بما يدفع صو النظر   احتياجات المجتمع الأوسع نطاقاً ومعالجتها بدلًا من 
ح نوافذ جديدة للتعل  المتبادل، الدفاع عن م الح المدرس  بشراس  وتنافسي ، وبما يفت

بتفويض مختلف المهام  -مع ضيق الوقت للنطا  المتسع من المهام –ويفتح الباب 
للآخرين، مما يؤدي صو انفتاح القيادة داخ  المدرس  وخارجها، وصو نهج أقو  نحو 

 .(Pont, et el, 2008)استدام  القيادة 
حول القيادة الموزع  من خلل التطوير  رفع مستو  الوع  ودع  التعل لالتشجيع: 

، واتخاذ القرارات الجماعي ، mentoring ، والتوجيهfacilitation المهني، والتيسير
 ، والتشبيكcommunities of practice (CoPs) ومجتمعات الممارس 

networking والتموي ، financeوالمكان والزمان ، space & time والتقدير ،
 recognition and reward (Australian Government Office forوالمكافأة 

Learning and Teaching, N. D. . 
متساوي  الأهمي  ومتبادل  الاعتماد، فإذا أخر  كما يعتمد نجاحها عل  مبادئ 

 ، وه : واقعًااختف  أحدها، أو تعرض للخطر، ي عب الزع  بوجودها 
صو  -ضمن القيادة المدرسي  الموزع -يُتاج القادة : Autonomy الاستقللي 

الاستقللي    اتخاذ القرارات الواقع  ضمن مسؤولياته ، وه  أساسي  لتمكينه  
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-Microوتعزيز صحساسه  بامتلك عمله ، فل ينبغ  صدارته  بشك  تف يل  

Managed  ب  بقدر كبير من الثق  بما يجعله  خارج نطا  الراح ،Comfort 

Zone  يجب اكتسابها بشك  تدريج ، فيما يعرف بك"الاستقللي  المكتسب  ، وه  ثق
Earned Autonomy"  فمن الخطر منح القادة غير الفعالين الاستقلل الكام ،

(Solly, 2018). 
ترتبط بالاستقللي  المكتسب  بشك  وثيق، ومع : Accountability المساءل 

لي  النهائي  عن نتائج المدرس ، مع ضرورة ذلك تتحم  القيادة المدرسي  الأوو المسؤو 
وجود درج  من المساءل  المشترك ، فمدير المدرس  ليس الوحيد الذي يقود 
استراتيجيات التحسين المدرس ، لكن مهمته ه  التأكد من أن الآخرين يقودونها 
بشك  جيد، وذلك بتمكينه  وتطويره  كقادة، وه  مسؤولي  كبيرة وتوازن ي عب 

فف  كثير من الأحيان، لا يوجد رفاهي  كافي  بالمدارو للسماح بحدوث  تحقيقه،
، ومن الواجب ضمان ح و   عل  أفض  طلب خطأ أو فش ؛ فالأمر يتعلق بال

فرص تعل  ممكن ، لذلك يُتاج قادة المدارو صو السير   خط رفيع بين تطوير فريق 
ه  العم  عل  خلق ثقاف  ، ولذلك من الم(Solly, 2018)القيادة وتحقيق النتائج 

مشترك  للتوقعات وتعزيز مواهب العاملين بالمدرس  وكفاءاته  ومعارفه ، وصنشاء 
وحدة متنوع  ومتكامل  ومتماسك  من الكفايات والقدرات، مع فه  للختلف، 
ومن ثم ينشأ التعل  من الاختلف   الخبرة بدلاً من الاختلف عل  السلط  الرسمي  

ا فرديًا واجتماعيًا، وبالتالي، تكون علقات المسؤولي  والمساءل  متبادل ، لت بح نشاطً 
وتكون مشارك  شخص غير مسئول   السيا  الطبيع  ممكن    سيا   القيادة 

 .Duif, et el, 2013))الموزع    ضوء المساءل  المشترك  والمتبادل  

ا "النموذج" الأمث ، بين القيادة الموزع  باعتباره والواقع صن هناك صشكالي   
، لدرج  لتوفيق بين السلط  والمساءل با خاص  فيما يتعلق، عمل الوالواقع  النظري 
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ل زالت ف، فيهانظراً للمشاك  المتأصل  صمكانيتها، وذلك    يمكن معها التشكيك
بتعدد فيها تتميز  حيثلقيادة، لت وراتها بخ وص احاج  صو فه  أعمق  هناك

وحد للسلط  الرسمي ، يكون وضع المرم  ا تسلس  الفبدلًا من ، بني السلطات الم
قد بأن "التباسات النظري  وتناقضاتها" " ويجادل البعض، الأفراد ديناميكيًا ومتغيراً

تطوير الزيد من لم لذلك هناك حاج  ،ستغلل السلط  وصساءة استخدامها"تمتد لا
  اروّج ي والتيتماعي    القيادة الموزع ، العدال  الاجو بالسلط  الناقد لمسائ  تتعلق 

، وهو  Mifsud, 2023) كنموذج "مثالي" مناسب للمنظمات ما بعد البيروقراطي 
ما لا ينف  صمكانيتها، ولكن   حدود تطور سياقاتها، مما يدعها مفتوح  للعديد 

  .تالت ورامن 
طبيع  القيادة  من محاول  لفه   Gutberg, et el. 2021يؤكد ذلك ما عرضته )

القيادة  لتمثيلت  Currie and Lockett’s Matrix الموزع  بالاعتماد عل  م فوف 
المتسق والعم    conjoint agencyالوكال  المشترك   تيدرج وفقالموزع  

Concertive Action:وفيها تظهر اطالات الأربع الآتي   ا ،  
 .متسق  تكون القيادة مشترك  ولا عندما لا :Individualistic فردي الالقيادة  -

عندما تكون القيادة مشترك   :Purely Distributed وزع  بشك  كام المالقيادة  -
   الوقت نفسه.  ومتسق 

 Broadly Distributed and وزع  عل  نطا  واسع وتعاوني للغاي المالقيادة  -

Highly Collaborative:  مع مشترك ،  ولكن غير، متسق عندما تكون القيادة
 صمكاني  نهج "لا أحد مسؤول".

 :Concentrated among a Select Group بين مجموع  مختارةالمركزة القيادة  -
 . متسق تكون القيادة مشترك ، ولكن ليست وفيها  ،تتكون غالبًا من قادة رسميينو 
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ادة قيالقادة لا يعني بالضرورة اتباع نهج ال تعددبأن  القولتعزز  وه  م فوف 
بالإضاف  صو و  ،عني بالضرورة اتباع نهج قيادة فرديتالقيادة لا  فردي  وأن ،وزع الم

عدد المشاركين   القيادة، من الضروري مراعاة نوع من به  وترتيبه  ا رم    
لذلك، فإن القيادة الفردي  والموزع  ليستا ، و القيادي  مهامه بالإضاف  صو  المؤسس 

 .سلسل  مت ل طول دان عل  توجي؛ ب  متناقضتين
واحدة   وضع يسمح  ا بتوجيه  مؤسس ، لا يوجد قائد أو التعلي   سيا  و 

بشك  التعلي    ضوء ت ورات مجتمعات التعل  المستجدة، أنشط  أعضاء شبك  
دور القادة الأفراد لا تقمع ومع ذلك، فإن القيادة الموزع    ،هرمي بأوامرمنفرد 

قد يكون م در تأثير القيادة فردًا واحدًا أحيانً، و  ف ه ،محلومساهمته  أو تح  
قد تؤثر القيادة الموزع  ، و أحيان أخر  موزعًا بين أفراد، أو تفاعلً ديناميكيًا بينهما

يمكن و  ،وسيطرته، مما يفرض التعاونته طد من سلطباعل  عم  القيادة الفردي  
أسلوب القيادة التمكيني فقد يساعد  ،ة الموزع للقادة الأفراد أيضًا التأثير عل  القياد

Empowering Leadership Style  دع  الوكال  المت ورة للموظفين   الذي يتبعه
يمكن للقادة الرسميين و  ،من الثق " مناخلق "بخ  تطبيق ممارسات القيادة الموزع  

، بالانتشارخلق ثقاف  قائم  عل  التعاون وتقاس  السلط  تسمح للقيادة الموزع  
-Hybrid Individual الموزع -الفرديومن ثم فإن نموذج القيادة ا جين 

Distributed Model of Leadership   قد يكون أكثر فعالي  وتمثيلً أكثر دق
 . Gutberg, et el. 2021)  للممارس 

رئيس  صذا تمتع قادة المدارو بالاستقللي    اتخاذ القرارات ال: Capacity القدرة
، وصذا أدركوا مسئوليته  عن تأثير Micro-Managed دون خضوعه  لإدارة تف يلي 

استراتيجياته ، فيجب منحه  الأدوات التي يُتاجونها لإنجاز النجاح،   شك  وقت 
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وموارد وتدريب، و  المقاب  صذا تم تحميله  بمسئوليات تزيد عن اطد، فلن يتمكنوا 
 مدارسه ، وبالمث ، صذا لم يت  الاستثمار   تطويره  من تنفيذ استراتيجيات تحسين

المهني أو صذا لم يحوفر    الدع  المالي اللزم فل يمكن مساءلته ، لذلك يتطلب نجاح 
مدخ  القيادة الموزع  استثمار الوقت والموارد   التدريب عالي الجودة بجميع أنحاء 

ي  لخلق بيئ  تمكين ونمو حقيقي  المدرس ، ولذلك فإن تدريب المسؤولين يمث  بدا
لأهمي    Cuofano, 2023ت )و  هذا الإطار أشار ، (Solly, 2018)للقدرة القيادي  

تعزيز الشعور بالمسؤولي  عن تحديد الأهداف، وتثبيط السلبي ، ورعاي  القدرات 
القيادي ، ودع  التعل  التنظيم ، وبناء المعرف  ومشاركتها وتطبيقها، حيث يمتلك 

عضاء الفريق مشاكله ، ويتشاركون القي  والمعتقدات، ويشتقون المعنى بشك  أ
تعاوني ل الح الجميع، وبناء المناخ العادل والأخلق  وثقاف  الاحترام والاستق اء، 
حيث تشم  القيادة الموزع  مجموع  متنوع  من أصحاب الم لح ، بما يقل  من 

 الأخلقي ، كما تخلق ثقاف  قائم  عل  مخاطر اتخاذ القرارات غير المدروس  أو غير
 ا وي  المشترك، والتحديد المشترك لما هو مه .

و  ضوء هذه المبادئ، يمكن النظر صو القيادة الموزع    ضوء عمليتين رئيستين 
 ومتزامنتين، هما:

ويق د به عملي  بناء الاستقللي  والسلط  والثق  : Empowerment التمكين
)ضمن المبدأين: أ، ج أعل   الضروري  الأخر    الأفراد لإحداث التغيير والوسائ  

وتمهيد الطريق للتطوير، ويتطلب من المؤسسات التعليمي  ثلث  شروط لتسهي  
  (Meyer, 2021):القيادة الموزع ، ه  

بتفويض مهام صدارة التعلي  والتعل  لفريق عم  المدرس  : Entrustment بناء الثق 
فيه  المتعلمون، بشك  رسم  أو غير رسم ، وقد يمتد نطاقه من مجرد نق   بمن
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العمليات صليه ، مروراً باتخاذه  للقرار بشأن كيفي  التنفيذ، وح( اتخاذ القرارات 
"بشأن ما يتعين عليه  عمله"، مع الانتباه صو أن التكليف بالزائد عن اطد ليس 

ثق  جانبين: تحفيزه  عل  تولي المسؤولي  الكامل  تفويضًا، ب  صغراقاً، ويتطلب بناء ال
عن المهام، وقبول المساءل  عن صنجازها، وصتاح  حيز حري  يتيح    تحديد خياراته  

 مع قبول مناسب للوقوع   الأخطاء. 
لغرض ضمان تنفيذ المطلوب، وقد تنمو   : Enablement تطوير القدرات

قع، بما يتطلب المزيد من التفويض   ، بمساعدته  فريق القيادة بشك  أسرع من المتو 
  جانبين: بامتلكه  الموارد كالمهارات والخبرات، والوقت والمعلومات والمال 
والات الات لأداء المطلوب، وبتمكينه  من التغلب عل  العوائق، بتقديم المشورة 

 وح  المشكلت وتسوي  النزاعات وصدارة أصحاب الم لح .
بالسماح لفريق العم  بالمدرس  باتخاذ القرار بأنفسه ، : Engagement  المشارك

وتعزيز شعوره  بالثق    معرفته  بالمتوقع منه  والتزامه  بإنجازه، وهو ما يمكن بتعزيز 
نوعين من التفاع  فيه: الأول: التنافس: ببناء اطماو لتحقيق الأهداف المحددة، 

 ات بناءة حول أدائه  وصظهار التقدير لتقدمه . والثاني: الاعتراف: بتقديم ملحظ
صذا كان التمكين عملي  خارجي ، فإن الوكال  ه  العملي  : Agency الوكال    

المقابل  داخ  الفرد أو المؤسس  أو المجتمع، ولذلك فإنها أساسي    الإفادة من 
لمجتمع  عل  قدرة الفرد )أو المؤسس  أو ا -ببساط -ظروف التمكين الخارجي ، وه  

أخذ زمام المبادرة؛ لإحساسه با دف والقي  والاحتياجات الفردي  )أو المؤسسي  أو 
 (Transforming Education, 2018).المجتمعي   

وبناء عل  ما سبق، يمكن القول صن القيادة الموزع  تعتمد عل  مبدأين أساسين 
سياسات تمكيني ، ليمتلك  ومتكافئين، هما: الاستقلل، وهو ما لا يمكن تحقيقه دون
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قادة المدرس  القدرات الكافي  ومساحات اطري  المناسب  التي تتدرج وفق قدرات 
القائد المدرس  ومهاراته القيادي  وتطور أدائه، والمساءل : وه  صما أن تأتي   ضوء 
مهام رسمي ، وبالتالي تكون ضمن نظام قيادة موزع بشك  رسم ، وصما أن تأتي   

هام وأدوار غير رسمي ، وبالتالي يت  مساءلتها بشك  غير الرسم ، والتي قد ضوء م
تتمث  نتائجها   تغيير القائمين عل  المهم  بناء عل  مد  كفاءته    القيام بها، 
ضمن عملي  مرن  وتشاركي  وصيجابي ، وبالتالي فإنها تتطلب صعدادًا وتدريبًا مستمراً، 

ها، وصلا فإنها ستبدو فوض  صداري ، وفشلً قيادياا ضمن مجتمع تعل ، لتؤتي ثمار 
 ومدرسياا شاملً.

 المداخل:
 :هماالموزع ، المدرسي  لقيادة تنفيذ امدخلين لصو  (Duif, et el, 2013)أشارت 

ويعتمد عل  : Top-Down Approach المدخ  النازل "من القم  صو أسف 
ير عل  ثقاف  المدرس ، وقد يبدو متعارضًا مع القيادة نموذج القيادة القوي  بتأثيرها الكب

الموزع ، ولكنه ليس حتمًا، فقد يلزم  ا قائد قوي يعزز شعور الجميع بالثق ، لذلك 
يُتاج القادة الرسميون   هذا المدخ  صو تجنب الإفراط   التحك ، وصو تشجيع 

الوقت المناسب للرجوع صو  الأفكار المبتكرة من مجتمع المدرس ، وهو ما يعني معرف 
الوراء لتمكين فريق المدرس  من المساهم  والمشارك    صنع القرار واتخاذ صجراءات 
متضافرة، والتوجيه بجمع الأشخاص والموارد وا ياك  التنظيمي  معًا ضمن قضي  
مشترك ، ولذلك فإن القيادة الموزع  لا تعني أن الجميع يقودون، ولكن بالأحر  أن 

شخص فرص  للقيادة   وقت ما، ولذلك قد تختلف درج  مشارك  القادة غير  لك 
الرسميين   القيادة الموزع ، ويعترف هذا الاتجاه بالقوة غير الرسمي  لعلقات القيادة 
ودمجها   هياك  قيادي  أكثر رسمي  بالطر  التي تراها القيادة الرسمي  للمدرس  مناسب  
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يعي ، وهناك ست  أشكال يمكن اتخاذها دون وصف أي منها للهيك  أو الثقاف  التوز 
بالجودة، أو الرداءة، حيث تعتمد فعاليتها عل  السيا  المحدد للمدرس ، وه  

تت در الأدوار والأوصاف الوظيفي  المحددة مسبقًا ، حيث Formalالتوزيع: الرسم  
كون التوزيع مؤقتًا ي، حيث  Pragmaticفيت  تفويض المسؤولي  عند الضرورة، والنفع  
سمته المميزة ه  التوجه ، و Strategicبإنشاء فر  مخ    لأمر ما، والاستراتيج  

 Incrementalنحو ا دف وليس ط  المشكلت كما اطال   المنفع ، والتراكم  

يركز بشك  أكبر عل  التطوير المهني، بمنح المزيد من المسؤولي  وفرص القيادة ، الذي 
صثباته  القدرة عليها، وغالبًا ما تكون المبادرة من القم  لأسف  نقط   للأفراد مع

البداي  بهذه الأشكال الأربع ، بينما ت بح القيادة أكثر مرون  مع وجود ثق  متبادل  
 Cultural، والثقا  Opportunisticوتدفق للأفكار المبتكرة،   النمطين الانتهازي 

(Morgan, 2021.  
وفيه تنبثق : Bottom-Up Approach اعد "من القاع صو أعل المدخ  ال 

المبادرة من الأفراد أو المجموعات داخ  المدرس  الذين ينظر صليه  الزملء بالفع  
عل  أنه  يلعبون دورًا قياديًا، أو عندما يكون هنالك ضعف ما   القيادة الرسمي ، 

بأنهما أكثر   Culturalالثقا  و   Opportunisticويمكن وصف التوزيعين الانتهازي 
أشكال التوزيع  ذا المدخ ، فف  الأول، تؤخذ القيادة بدلاً من منحها، وقد يعتمد 
نجاح ذلك عل  محاول  الجمع بين القادة الرسميين وغير الرسميين بالمدرس ، أما الثاني، 

 ، وهو فل يت  فيه تفويض القيادة بشك  صريح، ب  يكون انعكاسًا لثقاف  المدرس
 نوع أكثر حدسي  وعفوي  ويت  التعبير عنه   الأنشط  بدلًا من الأدوار.

وينعكس هذان المدخلن عل  ا ياك  المدرسي ، فقد تكون   صورة لجان 
ومجموعات عم  رسمي ، كما يمكن ممارستها أيضًا من خلل الأدوار والإجراءات 

س  وداعم  بشك  متبادل ضمن السلس  غير الرسمي  بناءً عل  الموقف، وتكون سل
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الأهداف والقي  المشترك  والقوي ، وكجزء لا يتجزأ من السيا  الاجتماع  والثقا  
التنظيم  الداخل  للمدرس ، بمعنى عدم التمييز الواضح بين "القادة" و "الأتباع". 
ويمكنها التعايش مع أي هيك  رسم  للمساءل  داخ  المنظم ، وتتميز ببعض 

 (Gosling, Bolden,  & Petrov, 2009) تلإيجابي  أو السلبي ، فأشار الخ ائص ا

، Transparency، والشفافي  Responsivenessصو بعضها، مث : الاستجابي  
، مقاب  بعض العيوب من Teamwork، وعم  الفريق Convenienceوالملءم  

، والاعتماد ، وعدم وضوح الدور، وبطء صنع القرارFragmentationقبي : التجزئ  
عل  القدرة الفردي ، وه  ما يمكن معالجتها باطفاظ عل  توازن مقبول بين الرسمي  

، ويمكن النظر للقيادة الموزع  كسلسل  مت ل  (Duif et el, 2013)وغير الرسمي   
 :  Duif et el, 2013)فيما يتعلق ب ناع  واتخاذ القرار، كالآتي 

تي المبادرات والأفكار فقط من القيادة العليا   حيث تأ: Instruction التوجيه
 ا يك  التنظيم  ا رم ، أو قريب  منها. 

تتاح الفرص  لتقديم الآراء والمدخلت، بينما يقت ر : Consultation الاستشارة
 اتخاذ القرارات عل  القيادة العليا، أو قريبًا منها.

س  المبادرة بالقرارات ضمن حدود يتخذ منسوبو المدر : Delegation التفويض
 محددة مسبقًا للمسؤولي  والمساءل . 

يكون منسوبو المدرس  عل  جميع المستويات قادرين : Facilitation التيسير
 عل  المبادرة بالأفكار والترويج  ا.

يضطر منسوبي المدرس  صو أخذ زمام المبادرة والمسؤولي  : Neglecting الإهمال
 نقص التوجيه من القيادة العليا. بسبب
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وبناء عل  ما سبق، يمكن القول صن القيادة المدرسي  القوي  قد تكون متطلبًا 
أساسيًا ومهمًا   القيادة الموزع    سياقات ثقافي  معين ، حيث تعم  بمثاب  قائد 

اء، أوركسترا العم  القيادي الموزع بالمدرس ، فتضمن الاتسا  وا ارموني    الأد
وتدع  الإبداع والابتكار لد  جميع منسوبي المدرس  القادرين عل  القيادة بما يُقق 
الأهداف، وه  بالتالي تتطلب قدرات فكري  وتواصلي  رفيع  المستو ، وغيابها قد 
يسبب الفوض  وتشتت الجهود، كما يمكن الدمج بين الأساليب الرسمي  وغير 

لمساءل  للجميع وفق مهامه الموكل  صليه، و  حال  الرسمي ، و  اطال  الأوو تكون ا
الأساليب غير الرسمي  فإن المساءل  أيضًا تكون بشك  غير رسم ، بما يعزز سيول  
وسهول  التغيير وفق الكفايات والخبرات المتاح  والتي أثبتت نجاحها، بغرض الإفادة 

  وهو ما يتطلب الق و  من منها، وتمكينها، وتطوير استقلليتها بشك  تدريج
قيادة مدرسي  محترف ، قادرة عل  التفاع  الإيجابي وتوفير بيئ  مدرسي  ممكن ، وقادرة 
عل  تعزيز الربط بين أصحاب الم لح    المجتمعين المدرس  والأوسع، ضمن أطر 
اطوكم  المدرسي  الفاعل ، ومن المه  الوقوف عل  طبيع  المساف  الفاصل  بين فريق 

صنع القرار واتخاذه، بما يتناسب مع الثقاف  المدرسي  اطالي ، والعم  عل   المدرس   
تطويرها بشك  تدريج ، ولذلك تنتق  الدراس  فيما يأتي للوقوف عل  متطلبات 

 تطبيق القيادة المدرسي  الموزع .
  :: تطبيق القيادة المدرسية الموزعةالثاني المحور

، ون ه: "ما متطلبات الثانيالفرع   ا الإجاب  عل  سؤاالدراس   تحاولوفيه 
طبيع  السلوك القيادي، وذلك بتحلي  "، الموزع ؟التطبيق الفعال للقيادة المدرسي  

 :فيما يأتيها وتف يلصعداد السيا  المدرس  لتبني القيادة الموزع ، و تمهينه، ومتطلبات 
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 السلوك القيادي:
غير مرئ  )الإدراك والمشاعر ، ول: الأيمكن النظر للسلوك الإنساني   جانبين: 

مرئ  )الأداء أو الفع  ، و  ضوء ذلك يمكن تحديد مكونت السلوك الثاني: و 
 Cognition-Affect-Behaviourالسلوك -المشاعر-القيادي ضمن مثلث الإدراك

(CBT) Triangle وفيه يكون لك  منها روابط متبادل  مع الآخرَين، فالفكر يعزز ،
 ,Smith)لوك المطابقين، والعاطف  تعزز الأفكار والسلوك المطابقين المشاعر والس

Michael & Bilek, 2021  و  ضوء هذه المكونت، تناولت الدراسات ما يعرف ،
، ويعرف بأنه "مهارة تعتمد عل  قدرة Leadership intelligenceبالذكاء القيادي 

لقيادة الآخرين"، وقد أد  التأثير الفرد عل  التطوير والتعل ، وصتقان الطر  المناسب  
المستمر للرقمن  والعولم  صو زيادة متطلباته، فمن المه  للقادة فه  التأثيرات المنطقي  
لمناخ مؤسساته ، والاستعداد لفه  المعايير الثقافي  المعيق  للبتكار والنمو، وهو ما 

ام من حو   لتقديم يتطلب منه  براع    فه  المهام اليومي  ضمن صورة أكبر لإ 
ة للقياديمكنه  لتحقيق ا دف، والقدرة عل  النمو والتعل  وصتقان طر  جديدة ما 

(Kaliappen et el, 2022) ، وقد صنفه(Sidle, 2007    خمس فئات تشك  
  : ، وه 2)شك  يادي بوصل  تحدد اتجاه السلوك الق
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مد تأثير القادة جزئيًا عل  يعت: Intellectual Intelligence الذكاء الفكري
عل  البيانت  المعتمدخبرته  وفهمه  لمهنته ، حيث تمكنه  مهاراته  الفني  وفكره  

من رؤي  الواقع بموضوعي ، بالاعتماد عل  التفاصي  وطرح الأسئل  المهم  ومشارك  
الرؤ  مع الآخرين وتعليمه  لتحقيق ازدهاره ، باعتبار أن المعلومات أساو اط  

ل حيح، وهنا يكون القائد خبيراً، ومدر بًا ومعلمًا، ويتمث  جانبه الإيجابي  : ا
الفضول الفكري، والمنطقي ، والموضوعي ، والمنهجي ، والتركيز عل  المحدد والملموو، 
بينما يتمث  جانبه الظل  أو السلبي   مشاعر الخوف من الخطأ، أو الجه  بش ء 

ر الإحباط، والتهديد، لذلك فإن القادة من هذا ما خارج نطا  الفه ، و  مشاع
النوع يتمسكون برؤيته ، وقد ي ابون بالجمود، وانتقاد الآخرين بشك  مفرط، 
وا وو بالتفاصي  وفقدان رؤي  ال ورة الأكبر، والشعور بالانزعاج وح( الغضب 

 عند الضغط عليه ، وه  أسباب شائع  لانحراف القيادة.
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هو مجال صثراء وتعميق : Emotional Intelligence (EI) الذكاء العاطفي     
اطافز للذكاء الفكري من خلل الاستجاب  العاطفي ، ويركز عل  الناو، وبناء 
علقات داعم  معه ، فل تق  أهمي  كيفي  الإنجاز عن الإنجاز ذاته، ويتميز القادة 

ولديه  مهارات من هذا النوع بالقدرة عل  صدارة مشاعره ، ومشاعر الآخرين، 
اجتماعي ، فه  مستمعون جيدون، ومتواصلون، وشبكيون، ويهتمون بمساعدة 

انب الظل    اطساسي  المفرط  للنقد، الجالآخرين، وخدمته ، وتمكينه ، ويتمث  
وعدم اطزم، والمي  لأخذ الأمور عل  محم  شخ  ، والشعور بالذنب تجاه 

 الاختلفات التابع ، والفخر المفرط.
هذا النوع من قادة لا: Intuitive Intelligence الذكاء الحدسي/ البديهي     

قادرون عل  استخدام الذكاءين السابقين لتمييز الأكثر أهمي  وبناء فه  متكام ، 
فه  قادرون عل  ربط التفاصي  ضمن صورة أكبر، وقادرون عل  التفكير الابتكاري 

  رؤي  الفرص والإمكانيات، ولديه  أيضًا والمبدع والاستراتيج  بطريق  تساعده  عل
هدف واضح ورؤي  لما يقومون به، بما يرفع التطلعات، ويعزز الالتزام، ويُفز الآخرين 

انب الظل    عدم الجنحو التغيير، والقائد هنا م م  وصاحب رؤي ، ويتمث  
والالتزام  التركيز، وعدم الاهتمام بالتفاصي ، وعدم القدرة عل  المتابع  التف يلي ،

 المفرط، والمل  بسهول ، والاندفاع. 
وفيه تكون القيادة بالنموذج، : Action Intelligence الذكاء الأدائي  

وربط الأفعال بالأقوال، ويتميز قادة هذا النوع بالانضباط والإنجاز، وبالتحدي 
والطموح،  والمخاطرة والتجريب وت مي  الطريق، والسيطرة، والشجاع  والقوة والمثابرة

انب الظل   : الانشغال والتنافس المفرط، وضعف اطساسي ، والإدارة الجويتمث  
 التف يلي ، والشدة، والتحك . 
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  جوهره تعل  التعل ، وهو : Spiritual Intelligence الذكاء الروحي  
  مجال الوع  لدافع التعل  والنمو وصدراك الإمكانت، ويتميز قادة هذا النوع بمعرف

الذات، والانفتاح، وال راح ، والتواضع، والتفاؤل، والشعور بالقوة لتحقيق أق   
صفادة من أي خبرة، ويتميزون با دوء والرشاق  والمرون  الشخ ي  والتوازن والقدرة 

انب الظل  فيتمث  الجعل  التكيف مع المواقف المتغيرة، والشغف، والتفاؤل، أما 
 والبلدة، وعقلي  الضحي ، والإنكار، والاستنتاج.  : الشك، والفراغ، والرضا، 

وبناء عليه، من المه  وجود حال  من التوازن بين الذكاءات الخمس  للقيادة 
والفعالي  الشخ ي ، حيث يقدم ك  اتجاه طريق  فريدة لمعرف  العالم والتواص  معه؛ 

ارًا لفه  الذات ولذلك فه  مجتمع  تدفع نحو القدرة الكامل ، ولذلك فإنها ليست صط
فحسب، ولكن أيضًا لفه  التعل ، فذكاء الأداء، دون العاطف  خال من الإحساو، 
وذكاء الأداء دون اطدس / البديه  يمكن أن يكون خاطئًا، لذلك فجميع جوانب 
البوصل  ضروري  للتعل  والعم  الفعالين، وتقدم الذكاءات الخمس  أيضًا دورة تعل  

ؤدي صو حالات أعل  من المعرف  والعم  بشك  تدريج ، عملي  من خمس خطوات ت
فالذكاء الفكري يتناول المعلومات بموضوعي ؛ والعاطف  يضيف عمقًا صو التجرب  
بالتفاع  مع مشاعر اللذة أو الألم أو اللمبالاة؛ بينما يستوعب البديه  هذه 

لفكر البيانت ويضعها ضمن خط  عم ؛ وذكاء الإجراء يسد الفجوة بين ا
والممارس ، ويتأم  "الروح " الدروو المستفادة مما سبق لدورة تالي ، وأخيراً، يؤكد 
الإطار عل  أهمي  نكران الذات لتحقيق التوازن، فتتحول الجوانب الظلي  صو نقاط 
قوة بالانفتاح والشجاع  للتخل  عن الإحساو الراسخ بالذات، للحرك  عبر الخوف 

 من نف  المخاوف أو تجاهلها، لتتحول صو وسائ  للنمو لتجرب  منظور جديد، بدلاً 
الشخ  ، والانفتاح بمزيج من الوع  والرحم ، فيساعد الوع  عل  رؤي  الأنماط، 
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وتساعد الرحم  عل  رؤي  تأثيرها عل  الآخرين، و  هذه العملي ، يت  الانتقال من 
، لي بح المرء أكثر شمولًا (Selflessness)صو نكران الذات  (Selfishness) الأنني  
  .Macarie,2007) واكتمالاً 

يتضح مما سبق صعوب  تحقيق الذكاءات الخمس  بدرج  عالي    فرد واحد، وأن 
عم  أفراد من ذكاءات مختلف  معًا يمكن أن يُول نقاط ضعفه  صو نقاط قوة، صذا 

ويمتلكون رؤي   ما كان التواص  بينهما فعالًا، ومتواضعًا، ومتفهمًا، ومنفتحًا،
بالتالي قد تكون معالج  القيادة الموزع  ضمن هذه الذكاءات طريقًا لتحقيق مشترك ، 

مكن رؤي  الذكاءات الفكري  ، ولما كان من المتوازنها وتحقيق أق   فاعلي  ممكن   ا
واطدسي  والروحي  أكثر ترابطاً ليمكن جمعها   فئ  واحدة، بمستويات مختلف ، حيث 

الذكاء الفكري عن اطدس ،    مي  الأول للتفاصي ،   مقاب  الكليات يختلف 
للثاني، والأوو ضرورة للثاني ، كما يمكن اعتبار الذكاء الروح  مستو  أعل  منهما 

أي تعل  التعل ، بما يوجه البوصل  صو   (Metacognition) فيما ما وراء الإدراك 
، الأول عاطف ، والثاني أدائ ، ومع مستو  أعل  من السابقين، ويبق  جانبان

التسلي  بأن الأداء هو الجانب المرئ  والناتج النهائ  للجانبين الفكري والعاطف ، 
فإن العاطف  صن لم يسيطر عليها الفكر عانت من ظل ا، وبالتالي فإن الجانب 
 الفكري يكون هو المسيطر عل  الجانبين العاطف  والأدائ  الإجرائ ، بحيث يكون
أداتين له، وبالتالي يمكن صعادة بناء نموذج البوصل ، ليكون الذكاء الفكري الشام  
)يشم  معه الذكاءين اطدس  والروح    وحدة واحدة    المركز، وهو منظور قد 
يسه    بناء ت ور لتطبيق متوازن للقيادة المدرسي  الموزع ، وبناء عل  ما تقدم من 

يمكن ت ور  -كري  واطدسي  والروحي    الذكاء الفكريصمكاني  دمج الذكاءات الف
 Duif) القيادة المدرسي  الموزع  بما يُقق عوام  المرون  والرؤي  والاتسا  التي حددها
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et el, 2013  صضاف  صو قدرتها عل  الاستجاب  لمداخ  مختلف  للقيادة الموزع  بما ،
   :3ا يكل  الآتي  )شك  يتناسب مع ثقافات تنظيمي  متباين ، وذلك ضمن 

، وتعم    ظ  ا يكل  ا رمي  اطالي  الأووالمدرسي  : ه  القيادة الفكري القيادة 
ويكون مسئول عن ك  ما يتعلق بالرؤي  ، المدرس  والمجتمعكحلق  وسط بين 

  عل  التوجيه والرقاب  والمحاسب . الفكري يقت ر دور القيادة و ، والاستراتيجي 
: وترتكز عل  الإدارة التنفيذي  لتحقيق الأهداف متوسط  المد  قيادات الأدائي ال

 شهور  وأق  )يومي  وأسبوعي   المتعلق  بالتعلي  والتعل . 3)نحو 
القيادة العاطفي : وترتكز عل  الاحتواء والتوجيه والتحفيز للعاملين بالمدرس ، وتعم  

وير البيئ  الاجتماعي  والانفعالي  ، بهدف تططلب بشك  مباشر معه ، ومع ال
 بالمدرس .

جدير بالذكر أن القيادات النوعي  الثلث )الفكري  والأدائي  والعاطفي   تكون 
 بما يُقق التوزان والاتسا  والتكام .  حال  تفاع  مستمر، 
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 :Professionalisationالتمهين 
نتاج سلع ، أو تقديم كسب بإلتعرف المهن  بأنها "وظيف  ذات قواعد محددة ل 

خدم ، وتتطلب مستوً  معينًا من التدريب لاكتساب المعرف  والمهارات المنهجي  
بشك  -اللزم ، وه  وظيف  يعم  بها الناو للحفاظ عل  حياته ، وتتطلب 

تدريبًا مكثفًا وعملً وتراكمًا للمعرف  وتنمي  للقدرات بما يناسبها"، وهو ما  -مسبق
الوظيف  بالمهن  يعتمد عل  الاكتساب المنهج  للمعرف   يشير صو أن وصف

عملي  تعلي  للمبادئ التي يجب اتباعها عند بدء العم  بها، وبالتالي بوالمهارات، 
يعترف المجتمع بها كمهن ، ويت  تنظي  كفايات المهن  وقيمها ومبادئها ومعاييرها من 

، يحظهر تعريف ك  مهن  قب  منظمات مهني  أنشأها أعضاء المهن ، و  الواقع
ومجالات عملها وأدواتها وظروف عملها وفرصه وبرامج التدريب المهني الخاص بها 
والدخول صليها وفرص العم  والمنظمات المهني  الداعم  خ ائص مختلف ، ويتطلب 

، فكفايات المهن  Certified Competenceاطق   أداء مهن  وجود كفاي  موثق  
تحديد مؤهلت الشخص من قب  سلط  ما كمعيار شام  تحكتسب عندما يت  

و  ضوء ذلك  ، Karata, 2019) للمعرف  والمهارات والمواقف الشخ ي  والأخلقي  
يتطلب تمهين القيادة المدرسي  تحديد الكفايات والمعايير اللزم ، ومن ثم تطويرها من 

لبه بشك  خاص وه  مهم  للقيادة الموزع  بسبب ما تتطخلل برامج مخت  ، 
سبق، وفيما يأتي تف ي  لطبيع  تلك كما لعلوم ومعارف متسع  أو متخ   ،  

 :الكفايات
 الكفايات والمعايير: 

القيادة المدرسي  مهن  ترتبط ارتباطاً مباشرًا بمستقب  الأطفال والشباب، وتشم  
نجاز مسؤوليتها الأساسي  جميع الأعمال والأنشط  المدرسي ، بالتركيز عل  الإ
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كمهم  أوو وأساسي ، وتلتزم بتوفير بيئ  آمن  وصحي  تمكنه  من   للطلب الدراس  
الاستمرار   نموه  العقل  والجسدي والنفس ، ولذلك فإن القائمين عليها   علق  

والمعلمين والموظفين وأولياء الأمور والمجتمع،  طلب مستمرة مع القيادات التعليمي  وال
، وتحقيق التوازن بين التوقعات المتضارب ، وتوفير طلب ضمان نجاح الوعليه  توجيهه  ل

الموارد المادي  والبشري  لتحقيق هذه الأهداف واستخدامها بكفاءة وفعالي ، 
واستخدام سلطاتها   المراقب  أو التقيي  أو المعاقب  بطريق  مسئول  وفقًا للقانون وبما 

ضوع للمساءل ، وحيث تأسست أنظم  لا يقيد حقو  الآخرين وحرياته ، مع الخ
التعلي  اطديث    صطار المجتمع ال ناع ، فقد حاولت تلك النظ  بعد اطرب العالمي  
الثاني  مواكب  ا يك  الاجتماع  المتغير لقي  ما بعد المادي  والتحول صو ما بعد 

ياسات، ال ناع ، وما تضمنه ذلك من عوام  غيرت الديناميكيات الاجتماعي  والس
والتي تطلبت مداخ  جديدة   الإدارة التربوي  وهيكل  المنظمات التعليمي ، وه  
تطورات أحدثت تغيرات   معايير القيادة التعليمي  وكفاياتها، وتنوعت بالتالي 

كفاياتها   جوانب ثلث  أساسي ،   Karataş, 2019) مداخ  ت نيفها، ف نف 
عرف  النظري ، والعملي  لمبادئ القيادة المدرسي ، وتض  الم: Knowledge ه : المعرف 

 التفكيروه  صما معرفي  )ك: Skills ومفاهيمها، وعملياتها، وقضاياها، والمهارات
المنطق  والبديه  والإبداع  ، وعملي  )كالبراع  اليدوي ، واستخدام المواد 

ستقللي  وتشير صو الا: Personal Competence والأدوات ، والكفاي  الشخ ي 
Autonomy    مقاب  المسؤوليResponsibility ، وتشم  مبادئ الأداء والممارس ،

والكفاي  الأخلقي ، والقي  الشخ ي  والمهني  التي تبين للشخص كيفي  صدارة نفسه 
كقائد   بيئ  مدرسي ، وه  جوانب تتفق مع توجهات الدراس  فيما يتعلق 
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  أربع  أبعاد أساسي ،   UNESCO, 2023) بالذكاءات القيادي ، كما حددتها 
 ه :

تحديد التوقعات: بتحديد رؤي  المدرس ، ورسالتها، وأهدافها، والتواص  بشأنها 
والتوقعات العالي  اطافز المله ، وا اجس الأه   طلب وشرحها، ويعد تح ي  ال

 رار. للجميع بمن فيه  المعلمون، واستخدم البيانت ذات العلق    صنع الق
التركيز عل  التعل  والتطوير التعليم : من خلل الإشراف التربوي، ومراقب  تقدم 

، وتوفير الموارد، والمواد التعليمي  ومواءمتها مع الأهداف، وتخطيط المناهج طلب ال
 الدراسي ، وتنسيقها، وتقييمها.

مدرسي  آمن  وصحي ،  تعزيز التعاون: تطوير ثقاف  مدرسي  داعم  لمناخ صيجابي ببيئ 
وجمع الموارد بشك  استراتيج ، وبناء العلقات والتشاور مع الأسر والمجتمع، وصدارة 

 المخاطر وتعزيز التعاون، وخاص  بين المعلمين. 
تطوير الأفراد: بتتبع احتياجات التطوير المهني للمعلمين، وتوفير الدع  المهني وفرص 

ردي والجماع ، وتقييمه  ومكافأة أدائه  الجيد، وتوفير التوجيه    عل  المستويين الف
 التحفيز الفكري، وبناء الثق    العلقات وصدارة ال راعات.

    Schools, Students, and Teachers Network, 2022)صنفتها  كما
ثلث مجموعات مشابه ، تض  عشر كفايات تدمج بين القيادة والإدارة من جه ، 

 ي  والانفعالي  الإجرائي  من جه  أخر ، وه :والجوانب المعرف
وتعني القدرة عل  بناء : Vision and Moral Purpose الرؤي  والغرض الأخلق 

رؤي  واضح  وملهم  تدعمها المبادئ الأخلقي  حول قيم  التعلي  وغرضه، وضمان 
 Mission andجودة التعل  للجميع، وتشم  كفايات: تحديد الرسال  وا دف 
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Goal Settingومعرف  السيا  الثقا  والأخل ،  Context Culture and Ethos ،
  .Strategy والاستراتيجي 
وتعني تطوير الآخرين ضمن ثقاف  النجاح : Leading Others قيادة الآخرين

المستدام، وتشم : صشراك الآخرين، وتطويره ، والتفاوض معه ، وح  مشكلته ، 
 وربما صراعاته . 
وتعني القدرة عل  دع  الإدارة : Operational Management الإدارة التشغيلي 

، Performanceوالتميُّز التشغيل  لتحقيق الرؤي  المدرسي ، وتشم : صدارة الأداء 
، Finance and Resources، والتموي  والموارد Knowledgeوصدارة المعرف  

 .Systems and Processesوالأنظم  والعمليات 
  :4  أربع مجموعات، ه  )شك   (Kin, & Kareem, 2019) وحددها

النزاه  والمساءل : ضمن اطلق  الخارجي  للدائرة الداخلي ، باعتبار الأخل  جوهر 
 القيادة، وضرورة لتحقيق مبادرات الجودة.
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 : كفايات، ه   8الكفايات المعرفي  والاجتماعي : ضمن اطلق  الخارجي : وتتضمن 
توصي  قادة المدارو لرؤيته  بشك  فعال : Communication الات ال -

بالكلمات، والأفعال لتحقيق أهداف المدرس ، وهو مسأل  اجتماعي  ترتكز عل  
 عملي  تفاعلي . كالقدرة عل  التفاوض والتفاه  بشأن الاختلفات، وصنع القرار  

اع  يتطلب امتلك تحسين المدرس  مشروع جم: Collaboration التعاون -
 مهارات التعاون، وعدم الانفراد ب نع القرار. 

ضروري لقيادة مدرسي  عقلني  : Critical Thinking التفكير الناقد -
 ومنطقي  ومتعاطف ، قادرة عل  النظر من زوايا مختلف . 

ضروريان للقيادة : Creativity and Innovation الإبداع والابتكار -
بالغ التشابك والتعقيد، وذلك بقدرتها عل  ت ور أساليب ومواد المدرسي    ع ر 

 وأفعال جديدة، وصنشاء معرف  أو رؤ  جديدة لتعزيز الفعالي .
يُتاج قادة المدارو ببيئاتها التشغيلي  : Decision Making صنع القرار -

يار بين متزايدة التعقيد لتحقيق التوازن بين مجموع  متنوع  من القي  والتوقعات للخت
يتطلب منه  تحسين معتقداته  والتزاماته  لتقلي   وهذاالبدائ  لتعزيز فعاليتها، 

 العواقب السلبي .
هو القدرة عل  تطوير حلول وتحوي  : Problem Solving ح  المشكلت -

التحديات لفرص، ومع اخت اص قادة المدرس  بها، وما لذلك من تأثير مه  عل  
 اج  صو مهارات ذات علق  لزيادة فعالي  المدرس .، فإنه  بحطلب نتائج ال
ه  القدرة عل  صحداث التغيير، : Managing Change صدارة التغيير -

وتحفيز الآخرين نحوه، ودع  التغيير المستمر بالمدارو ومناصرته، وه  عمليات 
أصبحت أكثر تعقيدًا، وضعت قادة المدارو باعتباره  المسؤولين عن تنفيذ هذه 
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مع أهمي  الموازن  بين   غييرات والمساءل  عن نتائجها   مركز ال دارة، خاصالت
 . طلب المساءل  العام  والاحتياجات التعليمي  لل

ه  القدرة عل  تنظي  وصدارة المدرس  : Entrepreneurship ريادة الأعمال -
 اتسبشك  مبادر لخلق فرص لتحسين المدرس ، وقد تمت الدعوة صليها بقوة   سيا

تساعد  فه لإدارة تحديات ومخاطر الع ر بشك  خل ،  كضرورةالتعلي  الغربي   
وهو ما يتطلب تمكينه  بالقدرة عل   ،قادة المدارو للتجاوب مع قضايا السيا 

 المنافس . 
تعد القدرة عل  دمج تكنولوجيا : Usage of Technologies استخدام التقنيات

علي  والتعل  والإدارة من متطلبات جودة التعلي  بالقرن المعلومات والات الات   الت
 اطالي، والمهم  الرئيس  لقادته بما يعزز استخدامها التربوي ا ادف بالف   وخارجه.

يقع   اطلق  الخارجي  للنموذج، وه  الكفاي  الأساسي  التي يُتاج  : الذكاء العاطف
 .طلب   العاطفي  للموظفين والقادة المدرس  لتطبيقها، للهتمام بالرفاهي

   Leadership Academy, 2020)يتعلق بالاستجاب  الثقافي  تحديدًا، حددتها  وفيما
 & Leadership for Equity : قيادة تستهدف تحقيق المساواة والوصول 

Access  -   توازي الرسال  والرؤي  والقيAlignment of Mission, Vision & 

Values -  عل  التعلي  التركيزFocus on Instruction  -  تسهي  تعل  الكبار
صدارة العمليات والموارد  -  Adult Learning & Developmentوتطويره  

Operations & Resources Management -  الانخراط   التعل  والتطوير
وضع  -  Engagement In Personal Learning & Developmentالشخ يين 
 Change & Continuous Improvement للتغيير والتحسين المستمراستراتيجي  

Strategy  -   تطوير ثقاف  المجتمع والاهتمام والمشاركCommunity Care & 
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Engagement،  ،ويلحظ أن المعيار الأول يتمث    تحقيق المساواة والوصول
المعيار الأول، والذي  وبعدها يأتي توازي الرسال  والرؤي  والقي ، بما يشير صو أولوي 

معايير ومؤشرات متسق ، وهو ما يتفق مع تركيزها عل  التعلي   وجوديتطلب تحقيقه 
والتعل    المعايير التالي ، صضاف  صو جوانب صداري  مساندة تتمث    صدارة العمليات، 

 والموارد، والتحسين المستمر للمدرس .
سي  كفايات ضروري  يمكن ت نيفها   ن للقيادة المدر ص الختام، يمكن القول و 

مجالات تتناسب والذكاءات القيادي  التي تمي  الدراس  لتوزيع القيادات المدرسي  وفقًا 
 ا، فه : فكري  عام : كالرؤي  الاستراتيجي ، بما يؤسس لتوقعات عالي ، ويتناسب 

رتبط بذلك من وتأثيراتها عل  العم  المدرس ، وما ي وسعمع التغيرات المجتمعي  الأ
خطوط عام    مجالات مختلف ، كالتعلي  والتعل ، والمناهج وصدارة الموارد، وريادة 
الأعمال، والنزاه  والمساءل  والتفاع  والتواص  والتعاون بين المجتمعين الداخل  

عقلي  كالتفكير الناقد،  قدراتوالخارج  للمدرس    صنع القرار، وما يرتبط بها من 
والابتكار، والات ال، والتعاون، والقدرة عل  ح  المشكلت، وصدارة والإبداع، 

التغيير، واستخدام التقنيات، وريادة الأعمال، واقتناص الفرص، بما فيها الفرص 
 م ،والمعلمين وكاف  العاملين، وتطويرها، وأدائي : تتعلق بالأداء اليو  طلب التعليمي  لل

الإدارة والتعلي  والتعل  والتقيي  وكاف   والممارسات التنفيذي  لك  ما سبق،  
الأنشط ، وانفعالي : تتعلق بالمناخ ال ح  والإيجابي، كالتعاطف، والتحفيز لتعزيز 
فرص التعلي  والتعل ، وه  كفايات ينبغ  تطويرها   القيادات المدرسي  الموزع  وفق 

 اخت اصها، وضمن برامج ذات علق .
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 عداد:الإبرامج 
د القيادة المدرسي  بأنه "برنمج دراس  معتمد يهدف صو صعداد صعدا يعرف

 ,Yoder)كمدراء مدارو"  Certificationالمربين بشك  كل ، أو جزئ  لترخي ه  

Freed, & Fetters, 2014  وهو تعريف ي ف هذه البرامج بأنها معتمدة، وأن ،
يضًا بأنه "برنمج ويعرف أ ،طلبها ه  المربون، أي اطاصلون عل  مؤهلت تربوي 

، ومعتمد، يستهدف تطوير معارف ومهارات القيادة Structuredدراس  منتظ  
" لد  المرشحين للعم  كمديري مدارو، قب  الخدم ، أو   المرحل  المبكرة من العم 

(Slater, Garduno,  & Mentz, 2018  ، وهو تعريف يركز عل  خ ائص البرنمج
شك  رسم ، ويهدف لتطوير الكفايات القيادي  التي نفسه، فهو منتظ ، ومعتمد ب

تتناسب وطبيع  المهن  القيادي  واخت اصها لد  الملتحقين به للعم  كمديري 
مدارو، ولا يق ره عل  المربين بشك  واضح، وعن وقت صتاحته، يُدده التعريف 

ة بعد الالتحا  المبكر  وبأنه قب  الالتحا  بالعم  بالقيادة المدرسي ، أو   الفترة الأو 
به، وبناء عليه يمكن تعريف برامج الإعداد والتنمي  المستدام  للقيادات المدرسي    
هذه الدراس ، بأنها: "برامج دراسي  منتظم  ومعتمدة، تستهدف خريج  البرامج 
ذات العلق  بالتربي  أو صداراتها، وتهدف لتطوير الكفايات القيادي  وفق اخت اصاتها 

وتقدم قب  الالتحا  بالعم  القيادي بالمدرس ، أو   فترة مبكرة منه،  لمختلف ،ا
عل  أن تستمر عل  مدار عمله المدرس ، بما يعزز نجاحه"، وهو تعريف يتميز فيه 

 صعداد القيادات المدرسي  بالآتي:
 أنه يكون عبر برامج دراسي  منتظم . -
 تحقيق أهدافها. أن برامجه معتمدة ومعترف بها من جهات رسمي  لضمان -
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أن برامجه تستهدف التربويين، سواء من كليات التربي  أو الكليات الأخر   -
 ذات العلق . 

أنه يهدف لتطوير كفايات القيادة المدرسي  وفق اخت اصاتها، سواء كانت  -
فكري ، أو أدائي ، أو عاطفي  واجتماعي ، بالتركيز عل  القيادات الأوو )الفكري   

 بشك  خاص.
أن برامجه تقدم قب  الالتحا  بالعم  القيادي، أو   فترة مبكرة منه، وأنها  -

 مستمرة انتهاء عمله القيادي المدرس .
اتجهت نظ  التعلي  لتوفير برامج صعداد مخت   بالقيادة المدرسي  وتنميته   وقد

مهنيًا بشك  مستمر، وتهدف صجمالًا صو تمكين خريجيها من المعرف  والمهارات 
والممارسات اللزم  لإجراء تحسين تعليم ، ولذلك فإن هناك حاج  صو صجراء 

نظري  قوي  وممارس  وفه  كام   ويرتغييرات جوهري  فيها لتشم  التركيز عل  تط
لعم  قادة المدارو، وقد تسه  الكفايات السابق تناو ا   بناء هذا الت ور 

    بالآتي:وتطويره، وعل  يمكن القول صنها ينبغ  أن تتس
 ينبغ  أن يتميز بالآتي:: Curricular Content المحتو -

الآتي بالدراس  والممارس : الإدارة والعلوم  يشم الشمول: حيث ينبغ  أن 
 Adult Learning Theoryنظريات تعلي  الكبار  -القيادة التعليمي   -الاجتماعي  

والنظري  الاجتماعي  ، Transformative Learning Theoryوالتعل  التحولي 
التفكير الناقد، والخطاب  جيات، واستراتيCritical Social Theoryاطرج  

  Brown, 2006)العقلني، وممارس  السياس  العام  لزيادة الوع  والاعتراف والعم  
، وتطوير المناهج الدراسي ، Capacity Buildingوالتطوير المهني وبناء القدرات 

، وتقيي  المعلمين Action Researchلينيك ، والبحوث الإجرائي  والإشراف الإك
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Teacher Evaluation وتيسير المجموعات ،Group Facilitation وتحسين ،
ونماذجه الأكثر نجاحًا، والتغيير التعليم   School Improvementالمدارو 

Educational Change  والاستدام ،Sustainability  عل  الأبعاد الشخ ي 
: الوع  الناقد الثلث والاجتماعي  والنظامي  والبيئي  للعدال  الاجتماعي ، بمجالاتها 

Critical Consciousness  ومعارف ومهارات التعلي  والتعل  التي "تتجاوز المفهوم
، والقدرة عل  صزال  "Instructional Leadershipالتقليدي للقيادة التعليمي  

وصنشاء أنظم  وهياك  جديدة تعزز تعل   طلب   أمام تعل  الاطواجز النظامي  وا يكلي
، كما  Gordon, Oliver, & Solis, 2016)ونظري  تعل  الكبار وتطوره  ،طلب جميع ال

تقترح الدراس  درايته بكفايات القرن اطادي والعشرين، من تواص ، وتفكير نقد، 
وعل  النفس، ونظريات واستخدام التكنولوجيا، وبالأنماط المختلف  للشخ ي ، 

 والتعل ، ومداخله وآلياته ونظرياته.  التعل ، وتطبيقاتها، صضاف  صو فلسف  التعلي
ترتكز أهداف المنهج، وأنشطته، وتقييماته عل  : Coherence التماسك

مجموع  من القي ، والمعتقدات، والمعرف  المشترك  حول الممارس  التنظيمي  الفعال ، 
 يناميك  مع سياقاتها وشركائها المؤسسيين.بالتفاع  الد

يركز البرنمج عل  : Research-Based Content لبحثعل  ا المحتو  المعتمد
صجراء البحوث، ذات العلق  بالتعلي  والتعل  والتطوير التنظيم  وصدارة 

  Darling-Hammond, LaPointe, Meyerson, Orr. & Cohen, 2007)التغيير

  .Burks, 2014)ت المرتبط  بالمدارو الفعال  والممارسا، 

مع الأفكار  طلب ويتميز بالتفاع  المنتج لل: Deeper Learning التعل  الأعمق
 ,Mintrop)المعقدة   ضوء تجاربه  العملي  واطياتي ، بذاتي  وفضول وخيال وتعاون 

Zumpe, Jackson, Nucci, Norman, 2022 ل: ، ويمكن أن يتحقق من خل
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، والتدريب الميداني Problem-based learningالتعل  القائ  عل  ح  المشكلت 
Field-based internships  بإشراف ممارو خبير(Darling-Hammond, 

LaPointe, Meyerson, Orr. & Cohen, 2007  سياقات حقيقي ، وبما يعزز   ،
وا ياك  التي تعتمد عل   ، Burks, 2014)التعاون بين البرنمج والمدارو المحلي  

، والتعاون بين الجامعات والمناطق التعليمي  Cohort structuresالمجموعات 
Collaboration Between Universities and School Districts  للربط بين

البرنمج والممارس ، ومن خلل مسارات للتعيين والإعداد والتوظيف والتدريب 
(Darling-Hammond, LaPointe, Meyerson, Orr. & Cohen, 2007 .  

المتميزين من ذوي الخبرة كالمعلمين  طلب الفعالي : بتوافر عوام  تعززها، كتوظيف ال
الملتزمين بتحسين التعلي  والتعل ، والدع  المالي قب  الخدم  لتمكينه  من المشارك    

ي  الداعم  لعناصر برنمج مكثف بدوام كام ، والبني  التحتي  للمنطق  التعليم
 ,Darling-Hammond)  جداول أعمال صصلح المدارو   االبرنمج والدامج  

LaPointe, Meyerson, Orr. & Cohen, 2007.  
خ ائص يمكن معالجتها بالتأسيس عل  السلوك القيادي، والذكاءات  وه 

ن تضمين الأساسي ؛ ليرتكز ك  برنمج عل  طبيع  القيادة واحتياجاتها، كما يمك
بعضها ضمن البرامج التربوي  من فئ  الدرجات الجامعي  الأوو ذات العلق  بالعم  
المدرس ، وخاص  فيما يتعلق بالجانبين الأدائ  والعاطف ، كبرامج صعداد المعل ، 

 وصعداد الأخ ائيين الاجتماعيين والنفسيين. 
 صعداد السيا  المدرس  لتبني القيادة الموزع :

 عداد السيا  المدرس  لتبني القيادة الموزع  المرور بالخطوات الآتي ص يتطلب
(CSAS, 2021 : 
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تقيي  الاستعداد الثقا : بتحديد مد  شمول ثقاف  المدرس  وتعاونها، ومد  
الثق ، والانفتاح لإشراك المعلمين بفعالي    القيادة، ومد  شعوره  بالأمان عند 

 مع بعضه  البعض.تبادل الملحظات مع القادة و 
تحديد الأنواع المختلف  للقيادة الموزع : بتحديد الأساليب المختلف  للقيادة  ب 

 الموزع ، وتحديد الأنسب منها لثقاف  المدرس .
تقيي  استعداد المدرس  لتنفيذ القيادة الموزع : من خلل مقابل  المعلمين، وطرح 

بالمدرس ، وتحديد الأهداف القابل   أسئل  عملي  حول كيفي  عم  القيادة الموزع 
للقياو التي يعم  فريق القيادة عل  تحقيقها، والعمليات التي يمكن استخدامها؛ 

 لتحقيقها.
وضع خط  التنفيذ: بتحديد الأهداف، والأدوار، والمقاييس، والعناصر الأخر  

 التي تشك  خط  التنفيذ.
  :Duif et el, 2013)عزيز القيادة الموزع  يتطلب الأمر الانتباه للعوام  الآتي  لت كما

ليوفر فرصًا لمشارك  الجميع   الأدوار : School Structure هيك  المدرس 
 القيادي  غير الرسمي ، وصنع القرار، والتطوير المهني.

بحيث يت  تشارك قي  الاحترام المتبادل، : Strategic Vision الرؤي  الإستراتيجي 
وقعات العالي ، واعتبار الأخطاء فرصًا للتعل ، وتقاس  المعرف ، وملكيتها والثق ، والت

 .طلب من قب  الجميع بمن فيه  ال
يعم  الجميع لتحسين  :Collaboration and Cooperationالتنسيق والتعاون 

 نتائج المدرس  وتحقيق طموحها، وح  المشكلت، وتعزيز المبادرة والأفكار 
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راس  عل  ك  من طبيع  القيادة المدرسي  الموزع ، فتعرفت أن وقفت الد وبعد
عل  أبعادها، وسماتها الخاص ، صضاف  صو تحديد متطلبات تطبيقها بشك  فعال، 

 فإنها تنتق  فيما يأتي صو تحديد نتائج الدراس  ومقترحاتها.
 الدراسات السابقة:

تي تناولت القيادة من الدراسات العربي  والأجنبي  ال عدد اطلعت الدراس  عل 
 الموزع ، فيما يأتي بعض أهمها مرتب  نحو الأحدث:المدرسي  

 : استهدفت الوقوف عل  مفهوم القيادة الموزع  2011دراس  )حماد، والزك ، 
ومبادئها، ومبررات الأخذ بها، ودور المعل  فيها، وأه  التحديات التي قد تعترض 

  الأداء الإداري بالمدارو الم ري ،  تطبيقها، بغرض صحداث تغييرات صيجابي 
واستخدمت المنهج الوصف ، بتحلي  الأدبيات ذات العلق  بما فيها دراسات 
ميداني  أجريت   سياقات تربوي  مختلف ، واقترحت الدراس  لتطبيقها بالمدارو 
  الم ري ، تعدي  بني  ا ياك  المدرسي ، وتعزيز الثقاف  الإيجابي  بالمدرس ، وتدعي

 امتلك أعضاء مجتمعها للمهارات اللزم .
استهدفت التعرف عل  مد  مساهم   : Botha & Triegaardt, 2014)  دراس 

القيادة الموزع  الفعال    تحسين المدرس ، واستخدمت المنهج الوصف ، بإجراء 
مدراء لمدارو نجح    مقاطع  كوازولو نتال  5مقابلت مع عين  ق دي  من 
KwaZulu-Natal province  للتعرف عل  وجهات نظره  حول دورها   تحسين

أداء المدرس ، وأظهرت النتائج أنها فعال ، وتسه  بشك  كبير   تحسين المدرس ، 
 وأكدت ضرورة التعريف بمبادئها لتحسين الت ورات الإيجابي  لدورها.

دة الموزع  بين هدفت صو الوقوف عل  مفهوم القيا:  Abdalla, 2014)دراس  
مديري المدارو ومعلميها، وتأثيرها عل  التعلي  والتعل ، والفجوة بين الت ورات 
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والممارسات، والكشف عن الميزات الداعم  لمديري المدارو، وتقييمه   لمد  جودة 
ممارستها   مدارسه ، واستخدمت المنهج الوصف ، بتطبيق استبان  ومقابلت 

وصلت صو اتفا  العين  عل  المفهوم، وعل  تعزيزها وملحظات شبه منتظم ، وت
لعمليتي التعلي  والتعل ، وأن هناك فجوة بين ت وراته   ا وممارساتها الفعلي    
مدارسه  قد ترجع بشك  مباشر لمديري المدارو كمالكين لممارسات القيادة الموزع  

أو لموقف أصحاب الم لح  وسياساتها، ولا سيما العوام  المتعلق  بالتعلي  والتعل ، 
ومجلس المدرس    القرارات الرئيس ، أو بسبب الميزاني  غير الكافي  لتدريب المعلمين 

 عل  متطلباتها.
الوقوف عل  طبيع  القيادة المدرسي  الموزع   استهدفت  :Göksoy, 2015)دراس  

يات ذات من حيث المفهوم، والمداخ ، واستخدمت المنهج الوصف ، بتحلي  الأدب
، طلب العلق ، وتوصلت صو أن للمعلمين آراءً صيجابي  حول تأثيرها عل  جودة أداء ال

وأن  ا تأثيراً حاسماً عل  ظروف التعل  بالمدرس ، وأن دراساتها ومنها التجريبي  
ليست شامل ، حيث يركز معظمها عل  وصف القيادة الموزع ، بينما نقش عدد 

 ها، كما توصلت صو أنها أمر لا مفر منه للمدارو.محدود منها كيفي  تنفيذ
هدفت صو الكشف عن درج  ممارس  مديري المدارو   :2019 ،الم اروة)دراس  

اطكومي    لواء المزار الشمالي )الأردن  للقيادة الموزع  من وجه  نظر المعلمين، 
تقدير المعلمين  وتحديد أثر متغيرات: الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤه  العلم   

لدرج  ممارس  مديري المدارو اطكومي   ا، واستخدمت المنهج الوصف ، بتطبيق 
استبان  بثلث  مجالات ه : الممارسات القيادي ، والثقاف  المدرسي ، والإ ام بالرؤي ، 

معل  ومعلم ، وتوصلت صو أن درج  ممارس  مديري  317عل  عين  عشوائي  من 
من وجه  نظر المعلمين كبيرة، وصو عدم وجود فرو  ذات دلال   المدارو اطكومي 
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صح ائي    تقديرات المعلمين لدرج  ممارس  مديري المدارو اطكومي  للقيادة 
 الموزع  تعز  لمتغيرات الدراس .

هدفت صو التعرف عل  القيادة الموزع  ومداخ  دراستها   :2020محمد، ) دراس 
ديد ملمح تطبيقاتها المدرسي  بالولايات المتحدة وهونج   الفكر المعاصر، وتح

أهمي  تطبيقها بالمدارو الم ري   صوكونج، واستخدمت المنهج المقارن، وتوصلت 
بتدريب منسوبيها عل  العم  كفريق تعاوني مشارك   صنع القرار، وأنه يمكن 

رؤي  مشترك  تحقيقها من خلل: الاختيار الاستراتيج  لأعضاء الفريق، وتطوير 
لإدارة الأهداف العام ، وتسهي  التعل  التنظيم ، وتقيي  أداء الفريق، ومن ثم صعادة 

 النظر فيه بشك  مستمر.
هدفت صو فه  العلق  بين القيادة الموزع  واستخدام  : O'Shea. 2021)دراس  

  Cognitive Activationاستراتيجيات التدريس المبتكرة، كالتنشيط المعر  
ذات الأثر الإيجابي  Enhanced Curricular Activitiesوالأنشط  المنهجي  المعززة 

، واستخدمت المنهج الوصف ، بتحلي  بيانت المسح طلب عل  تحسين نتائج ال
 Teaching and Learning International Surveyالدولي للتعلي  والتعل  

(TALIS)   من مديري المدارو  7436 ، المطبق عل  عين  ممثل  من2013لعام
دول ، وتوصلت صو أن للقيادة الموزع   34من المعلمين    117876الإعدادي  و

 تأثيراً صيجابياا كبيراً عل  استخدام المعلمين لممارسات التدريس المبتكرة.
: هدفت صو التعرف عل  القيادة الموزع  لد  مديري  2021شرايُ ، )دراس  

العاصم  عمَّان وعلقتها بالميزة التنافسي  من وجه  نظر المعلمين،  المدارو الخاص   
واستخدمت المنهج الوصف ، بتطبيق استبانتين: الأوو للقيادة الموزع ، والثاني  للميزة 

معلماً ومعلم  بالمدارو الخاص  بالعاصم ،  380التنافسي ، عل  عين  عشوائي  من 
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دارو الخاص  للقيادة الموزع  مرتفع ، وأن وتوصلت صو أن درج  ممارس  مديري الم
درج  تحقيق الميزة التنافسي  فيها من وجه  نظر المعلمين مرتفع  أيضًا، ووجود علق  
موجب  دال  صح ائيًا بين ممارستها من قب  مديري المدارو الخاص  وتحقيقها للميزة 

 التنافسي .
ور القيادة الموزع    تحقيق : هدفت صو التعرف عل  د 2022الرحيل ، )دراس  

البراع  التنظيمي  لد  قائدات مدارو التعلي  العام بالمدين  المنورة من وجه  نظر 
المعلمات، والتعرف عل  واقع ممارستهنّ لكليهما، والكشف عن العلق  بينهما، 
وعن مد  وجود اختلف بين وجهات نظرهن حول دور القيادة الموزع    تحقيق 

لتنظيمي ؛ واستخدمت الدراس  المنهج الوصف ، بتطبيق استبان  عل  عين  البراع  ا
معلم ، وتوصلت صو أن ممارس  ك  من القيادة الموزع  والبراع  التنظيمي   373من 

لد  القائدات كبيرة، وأظهرت علق  موجب  دال  صح ائيًا بين تقدير المعلمات 
براع  التنظيمي  لديهنّ، وأظهرت عدم لممارس  القائدات للقيادة الموزع  ولدرج  ال

وجود فرو  دلال  صح ائي  من وجه  نظر المعلمات باختلف متغيري المؤه  
العلم  وعدد سنوات الخدم ، وأوصت بتخ يص جائزة تميز للممارسات القيادي  

 الفاعل ، وصنشاء من   رقمي  محلي  للستشارات.
ل  آثار القيادة الموزع  لمديري المدارو استهدفت الوقوف ع :Tariq, 2022) دراس  

عل  الرضا الوظيف  للمعلمين، والالتزام التنظيم    أفغانستان، واستخدمت المنهج 
مدرس  ثانوي  خاص    كابول،  65معلمًا    650الوصف ، بتطبيق استبان  عل  

علمين بالمدارو وأظهرت النتائج أن للقيادة الموزع  أثراً كبيراً عل  الرضا الوظيف  للم
الخاص    أفغانستان، وأن الالتزام التنظيم  هو الوسيط   العلق  بين القيادة 
الموزع  والرضا الوظيف  للمعلمين، وأن الخبرة العملي  للمعلمين أثرت صيجابيًا عل  
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مستو  التزامه  ورضاه  الوظيف ، بينما لم يكن للعمر تأثير كبير عل  المتغيرات 
 المذكورة.

 عليق عام على الدراسات السابقة:ت
وبعد هذا الاستعراض لأه  الدراسات السابق  ذات ال ل ، يمكن ملحظ  

 الآتي فيما يت   بعلقتها بالدراس  اطالي :
من حيث الأهداف: تشابهت الدراس  اطالي  مع الدراسات السابق  جميعها   

ع ، ومبرراتها وأهميتها وتطبيقاتها استهداف الوقوف عل  ماهي  القيادة المدرسي  الموز 
المختلف ، واختلفت معها   بعض الأبعاد: كعلق  ت وراتها مع واقع ممارساتها 
)الثالث ، والتاسع  ، وعلقتها مع أبعاد الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤه  العلم  

لميزة )الخامس  ، وعلقتها مع الممارسات التدريسي  المبتكرة )السابع  ، وعلقتها با
التنافسي  للمدارو الخاص  )الثامن  ، والالتزام التنظيم  )العاشرة ، وه  أبعاد ذات 
علق  بفاعلي  القيادة ب ف  عام ، والقيادة الموزع  ب ف  خاص ، وه  ضمن 

 اهتمامات الدراس  اطالي .
من حيث المنهجي : تشابهت الدراس  اطالي  مع الدراسات السابق  جميعها    
عتمادها عل  المنهج الوصف ، بالاعتماد عل  تحلي  الأدبيات ذات العلق ، بينما ا

اختلفت مع الدراسات: الثاني  والثالث  والخامس  والثامن  والتاسع  والعاشرة   
عل  تطبيق الاستبانت والملحظ  المباشرة،  -صضاف  لتحلي  الأدبيات –اعتمادها 

 نهج المقارن.كما استخدمت الدراس  السادس  الم
 الدراسات السابق  الآتي: نتائج من حيث النتائج: أفادت الدراس  اطالي  من

، حيث تسه    تحسين أداء المدرس ،  أنها فاعل    السيا  المدرس -
 وتنافسيتها وابتكاريتها وبراعتها التنظيمي ، والرضا الوظيف  لمنسوبيها.
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ارو بالفع    الدول الأو   - روبي ، وكذلك   العديد من مدارو أنها تمح
 الدول العربي ، دون أن تمث  توجها عامًا فيها. 

أنها تتطلب تعديلً   ا ياك  والثقاف  المدرسي ، امتلكًا لمهارات القيادة،  -
 والمعرف  بمبادئها التوجيهي .

يراً ، وأن  ا تأثطلب أن للمعلمين آراء صيجابي  حول تأثيرها عل  جودة أداء ال -
 حاسماً عل  ظروف التعل  بالمدرس .

أن الفجوة بين ت ورها وممارساتها تعز  لسلوك مديري المدارو، وبقبول  -
 المعنيين، وفرص تدريب المعلمين.

أن تمهين القيادة المدرسي  بإعداد فريق العم  بالمدرس  للقيادة بشك  تعاوني  -
 ضروري لنجاح القيادة المدرسي .

لمزيد من الدراسات عنها، وخاص  فيما يت   ببناء مفهوم أن هناك حاج   -
 واضح  ا، بما يعزز ت وراتها، وتحسين تطبيقاتها. 

 إجراءاتها:و منهجية الدراسة 
الدراس  اطالي  عل  المنهج الوصف ، بتحلي  الأدبيات ذات ال ل ؛  اعتمدت

مفهوم للقيادة المدرسي   نظراً لملءمته لطبيع  الدراس  وهدفها المتمث    محاول  تطوير
أكثر تماسكًا ووضوحًا، بما يعزز تطوير تطبيقاتها   السيا  المجتمع   يبدوالموزع  

 .المعاصر، وهو الغاي  النهائي  للدراس 
الدراس  عل  عدد من الم ادر، كالدراسات الميداني ،  تطلب ذلك اطلعوقد 

ل الاستبيانت، التي اعتمدت عل  جمع المعلومات بشك  مباشر من خل
، محمد، 2021، شرايُ ، 2022والمقابلت، ومن أمثلتها دراسات )الرحيل ، 

 Abdalla, 2014, Botha)  ، و2011، حماد، والزك ، 2019، الم اروة. 2020
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& Triegaardt, 2014, Tariq, 2022   صضاف  صو العديد من الدراسات التحليلي ،
التي   O'Shea, 2021) مباشر، من قبي  دراس والاستقرائي  الأخر ، أو بطريق غير 

 Teaching andاعتمدت عل  تحلي  بيانت المسح الدولي للتعلي  والتعل  

Learning International Survey (TALIS)  المطبق عل  عين  2013لعام ،
 34من المعلمين    117876من مديري المدارو الإعدادي  و 7436ممثل  من 

 دول .
 :سةالدرانتائج 

الدراس  الإجاب  عل  سؤا ا الفرع   بناء عل  ما تقدم من تحلي ، حاولت
النتائج التي توصلت صليها الدراس  بخ وص مفهوم القيادة ما الثالث، ون ه: "

 :مجموعتين   للنتائج الآتي صلت تو ؟"، وقد المدرسي  الموزع ، وتطبيقها
 النتائج العامة:

ولذلك  ؛  ومحد د لجودة الأداء المدرس  العامالقيادة المدرسي  عام  مه -
 تستحق اهتمامًا استثنائيًا، لإحداث تحول نوع  فيه.

قد لا يقت ر تطوير القيادة المدرسي  عل  جهود كمي  بتحسين جودة  -
 بالتحول صو أنماطالقيادة المدرسي  بوضعها اطالي، فقد يتطلب الأمر جهودًا نوعي ، 

 .ا يتناسب مع التحولات المجتمعي ، والتربوي ، بمأكثر فاعلي  قيادي 
والسيا  التربوي القيادة المدرسي  الموزع  مناسب  للسيا  المجتمع  المعاصر،  -

المتجدد، خاص  فيما يتعلق بمحاولات التحول صو مجتمعات التعل ، وما يتعلق به 
ل لشخص للبيئات المدرسي ، وصعوب  الوصو للمشهد التربوي، و تعقيد متزايد من 

لما ، و  التوازن والعمق)من  مناسب  المنوط  بها بجودةهام بجميع الم القيامواحد يمكنه 
 .طلب وأداء الالعام  التعليم  ا تأثير صيجابي عل  المناخ 
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لم تتفق الدراسات عل  ماهي  القيادة الموزع ، وتطبيقاتها المدرسي ، وهو ما  -
ص  فيما يتعلق بحدود المسئولي  وما يرتبط خاا، اتهتسبب   صشكالات تتعلق بتطبيق

علق  ال يتميز بالمرون ، ويؤكدومن ثَمّ من المه  بناء ت ور أوضح  ا، بها من مساءل ، 
نموذج ال النظري  والتطبيق، خاصً  مع ما تشير صليه الأدبيات من غيابواري  بين اط
 ياقات المدارو.وحد للقيادة التوزيعي ، حيث تتباين تطبيقاتها بتباين سالم

، لذا لا يمكن المجازف  بناء والبلدالتعلي  قضي  حساس ، لارتباطه بمستقب  الأ -
المناسب ، ولذلك من المه  تقديم قيادات  بالكفاءةبتقديم قيادات تعليمي  لا تتمتع 

مدرسي  عليا تم صعدادها بشك  مسبق، تتمتع بإمكانت فكري  تمكنها من 
   الموارد المدرسي  المتميزة: البشري  والمادي .الاستغلل المن ف لكاف

للقيادات المتعددة  كامل   أفقي القيادة المدرسي  الموزع  لا تعني بالضرورة  -
وجود قيادة  ، وخاص    هذا الع ر البيروقراط ،المفيد جدًافمن ، المدرس داخ  
بشك  صجمالي، ءل  المساتقب  المسئولي  و  تتحم )ضمن ا يك  الإداري الرسم   عحليا 

، مع دعمها للتغيير، بالسماح ب عود تابعين بشك  غير رسم ، بإن افتوزعها  وأ
، حسب القدرات المختلف التعليمي  لقيادة المهام والمشاريع  ،أو بالتفويض الرسم 

 لمنسوبي المدارودع  الوكال  المت ورة وت  تمكينيوبذلك تكون القيادة الرسمي  المتاح ، 
خدم  القيادات المدرسي  أسلوب ، وتقترب بالتالي من والمساندة من الثق " مناخ" بك

، وليس الشخص باعتبارها القائد اطقيق الأخر ، وتدعمها لتحقيق الأهداف، 
 كما   الإدارة التقليدي .

تتطور القيادة المدرسي  الموزع  وتتقدم ممارساتها بتطور ثقاف  التوزيع داخ   -
ناصب الإداري  شكلي  مقارن  بالقيادة الظرفي  التي تبرزها المواقف، المدرس ، لت بح الم

 وتدعمها القيادة الرسمي .
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  القيادة المدرسي  الموزع  أهمي  مبادئ الشفافي ، والاستقللي ، والمساءل ،  -
 .تهاتجرب بما يسه    نجاح

فع ،   أهمي  الوقوف عل  خبرات المدراو التي تطبق القيادة الموزع  بال -
 الدول العربي  والأجنبي ، والإفادة منها. المجتمعات المتنوع ، 

أهمي  تمكين منسوبي المدارو بمن فيه  الطلب ، بالتجارب والمعرف  ذات ال ل ،  -
من خلل برامج الإعداد والتدريب المناسب ، وبالوقت والتموي ، والأدوات، بما يدع  

 الفاعل    تطوير أداء المدرس . ، للمشارك و  الجميعثقتها بنفسها، 
لليته  بما يتناسب أهمي  توسيع فضاء اطرك  لمديري المدارو، وتعزيز استق -

 مع نجاحاته .
   محورين، هما: تقدمها الدراس النتائج الخاصة: 

 :طبيع  القيادة المدرسي  الموزع 
  حال  نضجها ثقاف  تنظيمي  بأنها: " تعرفها الدراس القيادة الموزع   -
يقوم مجموع  من الأفراد يمتلكون من ، وفيها رسمي  مرن  ومتغيرةك  ا هي   تتجسد

، والتي الخ ائص الشخ ي  والمهني  المعرفي  والعاطفي  والأدائي  متفاوت  التركيز والخبرة
، النوع لتأثير بالعم  معًا بغرض ابناؤها أو تطويرها من خلل برامج مخت  ، يمكن 
ثلثي :  بفاعلي  وتوازنالمشترك ، عبر علقات وأنشط  تحفظ    المدرسي رؤيالق لتحقي

 ".المسؤولي ، والاستقلل، والمساءل 
: التوازن الدقيق  بين مبدئ  بعيدًا عنالقيادة الموزع   لا يمكن تأسيس -

 بالتمكين والوكال . ترتبطالمساءل ، بما تتطلبه من سياسات و الاستقللي  
، صلا للقيادة الرسمي  ضمن ا يك  الإداريالرسمي  تكون رسمي    المساءل -

و  حال  غياب التفويض الرسم ، تكون المساءل  بشك  ، للتابعين بتفويض رسم 
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، وهو  قوء مد  الإسهام   النتيج  المحقوبذلك تتحدد المساءل    ضغير رسم ، 
 .أمر يكف  لبث روح صيجابي  لد  الجميع للسع  للنجاح

يمكن ت نيف مستويات اتخاذ القرار   القيادة الموزع  عل  طول سلسل   -
  .تمتد من التوجيه المباشر، وح( الإهمال )بمعنى التفويض الكام  للسلطات

 :متطلبات تطبيق القيادة المدرسي  الموزع 
كزاً يمكن صعادة ت ور الذكاءات القيادي ؛ ليكون الذكاء الفكري مرتَ  -

الوصول  يك  مدرس  ، بما يضمن لقيادي  الأخر  )الأدائي  والعاطفي  للذكاءات ا
   والاستقللي  ،المسؤولي بتوازن من المشارك    يضمن وحدة القيادة وتوزيعها، 

 . ، مع الاتسا والمساءل الأداء 
يجب التحول منها كوظيف  لذا ، ذات أهمي  كبيرة للنجاح القيادة المدرسي  -

 كفاياتها وأطرها المحددة، بما يتناسب وطبيع  الع ر.صو مهن   ا  
متنوع : يمكن ت نيفها   مجالات  محددةكفايات الفاعل   للقيادة المدرسي   -

ما و ، العام  للمدرس  كمؤسس  تعلي  وتعل لرؤي  كالمجال الفكري، وما يرتبط به من ا
لمناهج، وصدارة الموارد، اتطوير لتعلي  والتعل ، و با تتعلق تصستراتيجيايرتبط بها من 

والنزاه ، والمساءل ، والتفاع ، والتواص  والتعاون بين المجتمعين الداخل  والخارج  
التفكير الناقد والإبداع والابتكار، والقدرة عل  ح  و للمدرس    صنع القرار، 

واستخدام التقنيات وريادة الأعمال، واقتناص الفرص،  ييرالمشكلت، وصدارة التغ
تعلي  وتعل  من لك  ما سبق، اليومي  لممارسات الذي يرتبط بادائ : ال الأالمجو 

، والفاعلي  الإيجابي اخالمنويض  كفايات نفعالي: الاالمجال ، و وصدارة تنفيذي وتقيي  
 .محددةرامج من خلل بكالتعاطف، والتحفيز، وه  كفايات ينبغ  تطويرها 
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ا ضرورة، بما يتفق مع عمق التجرب  برامج صعداد القيادات المدرسي  وتطويره -
 لعلوم الاجتماعي ، والإداري ، والنفسي ، صضاف با حيث تتطلب معرف  كافي القيادي ؛ 

   شحين للعم  بهار للمعرف  التربوي  المتجددة، مع أخذ السمات الشخ ي  للم
 ، بما يتناسب مع الاتجاهات العالمي .اطسبان
للمدرس  تقيي  سياقها الداخل  والخارج ، يتطلب تطوير القيادة الموزع   -

تحديد الأسلوب، أو الأساليب  -وفق خطوات محددة، ه : تقيي  الاستعداد الثقا  
، حيث لا يوجد وضع خط  التنفيذ -تقيي  استعدادها للتنفيذ  -ممكن  التطبيق 

 .نموذج موحد للقيادة الموزع  يمكن تطبيقه   ك  السياقات بنجاح
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 :سةالدرا خاتمة
توصلت الدراس  صو ت ور للقيادة المدرسي  الموزع  باعتبارها ثقاف  تنظيمي  أكثر 
منها هيكل  مدرسي ، وبالتالي يمكن تطويرها   سيا  ا يكل  ا رمي  اطالي ، ضمن 
سياسات تمكيني  بالقدرة والتموي  والوقت لجميع منسوبي المدارو، وتحول المدرس  

  ضوء معايير  القيادة المدرسي  اطاج  لتمهينرزت الدراس  صو منظم  تعل ، كما أب
من المسئولي ، والاستقللي ، للقيادة الموزع  ،   ضوء آلي  متوازن  تعزز قدرتهامحددة، 

 والمساءل  المشترك  والفردي .
 المقترحات: التوصيات و 
توصيات  ، ون ه: "ماالرابعالإجاب  عل  سؤا ا الفرع   هنا الدراس  حاولت
تطوير القيادة المدرسي    الدول العربي  بالإفادة من مدح  ل امقترحاتهالدراس  و 

 تي :للتوصيات والمقترحات الآ توصلت الدراس "، وقد القيادة الموزع ؟
بالمدارو داخ  المجتمعات العربي  القيادة المدرسي  الموزع   خبرات دراس -

الفجوات التي تظهرها الممارس ، وذلك  وخارجها، والعم  عل  تطويرها   ضوء
لغرض بناء نظري  متكامل ، تشتم  عل  خطوط عريض  يمكن الاعتماد عليها   
تطوير تطبيقاتها بالدول العربي ، بما يمكن من الإفادة من القدرات والكفاءات 

 .التعليمي  داخ  المجتمعات المدرسي  وخارجها
فالإعداد المعر  والخبري يدع  ت وراتها ، للقيادات المدرسي سبق المعداد الإ -

رؤي  الكفاءات داخ  المدرس  وخارجها، بما يمكنها من نفسها، و بالتربوي ، وثقتها 
 لتشم  المجتمع بأسره. مجا ا يتزايد اتساعيفيد العملي  التعليمي  التي 

زيع ، وخبراتها المتنوع    مجال تو دراس  واقع مجموعات متقارب  من المدارو-
 القيادة المدرسي ، وسياسات التمكين، وطبيع  الاحتياجات التي تبرزها الممارسات.
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من ، ا، ونطاقهالأنسبطبيع  القيادة الموزع  دراس  واقع المدارو وتحديد -
 .ومد  ديناميكي  اطرك ، ومرونتهاوكم ، اطا يك ، وطبيع   حيث
كآلي  لتوسيع نطا  ،  ة المدارولقاد الاستقللي  المكتسب مفهوم اعتماد ما -
 النجاحات.المزيد تحقيق مع تتسع ل ،اتهامسئولي
، فيها الإدارة المدرسي  هيك  صداري رسم ، أما القيادة فتمث  ا يك  غير الرسم -

كاف  منسوبي المدرس  بمن فيه  الإدارة وح( الطلب ، ويمكن أن تتسع الثاني   وتشم  
لمدرس  كك  بدع  صيجابي ورؤي  مستنيرة من الإدارة ل الح أداء ا   منسوبيهاحرك

وفق ما تمليه المواقف، فيتقدم مدير المدرس  ويتأخر ليقدم آخرين وذلك الرسمي ، 
، وهو ما يُدث لا الأشخاص القائدةتكون الفكرة ه  ، وبذلك كقادة مواقف

 .عند الإيمان با دف
 درسي  الموزع    الدول العربي :العم    اتجاهين متزامنين لتطبيق القيادة الم -

الأول: تطوير قيادة مدرسي  موزع  تستند للهيكل  اطالي ، والقيادة المدرسي  القوي ، 
 أي باعتماد المدخ  النازل.

بقاء الثاني: تطوير الثقاف  المدرسي  بما يعزز القيادة الموقفي  )المدخ  ال اعد ، مع 
مع سياقات التعلي   وذات رؤي  شامل ، ومتفاعل ومتفهم  قيادة عليا قوي  ومرن  

 .والتعل  المتجددة
اعتماد آلي  مرن  تراع  مرون  الاستجاب  للأفراد   السياقات غير الرسمي  -

 ،للقيادة الموزع ، بما يمكن من تحديد فريق العم ، ولجانه المخت  ، بمرون  وقبول
 المسئولي  مقاب  المساءل .اتفا  حول و 

تغط  ، السيا  التعليم  المعاصر مناسب  صعداد أكاديمي  وميداني  جء برامبنا-
، التنمي  المهني  المستدام وتغط  موضوعات ، والنفس والتربي  الإدارة الاجتماععلوم 
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الإدارة واتخاذ القرار، وح  المشكلت، والقيادة التعليمي ، وبناء القدرات، وكفايات و 
والبحوث   ،وير المناهج الدراسي ، والإشراف الإكلينيكالقرن اطادي والعشرين، وتط

الإجرائي ، وتقيي  المعلمين، وتيسير المجموعات، وتحسين المدارو، والتغيير التعليم  
والاستدام  والعدال  الاجتماعي  بمجالاتها الثلث : الوع  الناقد، والمعارف والمهارات 

 بارالنظامي  وا يكلي ، أمام ونظري  تعل  الكالمتعلق  بالتعلي  والتعل ، وصزال  اطواجز 
وتطوره، ونظري  التعل  التحويل ، والنظري  الاجتماعي  النقدي ، والأنماط المختلف  

 للشخ ي ، وعل  النفس، وفلسف  التعلي  والتعل ، ومداخله وآلياته ونظرياته.
من خلل برامج القيادات الأدائي  والعاطفي ، يبرزها الميدان، ويت  تطويرها -

 تنمي  مخت   أثناء الخدم .
 المنهجو لمحتو  القائ  عل  البحث، تتس  بابرامج صعداد وتنمي  مهني   بناء-

تعتمد  بهياك ، والتدريب الميداني، والتعل  القائ  عل  ح  المشكلت، المتماسك
 التعليمي . والإداراتعل  المجموعات، والتعاون بين الجامعات 

ل برامج صعداد القيادة المدرسي  والتنمي  المستدام  عل  الموضوعات اشتما -
بما يتناسب مع متغيرات الع ر، وتعقد المشهد التربوي، بشك  متجدد ذات الأهمي  

، ويمكن تحديدها من خلل دراسات وبما يتناسب مع نطا  عم  القيادة المدرسي 
 .أكاديمي ، وميداني  تستهدف تحديد الاحتياجات

، الخارجي : منسوبي المدرس تعزيز فاعلي  توفير أدوات التمكين الداخلي  ل-
الميداني داخ  المدارو، وتوفير فرص التجرب  والخطأ   حدود مقبول  التطوير المهني ك

 ،بناء ثقاف  مدرسي  داعم ، وأطر متوازن  للستقللي ، و طلب لا تؤثر عل  مستقب  ال
 . العم سب نطا  المساءل  ح  وضمان الإن اف 
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 :المراجع قائمة
 : المراجع العربية:أولً 

 . القيادة الموزع : 2011حماد، وحيد شاه بور، والزك ، أحمد عبد الفتاح. )
أسسها ومتطلبات تطبيقها   مدارو التعلي  العام بم ر، دراس  تحليلي . مجل  كلي  

 ، يونيو11جامع  بورسعيد، ع  -التربي 
 . دور القيادة الموزع    تحقيق البراع  التنظيمي  2022 . )الرحيل ، أسماء سلي

لد  قائدات مدارو التعلي  العام بالمدين  المنورة من وجه  نظر المعلمات. مجل  
 .14، ع 6العلوم التربوي  والنفسي ، مجلد 

 . القيادة الموزع  للمدرس    ك  من 2020محمد، رجب أحمد عطا. )     
الأمريكي  وهونج كونج وصمكاني  الإفادة منها   م ر. المجل  الولايات المتحدة 

 ، سبتمبر77التربوي ، ع 
 . درج  ممارس  مديري المدارو اطكومي    لواء 2019الم اروة، أسام . )     

المزار الشمالي للقيادة الموزع  من وجه  نظر المعلمين. مجل  جامع  النجاح للأبحاث 
 .1، ع 33د )العلوم الإنساني  ، مجل
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  هـ 1445 /11 /27: البحثتاريخ قبول         هـ 1445 /07 /08: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

في خفض  الذكاءات المتعددةبرنامج تدريبي قائم  لى  أثرهدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةةةة     ال  ةةةةةةةةةةةةةةة     
المةهج شةةةةةةةةةة     لى الدراسةةةةةةةةةة  وا تمدتلدى ال لا  ذوي صةةةةةةةةةةع بمت التعلم حة    ال ا     اضةةةةةةةةةة را  ال ل 

  داد م   ال ائم  لى الذكاءات المتعددةوالبرنامج  اضةةةةةةةةة را  ال ل الدراسةةةةةةةةة  م  ا   واسةةةةةةةةةت دمتالتجريبي  
 الابتدائي الخامسم  ذوي صةةةةةةةةةةةةةع بمت التعلم بمل ةةةةةةةةةةةةة   طلا ( 10م  )   ة  الدراسةةةةةةةةةةةةة  وتألفتال ا ث  

   وقد قُسةةةمت الع ة     عم  تر بري    وضةةةاب   ق ا  ك    حدار  التعل م الابتدائي بإدارة تعل م مة    ال ا  
بر ( 0.01مسةةةةةةةةةةةةةةةت ى دلال  )    ةةةةةةةةةةةةةةةائ  ا  ةد  ق دالو وأظهرت نتائج الدراسةةةةةةةةةةةةةةة  و  د فر ( طلا   5مةها )

لم  ا  اضةةةةةةةةةة را  ال ل  ل ةةةةةةةةةةا  مت سةةةةةةةةةة ي رتم در ات اام  تر الجةةةةةةةةةةاب   والتجري    في ال  ا  ال عدي 
بر مت سةةة ي رتم در ات ( 0.05دلال  ) دال     ةةةائ  ا  ةد مسةةةت ى فروقو  د   كذلك اام    الجةةةاب  

  البرنامج في خفض اضةةة را  ال ل  فا ل  مما يدل  لى ؛ في ال  اسةةةر ال  لي وال عدي اد اام    التجري   أفر 
   ةائ  ا بر مت سة ي رتم در ات أفراد اام    الجةاب   في ال  اسةر ال  لي   ق دالو  د  و  د فر كذلك 

ا وال عدي لم  ا  اضةةةةةةةة را  ال ل  ا بر مت سةةةةةةةة ي رتم در ات أفراد    ةةةةةةةةائ     ق دالو  د  و  د فر   وأيجةةةةةةةة 
مما يدل  لى ث ات أثر البرنامج ؛ اام    التجري    في ال  اسةةةةةةةةةةةةةةةر ال عدي والتت عي لم  ا  اضةةةةةةةةةةةةةةة را  ال ل 

  وأوصةةةت الدراسةةة  ت فج برامج تدري    لمسةةةا دة ال لا  ذوي صةةةع بمت التعلم  لى خفض ما لديهم التدريبي
 .م  م ا ر قل   وتحسر ث تهم بأنفسهم

 
 .ذوي صع بمت التعلم  ال ل   الذكاءات المتعددة :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

       The study aimed to examine the effect of a training program based on multiple 

intelligences in reducing anxiety disorder among students with learning 

disabilities in the Al-Baha region. The sample consisted of 10 fifth-grade students 

with learning disabilities from primary schools under the Al-Baha Education 

Administration. They were divided into two groups: experimental and control, 

each comprising 5 students. The study results revealed a statistically significant 

difference at the 0.01 level between the mean ranks of the scores of the control 

and experimental groups in the post-test of the anxiety disorder scale, favoring the 

experimental group. Additionally, a statistically significant difference was 

observed at the 0.05 level between the mean ranks of the experimental group in 

the pre- and post-tests, indicating the program's effectiveness in reducing anxiety 

disorder. However, no statistically significant difference was found between the 

mean ranks of the control group in the pre- and post-tests of the anxiety disorder 

scale. Similarly, no statistically significant difference was observed between the 

mean ranks of the experimental group in the post-test and follow-up test of the 

anxiety disorder scale, demonstrating the stability of the program's impact. The 

study recommended the implementation of training programs to help students with 

learning disabilities reduce their feelings of anxiety and improve their self-

confidence. 

  

key words: multiple intelligences, anxiety disorder, students with learning 

disabilities. 
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 : المقدمة
نظري  الذكاءات المتعددة م  أهم الةظريات لدراس  الذكاء المتعل   تعد

؛ فم  خلالها يتم الترك ز  لى ال درات بملمتعلمر و مل   التدريس والت     الترب ي
لأول مرة م  خلال كتابه  طار الع    Gardnerوقدمها  التي يتم ز بها ال لا  

ا  لى و  د قدرات   ل    ةدما رفض ف رة ذكاء وا د  مؤكد  ( 1983)  ا 
 أطل   ل هامتعددة بمع بر الذكاءات المتعددة  والتي أسست نظريته الحال    والتي 

الذكاءات المتعددة أن صع بمت التعلم يم   نظري  مةظرو  . ويرىالذكاءات المتعددة
بملإضاف     أن اع ال ع بمت  أنهحعنى  ؛أن تحدث في أن اع مختلف  م  الذكاءات

الأكاديم   التي قد ي ا هها الأش اص الذي  يعان ن م  صع بمت التعلم  قد نجد 
ال   ه  ب ةما    أن بعجهم يعاني م  صع بمت م ان    أو صع ب  في التعرف 

مما يع  هم    أداء أوامر  رك    ؛يعاني ال عض الآخر م   جز  ركي  سدي
أو  د  ال درة  لى ت  ي   لاقات   ني م    اقات ش    بعجهم يعاو مع ة   

صع بمت التعلم العديد  و(. وي ا ه ذو 2003) ابر   ا تما     يجاب   مع الآخري 
al,  Rock., etم  الاض رابمت الةفس   والسل ك   ب  رة أكبر م  أقرانهم العادير 

م   ضاف     تأثجها وت ثر تلك الاض رابمت  لى  لاقتهم بأسرهم وأقرانه، (1997(
 لى تح  لهم الأكاديمي  و ذا لم يتم التدخ  ال قائي والتأه لي؛ فإن ذلك يس م 
م ا ر الج    والت تر  والعزل   أما  ذا تم التدخ  في ال ف ل  الم  رة م  خلال 
ت ديم الخدمات المةاس   لعلاج تلك الاض رابمت؛ فإن ذلك يسا دهم في تحسر 

يمي  وكذلك در   تفا لهم الا تما ي مع المح  ر )ال  الي  مست اهم الأكاد
صع بمت التعلم؛  و(  ويعد ال ل  م  أهم الاض رابمت التي يعاني مةها ذو 2008

  ث يتعرض ال الم لل ل  خلال دراسته نت ج  ل ع ب  المادة الدراس    أو طري   
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دة الدراس  ؛ مما عديد م  م  لحات المالالمعلم في شرح الدر   أو لعد  فهمه 
  ث  ) 2010Thaler., et al((  وه  ما أكده 2002يجعله أق  كفاءة )راشد  

صع بمت التعلم م  ال ل  الةاتج    ال  ئ  المدرس   والأسري   خاص   ةد  ويعاني ذو 
 م ارنتهم بأقرانهم العادير.

المتعددة بمهتما  ك ج م   م  نا    أخرى   ظ ت نظري  الذكاءاتو 
  العلماء وال ا ثر بس م قدرتها وفعال تها في ال جاء  لى الم  لات الةفس  

والأطفال الذي  يعان ن م  صع بمت التعلم ب      والسل ك   للأطفال ب     ا 
معرفي ب  ل  ي  ويعد ت فر الذكاءات المتعددة رؤي  أخرى للذكاء لها أسا  و   خاص

ء أكثر اتسا  ا ومرون  وقابل   للةم  نت ج  تراكم المعرف  )ال ري  مفه   الذكا
ه  عم    م  المهارات  Gardner(  والذكاء وف  ا لما أوضحه 2004وآخرون  

نتاج ت دير   التي تم   ال الم م     م  لاته  وال درات التي تسا ده  لى 
؛ ب  اوا د   ال س بعُد   وق م  في عتمعه  مع ال درة  لى  ضاف  معرف   ديدة  فه 

(  وتسا د نظري  الذكاءات المتعددة المعلمر في اخت ار 2003 دة أبعاد )أحمد  
 Nolen )2003(استرات ج ات التدريس المةاس   لذوي صع بمت التعلم؛   ث أشار 

نها تسا د المعملر  لى الانت ال م  الأن    اللغ ي     است دا  ال  ر  أ   
أنها ت د   Denig )2004( دة ذكاءات بأن    م ت رة  كما أوضح والتأل   بر 

للمعلم  طار ا ل تعرف م  خلاله  لى قدرات ال لا   وك ف   التعام  معهم  
وتعل م هم بمل ري   ال ح ح ؛ وم  ثم يست  ع تحديد الأن    والخبرات التعل م   

( و  د  لاق  ارت اط   2013اللازم  ل   طالم  كذلك ب ةت دراس  المحاسة  )
ح    الأكاديمي لدى ذوي صع بمت التعلم في م     بر الذكاءات المتعددة والت

المر ل  الابتدائ  . لذا نست لص مما س   أهم   الا تماد  لى البرامج التدري    ال ائم  
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في خفض اض را  ال ل  لدى ال لا  ذوي صع بمت   لى الذكاءات المتعددة
 التعلم.

 مشكلة الدراسة:
م  صع بمت التعلم في  اض رابمت ال ل  بر الأطفال الذي  يعان ن يةت ر

 ,Balouti, 2013; Mazzone    ث اتف ت دراسات ك  م  المر ل  الابتدائ  

2007) Alesi., et al, 2014;)  لى و  د مست يات  ال   م  اض را  ال ل  لدى 
مما يؤثر أطفال المر ل  الابتدائ   ذوي صع بمت التعلم بملم ارن  بأقرانهم العادير؛ 

. وقد تةاولت  ديد م  الدراسات فا ل   والح اتي  الأكاديمي سل  ا  لى أدائهم
البرامج التدري    في خفض اض را  ال ل  لدى ذوي صع بمت التعلم وه  ما ب ةته 

؛ وطة    2014؛ والرش دي  2010؛ وبةهان  2008دراسات ك  م  )أمر  
ثي  ؛ والل 2010؛ والع اري  2017؛ و  دال ادر  2018؛ و  دالرحم   2014
) ,et ., ; Kendall200Burman & Evansكذلك الدراسات الأ ة    (  و 2016

)2014Rostami., et al, ; 2008al, . 
لت م م برامج يم   أن ي  ن لها تأثج  يجابي وفعال  ماس هةاك  ا    لذا

  كذلك ظهرت   انم صع بمت التعلماض را  ال ل  لدى ذوي  في الحد م  
م  ل  الدراس  م  خلال  م  ال ا ث في م دان ذوي صع بمت التعلم  وملا ظته 
ضع  الاهتما  ب عض الج انم الةفس    والسل ك   لدى ال لا  ذوي صع بمت 
التعلم في المر ل  الابتدائ  ؛ والتي تعُد م  أهم المرا   التعل م    وا تماد المعلمر 

ل دي  في خفض تلك الاض رابمت  التي لا تتةاسم مع تلك  لى الأسال م الت 
(    أن ذوي صع بمت التعلم قد   ل ا 2004الفئ     ث أوضح محم د وصابر )

 لى در ات مرتفع   لى أبعاد ال ل  الةفسي )الانفعالي  والفس  ل  ي  والمعرفي( 
أن ذوي  ) 2000Manassis and Young(بملم ارن  بأقرانهم العادير  وأوضح 
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صع بمت التعلم الذي  يعان ن م  ال ل  والت تر أكثر استجاب  للحزن المسم ع  
وقدرة أق   لى التحف ز السمعي  وكثاف   اطف   مة فج   كذلك ب ةت دراستي 

)2019; Shoviachi, 2008Beauchemin., et al, )  معاناة ذوو صع بمت التعلم
( بأهم   است دا  الذكاءات 2012م  ال ل  ب  رة مرتفع   وأوصى ال مش )

المتعددة مع ذوي صع بمت التعلم  والعم   لى تةم تها  ود مها في جم ع ال درات  
(    أهم   تعدي  برامج 2016والمهارات  كذلك أوصى ال   ي وسةدي )

صع بمت التعلم والبرامج الترب ي  لجم ع أفراد الترب   الخاص   م    ث ت     
 لى نظري  الذكاءات المتعددة  ل هم لاكت اف ن اط ق تهم  استرات ج ات قائم  

 وضعفهم. 
وتأتي أهم   الا تماد في ت م م البرامج التدري     لى الذكاءات المتعددة 

 تة يع أسال م التعل ملخفض اض را  ال ل  لدى ذوي صع بمت التعلم م  خلال 
ت دا  أسال م تعل م   تعتمد البرامج ال ائم   لى الذكاءات المتعددة  لى اس   ث

مما يسا د في ت ديم المحت ى ب ري   تتماشى مع ن اط  ؛متة    تةاسم جم ع ال لا 
والتفا   مع الم اد   هذا يؤدي    تحسر التفا  و   ال  ة الفردي  ل   طالم

 ةدما يتم    ؛تعزيز الث   بملةفس  كذلك مما ي ل  م  الإ  اط وال ل  ؛التعل م  
  ال لا  م  التعلم ب رق تتةاسم مع ذكاءاتهم الفريدة  ي عرون بملةجاح والإنجاز

  مما ي ل  م  مست يات ال ل  لديهم ؛هذا ال ع ر بملةجاح يعزز الث   بملةفسو 
يسهم است دا  الذكاءات المتعددة في خل   ؛   ثت ديم ب ئ  تعل م   دا م وأيج ا 

هذا و   ا م     ث يتم ت دير جم ع أن اع الذكاءات والمهاراتب ئ  تعل م   شامل  ود
ي ل  م  الجغط  لى ال لا  للت    مع نمط تعل مي وا د ويعزز م  را تهم 

يعزز برنامج الذكاءات المتعددة م   ؛   ثتحف ز التعلم الة ط  كذلك الةفس  
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تفا ل  . هذا م ارك  ال لا  في العمل   التعل م   م  خلال الأن    العمل   وال
مما ي ل   ؛الة ع م  التعلم الة ط يسا د ال لا   لى الترك ز والاستمتاع بملتعلم

يسمح هذا البرنامج لل لا   ؛   ثتح    التفرد والتم ز  وأيج ا م  ال ع ر بمل ل 
مما يساهم في تح    التفرد والتم ز. هذا بدوره  ؛بمكت اف وت  ير م اه هم الفردي 

نات السل    بر ال لا  ويخف  م  ال ل  الةا م    ال ع ر ي ل  م  الم ار 
م  خلال الأن    الجما    ف ؛تعزيز المهارات الا تما     كذلك بملدون  

والتعاون    يتم تعزيز المهارات الا تما    لدى ال لا . هذه المهارات تسا دهم 
 ل ل  الا تما ي لى بةاء  لاقات  يجاب   مع زملائهم ومعلم هم  مما ي ل  م  ا

)2021; Lei., et al, 2019Redondo., et al, -García .) 

لذا تتجح الحا   الماس  لإ داد برنامج قائم  لى نظري  الذكاء المتعددة 
لخفض اض را  ال ل  لدى ذوي صع بمت التعلم  وتتمث  م  ل  الدراس  في 

اض را  تعددة في خفض أثر برنامج قائم  لى الذكاءات المالتساؤل الرئ س الآتي ما 
 ؟ ال ل  لدى ال لا  ذوي صع بمت التعلم حة    ال ا  

أثر برنامج قائم  لى الذكاءات المتعددة في خفض التعرف    هدف الدراسة: 
 .اض را  ال ل  لدى ال لا  ذوي صع بمت التعلم حة    ال ا  

 الدراس  كالآتي:في ض ء الدراسات الساب   ي د  ال ا ث فروض  فروض الدراســــة:
  ائ  ا بر مت س ي رتم در ات اام  تر التجري      ق دالو ي  د فر   

 والجاب   في ال  ا  ال عدي لم  ا  اض را  ال ل  ل ا  اام    الجاب  .
  ائ  ا بر مت س ي رتم در ات اام    التجري    في   ق دالو ي  د فر   

 .ال  اسر ال  لي وال عدي لم  ا  اض را  ال ل  ل ا  ال  ا  ال  لي
  ائ  ا بر مت س ي رتم در ات اام    الجاب   في   ق دالو لا ي  د فر   

 ال  اسر ال  لي وال عدي لم  ا  اض را  ال ل .
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  ا بر مت س ي رتم در ات اام    التجري    في    ائ     ق دالو لا ي  د فر
 ال  اسر ال عدي والتت عي لم  ا  اض را  ال ل .

 أهمية الدراسة:
: الأهمية النظرية:  أولًا

  م  خلال  والترب   الخاص تساهم الدراس  في تعزيز المعرف  في عال التعل م قد
ت   م تأثج برنامج م ني  لى نظري  الذكاءات المتعددة في تخف   ال ل  لدى 

 ال لا  ذوي صع بمت التعلم.
  ت د  الدراس  ت   هات  مل   للمعلمر   ل ك ف   التعام  مع ال لا  ذوي

 صع بمت التعلم و دارة ال ل  لديهم.
 ل م   والتدري    لهذه الفئ  م  يم   أن تسهم نتائج الدراس  في ت  ير البرامج التع

 ال لا   ذا أث تت فعال   البرامج الم ة    لى الذكاءات المتعددة في تخف   ال ل .
   م  المت قع أن يؤثر تخف   ال ل   يجاب  ا  لى تح    ال لا  وم اركتهم الفع ال

 في ال  .
 مج الم ة    لى قد تؤدي الةتائج    ت ني الةظا  التعل مي في مة    ال ا   للبرا

 الذكاءات المتعددة  ذا ث تت فعال تها.
 ثانياا: الأهمية التطبيقية:

  مما يسهم  ؛ت ضح الدراس  ك ف   تأثج برنامج الذكاءات المتعددة في خفض ال ل
 في تحسر برامج التعل م الخاص  بمل لا  ذوي صع بمت التعلم.

 يعزز صحتهم الةفس   فع ال  لت ف   ال ل وفة اتال لا  بأدوات  قد تزود  
 والعاطف  .
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   ت د  نتائج الدراس  ت   هات  مل   للمعلمر   ل ت ديم الد م اللاز  لل لا
 ذوي ال ع بمت في التعلم.

  تسهم الدراس  في د م قرارات الس اسات التعل م   بت   ه الاستثمارات نح  قد
 برامج تعل م   فع ال .

 مما يسهم في التدخ  الم  ر  ؛   الم  رةتد م الدراس  الاسترات ج ات التعل م
 لل لا  ذوي صع بمت التعلم.

 : الدراسة حدود
وتمثلت في متغجات الدراس  وهي: البرنامج ال ائم  لى  الحدود الموضوعية:
 ال ل .  اض را الذكاءات المتعددة  و 

  ة  م  ال لا  ذوي صع بمت التعلم بملمر ل  الابتدائ   حة     الحدود البشرية:
 ال ا  .

 هة.1445تم ت     أدوات الدراس  الحال   خلال العا  الدراسي  الحدود الزمنية:
تم ت     أدوات الدراس  بملمدار  الابتدائ   التابع  لإدارة تعل م  الحدود المكانية:

 مة    ال ا  . 
 : الدراســـــةمصطلحات 

 أولًا البرنامج القائم على الذكاءات المتعددة: 
ويعُرف بأنه "عم    م  الجلسات التدري    المعتمدة  لى عم    م  

الرياضي  وال   ي  -الذكاءات المتعددة وهي: الذكاء اللغ ي  والمة  ي
الحركي م  خلال عم    -الم اني  والجسمي-والا تما ي  والم س  ى  وال  ري

ض را  ال ل  م  الفة ات ال ائم   لى نظري  الذكاءات المتعددة بهدف خفض ا
 لدى ال لا  ذوي صع بمت التعلم بملمر ل  الابتدائ  " 
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 القلق:اضطراب  :ثانياا
ويعرفه ال ا ث بأنه: " ال  انفعال   غج سارة ي ا  ها أ راض  سم    
وفس  ل     ونفس  ؛ تتمث  في شع ر ال الم بعد  الرا    والت تر  والج    والحزن  

 المزا    المت ل  ".    والخ ف  و د  الأمان  والحال 
 وويعرفه ال ا ث   رائ  ا بملدر   التي س ف يح    ل ها ال لا  ذو 

ال ل  المست د  في الدراس  اض را  صع بمت التعلم بملمر ل  الابتدائ    لى م  ا  
 الحال   م    داد ال ا ث.

 الطلاب ذوي صعوبات التعلم: :ثالثاا
ن ببرامج   صع بمت التعلم الملتح  وويعرفهم ال ا ث بأنهم ال لا  ذو 

هة  1445التعل م الابتدائي حدار  التعل م الابتدائي حة    ال ا   للعا  الدراسي 
 والذي  تم ت    هم  لى أنهم يعان ن م  صع بمت التعلم.

 للدراسة:  الإطار النظري
 أولًا: الذكاءات المتعددة: 

ددة تعني "ال درة  لى أن الذكاءات المتع ) p.2004Gardner ,23(ذكر 
   الم  لات  أو تخل   نتا ات ذات ق م  ضم  م اق   أو م اق  ث اف   

(    أن مفه   الذكاءات المتعددة وف  97  ص.2008مختلف ". وأشار الدمرداش )
ال درة ت ج    امتلاك يت  ن م  ال درة و   الم  لات؛ أما  Gardnerنظري  

 ال  ا  بعم  ما  ولع  ال درة هةا ي  د مةها نتاج ال فاي  التي تؤه  صا  ها   
     أما والتعلم  التعل م تيأو اكتس ها نت ج   مل   الخبرات التي مرت بملفرد

و  د م ق  غامض يع    مل   تح    الفهم لدى الفرد  مما ي  ده تعني  الم  لات
لات الحس    وم  است  ال المع  ات الحس   التي يتم است  الها م  خلال المسج   
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ثم معالجتها  بهدف ت  ي  المعنى الذي ي  د    الفهم  وهذه ال ة   ت    خبرات 
م  م  لات  لأنه س   أن تعرض لها  ي ا هتسهم في مسا دة الفرد  لى    ما 

 ". فأص حت الخبرة لديه مت افرة  لى ش   بةاء معرفي
اع الذكاءات و سم الدراس  الحال  ؛ فإن ال ا ث س عتمد  لى أن  

 : Gardnerالمتعددة الآت   وف  ا لةظري  
    Gardner (1983)أشار : Linguistic Intelligenceالذكاء اللغوي  

أنه ال درة  لى امتلاك اللغ   والتم   م  است دامها  وي ل   ل ه الذكاء اللفظي  
اللفظي  وفهم ويتجم  قدرة ال لا   لى است دا  المفردات اللغ ي   والتحل   

المادة اللفظ    واااز  والاستعارة  والاست دا  العملي للغ ؛ بهدف ال لاغ  أو 
است دا  -  أو التذكر -است دا  اللغ  لإقةاع الآخري  بعم  شيء معر-ال  ان

(. ويتم ز ال لا  1997؛ و ابر  2008اللغ  لتذكر معل مات مع ة  )أمزيان  
ب درتهم  لى بةاء الجم   وترت  ها في س اقات لغ ي  الذكاء اللغ ي المرتفع  وذو 

صح ح   والإ سا  بأص ات ال لمات  ومعان ها  وال درة  لى سرد ال  ص  
والم ارك  في المةاق ات  وتهجئ  ال لمات بسه ل  ودق   ولديه مفردات لغ ي  أكثر  

ل لمات م ارن  بأقرانه مم  هم في مث   مره الزمني  وقدرته  لى   ادة بةاء ا
المت اطع   والاستمتاع بمل راءة  وال تاب   وال درة  لى تذكر الأسماء  والأماك   

 (.2008؛ وك  ك وآخرون  2007والت اريخ  والح ائ  )أب  حماد  
: Logical-Mathematical Intelligenceالرياضي  -الذكاء المنطقي

ا في سلس  م  الأش اء  ويتمث  في قدرة ال لا   لى تحديد رقم  أو  دد ي اب  ش ئ  
الذكاء المة  ي الرياضي ب درتهم  فيالدر ات المرتفع   وأو الم ض  ات  ويتم ز ذو 

 لى    الم  لات  والتعام  مع الأرقا   والرم ز  و دراك العلاقات المة      
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وتةظ م المعل مات  لى أسس مختلف   والاستمتاع بملعمل ات الرياض   المع دة )أب  
 (.2008؛ وك  ك وآخرون  1997؛ و ابر  2007حماد  

يتمث  الذكاء ال   ي : Intrapersonal Intelligenceالذكاء الشخصي 
في قدرة ال لا   لى أن يعرف ا قدراتهم  وك ف   است دامها  لى نح  أفج ؛ 
ويت لم ذلك معرف  ال الم بذاته  وال درة  لى الت رف المت ائم مع هذه المعرف   

ى ال الم ص رة دق         انم ال  ة والجع  في ذاته  وال  ي وكذلك ي  ن لد
بحالته المزا     والة ايا  والدوافع والرغ ات  وكذلك قدرته  لى الج ط الذاتي  والفهم 

الدر ات المرتفع   و(. ويتم ز ال لا  ذو 2003الذاتي  والا ترا  الذاتي ) ابر  
لاست لال   في أف ارهم  وت رفاتهم  م  الذكاء ال   ي بملحد  ال  ي  وال ع ر بم

وقدرتهم  لى وص  م ا رهم الداخل   بدق   وتحديد أهدافهم الخاص   والت   ط 
 (. 2009لها  وتةف ذها بدون ت   ه  أو مراق   م  الآخري   أو د م )العة زات  

ويعني قدرة ال لا  : Interpersonal Intelligenceالذكاء الًجتماعي 
الآخري   والتم  ز ب ةها  وفهم اباهاتهم  ودوافعهم  والت رف  لى فهم م ا ر 

بح م    الها  والتعام  بفا ل   مع الآخري   و دراك أمز   الآخري   وم اصدهم  
ودوافعهم  ويتجم  الحساس   للتع جات ال  ه    وال  ت  والإيماءات  وال درة 

لاستجاب  بفا ل   نح ها ) ابر   لى التم  ز بر الأن اع المتعددة م  الإيماءات  وا
2003 .) 

ويتمث  الذكاء الم س  ي في : Musical Intelligenceالذكاء الموسيقي 
الحساس   لاتساق الأص ات  والألحان  والأوزان ال عري   وتع ر ط    ال  ت  
والتةاغم والم زان الم س  ي ل  ع  م س    ؛ أي قدرة ال الم  لى الترك  ات 

والحساس   للأص ات والآلات الم س      والأنغا   والفهم الحدسي ال لي الم س      
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ويتم ز  (، ,1989Hatch & Gardner(للم س  ى  أو الفهم التحل لي الرسمي لها 
ال لا  ذوي الدر ات المرتفع  م  الذكاء الم س  ى بممتلاك أص ات غةائ    
والحديث والحرك  ب ري    ي ا     ويستمتع ن بعزف آلات الة ر  أو الغةاء مع 
اام  ات  ويغة ن أغاني تعلم ها م  ال  ئ  التي يع   ن ف ها )أرمسترونج  

2006 .) 
ويتمث  في قدرة : Visual Spatial Intelligenceالمكاني  -الذكاء البصري

ال لا   لى  دراك المعل مات ال  ري   والم ان    والتف ج في  رك   وم اضع 
الأش اء في الفراغ  و دراك ص ر  أو تخ لات ذهة   داخل    والحساس   للأل ان  
والخ  ط  والأش ال  والح ز  والعلاقات بر هذه العةاصر  كذلك قدرتهم  لى 

ت  ر ال  ري  والتمث   الجغرافي للأف ار ذات ال   ع  ال  ري   أو الم ان    ال
 (. 2003وتحديد ال  ه  الذات   )  دالهادي  

ويتمث  : Bodily-Kinesthetic Intelligenceالحركي -الذكاء الجسمي
؛ أي  في قدرة ال لا   لى است دا  أ سامهم ببرا    ومعالج  الم ض  ات يدويا 

لحركات ال   ع    ومعرف  الجسم  ويتجم  مهارات  سم   كالتآزر  وال  ة  يرت ط بم
فه  خبرة وكفاءة ال الم  (، ,1989Hatch & Gardner(والمرون   والسر   

في است دا   سمه ك   للتع ج    أف اره وم ا ره مث  الرياضي والممث  ) ابر  
2003 .) 

  الذكاءات المتعددة في الاستةاد    نظريوم  خلال ما س   يتجح أن 
ت م م برنامج يهدف    خفض ال ل  لدى ال لا  ذوي صع بمت التعلم يظهر 

يم   ت م م أن    تعل م   متة    تلائم ا ت ا ات و   فهم ا لتة ع ال درات الع ل  
مما يعزز باربهم ويخفض مست يات ال ل .  لى س    المثال   ؛وقدرات ك  طالم
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ال راءة وال تاب  لتعزيز الذكاء اللغ ي  وأن    الحسا  لح  يم   است دا  أن    
الم  لات لتعزيز الذكاء الرياضي  وأن    تعزز التفا   الا تما ي والتعاون لتعزيز 
الذكاء ال   ي والا تما ي. بهذه ال ري    يم   للبرنامج ت ديم بار  تعل م   

 في مة    ال ا  .شامل  تد م التعلم وت ل  ال ل  لدى هؤلاء ال لا  
 تطبيقات نظرية الذكاءات المتعددة مع ذوي صعوبات التعلم: 

(     دة ت    ات تعل م   وف  ا لةظري  الذكاءات 2003أشار  ابر ) 
 المتعددة يُم   است دامها مع ذوي صع بمت التعلم وهي كالآتي: 
 المفاه م والأف ار.الذكاء اللغ ي: است دا  الروايات والتسج   ال  تي للتع ج    

الرياضي: است دا  الأمثل  العمل   والأن    الرياض   لتعزيز  –الذكاء المة  ي 
 التف ج الرياضي.

الذكاء الم اني: است دا  ال  ر والرس   ال  ان   لت ض ح المفاه م وتح ي  ال لمات 
    رس مات.

مث  است دا  الحركات الذكاء الحركي: الا تماد  لى الحرك  لتعزيز فهم الم اد  
 الجسدي  لتمث   المفاه م.

الذكاء الم س  ي: است دا  الم س  ى والإي اع لتعزيز التعلم  مث  تهجئ  ال لمات 
  لى الإي اع.

الذكاء الا تما ي: التفا   مع الآخري  م  خلال الة اشات والأن    
 الا تما   .

لم ا ر وتحديد الأهداف الذكاء ال   ي: ت  ير ال  ي الذاتي والتع ج    ا
 ال     .
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ت    ات نظري  الذكاءات المتعددة تبرز أهم   وم  خلال ما س   يتجح 
مما يعزز  ؛تعدي  أسال م التعل م لتةاسم ا ت ا ات ال لا  ذوي صع بمت التعلم

فهمهم وي ل  ال ل . بمست دا  أن    متة    تةاسم ن     الذكاء لدى ك  
م الذهة   وزيادة ث تهم بأنفسهم. مثلا   است دا  ال  ص طالم  يم   تحف ز قدراته

هذا و   لتةم   الذكاء اللغ ي أو الأن    العمل   والرس   ال  ان   لتعزيز الذكاء الم اني
 ؛الةهج ي فر ب ئ  تعل م   ت جع التة ع وتد م ت  ير مهارات متة    لدى ال لا 

  ل .مما يسهم في تحسر التعلم المستدا  وت ل   ال
في خفض اضطراب القلق لدى ذوي صعوبات دور نظرية الذكاءات المتعددة 

 التعلم:
 طار ا شاملا  لفهم  اردنر ت د  نظري  الذكاءات المتعددة التي اقتر ها ه ارد 

أن ا  ا مختلف  م   ال لا وف  ا لهذه الةظري   يمتلك و   تة ع ال درات ال  ري 
الرياضي فحسم  ب  -ء اللغ ي والمة  يالذكاءات  وهي ل ست محدودة بملذكا

الجسدي  الم اني  ال   ي  وال ر -ت م  أيج ا الذكاء الم س  ي  الحركي
هذا الإطار ي فر فرص ا  ديدة لت  ير   انم ال  ة لدى ال لا  و   ش  ي  وغجها

 ذوي صع بمت التعلم وت ل ص ن اط ضعفهم.
 تطوير جوانب القوة:

   استغلال   انم ال  ة الفردي  ل   طالم م  خلال تةم   مهارات متة   : يم -
مما يعزز م  ث تهم بأنفسهم  ؛ت ديم أن    تعل م   تةاسم ن ع الذكاء الذي يتم ز به

وقدراتهم  لى التعلم.  لى س    المثال  يم   لل لا  الذي  يظهرون تف ق ا في 
م الم اض ع الأكاديم   الذكاء الم س  ي است دا  الم س  ى كأداة تعل م   لتسه   تعل

 الأخرى.
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تحف ز الاهتما  والانخراط:    طري  است دا  استرات ج ات تعل م   تستةد     -
أن اع الذكاءات المتعددة  يم   تحف ز اهتما  ال لا  وزيادة م اركتهم في العمل   

 التعل م    مما يؤدي    برب  تعل م   أكثر  يجاب   وفعال  .
 نقاط الضعف:تقليص الفجوات و 

ت ل   ال ل  وتحسر ال ح  الةفس  : ت ظ   الأن    التي تت اف  مع ن اط ال  ة  -
  ث   الف ري  لل لا  يم   أن ي ل  م  مست يات ال ل  المرت    ب ع بمت التعلم

أن است دا  نظري  الذكاءات المتعددة في  (Kirschner & Fornes, 2006)أظهرت 
التعل م يعزز م  ت  ير المهارات الا تما    لدى ال لا  ذوي صع بمت التعلم  

 مما ي ل  م   دة ال ل  الا تما ي 
تعزيز التفا   الا تما ي: الذكاء ال ر ش  ي يم   أن يسا د ال لا  ذوي  -

مما ي ل  م   ؛فا   الا تما يصع بمت التعلم في ت  ير مهارات الت اص  والت
أن برامج التدخ   (Corti, 2014)    ث أظهرت م ا ر العزل  وال ل  الا تما ي

المستةدة    الذكاءات المتعددة تسا د في تحسر الأداء الأكاديمي وت ل   م ا ر 
 .ال ل  والت تر لدى ال لا  ذوي صع بمت التعلم

 التعلم:القلق لدى ذوي صعوبات اضطراب ثانياا: 
 مفهوم القلق: 

انفعال غج سار  وشع ر : "بأنه( 336  ص.1996 رفه   دالخال  )
م در بتهديد مت قع أو وهم م  م  و د  را   واست رار  وخبرة ذات   تتسم ح ا ر 
العجز والخ ف م  شر مرت م لا مبرر له م ض   ًّا  وفي الغالم ما يتعل  هذا 

ا      ًّا  أو تجاب  معرف  لم اق  لا تتجم  خ ر  الخ ف بملمست    وااه ل مع اس
وي ا م   استجاب  لم اق  الح اة العادي   كما ل  كانت ضرورات ملح  أو طارئ 
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ال ل   دة أ راض  سم   ونفس   شتى كالإ سا  بملت تر وال د وال ع ر بملخ    
شع ر  ا  غامض غج سار " :بأنه (134  ص.2003)   اش  هو رف". والره  

بملت  س والخ ف والتحفز والت تر  م ح    ادة ب عض الإ ساسات الجسم    
خاص  زيادة ن اط الجهاز الع بي اللا رادي  ويأتي في ن بمت مت ررة مث  ال ع ر 

". ويرى بملفراغ في فم المعدة  أو المح   والج   في ال در  أو ال ع ر ب ثرة الحرك 
شام  ومستمر نت ج  ت قع تهديد  ال  ت تر " :أنه (297  ص.2005زهران )

خ ر فعلي أو رمزي قد يحدث  وي ح ها خ ف غامض وأ راض نفس    سم    
وفي الغالم ما ي  ن  رضا ل عض الاض رابمت الةفس     لا أن  ال  ال ل  قد 

يعرف بمسم   ا  ال ل  أو  تغلم فت  ح هي نفسها اض رابم نفس ا وهذ ما
ل ل  انفعالا  مرك  ا م  الخ ف  وت قع التهديد والخ ر. ال ل  الع ابي  ويم   ا ت ار ا

بأنه: "خ ف غامض م هم دون مبرر م ض  ي  و ال   ) p.2011Lewis ,1(و رفه 
مزا    معمم  يم   أن تؤدي    مزيد م  الحزن  وغلى  ال  شديدة م  الخ ف 

وداود والت تر والته ج  م ح ب  بأ راض  سدي   وفس  ل    ". ويرى ال عدان 
ب   د تهديدات  متزايدشع ر بملخ ف والت تر  و دراك ( أنه: "694  ص.2015)

غامج  م   دة في المست     وي دأ ال ل   ادة بمستجاب  الخ ف  وتتح ل بعد 
 ".ذلك    الت تر والت  ظ المستمر لإشارات الخ ر  وال ع ر المزم  بعد  الرا  

ذك رةويتجح مما س   أن التع
ُ
تبرز تعدد الج انم والع ام  المتجمة   ريفات الم

ال ل  ي م  عم    م  الم ا ر السل    مث  الخ ف والت تر ف  في مفه   ال ل 
والتحف ز وال ع ر بعد  الاست رار  مما يم   أن يةع س في أ راض  سدي  مث  

يترتم ال ل  غال  ا    ت قعات أو و  ال ع ر بملإرهاق وزيادة ن اط الجهاز الع بي.
مما يؤدي    استجابمت نفس   و سدي   ؛اوف مست  ل   غج مبررة م ض   امخ
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متة   . هذه التعريفات تُسل ط الج ء  لى ط  ع  ال ل  كحال  مزا    شامل   تؤثر 
مفه   ال ل  يع س برب  ش     فردي   و   لى الج انم الةفس   والجسدي  للفرد.

 لا أن  ال ل  ال ديد والمستمر يم   أن و لى الرغم م  أنه  زء ط  عي م  الح اة  
مما يستد ي التدخ  والاهتما   ؛يؤثر سل  ا  لى ال ح  العام  والحال  المع     للفرد

 ال حي المةاسم.
 مظاهر القلق: 

  والخ ف م  الأش اء التي لا بعد  الرا  ت م  أ راض ال ل  ال ع ر 
تغ ج  ادات الة    وال ع ر تستح  الخ ف  والتعم المفرط  وال  اء المستمر  و 

  بملتعم المستمر  وزيادة الته ج  والارت اك  وض   التةفس  والأف ار السل   
 رك  غج و قيء مت رر  و وف دان ال ه    و د  الرا   في ال       وانخفاض الأداء

(. وم  أ راض 2008؛ والمهدي  2008؛ و  دالعال  2005)بملدوك   مست رة
الذات  والإ  اط  والاستجابمت المتمركزة   ل الذات )شع م  ال ل  أيج ا ل   

(     دة أ راض تمثلت في و  د قل  شديد 2013(  وأشارت شاهر )1998
وت قع م روه   ل اثةر أو أكثر م  ظروف الح اة  ولمدة سة  أشهر أو أكثر  

جلات  وت افر ثلاث  أ راض  لى الأق  لدى الفرد م  الأ راض الآت  : ت تر الع
و د  الاست رار  وسر   الاستثارة  وسر   ال ع ر بملإ هاد  وصع ب  الترك ز  

 واض را  الة  .
مظاهر القلق لدى ذوي صعوبات التعلم وتأثيره على مستواهم التحصيلي  

ال لا  ذوو صع بمت التعلم غال  ا ما يعان ن م  مست يات مرتفع  م   والمهاري:
) ,Bauminger., et al م  خلال  دة مظاهر:ال ل   والذي يم   أن يظهر 

)Firth., et al, 2010; Nelson, & Harwood, 2011; 2005 
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بةم ال ا  ات   و الخ ف م  الف   في المها  الدراس   القلق الأكاديمي:
ال ع ر بملإ  اط والانسحا  م    والاخت ارات خ ف ا م  الأداء الجع  

 الة اطات ال ف  .
ال ع ر بملعزل    و صع ب  في التفا   مع الزملاء والمعلمر القلق الًجتماعي:

 الخ ف م  التحدث أما  الآخري  أو الم ارك  في الة اشات ال ف  .  و والتهم ش
انخفاض ت دير الذات والث     ال ع ر بملت تر والجغط المستمر القلق العاطفي:

 .المستمر أ راض  سدي  مث  ال داع وآلا  المعدة نت ج  لل ل   و بملةفس
ال ل  يؤثر ب    ك ج  لى الأداء  تأثير القلق على المستوى التحصيلي والمهاري:

مما  ؛الأكاديمي والمهارات الا تما   . ال لا  ال ل  ن يجدون صع ب  في الترك ز
يؤدي    ضع  الأداء الأكاديمي. ال ل  الا تما ي يم   أن يمةعهم م  الم ارك  

 في الأن    الجما     مما يع ق تةم   مهاراتهم الا تما   .
دور البرامج التدريبية القائمة على نظرية الذكاءات المتعددة في تقليص حدة 

ا مت املا  البرامج التدري    الم ة    لى نظري  الذكاء القلق: ات المتعددة ت د  نهج 
لتعل م ال لا  وف  ا لأنماط الذكاء الم تلف  لديهم  مما يسا د في تخف   ال ل  

) ,Kirschner, & 2014Corti ; هذه البرامج تركز  لى:و   وتعزيز الث   بملةفس

)2006Fornes, . 
تعددة لدى م  خلال التعرف  لى أن اع الذكاءات الم توظيف نقاط القوة الفردية:

مما يزيد م  ث تهم  ؛ال لا  واست دامها في التعل م  يتم تعزيز   انم ال  ة لديهم
 بأنفسهم وي ل  م  ال ل .

أن    تعل م   متة   : ت ديم عم    متة    م  الأن    التعل م   التي تتةاسم 
      مع مختل  أن اع الذكاءات  مث  الأن    الم س      الحرك    ال  ري   وال 

 مما يزيد م  م ارك  ال لا  وي ل  م  الجغط الةفسي.
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تعزيز الذكاء ال  ة   ي م  خلال الأن    الجما     تطوير المهارات الًجتماعية:
مما يسا د ال لا  في بةاء  لاقات أفج  مع زملائهم وت ل   ال ع ر  ؛والتفا ل  

 بملعزل 
التعلم  لى أنه  يم   وص  قل  الأش اص الذي  يعان ن م  صع بمتو

و  د م ا ر و  اط  مث  الانز اج الجسدي  والإ اقات المعرف   و   
الم  لات  وهم  رض  للغجم؛ خاص   ةد   راء الاخت ارات  والإفراط في 

الأش اص الذي  يعان ن م  صع بمت   و (2003)ال  الي   الحساس   باه الغربمء
ا   ا  ولديهم ال ل   م  التعلم هادئ ن ب    غج  ادي  ومة  عر ا تم

)هالهان  الأصدقاء  ويةسح  ن م  أقرانهم  ويخاف ن م  العلاقات الا تما   
 (. 2007وآخرون  

أن ال ل  لدى الأش اص الذي  يعان ن م  وم  خلال ما س   يتجح 
صع بمت التعلم يتجلى ب    متة ع ويؤثر  لى   انم  دة في   اتهم. هذه 

م ا ر ال ل  ب    ملم    وت ضح ال رق التي يم    ال صفات ت ج    برب 
الانز اج الجسدي والإ اقات المعرف   يم   أن ت  ن و  أن يظهر ف ها هذا ال ل .

الإ سا  بملغجم أو الت تر و    لامات  لى ك ف   تأثج ال ل   لى الجسم والتف ج
أو ال ل  م  خلال الاخت ارات يم   أن ي  ن ناب ا    ال ل  المرت ط بملأداء 

الانعزال الا تما ي والحذر م  العلاقات الا تما    ي جان    تأثج و  الف  .
الانخراط الجع   مع و   ال ل   لى التفا لات الا تما    والعلاقات ال     

الآخري  والخ ف م  العلاقات الا تما    يم   أن يع سا ن   ا م  ال ل  
هؤلاء الأش اص يحتاج    د م وفهم التعام  مع ال ل  لدى و  الا تما ي.

فهم ط  ع  هذه الع اط  والانخراط معها ب    فعال يم   أن ي  ن و   مخ ص
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مفتا  ا في ت ديم الد م اللاز  وتحسر ال درة  لى التعام  مع التحديات التي قد 
 تظهر مع صع بمت التعلم.

  Learning Disabilitiesثالثاا: صعوبات التعلم 
هي عم    غج متجانس  م   التعلم وف  ا للجة  ال  م   الم ترك صع بمت 

الاض رابمت التي تؤثر ب    ك ج  لى اكتسا  واست دا  مهارات الاستماع  
التحدث  ال راءة  ال تاب   التف ج  أو ال درة الرياض  . هذه الاض رابمت ناب     

يم   أن تحدث في أي وقت اختلال في الأداء ال ظ في للجهاز الع بي المركزي و 
خلال   اة الفرد. قد تتراف  معها م  لات في التةظ م الذاتي والتفا   الا تما ي  

وف  ا ل ان ن الأفراد ذوي (. و 2006)محمد   ل ةها لا تعتبر صع بمت تعلم بحد ذاتها
صع بمت التعلم هي اض را  في وا دة أو أكثر م   (IDEA)الإ اقات في التعل م 

الةفس   الأساس   المتعل   بفهم اللغ  المة  ق  أو الم ت ب   مما يؤثر  لى  العمل ات
ال درة  لى الاستماع  التف ج  التحدث  ال راءة  ال تاب   الإملاء  أو   راء 
الحسابمت الرياض  . ت م  هذه الاض رابمت الإ اقات الت  يري    صاب  الدماغ  

را  التةم   في الة  . ولا ت م  اض را  الدماغ الدني  الدسل س ا  واض 
صع بمت التعلم م اك  التعلم الةاب     الإ اقات ال  ري   السمع    الحرك    
 الع ل    الاض رابمت العاطف    أو الظروف ال  ئ    الث اف    أو الاقت ادي 

Individuals with disabilities education act IDEA, 2018).)  

ت التعلم ل ست نت ج    اقات ف ري  أو  س    ب  نستةتج أن صع بملذا 
تؤثر هذه و   هي تحديات في مهارات مث  التف ج  ت  ي  المفاه م  الذاكرة  واللغ 

  ال ع بمت  لى الأداء الأكاديمي والتفا   الا تما ي رغم ال درات الذهة   العادي 
لم والتفا   مع المعرف  مما يجع  التع ؛تة ع م  اختلال في معالج  الدماغ للمعل ماتو 
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ا  ؛يتفاوت تأثج صع بمت التعلم بر الأفراد  صع  ا مما يت لم فهم ا دق   ا ود م 
 مةاس  ا لتحسر الأداء التعل مي والد م الةفسي.

 الدراسات السابقة: 
التعرف    فا ل   برنامج  دراس  هدفت   ( 2010أ رى الع اري )

المتعددة في تحسر الأداء في مهارات    الم  ل   تدريبي قائم  لى نظري  الذكاءات
  الحساب   لدى تلام ذ صع بمت تعلم الحسا  في الحل   الثان   م  التعل م الأساسي

م  ذوي صع بمت تعلم الحسا  في ال   الخامس  الدراس   ة   وت  نت
      عم  تر )ضابهم تلم ذا  وتلم ذة  وتم ت س م (36)الأساسي حدية  دم   

 ناث   8ذك ر و 10وتلم ذة  تلم ذا   18وبري   (    ث تألفت ك  عم    م  
وتم تدريم اام    التجري    بمست دا  أسال م وأن    البرنامج التدريبي الم مم 
وف  نظري  الذكاءات المتعددة  أما اام    الجاب   فلم تتل  أي تدريم وتابعت 

م  ا  الذكاءات   واست دمت الدراس  ع  في المدار دروسها بمل ري   الت ل دي  المت 
أظهرت   و م  ا  مهارة    الم  ل  الحساب    و المتعددة ل ل   ذوي صع بمت التعلم

 الدراس في الذكاءات المتعددة  كما ت ر تحس  أداء   ة   الدراس الةتائج تف ق   ة  
فروق ذات دلال  في مهارات    الم  ل  الحساب      ث ب ةت الةتائج: و  د 

   ائ   بر مت س ات در ات التلام ذ اام    التجري    واام    الجاب    لى 
كما    الاخت ار ال عدي لمهارات    الم  ل  الحساب   ل ا  اام    التجري   

أظهرت الةتائج و  د فروق دال     ائ ا  بر مت سط در ات التلام ذ اام    
الجاب    لى م  ا  الذكاءات المتعددة ل ا  اام     التجري    واام   

 التجري   . 
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   التح   م  فعال   البرنامج ال ائم  لى  (2010بةهان ) هدفت دراس و 
الذكاءات المتعددة )وم  خلال عم    م  الأن    التي قامت بإ دادها ال ا ث  

التعلم  واكت اف في  طار نظري   اردنر( لتةم   مفه   الذات لذوي صع بمت 
وت  نت   ة  الدراس    وتةم   الذكاءات المتعددة للأطفال ذوي صع بمت التعلم

أ مارهم ما بر  تراو توطفل  م  أطفال المر ل  الابتدائ   والذي   ( طفلا  80م  )
فروق ذات دلال     ائ   بر  و  دوأشارت الةتائج      ( سة ات6-9)

تر التجري    والجاب   في ال  ا  ال عدي في مت س ات در ات أفراد اام  
 الذكاءات الس ع والدر   ال ل   ل ا  اام    التجري   . 

ر است دا  و دة تعل م   ثق ا  أ    (2016الل ثي )هدفت دراس  و 
ت    ات نظري  الذكاءات المتعددة في  لاج بعض صع بمت  ىم تر   قائم   ل

لدي  الرياضية الرياض ات وخفض معدل ال ل  ماد التعلم وتةم   التح    في
ا  كمجم    بري    وا دة ( تلم ذ  32) وت  نت الع ة  م   تلام ذ المر ل  الابتدائ  

اخت ارات أ دها اخت ار ت    ي   ثلاثت     ل ها أدوات الدراس  الم  ن  م  
  والثالث وبعدياًّ  اوالثاني اخت ار تح  لي ل  ا  أثر ال  دة الت امل   الم تر   ق ل ًّ 

نجاح وأثر نظري  الذكاءات وب ةت الةتائج   ل  ا  انخفاض قل  تعلم الرياض ات
المتعددة في  لاج صع بمت تعلم الرياض ات وتةم   التح    وخفض معدل قل  

 تعلم الرياض ات.
برنامج لتةم   فعال      التعرف  لى  (2018دراس    دالرحم  )هدف و 

أثره في خفض بعض الم  لات السل ك   لدى   ة  م  الأطفال الذكاء ال  داني و 
في استمارة  وتمثلت أدوات الدراس   ذوي صع بمت التعلم بملممل   العرب   السع دي 

لجمع ال  انات والمعل مات  وم  ا  المست ى الا تما ي والاقت ادي   است ان
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واخت ار ال      الثلاثي  للأسرة  وم  ا  الذكاء ال  داني  واستمارة ت رير  ال   
( طال   م  50والبرنامج المعد لتةم   الذكاء ال  داني  وط  ت  لى   ة  ق امها )

 243  260(  ام ا  م  مدرس  )12-9ال ال ات في مر ل  ال ف ل  المتأخرة م  )
فا ل   البرنامج ال ائم  لى الذكاء ال  داني في خفض  وب ةت الةتائج  الابتدائ  (

الت تر لدى ذوي صع بمت التعلم في المر ل  الابتدائ    وأوصت الدراس  ال ل  و 
لاهتما  بت ديم برامج لخفض اض رابمت ال ل  لدى فئات مختلف  م  التلام ذ بم

 وال لا . 
برنامج قائم ( دراس  هدفت    ال       فعال   2022وأ رى زهران )

ء وخفض قل  ال راءة لدى  لى نظري  العمء المعرفي لعلاج صع بمت فهم الم رو 
  واست دمت التلام ذ ذوي صع بمت التعلم بملحل   الأو  م  التعل م الأساسي

ا وتلم ذة م  ذوي تلم ذ   (30)م   الع ة وت  نت الدراس  المةهج ش   التجريبي  
  وتمثلت صع بمت التعلم تم ت س مهم    عم  تر   داهما بري    والأخرى ضاب  

اخت ار صع بمت فهم   البرنامج التدريبي  و ائم  ب ع بمت الفهم ال رائيقالأدوات في 
برنامج قائم  لى   داد ال ا ث   وأظهرت الةتائج فعال    م  ا  قل  ال راءةو الم روء  

 .نظري  العمء المعرفي لعلاج صع بمت فهم الم روء وخفض قل  ال راءة
فعال   العلاج  م  التح      ) 2022Jokar., et al(وهدفت دراس  

الإدراكي ال ائم  لى تدريم الانت اه في ت ل   ال ل  الا تما ي وزيادة ت دير الذات 
  وا تمدت الدراس   لى المةهج ش   لدى ال لا  الذي  يعان ن م  صع بمت تعلم

صع بمت التعلم م سمر     ي( طال  ا ذو 30التجريبي  وت  نت الع ة  م  )
(  وتمثلت الأدوات 15  والأخرى ضاب   ق ا  ك  مةها )عم  تر   داهما بري  

أظهرت الةتائج أن العلاج   و ت دير الذات  واست ان  ال ل  الا تما ي  است انفي 
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الإدراكي ال ائم  لى التدريم في الانت اه كان فع الا  في ت ل   ال ل  الا تما ي لدى 
دراكي ال ائم  لى كان العلاج الإو ال لا  الذي  يعان ن م  صع بمت تعلم  

التدريم في الانت اه فع الا  في زيادة ت دير الذات لدى ال لا  الذي  يعان ن م  
 . صع بمت تعلم

   تحديد فعال    دراس  هدفت ) 2022Mohagheghi., et al(وأ رى 
تدريم الت ك د في تخف   أ راض ال ل  لدى الأطفال الذك ر في س  المدرس  الذي  

صع بمت التعلم  وا تمدت الدراس   لى المةهج ش   التجريبي  وت  نت يعان ن م  
( سة  م سمر 11-8( م  ذوو صع بمت التعلم في العمر الزمني )11الع ة  م  )

( عم    ضاب    وتمثلت الأدوات في برنامج تدريم 5( عم    بري     و)6   )
ت ك د يم   أن ي ل  م  أن تدريم الالت ك د  وم  ا  ال ل   وأظهرت الةتائج 

أ راض ال ل  وم  ناتها لدى الأطفال الذك ر في س  المدرس  الذي  يعان ن م  
اض رابمت التعلم الخاص . وبملتالي  نستةتج أن ت م م وتةف ذ برامج تدريم مماثل  
تسا د ال لا   لى السعي لإقام   لاقات بر الأفراد  وت ل      اط الف   

    م ا رهم  والتف ج في الس   المم ة  للتعام  مع الم اق  الأكاديمي  والتع ج
ال ل    و دارة سل كهم السلبي  وأن ي  ن ا  لى استعداد ل   ل أدوار متعددة في 
مر ل  ال ل غ. وبملتالي  م  خلال ت ديم تدريم الت ك د  يم   بةم السل ك ات 

ال ل ( في ال لا  الذي  والم اك  ال ح   الةفس   )خاص  أ راض  غج الفع ال 
يعان ن م  اض رابمت التعلم الخاص   بملإضاف     بةم الم اك  المستمرة في 

 عالات التعل م والعم .
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 :التعليق على الدراسات السابقة
 والًختلاف مع الدراسة الحالية:  همن حيث أوجه الشب

ال لا  ذوي ساب   فهم وتحسر بار  التعلم لدى الدراسات استهدفت ال
تحل   هذه و   صع بمت التعلم بمست دا  عم    متة    م  البرامج والةظريات

 الدراسات يم   أن ي فر  طار ا لفهم أو ه الت ابه والاختلاف مع الدراس  الحال  .
في است دامها لأن اع مختلف   ت ايةتالدراسات الساب    المنهج وتصميم الدراسة:
 .لمةهج ش ه التجريبي والت م مات الأخرىم  المةاهج  حا في ذلك ا
يهدف  اساب   في أهدافها  فمةها مالدراسات ال اختلفت الهدف الرئيسي للبرنامج:

يركز  لى تةم    ا   تحسر مفه   الذات وت  ير الذكاءات المتعددة  ومةها م
 مهارات مع ة  مث     الم  لات الحساب   أو الت ل   م  ال ل .

تت اي  الع ةات م    ث  دد ال لا  والفئات العمري  والجةس    عينة الدراسة:
يجم مرا اة هذه الاختلافات  ةد تعم م الةتائج  لى س اق دراس   ؛ لذاوال  ئ  
  ديد.

مما  ؛في است دامها لأدوات ال  ا  الساب   الدراسات اختلفت أدوات القياس:
 لى س    المثال بعض   برنامج   ت اي  في ال رق المست دم  لت   م تأثج ال أدى

الدراسات تست د  است انات الذكاء وال ل  ب ةما تست د  دراسات أخرى 
 اخت ارات ق اس   مخ   .

ساب     لا الدراسات ال لى الرغم م  و  د نتائج  يجاب   في  النتائج والتوصيات:
فمةها    سيأن الت ص ات المستة    قد تختل  بةاء   لى س اق الدراس  وهدفها الرئ

م  ي صي بت     برامج م ابه  ومةها م  ي دد  لى الحا      مزيد م  
 .الدراسات
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بةاء   لى ذلك يت ر أن البرامج والتدري ات الم ة    لى نظري  الذكاءات و 
المتعددة قد أظهرت فعال   في تحسر عم    م  المهارات والج انم الةفس   لدى 

في الم ارن  مع هذه الدراسات  يم   تحديد عم    و   ال لا  ذوي صع بمت التعلم
م  الف ائد الم ترك  للاست دا  الفع ال لةظري  الذكاءات المتعددة في برامج تعلم 
ال لا  ذوي صع بمت التعلم  مث  تحسر فهم الذات وت ل   ال ل  في عالات 

 محددة مث  الحسا  وال راءة.
ر    الدراسات الساب    يم   تحديد خلال الةظم  من حيث الفجوة البحثية: 

بعض الفج ات ال حث   والتحديات التي يم   أن ت  ن م ض   ا لدراس  أثر برنامج 
قائم  لى الذكاءات المتعددة في خفض اض را  ال ل  لدى ال لا  ذوي صع بمت 

 التعلم حة    ال ا  :
ات التي تةظر      ن هةاك ن ص في الدراسين ص في ال ح ث المحل  : يم   أن  -

تأثج برامج قائم   لى نظري  الذكاءات المتعددة  لى اض رابمت ال ل  لدى طلا  
 ذوي صع بمت التعلم في مة    ال ا   أو في س اقات م ابه  في المة   .

ت   ه البرنامج ب    محدد: يم   أن ت  ن هةاك  ا      ت   ه البرامج  -
  لاستهداف تحسر مست يات ال ل  لدى ال لا  التدري    ب    أكثر دق  وفعال 

ا في و   ذوي صع بمت التعلم يم   أن يت لم الت م م الدق   لبرنامج تدريبي أخذ 
 ا ت اره التحديات الفردي  والا ت ا ات المحددة لهؤلاء ال لا .

م ارب  متعددة الأبعاد: قد ت  ن هةاك  ا      دراس  م اربمت متعددة الأبعاد  -
تأثج البرامج  لى مست يات ال ل   حا في ذلك التأثجات  لى الج انم الةفس   لفهم 

 والا تما    والأكاديم  .
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تأثج ال  ئ  المدرس  : يم   أن ي  ن لل  ئ  المدرس   تأثج ك ج  لى مست يات  -
ال ل  لدى طلا  ذوي صع بمت التعلم. يم   أن ت  ن هةاك  ا      فحص 

 البرامج في س اق المدرس .ك   يم   ت ام  
ت   م ط ي  الأمد: قد ت  ن هةاك  ا      الةظر في تأثج البرامج  لى المدى  -

الزمني ال  ي   مث  تأثج البرامج  لى تحسر المست يات الأكاديم   والت    
 الا تما ي  لى المدى ال  ي .

 ج في تأثج ال ل  الت ام  مع مسا دة الأسرة: يم   أن ي  ن لدى الأسر دور ك -
لدى ال لا  ذوي صع بمت التعلم. يم   أن ي  ن م ض ع ت ام  البرامج مع 

 د م الأسرة م ض   ا هام ا لل حث.
تلك الة اط ت ج    أهم     راء دراس  بحث   تركز  لى تأثج برنامج قائم 
 لى الذكاءات المتعددة في خفض اض را  ال ل  لدى ال لا  ذوي صع بمت 

لم حة    ال ا    مع الترك ز  لى تحديد الع ام  المؤثرة وت م م برنامج فع ال التع
 يلبي ا ت ا ات هذه الفئ  م  ال لا .

دراس  أثر برنامج قائم  لى  د  تعتميزت به الدراسة الحالية: أوجه الًستفادة وما 
الذكاءات المتعددة في خفض اض را  ال ل  لدى ال لا  ذوي صع بمت التعلم 

  وتتم ز الدراس  لل حث والت  ير في عال الترب   الخاص  مهم مة    ال ا    في
 الحال   بملآتي:

ت فج أدل   لم  : ست فر الدراس  أدل   لم     ل فعال   برنامج قائم  لى  -
  الذكاءات المتعددة في خفض اض را  ال ل  لدى طلا  ذوي صع بمت التعلم

 تدا  للتدخلات والبرامج في هذا ااال.يسا د في بةاء أسا  مسقد هذا و 
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تخ  ص البرنامج لا ت ا ات ال لا : يم   أن يسا د الترك ز  لى نظري   -
الذكاءات المتعددة في ت م م برنامج مخ ص يلبي ا ت ا ات وقدرات ال لا  ذوي 

 هذا يعزز التفا   الإيجابي والتأثج الفع ال.  و صع بمت التعلم ب    فردي
مهارات التعلم: يم   للبرنامج أن يسا د في تحسر مهارات التعلم لدى تحسر  -

ال لا  ذوي صع بمت التعلم  وبملتالي يح   ت دم ا في الأداء الأكاديمي وتعزيز الث   
 بملةفس.

ت ام  الع ام  الةفس   والا تما   : م  خلال مرا اة الع ام  الةفس    -
أن ت د  الدراس  رؤي  شامل    ل ك ف    والا تما    في ت م م البرنامج  يم  

 تأثج البرنامج  لى   انم متعددة م    اة ال لا .
الاستفادة م  بار  ال لا  والمعلمر: يم   للدراس  أن تستف د م  بار   -

مما يسهم في ت  ير برامج أكثر ت املا  وفعال    ؛ال لا  وآراء المعلمر ب    م اشر
 في المست   .

  الت رار:  ذا كانت الدراس  تظهر نجا  ا في ت ل   اض را  ال ل  بفج  قابل  -
ا  برنامج قائم  لى الذكاءات المتعددة  فإن ت رار هذا البرنامج يم   أن ي  ن نم ذ  

 لت م م برامج م ابه  في مةاط  أخرى ولفئات ذوي صع بمت التعلم.
عزيز رغ   ال لا  في التعلم تعزيز التحف ز للتعلم: يم   أن يسهم البرنامج في ت -

 والم ارك  الفع ال  في العمل ات التعل م  .
 ن نجاح هذه الدراس  يم   أن يسهم في تحسر الممارسات  :بمخت ار

في المر ل    لا  ذوي صع بمت التعلمالالتعل م   والتداخلات العلا    لد م 
عال ذوي صع بمت ر في وقد يفتح ال ا  أما  مزيد م  الأبحاث والت  ي الابتدائ   

 التعلم.
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها:
: منهج  ؛ المةهج ش ه التجريبي است دمت الدراس : الدراسة والتصميم التجريبيأولًا

ويتسم ب درته  لى التح م في     ث يعتمد  لى الملا ظ  الدق    لظاهرة ما
والذي يهدف  ( 2007)خ ا    مختل  الع ام  المؤثرة في الظاهرة المراد دراستها

ال ائم  لى    بحث أثر متغج بريبي أو أكثر )المتغج المست  ( وه  البرنامج 
ست د  في  الذكاءات المتعددة

ُ
اض را    لى متغج تابع أو أكثر وه  الدراس الم

 لى ت م م اام  ات المت افئ   وذلك م  خلال اخت ار  الدراس  وتعتمد  ال ل 
)العمر  الدراس عم  تر م  ال لا  ذوي صع بمت التعلم مت افئتر في متغجات 

(  ثم ي    البرنامج التدريبي  لى الم اركر بمام    ال ل الزمني  اض را  
التدريبي )در ات ال  ا  التجري     ويتم ق ا  المتغجات التابع  بعد ت     البرنامج 

 .ي م ا )ال  ا  التت عي( 30ال عدي( ثم بعد فترة متابع  
ت  ن عتمع الدراس  الحال   م  جم ع ال لا  ذوي صع بمت مجتمع الدراسة:  :ثانياا

( تراو ت أ مارهم 345حة    ال ا   وال الغ  ددهم )  التعلم بملمر ل  الابتدائ 
 ( سة . 11-9الزمة   ما بر )

  :الدراسة : عينةثالثاا
( طال  ا 44م  ) وت  نت: الدراسة لأداةعينة التحقق من الكفاءة السيكومترية 

  بإدارة تعل م مة    ال ا   صع بمت التعلم بملمر ل  الابتدائ  ذوي  لا  م  ال
( سة  10.55( سة   حت سط  مري )11 -10وتراو ت أ مارهم الزمة   ما بر )

 ..(0.504) وانحراف مع اري
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ب ري   م   دة م  ال لا  الذي  تم ت    هم بأن ها : تم اخت ار العينة الأساسية
 الخامس طلا  بمل  ( 10  وت  نت تلك الع ة  م  )صع بمت تعلملديهم 

( سة   11-10وتراو ت أ مارهم الزمة   ما بر )بإدارة تعل م ال ا    الابتدائي 
( 10.70( سة   حت سط  مري )11-10وتراو ت أ مارهم الزمة   ما بر )

(  وقد قُسمت الع ة     عم  تر بري    )ن= 0.483سة ات وانحراف مع اري )
ي ضح المؤشرات الإ  ائ    (1)دول  و   طلا ( 5طلا ( وضاب   )ن=  5

 للع ة  الةهائ  . 
 المؤشرات الإ  ائ   للع ة  الةهائ   م    ث العمر الزمني.: (1 دول )

 الانحراف المع اري للعمر الزمني مت سط أ مارهم الزمة   ن اام  ات
 0.548 10.60 5 اام    الجاب  
 0.447 10.80 5 اام    التجري   
 0.483 10.70 10 الع ة  الأساس  

وتم   راء التجانس والت افؤ بر اام  تر  لى متغجي: العمر الزمني  
 الةتائج التي تم الت ص   ل ها: اض را  ال ل   وف ما يليو 

 : التكافؤ من حيث العمر الزمنيأولًا: 
 Mann-Whitneyوتني لع ةتي مست لتر -قا  ال ا ث بمست دا  اخت ار مان

للتح   م  دلال  الفروق بر اام  تر التجري    والجاب   في العمر الزمني  
( 10.70م داره ) ( سة  حت سط11-10وتراو ت أ مار أفراد الع ة  بر )
( ي ضح نتائج الت افؤ 2(  و دول )0.483سة ات  وانحراف مع اري م داره )

 بر اام  تر في العمر الزمني.
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 دلال  الفروق بر اام  تر التجري    والجاب   في العمر الزمني.: (2 دول )

 الإ  ائ  الدلال   "zق م  " عم ع الرتم مت سط الرتم اام    المتغج

 العمر الزمني
 25.00 5.00 بري    ق لي

-0.655 
(0.513) 

 30.00 6.00 ضاب   ق لي غج دال     ائ  ا
( وهي ق م  غج دال  0.655-)بلغت  Zأن ق م   (2)يتجح م   دول 

بر مت س ي رتم در ات أفراد اام  تر   ق دالو    ائ  ا  وم  ثم لا ي  د فر 
 .التجري    والجاب   في العمر الزمني  مما ي ج    ت افؤ اام  تر في العمر الزمني
 :ثانياا: التكافؤ بين مجموعتي الدراسة في التطبيق القبلي لمقياس اضطراب القلق

في الت     للتح   م  الت افؤ بر در ات اام  تر التجري    والجاب   
ويتني" للع ةات المست ل ؛ -ال  لي لم  ا  اض را  ال ل  تم است دا  اخت ار "مان

لمعرف  دلال  الفروق بر مت س ي رتم عم  تي ال حث في ت تت الانت اه  و دول 
 .ويتني"-( ي ضح نتائج اخت ار "مان3)

ل  لي لم  ا  اض را  الت افؤ بر اام  تر التجري    والجاب   في ال  ا  ا (3 دول )
 ال ل .

م  ا  
اض را  

ال ل  
 ك  

مت سط  ن اام   
 الرتم

عم ع 
 الرتم

ق م  مان 
 (Uويتني )

ق م  
(Z) 

تفسج 
 الدلال 

 24.50 4.90 5 بري    ق لي
9.500 

-
0.629 

(0.530) 
غج دال  
 30.50 6.10 5 ضاب   ق لي    ائ  ا

(  لى مست ى 0.629-" بلغت )zأن ق م  " (3)ويتجح م   دول 
ق و  د  و  د فر  ي ج    مما ؛غج دال     ائ  ام  ا  اض را  ال ل   وهي ق م  

دال ا  ائ  ا بر مت س ي رتم در ات اام  تر التجري    والجاب   في ال  ا  
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مما يدل  لى تح   الت افؤ بر در ات اام  تر ال  لي لم  ا  اض را  ال ل   
 .في ال  ا  ال  لي لم  ا  اض را  ال ل التجري    والجاب   

  :الدراسةأدوات 
: مقياس اضطراب  للطلاب ذوي صعوبات التعلم من وجهة نظر  القلقأولًا

 الوالدين إعداد الباحث: 
صع بمت لدى ال لا  ذوي  مظاهر اض را  ال ل ق ا   :من المقياس الهدف
 م  و ه  نظر ال الدي . بملمر ل  الابتدائ   التعلم

: ا تمد ال ا ث في   داده للم  ا   لى الإطار الةظري مصادر إعداد المقياس
ال ل   وكذلك الدراسات الساب   ذات ال ل  مث : )بةهان  اض را  في عال 

؛ 2010؛ والع اري  2018  دالرحم   و ؛  ,2003Burman & Evans؛ 2010
الر  ع ل عض الم اي س مث : م  ا  ال ل    داد  بملإضاف    (  2016الل ثي  و 
)1997Spence (   م  ا  ال ل  المتعدد الأبعاد   داد)1997( March ،  م  ا

اخت ار تحديد ال ل  والت تر لذوي صع بمت التعلم  ( 2008ال ل    داد أمر )
(  2002  م  ا  قل  الأطفال )الها ري  2001Phan (-Aldrete(  داد 

Silverman  م  ا  مسح قل  الأطفال المرت ط بملاض رابمت الانفعال     داد

 (., 2012Gallegos et al(م  ا  ال ل  لذوي صع بمت التعلم   داد ، )2001(

( 25)م   الأول  في ص رته  الم  ا  ت  ن :في صورته الأولية وصف المقياس
أن يختار   اب  وا دة م  خمس  ولي الأمروفي تعل مات الم  ا  يُ لم م    مفردة

الإ اب   لى الم  ا  في خمس مست يات  تراو تبدائ   لى م  ا  متدرج  
ا( والدر   ) -نادر ا -أ  انا   -غال  ا -)دائم ا بملةس    (1 -2 -3 -4 -5أبد 

  و ل ه ت  ح الدر   ل  للمفردات الم      والع س صح ح في  ال  المفردات السا
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( وتمث  أ لى در   للم  ا   وتدل  لى ارتفاع 125= 5×25ال   ى للم  ا  )
( وتمث  أدنى در   25= 1×25  والدر   الدُن ا للم  ا  )اض را  ال ل در   

 ال ل .  اض را  للم  ا   وت ج    انخفاض در  
 للمقياس: التحقق من الخصائص السيكومترية 

: ص   : دق المقياسأولًا
( 10قا  ال ا ث بعرض الم  ا  في ص رته الأول    لى  دد ): الصدق الظاهري

م  المح مر م  أساتذة الترب   الخاص   والترب   و لم الةفس  وطلُم مةهم الح م 
 لى ما  ذا كانت المفردات تعبر     ك  بعُد في ض ء التعري  الإ رائي له  وقد 

ى( كمحك ل   ل نس   الاتفاق  لى ك  مفردة  فأ ل %90وضع ال ا ث محك )
وتمثلت ملا ظات السادة المح مر في ضرورة ت     وتعدي  بعض المفردات  تى 

  11  9  7  4يسه  فهمها بمل    ال ح ح  و ذف بعض المفردات وهي )
 ( مفردة. 20(  وتم   راء هذه التعديلات  وأص ح الم  ا  يت  ن م  )17

( 44ا  ال ا ث بحسا  ال دق التم  زي  لى   ة  بلغت )ق الصدق التمييزي:
  وقا  بتحديد أ لى بإدارة تعل م ال ا  طال  ا م  ال لا  ذوي صع بمت التعلم 

( طال  ا  12(  وقد بلغت عم    أ لى الأداء )%27( وكذلك أدنى )27%)
ويتني  ( طال  ا  ثم قا  ال ا ث بحسا  اخت ار مان12وكذلك عم    أدنى الأداء )

Mann-Whitney   اللابمرامتري للتح   م  دلال  الفروق بر   ةتر مست لتر
 التي تم الت ص   ل ها: (4)وي ضح  دول 
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 ( نتائج ال دق التم  زي لم  ا  اض را  ال ل  لذوي صع بمت التعلم.4 دول )

 م  ا 
اض را  

 ال ل 

 ن اام   
مت سط 

 الرتم
عم ع 
 الرتم

ق م  مان 
 (Zق م  ) (U)ويتني 

الدلال  
 الإ  ائ  

 78.00 6.50 12 أدنى الأداء
( دال  0.000) 4.162- 0.000

 222.00 18.50 12 أ لى الأداء 0.001 ةد 

(  4.162-( المحس ب  قد بلغت )z)( أن ق م  4رقم )  دول نتائجيتجح م       
ي ج    و  د فروق الأمر الذي  (؛0.001) مست ىوهي ق م  دال     ائ  ا  ةد 

بر مت س ي رتم در ات أفراد عم  تي أ لى  (0.001) دال     ائ  ا  ةد مست ى
وأدنى الأداء  لى م  ا  اض را  ال ل  ك   في اباه عم    أ لى الأداء؛ ما 

 .يدل  لى ال درة التم  زي  العال   للم  ا 
تم التح   م  الاتساق والتجانس الداخلي : ثانياا: الًتساق الداخلي للمقياس

طال  ا م  ال لا  ذوي صع بمت التعلم بملمر ل   (44)للم  ا   لى   ة  ق امها 
معاملات ارت اط بجس ن  ق م   وذلك م  خلال  سا بإدارة تعل م ال ا   الابتدائ  

الت ص   ي ضح الةتائج التي تم (5بر ك  مفردة والدر   ال ل   للم  ا   والجدول )
 لها:

 ق م معاملات ارت اط بجس ن بر المفردات وم  ا  اض را  ال ل . (5 دول )
 الارت اط بملدر   ال ل   للم  ا  المفردة الارت اط بملدر   ال ل   للم  ا  المفردة

1 0.815** 11 0.759** 
2 0.522** 12 0.729** 
3 0.611** 13 0.674** 
4 0.606** 14 0.433** 
5 0.465** 15 0.497** 
6 0.583** 16 0.587** 
7 0.537** 17 0.477** 
8 0.782** 18 0.674** 
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 0.01د مست ى )**(. دال  ة                                   0.05)*(. دال  ةد مست ى 

أن جم ع معاملات ارت اط بجس ن بر المفردات  (5) دول نتائج ويتجح م  
مما يؤكد  ؛(0.01والدر   ال ل   لم  ا  اض را  ال ل  دال     ائ  ا  ةد مست ى )

 لى الاتساق الداخلي لمفردات الم  ا  وبانسها  وبهذا يظ   دد مفردات الم  ا  
 ( مفردة بعد   راء الاتساق الداخلي  ل ه.20)

( طال  ا م  44قا  ال ا ث بت     الم  ا   لى   ة  ق امها ): المقياسثالثاا: ثبات 
  ثم تم است دا  بإدارة تعل م ال ا   بملمر ل  الابتدائ   ال لا  ذوي صع بمت التعلم

ق م طري    سا  الث ات بمست دا  التجزئ  الة ف   وذلك م  خلال  سا  
معام  الارت اط )معام  ث ات التجزئ  الة ف  ( بر ن في الاخت ار )الزو ي 

  ومعادل   تمانوالفردي( ل   بعد م  الأبعاد والم  ا  ك    بمست دا  معادلتي 
ت ح ح ال  ل لس جمان براون  كما تم  سا  الث ات بمست دا  طري   ألفا 

 .كرون اخ  و اءت الةتائج  لى الةح  التالي
 كرون اخ والتجزئ  الة ف  .-معاملات ث ات م  ا  اض را  ال ل  ب ري تي ألفا (6)  دول

كرون اخ -أن معاملات ث ات طري   ألفا (6) دول نتائج ويتجح م  خلال 
وأكبر  م   ل  و تمانبراون -وطري   التجزئ  الة ف   بمست دا  معادلتي س جمان

مما يدل  لى تمتع الم  ا  بدر    ال   م  الث ات والاست رار  وف ما  (؛0.60) م 
 يلي ت ض ح لل  رة الةهائ   للم  ا :

9 0.710** 19 0.392** 
10 0.652** 20 0.592** 

م  ا  
 اض را  ال ل 

 دد 
 المفردات

 براون "-معام  التجزئ  " س جمان
  تمانمعام  

-معام  ألفا
 بعد الت ح ح ق   الت ح ح كرون اخ

20 0.760 0.864 0.863 0.908 
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ت  ن الم  ا   القلق وكيفية تصحيح المقياس:الصورة النهائية لمقياس اضطراب 
( مفردة  و ل ه ت  ح الدر   ال   ى للم  ا  20في ص رته الةهائ   م  )

( وتمث  أ لى در   للم  ا   وتدل  لى ارتفاع در   ال ع ر 100= 5×20)
( وتمث  أدنى در   20= 1×20ال ل   والدر   الدُن ا للم  ا  )بمض را  

 ال ل .بمض را   انخفاض در   ال ع ر للم  ا   وت ج   
 ثانياا البرنامج القائم على الذكاءات المتعددة: 

هدف البرنامج ال ائم  لى الذكاءات المتعددة    خفض الهدف من البرنامج: 
اض را  ال ل  لدى ال لا  ذوي صع بمت التعلم بمل   الخامس بملمر ل  

 تعتمد  لى نظري  الذكاءات المتعددة.  الابتدائ   م  خلال عم    م  الفة ات التي
 أسس البرنامج:  
وتتمث  في    ال لا  ذوي صع بمت التعلم في الت    دون الأسس العامة: 

شروط  وكذلك   هم في الح  ل  لى تدريم لتةم   مهاراتهم  كذلك الأسس 
 التي قامت  ل ها نظري  الذكاءات المتعددة وهي: قابل   السل ك للتعدي .

وذلك م  خلال مرا اة خ ائص ال لا  ذوي  س النفسية والتربوية:الأس
 صع بمت التعلم  والفروق الفردي  ب ةهم.

ات ع ال ا ث تدريم ال لا  في عم   ؛ نت ج  لأثره الفعال   الأسس الًجتماعية:
بملم ارن  بملتدريم الفردي؛   ث يدرك ال الم أن نفس الم  لات يم ةها أن 

 هم في مث   مره الزمني. ه مم  ءت ا ه زملا
وذلك م  خلال تأكد ال ا ث م  خل  ال لا   الأسس الفسيولوجية والعصبية:

م  الأمراض الجسم   والعج ي  التي تؤثر  لى الةا    الةفس   والحال  المزا    
 لل لا .
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ا تمد ال ا ث في بةاء البرنامج  لى الأطر الةظري  مصادر إعداد البرنامج: 
ساب   التي ا تمدت  لى الذكاءات المتعددة في خفض الاض رابمت والدراسات ال

 . السل ك   والانفعال   لل لا  ذوي صع بمت التعلم
ا تمد ال ا ث  لى عم    م  الفة ات تمثلت في الح ار الفنيات المستخدمة: 

والمةاق   الجما     والتح ر التدريجي  والس   دراما  ولعم الأدوار  وال     
ذي  الرا ع   والتعزيز  والةمذ    وأسل      الم  لات  والاسترخاء  والتغ

 وال ا  ات المةزل  .
(  لس  تدري    ب اقع ثلاث  لسات 21ت  ن البرنامج م  )محددات البرنامج: 

( دق     وتم تةف ذ البرنامج بملف   30-20أس     ا  وزم  الجلس  تراو ت م  )
 الدراسي الثاني.  

 البرنامج:ملخص جلسات 
التعارف بر ال لا  الم اركر الجلس  الأو : التعري  بملبرنامج  وهدفت    

  واست دمت وبعجهم ال عض  وبةاء العلاقات الإيجاب   بر ال ا ث وال لا 
 فة ات الح ار  والمةاق   الجما   .

  مسا دة ال لا   لى ت    ذواتهم  وهدفت    الجلس  الثان  : ت    ذاتك
 . التعزيزو التغذي  الرا ع   و الح ار والمةاق ات الجما      فة اتواست دمت 

  التعرف  لى أن اع الذكاءات المتعددة  وهدفت    كءالجلس  الثالث : أ رف ذكا
 التعزيز.و الح ار والمةاق ات الجما     واست دمت فة ات 

 لا   لى ط  ع    وهدفت    أن يتعرف الالجلس  الرابع : التعام  مع ال ل 
 المحاضرات والمةاق ات الجما     التعزيز اض را  ال ل   واست دمت فة ات
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أن يتعرف ال لا   لى   وهدفت    الجلس  الخامس  والسادس : التأم  الذاتي
  ك ف   است دا     لهم لتح    الت ازن الةفسي  ةد التعرض لاض را  ال ل 

 ما     والاسترخاء. واست دمت فة ات الح ار والمةاق   الج
  وهدفت    أن يتعرف الجلس  السابع  والثامة : الت لص م  الأف ار السل   

ال لا   لى ك ف   الت لص م  الأف ار السل     واستعادة ث تهم بأنفسهم  
 واست دمت فة ات الح ار والمةاق   الجما     وأسل      الم  لات. 

أن يتعرف ال لا   لى ك ف   م ا ه  فت      وهدالجلس  العاشرة: م ا ه  ال ل 
  واست دمت فة ات الح ار والمةاق   شع ر ال ل   وتعدي  الأف ار الخاطئ 

 الجما     والةمذ    والتغذي  الرا ع .
  وهدفت    أن ي تسم ال لا  المهارات : المهارات الإيجاب  ةالجلس  الحادي    ر 

ال ل   واست دمت فة ات الح ار والمةاق   الإيجاب   التي تسا دهم  لى م ا ه  
 الجما     وأسل      الم  لات  والتعزيز.

  : ت    ات الذكاء اللغ ي لخفض اض را  ال ل ةالجلس  الثان   والثالث    ر 
وهدفت    أن يتعرف ال لا   لى ت    ات الذكاء اللغ ي التي تسا دهم  لى 

 م ا ه  ال ل . 
      ات الذكاء المة  ي الرياضي لخفض اض را  ال ل : تةالجلس  الرابع    ر 

أن يتعرف ال لا   لى ت    ات الذكاء المة  ي الرياضي التي وهدفت    
المحاضرة  والمةاق   الجما       واست دمت فة ات تسا دهم  لى م ا ه  ال ل 

 لعم الأدوار.
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  وهدفت ل ل : ت    ات الذكاء الم اني لخفض اض را  اةالجلس  الخامس    ر 
أن يتعرف ال لا   لى ت    ات الذكاء الم اني التي تسا دهم  لى م ا ه     

   واست دمت فة ات المحاضرة  والمةاق   الجما     الس   دراما.ال ل 
  : ت    ات الذكاء الجسمي الحركي لخفض اض را  ال ل ةالجلس  السادس    ر 

التي تسا دهم الجسمي الحركي وهدفت    أن يتعرف ال لا   لى ت    ات الذكاء 
 لى م ا ه  ال ل   واست دمت فة ات المحاضرة  والمةاق   الجما     والةمذ    

 والتغذي  الرا ع . 
  وهدفت : ت    ات الذكاء الم س  ي لخفض اض را  ال ل ةالجلس  السابع    ر 

 لى ت    ات الذكاء الم س  ي التي تسا دهم  لى م ا ه  أن يتعرف ال لا     
   واست دمت فة ات المحاضرة  والمةاق   الجما     وال   .ال ل 

  وهدفت : ت    ات الذكاء الا تما ي لخفض اض را  ال ل ةالجلس  الثامة    ر 
أن يتعرف ال لا   لى ت    ات الذكاء الا تما ي التي تسا دهم  لى    

  واست دمت فة ات المحاضرة  والمةاق   الجما     التح ر التدريجي  ال ل م ا ه  
 الرسم.

  وهدفت : ت    ات الذكاء ال   ي لخفض اض را  ال ل ةالجلس  التاسع    ر 
التي تسا دهم  لى م ا ه  ال   ي    أن يتعرف ال لا   لى ت    ات الذكاء 
 الجما     وأسل      الم  لات. ال ل   واست دمت فة ات المحاضرة  والمةاق  

التدري     نهاء الجلسات   وهدفت     الجلس  الع رون: الختا  والت     ال عدي
 لم  ا  اض را  ال ل .لت     ال عدي ا

است د  ال ا ث  دة أسال م    ائ   : الأساليب الإحصائية المسُتخدمة
 سا  الت افؤ لع ة   للتح   م  الخ ائص الس   متري  لأداة الدراس   وكذلك
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  المت س ات الحساب   والانحرافات المع اري الدراس   واخت ار صح  الفروض وهي: 
براون  -التجزئ  الة ف   )معادلتي س جمان  و معام  الارت اط الخ ي ل جس نو 

  اللابمرامتري Mann-Whitneyاخت ار مان ويتني   و كرون اخ  معام  ألفا  و   تمان(
 جم الأثر ل  هر   و  Wilcoxon Testويل  كس ن اللابمرامتجياخت ار و 

(Cohen’s d). 
 :ومناقشتها وتفسيرها نتائج الدراسة

 : الفرض الأولالتحقق من صحة نتائج 
   ائ  ا بر مت س ي رتم   ق دالو ي  د فر " :الفرض الأول  لى أنهنص 

در ات اام  تر التجري    والجاب   في ال  ا  ال عدي لم  ا  اض را  ال ل  
وللتح   م  صح  هذا الفرض  تم است دا  اخت ار  "؛ل ا  اام    الجاب  

ويتني" للع ةات المست ل   وذلك لل       دلال  الفروق بر مت س ي -"مان
    التجري    والجاب   في ال  ا  ال عدي لم  ا  اض را  رتم در ات أفراد اام

 ( ي ضح نتائج هذا الاخت ار:7ال ل   والجدول )
دلال  الفروق بر مت س ي رتم در ات أفراد اام    التجري    والجاب   في  (7 دول )

 ال  ا  ال عدي لم  ا  اض را  ال ل .

 0.01)**(. ترمز    مست ى دلال                     0.05)*(. ترمز    مست ى دلال    
    ث بلغت ق م  تح   الفرض الأول وصحته (7) دول نتائج ويتجح م  

"Z(  لى مست ى الدر   ال ل   لم  ا  اض را  ال ل   2.627-" المحس ب  )
  دال فروقوهذا ي ج    و  د  (؛0.01) وهي ق م  دال     ائ  ا  ةد مست ى

 م  ا 
اض را  

 ال ل 

 ن اام   
مت سط 

 الرتم
م ع ع

 الرتم
ق م  مان 

 (Uويتني )
 (Zق م  )

 جم 
 (rالأثر )

 15.00 3.00 5 بري    بعدي
0.000 

-
2.627** 

(0.831) 
 40.00 8.00 5 ضاب   بعدي ق ي
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بر مت س ي رتم در ات اام  تر الجاب   ( 0.01مست ى دلال  )    ائ  ا  ةد
لم  ا  اض را  ال ل  ل ا  اام    الجاب    كما والتجري    في ال  ا  ال عدي 

(  وهي ق م  0.831( بلغت )rأن ق م   جم الأثر ) (7)  دوليلاَ ظ م  
وهذا يدل  لى أن البرنامج له فا ل   ك جة في خفض اض را  ال ل  لدى   ك جة
 .  الم اركر بمام    التجري   ال لا

 الفرض الثاني: التحقق من صحة نتائج 
دال    ائ  ا بر مت س ي رتم  فروق  د "ي :هذا الفرض  لى أنه نص

در ات اام    التجري    في ال  اسر ال  لي وال عدي لم  ا  اض را  ال ل  ل ا  
 دا  اخت ار "ويل  كس ن" وللتح   م  صح  هذا الفرض  تم است "؛ال  ا  ال  لي

للع ةات المرت     وذلك لل       دلال  الفروق بر مت س ي رتم در ات أفراد 
اام    التجري    في ال  اسر ال  لي وال عدي لم  ا  اض را  ال ل   والجدول 

 ( ي ضح نتائج هذا الاخت ار:8)
اام    التجري    في ال  اسر دلال  الفروق بر مت س ي رتم در ات أفراد  (8 دول )

 ال  لي وال عدي لم  ا  اض را  ال ل .

 0.01)**(. ترمز    مست ى دلال                     0.05)*(. ترمز    مست ى دلال    
    ث بلغت ق م  تح   الفرض الثاني وصحته (8) نتائج  دولويتجح م  

"Z(  لى مست ى الدر   ال ل   لم  ا  اض را  ال ل   2.023-" المحس ب  )
 فروقوهذا ي ج    و  د  (؛0.05) وهي ق م  دال     ائ  ا  ةد مست ى دلال 

م  ا  
اض را  

 ال ل 

اباه 
 الرتم

مت سط  العدد
 الرتم

  جم الأثر "zق م  " عم ع الرتم
(r) 

 15.00 3.00 5 السال  
-2.023* (0.640) 

 ق ي
 0.00 0.00 0 الم    

   0 المتساوي 
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بر مت س ي رتم در ات أفراد اام    ( 0.05دلال  ) دال     ائ  ا  ةد مست ى
وذلك   في ال  اسر ال  لي وال عدي للدر   ال ل   لم  ا  اض را  ال ل  التجري   

(  0.640( بلغت )rكما يلاَ ظ أن ق م   جم الأثر )في اباه ال  ا  ال  لي   
مما يدل  لى أن البرنامج له فا ل   ك جة في خفض اض را  ال ل   ؛  ك جةوهي ق م

 .لدى طلا  اام    التجري    ذوي صع بمت التعلم
 الفرض الثالث: من صحة  التحقق نتائج

   ائ  ا بر مت س ي رتم   ق دالو لا ي  د فر : "هذا الفرض  لى أنه نص
 "؛در ات اام    الجاب   في ال  اسر ال  لي وال عدي لم  ا  اض را  ال ل 

وللتح   م  صح  هذا الفرض  تم است دا  اخت ار "ويل  كس ن" للع ةات 
المرت     وذلك لل       دلال  الفروق بر مت س ي رتم در ات أفراد اام    

( ي ضح 9  لي وال عدي لم  ا  اض را  ال ل   والجدول )الجاب   في ال  اسر ال
 نتائج هذا الاخت ار:

دلال  الفروق بر مت س ي رتم در ات أفراد اام    الجاب   في ال  اسر  (9 دول )
 ال  لي وال عدي لم  ا  اض را  ال ل .

    ث بلغت ق م  تح   الفرض الثالث وصحته (9) دول نتائج ويتجح م  
"Z(  لى مست ى الدر   ال ل   لم  ا  اض را  ال ل   0.365-" المحس ب  )

   ائ  ا بر   دال فروقوهي ق م  غج دال     ائ  ا؛ وهذا ي ج     د  و  د 

م  ا  اض را  
 ال ل 

الدلال   "zق م  " عم ع الرتم مت سط الرتم العدد اباه الرتم
 الإ  ائ  

 6.00 3.00 2 السال  
-0.365 

(0.715) 
غج دال  
    ائ  ا

 4.00 2.00 2 الم    
   1 المتساوي 
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مت س ي رتم در ات أفراد اام    الجاب   في ال  اسر ال  لي وال عدي لم  ا  
 .اض را  ال ل 

 ابع: الفرض الر التحقق من صحة نتائج 
   ائ  ا بر مت س ي رتم   ق دالو لا ي  د فر : "هذا الفرض  لى أنه نص

 "؛در ات اام    التجري    في ال  اسر ال عدي والتت عي لم  ا  اض را  ال ل 
" للع ةات وللتح   م  صح  هذا الفرض  تم است دا  اخت ار "ويل  كس ن

المرت     وذلك لل       دلال  الفروق بر مت س ي رتم در ات أفراد اام    
( 10التجري    في ال  اسر ال عدي والتت عي لم  ا  اض را  ال ل   والجدول )

 ي ضح نتائج هذا الاخت ار:
دلال  الفروق بر مت س ي رتم در ات أفراد اام    التجري    في ال  اسر  (10 دول )

 ال عدي والتت عي لم  ا  اض را  ال ل .

    ث بلغت ق م  تح   الفرض الرابع وصحته (10نتائج  دول )ويتجح م  
"Z(  لى مست ى الدر   ال ل   لم  ا  اض را  ال ل   1.826-" المحس ب  )

   ائ  ا بر   ق دالو وهذا ي ج     د  و  د فر  ؛وهي ق م  غج دال     ائ  ا
مت س ي رتم در ات أفراد اام    التجري    في ال  اسر ال عدي والتت عي لم  ا  

 .مما يدل  لى ث ات أثر البرنامج التدريبي بعد مرور شهر م  ت    ه ؛اض را  ال ل 
 
 

م  ا  
 اض را  ال ل 

 عم ع الرتم مت سط الرتم العدد اباه الرتم
ق م  

"z"   الدلال  الإ  ائ 

 0.00 0.00 0 السال  
-

1.826 
(0.068) 

 10.00 2.50 4 الم     غج دال     ائ  ا
   1 المتساوي 
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 مناقشة النتائج: 
 مناقشة نتائج الفروض الأول والثاني والثالث:    

( بر 0.01   ائ  ا  ةد مست ى دلال  )  دالق و و  د فر يفسر ال ا ث 
مت س ي رتم در ات اام  تر الجاب   والتجري    في ال  ا  ال عدي لم  ا  

ق دال     ائ  ا  ةد و اض را  ال ل  ل ا  اام    الجاب    كذلك و  د فر 
( بر مت س ي رتم در ات أفراد اام    التجري    في 0.05مست ى دلال  )

   ائ  ا بر مت س ي رتم   ق دالو كذلك  د  و  د فر    ر ال  لي وال عديال  اس
 ؛در ات أفراد اام    الجاب   في ال  اسر ال  لي وال عدي لم  ا  اض را  ال ل 

ويعزو ذلك    ما تتجمةه  البرنامج في خفض اض را  ال ل   أثريدل  لى  بأنه
البرنامج ال ائم  لى الذكاءات المتعددة م   لسات تدري    تجمةت أن    
وتدري ات ساهمت في خفض اض را  ال ل ؛ مث  الأن    التي تتجم  مسا دة 

 رض ال ا ث  لى ال لا  ص رتر   داهما ال لا   لى ت    ذواتهم    ث 
 والأخرى تعبر    الةظر للمست    ب    تعبر    الةظر للمست    ب     يجابي

سلبي  ثم ي رح ال ا ث لل لا  ك   يم ةك است دا  ذكائك في الت لص م  
  وكذلك مسا دة ال لا   لى التعرف  لى أن اع الذكاء  وك ف   التعام  مع ال ل 

ما ي عرون به م  قل   وكذلك التأم  الذاتي  وتدريم ال لا   لى الاسترخاء 
( أن   دى 2007رض ان ) بملاتزان الةفسي  ومما يد م ذلكللا تفاظ 

الاسترات ج ات الفعال  للحد م  ال ل  هي تح ي  الانت اه    م ادر الخ ر 
التي تز جه  وأداء  الم  لاتالح       مث  تح ي  الانت اه    الأ داء الخار  ر    

اللج ء و  الذاتي الاسترخاء تماري  الاسترخاء الذهني والجسدي والةفسي مث  
هم مه  ال المللأش اص المتفهمر للأمر كالأصدقاء الم ربر الذي  ي ث لهم 
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يم   ا ت ار وسائ  و   وم اكله  والأش اص الذي  يم ةهم ت ج عه ومةحه الث  
 . الدفاع الأول   آل   م مم  للتح م في ال ل 

ل وأيج ا تدريم ال لا   لى الت لص م  الأف ار السل    م  خلا
أسل      الم  لات م  خلال ن اط خمس  دقائ  لت  ر الةجاح  وزيادة الث   
بملةفس  وك ف   م ا ه  ال ل   وتدريم ال لا   لى المهارات الإيجاب   التي 
سا دتهم  لى ك ف   م ا ه  ال ل   وتدريم ال لا   لى ت    ات الذكاء اللغ ي  

والذكاء الجسمي الحركي  والذكاء  والذكاء المة  ي الرياضي  والذكاء الم اني 
الم س  ي  والذكاء الا تما ي  والذكاء ال   ي بهدف خفض اض را  ال ل ؛ 

في أن نظري  الذكاءات  Hearne and Stone (1995)ومما يد م ذلك ما أشار  ل ه 
المتعددة وف  ا للأن    الت       لذوي صع بمت التعلم تسا دهم  لى  ش اع 

ة الفروق الفردي  في الج انم الأكاديم    وتسا د  لى التعرف  لى  ا اتهم  ومرا ا
الذكاءات المرتفع  لديهم  واستثمارها في تعل مهم م  خلال أن    تةمي تلك 

 الذكاءات.
 أن نظري  الذكاءات المتعددة ) 1999Christison and Kennedy( ويرى

 ال لا لت   ه أن     است دامها للمعلمرت فر طرق ا  ديدة لفهم الذكاء يم   
يم   لاسترات ج ات التعلم التي تة لها و التي تتجم  أسال م تعل م وتعلم متعددة  

م  المعلمر    المتعلمر  م  خلال  الج طنظري  الذكاءات المتعددة ن   بعض 
خ ارات بمل ري   التي يتعلم ن بها و ث ات تعلمهم   لى س    المثال   ال لا مةح 

م  خلال الترك ز  لى أن       الم  لات ال ائم   لى الذكاءات المتعددة  
  والمعرف   ت جع هذه الاسترات ج ات التعل م   المتعلمر  لى ال ةاء  لى ال فاءاتو 

 Burmanرات  ديدة  كذلك أظهر ومهاوالمعل مات الم   دة م  أ   تعلم محت ى 
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and Evans (2003)  فا ل   است دا  الأسال م والأن    التعل م   ال ائم   لى
نظري  الذكاءات المتعددة في خفض الم اوف  وتةم   مهارات ال راءة لدى طلا  
ال   الرابع الابتدائي ذوي صع بمت التعلم  وأشارت الدراس     أن التدريس 

 دي  يجع  معلمي ذوي صع بمت التعلم يعتمدون  لى أسال م تدريس بمل ري   الت ل
تتماشى مع الذكاء اللغ ي والرياضي  ويهمل ن ذكاءات أخرى  قد ت  ن مرتفع  
لدى ال الم يُم ةه الاستفاده مةها  أما التدريس ال ائم  لى نظري  الذكاءات 

التدريس ل ي تتلائم المتعددة؛ فإنه يسا د المعلمر  لى تة يع أسال م  وأن    
 مع جم ع أن ع الذكاءات؛ بح ث يستف د ك  طالم م  الذكاء المرتفع لديه. 

( فعال   برنامج 2008وتتف  الةت ج  الحال   مع ما أظهرته دراس  أمر )
 لا ي ت املي في خفض اض را   دة ال ل  لدى ذوي صع بمت التعلم في 

( فا ل   برنامج تدريبي قائم  لى 2010المر ل  الابتدائ    وكذلك أوضح الع اري )
الذكاءات المتعددة في خفض  دة الم اوف وتحسر الأداء في مهارات    
الم  لات الحساب   لدى طلا  ال   الخامس الابتدائي ذوي صع بمت التعلم  

( التي أوضحت فعال   است دا  و دة تعل م   قائم   لى ت    ات 2016والل ثي )
ة في تحسر قدرة ذوي صع بمت التعلم  لى التح    في مادة الذكاءات المتعدد

( ب ةت فا ل   برنامج 2018الرياض ات  وخفض معدل ال ل   كذلك   دالرحم  )
قائم  لى الذكاء ال  داني في خفض ال ل  والت تر لدى ذوي صع بمت التعلم في 

مج قائم  لى برنا( التي أوضحت فعال   2022المر ل  الابتدائ    وأيج ا زهران )
نظري  العمء المعرفي لعلاج صع بمت فهم الم روء وخفض قل  ال راءة لدى التلام ذ 

 .ذوي صع بمت التعلم بملحل   الأو  م  التعل م الأساسي
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 مناقشة نتائج الفرضين الرابع: 
دال    ائ  ا بر مت س ي رتم  فروق د  و  د يفسر ال ا ث وأيج ا 

جري    في ال  اسر ال عدي والتت عي لم  ا  اض را  ال ل ؛ در ات أفراد اام    الت
وي ج ذلك    انخفاض اض را  ال ل   يدل  لى ث ات أثر البرنامج التدريبي  بأنه

لدى طلا  اام    التجري   ؛ مما يعني أن البرنامج ال ائم  لى الذكاءات المتعددة 
ظهر م  خلال الفة ات ساهم في خفض اض را  ال ل ؛   ث كان له دور فعال 

 والأن    التي است دمها ال ا ث في تةف ذ  لسات البرنامج. 
هدفت الدراس     ال       أثر برنامج تدريبي قائم  لى خاتمة الدراسة: 

الذكاءات المتعددة في خفض اض را  ال ل  لدى ال لا  ذوي صع بمت التعلم 
لتجريبي لملائمته لأهداف الدراس   حة    ال ا    وقد است د  ال ا ث المةهج ش   ا

ثم قا  ال ا ث بإ داد الإطار الةظري والدراسات الساب    واست مال   راءات 
الدراس  المتمثل  في   داد م  ا  اض را  ال ل  والبرنامج ال ائم  لى الذكاءات 
المتعددة  ثم  سا  الخ ائص الس   متري  لأدوات الدراس   ثم ال  ا  ال  لي  ثم 

( طلا  م  ذوي صع بمت 10    البرنامج  لى   ة  الدراس  الم  ن  م  )ت 
التعلم بمل   الخامس الابتدائي  وقد قُسمت الع ة     عم  تر بري    وضاب   

( طلا   ثم   راء ال  ا  ال عدي والتت عي  واست دا  الأسال م 5ق ا  كلا  مةها )
   ائ  ا   ق دالو وب ةت الةتائج و  د فر الإ  ائ   المةاس   لاخت ار صح  الفروض  

( بر مت س ي رتم در ات اام  تر الجاب   0.01 ةد مست ى دلال  )
والتجري    في ال  ا  ال عدي لم  ا  اض را  ال ل  ل ا  اام    الجاب    

( بر مت س ي رتم 0.05ق دال     ائ  ا  ةد مست ى دلال  )و كذلك و  د فر 
م    التجري    في ال  اسر ال  لي وال عدي؛ مما يدل  لى فا ل   در ات أفراد اا
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ق دال    ائ  ا بر و البرنامج في خفض اض را  ال ل   كذلك  د  و  د فر 
مت س ي رتم در ات أفراد اام    الجاب   في ال  اسر ال  لي وال عدي لم  ا  

 س ي رتم در ات ق دال    ائ  ا بر متو اض را  ال ل   وأيج ا  د  و  د فر 
أفراد اام    التجري    في ال  اسر ال عدي والتت عي لم  ا  اض را  ال ل ؛ مما 
يدل  لى ث ات أثر البرنامج التدريبي  ثم مةاق   الةتائج  و رض عم    م  

 الت ص ات وال ح ث المست  ل    ثم قائم  المرا ع للدراس .
 توصيات تربوية: 

 الاض رابمت السل ك   والانفعال   لذوي صع بمت  التأك د  لى التعرف  لى
 التعلم في وقت م  ر؛ للتدخ  الم  ر للحد م  تفاقمها.

 2- ت فج برامج تدري    لمسا دة ال لا  ذوي صع بمت التعلم  لى خفض ما
 لديهم م  م ا ر قل   وتحسر ث تهم بأنفسهم. 

    ت   ه أنظار ال ا ثر في عال صع بمت التعلم لأهم     راء دراسات تدخل
 لخفض الاض رابمت السل ك   والانفعال   لذوي صع بمت التعلم. 

   ت   ه أول اء أم ر ال لا  ذوي صع بمت التعلم لت فج مةاخ أسري س ي خال
 م  أي  ت تر  وات اع أسال م معامل  والدي  س ي . 

  ذ ندوات وورش  م  لأول اء أم ر ال لا  ذوي صع بمت التعلم تخ  ط وتةف
 للتعرف  لى ك ف   التعام  ال ح ح مع اض را  ال ل  لدى أبةائهم. 

  العم   لى ت فج أن    تدري    تعتمد  لى الذكاءات المتعددة لمرا اة الفروق
 الفردي  لذوي صع بمت التعلم  والاستفادة مما لديهم م  ذكاءات أخرى. 
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  ذوي صع بمت التعلم ال لا  أول اء أم رتعزيز ال م ل   والتفا  : تجمر 
والمعلمر وااتمع المحلي في البرنامج لزيادة الد م والفهم لا ت ا ات ال لا  

 ذوي صع بمت التعلم.
في ض ء ما أسفرت  ةه الدراس  م  نتائج  ي د  ال ا ث بعض مقترحات بحثية: 

 : الم تر ات ال حث   كالتالي
  أثر برنامج  رشادي قائم  لى الس   دراما في خفض اض را  ال ل  لدى

 ال لا  ذوي صع بمت التعلم حة    ال ا  .
   فا ل   برنامج تدريبي قائم  لى اللعم لخفض اض را  ال ل  لدى ال لا

 ذوي صع بمت التعلم حة    ال ا  .
   العلاقات الس     بر أبعاد ك  م  المةاخ الأسري وال ل  والتح     نمذ

 الدراسي ال لا  ذوي صع بمت التعلم حة    ال ا  .
  فا ل   برنامج تدريبي قائم  لى الذكاءات المتعددة لخفض اض را  ال ل  وأثره

 لى ت دير الذات والث   بملةفس لدى ال لا  ذوي صع بمت التعلم حة    
 .ال ا  

    فا ل   برنامج تدريبي قائم  لى الذكاءات المتعددة لخفض الأف ار اللا  لان
 لدى والدي ال لا  ذوي صع بمت التعلم حة    ال ا  .
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 :المراجعقائمة 
 المراجع العربية:

.  مان: دار اخت ارات الذكاء وم اي س ال     : ت     م داني(. 2007أب  حماد  ناصر الدي . )
 ال تم الحديث . 

. الإس ةدري : الم تم الجامعي ال ضع الراه  في بح ث الذكاء(. 2003  مدثر سل م. )أحمد
 الحديث. 

. ترجم : مدار  الظهران الأهل   الذكاءات المتعددة في غرف  ال  (. 2006أرمسترونج  ت ما . )
  ي للة ر والت زيع. بملدما   الممل   العرب   السع دي : دار ال تا  الترب

(. الذكاء اللغ ي و   الم  لات لدى   ة  م  الأطفال المغارب  بملتعل م 2008أمزيان  محمد. )
 – 113  ( 2)9  كل   الترب     امع   ر شمس  عل  العل   الترب ي  والةفس  الابتدائي. 

138   . 
ت التعلم الةمائ   وفا ل ته في (. برنامج  لا ي ت املي لتحسر صع بم2008أمر  سهج محم د. )

 – 315 ( 2)32   امع   ر شمس  عل  كل   الترب  خفض اض را  ال ل  لدى الأطفال. 
384  . 

. ترجم : دار الفاروق  ال اهرة: دار الفاروق غر  الث   بملةفس  ةد الأطفال(. 2005بملدوك  كارول. )
 للة ر والت زيع. 

(. فعال   برنامج تدريبي قائم  لى الذكاءات المتعددة لتةم   مفه   الذات 2010بةهان  بديع     م. )
  مركز الإرشاد الةفسي   امع   ر عل  الإرشاد الةفسيلدى الأطفال ذوي صع بمت التعلم. 

 . 195-116(  27شمس  )
 هرة: دار الةهج  العرب  .(  ال ا17)ط الذكاء وم اي سه.(. 1997 ابر   ابر   دالحم د. )
 ال اهرة: دار الف ر العربي.  تةم   وتعم  . الذكاءات المتعددة والفم:(. 2003 ابر    دالحم د  ابر. )

 (  ال اهرة: م ت   الأنجل  الم ري .2)ط الإ  اء ال صفي.(. 2004خ ا    لي ماهر. )
(  6. )طلةفس   والترب ي  والا تما   ال  ا  والت  يم في العل   ا (.2007) .خ ا  خ ا    لي ماهر

 الم ري . م ت   الأنجل  :ال اهرة
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ال اهرة: دار ال فاء لدن ا  الذكاءات المتعددة والتح    الدراسي.(. 2008الدمرداش  فجل ن سعد. )
 ال  ا   والة ر. 

 للة ر. . ال اهرة: دار وائ س   ل     الأطفال ذوي ال ع بمت التعل م  (. 2002راشد   دنان. )
(. فعال   برنامج  رشادي لخفض قل  الامتحان و لاقته بملت اف  الةفسي 2014الرش دي  محمد سعد. )

  الجمع   الم ري  لل راءة والمعرف   كل   عل  ال راءة والمعرف لدى   ة  م  ذوي صع بمت التعلم. 
 .207 -167(  151الترب     امع   ر شمس  )

 (   مان: دار المسجة للة ر والت زيع وال  ا  . 2)ط ال ح  الةفس  .. (2007رض ان  سامر جم  . )
 . ال اهرة:  الم ال تم.ال ح  الةفس   والعلاج الةفسي(. 2005زهران   امد   دالسلا . )

(. برنامج قائم  لى نظري  العمء المعرفي لعلاج صع بمت فهم الم روء 2022) .هران  ن را محمد أمرز 
عل  ال راءة لدى التلام ذ ذوي صع بمت التعلم بملحل   الأو  م  التعل م الأساسي. وخفض قل  

 . 433 – 317  (2)46  كل   الترب    - امع   ر شمس  كل   الترب   في العل   الترب ي  
فعال   برناعي العلاج المعرفي السل كي و لاق  الع   والجسم في خفض  دة (. 2013شاهر   مر. )

رسال  ما ستج غج  ما بعد ال دم  والأ راض الم ا     ةد المراه ر في غزة دراس  قارن .أ راض 
 مة  رة  كل   الترب    الجامع  الإسلام   بغزة.

الاباهات الحديث  (. 2004ال ري   صلاح الدي ؛ وس د   ما  م  فى؛ وم  فى   لي أحمد. )
    دار الزهراء. . الرياض: م تفي ق ا  الذكاء والذاكرة ال  ري 

(. قائم  قل  الاخت ار لدى طلا  وطال ات المر ل  الثان ي  بملممل   العرب   1998شع م   لي. )
 118-92(  25  )عل  رسال  الخل ج العربيالسع دي . 

فا ل   برنامج معرفي سل كي في خفض الأ راض الاكتئاب   وال ل  لدى (. 2014طة     ادل   رج. )
رسال  ما ستج غج مة  رة  كل   الدراسات العل ا  الجامع     ذوي صع بمت التعلم.  ة  م  ال ل 

 الأردن     مان. 
 . ال  يت: علس الة ر العلمي.ق ا  ال     (. 1996  دالخال   أحمد محمد. )

برنامج لتةم   الذكاء ال  داني وأثرة في خفض بعض الم  لات السل ك   (. 2018  دالرحم   هدى. )
. رسال  ما ستج غج مة  رة  معهد لدى   ة  م  ذوي صع بمت التعلم بملممل   العرب   السع دي 

 ال ح ث والدراسات العرب     امع  ال اهرة  م ر.
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(  68)1   امع  المة  رة  عل  كل   الترب  تفسجه.  -(. ال ل : مفه م 2008  دالعال  الس د محمد. )
384-400. 

فا ل   برنامج قائم  لى العلاج بملف  للحد م  اض رابمت ال ل  (. 2017مد. )  دال ادر  أحمد مح
رسال  ما ستج غج  وت تت الانت اه لدى ذوي صع بمت التعلم م  أطفال المر ل  الابتدائ  .

 مة  رة  كل   الترب     امع  بني س ي .
 ف ر..  مان: دار الترب يات المخ ال  ري(. 2003  دالهادي   سر محمد. )

فا ل   برنامج تدريبي قائم  لى نظري  الذكاءات المتعددة لدى تلام ذ (. 2010الع اري   مر محمد. )
. رسال  ما ستج غج ذوي صع بمت تعلم الحسا  لتحس  مهارات    الم  لات الحساب  

 مة  رة  كل   الترب     امع  دم  . 
 ال اهرة: م ت   الأنجل  الم ري .(  2)ط ال م الةفسي المعاصر.(. 2003  اش   أحمد. )

نظري  الذكاءات المتعددة وصع بمت التعلم: برنامج لتعل م مهارات ال راءة (. 2009العة زات  ص اح )
  مان: دار الف ر للة ر والت زيع.  وال تاب .

 .  مان: دار ال ري  للة ر والت زيع.مدخ     صع بمت التعلم(. 2003ال  الي  يحي أحمد. )
 (.  مان: ال ري  للة ر والت زيع.3. )طالاض رابمت السل ك   والانفعال  (. 2008لي  يحي أحمد. )ال  ا

(. الذكاءات المتعددة لدى   ة  م  ال ل   ذوي صع بمت التعلم م  2012ال مش  م  فى ن ري. )
   امع  عل  الدراسات الترب ي  والةفس  و ه  نظرهم و لاقتها ب عض المتغجات الديم غراف  . 

 . 75 – 59(  2)6السل ان قاب    
(. مست ى الذكاءات المتعددة لدى   ة  م  2016ال   ي  عدة الس د؛ وسةدي؛ لجر محم د. )

التلام ذ ذوي صع بمت التعلم حدار  التعل م العا  بملمر ل  الابتدائ   بجدة و لاقته ب عض المتغجات 
 160(  10)3  مؤسس  الترب   الخاص  والتأه    تأه  عل  الترب   الخاص  وال"دراس  مسح  ". 

– 197 . 
ك  ك  ك ثر؛ والس د  ما دة؛ وخجر  صلاح الدي ؛ وفرماوي  محمد فرماوي؛ و  اد  أحمد؛ وأحمد  

تة يع التدريس في الف  : دل   المعلم لتحسر طرق التعل م (. 2008 ل ه؛ وفايد  ب رى. )
 بجوت  ل ةان: م تم ال  نس   الإقل مي للترب   في الدول العرب  . والتعلم.
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(. أثر است دا  و دة م تر   قائم   لى ت    ات الذكاءات المتعددة 2016الل ثي  خالد جمال الدي . )
لعلاج بعض صع بمت التعلم وتةم   التح    في مادة الرياض ات وخفض معدل ال ل  الرياضي 

  الجمع   الم ري  لترب يات الرياض ات  عل  ترب يات الرياض اتالابتدائ  .  لدى تلام ذ المر ل 
19(13  )143 – 184 . 

(. مؤشرات الذكاءات المتعددة الم   دة لدى ال ل   ذوي صع بمت التعلم 2013المحاسة     دالر  م. )
 ات آدا   ر   لفي مدار  مديري  ترب   ال ف ل  الأساس   و لاقتها بملتح    الأكاديمي. 

 .164-117(  41  )شمس
 . ال اهرة: دار الرشاد. ق  ر المهارات ق   الأكاديم   لأطفال الروض (. 2006محمد   ادل   دالله. )

(. بعض الخ ائص الةفس   والسل ك   للتلام ذ ذوي صع بمت 2004محم د  أمان؛ وصابر  سام  . )
 . 42-3(  19)5  عل  ال ف ل  العرب  التعلم. 

 . المة  رة: دار ال  ر للة ر والت زيع.ال ح  الةفس   لل ف (. 2008المهدي  محمد. )
(. دراس  ل عض الخ ائص ال      والانفعال   لدى   ة  م  ذوي 2002الها ري  أم  محمد. )

  لةفس  عل  العل   الترب ي  واصع بمت التعلم في ال راءة والعادير بملمر ل  الابتدائ   حمل   ال حري   
 . 251 – 250(  4)3  مركز الة ر العلمي - امع  ال حري  

(. 2007هالهان  دان ال؛ وك فمان    مس؛ ول يد   دون؛ ويس  مار ريت؛ ومارت ةز   ل زب ث. )
  ال اهرة: دار . ترجم : محمد   ادل   داللهالتعلم العلا ي -ط  عتها -صع بمت التعلم: مفه مها
 الف ر ناشرون وم ز  ن. 
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فعالية منصة إلكترونية مبنية على نموذج عمق المعرفة في تنمية مستويات 

ورفع العمق المعرفي في تصميم المحتوى عبر نظم إدارة التعلم الإلكتروني 

 التعلم الإلكترونيمستوى الإنجاز لدى طالبات الدبلوم العالي في 

 

 

 

 

 

 بنت عبدالرحمن إبراهيم آل مبارك ريم د.

 التربية والتنمية البشريةكلية  – تعليم والتعلمالقسم 

 الأميرة نورة بنت عبدالرحمنجامعة 

 

 

  

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ى نموذج عمق المعرفة في تنمية مستويات العمق فاعلية منصة إلكترونية مبنية عل 

في تصميم المحتوى عبر نظم إدارة التعلم الإلكتروني ورفع مستوى الإنجاز لدى المعرفي 

 طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني

 

 ريم بنت عبدالرحمن إبراهيم آل مباركد. 

 التربية والتنمية البشرية كلية – التعليم والتعلمقسم 

  الأميرة نورة بنت عبدالرحمن جامعة 
  هـ1445 /11 /27: تاريخ قبول البحث  هـ 1445 /7 /27: البحثتاريخ تقديم  

 
 : ملخص الدراسة
عمق المعرفة في تنمية  ة على نموذجالدراسة إلى التعرف على فاعلية منصة إلكترونية مبني   هدفت

عبر نظم إدارة مستويات العمق المعرفي )التذكر، التطبيق، التفكير الإستراتيجي، التفكير الممتد(في تصميم المحتوى 
تم تطبيق التجربة في  الإلكتروني، ورفع مستوى الإنجاز لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم، التعلم الإلكتروني

 ،ه التجريبيبولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج ش، ه1444الفصل الدراسي الأول للعام الجامعي 
 واللاتي( طالبات 10) نالعالي والبالغ عددهلكتروني الإم لوم التعل  نة الدراسة من جميع طالبات دبنت عي   وتكو  

 وتمثلت أدوات القياس في قائمة ،تم التعلم عن بعد من خلال منصة قوقل كلاس روم لن جميع مجتمع الدراسة،يمث   
فاعلية المنصة وتوصلت الدراسة إلى  بمؤشرات عمق المعرفة واختبار معرفي ومهاري واستبانة قياس مستوى الإنجاز،

ستراتيجي الإالمبنية على نموذج عمق المعرفة في تنمية مستويات العمق المعرفي المرتبطة بتطبيق المفاهيم والتفكير 
توصلت النتائج  الإلكتروني، كمام لدى طالبات الدبلوم العالي في التعل   معرفيا  والتفكير الممتد في تصميم المحتوى 

عمق المعرفة في تنمية مستويات عمق المعرفة المرتبطة بالتفكير  نية المبنية علىفاعلية المنصة الإلكترو  إلى
م الإلكتروني لدى طالبات الدبلوم لتصميم المحتوى عبر نظم إدارة التعل   (يالإستراتيجي والممتد في الاختبار )المهار 

نية المبنية على نموذج عمق المعرفة في رفع فاعلية المنصة الإلكترو  كما أظهرت النتائج  ،م الإلكترونيالعالي في التعل  
 .نجاز لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكترونيمستوى الإ
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Abstract:  

        The study aimed to investigate the effectiveness of an electronic platform based 
on the Depth of Knowledge model in developing levels of cognitive depth 
(remembering, application, strategic thinking, and extended thinking) in content 
design through e-learning management systems and enhancing the achievement 
levels of female students enrolled in the Higher Diploma in E-Learning program. 
The experiment was conducted during the first semester of the academic year 1444 
AH. To achieve the study's objectives, the quasi-experimental method was 
employed. The study sample consisted of all 10 female students enrolled in the 
Higher Diploma in E-Learning program at Princess Nourah bint Abdulrahman 
University, representing the entire study population. The distance learning activities 
were carried out using the Google Classroom platform. The measurement tools 
included a list of Depth of Knowledge indicators, a cognitive and skill-based test, 
and a questionnaire to measure achievement levels. The study concluded that the 
platform, based on the Depth of Knowledge model, was effective in developing 
cognitive depth levels related to the application of concepts, strategic thinking, and 
extended thinking in content design (cognitive aspects) among the female students. 
The results also highlighted the effectiveness of the electronic platform in enhancing 
cognitive depth levels associated with strategic and extended thinking in the skill-
based test for content design via e-learning management systems. Furthermore, the 
findings demonstrated the platform's effectiveness in improving the achievement 
levels of female students enrolled in the Higher Diploma in E-Learning program at 
Princess Nourah bint Abdulrahman University. 

  

key words: WEBB model, levels of cognitive depth, strategic thinking, extended 
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 : المقدمة
في التطور المعرفي للطلاب والذي  مهمة ومحورية مرحلة   يعُد  التعليم العالي

ينعكس بدوره على النمو الاقتصادي في المجتمع من خلال تعزيز الابتكار وزيادة 
متنوعة تهدف إلى م الجامعات لطلابها برامج وتقد   ، المهارات العالية للخريجين

التفوق في ومساعدتهم على امتلاك مهارات  ،إعدادهم لقطاعات اقتصادية مختلفة
والاستفادة من مخرجات مواكبة الثورة المعرفية والتقنية التي يعيشها العالم المجال المهني و 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.
ت تعليمية ( على ضرورة انتهاج سياسا2022بران )جوقد أكدت دراسة 

دريس النوعي الذي الت إلى الطرق التقليدية منوالانتقال  التعليم العالي حديثة لتطوير
أدوات  استحداثمن خلال  المختلفةبمستوياتها  عمليات التفكيرتنمية  إلىيهدف 

بداع إلى مستوى الإ التعليموأساليب تعليم وتقويم جديدة قادرة على الارتقاء بمستوى 
جودة التعليم العالي تمثل ( في أن 2022دراسة قبلي ) ها أكدت عليوهذا م النوعي،

ويتمثل مقياس تحقيق  القوة الدافعة لتطوير النظام التعليمي ليحق  ق رسالته وأهدافه،
الإلكتروني من  التعليم د  ويعالخدمات المقدمة، أداء كفاءة ونوعية الجودة بمدى إبراز  

وإبراز  النظام التعليميشكل كبير في رفع مستوى أهم الدعائم والعناصر التي تساهم ب
 عداد.التأهيل والإ في مجالأهميته 

جامعة  في المنعقدالعالي  التعليمكمؤتمر - المؤتمراتوقد أوصت العديد من 
بضرورة  -( 2022( والمؤتمر الدولي للتعليم المنعقد في الرياض )2019لك خالد )الم

توظيف من خلال ذلك ، و الطرق والأساليبتطوير التعليم العالي واتباع أحدث 
توظيف المنصات التعليمية من نماذج تطوير التعليم العالي،  د  المستحدثات التقنية. ويعُ

 ،المستخدمينفالمنصات التعليمية تساعد على مشاركة المعلومات وتسه  ل تداولها بين 
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 ايوفر لهم فرص   كما تساهم في تعليم الطلاب التعامل مع الوسائط الاجتماعية مما
مجالا  يحقق التعليمية من قبل الجامعات فالاختيار الأمثل للمنصات  ،أفضل للعمل
 .(2022 )علوان، أوسع للتعلم

لمشاركة المنصات الإلكترونية هي تطبيق سهل الاستخدام يمكن استخدامه 
 chuat etزمان )في أي مكان أو المحتوى مع المتعلمين والمعلمين في تصميم المهام 

al,2022 ،) وقد أكدت العديد من الدراسات على أهمية توظيف المنصات التعليمية
دراسة )داغستاني في  امفي التدريب والتعليم ودعم العملية التعليمية ك

( ودراسة 2020 ( ودراسة )علوان والجريسي( ودراسة )شعلال،2020ن،يخر آو 
تطوير  ورة( ضر 2022 ( و )وهبة،2022 )علي، ويذكر، (2022 )عسيري،

المقررات ونماذج التدريس عبر المنصات الإلكترونية بما يساعد على تنمية مهارات 
التفكير والابتكار لدى المتعلمين من خلال تنمية مواقف تعليمية تثير دافعية المتعلمين 

 للإنجاز وتنمى عمق معرفتهم.
لدراسية وتطويرها عام في بناء المناهج ا معاصرا   وقد ظهر عمق المعرفة باعتباره اتجاها  

من معارف ومهارات التفكير  متباينا   ( مدى(webbنموذج  يم حيث يغط1997
 المعرفة( webbويب )ستراتيجي والممتد، وقد صنف نورمان مثل مهارات التفكير الإ

مستويات هي  ةفي ضوء مستوى تعقد التفكير المطلوب لإنجاز المهام إلى أربع
ستراتيجي والتفكير الممتد. استدعاء المعرفة، وتطبيق المفاهيم والمهارات والتفكير الإ

(Hess,2006) (webb,2005)  وترجع أهمية نموذج عمق المعرفة إلى تحقيق التعلم ذي
المعنى وربط المعرفة الجديدة بالمعرفة السابقة في إطار مفاهيمي في البنية المعرفية 

التمييز والمقارنة وفهم الأفكار  مما يؤدي إلى أفكار مترابطة وقدرة علىللمتعلم، 
( فنظرية عمق المعرفة لا تركز على الفعل وإنما على Thomas,2017)المتناقضة 
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وطلاب  ،وبالعمليات العقلية التي يتم ممارستها ،السياق الذي يتم فيه استخدام الفعل
"عميقا" للمحتوى مما يخلق لديهم فرص  فهما االدراسات العليا يحتاجون أن يطورو 

ويتحقق ذلك نتيجة تنظيم المعرفة في  ،وذلك ضمن بيئات معقدة ،المعرفة بفاعلية
 مستويات مختلفة من الأطر المفاهيمية تحقق لهم المرور بالتفاصيل.

ولكي يصل الطلاب إلى مستويات عمق المعرفة فهم بحاجة إلى بيئات تعلم 
ومن هنا يتضح (، 2018 قيقية للمحتوى العلمي )الفيل،تركز على السياقات الح

ضرورة تصميم منصات تعليمية إلكترونية تساعد الطلاب على الفهم والتطبيق 
والتفكير في المعارف التي أصبحوا يحصلون عليها بأيسر وأسرع الطرق لكي ينقلوها 

لسريعة التي تحدث إلى مواقف حياتية جديدة بما يتوافق مع تغيرات التقنية والمعرفية ا
 . في هذا العصر

 مطلبا   عد  م يُ لأحدث نماذج التعل   وإذا كان تصميم المنصات التعليمية وفقا  
لا  دائية في التعليم العالي فإن هناك متغيرا  لتطوير مهارات الطلاب المعرفية والأ مهما  

في تحصيل لإحداث تغير كبير  يقل أهمية وهو الدافعية للإنجاز والذي يمثل مصدرا  
 ،المتعلمين وإتقان المهارات والمحافظة على مستويات أداء مرتفعة دون مراقبة خارجية

وسيلة جيدة للتنبؤ بالسلوك الأكاديمي المرتبط  عد  ويُ ، وذلك من خلال الأداء الجيد
 . (2017 بالنجاح أو الفشل )محمد وعبد الشافي،

في رفع مستوى أداء المتعلم وإنتاجيته في  مهما   فالدافعية للإنجاز تلعب دورا  
إذ يتطلب التعلم عبرها  ؛وخاصة التعلم عبر المنصات الإلكترونية ،مختلف المجالات

لإنجاز حتى يتمكن من المشاركة الإيجابية امن  أن يكون لدى المتعلم مستوى عال  
 .والفعالة في الوصول إلى المعرفة وتحقيق الأهداف
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 مشكلة الدراسة:
التعليم وصيات المؤتمرات في مجال لت استجابة   دراسةالمشكلة د برزت لق
ومؤتمر التحول  ،(2022لث لمستقبل التعليم الرقمي )الثاكالمؤتمر الدولي   الإلكتروني

تعليم للالدولي  ؤتمروالم ،(2030نحو رؤية المملكة )للجامعات السعودية الرقمي 
 المركز الوطنيوالذي قدمه  ،(2022) ريةالبشالقدرات  لتنميةوالتدريب الإلكتروني 

( والذي نظمته المؤسسة العربية 2018ومؤتمر التعليم الرقمي ) ،للتعليم الإلكتروني
والتي أكدت على أهمية تركيز البحوث والدراسات على جودة المحتوى  ،للتربية والعلوم

 التعليمية اتستراتيجيالإو لكتروني المقدم والدراسة عن أفضل الطرق والنماذج الإ
أعضاء هيئة كما دعت إلى ضرورة تدريب   التعليمية،في تصميم البيئات لتوظيفها 
 .ومن في حكمهم على مهارات تصميم المحتوى الإلكتروني التدريس

 بالإضافة إلى ما أوصت به العديد من الدراسات كدراسة )إبراهيم،
ستخدام ا ( من ضرورة2018 ( ودراسة )الفيل،2019 ( ودراسة )سلام،2021

كما   لديهم، المعرفةمستويات عمق  قائمة على إيجابية المتعلمين لتنميةنماذج تدريسية 
( بضرورة توظيف مستويات العمق المعرفي في 2019، )شاهين أوصت دراسة

( 2021) أكدت دراسة اللوزي ومتوليالتطبيقات التربوية العديدة والمهمة، كما 
وإعادة  الدراسيةنشر المقررات  فيختلف صورها بم تقنيات التعليمعلى ضرورة توظيف 
شى وطبيعة عصر المعلوماتية والاهتمام بأساليب وطرائق تنمية اتنظيم محتواها بما يتم

( فقد دعت إلى 2020أما دراسة )حسب،  .مستويات عمق المعرفة لدى المتعلمين
المتعلمين على  ضرورة تقديم المقررات الدراسية عبر التعلم الإلكتروني بطريقة تساعد

( أن الدافعية 2013تنمية الدافعية للإنجاز والمهارات الأخرى. وترى دراسة غريب )
  ظل تصميم المحتوى بطريقة تقليدية.ق في للإنجاز لا يمكن أن تتحق  
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دبلوم العالي لكما لاحظت الباحثة أثناء تدريس مقررات التعلم الإلكتروني ل  
تعلم الالمحتوى عبر نظم إدارة  مجال تصميمالطالبات في الضعف الحاصل لدى 

كما أكدت ذلك الطالبات من خلال الدراسة الاستقصائية التي أجرتها   ،الإلكتروني
طالبات من طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني عام  7الباحثة على 

الطالبات الحاجة إلى دراستها بشكل أعمق  التي تجدالموضوعات  أهم ه في1443
فقد حصل موضوع نظم إدارة التعلم الإلكتروني على  ،موضوعات ثمانية وتشمل

  الأهمية.في  100%
التعرف على فاعلية منصة  الدراسة فيتتحدد مشكلة ذلك وبناء على 

في تصميم  المعرفيمستويات العمق  تنميةفي  المعرفةعمق  على نموذجإلكترونية مبنية 
نجاز لدى طالبات الدبلوم الإورفع مستوى  الإلكترونيالتعلم إدارة  نظمالمحتوى عبر 

 .العالي في التعلم الإلكتروني
 أهداف الدراسة:

 المنصة الإلكترونيةفي  المتضمنةلكشف عن مؤشرات مستويات عمق المعرفة ا 
لدى طالبات نظم إدارة التعلم الإلكتروني لتنمية مهارات تصميم المحتوى عبر 

  .الإلكترونيالدبلوم العالي في التعلم 
  التاليةالمعرفة  عمقفي تحقيق مستويات  الإلكترونيةالكشف عن فاعلية المنصة 

التفكير الممتد( في مهارات تصميم  ،ستراتيجيالتفكير الإ ،التطبيق ،)التذكر
  .لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني المحتوى معرفيا  

  في تحقيق مستويات عمق المعرفة التالية عن فاعلية المنصة الإلكترونية الكشف
لدى  ستراتيجي التفكير الممتد( في مهارات تصميم المحتوى مهاريا  )التفكير الإ

  .طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني



 

 

254 

 لتعلم الإلكترونياإدارة  نظمعمق المعرفي في تصميم المحتوى عبر المستويات  في تنمية المعرفةعمق  على نموذج مبنية فاعلية منصة إلكترونية
 بات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني  التوى الإنجاز لدى طمسورفع 

 . ريم بنت عبدالرحمن إبراهيم آل مباركد

  رفع مستوى في عمق المعرفة على نموذج الكشف عن دور المنصة الإلكترونية المبنية
  .العالي في التعلم الإلكتروني الإنجاز لدى طالبات الدبلوم

 :دراسةأسئلة ال
سبق فإن الدراسة الحالية تحاول الإجابة عن السؤال الرئيس التالي: على ما  تأسيسا  

ما فاعلية منصة إلكترونية مبنية على نموذج عمق المعرفة في تنمية مستويات العمق 
المعرفي في تصميم المحتوى عبر نظم إدارة التعلم الإلكتروني ورفع مستوى الإنجاز لدى 

 تروني؟ طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلك
 ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة التالية:

  لتنمية مهارات  ةلكترونيمؤشرات مستويات عمق المعرفة المتضمنة في المنصة الإما
لدى طالبات الدبلوم العالي في عبر نظم إدارة التعلم الإلكتروني تصميم المحتوى 

 الإلكتروني؟التعلم 
 ويات عمق المعرفة التالية )التذكر، المنصة الإلكترونية في تحقيق مست ةما فاعلي

التطبيق، التفكير الإستراتيجي، التفكير الممتد( في مهارات تصميم المحتوى بجانبها 
 المعرفي لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني؟

 المنصة الإلكترونية في تحقيق مستويات عمق المعرفة التالية )التذكر،  ةما فاعلي
كير الإستراتيجي، التفكير الممتد( في مهارات تصميم المحتوى بجانبها التطبيق، التف

 المهاري لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني؟
 منصة إلكترونية مبنية على نموذج عمق المعرفة في رفع مستوى الإنجاز  ةما فاعلي

 لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني؟
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 ة:فروض الدراس
 ≥عند مستوى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية )الفرض الأول: "

المعرفي القبلي ودرجات التطبيق البعدي في  بين متوسط درجات الاختبار( 0.01
تحقيق مستويات العمق المعرفي المرتبط بمهارات تصميم المحتوى بجانبها المعرفي عبر 

 ".نظم إدارة التعلم الإلكتروني لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني
( بين 0.01 ≥)عند مستوى  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيةالفرض الثاني: "

القبلي ودرجات التطبيق البعدي في تحقيق  يمتوسط درجات الاختبار المهار 
مستويات العمق المعرفي المرتبط بمهارات تصميم المحتوى بجانبها المهاري عبر نظم 

 ".إدارة التعلم الإلكتروني لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني
 دراسة:أهمية ال

 نظم إدارة التعلم بمهارات تصميم المحتوى عبر  ةعرفة المرتبطالمق تنمية مستويات عم
 .لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني الإلكتروني

  عند تصميم مهام التعلم في الجامعات نشر الوعي بين أعضاء هيئة التدريس
فاهيم بحيث يتيح للمتعلمين تطبيق الم ،العمق المعرفي لمراعاة مستوياتوأنشطته 

 التفكير الممتد والتفكير الإستراتيجي.  من والمهارات وتنمية كل   
  توجيه اهتمام مصممي ومطوري بيئات التعلم الإلكترونية إلى مراعاة مؤشرات

 .مستويات عمق المعرفة عند تصميم المحتوى الإلكتروني
  فيلدور المنصات الإلكترونية في الجامعات توجيه اهتمام أعضاء هيئة التدريس 

رفع مستوى الإنجاز لدى المتعلمين ودفعهم إلى مزيد من بذل الجهد عند التعلم 
  .دائيةعلى تطوير مهاراتهم المعرفية والأمما يظهر أثره بشكل إيجابي 
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 دراسة:حدود ال
تم تطبيق التجربة في الفصل الدراسي الأول للعام  :حدود الدراسة الزمانية

 .ه1444الجامعي 
نظم  قتصر هذا الدراسة على تصميم المحتوى عبرت :حدود الدراسة الموضوعية

 دارة التعلم الإلكتروني.إ
تطبيق هذه الدراسة في إحدى جامعات مدينة تم  :حدود الدراسة المكانية

 الرياض.
 الملتحقاتالتعلم الإلكتروني  العالي في دبلومال البشرية: طالباتحدود الدراسة 

 ه.1444في الدراسة لعام 
 :دراسةمصطلحات ال
مراحلها  فيعملية التعلم  افتراضية تعليمية تدعم"بيئة : الإلكترونيةالمنصات 

وتتضمن المنصة  ،بحيث تتضمن التصميم والاستخدام والإدارة والتقويمالمتعددة 
من الإمكانيات والأدوات التي تيسر إضافة المصادر والأنشطة وعمل  عددا  

 .(225 ص ،2019 الاختبارات وتقويم مشاركة المتعلمين" )الغامدي،
: هي بيئة رقمية تم تصميمها عبر نظم إدارة التعلم الإلكتروني )قوقل إجرائيا  

البات كلاس روم( وتوفير المحتوى التعليمي من خلالها لدعم عملية تعلم ط
وتتميز بسهولة الاستخدام وتحقيق التفاعلية  ،الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني

 .والتشاركية من خلالها للطالبات
"تنظيم منطقي محكم للمعارف والمهارات التي يجب أن  العمق المعرفي:

لدرجة عمقها وقوتها في أربعة  يتمكن منها الطالب في أي مجال دراسي وفقا  
 يليها مستوى التطبيق، ثمثم  التذكر وهو الأقل عمقا ، ىتبدأ بمستو  ،مستويات
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 "وقوة وأخيرا التفكير الممتد وهو المستوى الأكثر عمقا   ،ستراتيجيالتفكير الإ
 .(11ص، 2018 )الفيل،

بأنه: التنظيم المنطقي والمحكم للمعارف والمهارات التي  ويعرف إجرائيا  
ونيا" عبر أنظمة لكتر في تصميم المحتوى إالدبلوم العالي  وصلت إليها طالبات

إدارة التعلم الإلكتروني في أربعة مستويات: التذكر التطبيق التفكير الإستراتيجي 
 والتفكير الممتد. 

تعمل على تحفز السلوك لديه و "هو حالة داخلية لدى الفرد : الإنجاز
 .(89ص، 2009 )العرفاوي، استمراره وتوجيهه نحو هدف معين"

بأنه: قدرة طالبات الدبلوم العالي على الاستمرار والمثابرة  ويعرف إجرائيا  
وتحمل المسؤولية والسعي لتحقيق الهدف في تعلم مهارات التصميم وإدارة المحتوى 
الإلكتروني، وتقاس بالدرجة التي يحصلون عليها في مقياس الإنجاز الذي أعدته 

 .الباحثة لهذا الغرض
هي برامج تطبيقية أو تقنية معتمدة على : التعلم الإلكتروني إدارة نظم

. وعادة يقوم نظام التعلم عبرهاالإنترنت تستخدم في التخطيط وتنفيذ وتقويم 
إدارة التعلم الإلكتروني بتزويد المعلم بطريقة لإنشاء وتقديم محتوى ومراقبة مشاركة 

بالصلاحيات ة التعلم المتعلمين المتعلمين وتقويم أدائهم. ويمكن أن يزود نظام إدار 
الخصائص التفاعلية مثل مناقشة  التي تمكنهم من الاستفادة من استخدام

 .(9ص، 2015 )الساعي،الموضوعات والاجتماعات المرئية ومنتديات النقاش 
تستخدم في التخطيط وتنفيذ وتقويم عملية  نظم إلكترونية: هي إجرائيا  

در كنظام قوقل كلاس روم ونظم مغلقة وتتضمن نظم مفتوحة المص ،التعلم
 .كنظام البلاك بورد  المصدر
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 الإطار النظري للدراسة:
بين المحتويات تعليمية تفاعلية توظف تقنية الويب وتجمع  بيئة المنصات الإلكترونية:
المعلمين من نشر الدروس  وتمكن الشبكات الاجتماعيةوبين  والمميزات الإلكترونية

ووضع الواجبات وتطبيق الأنشطة التعليمية والتفاعل مع هذه المحتويات  ،والأهداف
عبر تقنيات متعددة تساعد على تبادل الأفكار والآراء بين المتعلمين مع بعضهم 

بوعلاق، )جودة مخرجات التعلم. ومع المتعلمين والمعلمين ومشاركة المحتوى بما يحقق 
2012.) 

ومن أهمها تحسين  مزايا عديدة، في تحقيقهاتبرز أهمية المنصات الإلكترونية و 
مهارات المتعلمين لتحقيق الأهداف التعليمية وعلاج العديد من المشكلات والفروق 
الفردية وتوفير الوقت، وتطوير المهارات الرقمية للمتعلمين وتحسين اتجاهاتهم نحو 

مما  مانتوفرها في كل مكان وز  بالإضافة إلى ،بعض الموضوعات التي تبدو معقدة
، بالإضافة إلى أنها بالطريقة التي تناسبه وبشكل ذاتي همالمتعلم على إدارة تعل   يساعد

ساعدت على تبسيط وإتقان المعلومات من خلال تجزئتها إلى وحدات صغيرة 
لدى المتعلمين قيمة المسئولية والاعتماد على  المتعددة ورفعتمدعومة بالوسائط 

كما أن تقييمها المستمر للعملية التعليمية ساعد على توفير   ا،الذات بجعل التعلم ذاتي  
 .(2020 . )الطائي،المتعلمينمستمرة عن تقدم  معلومات

قوقل كلاس )وتتنوع المنصات الإلكترونية بين منصات مفتوحة المصدر مثل 
أما  ،وتتميز هذه المنصات بمجانيتها وتوفرها لجميع الأفراد ،(مودل)ومنصة  (روم

قتصارها على أفراد با تتميزفمغلقة المصدر مثل منصة مدرستي وبلاك بورد نصات الم
، (2022 ،)علوانوسرية بيانتها  مما يزيد من موثوقيتها محددين من داخل المؤسسة

: سهولة الدراسة لعدة أسباب منها هذهفي  (قوقل كلاس روم)وقد تم اختيار منصة 
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 ،و خارج المؤسسةأ داخل متاحة لجميع الأفراد سواء   استخدامها ومجانتيها، فهي
كسهولة تنظيم المحتوى حسب رغبة المعلم ويتوفر فيها جميع مزايا المنصات الأخرى  

الدراسة تم اتباع التنظيم  هذهوفي سواء "كان بطريقة تتابعية أو هرمية أو شبكية، 
 ،ن البداية إلى النهايةالشبكي الذي يتيح للمتعلمات دراسة المحتوى بصورة منطقية م

موضوع من موضوعات التعلم التي كما تستطيع المتعلمات بدء الدراسة من أي 
والاختبارات والذي يساعد تابعة المنظام تتضمنها المنصة، ومن المزايا أيضا" توفر 

قوقل )على منصة ولكن يعاب  ،على تقييم المتعلمات وتقديم التغذية الراجعة والفورية
في الدراسة الحالية  تم تجاوز ذلك قدو  ،فيهاعدم توفر فصول افتراضية  (كلاس روم

 من خلال مقاطع الفيديو المسجلة للمحاضرات. 
يعرف المحتوى الإلكتروني بأنه المصادر العلمية : تصميم المحتوى الإلكتروني

ونشرها لممارسة المتعلم مهارات  ،وصياغتها وإنتاجها ،الإلكترونية التي تم إعدادها
بيئات بأساليب إبداعية وتعاونية في  والحصول على المعلومات إلكترونيا   ،الدراسة

تساب التغييرات السلوكية المناسبة واك، لتحقيق التعلم إلكترونيا   التعلم الإلكترونية
 .(2020 )خليفة، للأهداف التعليمية

 أساسيا   تصميم المحتوى الإلكتروني عبر نظم إدارة التعلم الإلكتروني مطلبا   إتقان عد  يُ 
مهارات التصميم يساعد على توفير  إتقانف ،في هذا العصر لجميع المنتسبين للمجال

قدر عال  ويعمل على خلق المناخ الذي يشجع على حدوث  ،بيئة أفضل للمتعلمين
 .(2012 بد العزيز،التعلم والتفاعل النشط داخل الفصل )عمن 

 ،نظم إدارة التعلم الإلكتروني هي برامج تطبيقية أو تقنية معتمدة على الإنترنتو 
تستخدم في التخطيط وتنفيذ وتقويم عملية تعلم محددة. وعادة ما يزو  د نظام إدارة 

بطريقة لإنشاء وتقديم محتوى ومراقبة مشاركة المتعلمين وتقويم أدائهم.  م  التعلم المعل   
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مثل مناقشة الموضوعات والاجتماعات المرئية ومنتديات ما يوفر خصائص تفاعلية ك
 .(2015 النقاش )الساعي،

الفحص الناقد للأفكار والحقائق الجديدة ووضعها في البناء  : هوالعمق المعرفي
الاهتمام المعرفي وعمل روابط متعددة بينها تمكن المتعلم من الدراسة فيها عن معنى مع 

م م   وقد صُ ( Hess,2009)والبراهين والمفاهيم للوصول إلى حل المشكلة لحجج با
 ويعتمد النموذج على ،نورمان ويب( Depth Of Knowledge) نموذج عمق المعرفة

 اأنه يمكن تصنيف جميع عناصر المعرفة إلى مجموعة من المهام تعكس مستوى مختلف  
من الإدراك اللازم لإكمال المهمة ويشمل هذا النموذج جميع أشكال المعرفة الإجرائية 

مستويات من التفكير  يتضمنوعمق المعرفة ( Webb,2002)والتطبيقية وما إلى ذلك 
وقد ظهر عمق  (Holmes,2011)يجب على المتعلمين إتقانها عند معالجة المعرفة 

م 1997في بناء المناهج الدراسية وتطويرها عام  "معاصرا" المعرفة باعتباره اتجاها
مهارات ومعارف التفكير مثل مدى متباينا" من  (webb)نموذج  يحيث يغط

وقد صنف نورمان ويب المعرفة في  مهارات التفكير الممتد والتفكير الإستراتيجي،
 مستويات هي استدعاء ةضوء مستوى تعقد التفكير المطلوب لإنجاز المهام إلى أربع

 والمهارات والتفكير الممتد والتفكير الإستراتيجي.المعرفة، وتطبيق المفاهيم 

(Hess,2009) .المعنى وربط  يوترجع أهمية نموذج عمق المعرفة إلى تحقيق التعلم ذ
السابقة في إطار مفاهيمي في البنية المعرفية للمتعلم، مما  ارفالجديدة بالمع ارفالمع

رة على التمييز والمقارنة وفهم الأفكار المتناقضة يؤدي إلى أفكار مترابطة وقد
(Thomas,2017فنظرية عمق المعرفة لا تركز على الفعل )،  وإنما على السياق الذي

وطلاب الدراسات  ،يتم فيه استخدام الفعل وعلى العمليات العقلية التي يتم ممارستها
"عميقا" للمحتوى مما يخلق لديهم فرص اكتساب  فهما االعليا يحتاجون أن يطورو 
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وذلك ضمن بيئات معقدة ويتحقق ذلك نتيجة تنظيم المعرفة في  ،المعرفة بفاعلية
ويتكون نموذج  مستويات مختلفة من الأطر المفاهيمية مما يحقق لهم المرور بالتفاصيل.

  :( هي2020عمق المعرفة من أربعة مستويات كما ذكرها شاهين )
التذكر وإعادة الإنتاج: في هذا المستوى يسترجع المتعلم الحقائق  :توى الأولالمس

وعادة ما يتضمن هذا المستوى  ،والتعريفات والمصطلحات أو ينفذ مهام بسيطة
د، وتتمثل عناصر هذا المستوى ف، حد   ر، عر   ذكُ ا :ذات خطوة واحدة مثل أفعالا  

يتمثل في تنفيذ بعض الإجراءات بصورة في تحديد الأداء المتوقع من المتعلم والذي 
على تذكر بعض  ةوقد اقتصرت أنشطة هذا المستوى في الدراسة الحالي ،آلية

 .الخصائص والتعاريف والمميزات
وفي هذا المستوى يقوم المتعلم باستخدام  :المستوى الثاني: تطبيق المفاهيم والمهارات

وتضمنت  ،و توضيحلتصنيف، أحل المشكلات واأو  ،أكثرأو  ،خطوتينالمعرفة في 
توضيح العلاقة بين الحقائق والخصائص أو  ةأنشطة هذا المستوى في الدراسة الحالي

اختيار الإجراءات وفقا" لمعايير و  ،توضيح الأمثلة التي تنطبق أو لا تنطبقو  ،المتغيرات
 .محددة

ن م ات أعلىيتطلب هذا المستوى درج التفكير الإستراتيجي:المستوى الثالث: 
فالمتطلبات العقلية لهذا المستوى تسعى إلى وجود  ،التفكير عن المستوى السابق

وتضمنت أنشطة  ،خطوات متعددة للمهمة وحاجتها إلى كثير من التفكير والتأمل
القيام بسلسلة من الخطوات أكثر من ثلاث للوصول  ةهذا المستوى في الدراسة الحالي

عند تصميم  التنفيذتظهر وقت  المشكلات التيالقدرة على حل نجاز المهمة مع إإلى 
 .محتوى وإدارته على نظم التعلم
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متطلبات معرفية ومهارية  المستوىتتطلب مهام هذا  :المستوى الرابع: التفكير الممتد
بالغة التعقيد من خلال عمل ارتباطات متعددة بين الأفكار في مجال واحد أو عدة 

المعرفة النظرية المواءمة بين  ةفي الدراسة الحاليوتضمنت أنشطة هذا المستوى  ،مجالات
 الدراسة الحالية وقد وظفت ،وإعادة استخدامها في تصميم محتوى تعليميوالمهارية 

 .جميع المستويات
بداع حيث تنمية عمق المعرفة لدى المتعلمين لأثره المباشر في تطوير الإ وتبرز أهمية

ضرورة إتاحة الفرصة للمتعلمين ليم إلى التعلم والتعتشير الاتجاهات الحديثة في 
قدراتهم ومهاراتهم في الوصف والتفسير  يللدراسة المباشرة وغير المباشرة بما ينم

المفاهيم والعمليات التي تيسر بالنظريات و وذلك من خلال الإلمام  ،والتحليل والتمييز
فكير حل المشكلات وتنمية التتساعد على الأفكار الجديدة و  تولدالإبداع و 
( على أثر نموذج عمق المعرفة بمستوياته 2019كدت دراسة الفيل )أوقد  ،التحليلي

الأربعة في تنظيم عملية التعلم وبناء الخبرات لدى المتعلمين ومساهمته في بقاء أثر 
التعلم ومناسبته لجميع المواد الدراسية ولجميع المجالات والموضوعات المحددة وغير 

ه قدرات عقلية بسيطة ومركبة وتركيزه على المعرفة النشطة التي المحددة البنية وتضمن
الخبرات السابقة والجديدة، وتعزيزه التعلم الذاتي الأفكار و  تمكن المتعلم من الربط بين

 .الحلول المركبةالأفكار المتنوعة و  حيث تقدميوتنميته التفكير ال
المعرفة في التعلم  ( أن وصول المتعلمين إلى مستويات عمق2018ويذكر الفيل )

 العلمي. ومنم تركز على السياقات الحقيقية للمحتوى يتطلب تصميم بيئات تعل  
تساعد المتعلمين على الفهم  إلكترونية تعليميةهنا يتضح ضرورة تصميم منصات 

لكي  ؛والتطبيق والتفكير في المعارف التي أصبحوا يحصلون عليها بأيسر وأسرع الطرق
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السريعة  التغيرات المعرفية والتقنيةحياتية جديدة بما يتوافق مع  ينقلوها إلى مواقف
 .التي تحدث في هذا العصر

 مهما   مطلبا   عد  لأحدث نماذج التعلم يُ  وإذا كان تصميم المنصات التعليمية وفقا  
دائية في التعليم العالي فإن هناك متغيرا" لا يقل لتطوير مهارات المتعلمين المعرفية والأ

لإحداث تغير كبير في تحصيل المتعلمين  وهو الدافعية للإنجاز والذي يمثل مصدرا  أهمية 
وذلك  ،وإتقان المهارات والمحافظة على مستويات أداء مرتفعة دون مراقبة خارجية

وسيلة جيدة للتنبؤ بالسلوك الأكاديمي المرتبط بالنجاح  عد  ويُ  ،من خلال الأداء الجيد
 .(2017 ،أو الفشل )محمد وعبد الشافي

في الشخصية يحدد مدى سعي الفرد  استعداد ثابت نسبيا   هي الدافعية للإنجاز:
 ،ومثابرته في سبيل تحقيق نجاح أو بلوغ هدف يترتب عليه درجة معينة من الإشباع

 )إبراهيم، وذلك في المواقف التي تتضمن تقييم الأداء في ضوء مستوى معين لتميز
وة التي تنتاب المتعلم في القيام بالعمل المطلوب بحماسة كما أنها تتمثل في الق  (2003

في الموقف التعليمي، بما ينجزه تحقيق النجاح والرضا لالمنافسة والسعي إلى  وتفان  
إشباع حاجاته المعرفية وزيادة الرضا عن النفس وتحقيق يحققها تتمثل في والغاية التي 

ويوجد للدافعية عدة ، (2022 ،)القنى النمو المعرفي والريادة في سلوك الإنجاز
التركيز، الانتباه، الحاجة للتقدير، حب الاستطلاع، المثابرة، الخوف  :مكونات منها

من الفشل، الاستمتاع بالتعلم، الطموح، الرضا عن الذات، التحدي، الرغبة في 
( 2017 )عبد الحميد،( 2017 وعبد الشافي، )محمدالنجاح والتفوق والاستقلالية. 

  .(2014 بي،)الشل
تظهر أهمية الدافعية للإنجاز في المجال التعليمي باعتبار أثره في دفع المتعلم إلى تحقيق 

استثارة دافعية المتعلمين إلى الإنجاز تساعد على  إنالأهداف والتحصيل حيث 
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وتشجعهم على المثابرة من أجل تحقيق النجاح  ،إقبالهم لممارسة التعلم بشكل فعال
 .(2013 )زلوف،

رادتهم إكما يظهر دورها في إثارة اهتمامات وميول المتعلمين بما يجب تعلمه وبمحض 
والمحافظة على استمرار السلوك في دراستهم وتعلمهم من خلال تثمين الإسهامات 

وتتيح بيئة المنصات الإلكترونية  ،و المعنويأبالإضافة إلى التعزيز المادي  يحققونها،التي 
طاء المتعلمين الحرية في التقدم حسب قدرتهم ودعم إنجازاتهم تحقيق ذلك من خلال إع

وأيضا" الدرجات التي  ،خلال الحصول على التغذية الراجعة عند تأدية المهاممن 
كما أن منتديات النقاش تتيح التعاون يحصلون عليها بعد تأدية الاختبارات مباشرة،  

 )القنى،م في مساعدة زملائه وتفتح المجال للمتعلمين المتميزين ،نجاز المهامإفي 
 .(2015 ( )زكي،2020

ستثمار اهتمام المتعلمين بالجديد ا ويمكن تحفيز الإنجاز لدى المتعلمين من خلال
عمق  جعند توظيف المنصة الإلكترونية وفقا "لنموذ وهذا يتحقق  ،والمثير والنافع

تعاوني  جو    تنافسي منظم مع تحويله إلى توفير جو   ، و webbالمعرفة الذي وضعه 
خلال درجات المتعلمات التي تظهر بشكل تلقائي  ذلك منويتحقق  ،منفتح أحيانا  

كمال الاختبارات التكوينية والعبارات التشجيعية التي تقدمها إنجاز المهم و إعند 
وأيضا  التعاون من خلال  ،أستاذة المقرر عند إنجاز بعض المهام التي تحتاج إلى متابعة

وهذا ما  ،الاستكشافي والنشاطعلى التعلم الذاتي  اتحث المتعلمو منتدى النقاش، 
توفره المنصة الإلكترونية حيث يعتمد أسلوب الدراسة على التعلم الذاتي الموجه مع 
إضافة مصادر للاطلاع والإجابة عن الأسئلة التي قد لا تصل إلى معرفتها المتعلمات 

ربط المهام بحاجاته واهتماماته، ويعد موضوع تصميم المحتوى ، و بشكل مباشر
المهمة التي يتطلب من متخصصات التعلم الإلكتروني  الموضوعات الإلكتروني أحد
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وقد تم  ،في محتوى التعلم وطرائقه الجوانب التطبيقية العملية ، والتركيز علىإتقانها
مع متابعة من أستاذة المقرر  يهار وضع المحتوى بحيث يتناول الجانبين المعرفي والم

بحث التعليمية وتشجيعه في ال المهامتقبل الفشل في ، و للمهام الأدائية بشكل منظم
وفكر جديد للإنجاز، حيث يتم توجيه المتعلمات إلى أسباب الخلل في  قعن طر 

كما أن الاختبارات التكوينية تتيح إعادة إنتاجها  إنجاز المهام وتشجيعهم على 
 .(2013 )غريب، إعادة الاختبار حتى تحقق الدرجة الكاملةفرصة  للمتعلمات

 السابقة: تالدراسا
عديدة تناولت المنصات التعليمية،  تهناك دراسا دراسات المنصات الإلكترونية:

 ةإلى التعرف على أثر منص سعت والتي (Alqahtani, 2019) القحطاني دراسةمنها 
التعرف وكذلك  ،عبد الرحمن بن فيصل مامفي تحصيل طلبة جامعة الإ (إدمودو)

الدراسة  ستخدمتفي عملية تعلمهم حيث ا على اتجاهات الطلبة نحو استخدامها
 وطالبا   ة  طالب 70ن العينة البالغ عددها أوقد أظهرت النتائج  ،المنهج شبه التجريبي

ي ج ما دراسةأ في مهارات التعلم، اإيجابيا نحو استخدامها وتحسن   اأظهرت اتجاه  
عن فاعلية منصة الكشف إلى  هدفتفقد  (Gay and Sofyan,2017)وسفيان 

 اواستخدمت الدراسة منهج   ،تحسين مهارات الكتابة باللغة الإنجليزية في (إدمودو)
وقد أظهرت النتائج فعالية المنصة في التحصيل من خلال  ا،ونوعي   اكمي    امختلط  

نترنت حيث عزز ذلك اهتمام الطلبة عبر الإ الأنشطة والمناقشات مشاركتهم في
 ما دراسة الغامديأ تحسين مهارات الكتابة، انعكس أثره علىودافعيتهم مما 

المنصات ( فقد سعت إلى التعرف على فاعلية نمط الدعم الفوري عبر 2019)
وقد أظهرت  ،نتاج عناصر التعلم الرقميإفي تنمية مهارات الإلكترونية التعليمية 

نتاج عناصر التعلم الرقمي متوفرة بدرجة ممتازة لدى عينة إرات ن مهاأالنتائج 
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 التعليميةثر المنصات أ قياسإلى  هدفتفقد  (2022) ما دراسة علوانأ الدراسة،
جراء الدراسة إوتم  ،من خلال متغير المهارة الرقمية في رفع جودة العملية التعليمية

وأظهرت  ،س بجامعة البصرةمن أعضاء هيئة التدريعضو  707مكونة من  ةعلى عين
وهدفت  نتائج الدراسة وجود علاقة بين جودة العملية التعليمية والمنصات التعليمية،

في  ةلكتروني( إلى التعرف على دور المنصات التعليمية الإ2022) دراسة عسيري
شارت النتائج أوقد  ،تنمية الكفايات الرقمية لدى المعلم في منصة مدرستي كنموذج

ما دراسة المالكي أ، المعلمينمنصة مدرستي في تنمية الكفايات الرقمية لدى أثر إلى 
( فقد اتفقت مع دراسة عسيري في استخدام المنهج الوصفي 2022وداغستاني )

في النمو المهني لمعلمات المنصات الإلكترونية التعليمية المسحي لتعرف على دور 
 ة العملية التعليمية على عينوالتعرف على معوقات استخدامها في ،رياض الأطفال

 ةلكترونيالنتائج ممارسة المعلمات للمنصات الإ أظهرتو  ،معلمة (205) بلغت
كما وافقت المعلمات على دور   ،عند وجود بيئة تعليمية تتسم بالمرونة %87بنسبة 

المنصات في تطورهم المهني من خلال نقل الخبرات بين المعلمات والتجارب وتفعيل 
 .ادل الخبرات المهنيةالنقاش وتب

  تصميم المحتوى: تدراسا
حظي تصميم المحتوى باهتمام الباحثين الذين أكدوا على أهميته وحددوا المواصفات 

 (2020 ( ودراسة )خليفة،2008)دراسة الفالح والمعايير التي ينبغي توفرها له مثل 
التوافقية وإمكانية و  إعادة الاستخدام فيمعايير جودة المحتوى الإلكتروني والتي أوجزت 

الوصول والتطوير والسلطة الفكرية والدقة والنمذجة، أما دراسة بنى أحمد والفقي 
 لمقرر العلوم في المرحلة الثانويةلكتروني إ( فقد ركزت على إنتاج وإدارة محتوى 2015)

فرها بالأردن وأثره على دافعيتهم نحو التعلم الإلكتروني، مع تناولها للمعايير الواجب تو 
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في تطوير  ة( مع الدراسة الحالي2011 لمحتوى أكثر فعالية. واتفقت دراسة )حمدي،
وتكونت عينة الدراسة من مهارات عينة الدراسة في تصميم المحتوى الإلكتروني، 

 معلمي الحاسب الآلي. 
  دراسات عمق المعرفة:

بناء المحتوى التي تركز على لكون نموذج عمق المعرفة أحد النماذج الحديثة  نظرا  
التعلم فقد اهتمت عدة  أثر للمتعلمين بعمق مما يساعد في بقاءالمهاري والمعرفي 

أوليفر والمشي دراسات بتوظيفه في محتوى المناهج الدراسية والتقويم مثل دراسة 
(Olvera&Walkup,2022ودراسة بويلز ) (Boyles,2017) ودراسة كاروغوتي، 

وهناك  .(2012) يمانإودراسة ( Karuguti,phillips&Berr,2017) فيليبس وبير
كأحد أدوات التعلم الإلكتروني كدراسة الرفاعي دراسات تناولت العمق المعرفي  

( والتي هدفت إلى استقصاء أثر بيئة تعلم إلكترونية قائمة على نموذج 2019)
مق المعرفة لدى طلاب المحتوى وعنتاج التلمذة المعرفية بأساليبه الستة على تنمية إ

 ةستراتيجي( والتي هدفت إلى قياس فاعلية إ2022تقنيات التعليم. ودراسة الحجري )
التي تناولت  تقائمة على المشروعات عبر الويب في تنمية عمق المعرفة. ومن الدراسا

( التي استهدفت قياس تأثير 2019) يمكن تنميته دراسة سلام عمق المعرفة كمتغير
اتي في الجغرافيا على تنمية عمق المعرفة الجغرافية والدافعية العقلية لدى التعلم الخبر 

( التي سعت إلى توظيف مراسي 2021ودراسة متولي ) المتعلمين في المرحلة الثانوية.
التعلم الإلكتروني في تدريس مقرر تقييم تربوي لتنمية مستويات عمق المعرفة وجدارات 

( فتناولت عمق المعرفة 2022) سة مرسال وغنامالتقويم وتوكيد الذات، أما درا
وقد  ،الصف السادس متعلميبالتحليل في بيئات تعلم الرياضيات لكل من معلمي و 

مستوى عمق المعرفة في المفاهيم والمهارات والتفكير  النتائج تدني تظهر أ
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( فقد تناولت توفر مستويات عمق المعرفة 2020أما دراسة شاهين ) .ستراتيجيالإ
 . للمرحلة الثانوية في المملكة العربية السعوديةكتب الأحياء في  

  دراسات الدافعية للإنجاز:
تناولت العديد من الدراسات الدافعية للإنجاز في التعلم الإلكتروني كدراسة 

( والتي استخدمت التعلم الإلكتروني التشاركي عبر الويب لتنمية 2020 )حسيب،
شعبتي التاريخ كلية التربية مهارة التخطيط للتدريس والدافعية للإنجاز لدى طلاب  

وأظهرت نتائج الدراسة  ،المجموعة الواحدة االمنهج التجريبي ذ تواستخدم ،والجغرافيا
( فقد هدفت إلى 2016أما دراسة سالم ) ي،دلالة إحصائية للاختبار البعد اذ افرق  

طالبات كلية معرفة موضع الضبط وعلاقته بدافعية الإنجاز والتحصيل الدراسي لدى 
وجود علاقة طردية بين موضع الضبط  وبينت نتائج الدراسة ،بجامعة حائل التربية

أثر اختلاف  :( بعنوان2013الداخلي ودافعية الإنجاز، وقد كانت دراسة علام )
تصميم صفحات الويب الثابتة والتفاعلية على التحصيل والدافعية للإنجاز لدى 

المنهج شبه التجريبي وأسفرت نتائج الدراسة  طبقت الدراسةوقد  ،المتعلمين المعلمين
عن تفوق طلاب المجموعتين التجريبيتين اللتين استخدمتا صفحات الويب التفاعلية 

 .بالبريد في رفع مستوى الإنجاز - بي والصوتيالكتاالمدعمة بغرف الحوار المباشر 
 التعليق على الدراسات السابقة:

في المنصات التعليمية وهو نموذج تصميم  امهم   االسابقة لم تتناول جانب   الدراسات
من خلال قياس فاعلية  ةدف إليه الدراسة الحاليتهوهو ما  ،هذه المنصات فيالمحتوى 

 .webb))عمق المعرفة الذي وضعه  منصة تعليمية مبنية على نموذج
التي تناولت تصميم المحتوى ركزت على معايير تصميم المحتوى كدراسة  تالدراسا
والتي  (2011 )حمدي،باستثناء دراسة  (2020 ( ودراسة )خليفة،2008)الفالح 
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ولكن  ،اتفقت مع الدراسة الحالية في تطوير مهارات عينة الدراسة في تصميم المحتوى
اختلفت مع الدراسة الحالية في طبيعة العينة إذ ركزت عينة دراسة حمدي على معلمي 

 .فقد استهدفت طالبات الدبلوم العالي الحاسب الآلي، أما الدراسة الحالية
تنوعت في أهدافها حيث ركز بعضها على  الدراسات التي تناولت عمق المعرفة

أوليفر والمشي قويم مثل دراسة توظيفه في محتوى المناهج الدراسية والت
(Olvera&Walkup,202) ودراسة بويلز (Boyles,2017)  ،ودراسة كاروغوتي

فتناولت عمق أما البعض الآخر  (Karuguti,phillips&Berr,2017) فيليبس وبير
 الرياضيات، أما الدراسة الحالية فقد ركزت على تنميةالمعرفة بالتحليل في بيئات تعلم 

تعليمية مبنية على نموذج عمق  خلال منصةوذلك من  ،المعرفي قمستويات العم
(، أما الدراسات التي تربط بين العمق المعرفي وأدوات  webb)وضعه المعرفة الذي 

في تنمية عمق  ةلكترونيالإالتعلم الإلكتروني فقد أكدت على أثر توظيف البيئات 
 المعرفة مما يتفق مع نتائج الدراسة الحالية.
 أن الدافعية للإنجاز تلعب دورا تتفق في الدراسات التي تناولت الدافعية للإنجاز

التعلم  في رفع مستوى أداء المتعلمين وإنتاجيتهم في مجالات مختلفة وخاصة"مهما" 
مستوى  ينعبر المنصات الإلكترونية إذ يتطلب التعلم عبرها أن يكون لدى المتعلم

إلى المعرفة  المشاركة الفعالة والإيجابية للوصول من يتمكنوالإنجاز حتى امن  عال  
وفقا  ة التعليميةالمنص سعت الدراسة الحالية إلى تصميمولذلك  ،وتحقيق الأهداف

  .نماذج التعلم التي تدعم ذلكل
 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

أسئلة الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي والمنهج  ءعلى ضو  الدراسة:منهج 
المتغير المستقل المتمثل في  على فاعليةعرف تلتشبه التجريبي ذا المجموعة الواحدة 
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منصة إلكترونية مبنية على نموذج عمق المعرفة على المتغير التابع المتمثل في مستويات 
الإلكتروني والدافعية  مبر نظم إدارة التعلعمق المعرفة المرتبطة بمهارات تصميم المحتوى ع

  .لدى طالبات الدبلوم العالي في التعليم الإلكترونيللإنجاز 
مجتمع الدراسة جميع طالبات الدبلوم العالي في التعلم  مجتمع الدراسة وعينته:

الشامل لجميع مجتمع الدراسة من طالبات  الإلكتروني، وشملت عينة الدراسة المسح
وقد تكونت  ،لم الإلكتروني العالي بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمندبلوم التع

 ه.1444 لعام اللاتي يمثلن مجتمع الدراسة كاملا   ،عينة الدراسة من عشر طالبات
، المتغير المستقل: منصة إلكترونية قائمة على نموذج عمق المعرفة :دراسةمتغيرات ال

عرفة المرتبطة بمهارات تصميم المحتوى عبر المتغير التابع الأول: مستويات عمق الم
 التابع الثاني: الدافعية للإنجاز. الإلكتروني، المتغيرأنظمة إدارة التعلم 
 أدوات الدراسة:

 قائمةجرى إعداد : ةلكترونيالإ في المنصةبمؤشرات عمق المعرفة المتضمنة قائمة 
والتي شملت المستويات  ةلكترونيبمؤشرات عمق المعرفة الواجب توفرها في المنصة الإ

 .((webbلنموذج  ةالأربع

قامت الباحثة بإعداد جدول المواصفات للربط بين : المعرفيالمعرفة ختبار عمق ا
وتم ، (2سئلة الاختبار في مستويات عمق المعرفة الأربعة ملحق رقم )أالمؤشرات و 

إيجاد الصدق  ( وتم2019 إعداد الاختبار المعرفي بعد الاطلاع على دراسة )الفيل،
( وهذا 0.846الجذر التربيعي لمعامل الثبات والذي بلغ ) يالإحصائي وهو يساو 

مين )ثلاثة من أعضاء كما تم عرض الاختبار على المحك     ،يدل على صدق مرتفع
استخدام وتم تحقق من الصدق الظاهري. لهيئة التدريس تخصص تقنيات تعلم( ل

بلغ الثبات  ،سئلة الاختبارأثبات في إجابات طريقة معامل ألفا كرونباخ لتقدير ال
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)محمد  عتمد عليه في التطبيقيُ  مقبولا   ، وهو يعتبر ثباتا  0.716العام لأسئلة الاختبار 
 0.779إلى  0.626، وتفاوت الثبات لعبارات المقياس من (2017وعبد الشافي، 

وقد ظهر الاختبار في صورته النهائية  ،إلى وجود اتساق داخلي للمحور ككل يشير
  (.4ملحق رقم )

الباحثة ببناء الاختبار بناء على نظرية عمق  : قامتالمعرفةلاختبار المهارى لعمق ا
 ،و المضمونأتعلمين عمل صلات وربط الأفكار بالمحتوى والتي تتطلب من الم ،المعرفة

حيث توظف الطالبة المعرفة النظرية والعملية التي  ،واختيار نهج واحد من بين البدائل
وأيضا  على الأهداف على بدائل محددة  درستها لتحويلها إلى مشروع جديد مبني

وتم تحكيمها، واحتوت تم إعداد بطاقة بالمهارات المطلوبة  العامة للمحتوى، وقد
تم تقدير صدق الاختبار  ( مهارات فرعية.7)و( مهارات رئيسية 4البطاقة على )

وتكو ن  ،بعرضها على المحكمين السابق الإشارة إليهم في التحكيم على مبنية المهارات
ملحق رقم  افرعي   ( سؤالا  17( أسئلة رئيسة و)4الاختبار في صورته النهائية من )

 ةوقد تم التأكد من صدق نتائج الاختبار من خلال إعادة تصحيح عين (.5)
 .عشوائية

تم الاطلاع على العديد من الدراسات والبحوث السابقة  مقياس الدافعية للإنجاز:
( التي تتناول 2020 ،( )حسب2020 ،( )الفني2009وجروان، كدراسة )القبلي 
وتم الاستفادة من مقياس الدافعية للإنجاز المعد من )الشبلي،  ،الدافعية للإنجاز

متها ءته مع مراعاة وضوح العبارات وملاا( ولكن تم تعديل صياغة بعض عبار 2014
وظهر  ،وإعادة تحكيمه للخصائص العقلية والنفسية والمعرفية لمجتمع الدراسة الحالي

وتقع اختبارات  (6ملحق رقم )فقرة(  20ن من )المقياس في صورته النهائية وتكو  
لباحثة ولتسهيل تفسير نتائج هذا المقياس استخدمت ا على مندرج، المقياس

https://drive.google.com/drive/folders/1PmUkJb83WvRi-UgeuNLt7dnboiO9w1ng?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1PmUkJb83WvRi-UgeuNLt7dnboiO9w1ng?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1PmUkJb83WvRi-UgeuNLt7dnboiO9w1ng?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1PmUkJb83WvRi-UgeuNLt7dnboiO9w1ng?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1PmUkJb83WvRi-UgeuNLt7dnboiO9w1ng?usp=sharing
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الأسلوب التالي لتحديد مستوى الإجابة على بنود السؤال. حيث تم إعطاء وزن 
وصنفت الإجابات (، 1، غير موافق=2، موافق إلى حد ما=3للبدائل: )موافق=

 :إلى ثلاثة مستويات من خلال المعادلة التالية
 0.67=  3( ÷ 1-3عدد بدائل الأداة = )÷ أقل قيمة(  - طول الفئة = )أكبر قيمة

 للحصول على التصنيف التالي:
 توزيع الفئات وفق التدرج المستخدم في أداة البحث: (1جدول )

 مدى المتوسطات الوصف

 3.00 – 2.34 موافق
 2.33 – 1.68 موافق إلى حد ما

 1.001.67 –  غير موافق

 :والأساليب الإحصائية المستخدمة إجراءات الدراسة
 دراسة:للللإجابة على السؤال الأول 

لتنمية مهارات تصميم المحتوى  المنصة الإلكترونية ا مؤشرات عمق المعرفة فيم -
عبر نظم إدارة التعلم الإلكتروني لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني 

 في جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن؟
للإجابة على ( ADDIEاستخدمت الباحثة النموذج العام للتصميم التعليمي )

للسير وفق خطواته لتيسير إحداث التعلم، ومن ثم تحقيق السؤال الأول للدراسة و 
 أهدافه، وفيما يلي عرض مراحله:

 وتشمل هذه المرحلة الخطوات التالية: ،مرحلة التحليل
: تم تحديد المشكلة في انخفاض مستويات وتقدير الاحتياجات ،تحديد المشكلة     

عمق المعرفة المرتبطة بمهارات تصميم المحتوى في نظم إدارة التعلم الإلكتروني لدى 
طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني بكلية التربية جامعة الأميرة نورة، من 
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ن سبع طالبات خلال الدراسة الاستقصائية التي أجرتها الباحثة على عينة مكونة م
حول أهم الموضوعات ه 1443من طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني عام 

التي تجد الطالبات الحاجة إلى دراستها بشكل أعمق والتي تشمل ثمانية موضوعات 
أدوات إنتاج المحتوى الإلكتروني،  لكتروني،نظريات التعليم الإ لكتروني،هي )التعليم الإ

قواعد البيانات الإلكترونية،  التعلم، نظم إدارة التعلم الإلكتروني،بيئات وشبكات 
فقد حصل موضوع نظم  المواطنة الرقمية(، الملكية الفكرية ورخص المشاع الإبداعي،

يليه موضوع الدراسة في قواعد  ،في الأهمية %100إدارة التعلم الإلكتروني على 
وقد اتفقت . %50الرقمية بنسبة  ثم المواطنة، %80البيانات الإلكترونية بنسبة 

جميع الطالبات على حاجتهن إلى دراسة محتوى موضوع نظم إدارة التعلم الإلكتروني 
تم تحديد الحاجات التعليمية في و  ،بشكل أعمق لعلاقته المباشرة بمجال تخصصهم

الحاجة إلى رفع مستويات عمق المعرفة لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم 
 ني.الإلكترو 

: تنمية مستويات عمق المعرفة المرتبطة بمهارات تصميم المحتوى تحديد الهدف العام
 .عبر نظم إدارة التعلم الإلكتروني لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني

: تمثلت خصائص طالبات مجموعة الدراسة تحليل خصائص طالبات مجموعة الدراسة
ويمتلكن  ،يدرسن في تخصص التعلم الإلكترونيدراسات عليا  طالبات نأنهفي 

نترنت بما يتناسب مع احتياجات والإ الحاسوبالمهارات الأساسية للتعامل مع 
 .الدراسة

بمؤشرات عمق المعرفة  قائمة: جرى إعداد تحديد مؤشرات مستويات عمق المعرفة
لنموذج  ةوالتي شملت المستويات الأربع ،ةلكترونيالواجب توفرها في المنصة الإ

webb))مؤشرات عمق المعرفة التي أعدها عبد الرحمن  بقائمةالباحثة  ، استعانت
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حيث يندرج تحت كل مستوى من مستويات عمق المعرفة الأربعة  (2020شاهين )
وخمسة مؤشرات  ،لمستوى الأوللعدد من المؤشرات، بيانها كالتالي: ستة مؤشرات 

 ،وأربعة مؤشرات للمستوى الرابع ،ى الثالثوأربعة مؤشرات للمستو  ،للمستوى الثاني
ة بعد عرضها على مجموعة من لكترونيوقد تم تضمين هذه المؤشرات في المنصة الإ

 .(2ملحق رقم ) المحكمين
 وفق الخطوات الآتية: المحتوى الإلكترونيتحديد مهارات تصميم 

تحديد الأهداف العامة لمهارات تصميم المحتوى عبر نظم إدارة التعلم الإلكتروني  
 :بجانبيها المعرفي والمهارى وتضمن

 .عريف مفهوم الإدارة الإلكترونية وأنواعهات
 .إدارة التعلمتعريف مفهوم نظم إدارة المحتوى الإلكتروني وكيفية تصميمه عبر نظم 

 .تعريف مفهوم نظم إدارة التعلم الإلكتروني ونماذجها وطرق إدارتها
 يةعلى ثمان اموزع   اسلوكي   اهدف   44وبلغت  ،صياغة الأهداف السلوكية لكل موضوع

 .(3ملحق رقم )موضوعات في أربعة دروس 
 حيث تضمنت ،الأولية من قبل الباحثةالمهارات في صورتها  قائمةصياغة مفردات 

 مهارة فرعية بعد الرجوع إلى البحوث والدراسات في المجال. 19رئيسية ومهارات 
المهارات تم عرضها على ثلاثة من المحكمين  قائمةوللتأكد من صلاحية 

التعليم للتأكد من صدقها الظاهري، وإبداء آرائهم المتخصصين في تكنولوجيا 
وملاحظاتهم حولها، وتم إجراء التعديلات التي اتفق المحكمون على ضرورة تعديلها، 

ائمة قوأصبحت ال قائمة،وتمثلت في تعديل صياغة بعض المهارات التي تضمنتها ال
( مهارات رئيسية تشمل: 5نت من )وتكو   ،في صورتها النهائية جاهزة للاستخدام

على أحد نظم إدارة التعلم، إنشاء مجلد للمحتوى، إدراج مقطع  إنشاء مقرر )صف(

https://drive.google.com/drive/folders/1PmUkJb83WvRi-UgeuNLt7dnboiO9w1ng?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1PmUkJb83WvRi-UgeuNLt7dnboiO9w1ng?usp=sharing


 

 

275 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446الأربعون محرم العدد 

على  هفيديو مسجل )لشرح أحد الدروس( عبر أحد برامج الوسائط المتعددة ورفع
ملحق رقم ( مهارة فرعية 17وى الإلكتروني و)النظام، إنشاء التقييمات، تقويم المحت

(1). 

وقد روعي عند تصميم الأنشطة التعليمية أن تكون  ،تحديد مهام التعلم وأنشطته
ا لقياس مستويات عمق المعرفة والمحتوى مرتبطة بالأهداف الإجرائية المعدة مسبق  

 المقدم.
تحديد الموارد والمصادر التعليمية اللازمة للتعلم إلكترونيا. وقد تمثلت مصادر التعلم 

وتم رفعها على موقع  ،في النصوص والصور ومقاطع الفيديو المنتجة من قبل الباحثة
 المنصة.

 :تشتمل هذه المرحلة على الخطوات الآتية :مرحلة التصميم
: تم صياغة الأهداف الخاصة بكل عنصر بصورة السلوكية الإجرائية صياغة الأهداف

إجرائية في ضوء الأهداف العامة لمحتوى التعلم، وقد روعي في تحديد الأهداف أن 
 .(3ملحق رقم ) ةتغطي مستويات عمق المعرفة الأربع

تم تحديد عناصر محتوى التعلم من خلال مراجعة  :تحديد عناصر محتوى التعلم
والبحوث المرتبطة بموضوع التعلم موجودة المراجع بعد كل  ،والدراسات ،الأدبيات

محتوى في مبنية المراجع فضلا عن تحليل العمل؛ لحصر المفاهيم والمهارات المناسبة 
ن المحتوى من أربع وحدات يندرج تحتها للمحتوى التي تحقق أهداف التعلم. وقد تكو  

 ،الأول الإدارة الإلكترونية وتناول الدرس ،ثمانية دروس تغطي الأهداف التعليمية
، والدرس الثالث نظم إدارة التعلم الإلكتروني ،يليه موضوع نظم إدارة التعلم الإلكتروني

درس الرابع فتضمن موضوع نظم إدارة التعلم الإلكتروني مغلقة المصدر البلاك الما أ

https://drive.google.com/drive/folders/1PmUkJb83WvRi-UgeuNLt7dnboiO9w1ng?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1PmUkJb83WvRi-UgeuNLt7dnboiO9w1ng?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1PmUkJb83WvRi-UgeuNLt7dnboiO9w1ng?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1PmUkJb83WvRi-UgeuNLt7dnboiO9w1ng?usp=sharing
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س نظم والدرس الساد ،والدرس الخامس نظم إدارة التعلم مغلقة المصدر مودل ،بورد
والدرس السابع نظم إدارة  ،إدارة التعلم الإلكتروني مفتوحة المصدر قوقل كلاس روم

والدرس الثامن معايير تصميم المحتوى التعليمي ، wiziQالتعلم مفتوحة المصدر نظام 
 .لكترونيالإ

سلوب تتابع المحتوى: تم تصميم محتوى الموقع بشكل شبكي بحيث يتيح أتصميم 
تنقل في الموقع واختيار التتابع الملائم له، وتم مراعاة معايير التصميم للمتعلم حرية ال

( وهي معايير تشغيل 2014التي وضعها كل من يوسف عيادات، محمد العمري )
 والحداثة. ،والدقة ،والتصميموالتصفح،  ،واللغة ،الموقع، وتصميم الشاشة

وتم  ،التعلم في المنصة الإلكترونية: تم تقسيم المحتوى إلى مديولات ةستراتيجيإتصميم 
ن مع المحتوى التعليمي المقدم و اعتماد أسلوب التعلم الفردي؛ حيث يتفاعل المتعلم

ويتحكمون في اختيار تتابع دراسة الموضوعات، ويتحكمون  ة،لكترونيعبر المنصة الإ
 ضمن جدول زمني محدد بأسبوعين. ولكن ،المحتوىأيضــا فــي خطوات سيرهم في 

تصميم سيناريو المنصة الإلكترونية القائم على نموذج عمق المعرفة: على ضوء 
بما يتضمنه من  ةلكترونيتم سيناريو المنصة الإ ،الأهداف التعليمية والمحتوى التعليمي

مصادر التعلم والأنشطة والتفاعلات، وتم مراعاة تحقيق السيناريو لأهداف 
ت التعلم، ومناسبة مصادر التعلم التي يحتويها الموقع للتعبير عن محتوى موضوعا

موضوعات التعلم، ومناسبة الأنشطة لمحتوى التعلم، وكذلك تمت مراعاة تحقيق 
 .المعرفةالأنشطة لمؤشرات مستويات 

المبنية على نموذج عمق  ةلكترونيقامت الباحثة ببناء المنصة الإ مرحلة التطوير:
الإشارة إليها في تصميم أسلوب تتابع  التي سبقوتمت مراعاة معايير التصميم  ،المعرفة

تها وسهولة ي  المحتوى. وتم رفع المحتوى على منصة قوقل كلاس روم وذلك لمجان
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ورفعت ملفات محتوى التعلم ومهام التعلم،  ،استخدامها وعملها على جميع الأجهزة
 .وأنشطة التفاعل والمشاركة

صة: رابط المن 
https://classroom.google.com/c/MTQ5NjU2NDAzODgz?cjc=k

bzvg6r 
 (kbzvg6r)الرمز: 

وتناول الدرس الأول  ،الأهداف التعليمية يدروس تغط ةن المحتوى من أربعوقد تكو  
ما ، أيليه الدرس الثاني تناول موضوع نظم إدارة التعلم الإلكتروني ،الإدارة الإلكترونية

إدارة التعلم الإلكتروني مغلقة المصدر  :موضوعات ةفتضمن أربع الثالثدرس ال
ونظم إدارة التعلم الإلكتروني  ،ونظم إدارة التعلم مغلقة المصدر مودل ،البلاك بورد

، wiziQتعلم مفتوحة المصدر نظام ونظم إدارة ال ،مفتوحة المصدر قوقل كلاس روم
 .لكترونيوالدرس الرابع معايير تصميم المحتوى التعليمي الإ

سبوعين على أتم تنفيذ التجربة في الفصل الدراسي الأول ولمدة  مرحلة التطبيق:
حيث  ،طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني، وكان التعلم يتم بشكل فردي

مة مع توضيح طرق وأساليب التفاعل في المنصة دفي المقتم وضع رسالة ترحيبية 
 ،وكيفية التواصل مع أستاذة المقرر والمدة الزمنية لإنجاز المهام والاطلاع على المحتوى

 ،دروس ةمديولات كل مديول يحتوي من درسين إلى أربع ةوتم تقسيم المحتوى إلى أربع
 ،إعادته عدة مراتكن مع وجود اختبار تكويني للمحتوى المعرفي لكل درس يم

عطاء تغذية إستاذة المقرر و أومهمات معرفية ومهارية رئيسة يتم متابعتها من قبل 
وقد كانت المهمة الأولى تتناول  ،راجعة لها، مع وجود جدول زمني لإنجاز المهام

 اي صف  نشئ  أ   -1 دارة التعلم قوقل كلاس رووم،إبعد دراستك لنظام  :)مهمة دراسية
مادة علمية واشرحي المفهوم والخصائص مع  يدرجأ -2باسم )التعلم الإلكتروني( 

https://classroom.google.com/c/MTQ5NjU2NDAzODgz?cjc=kbzvg6r
https://classroom.google.com/c/MTQ5NjU2NDAzODgz?cjc=kbzvg6r
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 بات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني  التوى الإنجاز لدى طمسورفع 

 . ريم بنت عبدالرحمن إبراهيم آل مباركد

 اي اختبار  نشئ  أ   -3د( 3عرض بوربوينت مصحوب بتعليق صوتي مسجل مدته )
و أ - للمهام المطلوبة اصور   يدرجأ ،سئلةسئلة مع تصحيح الأأثلاثة  على يحتوى

 -wizlq ،1دارة التعلم إتك نظام )بعد دراسفهي مقطع فيديو( أما المهمة الثانية 
ما المهمة الثالثة فكانت )بعد دراستك أ (اافتراضي   ي فصلا  نشئ  أ   -2 اي صف  نشئ  أ  

 اي مخطط  نشئ  أ   -2عامة لمقررك  اهداف  أاكتبي  -1لكتروني إلتصميم محتوى تعليمي 
حي طرق التواصل والتفاعل في وض    -3للمقرر وكيفية البدء في المقرر والمهام والتنقل 

ضافة تواريخ لإنجاز إ -5لكل درس  5-3سلوكية من  اي أهداف  نشئ  أ   -4المقرر 
 ويتم متابعة الطالبات وتنبيههن في حال تجاوز المدة الزمنية. مهام المقرر(

بالإضافة إلى تطبيق  ،تم تطبيق اختبارات تكوينية بعد كل درس مرحلة التقويم:
 ،مبني على مبنية المؤشرات (4حق رقم )ومهاري مل (3ملحق رقم )اختبار معرفي 

( للتأكد 2وتم ربط كل مستوى من المستويات الأربعة بأسئلة الاختبار ملحق رقم )
كما تم عمل مقابلة شخصية لكل   ،من تحقيق الأهداف ومقياس الدافعية للإنجاز

وقد أكدت الطالبات أن هذا النوع  ،يجابيات والسلبيات للتجربةهم الإأطالبة لمعرفة 
 ،أكبر للتعاون اوى معرفيا  ومهاريا  وأوجد فرص  على إتقان المحت نمن التعلم ساعده

 45وأيضا  للتحدي لإنجاز المهام. تم تطبيق الاختبار المعرفي حضوريا" وخلال مدة 
دقيقة، كما تم تطبيق الاختبار المهاري حضوريا" وخلال مدة ساعتين بعد حساب 

 .الزمن على عينة استطلاعية غير عينة الدراسة

https://drive.google.com/drive/folders/1PmUkJb83WvRi-UgeuNLt7dnboiO9w1ng?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1PmUkJb83WvRi-UgeuNLt7dnboiO9w1ng?usp=sharing
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 الطالبات في الاختبار المهاري لتصميم المحتوى الإلكترونينماذج من مشاريع 

 جميع الملاحق موجودة عبر الرابط:
-https://drive.google.com/drive/folders/1PmUkJb83WvRi

iO9w1ng?usp=drive_linkUgeuNLt7dnbo 

لكترونية في تحقيق الإما فاعلية المنصة دراسة: للإجابة على السؤال الثاني لل
التفكير  ستراتيجيالإمستويات عمق المعرفة التالية )التذكر التطبيق التفكير 

الممتد( في مهارات تصميم المحتوى بجانبها المعرفي لدى طالبات الدبلوم العالي في 
 كتروني؟الإلالتعلم 

تم اختبار صحة الفرض الأول: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية )عند مستوى 
( بين متوسط درجات الاختبار المعرفي القبلي ودرجات التطبيق البعدي في 0.01 ≥

تحقيق مستويات العمق المعرفي المرتبط بمهارات تصميم المحتوى بجانبها المعرفي عبر 
 ،لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني نظم إدارة التعلم الإلكتروني

اختبار ولكوكسون  استخدمت الباحثةوللتحقق من صحة هذا الفرض 
(Wilcoxon) كبديل لاختبار )ت( لدلالة الفروق بين مجموعتين مترابطتين، وذلك ،

https://drive.google.com/drive/folders/1PmUkJb83WvRi-UgeuNLt7dnboiO9w1ng?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1PmUkJb83WvRi-UgeuNLt7dnboiO9w1ng?usp=drive_link
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 لتعلم الإلكترونياإدارة  نظمعمق المعرفي في تصميم المحتوى عبر المستويات  في تنمية المعرفةعمق  على نموذج مبنية فاعلية منصة إلكترونية
 بات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني  التوى الإنجاز لدى طمسورفع 

 . ريم بنت عبدالرحمن إبراهيم آل مباركد

 للتعرف على دلالة الفروق بين درجات التطبيق القبلي ودرجات التطبيق البعدي
ويبين في المهارات الفرعية والدرجة الكلية للاختبار المعرفي.  عة التجريبيةللمجمو 

 الجدول التالي النتائج التي تم التوصل إليها:
 اختبار ولكوكسون لدلالة الفروق بين درجات التطبيق القبلي: (2جدول )

 للمجموعة التجريبية في الاختبار المعرفيودرجات التطبيق البعدي 

 العدد المجموعات المستوى 
متوسط 

 الرتب
مجموع 

 zقيمة الرتب
مستوى 

 التعليق الدلالة

كر
التذ

 

 0.00 0.00 0 البعدي أقل من القبلي

دالة عند  0.004 2.85
 0.01مستوى 

 55.00 5.50 10 البعدي أكبر من القبلي

   0 البعدي يساوي القبلي

هيم
مفا

ق ال
طبي

ت
 

 0.00 0.00 0 البعدي أقل من القبلي

دالة عند  0.005 2.83
 0.01مستوى 

 55.00 5.50 10 البعدي أكبر من القبلي

   0 البعدي يساوي القبلي

ير 
تفك

ال الإ
جي

راتي
ست

 

 0.00 0.00 0 البعدي أقل من القبلي

2.87 0.004 
دالة عند 

 0.01مستوى 
 55.00 5.50 10 البعدي أكبر من القبلي

   0 البعدي يساوي القبلي
متد

 الم
كير

التف
 

 0.00 0.00 0 البعدي أقل من القبلي

دالة عند  0.005 2.84
 0.01مستوى 

 55.00 5.50 10 البعدي أكبر من القبلي

   0 البعدي يساوي القبلي

ية 
الكل

جة 
لدر

ا
رفي

لمع
ر ا

ختبا
للا

 

 0.00 0.00 0 البعدي أقل من القبلي

2.81 0.005 
دالة عند 

 مستوى 
0.01 

 55.00 5.50 10 البعدي أكبر من القبلي

   0 البعدي يساوي القبلي

في المستويات  0.01( يتضح أن قيمة )ز( دالة عند مستوى 2من الجدول رقم )
وكذلك في الدرجة  )التذكر، تطبيق المفاهيم، التفكير الإسترتيجي، التفكير الممتد(،
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فروق ذات دلالة إحصائية )عند مستوى  وجودالكلية للاختبار المعرفي، مما يشير إلى 
القبلي ودرجات التطبيق البعدي في ( بين متوسط درجات الاختبار المعرفي  0.01 ≥

تحقيق مستويات العمق المعرفي المرتبط بمهارات تصميم المحتوى بجانبها المعرفي عبر 
لإلكتروني لصالح لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم ا إدارة التعلم الإلكترونينظم 

 .التطبيق البعدي
على نموذج عمق المعرفة في تنمية وللتعرف على فاعلية منصة إلكترونية مبنية 

العمق المعرفي بمهارات تصميم المحتوى في نظم إدارة التعلم الإلكتروني  مستويات
 ،الإلكتروني(بجانبها المعرفي لدى عينة الدراسة )طالبات الدبلوم العالي في التعلم 

للفرق بين متوسطي  Blakeقامت الباحثة بحساب نسبة الكسب المعدل لبلاك 
التطبيق القبلي والتطبيق البعدي للمجموعة التجريبية في درجات المهارات الفرعية 

 معدلة بلاك للكسب المعدل: .والدرجة الكلية للاختبار المعرفي
 
 

 نسبة الكسب المعدل )لبلاك( =
 ق( –)ب 

+ 
 ق( –)ب 

 ع ق( –)ع 
 

 ع = الدرجة العظمى للاختبار/ق = متوسط القبلي/ ب = متوسط البعدي
 النتائج التي تم التوصل إليها: ويبين الجدول التالي

 
 
 

 ق ( –)ب  بلاك =
 ق ( –)ع  
 

 ق ( –)ب 
 ع 

 
+ 
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 لتعلم الإلكترونياإدارة  نظمعمق المعرفي في تصميم المحتوى عبر المستويات  في تنمية المعرفةعمق  على نموذج مبنية فاعلية منصة إلكترونية
 بات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني  التوى الإنجاز لدى طمسورفع 

 . ريم بنت عبدالرحمن إبراهيم آل مباركد

الكسب التجريبية نسبة  التطبيق القبلي والتطبيق البعدي للمجموعة امتوسط  : (3جدول )
 المعدل لدرجات مستويات الاختبار المعرفي

وهي أقل  0.93( أن نسبة الكسب المعدل للتذكر قد بلغت 3الجدول رقم ) يوضح
تحقيق مستوى عمق  المنصة في( وبذلك يتضح عدم فاعلية 1.20من الحد الفاصل )

وقد يعود ذلك إلى اختلاف الطريقة التي اعتادت عليهن الطالبات  ،المعرفة في التذكر
 1.55اهيم قد بلغت من تطبيق المف ن نسبة الكسب لكل   ألا إ ،شرح والمذاكرةالفي 

وهي أكبر  1.60والتفكير الممتد قد بلغت  1.76ستراتيجي قد بلغت والتفكير الإ
في تحقيق  فاعلية المنصة الإلكترونيةوبذلك يتضح  ،(1.20من الحد الفاصل )

ستراتيجي والتفكير مستويات عمق المعرفة التالية )تطبيق المفاهيم وتطبيق التفكير الإ

 المستوى 
درجة 
 الاختبار

نسبة  التطبيق بعدي التطبيق قبلي
الكسب 
المتوسط  المعدل

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

كر
التذ

 

5 0.90 0.88 3.00 0.82 0.93 

ق 
طبي

ت
هيم

مفا
ال

 

5 1.30 1.06 4.60 1.17 1.55 

ير 
تفك

ال الإ
جي

راتي
ست

 

5 0.00 0.00 4.40 0.84 1.76 

ير 
تفك

ال
متد

الم
 

5 0.00 0.00 4.00 0.82 1.60 

ية 
الكل

جة 
در

ال
ار 

ختب
للا

رفي
لمع

ا
 

20 2.20 0.79 16.00 1.89 1.47 
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للدرجة الكلية  Blakeنجد أن نسبة الكسب المعدل لبلاك الممتد( ورغم ذلك 
( الذي 1.20(، وهي أكبر من الحد الفاصل )1.47للاختبار المعرفي قد بلغت )

حدده بلاك، مما يشير إلى فاعلية المنصة الإلكترونية المبنية على نموذج عمق المعرفة 
نظم إدارة التعلم في تنمية مستويات العمق المعرفي بمهارات تصميم المحتوى في 

بجامعة  الإلكتروني لدى عينة الدراسة )طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني
لا توجد فروق ذات  (. وبذلك نرفض الفرض الصفري "الأميرة نورة بنت عبدالرحمن

الاختبار المعرفي القبلي ودرجات  بين درجات( 0.01 ≥)عند مستوى دلالة إحصائية 
في تنمية مستويات العمق المعرفي المرتبط بمهارات تصميم المحتوى عبر  التطبيق البعدي

 .نظم إدارة التعلم الإلكتروني لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني
 في تحقيقلكترونية الإما فاعلية المنصة  :دراسةللإجابة على السؤال الثالث لل

التفكير الممتد( في مهارات  ستراتيجيالإ)التفكير  التاليةمستويات عمق المعرفة 
تصميم المحتوى في المجال المهاري لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم 

 الإلكتروني؟
( 0.01 ≥عند مستوى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية )اختبار الفرض الثاني: تم 

قيق الاختبار المهارى القبلي ودرجات التطبيق البعدي في تح بين متوسط درجات
مستويات العمق المعرفي المرتبط بمهارات تصميم المحتوى بجانبها المهاري عبر نظم 

 لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني " التعلم الإلكترونيإدارة 
اختبار ولكوكسون  استخدمت الباحثةوللتحقق من صحة هذا الفرض 

(Wilcoxon لدلالة الفروق بين مجموعتين مترابطتين، وذلك )(، كبديل لاختبار )ت
 البعديللتعرف على دلالة الفروق بين درجات التطبيق القبلي ودرجات التطبيق 
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 لتعلم الإلكترونياإدارة  نظمعمق المعرفي في تصميم المحتوى عبر المستويات  في تنمية المعرفةعمق  على نموذج مبنية فاعلية منصة إلكترونية
 بات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني  التوى الإنجاز لدى طمسورفع 

 . ريم بنت عبدالرحمن إبراهيم آل مباركد

للمجموعة التجريبية في المهارات الفرعية والدرجة الكلية. ويبين الجدول التالي النتائج 
 التي تم التوصل إليها:

 ولكوكسون لدلالة الفروق بين درجات التطبيق القبلي اختبار: (4جدول )
 هاريالمفي الاختبار  للمجموعة التجريبية درجات التطبيق البعدي

 العدد المجموعات المستوى 
متوسط 

 الرتب
مجموع 

 zقيمة الرتب
مستوى 

 التعليق الدلالة

التفكير 
 ستراتيجيالإ

 0.00 0.00 0 البعدي أقل من القبلي
2.85 0.004 

دالة عند 
مستوى 
0.01 

 55.00 5.50 10 البعدي أكبر من القبلي
   0 البعدي يساوي القبلي

 التفكير الممتد
 0.00 0.00 0 البعدي أقل من القبلي

2.97 0.003 
دالة عند 
 مستوى 
0.01 

 55.00 5.50 10 البعدي أكبر من القبلي
   0 البعدي يساوي القبلي

الدرجة الكلية 
للاختبار 

 المهاري 

 0.00 0.00 0 البعدي أقل من القبلي
2.84 0.004 

دالة عند 
 مستوى 
0.01 

 55.00 5.50 10 البعدي أكبر من القبلي
   0 البعدي يساوي القبلي

)التفكير  في المستويات: 0.01أن قيم )ز( دالة عند مستوى ( 4يوضح الجدول رقم )
ستراتيجي، التفكير الممتد(، وكذلك في الدرجة الكلية للاختبار المهاري، مما يشير الإ

( بين متوسط درجات 0.01 ≥ى )عند مستوفروق ذات دلالة احصائية إلى وجود 
الاختبار المهارى القبلي ودرجات التطبيق البعدي في تحقيق مستويات العمق المعرفي 

لدى إدارة التعلم الإلكتروني ها المهاري عبر نظم المرتبط بمهارات تصميم المحتوى بجانب
 .طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني لصالح التطبيق البعدي

في تنمية  على نموذج عمق المعرفةوللتعرف على فاعلية منصة إلكترونية مبنية 
 مستويات العمق المعرفي بمهارات تصميم المحتوى في نظم إدارة التعلم الإلكتروني

بجامعة  بجانبها المهاري لدى عينة الدراسة )طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني
(، قامت الباحثة بحساب نسبة الكسب المعدل لبلاك نالأميرة نورة بنت عبد الرحم
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Blake  البعدي للمجموعة التجريبية في  القبلي والتطبيقللفرق بين متوسطي التطبيق
 درجات المهارات الفرعية والدرجة الكلية للاختبار المهاري. 

  وبين الجدول التالي النتائج التي تم التوصل إليها:

 للمجموعة القبلي والتطبيق البعديالتطبيق  امتوسط  : (5جدول )
 المعدل لدرجات مستويات الاختبار المهاري الكسبنسبة  التجريبية

 المستوى 
درجة 
 الاختبار

 التطبيق بعدي التطبيق قبلي
نسبة الكسب 

المتوسط  المعدل
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

التفكير 
 ستراتيجيالإ

5 0.00 0.00 4.85 1.29 1.94 

 1.48 0.79 3.70 0.00 0.00 5 التفكير الممتد

الدرجة الكلية 
 المهاري للاختبار 

10 0.00 0.00 8.55 1.69 1.71 

ستراتيجي قد بلغت الكسب المعدل للتفكير الإ نسبةأن  (5يوضح الجدول رقم )
( الذي 1.20) الحد الفاصل منوهي أكبر ، 1.48وللتفكير الممتد قد بلغت  1.94

للدرجة الكلية للاختبار  Blakeكما أن نسبة الكسب المعدل لبلاك   ،حدده بلاك
( الذي حدده 1.20(، وهي أكبر من الحد الفاصل )1.71المهاري قد بلغت )

تنمية  على نموذج عمق المعرفة فيبلاك، مما يشير إلى فاعلية المنصة الإلكترونية المبنية 
الإلكتروني  ميم المحتوى في نظم إدارة التعلممستويات العمق المهاري بمهارات تص

بجامعة الأميرة نورة  الدراسة )طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكترونيلدى عينة 
لا توجد فروق ذات دلالة وبذلك نرفض الفرض الصفري " (.بنت عبدالرحمن

( بين درجات الاختبار المعرفي القبلي ودرجات 0.01 ≥ )عند مستوى إحصائية
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ط بمهارات تصميم المحتوى عبر التطبيق البعدي في تنمية مستويات العمق المعرفي المرتب
 .لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكترونيإدارة التعلم الإلكتروني نظم 

على نموذج فاعلية منصة إلكترونية مبنية  للدراسة: ماللإجابة على السؤال الرابع 
الدافعية للإنجاز لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم  عمق المعرفة في

 ني؟الإلكترو 
لإجابات  التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيبها تنازليا   (:6)جدول 

 عينة الدراسة على العبارات التي تقيس دافعية الإنجاز لديهم

فق العبـارات م
موا

 

 ما
حد

ى 
ق إل

مواف
 

فق
موا

ير 
غ

ابي 
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ي   ر
عيا

 الم
راف

لانح
ا

 

يب
لترت

ا
فقة 

موا
ة ال

درج
 

 نتهي.أستمر بالدراسة عبر المنصة حتى أ 1
   3 7 ت

 موافق 3 0.48 2.70
% 70.0 30.0   

تقسيم المحتوى إلى دروس عبر المنصة  2
 نجاز.ساعدني على الإ

   3 7 ت
 موافق 3 0.48 2.70

% 70.0 30.0   

تقسيم المحتوى إلى دروس عبر المنصة  3
 فقدني الصبر للإنجاز.أ

 7 1 2 ت
غير  14 0.85 1.50

 70.0 10.0 20.0 % موافق

أحب الدراسة على المنصة لأنها تتطلب  4
 أقل من الحضوري. اجهد  

 1 3 6 ت
 موافق 7 0.71 2.50

% 60.0 30.0 10.0 

أشعر بالملل والتعب بعد مدة قصيرة من  5
 الدراسة عبر المنصة.

 8 1 1 ت
غير  17 0.67 1.30

 80.0 10.0 10.0 % موافق

خر عند الدراسة عبر آأشغل نفسي بعمل  6
 ن محتوى الدروس صعب.المنصة لأ

 9 1   ت
غير  19 0.32 1.10

 90.0 10.0   % موافق

أحب الدراسة عبر المنصة لأنه يمكن تجاوز  7
 بعض الدروس التي أتقنها.

 2 5 3 ت
2.10 0.74 11 

موافق 
إلى 
 20.0 50.0 30.0 % حد ما

أصر على إتمام الدراسة على المنصة حتى  8
 مع صعوبة بعض الموضوعات.

 1 4 5 ت
 موافق 8 0.70 2.40

% 50.0 40.0 10.0 

أتوقف عن إتمام الدراسة على المنصة إذا  9
 واجهتني مشكلات وصعوبات.

 8 1 1 ت
غير  17 0.67 1.30

 80.0 10.0 10.0 % موافق
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فق العبـارات م
موا

 

 ما
حد

ى 
ق إل

مواف
 

فق
موا

ير 
غ

ابي 
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ي   ر
عيا

 الم
راف

لانح
ا

 

يب
لترت

ا
فقة 

موا
ة ال

درج
 

1
0 

جهني اوالمشكلات التي تو  أتحمل الأعباء
 أثناء الدراسة عبر المنصة.

   6 4 ت
 موافق 8 0.52 2.40

% 40.0 60.0   
1
1 

أتجنب تحمل المسؤوليات عند العمل على 
 المنصة

 9 1   ت
غير  19 0.32 1.10

 90.0 10.0   % موافق
1
2 

نجاز المهام في إأمتلك العزم والتصميم على 
 المنصة.

   3 7 ت
 موافق 3 0.48 2.70

% 70.0 30.0   
1
 قيمة. ي"قليلا" في تحقيق هدف ذ أبذل جهدا 3

 7 2 1 ت
غير  16 0.70 1.40

 70.0 20.0 10.0 % موافق

1
4 

أدرس ساعات إضافية لإتمام العمل الذي 
 يعطى لي عبر المنصة.

 1 5 4 ت

2.30 0.67 10 
موافق 
إلى 
 10.0 50.0 40.0 % حد ما

1
5 

أقوم بتأجيل الدراسة على المنصة من وقت 
 خر.لآ

 5 5   ت
غير  14 0.53 1.50

 50.0 50.0   % موافق
1
6 

أنجز الأعمال والمهام المكلف بها على 
 المنصة بشكل صحيح.

   3 7 ت
 موافق 3 0.48 2.70

% 70.0 30.0   
1
7 

 أقوم بعمل الأشياء قبل التفكير بها جديا .
 5 4 1 ت

غير  13 0.70 1.60
 50.0 40.0 10.0 % موافق

1
8 

أتجنب تحدي الآخرين في عملي على مهمة 
 ما.

 2 6 2 ت
2.00 0.67 12 

موافق 
إلى 
 20.0 60.0 20.0 % حد ما

1
9 

أقوم بعمل كل ما يطلب مني من مهام على 
 المنصة مهما كانت درجة صعوبته.

   2 8 ت
 موافق 2 0.42 2.80

% 80.0 20.0   
2
0 

 أسعى للنجاح لأنه يحقق لي الاحترام.
   1 9 ت

 موافق 1 0.32 2.90
% 90.0 10.0   

 0.18 2.57 المتوسط* العام
 موافق 

 درجات 3* المتوسط الحسابي من 
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استخدام وجود دافعية عالية لدى الطالبات على الإنجاز عند  أظهرت نتائج الدراسة
أقوم بعمل كل ما يطلب )( طالبات على عبارة 8حيث أجابت ) الإلكترونيةالمنصة 

يمثلن أكثر من  نوه ،بالموافقة (مني من مهام على المنصة مهما كانت درجة صعوبته
وعبارة  ،(نتهيأستمر بالدراسة عبر المنصة حتى )أكما حصلت عبارة   ،ثلثي العينة

أنجز الأعمال )وعبارة  ،(على الإنجازتقسيم المحتوى إلى دروس عبر المنصة ساعدني )
وهذا يدل على  ،( موفقات7على ) (والمهام المكلف بها على المنصة بشكل صحيح

كما   ،لنموذج عمق المعرفة في رفع الدافعية للإنجاز فاعلية تصميم المنصات وفقا  
 ،(أقل من الحضوري الأنها تتطلب جهد   ؛أحب الدراسة على المنصة) :حصلت عبارة

على  (جهني أثناء الدراسة عبر المنصةاأتحمل الأعباء والمشكلات التي تو ) :وعبارة
لدى  وهو يدل على معدل عال   ،وهو أعلى من نصف أفراد العينة ،( موفقات6)

ودور التصميم المبني على نموذج عمق المعرفة في  ،الطالبات في الشعور بالمسئولية
إضافية لإتمام العمل الذي يعطى لي  أدرس ساعات) :تطويره. كما حصلت عبارة

وهذا يدل على أن الجهد  ،( استجابات موافق إلى حد ما5على ) (عبر المنصة
 :ويدعم ذلك ما ورد في عبارة ،ويمكن تحقيقه االمبذول من خلال المنصة يعد متوسط  

 (.لأنه يمكن تجاوز بعض الدروس التي أتقنها ؛أحب الدراسة عبر المنصة)
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 ة:الخاتم
هدفت الدراسة الحالية إلى قياس فاعلية منصة إلكترونية مبنية على نموذج 
عمق المعرفة في تنمية مستويات العمق المعرفي في تصميم المحتوى عبر نظم إدارة 
التعلم الإلكتروني ورفع مستوى الإنجاز لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم 

ة في إجراءات الدراسة؛ إذ الإلكتروني من خلال الإجابة على أربعة أسئل
للإجابة عن  (ADDIE)استخدمت الباحثة النموذج العام للتصميم التعليمي 

 .للسير وفق خطواته لتيسير إحداث التعلمو  ،السؤال الأول للدراسة
 النتائج وتفسيرها:

الإلكترونية المبنية على عمق المعرفة في تنمية مستويات العمق  المنصةفاعلية  -1
في تصميم ستراتيجي والتفكير الممتد رتبطة بتطبيق المفاهيم والتفكير الإالمعرفي الم

وقد تعزى  ،الدبلوم العالي في التعلم الإلكترونيالمحتوى بجانبه المعرفي لدى طالبات 
عمق المعرفة  مستوياتهذه النتيجة إلى بناء محتوى المنصة الإلكترونية على مؤشرات 

 المعرفة الجديدة بالمعرفة السابقةوربط  ن،رفة لديهمن تنظيم المع حيث مكن الطالبات
مما أدى إلى القدرة على التمييز والمقارنة وربط  ،في إطار مفاهيمي في البنية المعرفية

وقد  ،المتضمن في المنصة الطالبات الحرية في التفاعل مع المحتوىكما أعطى   ،الأفكار
ساعد ذلك الطالبات على استيعاب المعارف المرتبطة بتصميم المحتوى عبر نظم إدارة 

تفكير بها بالإضافة إلى استخدام التنظيم الشبكي للموقع الذي الالتعلم الإلكتروني و 
فمن خلاله  ،أتاح بناء علاقة واضحة بين المتغيرات الخاصة بالمحتوى والربط بينها

كثر من طريقه أكما أن وجود   ،اسة المحتوى بتتبع الذي تريدمن در  ةتمكنت كل طالب
لدى ستراتيجي لأداء الأنشطة المرتبطة بموضوعات التعلم أدى إلى تطوير التفكير الإ

أثناء أداء الأنشطة ساعد على تطوير  ن تفاعل الطالبات معا"أكما   الطالبات،
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شأنه تنمية التفكير الممتد والذي من  ،عمليات التفكير العليا مثل التركيب والتقويم
كما أن بيئة التعلم ركزت على ،  وهذا ساعد على تنمية العمق المعرفي لديهم ،لديهم

 وصول الطالباتفقد أدى إلى  ،سياقات حقيقية للمحتوى المقدم من خلال المنصة
 دراسة كل   مع نتائج  ةنتائج الدراسة الحالي فقوتت ،الأعلى مستويات عمق المعرفةإلى 
 براهيم،إ) (2019 ( )الرفاعي،2019 ( )شحاته،2021 )اللوزي ومتولى،من 

من خلال ( والتي أثبتت إمكانية تنمية مستويات عمق المعرفة للطلاب 2017
 توظيف المستحدثات الإلكترونية في دراسة المحتوى التعليمي.

مق المعرفة في تنمية مستويات ع الإلكترونية المبنية على عمق المعرفة المنصةفاعلية  -2
والممتد في الاختبار المهارى لتصميم المحتوى عبر نظم  المرتبطة بالتفكير الإستراتيجي

بجامعة الأميرة إدارة التعلم الإلكتروني لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني 
 وقد تعزى هذه النتيجة إلى بناء محتوى المنصة الإلكترونية على نورة بنت عبدالرحمن،

دائية وإعادة من ربط المعرفة النظرية بالمعرفة الأمكن الطالبات مما  webb))نموذج 
)مشاريع( وتطبيقات أدائية مبنية على الإطار المفاهيمي للوصول إلى  صياغتها في

( 2022 )الغنام،، وتتفق الدراسة الحالية مع دراسة مستويات عمق المعرفة الأعلى
دائية والمهارية والأنشطة الأ المهمات التعليميةتوفير في أهمية  (2018 و)حسن،

وهذا ما يحققه  ،والتمارين التفاعلية للمساعدة في تنمية مستويات عمق المعرفة
إذ توفر للطالبات أداء المهمات بأشكال عديدة ووقت  المنصات التعليميةاستخدام 

اعد على الربط مما يس ،مفتوح يتيح التكرار والإعادة عدة مرات للوصول إلى الإتقان
 ستراتيجي والممتدبين المفاهيم المعرفية وتطبيقاتها المهارية للوصول إلى تفكير الإ

نجاز الإفي رفع مستوى  المبنية على نموذج عمق المعرفةالإلكترونية  المنصةفاعلية  -3
 بجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن،لدى طالبات الدبلوم العالي في التعلم الإلكتروني 
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 كلن  باستخدام التنظيم الشبكي مك   المنصة الإلكترونية أن تصميم إلى يعزى ذلكو 
كثر من أن وجود أكما   ،ووفق قدرتها ،تتبع الذي تريدهلمن دراسة المحتوى با ةطالب

طريقه لأداء الأنشطة المرتبطة بموضوعات التعلم ووجود تغذية راجعة وفورية ومتابعة 
عد على رفع مستوى الإنجاز لديهن لاكتساب الأستاذة وإعطاء الملاحظات سا

"وذلك  ،المزيد من المعرفة  (2022 )حسب، من يتفق مع نتائج دراسة كل  
( من أن المنصات الإلكترونية تساعد 2014 خليفة، )أبو (2019 )الشحات،

على خلق الكثير من فرص الإنجاز عند تصميم محتواها على نماذج تحفز الدراسة 
 .((webbوالتعمق في المعرفة كنموذج 

 التوصيات:
  المعرفة وخاصة في  عمقوفق نموذج  التعليمية الإلكترونيةتصميم المنصات

 في المحتوى.التعمق والتي تتطلب  الهامةالموضوعات 
 العمق المعرفي وخاصة في  مستوياتالمقررات الإلكترونية عند تصميمها  تضمين

مع تحقيق التوازن والتتابع والتكامل بين  ،برامج الدراسات العليا والدبلوم العالي
 .رفع من قدرات المتعلمين في التعلم والربط بين المعلومات لديهملالمستويات ل

  بطريقة تساعد على تنمية  عبر المنصات الإلكترونية نيةالمقررات الإلكترو تصميم
الدافعية للإنجاز من خلال إثارة اهتمامات وميول المتعلمين وتثمين إسهاماتهم 

و أبالإضافة على التعزيز المادي  التي يحصل عليها المتعلمون،ودعم إنجازاتهم 
 .المعنوي

 :قترحاتالم
  المعرفة على نموذج عمق إجراء بحوث تتناول فاعلية المنصات الإلكترونية المبنية

 .ومستوياته في تنمية التفكير الابتكاري لدى المتعلمين في الدراسات العليا
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  إجراء بحوث تتناول تطبيقات تقنية أخرى مبنية على نموذج عمق المعرفة
 .المعرفية والمهارية لدى المتعلمين في الدراسات العليا المهارات ومستوياته في تنمية

  باستخدامإجراء بحوث تتناول فاعلية نموذج عمق المعرفة على الاتجاه نحو التعلم 
 .المختلفة الرقميةالمستحدثات التقنية 

  تحليل محتوى مقررات دبلوم التعلم الإلكتروني في ضوء مستويات عمق المعرفة في
 .الدراسات العليا
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 قائمة المراجع:
 العربية:المراجع أولا: 

(. وحدة تدريسية في القضايا الأخلاقية مبنية على توظيف التراث 2021حمد. )أإبراهيم، ايمان علي 
الثقافي غير المادي لتنمية مستويات عمق المعرفة والانهماك القرائي لدى طلاب المرحلة الثانوية. 

 268-232 ،(9) 22التربية، مجلة الدراسة العلمي في
(. أثر تدريس العلوم باستخدام وحدات التعلم الرقمية في تنمية مستويات 2017إبراهيم، عاصم محمد. )

عمق المعرفة العلمية والثقة بالقدرة على تعلم العلوم لدى طلاب الصف الثاني متوسط. المجلة التربوية 
 1250145 ،(99) 32جامعة الكويت، 

(. أثر التعلم المبرمج بمساعدة الحاسوب في تدريس الإحصاء على التحصيل 2014تسام. )أبو خليفة، اب
ودافعية الإنجاز لدى طلبة كلية العلوم التربوية والآداب. مجلة التراث جامعة زيان عاشور 

  93-77 ،14بالجفلة،
كتروني لمادة العلوم (. إنتاج وإدارة محتوى ال2015بنى احمد، فادي عبد الرحيم والفقي، ممدوح سالم. )

الجمعية –بالمرحلة الثانوية بالأردن وأثره على دافعيتهم نحو التعلم الإلكتروني. مجلة القراءة والمعرفة
     199-216(،167والمعرفة، )المصرية للقراءة 

(. الابتكار البيداغوجي عبر منصات التعلم الإلكتروني. جامعة 2021بوعلاق، سمية وماضوي، مريم )
 بواقيام ال

 الموقع 2021-2-3تاريخ الاطلاع 
http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/handle/123456789/10951 

ريس (. تطوير التعليم في مؤسسات التعليم العالي: الانتقال إلى تد2022جبران، عبد الحميد محمد. )
 57-46( ،49النوعي. المجلة الدولية لضمان الجودة. جامعة الزرقاء، )

 (. عمليات تكنولوجيا التعليم. القاهرة.2003خميس، عطية محمد. )
(. استخدمت التعلم الإلكتروني التشاركي عبر الويب لتنمية مهارة 2020حسب، علياء عباس. )

بتي التاريخ والجغرافيا بكلية التربية. مجلة الجمعية التخطيط للتدريس والدافعية للإنجاز لدى طلاب شع
 11-47 ،85التربوية للدراسات الاجتماعية الجمعية التربوية للدراسات الاجتماعية،

http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/handle/123456789/10951
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استراتيجية التعلم القائم على المشروعات عبر  ة(. فاعلي2022). نالحجري، حنان السيد عبد الرحم
الويب في تنمية عمق المعرفة لتأمينات الأشخاص ومهارات التفاوض لدى طلاب التعليم الثانوي 

 390-308(،16)6جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية، ةالتجاري. مجل
صية في تنمية مهارات تصميم (. أثر توظيف بيئة تعلم الكتروني شخ2011حمدي، رنا محفوظ محمد. )

المحتوى الإلكتروني لدى المعملي الحاسب الآلي واتجاهاتهم نحوها. مؤتمر ومعرض الإسكندرية الدولي 
 175-217(، 56للتكنولوجيا والمحتوى والكتاب: الجمعية العربية لتكنولوجيا التربية، )

ة دراسات في التعليم الجامعي. (. جودة المحتوى الإلكتروني. مجل2020خليفة، زينب محمد حسن. )
 439-451( ،48جامعة عين شمس. كلية التربية. مركز تطوير التعليم الجامعي، )

(. بيئة تعلم إلكترونية مبنية على نموذج التلمذة المعرفية لطلاب تقنيات 2019الرفاعي وليد يسري. )
تاج المحتوى الرقمي وعمق المعرفة. التعليم ذوي التبسيط والتعقيد المعرفي وأثرها على تنمية مهارات إن

  857-765 ،(48) جامعة الأزهر، مجلة كلية التربية
(. الدافعية للتعلم والذكاء الانفعالي وعلاقتها بالتحصيل الدراسي 2015زكي، سهير محمود سرحان. )

 لدى طلبة المرحلة الإعدادية بغزة ]رسالة ماجستير غير منشورة[ جامعة غزة.
(. فاعلية استخدام نظام البلاك بورد في العملية التعليمية من وجهتي نظر 2015سم. )الساعي، احمد جا

 135-111(،9)4طلبة جامعة قطر وأعضاء هيئتها التدريسية. المجلة التربوية الدولية المتخصصة،
(. موضع الضبط وعلاقته بدافعية الإنجاز والتحصيل الدراسي لدى طالبات كلية 2016سالم، هبة الله. )

-450 (،52التربية بجامعة حائل بالمملكة العربية السعودية. مجلة العلوم التربوية. جامعة القاهرة، )
429 

(. تأثير التعلم الخبراتي في الجغرافيا على تنمية عمق المعرفة الجغرافية 2019سلام، باسم محمد صبري. )
-233 (،89)35أسيوط، ة. جامعة والدافعية العقلية لدى طلاب المرحلة الثانوية. مجلة كلية التربي

189 
( معايير تصميم 2017)سعيد ، أسماء صبحي، وشيمي، نادر دعبد الحميالسويدان، امل عبد الفتاح. 

 78-1(، 25) 38المحتوى الإلكتروني القائم على دعامات التعلم البنائية. مجلة العلوم التربوية.
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ء نظرية فيجوتسكى لتنمية عمق المعرفة (. استراتيجية مقترحة في ضو 2018حسن، شيماء محمد. )
الرياضية ومسؤولية تعلم الرياضيات لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية. الجمعية المصرية لتربويات 

 177-127(،10) 21الرياضيات،
ازي لتنمية مستويات ف(. وحدة مقترحة في الرياضيات مبنية على المنطق ال2019شحاته، إيهاب السيد. )
هارات اتخاذ القرار لدى طلاب المرحلة الجامعية. مجلة تربويات عمق المعرفة وم

          49-22(،6)22الرياضيات،
(. أثر اختلاف نمطي التفاعل الإلكتروني )المتزامن/غير المتزامن( في التعلم 2016الشحات، سعد عثمان )

واتجاهاتهم نحو عبر الويب على تحصيل طلاب كلية التربية بدمياط ودافعيتهم للإنجاز الدراسي 
 352-203 ،3، المقرر. مجلة بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

(. مدى ممارسة الطلبة المعلمين في جامعة القدس المفتوحة لمهارات 2012عبد العزيز، معتصم محمد. )
 74-58(.54التدريس من وجهة نظر المعلمين المتعاونين، مجلة جامعة الأقصى. )

(. تقنين مقياس دافعية الإنجاز للمراهقين. المجلة العربية للعلوم 2014خلفان. )الشلبي، عبد الله 
 391-321(.6)3الاجتماعية،

( مدى توفر مستويات العمق المعرفي في كتاب الاحياء للمرحلة 2022شاهين، عبد الرحمن يوسف. )
المجلة العلمية بكلية التربية في المملكة العربية السعودية دراسة تحليلية.  -نظام المقررات-الثانوية

 456-418(.1)26جامعة أسيوط،
( آثار استعمال منصات التعليم الإلكتروني في تدريس الرياضيات من 2020الطائي، ابتهال أسمر. )

    9-50(،6)28وجهة نظر أساتذة كلية التربية للعلوم والصرافة. مجلة جامعة بابل، 
كلي وبيئة   -التفاعل بين نمط عرض المحتوى التعليمي تدريجي(. أثر 2017عبد الحميد، محمد زيدان. )

الإبحار للكتاب الإلكتروني التفاعلي في تنمية التحصيل والدافعية للإنجاز في العلوم، دراسات عربية 
 315-213(، 83) ،في التربية وعلم النفس

لية على التحصيل (. أثر اختلاف تصميم صفحات الويب الثابتة والتفاع2013علام، إسلام جابر. )
والدافعية للإنجاز لدى المتعلمين المعلمين.. مجلة تكنولوجيا التعليم، الجمعية المصرية لتكنولوجيا 

 149-99، (1) 23التعليم،
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(. أثر استخدام المنصات التعليمية في تحسين جودة العملية التعليمية: 2022علوان، شذى محمد. )
سة استطلاعية لآراء عينة من أعضاء الهيئة التدريسية جامعة المهارة الرقمية متغير تفاعليا": درا

 27-52، 9البصرة. مجلة العلوم الاقتصادية. جامعة البصرة، 
(. المنصات التعليمية الإلكترونية ودورها في تنمية الكفايات الرقمية لدى المعلم: 2022عسيري، منال. )

( 22ة. المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب، )منصة مدرستي انموذج. المجلة العربية للتربية النوعي
464-437 

(. فاعلية نمط الدعم الإلكتروني الفوري عبر المنصات التعليمية 2019الغامدي، هيفاء عبد الله. )
 220-241(،6) 35الإلكترونية في تنمية مهارات إنتاج عناصر التعلم الرقمي. مجلة كلية التربية، 

(. الدافعية للإنجاز وعلاقتها بالتحصيل الدراسي كمؤشر على تحقيق جودة 2013غريب، عبد الكريم. )
 269-280 ،(23-22)التربية، المنتج التربوي. مجلة عالم 

(. مستويات عمق المعرفة الرياضية في بيئات تعلم الرياضيات دراسة تحليلية 2022الغانم، سحر ماهر. )
 267-197 ،(4) 25ياضيات ،مقارنة. مجلة الجمعية المصرية لتربويات الر 

 (،32) 4(. معايير تصميم وإنتاج برامج التعليم الالكتروني. مجلة كلية التربية،2008الفالح، مريم. )
205-227  

 ( متغيرات تربوية حديثة على البيئة العربية تأصيل وتوطين: مكتبة الانجلو2019الفيل، حلمي محمد. )
( في SBL) ح لتوظيف أنموذج التعلم القائم على السيناريو(. برنامج مقتر 2018الفيل، حلمي محمد. )

التدريس وتأثيره في تنمية مستويات عمق المعرفة وخفض التجول العقلي لدى طلاب كلية التربية 
 66-2(، 2) 33النوعية جامعة الإسكندرية. مجلة كلية التربية. جامعة المنوفية،

 ليم الإلكتروني لتحقيق جودة التعليم العالي في الجزائر.(. متطلبات نجاح التع2022قبلي، عبد السلام. )
  329-351(،2)11جامعة محمد خيضر بسكر، مجلة

(. توظيف مراسي التعلم الإلكتروني في تدريس 2021اللوزي، أرزاق محمد عطية ومتولى، شيماء بهيج. )
ات المهنية للطالب مقرر تقييم تربوي لتنمية مستويات عمق المعرفة وجدارات التقويم وتوكيد الذ

 313-406، 82 المعلم بكلية الاقتصاد المنزلي. المجلة التربوية. جامعة سوهاج كلية التربية،
(. دور المنصات التعليمية الإلكترونية في النمو المهني 2020المالكي، هيفاء وداغستاني، بلقيس. )

   1127-1156 ،(73)التربوية، لمعلمات الطفولة المبكرة: دراسة تقويمية. المجلة 
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(. الإحصاء التربوي في المناهج: مكتبة الانجلو 2017. )الشافي، محمدمحمد، حنفي إسماعيل وعبد 
 المصرية

 أكتوبر(. المملكة العربية السعودية 22—21من  2022المؤتمر الدولي الثالث لمستقبل التعليم الرقمي )
يناير(  27-24من  2022لتنمية القدرات البشرية )المؤتمر الدولي التعليم والتدريب الإلكتروني توصيات 

 والذي يقدمه المركز الوطني للتعليم الإلكتروني، المملكة العربية السعودية
 ( المنعقد في جامعة الملك خالد، المملكة العربية السعودية13-10من 1440المؤتمر الدولي للتعليم العالي )

 ( قدمته وزارة التعليم، المملكة العربية السعودية. مايو 11-8من  2022المؤتمر الدولي للتعليم )
-8-6( والذي نظمته المؤسسة العربية للتربية والعلوم. تاريخ الاطلاع 2018مؤتمر التعليم الرقمي )

 الموقع: 2021
http://aiesa.org/2019/01/09/%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%

8A%D8%A7%D8%AA- 
يناير( والذي نظمته -31من  2019)ة نحو رؤية المملكة مؤتمر التحول الرقمي للجامعات السعودي

  جامعة الملك سعود. المملكة العربية السعودية
للإنجاز لدى طلبة الدراسات العليا في الجامعة الأردنية في  ة(. الدافعي2016)محمود.  ياليوسف. رام

 28-24,15مجلة دراسات العلوم التربوية، المتغيرات.ضوء عدد من 
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