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 هـ )الجزء الأول(1446 ربيع الآخرالأربعون الواحد و العدد 

 التعريف:

 

مجلةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع مجلةةةةع رلعنةةةةع مالعةةةةعع ميةةةةمع رةةةةم رعةةةة    وم اةةةة  وم ل ةةةة  ةج م ةةةةع و مةةةة ي 

وت نى ةنشر وممعوس ت ووم اوث ولأصنلع ومت  متووفر فيه  مقومةة ت وم اةة  ع ماعم ةم س و  و سلامنع

جلةنةةعع وو  وع  وم ل ةة  مةةم أنةة  اصةة مع وملالةةر ع وسةةلامع و التنةةعع و  ةةع ومتوونةةلع  ةة  مجةة  ت اصةةو  وم

ومجلةوعةةةةعع وو اةةةة ال ورةةةةرا ومتةةةةمعاصع وومجلةنةةةةع ورو صةةةةعع وومةةةةت لص و ملجلو ةةةة ع و  ل ةةةة  مةةةةم ومت ييةةةة ت 

 ومجلةوعع ولأخرىع وو لتوبع ةإأمى وملغت ن وم ربنع او و نجل زيع.

 الرؤية: 

  .  و شر   ومط نقه و  رفع   متع ز ةإنت ج مربوععمجلع 

 الرسالة: 

 مل ةةة أو ن ومجلةةةةوع نع رثةةةل  شةةةر وم اةةةوث ومجلةوعةةةع وة لعةةةع  وت تسةةةالم وةتلةةةع متيةةة   
ل
 رلعنةةة 

ل
مرج ةةة 

ولأصةةة مع وومتع ةةةز وفةةةل م ةةة ي ل مهانةةةع ر  نةةةع متع ةةةز ع وماقنةةةل ومتووصةةة  وم ل ةةة  لأر ةةة    ن ةةةع ومتةةةمعاص 

 ووم  أو ن    وم لوي ومجلةوعع.  

 الأهداف: 

  ر مةةةةل   ةةةةو   شةةةةر و  رفةةةةع و
ل
مجلةوعةةةةع وؤوروب ةةةة  ةعةةةة  رسةةةةهص  ةةةة  مطةةةةوعر مت نةةةةى مجلةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع  ةةةةمف

 وم ع  ومجلةويع وماميمو فإن وةتلع تهمف إللم ماقنل م  يل  

و سةةةة  عع  ةةةةة  ماعنةةةةةع وم لةةةةةوي ومجلةوعةةةةع ومط نق تهةةةةة ع وؤوةةةةةرو  و لت ةةةةةع ومجلةوعةةةةع وم ربنةةةةةع مةةةةةم خةةةةةلا   شةةةةةر  .1

 وةت  ت ومجلةوعع وةوتللاع. ومت يي ت و وم اوث وماظرعع وومتط نقنع    

 وملارصع ملعلالرعم ومل  أو ن    وم لوي ومجلةوعع منشر نت جهص وم ل   ووم اث .إم أع  .2

و سةة  عع  ةة  مطةةوعر ومت ييةة ت ومجلةوعةةع مةةم خةةلا   شةةر ولأةاةة ث  وت ورتةةو   وم  منةةع ومتةة  متسةةص  .3

 وة ل  ووم رب .ومجلةوي وومت لن   ةع  رتع وموو ع 

 وعع. ت زعز و مج   ت وم اونع ورتميم     وةت  ت ومجلة .4

 وو  لن   ووم    . وة ل   م     و نت ج وم ل   وو  ر   رللم و ستوى  .5

 

 *    *    * 
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 قواعد النشر

 منشر وةتلع وم اوث ووممعوس ت وم لعنع    وةت  ت ومجلةوعع وفل  وورم ومنشر ومت منع  

 أولاً: شروط قبول البحث. 

 سلامع و التنع.ان يتسص ة لأص مع وو ةتك عع وورتم  وم لعنع ووم .1

 ان يلجزي ة  ا ال وولأ ووت ووموس ئ  وم لعنع و  تثل     مج مه. .2

    ومتوونل. .3
ل
 ان يكون وم ا    نق 

 ان يتسص ة مسلامع وملغوعع. .4

 .خرى ا  ملنشر    جه ت و مقممل ا ا  يكون  م س ل  شره .5

 مم ةا  او عس مع او كت بع سوو  اك ن  مك مل  أ  نلاسهع .6
ل
 اي مغ له.   ا  يكون مستلا

 ثانيًا: تقديم البحث. 

 https://imamjournals.org مايع وةتلات      وم ا  إملجلوننل س  يُر   .1

مقةةةةميص مبوةةةةي ةةةةة ملغت ن وم ربنةةةةع وو نجل زيةةةةع   مزعةةةةم كلع مةةةةه رةةةةم رشةةةةر  اسةةةةطرع ومو ةةةةع ومكلعةةةة ت  .2

 ( اسلا  ك  مبوي.Key Wordsو لات أنع )

شةةةةةةةةةكلع واسةةةةةةةةة لةه ع ولأ ةةةةةةةةموفع ولأ عنةةةةةةةةةعع ور ةةةةةةةةةمو ع مرميةةةةةةةةا را صةةةةةةةةةر وم اةةةةةةةة  كعةةةةةةةةة  يلةةةةةةةةة   و قممةةةةةةةةعع و  .3

و يةةةةةةةطب  تع و رةةةةةةة ع وماظةةةةةةةري ووممعوسةةةةةةة ت ومسةةةةةةة ةقعع و التنةةةةةةةع وو جةةةةةةةرو وتع وماتةةةةةةة ئ  وما  شةةةةةةةةه ع 

 ورو معع وومتوصن تع   ئعع و روجع.

 بس ل   ومنع م تير  مل  أ .  ت   ع .4
ل
 نعو ج رلا ومنشر مشلاور 

عتةةهع او  و رمي إيرو  وسص وم  أ ع او وم  أو نع فة  مجن وم ا  صروأعع او ةأي إش ع  ملشف رم  .5

 .تهص  وع

 ع ةع  فيه  و لاأل وورتموو  وو روجع.A4مم نوع   صلااع 35وم ا  رم    يزعم .6

 (12) ووملغع و نجل زيعع  Traditional Arabic   (16)حتص و جن ملغع وم ربنع  .7

 Times New Roman.) ع  وان يكون م  رم و س ف ت ة ن ولأسطر )ملار 

 ثالثاً: التوثيق: 

 (.APAوو  ت  س وفق  لأسلوب جع نع رلص ومالاص ولأمرعلنع ) و روجع يتص موونل .1

رشةةة ع إلةةةلم و روجةةةع  ةةة  و ةةةجن ةةةةركر وسةةةص و شمةةةف ولأخ ةةةلع وةةةص سةةةاع ومنشةةةرع وةةةص ع ةةةص وميةةةلااع ةةةة ن  وسةةة نع ومرمةةةا   .2

 أسةةةةا وسةةةةص وم  ئلةةةةعع وةةةةص و سةةةةص ولأو  ملعشمةةةةفع وةةةةص سةةةةاع ومنشةةةةرع وةةةةص  و روجةةةةع  ةةةة  به يةةةةع وم اةةةة   
ل
 ات ئنةةةة 

ل
مرمي ةةةة 

 وم اوونع وص مك ن ومنشرع وص  وع ومنشر. 

راةةم وعو  ولأرةةلاي ولأجافنةةع  ةة  مةةجن وم اةة  او وممعوسةةع فإبهةة  ملتةةا ةاةةروف رربنةةع ومو ةةع ةةة ن  وسةة ن ةاةةروف   .3

 رام وعو ه لأ 
ل
 و  مر .  منننعع مع و كتلا   ةركر و سص ك ملا



 

 
 مجلة العلوم التربوية  11

 هـ )الجزء الأول(1446 ربيع الآخرالأربعون الواحد و العدد 

 تحكيم البحث.   رابعًا

 .او عف ه ومقرع ا لنته ملتالنص  فايل  اومنل  م ا و ن ع ومتارعر ملااي  .1

ص وم اوث مم     ووا ن رللم ولأ   مم وة لع ن  .2
َّ
 .  مم  وي و ختي ص    مو وع وم ا مُال

    أ   وختلاف عاي وة لع ن يُرس  وم ا  ة لص مرجح. .3

    أ     و  وم ا . ةق و  وم ا  ملنشرعا  وم  أ  خط ب إف    يُ  .4

 ماتلاظ  ن ع ومتارعر ةأس  ب ومرفض    أ   مص عفض وم ا . .5

 خامسًا: نشر البحث

وم اةةةةوث و نشةةةةوع    معوةةةة  عاي ورت م ةةةةع ةةةةة  معوةةةة  عاي وم  أةةةة  و  متاعةةةة  ورت م ةةةةع اي مسةةةةشومنع  .1

 م اوعع او   نوننع مر      ره وم اوث.

 او و  يجوز  شره فة  اي مشو  ك  أقوا ومنشر ملعجلعع  .2
ل
 ون إ ن  إملجلوننةةل مالار  شر آخةةر وع نةة 

 كت ب  مم  ن ع ومتارعر. 

 .اوموع ت  شر وم اوث ن ع ومتارعر مام   .3

4.   
ل
 رللم مو ع وم ع    ومش ك .  يُنشر وم ا  إملجلونن 
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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةةةةةة الى للة ف  الالةةةةةةةر با ال بينة اتروي  لة ني  الشغف   ا     اللةةةةةةة ر 
الشدر سةةةةةةةةي  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش بار  ا شي ر ا  فلا لم ا اللةةةةةةةة ر الشدر سةةةةةةةةي  شفسةةةةةةةة   

 –  لمت لف، ا ش بار  الشةةةةالمع ا  ةةةةدع ، لبرف   للمفر  ال بينةةةةة ني  الشغف   ا     الشةةةةدر ز ا ش
فناث( في ال بينة نيلر   .  اسةةةةةةةةةةةشادات ا ر ذ اتروي  ي لا الشيةةةةةةةةةةة لا الشري  ر واف ت بلرة  

( ا بً    ا ب ة اا ا ب ي  ا ب  ت الدراسةةةةةةةة ت ا سةةةةةةةةبالة في ادار  308الدراسةةةةةةةةة اا  
شغف   ا    لب  ب  ر  اللةةةةةةةةةةةةةة ر الش بلا ال ة ،ر  اسةةةةةةةةةةةةةةشاةداةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة لمبلمةة ا ة  لز  ال

الشدر سةةير  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با. وفتةةبت الدراسةةة ف   قف  ببينة اروي  لة  الة ني  
الشغف   ا     الشةةدر ز ا ش  لمت لف، ا ش بار   قف  ببينةةة ارويةة  لةةة  الةةة ني  الشغف   ا    

اللة ر الشدر سةي  الشدر ز ا ش  لمت لف،  اللة ر الشدر سةير   قف  ببينة اروي  لد  الة ني   
ا ش بار لم   أظ  ت الرش ئذ أا اللةةةةةةةة ر الشدر سةةةةةةةةي   ف، نيد ر  سةةةةةةةة  ة قتئلة في ال بينة ني  
الشغف   ا     الشةةدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با. لم ةة  أظ  ت أا الرف  للز لةةد دلمع ا ةةد، في 

ش با.  أ تةةةةةةةةةةةةةةةةت الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة ني ةةةد  اا ال بينةةةة ني  الشغف   ا     الشةةةدر ز ا ش  لمت لف، ا 
الشفتةل ت اا أه    اتهش  ، للشغف   ا    لب  ب    ا  ب  تر لشالمع  الفاحةفي في اللة ر 

 الشدر سي  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با.
 

 الشدر زر ا  ب  ر ال بين ت ا  رلةر الغ لب. :الكلمات المفتاحية



 

  

 Teaching Passion Among Islamic Studies Teachers and Its Role in Linking 

Professional Development to Learner-Centered Instruction 

 

Ph.D. Mosab Mutlak Alenazi 

Arts and Education College  

Northern Border University 

 

 

Abstract:  

The aim of the current study was to examine the correlation between 

professional development (PD), teaching passion, and student-centered instruction 

(SCI). It also sought to test whether teaching passion mediates the relationship 

between PD and SCI and to investigate the moderating effect of gender (male-

female) on the relationship between PD and SCI. The study adopted a correlational 

approach with a predictive design. The sample consisted of 308 Islamic studies 

teachers in general education schools. Three instruments were used to collect data: 

the Professional Development Scale, the Teaching Passion Scale, and the Student-

Centered Instruction Scale. The results revealed significant correlations between 

professional development and student-centered instruction, between professional 

development and teaching passion, and between teaching passion and student-

centered instruction. Additionally, the findings showed that teaching passion 

partially mediates the relationship between professional development and student-

centered instruction. However, gender was found to have no moderating effect on 

the relationship between professional development and student-centered 

instruction. The study offered several recommendations, most notably 

emphasizing the importance of professional development for teachers due to its 

clear impact on teaching passion and student-centered instruction.  

key words: professional relationships, student, teaching, teachers  
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

 :  المقدمة
في ف  ر ا اق ة ا  سس ت الترنيف ة لرفبلة مخ ق ته   ويرل   لشفق  ت وغف   ة ل فع 
ال  ئا ببى  الش بلا  أ  نمفلج  اا اد ل  الشحف،  ف   الدبفة  وبرز  الش بلار  لمف ءة 
لال اا  الأ  ار  فلد  وش ع  ا ش بار  الذ   ا ش  لمت لف،  الش با  ا  بار ف  نمفلج 

 لد الج ف  ببى الش با  للز ببى الش بلا ف  . ا  ب    الغببر  وترلمت ف
الدراس ت  اا  ال د د  و لمده   ا د لر  التي  هذا  ففائد  ثم ات  للك   مم   دبا 
 ار    تحس  الف ا ا   في لب ش بار  ق بد  لغً  ألمر ء الش با مم       ف  انه  لمد 

و ب د.    ;Heyd- Metzuyanim & Shbtay, 2019; KO Et Al., 2015)في 

Lewis, 2014; Munter et al., 2015). .    ا د ل الشدر سي ا ش با في   اهذ  ضع
ا لمت ب بلة الش بار للث  شالم  ا ش با للمحشفى  لبشي ر   سلبة لشر لة ا  رات الش با 
 للز هدف (  الأ لغة  ا فا  ا سشاداة  ا دار الشس  ع في الش بار لم   أا هذا 

اهش  ا ت  ا  با في   ا د ل   لمت ببى  ا  ب  .   ا ا   ر  ا ش ب   ألمث  اا 
الش با ا سش ل.  هف  وت  د ا ش ب   للف ص ا ر سية اا أقل المشس ب ا  رات 
الرل   للش با  المح ح ات  اتبشل     اا تفر   الش بلا  اسشيدا،  اد ل  شض ا 

بيد الى لد  ل ة.  ال  ئا ببى الش با الذاتي  الش با الش   ني  بدا  اش ب   ادى الى
 (. 2018   آ   ار 

 مم   س ل ب بلة الشحف، اا الر فلج الشدر سي اتبشل    ال  ئا ببى ا  با ف  
نمفلج الشدر ز ا ش  لمت  لف، ا ش بار ا بدا   الشغف   ا     لهذا ا  با ألمر ء  ينيل 

ة في ات ش  ، اا الخداةر للث و شبر الأ نيل ت أا الشغف   ا    ألد ال فاال ا  لم  
ا   رس ت الشدر سلة ا ش  لمتة لف، ا  با ف  ا   رس ت الشدر سلة ا ش  لمتة لف، 

 Alamri et al., 2018; Desimone, 2009; Garet et al., 2001; Heck)ا ش با



 

 
18 

  الشغف التدريسي لدى معلمي الدراسات الإسلامية ودوره في العلاقة بين التطوير المهني والتدريس المتمركز حول المتعلم
   العنزيد. مصعب بن مطلق  

et al 2019; Jacob et al., 2017) ،   ف ا  ب، الشغف   ا     يماا تحس  ف ا
هذا  لف،  الجد دة  ا   رف  ا ش بار  المس بها  لف،  ا ش  لمت  لبشدر ز  ا  ب   

اا   رالر فلج بها  الشدر سلةر  ورش ل  مم رس تها  ببى  فيج بي  نيلال  ور از   التي 
ا ش با.   لف،  ا ش  لمت  الشدر ز  ف   اتبشل      ;Desimone; 2009)الشدر ز 

Garet et al., 2001; Lewis, 2014)  

لب فاال   يند وشي  ا دلمعات الشغف   ا    في الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با  يً   
الشرظل لةر  ا  با  الشدر ب  ادودر  لمف ءة  السل ينلة اثل ا س  دة ا  ار ةر  محشفى 

ز ا ش  لمت لف،  هي ا  تمثل ال فاال التي وشفس  ال بينة ني  الشغف   ا     الشدر 
 ;Garet et al., 2001; Desimone, 2009; Santagata et al., 2010)ا ش با  

Jacob et al., 2017; Heck et al., 2019)    لمد   Heck et al., (2019)   أا
ال فاال الفسلغة في ال بين ت ني  الشغف   ا     الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با تحشل 

 ببلة الشغف   ا     نيل ا ألم  ر  وغف   ا   رس ت الشدر سلة أهلة لميعة في تحس  ف
 لب  ب  . 

 وفحلحً  لذلك فإا   ص الدبا  ا س  دة اا ين  ة ا دار  لب  ب     بل اا 
ا ش  ، ألم  هذا  الشغف   ا   ر الأا  الذ  يحد اا  الشتاا ا لتلشح ق في ني ااذ 

 ببلد فإا دلمع الشغف     (Jacob et al., 2017) .الشغف   في ا   رس ت الشدر سلة
ا    في الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با للز دلمعاً اي ش اًر  فنم   شا ببر مج فبة اا 

 ال فاال التي ول ل بفاال ا ويغة للشدر ب  ا ر خ الشرظل ي. 
ا  ويغة  لب فاال  الفسلغة  الشالمعات  ور  لت  التي  الدراس ت  فإا  أ  ى  اا ناللة 
ل  با اثل الاف ءة الشدر سلة  الض فط ا  رلة  الشرظلا ات ف  لي  اتنه  ك  الل ر 

 Donnel)الشدر سي و د نا رةر  ولع ف  الى قة  ق اء ا ت د اا اليحفث لفله   

& Gettinger, 2015; Thoonen et al., 2011) . 
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 سلة نيلال ب ،ر       د الل ر الشدر سي ب ابً ا لم اً في مم رس ت ا  با الشدر 
 بيد الش بلا   ثع  اا الى    فلد تج   ا رشدر مم   ت د اا ا ش قلشد  تح ل د لأهداف  

الل ر لدى ا  با بأ د ا لل اللايي   (2023  ير اغ     للث    .(2021ال ت تر  
الدا بي نحف أ لغة ا رلة محد ة  سش  ق فل   ا  با  ينشد  يجد فل   ا نى لىل ود 

 Zydziunaite & Arce (2021) راسة   يند وفتبت  ش ئذ ا   نيبت في  ا  رلة.  
أا نم  ا  با الل فف  شض ا سم ت شايلة ود، ببى اتنه  ك في ال  ل   ف 

  ااشبك  اف لة  ا بلة اسش بة.
 نيشاال ا لبة فبدا  ا با الدراس ت ا سبالة لهذ  ا  رةر فإ د يند  ر  الاثع اا 

و بل د لبر  ر  ودبف      ال  آ لة  الأل   ث الريف ةر التي تحثُّد ببى و با ال با الآيات  
ف  اتهش  ، نيذلكر  ا  بص فلدر لتى يجد  فسد في هذا ال  ل   ل   لت ش  ء 
لدر لللال قتءًا لميعاً اا هف شد  اف فاد با لاودر مم   ر از ببى أ ائد   رشد  

ف اَّ اَلله َ اَبَئ اَشَدُ  ": تبى الله الله ببلد  سبا  بحب  ش ر.   اا للك ينف، الربي
َ  لَتىَّ الرَّْ بَةَ في  قُحْ  هَ  َ لَتىَّ الْىفُتَ للَُيَبُّفاَ بَبَى اَُ بع ا   َ أهَْلَ السََّ  َ ات  َ الْأَرَح 

   اَّل فل ا و ب   أ  قد التراذ .  غعه  الاثع اا الريفص التي  ُ  ."الرَّ    الخَْعَْ 
  رس   أا  افا ش ففً  في ب بد محيً  لدر للتً  فسد   ينشدر في سيلل  ل    و بل د 

 لب با. 
 اا هر  فإا فبدا  ا با الدراس ت ا سبالة  شض ا ا   فة الشاييلة التي تحثد 
ألمر ء  ا     الشغف    ببى أا  افا ش ففً  في ا رشدر لم   أا ا  يحيل ببلد اا 

تج      لمد ببلدر  هف ا   ر از ببى وغف   مم رس ود الشدر سلة  داشد  دبا هذا ات
 لشح لق أهداف الش بلا. 
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 تم شلً  اع هذ  الشفتل ت   ش ئذ الدراس ت الس ني ة  وس ى الدراسة ف  ا شي ر ا  
فلا لم ا الل ر الشدر سي   با الدراس ت ا سبالة  شفس  ال بينة ني  الشغف   

 لف، ا ش با.  ا     الشدر ز ا ش  لمت 
 مشكلة الدراسة: 

 دسلسً  ببى ا  سيق فإ د يماا تحد د الابة الدراسة في حفء ا   بي 
: وي  ا الدراس ت التي ور  لت ال بينة ني  الشغف   ا     الشدر ز ا ش  لمت لف،   أولًا

 ,.Hwang, 2021; Heck, et al)ا ش بار للث أش رت  ش ئذ  راس ت لمل اا   

2019; Borup & Evmenova, 2019; Snyder et al., 2018; Gore et al., 

2017; Buczynski & Hansen, 2010)  ا ببينة  نيلر   ف   قف   روي  لة  الةر 
ف  بد،  قف  ببينة اروي  لة  الة.   Jacob et al., (2017)أش رت  ش ئذ  راسة  

 ض ف ف  هذا الشي  ا  الشر ينض في  ش ئذ الدراس ت ف  أا ا ظ    يند أق   في 
 نيلئ ت  لم  ف ت غ نيلةر  للش لي ت يماا و  لا ا  وفتبت فللد اا  ش ئذ. 

لى للة الالر با  يل ة ال بينة ني  الشغف   ا     الشدر ز اا هر  تح  ، الدراسة ا
 ا ش  لمت لف، ا ش با في نيلئة ا  باة ال  نيلة الس ف  ة. 

 بفة ال د د اا الي لث  ف  الالر با آللة دلمع الشغف   ا    في الشدر ز ثانياا:  
 ا ش  لمت لف، ا ش با. 

لالر با ال فاال الفسلغة ني  الشغف   رلمتت ا ظا الدراس ت التي ور  ، ا  ثالثاا:
ا     الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با ببى أرني ة بفاال شمبت لمف ءة ا  با الشرظل لة 
التي  الدراس ت  الشدر ب  ادود. في ل  نجد  درة في  ا  ار ة  محشفى   ا س  دة 

الشدر  الاف ءة  اثل  ل  بار  ا ويغة  أ  ى  بفاال  سلغة  دلمعات   سلةر ور  لت 
  الض فط ا  رلةر  الشرظلا ات ف  لير  اتنه  كر  الل ر الشدر سي. 
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رانيً       لم ا لبل ر   راً محفريًا في تج  ز ا  با لب  ي ت  الشحديات التي  فاق    
في ب بد الشدر سير   تة بردا   شينى نمفلج الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش بار فإا 

ة و بل لة فيج نيلة   اب ة ولجع ببى ا ل رلمة الرلغة ا شفينع نج لد في واف ا نيلئ
ببر   الدراسلة  ل فحفب ت  الغبب  اليرر  وب ا  الى    ف ا ل  ش ارة     ظ 

 لد  ا.
 وس ى الدراسة للإق نية با الأسئبة الآولة   أسئلة الدراسة:

ا ش  لمت  − ا     الشدر ز  الشغف    اروي  لة  الة ني   وفقد ببينة  ف  أ  ادى 
 ا ش با؟لف،  

 ف  أ  ادى وفقد ببينة اروي  لة  الة ني  الشغف   ا     الل ر الشدر سي؟  −
ف  أ  ادى وفقد ببينة اروي  لة  الة ني  الل ر الشدر سي  الشدر ز ا ش  لمت  −

 لف، ا ش با؟
ا     الشدر ز  − الشغف    ني   ال بينة  الشدر سي في  لبل ر  الفسل   الشالمع  ا  

 ش با؟ ا ش  لمت لف، ا 
ا     الشدر ز فناث( في ال بينة ني  الشغف      -ا  الشالمع ا  د، لبرف   للمفر  −

 ا ش  لمت لف، ا ش با؟ 

 ف   تهدف الدارسة    أهداف الدارسة:
الالر با ال بينة اتروي  لة ني  الشغف   ا     الشدر ز ا ش  لمت لف،  −

 ا ش با.
 . الشغف   ا     الل ر الشدر سي  اتروي  لة ني   الالر با ال بينة −
الالر با ال بينة اتروي  لة ني  الل ر الشدر سي  الشدر ز ا ش  لمت لف،  −

 ا ش با.
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 الالر با الشالمع الفسل  لبل ر الشدر سي في ال بينة ني  الشغف   ا     −
  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با. 

في ال بينة ني  الشغف   ا      فناث(   –    للمفرالالر با الشالمع ا  دع ، لبرف    −
  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با. 

 أهمية الدراسة: 
  ةالأهلة الشغيل ل

رفد ا اشية ال  نيلة بم   لز ا  نية لبشغف   ا   ر  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش بار  −
  الل ر الشدر سي لدى ا  ب  ر لات  ي ئص سلافاتر ة ا يفلة. 

الدراسة في وغف   البرااذ الشدر يلة ا  داة   ب ي الدراس ت ا ف  ة اا  ش ئذ   −
 ا سبالة في الشغف   ا     الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با. 

ا شي   ال  ئ   في ف ارات الشدر ب الترنيف  لشض   ني ااذ فرش   ة لب  ب     لفت −
 في ور لة الل ر الشدر سي لد  ا.  

  اا  دراسة  وريع أهلة ال   الأهمية النظرية:
أهلة ا ش عات التي ور  لش    للث ف د  في لد   ببا الي لث وفقد  درة في  -

الدراس ت ال  نيلة  الأقريلة التي ور  لت اش عات الشغف   ا     الل ر الشدر سي 
  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با مجش  ة. 

الىد ثة في مج ، الترنيلة   ور  ، الدراسة لبل ر الشدر سي لمالد ا ش عات الترنيف ة  -
ا سبالةر مم   فشفي المج ، أا ، الي لث   ت د اا الدراس ت التي يماا أا وشر  لد 

 لدى الغبب  ا  ب    ين  ة ا دار   ا ل ف  الترنيف  . 
 وشحد  في الآتي    الدراسة:حدود  
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البشرية: ال  ،    الحدود  الش بلا  الدراس ت ا سبالة في ا الل   –    للمفرا ب ي 
  .فناث(

هة. ادار  الش بلا 1445الفيل الأ ، اا ال  ، الدراسي    الحدود الزمانية والمكانية: 
  ال  ، بمد رة ب ب ر ا  باة ال  نيلة الس ف  ة.

ا    لب  ب  ر الل ر   الآولة  الشغف     وش ثل في ا ش عات  الحدود موضوعية
 الشدر سير الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با. 

 مصطلحات الدراسة: 
  المهني:التطوير  

بأ د  مج فبة البرااذ ا  رلة ا ي  ة اا ينيل ا شايي    (2022)  و  فد الش ل ي
ا  رلة  ال ب لة  ا  ب    ا  رف  ا  رات  ور لة  بهدف  ا     الشغف    مج ،  في 
 ا  ار ة  اللايلة  رفع اسشفى أ اء ا  ب   ا     فً   تلشل ق تها اللفالة في 

 (.885)صالداا الش بلا  
الدرقة التي يحيل ببل   ا با الدراس ت ا سبالة   نه: ويعرفه الباحث إجرائياا بأ

 في ا ل   الشغف   ا     الذ  أبد  الي لث. 
  المتعلم:التدريس المتمركز حول  

" نمفلج نير ئي لبش بلا   وات ببى اس بدة ا ش با في   بأ د  (2019)   فد أنيف سبلا 
الش بلا التي  ر ج   أا  ش با لملر  ش بار  شض ا مج فبة اا ا ي  ئ  سبفلمل ت  

ا  با في الشدر زر  وسشبت، فب  ة وي لا أ  ار ا  با  ا ش با  ا   ر في ف  ر فش اك 
 .(40)ص ا ش با و ب د " 

الدرقة التي يحيل ببل   ا با الدراس ت ا سبالة   ويعرفه الباحث إجرائياا بأنه: 
 لث.في ا ل   الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با  الذ  أبد  الي  
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 التدريسي: الشغف  
"الل ينف  لدى ا  با نحف ب بدر للث  ثع هذا ال  ل   بأ د   (2019)   فد الضيع    

فلد   فلد با  لب     ر   ل    بلد للىلف ة    فسدراهش  ادر  يجد    رداذ 
يندراً لميعاً اا  ينشد    ينشدر   لال قتءًا لميعاً اا  فلد   الغ ينة  ا ش ةر   سشث   

 .(51)ص د با لاود"  هف شد  اف فا 
الدرقة التي يحيل ببل   ا با الدراس ت ا سبالة   ويعرفه الباحث إجرائياا بأنه: 

 في ا ل   الل ر الشدر سي  الذ  أبد  الي لث. 
   للدراسة  الإطار النظري

  التطوير المهني والممارسات التدريسية المتمركزة حول المتعلم:
الآ  ة الأ عة ني  الي لث  ر  أش رت ال د د اا زا  اتهش  ، للشغف   ا    في  

الدراس ت ف   قف  ببين ت اروي  لة افقية ني  الشغف   ا     الشدر ز ا ش  لمت 
  (Garet et al., 2001; Lewis , 2014; Roschelle et al.,2010).لف، ا ش با

الىد  الشدر ز  المشس ب   ق  ا  ب   في  ا     الشغف    ثةر  و با  للث  س بد 
  Garet et al. (2001)لملفلة وغيل     ا ل الفيل الدراسير لم   أش رت  راسة  

ا   رس ت  اع  وشفافق  ال بف،  ال ياحل ت  ا      ب ي  الشغف    أ لغة  أا  ف  
ا ش بار  ل ثل أش رت  ش ئذ  راسة ا ش  لمت لف،  لبشدر ز    Heck etالشدر سلة 

al.(2019)   الشدر سلة لب  ب   ف  ا   رس ت ا ش  لمتة لف،   ف  تحف، ا دا ل
ا   .  الشغف    أ لغة  اا  ا اشسية  ا   رف  حفء  في   ا ش با 
لب فاال  وش ني   يً    الشدر ز  في  ا     الشغف    دلمعات  أا  الي لثفا  لم    قد 
السل ينلة   الرف  ر بد  سرفات الخبرة ر اسشفى ا درسة ر  با ين  ة ا دار  ( 

(Desimone, 2009; Santagate et al., 2010; Jacob et al.,2017)    للث
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ا بً   اا ا ب ي   (  105)   التي ور  لت      Jacob et al.,(2017)أش رت  راسة  
ال ياحل ت في ادار  فلدى ا  ارات الش بل لة لات الأ اء الشحيلبي ا رافض 

  لسَّرت اا ا   رف ا لبغبب ف  أ د  ببى ال غا اا أا  برات الشغف   ا   
 الشدر سلة لب  ب   فت أا دلمع الشغف   ا    في الشدر ز لم ا غع  ا، فلي ئلً .

ا بً     (64)  ور  لت    التي  Santagata et al. (2010) ل ثل ف د أش رت  راسة  
لب ياحل ت في ني ض ا دار  ارافضة الأ اء ف  أا الشغف   ا    لم   لم  في ا  رف 
 مم رس ت ا  ب  ر  فسَّ  الي لثفا للك بأا ال فاال السل ينلة  اثل   ص الدبا 
 ا س  دة اا ين  ة ا دار ر  محشفى الشغف   ا    غع الف َّ ،ر  الترلملت ببى الأ اء 

في  ا دى  دلمع ينيع  ظ فر  ارع  ف   أ ت  ال فاال  هذ   ا  رَّرة( لمل  ات شي رات   
 الشغف   ا    في الشدر ز لدى ا  ب  . 

  التطوير المهني والشغف التدريسي والممارسات التدريسية: 
الل فف بأ د شاص يُحب مج ، ا   فةر  لد د حم     ا  با Fried (2001) ير

الشدر ز  ا ل الفيف، الدراسلةر  ا شا نيلال لميع نيلدة للأفا ر التي وةُ ع ع  اينع  
الذ ا يأوفا لبدراسة لمل  ف،.  يخشي    ( 1993)بإاا  ل ت  الابت الغبب 

Zehm & Kottler  ا  با الل فف بأ د  اللاص الذ  يحب ب بد الذ    تعريف
  شبر ب ابً   الشدر زر للثف لل ر اافا أس سي لجف ة  ف ببلة ب بلة      ف، نيد.

الشدر سي لغببهار لم   أا    ت د  أ ائ ا  ا  ب     لج  ا نحف تحس   أ اء  اا 
ا  ب   الل فف  ابشتافا نيشاف ا نيلئ ت و با ف َّ لة وت د اا يندرات ا ش ب   ببى 

ا  باأا    با   Benekos (2016)الش بار  لملفت  راسة   الل فف  شض ا   نم  
ا  اثل  ال  ل  الخبرة    ات فش ح ببى يفللة  سم ت شايلة ود، ببى اتنه  ك في 

 الأا  ة    ظة الض ع  ا  رات ا  فلة   تة للمحشفى ال ب ي  ا  رات ودر سلة 
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ا نيدا   في  ا س هة  ال فاال  ألد  الل ر  اسش بة. لم     شبر    اف لة  ا بلة 
لد  ا 2022الشدر سي  سبل  ار   الل فف   ا  ب    أا  هذا  اا  (.    شضفي 

ىر مم   س بدها ببى ف ش ج أفا ر قد دة وت د اا ف  للة أ ائ ا ا  رات وفاع أبب
 الشدر سير  لذا فإنها يحدلمفا ألم اً في و بلا  ببها. 

 با   ر الل ر في ال بينة ني  الشغف   ا     الشدر ز  فشلع الدراس ت ف   أا 
ل لة يندرة   دلمع الشغف   ا    في ا   رس ت الشدر سلة  افا ألمبر  ألمث   تلة في 
ا   ا أس سلع ا  با ببى اتنه  ك في ب بد الشدر سير  هذا اتنه  ك ايدر  اافنا

ألم ل  قد.  ببى  نيد  ال ل ،  ببى  يندرود  في  ل  بدر  لم شد  ا  با  لب   ه  
.(Galton & Macbeath, 2008; Ouelle et al., 2018; Wilson, 2002)   
لبيرر  الر قحة   ا  ارة  و با  ببى  ا  ب    الذ   س بد  ا     ف لشغف   
 اتستراولجل ت الشدر سلةر  شا ببر ا افنات الف  لة لبل ر  ا ش ثبة في اتلشتا،   

 ا اتتج ه ت ا يج نيلة نحف الشدر ز  الداف لة الدا بلة  الاف ءة الشدر سلة (ر  واف 
  الأا  الذ   س بد ببى وبيلة اشغبي ت ب بلة الشدر ز نيف  للة  نج ح. 

    في الل ر لدى  رغا للك فبلز ش ئً   في الأ نيل ت  قف  دلمع لبشغف   ا  
لم   أ د  فقد  درة في الدراس ت التي     Zydziunaite  & Arce (2021).ا  ب  

 ;Kim, 2013).لمع الل ر في الأ اء الشدر سي أ  ا   رس ت الشدر سلةور  لت د

Mustafa, 2017; Ruiz-Alfonse & Leon; 2019) 

  الدراسات السابقة:
   العلاقة بين التطوير المهني والتدريس  الأول:المحور  
ف  الالر با الشالمع الفسل    ش دات     Hwang (2021)دراسة:    هدفت 
الذاولة  الض   اليفي ببى ال بينة ني  الشغف   ا     الشدر ز ا ش  لمت الاف ءة  

ا بً   لب ياحل ت في لمفريار  أش رت   (317)واف ت بلرد الدراسة اا    لف، ا ش با. 
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الرش ئذ ف   قف  ببينة اروي  لة افقية ني  الشغف   ا     الشدر ز ا ش  لمت لف، 
 سل  ينف    ش دات الاف ءة الذاولة في ال بينة ا ش بار  لملفت الرش ئذ با دلمع  

دلمع  سل   ف   أش رت  ا ش بار لم    ا ش  لمت لف،  ا     الشدر ز  الشغف    ني  
 ح لر لبض   اليفي في ال بينة ني  الشغف   ا     الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با.

الشغف    ,.Heck et al (2019)دراسة:     لملفت  اا  أشا ،  لمبلمة  دلمعات  با 
ا    في ا   رس ت الشدر سلة   ب ي ال ياحل ت في ا  لبة اتنيشدائلةر واف ت بلرد 

ا با اا الفتيات ا شحدة الأا  الة  لمردار  اشش بت الأشا ،   (205)الدراسة اا  
ارفلفقلة الثبلمة لبشغف   ا    ببى  رشة ب ل تلفلةر  ا  ر اش د  الفس ئل الش

 ا بد ا  ب فا بأ فس ا في أ ين ت ف اغ ار  اي  ر الش با ا ش لة لف، فلدى 
ف   .  أش رت  نيلال  ا  ب فا  الجبر  سشاداد  ار ذ  في  الشدر سلة  الفلدات 
الرش ئذ ف   قف  تحسا لميع  ا، في ا   رس ت الشدر سلة ني ض الرظ  با شال 

 أسبفب الشغف   ا   . 
با ادى ف ببلة ا  ر في  Borup & Evmenova, (2019) دراسة:  لم   لملفت 

أس نيلع في تحس  ا  رف أبض ء هلئة الشدر ز  ا  راتها   ( 7)الشغف   ا     دة  
بضف هلئة (  18)   اسش دا ها لبشدر ز ببر ا  تر ت.  واف ت بلرة الدراسة اا 

شدر ز ودر ز. للث أش رت  ش ئذ تحبلل ا   نيبت اللايلة اع أبض ء هلئة ال
ا   ر  الشابلف ت أ ى ف  تحس  ا  رف  ا  رات أبض ء هلئة  ف  أا محشفى 

 الشدر زر  هف ا  ا  از فيج لً ببى ودر س ا ببر ا  تر ت لبغبب. 
ف  الالر با دلمع ني نااذ ود ل      Snyder et al., (2018)وهدفت دراسة:  

ال  حةر  واف ت بلرة الدراسة   في الشغف   ا    ببى ا   رس ت الشدر سلة   ب ي
 فل   (  106     ا بً   اا لمبث ادار  تم ا شل ره  نيغ   ة بلفائلةر    (  36   اا  
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اا فيف، ا  ب   ا ل رلم  في الدارسةر  أظ  ت الرش ئذ أا ا  ب   الذ ا وب فا 
 اتً ود بت الشغف   ا    لمشيفا أهدافً  و بل لة ب للة الجف ةر لم   أظ   ا تحسرً   

الأ ف ،  أا  ف   الرش ئذ  أش رت  أ لةر لم    ف   ا سشردة  الشدر سلة  ا   رس ت  في 
ها ني نااذ ود بت الشغف   ا    ل  فا تحسرً  نم ئلً   و بل لً  ف الذ ا وب ى ا ب 

  ات  لميعاً  ف       لز الش للا ا  ل ر ة. 
لبشغف   ا    ين ئا ببى   اد بً و    لً    Gore et al.,(2017) واختبرت دراسة:  

أتف، الشدر ز    فة دلمع  ببى قف ة الشدر زر واف ت بلرة الدراسة شيد الشج  يلة 
اسش   ادة (    8)  اا   الض نيغةر  الشج  يلة  المج فبة  المج فبة  ا ب   في لمل اا 

اد ل الشغف   ا    أرني ة أش  ر  أش رت الرش ئذ ف   قف  دلمع افقب  ا، لميع 
ني ض (    0.4)  ل الشغف   ا    ببى قف ة الشدر زر للث نيبغ لجا الشالمع   د 

الرظ  با  ف  ا  لبة  اتنيشدائلة ر ا شفسغة ر الث  ف ة (ر  افينع ا درسة   لض  ة 
 ر ر فلة (ر  سرفات الخبرة في الشدر ز  اسش   هذا الشالمع لتى ني د ا  ر سشة أش  .

هدفت ف  الالر با دلمع ني نااذ وغف     ف د  Jacob et al., (2017)دراسة:  أا   
ال ياحل ت  ا   رس ت  نيشدر ز  ا ش ب ة  ا   فة  لشحس   ال ياحل ت  في  ا   

اا   الدراسة  بلرة  واف ت  الشالمع   (105)الشدر سلة.  ف   الرش ئذ  ا بار  أش رت 
ا يج بي لببرنااذ في تحس  ا   فة ا ش ب ة نيشدر ز ال ياحل تر نيلر   لم  فقد دلمع 

 في ا   رس ت الشدر سلة لب  ب  . 
 

ف  الالر با دلمع ني نااذ    Buczynski & Hansen(2010)وهدفت دراسة :  
ات الش با  في  الل المة  ببى  ين ئا  ا    الشدر سلة وغف    ا   رات  ببى  سش ي ئي 

للث واف ت بلرة    الشدر ز ا سشرد ف  اتسش ي ء في تففف ا  لبة اتنيشدائلةر
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  في ادرسش  اا ا دار  ارافضة الأ اء الشحيلبي ا ب ً   (  118)  الدراسة اا  
للمحشفى  ا  ويغة  ا   رف  في  تحسا  ا،  لد ث  ف   الرش ئذ  لبغببر  أش رت 

في اتسش ي ئلة  ا ل   ال ب ي  الدراس ت  في  تحسا  ا،  ال بف،ر  لد ث  ا  ة 
الفيف،ر  لد ث تحسا  ا، في  رق ت  بب الير الخ از في ات شي رات 

 الشحيلبلة ا  ررة. 
 الدراسات في العلاقة بين التطوير المهني والشغف التدريسي  المحور الثاني:

الالر با ال بينة ني   هدفت ف        Zydziunaite & Arce (2021)  دراسة:
( ا بً   في لشفا ل ر  أش رت الرش ئذ ف   قف  112الشغف   ا     الل ر لدى   

دلمع ينف  لبشغف   ا    في الل ر الشدر سي لدى ا  ب   ل   سرفات الخبرة 
سرفاتر نيلر   لم ا هذا الشالمع ح لفً    اتً لدى ا  ب   ل   الخبرة   5ألمث  اا  
 رفات.  س  5أينل اا  

  في العلاقة بين الشغف والتدريس  الثالث:دراسات المحور  
با   serin  (2023)  دراسة: الالر  ف   هدفت  اف هل ي  تحبلل   هي  راسة 

اافنات قف ة الشدر ز لدى ا  ب   اا  ب، فحص  تحبلل الر  لج الشدر سلة 
  تة ا ش ب ة للداف لةر    ظ يات الش باا ا لفة  التي ول ل الر  لج ا سشردة ف   

الشدر سي   الل ر  اتلشتا،  أا  ف   الدراسة   دا بلة( ال   الداف لةوفتبت  ش ئذ 
ا افنات الأس سلة لبشدر ز الف  ،ر للث فا ا  ب   الل فف   ل   الداف لة 
ا  وف ة يمبافا الشالمع الج   في  فاوذ الش با لدى الغبب  للش لي  س   ا فس  اً  

  اتً في تحيبل ا.
الش با  Mustafa (2017)دراسة:     لملفت  في  الل ر  با   ر  الالر  ف  

لجف ة اا  ب، تحبلل الي لث للأ    الر  لج ا  لرة للل ر في  الشدر ز ب لي ا
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الش با اا  ب،  الل ر  لس   أا  الرش ئذ ف   ا اشبفةر  وفتبت  ال  ل  نيلئ ت 
واف ا ال غية  الى     واف ا   افع  ا بلة في ل     ل الل ر ببى واف ا 

 نيلئ ت و با ف  لة وس بد ببى تحس  يندرات الش با لدى الغبب.
ا ف  الالر با ش ر ا ب ي ا  ينيل الخداة في   Kim( 2013)  هدفت  راسة  

ودر ز الأ ف ،  دلمع  في ا ش دات الشدر ز الير ئي  الاف ءة الشدر سلة ر واف ت 
ا بً   في ا لبة الغففلة ا يا ةر  أش رت  ش ئذ الدراسة   (  77)  بلرة الدراسة اا  

ا ا وفع  ال لرة بمسشفى  أف ا   تمشع  اروي ط ف   ف   الرش ئذ  أش رت  الل رر لم    ا 
الل ر ات سج اي بم ش دات الشدر ز الير ئير نيلر   لم وفقد ببينة ني  الل ر 
أا  ف   الرش ئذ  أش رت  ر لم    ال  اة  اللايلة  الشدر سلة  الشدر سي  الاف ءة 
الشدر سلةر لم    الاف ءة  أ   الشدر سلة   ل  ش دات  لم   وي   ات  ا سي  الل ر 

 21 رت  ش ئذ تحبلل اتنحدار ا ش د  ف  أا الل ر ات سج اي فسَّ  ا   سيشد  أش

  ش دات الشدر ز الير ئي لدى ا ب ي ا  ينيل الخداة. اا ا% 
قف ة   Ruiz – Alfonse & Leon(  2019)  دراسة: لملفت   ني   ال بينة  با 

ا   في في  ال  لق  الفضف،  الش با  ا شر غا  استراولجلة  الغبب  الشدر ز  ش ر 
الث  ف ة في ف  س ر  أظ  ت   (1003)ال ياحل ت لدى     لب اا  بب ا دار  

و ذ ة راق ة فيج نيلةر  الأاثلر  و ديم  الشحد   الشدر زر  وففع  الرش ئذ أا قف ة 
الشدر سير لدى     الترلملت  ات سج اي  للل ر  الل ر   الغببروريات   وريا 

ات سج اي  الل ر  وريا  لبغببر لم    ال  لق  الش با  لستراولجلة  ات سج اي 
 . للفضف، ا   في لبغبب

  هي  راسة وفسع ة(  ببى ا شل ر الشدر ز   Rampa(    2014)  دراسة   رلمتت  
اليل نات  فق اء   لم  رةر  ور لة الل ر الشدر سي  المح فظة ببلدر للث  تم جمع 
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ا بً   في ا دار  ا شفسغة  الث  ف ة في قرفب فف   ل ر (    48)  ا   نيبت الرفبلة اع  
  فً   لبرش ئذ أش ر غ ليلة ا  ب   ف  أا الد افع الخ رقلة اثَّبت المحد ات ا  ل رة 

 ا الشدر سي ت شل ر الشدر ز لم  رةر  هذا     أا غ ليلة ا ل رلم  ربم  لم ا ش ف
أينل  شلجة لبظ  ف في نيلئش ار لم   أا هذا الل ر ال بلل يند وض ء، نيسيب ينبة 

 الل فر للف ببلة الدائ ة.
 

 : السابقة  التعليق على الدراسات
 هف ا    (20232  –  2010)و لمتت الدراس ت التي تم اسش  اح   في الفترة اا   -

 لع ف  لدالمة ا ش عات التي ور  لش   الدراسة  الشغف   ا    لب  ب  ر الل ر 
 الشدر سير الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با(. 

غبب ببى  ش ئذ الدراس ت في المحفر الأ ، الشفتل ف  الشالمع ا يج بي لبشغف    -
 ,.Jacob et alراسة  ا    في ا   رس ت الشدر سلة لب  ب  ر فل   ا ف  ت  

 ني د،  قف  دلمع لذلك.  (2017)
ور  لت  راس ت المحفر الث لث الل ر لدى ا  ب    ا  ا سد ببى مم رس تها  -

الشدر سلةر للث وفتبت  ش ئج   ف  أا الل ر يمثل ألد ا افنات الأس سلة 
ف ا لبشدر ز الف َّ ،ر  اروي  د بم ش دات الشدر ز الير ئير  أ د    ل ببى وا

فلل    راسة   وفتبت  التي  الرش ئذ  ا ف  ت  فل    ف َّ لة.  و با  ( 2014)نيلئ ت 

Rampa   أ د لب  بار لم    الخ رقلة  للظ  ف  الل ر  شالم   أا  ف   ل ش رة 
  شض ء، نيسيب ينبة الل فر للف ببلة الدائ ة. 

للالر با ال بينة ني    Ruiz – Alfonse & Leon(  2019)ا ف  ت  راسة   -
الش ال  لق  الفضف، قف ة  الش با  ا شر غا  استراولجلة  الغبب  در ز  ش ر 

الشحد   الشدر زر  وففع  قف ة  أا  الرش ئذ  ال ياحل تر  أظ  ت  في  ا   في 
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الأاثلر  و ديم و ذ ة راق ة فيج نيلةر  الترلملت الشدر سي   هي مم رس ت ودر سلة 
 ب.اش  لمتة لف، ا ش با(ر وريات للل ر ات سج اي لدى الغب

في لد   ببا الي لث  اسش ي ئد لبدراس ت الس ني ة لف، اش عات الدراسةر  -
لم   ث  ببى  راسة  الدة رنيغت ني  ا ش عات الثبلمة  الشغف   ا    لب  ب  ر 

 الل ر الشدر سير الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با(. 

 فروض الدراسة: 
لس ني ةر  في حفء تحد د الابة في حفء ا  تم ب حد في ا   ر الرظ    الدراس ت ا

 الدراسة يماا تل غة ف  ض الدراسة ببى الرحف الآتي  
 وفقد ببينة اروي  لة  الة ني  الشغفر ا     الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با. -
 وفقد ببينة اروي  لة  الة ني  الشغف   ا     الل ر الشدر سي. -
 الشدر سي  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با. وفقد ببينة اروي  لد  الة ني  الل ر   -
ت  فقد دلمع  سل  لبل ر الشدر سي في ال بينة ني  الشغف   ا     الشدر ز  -

 ا ش  لمت لف، ا ش با. 
ا دع،   - دلمع  ا      –لبرف   للمفر    ت  فقد  الشغف    ني   ال بينة  في  فناث( 

  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با. 

  الدراسة وإجراءاتها:منهجية  
ل  الدراسة:منهج   اتروي  ي  ا ر ذ  الي لث  الشري    ر سيشد   ااسشادا،  الشي لا 

   لغيل ة الدراسة  أهداف  .
الدراس ت   الدراسة:مجتمع   ا ب ي  ا ب  ت  جملع  اا  الدراسة  مجش ع   شافا 
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ف  ة  الي لغ ا سبالة بمد رة ب ب  بمرغ ة الىد   الل  للة في ا  باة ال  نيلة الس 
  ا ب ة.   (319)      ا ب ً   (480)بد ها 

 

  الدراسة: عينة  
ا ب ة اا ا ب ي   (150 ( ا بً      158  واف ت بلرة الدراسة الأس سلة اا  

 ا ب  ت الدراس ت ا سبالةر للث تم ا شل رها نيغ   ة بلفائلة نيسلغةر في ل  
ببل ا أ  ات الدراسة بهدف    ا ب ة  ي تا بً      (20اتسشغببلة  نيب ت ال لرة  

 و رلر    الشالمد اا  ي ئي   السلافاتر ة. 
  الرحف الآتي    ببى ا   لز  واف ت أ  ات الدراسة اا لمبلمة  :أدوات الدراسة

 مقياس التطوير المهني للمعلمين   أولًا:
 ين ، الي لث نيترجمشد  و رلرد بهدف ،   Kreijns & Hejden (    2016)  أبد ا  ل    

بي رة افزبة   (   25)ينل   الشغف   ا    لب  ب   في ال  لر  شافا ا  ل   اا  
بي رات لال ني در  ول ل الأني    الخ سة ا   بي     (  5)  أني    نيفاينع  (    5)    ببى  

  اش ني ة ا سشجدات ال ب لة في الترنيلة  تخيص الدراس ت ا سبالة ر الشج رب 
لشدر سلة ر الشاال الذاتي   بب الش ذ ة ال اق ةر الش   ا اع زابء الشايص في ا

الشغف    مج ،  في  ا  ار ة  الش بل لة  الهلئة  اع  الش   ا  الشدر سير  الشغف    مج ، 
الشدر سي (ر  شا اتسشج نية لب  ل    فق ا ل   للا ت خم سي الشدر ذ  ترا ح ا  

ال ظ ى   1  فق نيلدة  ف  ت أ ا  (  5)  ني  أ افق نيلدة   الدرقة  ويبغ  (ر  للش لي 
 رقة.  ولع الدرق ت ا  وف ة   ( 25) (  رقةر  الدرقة الي  ى    125) لب  ل    

ف  أ لغة ااثفة في الشغف   ا    لدى ا ب ي الدراس ت ا سبالة. اسشادا، 
ا ا لف  ا  ل       ة اليدق ال  ابي لبالر با تدق ا  ل    التي أسف ت ب

وليع ف  ات ا  ل   ببى خمسة بفاالر  نيبغ ا  ال الثي ت الابي ألف  لم   ي خ 
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،  0.72،  0.73،  0.73،  0.80)   ا  ابت الأني    الف بلة ببى الترولب الش لي  (0.81)

0.71 .) 

 صدق المقياس: 
اسشاد، الي لث     ة تدق ا ف  اتر  للك بحس ب ا  ال اروي ط لمل اف  ةر 

ي د الذ  ورش ي فللدر ني د لذف  رقة ا ف  ة اا الدرقة الابلة  الدرقة الابلة لب
 هي ينلا ا وف ةر   (0.95  -0.30)  :لبي در  و ا لت ينلا ا  ابت اتروي ط ا  ني 

  افقيةر ولع ف  تدق ا  ل  . 
 ثبات المقياس: 

ألف  الي لث     ة  ا  ل  ر  أسف  للك با - اسشاد،  لمي ت  لم   ي خ  لىس ب 
للأني     اش ني ة ا سشجدات ال ب لة في الترنيلة  تخيص الدراس ت   ا  ابت لمي ت

ا سبالةر الشج رب الشدر سلةر الشاال الذاتي   بب الش ذ ة ال اق ةر الش   ا اع 
زابء الشايص في مج ، وغف   الشدر زر الش   ا اع الهلئة ا  ار ة  الش بل لة في 

  (0.97(، )0.93(، )0.70(، )0.70)  (،0.90:)مج ، الشغف   ا درسي(ر نيب ت ينل   
ر ا   د، ببى تمشع ا  ل   (0.95)ببى الترولبر في ل  نيبغ ا  ال الثي ت الابي  

 بم  ابت لمي ت ا وف ة. 
  مقياس الشغف التدريسي  ثانياا:

ين ، الي لث بإبدا  ا ل   الل ر الشدر سي ني د ات ب  ببى الأ نيل ت ال  نيلة  
 .Carbonneau et al.  ،(2014)  (2008) ببى ا ل سي    الل رر  الأقريلة في  

Goncalves et al.    دف ا  ل   ف  تحد د  رقة ش ر ا  ب   بم رة الشدر زر  
بي رة و لز الل ر ات سج اي لدى ا  ب  ر  للش لي   (14)  شافا ا  ل   اا  

رلبي  للا ت  ا ل    لب  ل    فق  اتسشج نية  الي د.  شا  أل     ا  ل    فإا 
أنيدًا   ني   ا   ال ظ ى ر  للش لي (4)ف   ائً      (1)الشدريجير  ترا ح  الدرقة  ويبغ   
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ف   رقة.  ولع الدرق ت ا  وف ة    (14) رقة  الدرقة الي  ى    (56)لب  ل    
  رقة الل ر الشدر سي الذ  يمشباد ا با الدراس ت ا سبالة.   اروف  

 صدق المقياس: 
اسشاد، الي لث     ة تدق ا ف  اتر  للك بحس ب ا  ال اروي ط لمل اف  ةر   

 د الذ  ورش ي فللدر ني د لذف  رقة ا ف  ة اا الدرقة الابلة  الدرقة الابلة لبي
 هي ينلا ا وف ةر (،  0.79-0.31:)لبي در  و ا لت ينلا ا  ابت اتروي ط ا  ني 

  افقيةر ولع ف  تدق ا  ل  .
 ثبات المقياس: 

لم   ي خ  لىس ب لمي ت ا  ل  ر  أسف  ا  ال الثي ت -اسشاد، الي لث     ة ألف  
 ا   د، ببى تمشع ا  ل   بم  ابت لمي ت ا وف ة.   (،0.80)الابي  
  مقياس التدريس المتمركز حول المتعلم   ثالثاا:
الالر با ا   رس ت الشدر سلة ا ش  لمتة   بهدف Hwang  (2020(ا  ل    أبد  

فل    ين ت  التي  ا  ات  اف     لما بد   وس ؤتً  ا  لر  ا ش بار للث   ح  لف، 
الغبب اا   اللفالةرالدر  بحل ة ا ش با     رني   الش للة نيشض   الأهداف الشدر سلة  

ا ر ينل ت   الجد د ل    اليفلةر الغبب ش ح فق لتهار ولجلع  المحشفى    فة رني  
الس ني ة لبغببر ولجلع الغبب لبش يع با أفا رهار الغبب اا الغبب لمش نية 
اا  الغبب  لب  ر  وفاق  ا  ا ترل ت  التي  الش بل لة  ا لابت  لف،  الش  ر   

ببى   ورغف   التي  الش  ر ا  ف  ات تحديات(الغبب لل  ببى  اتسشج نية  .   شا 
الشدر ذ اا  أ الدر  ر ا  ل    فق ا ل   للا ت رلبي  نيدًار ألل نًا في ني ض 

غ ليً  في  ر   لمثعة  ائً   في ا ظا الدر  ( للث ويبغ الدرقة ال ظ ى لب  ل   
ا ش  لمت (7) الي  ى  (  28) للشدر ز  ا  با  الشتا،  ف   ا  وف ة  الدرق ت  .  ولع 
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   لر ا  ل     الثي ت الابي(  ف ً    ا  اللف، ا ش با. نيبغ ا  ال ألف  لم   ي خ  
(0.82)  . 

 صدق المقياس: 
اسشاد، الي لث     ة تدق ا ف  اتر  للك بحس ب ا  ال اروي ط لمل اف  ةر 
 الدرقة الابلة لبي د الذ  ورش ي فللدر ني د لذف  رقة ا ف  ة اا الدرقة الابلة 

 هي ينلا ا وف ةر   (،0.85-0.62:)لبي در  و ا لت ينلا ا  ابت اتروي ط ا  ني 
  افقيةر ولع ف  تدق ا  ل  .

 ثبات المقياس: 
لم   ي خ  لىس ب لمي ت ا  ل  ر للث نيبغ ا  ال - اسشاد، الي لث     ة ألف 

 مم   د، ببى تمشع ا  ل   بم  ابت لمي ت ا وف ة.   (،0.89)الثي ت الابي  
ا  ال   -    اسشاد، الي لث الأس للب الآولة  : المستخدمة  الأساليب الإحصائية

نيعسفار   الشدريجير    - اروي ط  ا ش د   اتنحدار  اليسل .   - تحبلل  اتنحدار  تحبلل 
 للإق نية با أسئبة الدراسة ني د الشالمد اا وفاف  الل  ط البزاة لال ار  . 

 : ومناقشتها وتفسيرها  نتائج الدراسة
    ض الي لث الرش ئذ  فً   لأسئبة الدراسة ببى الرحف الآتي 

ف  أ  ادى وفقد ببينة اروي  لة  الة ني    عن سؤال الدراسة الأول:للإجابة  
اروي ط  ا  ال  الي لث  اسشاد،  ا ش با؟  لف،  ا ش  لمت  ا     الشدر ز  الشغف   

  فلل   الرش ئذ التي تم الشفتل    فحفي   ( 1)  نيعسفا  الجد ،
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 لتطوير المهني والتدريس المتمركز معاملات ارتباط يدرسون للعلاقة بين ا  (1)جدول  
 ( 308=    )نحول المتعلم  

 شضفي اا الجد ، أبب   قف  ببينة اروي  لة ينف ة  الة ني  الشغفر ا     الشدر ز 
 هي  الة برد اسشفى  تلة   (0.7)ا ش  لمت لف، ا ش با للث نيبغ ا  ال اتروي ط  

(0.001.)   
ف  أ  ادى وفقد ببينة اروي  لة  الة ني     وللإجابة عن سؤال الدراسة الثاني:

 الجد ، الشغف   ا     الل ر الشدر سي؟ اسشاد، الي لث ا  ال اروي ط نيعسفا  
  فلل    الرش ئذ التي تم الشفتل     فحفي   (2)

  التطور المهني والشغف التدريسي بيرسون للعلاقة بين( معاملات ارتباط 2جدول )
 ( 308)ن =  

 شضفي اا لجد ، أبب   قف  ببينة اروي  لة اشفسغة  الة ني  الشغف   ا    
  الل ر الشدر سي للث 

اتروي ط   ا  ال  اسشفى  (  0.6)نيبغ  برد   . (0.001 تلة   هي  الة 
د ببينة اروي  لة  الة ني  ف  أ  ادى وفق  وللإجابة عن سؤال الدراسة الثالث:

الل ر الشدر سي  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با؟ اسشادا، الي لث ا  ال اروي ط 
  فلل   الرش ئذ التي تم الشفتل    (  فحفي 3)نيعسفا  الجد ،  

 اسشفى الدتلة  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با ا ش عات
 r=0.65 0.001 الشغف   ا    

 اسشفى الدتلة  الل ر الشدر سي  ا ش عات
 r=0.62 0.001 الشغف   ا    
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 لشغف التدريسي والتدريس المتمركز معاملات ارتباط بيرسون للعلاقة بين ا  (3)جدول  
  ( 308=    )نحول المتعلم  

ني  الل ر الشدر سي  اشفسغة  الة اروي  لد  ببينة شضفي اا الجد ، أبب   قف  
 هي  الة برد   (0.6)نيبغ ا  ال اتروي ط    ث ا ش بار لل الشدر ز ا ش  لمت لف،  

 . (0.001)اسشف   
 

  ا  الشالمع الفسل  لبل ر الشدر سي في ال بينة وللإجابة عن سؤال الدراسة الرابع
ني  الشغف   ا     الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با؟  للإق نية با الس ا، اسشاد، 

الآتي  فحفي Baron & Kenny(  1986)الي لث     ة   الشاغلغي   اللال 
 الرش ئذ 

 
( معاملات التأثير للدور الوسيط للشغف التدريسي في العلاقة بين التطوير  1) شكل

 المهني والتدريس المتمركز حول المتعلم 

 
  بي   شضفي اا اللال الس نيق ا  

 ( 0.18  لم  الشغف   ا    في الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با بم  ال انحدار  يبغ     -   
 . (0.01برد اسشفى  تلة   

 اسشفى الدتلة  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با ا ش عات
 r=0.60 0.001 الل ر الشدر سي 
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اسشفى   ( برد0.28  لم  الشغف   ا    في الل ر الشدر سي بم  ال انحدار نيبغ    - 
 . (0.01 تلة   

 

 ( 0.19  لم  الل ر الشدر ز في الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با بم  ال انحدار نيبغ    -
 ( 0.01برد اسشفى  تلة   

ا في  الشدر سي  لبل ر  الفسل   الد ر  ا     الشدر ز  ليل ا  الشغفر  ني   ل بينة 
للث أظ  ت الرش ئذ  Sobelا ش  لمت لف، ا ش با ين ، الي لث لسشادا، ا شي ر  

(. 0.001 هي ينل ة  الة برد اسشفى  تلة     (5.803 أا ينل ة ات شي ر نيب ت  
 لشحد د  ف  الفس  ة  شضفي اا اللال أا ا  ال دلمع الشغف   ا    في الشدر ز 

اا   انخفض  ا ش با  لف،  ف    0.18  ا ش  لمت  الل ر   (0.12(  أا   هذا     
  لمت الشدر سي   ف، نيد ر  س  ة قتئلة في ال بينة ني  الشغف   ا     الشدر ز ا ش

 لف، ا ش با.
 

 وللإجابة عن سؤال الدراسة الخامس:
 الشدر ز ا ش  لمت   الشغف   ا   في ال بينة ني     فناث(  -  للمفرا  الشالمع ا  د، لبرف   

( 5(  4لف، ا ش با؟ اسشاد، الي لث تحبلل اتنحدار الخغي.  الجدا ، الآولة   
 ( وفحفي الرش ئذ. 6 

 ملخص النموذج  (4)جدول  

رينل ة   أا   شضفي اا الجد ، أبب   
(  هذا     أا ا ش ع   0.420     نيب ت (  2

 % اا الشي  ا في ا ش ع الش نيع .                                        42ا سش ل فسَّ  ا   سيشد  

ر ر ج الر فل 
ر 2

 الخغا ا  ل ر  لبش د   ا  د، 2
1 0.648 0.420 0.416 2.747 
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 ANOVSA   تحليل التباين الأحادي (5)جدول  

 
دلمع ينف  ني  ا ش ع ا سش ل  الشغف   ا   (  ا ش ع   أبب   قف   شضفي اا الجد ،  

 هي ينل ة   F(  117.49الش نيع  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش بار للث نيب ت ينل ة  
 ( 0.001 الة برد اسشفى  تلة  
 ( معاملات الًنحدار   في التحليل المعدل 6)جدول  

لبشف بل ني  الشغف   ا     الرف  نيبغ   شضفي اا الجد ، أبب  أا ينل ة " ت " 
 هذا   (0.05 هي ينل ة غع  الةر للث لم ا اسشفى الدتلة ألمبر اا    (0.645 

    أا الرف  للز لد دلمع ا د، في ال بينة ني  الشغف   ا     الشدر ز ا ش  لمت 
 لف، ا ش با.

   النتائج  مناقشة 
 ش ئذ الدراسة في وس ؤله  الأ ، ف   قف  ببينة اروي  لة ينف ة   الة ني    أش رت 

الشغف   ا     الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش بار  وشر غا هذ  الرش ئذ اع  ش ئذ  راس ت  

  الر فلج 
مج ف  
 ا  ني  ت 

 رق ت 
 dfالى  ة 

اشسفط 
 الدتلة  F ا  ني  ت 

 0.001 117.49 887.005 2 1774.01 اتنحدار 1
   7.550 325 2453.67 اليفايني  
    327 4227.680 المج ف   

 ا   ابت غع ا  ل ر ة   الر فلج 
 الدتلة  " tينل ة "

1 

 B   الخغا ا  ل ر   نيلش 
 0.001 136.005 0.176 23.957 الث نيت 

 0.001 14.509 0.158 2.298 الشغف   ا    
 0.519 - 0.645 0.145 -  0.094 الشف بل 
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(Garet et al., 2001; Roschelle et al.,2010; Heck et al., 2019)   للث
سا  ا، في الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با أش رت  ش ئذ هذ  الدراس ت ف   قف  تح

الشغف   ا   ر  الذ   ال ياحل ت ني د ا ل رلمة في   رة ممشدة لف،  لدى ا ب ي 
ة رغية ا  ب   في وض   مم رس ت  يماا بت   ف  أا الشغف   ا    ب ل ببى زيا

الف،  اتج ه ت  يندرات  و ابي  الدراسير  الفيل  في  قد دة  فنيدابلة   ودر سلة 
ا ش ب   ا شرفبةر للث   د الشغف   ا    ألد اي  ر مجش   ت الش با ا  رلة التي 
تمد ا  با نيلال اسش   لل د د اا الأ  ات التي وض ا لد ث و د، في الأ اء 

 اع للك    الذ   ر از ألم   ببى أ اء ا ش ب    ا ل ين ب ت الدراسة.  الشدر سير
 ;Santagata et al., 2010) منئذ  راس ت لمل  فإا هذ  الرشلجة وشر ينض اع  ش 

Jacob et al., 2017)     للث أش رت  ش ئذ ه و  الدراسش  ف  بد،  قف  دلمع
 يماا بت  هذا الشر ينض ف  وي  ا .  ا    في ودر ز ا ب ي ال ياحل ت ا، لبشغف    

 فلل   .ال فاال السل ينلة ني  الدراسة الى للة  الدراسش  ا ل ر  
 أش رت  ش ئذ الدراسة في وس ؤله  الث ني ف   قف  ببينة اروي  لة  الة  افقية ني  

 (2021الشغف   ا     الل ر الشدر سي.  اوف ت هذ  الرشلجة اع  شلجة  راسة  

Zydziunaite & Arce       التي أش رت ف   قف  دلمع  ا،  افقب لبشغف   ا
سرفاتر  يماا بت    5 ب   ل   الخبرة ألمث  اا  في الل ر الشدر سي لدى ا  

ا  ب   تحفلت  ببى  ا    ب ل  الشغف    أا  ف   الرشلجة  رغيش ا في   رهذ    زيا ة 
اتنه  ك  اليحث با اتستراولجل ت الشدر سلة التي وبئا يندرات  الف، الغببر 

ا  الشل ق ت  وببي  اشرفبة  ودر سلة  مم رس ت  ف    بها  أ ى  الذ   ش ب   الأا  
 مم   لَّد لد  ا الل فر للل ر الشدر سي.   رالألم  يملة
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 أش رت  ش ئذ الدراسة في وس ؤله  الث لث ف   قف  ببينة اروي  لة  الة  افقية ني  
ا ش  لمت لف، ا ش با  وشفق هذ  الرشلجة اع ا  وفتبت   الشدر سي  الشدر ز الل ر  

اروي   التي Kim  (2013)فللد  راسة   ف   بم ش دات أش رت  الشدر سي  الل ر   ط 
الشدر ز الير ئير    د الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با ألد رلم ئت الشدر ز الير ئي.  
نير ء ليلبة ب للة   يماا بت  للك ف  أا ااشبك ا  ب   لبل ر يمارٌّ ا اا 
لف، استراولجل ت الشدر ز التي وببي الشل ق ت ا ش ب    و ابي الفلها  يندراتهار 

مم رس تها  ل وث    التي  ا ي  ر  با  اليحث  ببى  ا  ب    تحفلت  اا  ب،  لك 
الشدر سلةر اثل ات ض  ، ف  مجش   ت الش با ا  رلةر  التي وضا نخب اشرفبة اا 

الخبرة ل    الترنيف    ر ا  ب    الأا    ر ا ل ف   ات شي صر  ل     الألم  يمل  
 اب ود لس  ت  بنيد ا شرفبة.  وشر ينض الذ       ف  نج ح ا  با في ودر سد  ا
 التي أش رت ف  بد،   Rampa(    2014)  هذ  الرشلجة اع ا  وفتبت فللد  راسة  

 قف  دلمع لبل ر في الأ اء الشدر سير    ت  الي لث هذا الشر ينض ف  ا شبف 
الث  في.  الشغيلق  الشي  ا  الدراسة  اا ا  بلرة  في  ا ش ثبة  ا ر جلة   ال فاال 

دلمع  أ لد  الشدر سي لم ا  الل ر  أا  ف   ال انيع  وس ؤله   الدراسة في  ش رت  ش ئذ 
 سل  نيلال قتئي في ال بينة ني  الشغف   ا     الشدر سي ا ش  لمت لف، ا ش با. 
وافَّا  شلجة  ا  ب    لدى  الشدر سي  الل ر  أا  ف   الرشلجة  هذ   بت    يماا 

ح فة ف  ا  المشسيد ا  ب فا اا آلل ت وغيل لة الىيلبة ا   فلة اا الشغف   ا   . ف
ف َّ لة اارش ا اا الشدر ز الف َّ ،ر  الذ    ابي الف،  يندرات الغبب ا شرفبة. 
لم   يماا بت  هذ  الفس  ة الجتئلة ف  أا هر ك بفاال أ  ى يند وشفس  ال بينة 

لشدر سير  أس للب ني  الشغف   ا     الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با اثل ا ر خ ا



 

 
43 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

ال ل  ة ا درسلةر  اتج ه ت ا  ب   نحف ا رة الشدر زر  سم تها اللايلةر  هف ا  
 نيشر  لد في الدراس ت ا سش يبلة. فتى  يماا أا  
الرف  للز لد دلمع ا دع، في  ش ئذ   أش رت   الدراسة في وس ؤله  الخ از ف  أا 

ا ش    ا     الشدر ز  الشغف    ني   ف    ا ش بار  يماالمت لف،  ال بينة  بت  للك 
ال د د اا ال فاال  للث و  ل ف ارات الشدر ب الترنيف  في ا  ارات الش بل لة ببى 

نيلال اسش   لىضفر   رات سفاء  ا لداا ببى لد    في وفقلد ا  ب    ا  ب  ت  
ا  ب    نيضا  الترنيفيات  الترنيف فا  ا ل ف ت  ا ل ففا  ا   ر    ف،  الشغف   
 ا  ب  ت في مج فب ت و با ا رلة للث  شا ار ينلة ا فحفب ت التي تحفع ت ببى 
الشدر ز الف  ،.  لذا فإا ال بينة اتروي  لة ني  الشغف   ا     الشدر ز ا ش  لمت 
اروي  لة افقية  ببى لد سفاء هي ببينة  ا  ب    ا  ب  ت  لدى  ا ش با  لف، 

  ينف ة. 
   والمقترحات:التوصيات  خاتمة الدراسة و 

لف،    الشدر ز ا ش  لمتالشدر سي  ا     الل رالشغف   لأهلة اش عات الدراسة  
  ا شي ر ا  فلا لم ا الل ر الشدر سي  الالر با ال بينة اتروي  لة نيلر  ر    (ا ش با

ا سبالة   الدراس ت  ا ب ي  ا ب  ت  ا       شفس لدى  الشغف    ني   ال بينة 
في ال بينة فناث(    –ز ا ش  لمت لف، ا ش بار  الشالمع ا  دع ، لبرف   للمفر   الشدر 

ا   لز   نيلر   .   لمبلمة  الدراسة  لب  ب  ر  الل ر  ي ت  ا     الشغف   
ا بً    ا ب ة اا  (308 بلرة اا ببى   رالشدر سير  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با

الدراس ت ا سبالة في ادار  ال  ،ا ب ي  ا ب  ت  الش بلا   ش ئذ   ر   بيت   
  ا     الشدر ز ا ش  لمت لف،  ف   قف  ببينة اروي  لة  الة ني  الشغف الدراسة  
لمذلك     الشدر سير قف  ببينة اروي  لة  الة ني  الشغف   ا     الل ر      ا ش بار
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ا ش  لمت لف،    اروي  لد  الة  ببينةقف       ا ش بار ني  الل ر الشدر سي  الشدر ز 
أظ  ت   أا لم    الشدر سي  الرش ئذ  الدراس ت   الل ر  ا ب ي  ا ب  ت  لدى 

  ف، نيد ر  س  ة قتئلة في ال بينة ني  الشغف   ا     الشدر ز ا ش  لمت  ا سبالة
  الشغف   ا    لف، ا ش با. لم   أظ  ت أا الرف  للز لد دلمع ا د، في ال بينة ني

  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با. 
  يأتي: توصي الدراسة بما  و 
اتهش  ، للشغف   ا    لب  ب    ا  ب  تر لشالمع  الفاحفي في الل ر الشدر سي   -

  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با. 
نه  ك نير ء ني ااذ ودر سلة لب  ب    ا  ب  ت في الل ر ات سج اي لأهلشد في ا  -

  ا  ب    ف  للش ا الشدر سلة.
الشالملد ببى   ر ال ل  ة ا درسلة في فش بة   ل  لم  فة الل ر الشدر سي ني    -

الشدر سلة ا ش  لمتة لف،  أ س ط ا  ب    لشالمع  في وي  ا  ب   لبستراولجل ت 
 ا ش با.

 وتقترح الدراسة ما يلي: 
 .  الشغف   ا     الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با   ر  في ال بينة ني   درسيا ر خ ا  -
الشدر ز - ا رة  نحف  ا  ب    ا          ره  اتج ه ت  الشغف    ني   ال بينة  في 

 .  الشدر ز ا ش  لمت لف، ا ش با
في ال بينة ني  الشغف   الس  ت اللايلة   ب ي الدراس ت ا سبالة    ره   -

 .ا ش باا     الشدر ز ا ش  لمت لف،  
 الشدر ز ا ش  لمت لف،   الشالمع ا  د، لبرف  في ال بينة ني  الشغف   ا   بحث   -

 ا ش با ببى بلرة ألمبر لجً   اا بلرة الدراسة الى للة.
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 : ملخص الدراسة

هددددالددددة إلىددددارإ ددددددددددددددددددا  ا إلىمة ا لكتر نرةددددا افإل    ةدددد ن إ ف  ددددا إ لى     ددددا  إلىمفإل   
إ  دددددددددددددد إا افة إلىد  دا إواددددددددددددددد لداة  نإرد إوفإرنة  نإرد إومد   ة   د   إ نإ     ل د ند إلىمةك   

   نإته ة  إلىمة ا لكتر إوةف  ت إلىتي إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف بج مةا شددددددددد إ  مظ  ة ا      
تحدا مظ ابي   إ ف  ددا إ لى     ددا   إاد ات إلىمدد لى ددا  إ نإرةداة إلىمدة دداة إلىي دددددددددددددد ةدا ة    ةدد    
إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف    إ لى     دددددا   ل ددددد ند  لىمبي   إ ف  دددددا  إلىة فذج إود ح 

نإد لىكارإ ددددددداة  يدة لكتر ا   ل اإ   إ دددددددمما  إوة ي إلىفحدددددددتف إو دددددددحفة  إا دددددددمي  ا   
 ة  مظ    ز  م ئي إلىارإ ددددددددددددا    نرةا افل   84   لا   ك  ت ة مةا شددددددددددددد إ  إلىي لى  لانه   

  ة ن إ ف  ا إ لى     ا ة    ارةا ممف دددددددددددباة     هة ر مفإلدا  ارةا ل لى ا لكتر إوةف  ت  
 إلىتي تحا مظ ابي   إ ف  ا إ لى     ا   إلج مةا 

 إو   لىا  -إلى ت ل ا -إ ف  ا إ لى     ا :المفتاحيةالكلمات 
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Abstract:  

The study aimed to identify the degree of availability of e-governance 

dimensions (strategic alignment, added value, resource management, risk 

management, and performance measurement) in the Deanship of E-Learning and 

Digital Transformation at Shaqra University from the perspective of its leadership. 

It also sought to identify the obstacles limiting the application of e-governance in 

the following areas: administrative, technical, and human. Additionally, the study 

aimed to develop a proposed model for the application of e-governance in the 

Deanship of E-Learning and Digital Transformation. The study employed the 

descriptive survey method and used a questionnaire as its tool, targeting all deans 

and vice-deans of Shaqra University faculties (84 participants). One of the most 

prominent findings was that the degree of availability of e-governance dimensions 

was moderate, and there was high agreement on the obstacles hindering the 

application of e-governance at the university.  

key words: accountability, E-governance, transparency. 
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 :  المقدمة
  ً إةم ح مخمكف ةفإ ب إ   دة تار   تحفاً ادة  ً ة  ا إلىة لم مةذ   ث  مظ لداٍ  

اةُاّ إو ك ا إلىة   ا إلى ةفنةا مظ إلىا ل      تةإلىفإضحا لكتر ا   إلىدب ل  ه ص  ا
إلىتي اةُاّ خ ر ا   2030إلى إئاد   ايني إلىمحفل إلى   فة ح ث ا ةتر  ا تحد   رؤةا  

   ت  ة  لىك  ك ا إلىة   ا إلى ةفنةا لىمحد   إلىمة  ا إو ماإما   مخمكف إا ا
 اةُاّ إوؤ   ت إلىمةك   اة  مظ   ة   إلج مة تة مظ   ث  إوؤ   ت تأث إً 

مفإ يا   ةمظ    زه  افإةه إلج مة ت إلى ةفنةا تحايات  ل حً  ةاةاد  ة  بهذإ إلىمحفل
  ة  ض    ةفند إلىمةك  ة  إ ت ظ لكتر إلىمة ل  اإلىمبفرإت إلىم ةفلىفة ا إوم  رلا

 إ مغلال اكك إلىت صة ة  إلىمحايات  مفإة ا لى ف ام  ظ إلج مة ت مظ  
ايني   اة ل  ا   لك     إلىمبفرإت  إلىم  ز     ئا  وفإ يا  لةّ لىا   ممزإةاد   إا ا  ت 

(Sahlin & Eriksson-Zetterquist, 2023)   ّه    مظ  إلىمحفل إلى   فل  ند     اةُا 
  يج ن   إ   إا ا اد    هاإل    إلىة  نإت   إلج مة ت إلى ةفنةا إلىتي ا      تح

 .   ا ما لا لىمحد   إلىمة ل  ا إلمحك ا  إلىة و ا

ل  ند   إلى   ف  تُُّ ا  إلىتةّ لىا     إلىمحفل  مظ خلال م  همم    إلىا ر   هذإ 
مظ ة  ادايم خام ت  لى     ا ممبفرد اةُزز ةفند إلىمةك    اُ  ل إلىة ك  ت إ نإرةا

لىك  ط   إ لى     ا  افظ ف إ ف  ا  إلىمدة ا  إخلال  لمفظ ف   ين  نإرد  إ ف  اة 
إلج مةاة  إا  إا اف  ين  هاإا  إلىمفإل   تحد    ة       إ لى     ا  إ ف  ا 

ة        نإئ   إوؤ  فة  إا مت ند إوثكتر وفإرنه  إلىمحفل إلى   ف   هاإا ل  ند  
ذلىك    ة  khther&Othman,2013,p43ة45ةص  2018 إلىي رة تحد   ةمبكب 

إلج مةا    ة ن إ ف  ا مظ خلال   ل  ند خبط      إ   إا ا اإوفإئ ا  ين خبط 
إلى   ف إلىي  ةا  إو لى ا  إو نةا   ت  د  ل لك اة   نإرد إلىمحفل  مفإرنه   ة   نإرد 



 

 
58 

 "نموذج مقترح"   درجة توافر أبعاد الحوكمة الإلكترونية في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول الرقمي بجامعة شقراء من وجهة نظر قياداتها 
   د. ندى إبراهيم الشدي

إانإ    إلىاإخك ا  إلخ رة اإوم     إلىم اةاإت   مؤش إت  افإة   ة        إلىتي 
 ئ   ا لىة ك    إلى  
 الدراسة:   شكلةم

اةا إ ف  ا إ لى     ا مظ إوفإض   إلىتي ح  ة باهم      ند إلج مة ت 
إلىم  ز  إلىة مكين  تحد   إنإ   مظ  ت  د  مؤ  ا  ا ل   مظ  ت  د  ي  اةزز   نه  
 إلىمة ل  ا    ا  ظ  ت إلى ثير مظ إلىارإ  ت إ اةثا ح ةا إلج مة ت لىميني مت ف  

إ لى إلىمبفرإت إ ف  ا  وفإ يا  إوةكفم ت  إااص ات  إوم ثل  م ةفلىفة         ا 
      76ة ص  2018ة   إلىغزإليإ  حكا   إلىي ئا إلمح با لىكا مة ت إلىة يرد  إلى ايري  

إلى   دا  ارإ ا  إلىاه    إلىارإ  ت  ة 2020 لىدا  ظ  ت  م ئي 
إ لى     ا2018 إله  ط إ ف  ا  ايني  إلج مة ت    ض  رد  إلىمبفرإت    وفإ يا  ة 

إلمح باة   إلىي ئ ت  إلىتي تُ ى    إلىمةك   ا  ر ط    إلىمغ يرإت  إوؤ   ت  ابفة   ة ا 
إلج مة ت م   ةا   لىكة فض  فإ   إلىي ئ ت إلىمةك   اة  لىمحد   إلجفند   إلىمةك   

إلجفند    تخت ض ا  لى ف  ةإلىة لي  إخم  ر إ   لى ب إوة  يا  إلىت لكا لىم  ين إلىة مكين
 مظ خلال رؤةا م مديك ا  إضحا تحد  ةفند إلىمةك    

إالى     ا  نرإً    هم ا   ايني   ة نه  ة ا ةتر ة مةا شد إ   ا  إ ف  ا 
  هاإا إلىمحفل   إ   إا ا ا ين  هاإا إلج مةا      إا افمةزةز إلىمفإل  إ  ذلىك  

ة لكتر إوة ل ا إلمحك ا  إلىة و ا  لىمةزةز  ارد إلج مةا   ة  خك     ا ما لا إلى   ف باو ك ا
ة        ض     مظ إلىي  نات  إوةكفم تة   ختض إلىم  لى ف   تح ين  نإرد إوفإرن

     إلىمحفل    م ئي اد ة ح ث  ظ  ت     لكتر مؤش إت إ نإ    ة    إ نإ   تة لى ا 
إلى   ف لىكا  ت إ  فم ا   إو ك ا إلىة   ا إلى ةفنةا إلىص نر مظ إله ئا إ  فم ا 

إحمكة إو  ز إلى  ن  ل     م حكا    ة مةا شد إ   ة  2022خلال ل      إلى    ا
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 لدً  وكمدتر ا ير  م ئي إلىد           2022  اد ة  ه ئا إ  فما إلى    اة إلىمح ين  
ة 2022لظ ل      % 12.2 ة يا  تح ة ً مكحفظ ً    2023إ  فما إلى    ا   ل    

اةزةز   ة ن ايني إلىمحفل إلى   فة    هذإ إلىمح ظ ةةُزى  ا ة فن إلج مةا إو م  د    
   إ ف  ا إ لى     ا

إلىم لي  إلى ؤإل  إلىارإ ا    ا    م  كا  توافر  "   مم   ي   بعاد أما درجة 
الإ الإالحوكمة  التعلم  عمادة  في  بجامعة  لكترونية  نظر لكتروني  وجهة  شقراء 

     "قيادتها
 : الدراسة  أسئلة 

م  نرةا افإل    ة ن إ ف  ا إ لى     ا   ل  ند إلىمةك  إ لى   ني   :س إلى ؤإل إلى ئ 
   إلىمحفل إلى   ف   ة مةا شد إ  مظ  ة ا        نإته ؟

   ئكا إلىت ل ا إلىم لى ا: ةمت ع لةه إ 

نرةا افإل    ة ن إ ف  ا إ لى     ا  إلىمفإل  إ   إا افة إلىد  ا إوا لاة   م  −
 نإرد إوفإرنة  نإرد إوم   ة      إ نإ     ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل 

   ة مةا شد إ ؟إلى   ف  

إلىتي تحا مظ ابي   إ ف  ا إ لى     ا   ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  ت م  إوةف   −
إلى   ف إ شد إ   لىمحفل  ة مةا  إلىم لى ا  مظ  ة ا        نإته      إا ات    
  ي  ةا ؟إلى  –مدة ا  إلى  –نإرةا  إ  

إلىة فذ  − إ لى   ني إو  ج م   إلىمةك   ل  ند  إ لى     ا    إ ف  ا  لىمبي    د ح 
 بج مةا شد إ ؟  إلىمحفل إلى   ف
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 : الدراسة  أهداف
نرةا افإل    ة ن إ ف  ا إ لى     ا   ل  ند إلىمةك    إلىمة ا لكتر :  إلهاا إلى ئ س

  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف   ة مةا شد إ  مظ  ة ا        نإته ؟
 إلىت ل ا إلىم لى ا:   هاإا ةمت ع لةه إ

إلىمة ا لكتر نرةا افإل    ة ن إ ف  ا إ لى     ا  إلىمفإل  إ   إا افة إلىد  ا  −
إوفإرنة  نإرد إوم   ة      إ نإ     ل  ند إلىمةك  إ لى   ني إوا لاة  نإرد  

  إلىمحفل إلى   ف   ة مةا شد إ  

إلى  ف لظ إوةف  ت إلىتي تحا مظ ابي   إ ف  ا إ لى     ا   ل  ند إلىمةك   −
إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف   ة مةا شد إ  مظ  ة ا        نإته    إا ات 

 ي  ةا  إلى  –مدة ا  إلى  –ةا  نإر إ إلىم لى ا  

 ة   نمفذج مد ح لىمبي   إ ف  ا إ لى     ا   ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل  −
 إلى   ف بج مةا شد إ   

 : الدراسة  أهمية
 الأهمية النظرية: 

 لىد   إلىاف  لكتر مت ف  إ ف  ا إالى     اة  هف  حا إوت ه   إ نإرةا إ اةثا     −
   2030إو ك ا إلىة   ا إلى ةفنةا  رؤةا  

تأتي هذه إلىارإ ا إ ما  ا لىكارإ  ت إلىتي   ات  هم ا افظ ف إ ف  ا إ لى     ا   −
    ب ع ادة ا إوةكفم ت  

 اث ي إلىارإ ا  افح  ته  إو مي ت إلمحك ا  إلىة   ا   مج ل إ ف  ا إ لى     ا    −
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 الأهمية التطبيقية: 

ل  ند إلىمةك    ة ن إ ف  ا إ لى     ا    رةا افإل   ن    تحاةا ا    إلىارإ ا   −
  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف   ة مةا شد إ 

 ا ةت ا ا ك ط إلىاف  لكتر مةف  ت ابي   إ ف  ا إ لى     ا    نإت إلج مةا  −
   إلىة ل لكتر اذلى ك    

ةدا   − إو مفل     إ ف  ا  إوة فذج  إلى  مظ  لىمةزةز  إ لى     ا د ح    ر ل ل 
 . إلىمحفل إلى   ف   ة مةا شد إ 

 حدود الدراسة: 
نرةا افإل    ة ن إ ف  ا إلى  ف لظ  لكتر  إ ا ن إوفضفل ا: إ مص ت إلىارإ ا  

إ لى     ا  إلىمفإل  إ   إا افة إلىد  ا إوا لاة  نإرد إوفإرنة  نإرد إوم   ة      
إلى   ف بج مةا شد إ  مظ  ة ا     إ نإ     ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل  

   نإته ة  إلىمة ا لظ إوةف  ت إلىتي تحا مظ ابي   إ ف  ا إ لى     ا   ل  ند 
إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف بج مةا شد إ  مظ  ة ا        نإته    إا ات 

لىمبي    إلىمدة اة  إلىنإرةاة  إ إلىم لى ا   مد ح  نمفذج  إ ف  ا ي  ةا   إلىمفحل  ا 
 إ لى     ا   ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف بج مةا شد إ  

إلىارإ ف   إلىتصل  إلىارإ ا    إلىزم   ا:  يدة  إلج مةف   إ  لإ ا ن  إلىة    مظ 
 هد  1444

     ة مةا شد إ  يدة إلىارإ ا  إ ا ن إو    ا:  

ا   ل اإ  إلى ك  ت  إلىة  نإت إو   ادة   إ ا ن إلىي  ةا:  يدة إلىارإ ا لكتر 
        ة مةا شد إ ئ   لا

 



 

 
62 

 "نموذج مقترح"   درجة توافر أبعاد الحوكمة الإلكترونية في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول الرقمي بجامعة شقراء من وجهة نظر قياداتها 
   د. ندى إبراهيم الشدي

 مصطلحات الدراسة: 
إلىمح      إ   ة  ي "إلى  ب د لكتر إ مفر  فض  إلىافإ ط هف  :  لىغفياً   الحوكمة: 

 إلىد فن إلىتي تح   إلىةلا  ت نإخل إوة   ت  صتا ل ماة  فإً  بالىمفة ه  إ رش نة 
ة 2015 ح    إلىاةظةإلىةاإلىاة    إلى ةفع  ا إو ةة  ت إ خلا  ا"   إلىكاف   ا 

     16ص  

 م  إحبلاح ً ل ف "مج فلا مظ إلىدفإ ين  إلىة    إلىد إرإت إلىتي تهاا  ا تحد     
إلجفند  إلىم  ز   إ نإ ة لظ   ة  إخم  ر إ   لى ب إوة  يا  إلىتة لىا لىمحد   

    18ص    ة 2015 ح    إلىاةظة  خبط   هاإا إوة  ا"

الإلكترونية:  إ لى     ا  ل ل  الحوكمة  إ ف  ا  مة ا       "IT Governance 

Institute (ITGI)   إا اف م   ةزإ  بأنه : ن رد ح  د م م  د ايا  مظ إلىمفإل  إ  
إوم     وفإة ا  إلخبط  إوا لاة   ض   إلىد  ا  مفإرنه ة  ا ك    إوة فما   نإرد 

 ITCI      إ نإ ة  إلى ل  إلىمد رة   إتخ ذ م  ةكز  مظ  ة إ إت    إلىمدك ل مظ آثاره ة  

& VALIT, 2016   
إلىمةك    إجرائيًّا: هف "إلىمحد  مظ نرةا افإل    ة ن إ ف  ا إ لى     ا   ل  ند 

مظ تحد  إلىمفإل   ين إ هاإا إ   إا ا ا لىكا مةا   إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف 
رنه  إلىي  ةا  إو نةا  إلىمة    اة        نإئ   إوؤ  فة   هاإا إلىة  ندة   نإرد مفإ

  إ ا مظ إوم    إلىتي افإة   ة لىكفحفل  ا إلىد  ا إوا لا لىكمام ت إ لى     ا"   
  :للدراسة   الإطار النظري

ظ   لان مظ إوت ه   إلىتي ا مف  ا ابفة    ئا إلىة ل   :الحوكمة الإلكترونيةمفهوم  
 تح  ة    ا  مك  ة مظ    زه  إ ف  اة  إلىمحفل إلى   فة   نإرد إوم   ة  ظ  ت 
 ةا ً مت ه   مج ةا    ف  ا إ لى     اة  حف  ا إلىمحفل إلى   فة  حف  ا ادة ا 
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إ لى       2018إوةكفم ت  إلىي رة   إ ف  ا  اة رةف  مج له   اةانت     ا بح ب 
حصفل إو  همين   حح ب إوص لح لكتر بأنه  "   2017 ف  لم  آخ      لة ل    

حدف   ة  مم ر ا  إةي ته   ف  ئل  لى     اة  ضت   مزةا مظ إلىت لك اة  إلى  لاة 
 م     ر إو  رإت  "ة إلى ت ل ا لكتر  نإ     با إوة فماة      إوةكفم ت لىكا    

 (Skills Framework for the Information Age) ا لىة لم ر  ف  إلى ت  إت إلىة و
إوةكفم ت  با مماإ       إلخ ص  إوؤ  ا  نهي  لكتر  إ ش إا  بأنه "  لة لم   
إوة فماة  إوصكحا    إحم  ة ت  حح ب  ةمفإل  م   إ لى     اة بم    إلخام ت 

  إاحم  ة ت إ  لى ا  ممبكي ت إ ف  ا إلىمة    ا إلى  مكاة  إو  ئكا ل    يخص اد  
 إو مديك اة  افة ه ل ك ا إلىممب ط لىكة ض  إلىبكب لكتر هذه إلخام تة  ةفند 
إالىمزإم ت  إلىم  ةة ت  إوةكفم ت  خص ئص    م مفإه ة  رحا  ادة ا  خام ت 
إوةكفم ت    لىمدة ا  إ يج   ا  إو  هما  ض     بهاا  إلىمة    ا  إلى     اة   إوة ةير 

    SFIA,2019 غ ياته "   إ   إا ا ا ا  تحد    هاإا إوؤ 
ة  ز لكتر تحد   إلىمفإل      ةماح مظ إلىمة رةف إلى   دا    مت ف  إ ف  ا إ لى     ا

ة  افإل     إا اف  إلى    ا  إلىمفة ه  ادايم إلخام ت لىك فإ ةين   حح ب إوص لحإ 
ة ن إ ف  ا إ لى     ا ة إئف لى حان    ة   إلىمة ةف إ   م  إوة ةير إلىة و ا    إوة فما

إلىمحد  مظ نرةا افإل    ة ن إ ف  ا إ لى     ا إلخ  ا إلىتي اة  لىم   إلىارإ ا  هف"  
إلىمةك  ل  ند  إ هاإا      إلىمفإل   ين  تحد   مظ  إلى   ف  إ لى   ني  إلىمحفل 

لىكا مةا   هاإا إلىة  ندة   نإرد مفإرنه  إلىي  ةا  إو نةا  إلىمة    اة    إ   إا ا ا
       نإئ   إوؤ  فة  إ ا مظ إوم    إلىتي افإة   ة لىكفحفل  ا إلىد  ا إوا لا 

 " لىكمام ت إ لى     ا
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 إ   لى ب مظ إ لى     ا إ ف  ا  اةا الجامعات:   في وأهميتها الإلكترونية الحوكمة

 خلال إلى  ةةاة مظ  إلىم ةفلىفة ا إلىي ئ ا إلىمغيرإت لكتر لىكمغكب  إ     ا؛  إ نإرةا

إلى  نر   إو  لاة إلىف ةة   فن   زإلىا إلى ت ل ا اةزةز    باو  ر ا إلج مةف   اتفةض 
  41ة ص2013إلىت إ       ة ى98ة ص  2018   ة    فإل        لا إو ؤ لى ا

 حة    ل ك ا إ نإرد إلج مة ا لى كب ت إلى ش اد إو  ر ا" هف إلج مة ت حف  ا    

 إلىةلا ا تحان إلىتي إلىا  با  إلىدفإلا  إلىدفإ ين  إوة ةير لكتر  إارا  ز خلال مظ إلىد إرة

   "إوصكحا   حح ب إوؤ  ا  إوةمتةين  نإرد  ين
  هاإل   تحد   لىكا مة ت  نه  ا  لا لكتر إ لى     ا إ ف  ا  ا     هم ا

ض  نه    ا با ض لا به ة  إوة فل   إ    ا بالىدفإ ين  اا ظ إالىمزإ   إلى يلة بألال
 م ؤ لى  ت  ل  م    خلال تحاةا مظ  إ   نةاة إلىةزإها مظ    ر   مفإرنه  حم ةا

بأ لة  ض     إ خب     اً  مة لجا  م    إ   إا ا ا إو ؤ لى  ت  ين إوفإز ا ل ن 

 ل ل مم  زد للا  ت إلىدصيرة  ايني إواى لكتر غ ك اإلىم  إواىة  إو ؤ لى  ت  فةكا

إلىة ةني   ة 65ةص2012ة قإلج مةا  م ز            حاإت  ين اا ف      
تحد   ة مة ت م مدكا   نرد          إ ف  ا إ لى     ا ا  ه 13ةص2014 

 اةزز  إلىدصفر لظ   ةه  ا  لا   إلى  ف إلىف  ئلة بألال لكتر تحد    هاإل  
  اا ظ له ة إ مثل إا مث  ر  مج ات  ارته  إلىمة ل  اة  ا مت ا مظ مفإرنه مظ  

  .إلىة مكين حدفق  مص لح
 مم   ي  ا     هم ا إ ف  ا إ لى     ا بم  همم     تحد    هاإا إلج مة ت 
بألال إلى يل مظ خلال اةزةز إلى ت ل اة  ض    إالىمزإ  با    ا  إلىدفإ ين إوة فل 

إا مت ند مظ اة    اةزةز  ارد إلج مةا لكتر إوة ل  إلى  ف لظ   ةه إلىدصفرة    به ة
   مفإرن إلج مةا  مج ات إا مث  ر إ مثل لىه
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تم اد    إومبكي ت  ا ثلاث  د ط رئ   ا   :متطلبات تطبيق الحوكمة الإلكترونية
  هف:

 ت  د إلج مة ت مظ خلال اُ  ه  إ ف  ا إ لى     ا   اةزةز  إومبكي ت إ نإرةا:  
إ لدف  إلىة فنية  إوؤ  ف  إااص ل  خبفط  إلىمة    ا  اةزةز  إله   ل  اي  ط 

 اُ  لا لكتر ابفة  إله   ل إلىمة    ا  ة   إ ن إر  إو ؤ لى  ت   افزة  إلىصلاح  تة
   2019 إلىيةك إ  لامف إ رننية   لىكا مة ت لىا    افإلد   م  إلىمحفل إلى   ف

إلىمدة  إ ف  اإومبكي ت  ا  لا  لىمدة ا  لكتر    إ لى     ا  ا:  إلىمحم ا  إلىية ا   نإرد 
إلىمدة اة   إوةكفم تة  إلىمبفرإت  م   لىكم  ك   م  ا  إو مماماة  افلير   ئا   إلىي  نات 

  مفإة ا   إلىمدا ة    ح إز  إلخ حا   تحاةا إوة ةير   إلى ي  تة   إلىبرإمي   افلير إ ة زد
    Wgita & Idi,2014    ابي د    اص حب   إلىتي   إلىصةفبات   إوم   ة 

  فنه    إلىةك  ة  إلىد  نإت  إهم        ا       إ لى     ا   ا    إ ف  ا  إومبكي ت إلىي  ةا:
 إ   إا ا اة إلىد إرإت حة لا لكتر  ا  لا إوة فماة م   إو مت اةظ مص لح  تحد 

إلم  نإً  إلخبردة  إ شم ص ذ ي  مظ  إوؤهل  إوارب  إلىي  ي  إلىةةص    إ مدب ب 
 تحت ز إوفظتين    ل م م     ة لكتر مة ةير إوة لا إ   نيم ا  إو ة ا  إلخبرد إلىة ك ا

    2019  إ رننية   إ  لامف   إلىيةك  لكتر ابفة  م  رإته   إنإئ  
  افإل      ام ثل  إ لى     ا  إ  فم ا     إ نإرةا  إومبكي ت   ه         ي   مم    ةماح
إلى   ف   نإرد  م    لىك ة فما  إلىمة   ف  إله  ل  إلىمة    ا  إ ن إر   تحاةا   إلىمحفل 

  إلىمة    ا   إله   ل    نل   ة إلىمحفل إلى   ف   نإرد   إلىصلاح  ت   افزة    إو ؤ لى  تة 
ل ف م  هما    نإخك ا   افإ ط إلىمدة ا  إومبكي ت      إ لى     ا  إ  فما   م   ه  
إلى   فةلى  إلىمحم ا  إلىية اابفة    إلىمبفر   كمحفل  إلىي  نات إو مماماة  مفإ يا    نإرد 
ة  افلير شي  ت إااص ل  إ ة زد  إلىبرإمي إ اةثاة بم  يخا  إوة فما   م  إلىمدني



 

 
66 

 "نموذج مقترح"   درجة توافر أبعاد الحوكمة الإلكترونية في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول الرقمي بجامعة شقراء من وجهة نظر قياداتها 
   د. ندى إبراهيم الشدي

  ة  إ مدب ب إوفإرن إلىي  ةاإلىةك       نإردإ   إهم     نل     ه  إومبكي ت إلىي  ةا  
 إلم  ن   لكتر    إ صفل  إوم  زة  إلىمارةب   افلير  خلال  مظ   إوفظتين   م  رإت   ابفة 

  إو ة ا  لىك   نإت  إو نحا   إوؤ   ت  مظ

الإلكترونية:   الحوكمة  ادة ا اا  أبعاد  حف  ا  مة ا  إ لى     ا  ل   إ ف  ا   ز 
امية ه  إلىارإ ا لكتر  IT Governance Institute    إوةكفم ت خم ا   ة ن    إلىتي 
 هف:رئ   ا  

ة  ز لكتر تحد   للا ا ا  مك ا  ين إوؤ  ا  إلىمحفل إلى   فة إلىمفإل  إ   إا اف:  
مظ خلال إلىمة     ين إا ات إلىاإخك ا  إلخ رة اة  تحد   إ هاإا إ   إا ا ا 

   Turner &Weickgenannt,2016)  لىك ؤ  ا

إوا لا إلىمحفل :  إلىد  ا  إوؤ  ا   هاإا  إلىمفإل   ين  هاإا  تحد    لكتر  ة  ز 
ة  ذلىك مظ إلى   فة  تح ين إلى ت  د إلىم غ ك اة  اةزةز رض  إو مت اةظ مظ خام ته 

خام ت  لال    ث   خلال     ة ا  ة   ة  ة   ل   ة  ت  دافلير 

(Itci&Valit,2016)   

إوفإرن:   إلىمحفل ة  ز لكتر   نإرد  إلىلازما  نإرد  إو لى ا  إلىي  ةا  إلىمدة ا  إوفإرن   نإرد 
 ةةيغف إ مماإ  هذه إوفإرن   ت  د  لة لى اة  ا ش ا إلىم  لى فة  إ مماإ    ةإلى   ف

إوةكفم ت إ اةثاة  ض     مظ  إو  ر  ت  إلىمدة  ت   Vantage     لال 

Technology Consulting Group,2018    

 ك ا اد    إوم    إلىتي افإةه إوؤ  اة  تحاةا إ ة إ إت  هف ل  نإرد إوم   :  
ا  لا إ ف  ا إ لى     ا        ةإلىف  ئ ا إلىلازما لىمدك ل تأثيره  لكتر  هاإا إوؤ  ا
 ل لة  اةزةز إلى ت ل ا  إلىم  مل          نإرد إوم    إ   إا ا ا مظ خلال افلير  

 Vantage Technology Consulting Group,2018   
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إ نإ :   لىمدة ا       إ مماإم    ح ث  ت  د  مظ  إوؤ  ا  اد     نإ   ل ك ا  هف 
 تح ين إ مماإ  مفإرنه ة  إ م  ا مفإ ظ ة  تحد    هاإل  مظ  ةل    إوةكفم ت
 تخ ذ إ ة إ إت إلىمصح ح اة  إا مت ند مظ إلىةم ئي   إلىمح ين إو م   اإلخكل  

 Zhang,2013    
تواجه الحوكمة الإ إلىةث     لكترونية:  تحديات    72073ة ص  2022لخصة 

   إلىمحايات إلىتي افإةه إ ف  ا إ لى     ا  ا:
اة    ا إ لى     ا       ته ة :  تحايات  إ ف  ا  مي نئ  لا   ضفح  ام ثل   

 غ  ب إله   ل إلىمة    ا  إ   إا ا  ت  إ ة إ إت  إلىافإ ط إلى     اة  مد  ما 
    إوة ةير  إو ؤ لى  ت إلجاةادة  غ  ب  ضفح إلىة ك  تاديل إلى     ت  

 ه   ضةف إ مماإ  مفإرنة  ام ثل   ضةف  نإ  إ    ا إ لى     ا:  تحايات م نةا
  إ ف  ا إ لى     امبي    لا   ت ةا إلىف ة إومصص لى ة  ت  د  ل لك ا

ر ا  حح ب  ضةف م  ة  ضةف نل   نإرد إوفإرن إلىي  ةاام ثل    :  تحايات    ةا
 ا إلف إلىمحفل إلىد  ند إلىةك     لا  إ مة ع  إوص لح   مي نرإت إ ف  ا إ لى     اة  

ة   ةفن لافد ر   ا  ين إوممصصين   مج ل إلىمدة ا  آخ ةظ ا  ممبكي اه  إلى   ف
إلىمة ملات  إلىثدا   حم ةا   ةا  إلىمدة ا  ابي د ته ة  لا   مظ  يم ر فنه ة  إلخفا 

 .إلىمارةب إلىممصصف   ة   دص  إلى مص ا   مة  

إ مماإ   لا   إومصصاة     إو لى ا  إوفإرن  لا   ت ةا  ام ثل    م لى ا:  تحايات 
 إوم حا مة     ت  د  ل لك ا  
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 : معوقات تطبيق الحوكمة الإلكترونية 
   هم ا إ ف  ا إ لى     اة  ا    هة ر إلىةاةا مظ إوةف  ت إلىتي ادف     ة  رغ 

مج ات رئ   اة    ر    ا     22  ص ة  Patel   2015حةت    ابي د    ابفة ه ة   
 : هف

مد  ما إلىمغ ير مظ  ةض ة   ا  ل إالمد ر  ا نل  إ نإرد إلىةك  :  إوةف  ت إلىمة    ا
إوفظتين إلىذةظ  ا ة ة    بالىم اةا مظ إلىمغ يرإت إلىتي  ا اب   لكتر  ظ ئت      

 .تين إوؤهكين  إوار ين ا مماإ  إلىمدة  ت إ لى     اإالمد ر  ا إوفظ ة   م  م  

ةفإةه  ةض  ل إن إام   حةف ا   إلىفحفل  ا إلىم ةفلىفة   : وةف  ت إاةم  ل اإ
ة  هذإ م  ةبك  افل  إ    حةف ا  إ لى     ا   يب  دص إو  رإت إلىلازما     

إلى    ا باام  ة   ذلىك   إلىتافد  إلى  لك ه  إلىثد لا  ابي       ا دص   إلىفلف  تفإئا 
 .إ ف  ا إ لى     ا

ا  ل إالمد ر  ا إلىال  إو لي ح ث ةمبكب ابي   إ ف  ا :  إوةف  ت إا مص نةا
مارةبة  إلىال  إ لى     ا إ مث  رإت م لى ا  ييرد   إلىية ا إلىمحم ا إ لى     اة  إلى

 .إلىتني

إلىمدة ا إوةكفم  :  إوةف  ت  إ ف  ا  تا  ل  مظ  ام م      ا  يجب     ح ث 
إا مماإ  إاخ إ  ت     ف   مظ  لىكح  ةا  إ م    نرة ت  بألكتر  ة إ لى     ا 

إلى مص ا    إلىي  نات  خصفح ا  إ لى     ا  إ ف  ا  تح       ا  يجب    
 .لىك  مت اةظ
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 : في ممارسة الحوكمة الإلكترونية في الجامعاتالنماذج العالمية   
اةفلة نم ذج إ ف  ا إ لى     ا  إلىتي تم اص      لىم م ل لكتر ة  ب    
  ث  مظ ممبكي ت ابي   إ ف  ا إ لى     اة  مظ خلال هذه إلىة  ذج يم ظ      

ش رد  تُار إ   إو مفى إلىذي  حكة  لى ه إلج مةا   ابي د   لىكحف  ا إ لى     اة
لىمبي   إ ف  ا إ لى     ا  اةالىه لى ة  ب    ً  ا اةم ا نمفذة    ئ   ا  ا    إلج مة

إلىةا ح    ل ةاإً يخمص به ة  ةةم ا  ظ  ل   إلخ حاة     ا اد ر اص    نمفذة ً 
إلىذي  إوةين  إلىة فذج  نج ح  لكتر  إلىة  ئف  إلىمحك ل  إ لى     ا    إ ف  ا  ابي   

  إلم ااه    فلىا ابي ده  

 &Ojhai & Pavia ل مظ    : ل ضSelf-Service Modelنمفذج إلخاما إلىذإا ا  -

Gupta    2015 هذإ ح ث ا   ة   خ رة    لخاما  ل م مت ا   إلج مةا    ة نمفذج
إلىة فذج  ل إلخام ت  إوةكفم ت إ لى     ا    إة ا  لى     ا  إحاد لىك  مت ا 

لج    إو مت اةظة     كا إا مماإ   ا ف بح ث    ة  ك  لك    نمفذج إلخاما إلىذإا ا
 ة ير إوؤلىتف  بأ  إ ف  ا إ لى     ا يم ظ    ا  لا لكتر مفإ ما ل ل إلج مة ت 
إ  فم اة  ة مةا نمفذج إلخاما إلىذإا ا لكتر ثلاثا ةفإ ب لىكحف  ا     هف مفضح 

   إلى  ل  نناه  
 نموذج الخدمة الذاتية 
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 ا إلىثلاثا إلىتي ا مةا  ا هذإ إلىة فذجة ل ف:  م  ةفإ ب إ فک ا إ لى     

ة 2CGات للات إ ف  ا إ لى     اة ح ث ادا  إلخام ت مظ إلج مةا لىك  مت اةظ  
ة  مظ إلج مةا  ا  ب ع إ ل  ل 2GG م   ين إلج مةا  إلىدب ل ت إ  فم ا إ خ ى  

2BG    

لكتر إوفثف  ا   إوةكفم تة  افإل  إلخام ت  إلىتي ا ا ز إ ف  ا إ لى     ا مي نئ
 إلىا ا   إوةكفم ت    إوة لجا إلىمكد ئ اة    إو ؤ لى ا  إ ةاإ  إلىف   اة       ةة  لكتر إ 

 ت  د إ  فماة  رض  إو ممامينة  تح ين إو إ ياة  ل ف    إ ف  ا إ لى     ا     ة ن 
 لى  مكا  ة  ل ك  ت إلىما    إإلىمحايات إ  ذإر إوي         

إ لى     ا  - إلىفحفل  إ ف  ا   Access and E-governanceنمفذج  يدتي 

Layer Model    ة يرEbrahim and Irani    2015  ا    إلىة فذج ة مةا  ا  ة 
إ       هف   يدا إلىفحفل يدمين هم   يدا إلىفحفل   يدا إ ف  ا إ لى     اة  

 نإرته  مظ  يل إو ؤ لىين   إلج مةاة لىكحف  ا إ لى     اة ح ث ةم  إلىمح   ل      
إوةصا ح ث   نج ح  إوةكفم ت  إلخام ت   ماى  إ لى     ا   يحان  افزة    ت  د 

 م حكا إلىفحفل   اؤني       إلىمزإ  إو ؤ لىين بمة ةير إ ف  ا إ لى     اة    إ لى     اة  
ايم  تم ين إلج مةا مظ اد  ة تح ين ل ص إ صفل لكتر إوفإرن    ةم  لى ف إلى ا ختض  

ممةك   امي   ة ن إ ف  ا ل يدا إ ف  ا إ لى     ا   م       خام ت ذإت ةفند  لكتر
إ لى     ا بالخام ت إوداما لكتر إلىيفإ ا إ لى     ا لىكا مةاة  ةم  ذلىك   ش ل 

  فإ ا  لى     ا مفحاد لىكحف  ا  

 ةفل    ةإلج مةا  ام ثل إو  هما إلى ئ   ا لهذإ إلىة فذج     ه ةامي  ظ ئف  
إ لى     اة   إلخام ت  إلىفحفل  ا  إلى إةةا   لىك  مت اةظ  م    ا  إلىمغذةا   لب   

   لىكا مةا مظ خلال إ مماإ  إلهفإاف إلىذ  ا  م إ ز إااص ل 
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 الدراسات السابقة:  
إلىمة ا لكتر ماى ابي    ه    ة ن إ ف  ا   هالة  ا    2023نرإ ا إلى  ةثف       

إلى   فت  إ لى     ا  نإرإ رض    إلىمحفل  لكتر  إلى ةفنةاة   ث ه   إلج مة ت    
لىكارإ ا  ةإو مت اةظ إو حف  إا مي  ا   نإد  إلىفحتف  إوة ي   يدة   ة إ مما  

اارةس    628 لكتر   ه ئا  إ ف  ا مظ      ةلاف  إلىارإ ا      ة ن     ز  م ئي 
 ارةا ل لى اة لىكا مة ت إلى ةفنةا ةم  ابي د      إلىمحفل إلى   فإ لى     ا    نإرإت  

    ظإو مت اة  نه  اؤث     ل  يج بي لكتر رض   
إلىيكم ةف      لكتر  هالة  ا     2022    نرإ ا  إ ف  ا إلىمة ا  ابي    مةف  ت 

مظ  ة ا     إلىد  نإت إ   نيم ا   إ لى     ا بج مةا إوةفل ا   يل إلىمغكب لك   
ة  زلة لكتر ل ةا   نإد لىكارإ ا   إا مي  ا  ةإوة ي إلىفحتف إ مما   بالج مةاة  
م153   كغة   إ   ظ   رئ س          زإلىد  نإت   م ئي     نيم ا  ل  اة    لة 

إلىارإ ا يج إلىد  نإت مإلىارإ ا     ل إن   ةف     هة ر مةف  ت تحفل ن   ابي   
  مةا لىكحف  ا إ لى     ا لج إ   نيم ا با

 إ   ابي   إ ف  ا إلىمة ا لكتر  هالة  ا     2022  إلى إلف    ف إلىةلا  نرإ ا       
إ لى     ا   إلج مة ت إ رن  ا إ  فم ا  للا م   بالىم  ين إ نإري  لا   ه ئا 

   ه ة إ مما  إوة ي إلى  فة  إا مي  ا   نإد لىكارإ ا  يدة إلىمارةس مظ  ة ا  
 م ئي إلىارإ ا    نرةا ابي     مظ    ز     مظ  لا   ه ئا إلىمارةسة  367لكتر   

إلىمارةس   إ  ه ئا  لىاى  لا    إ نإري  إلىم  ين  إ لى     ا  مم ر ا  ف  ا 
 ةفن    ا     ش رت إلىةم ئي    ةممف باإ  فم ا    ة  ارةا  إلج مة ت إ رن  ا  

إراي   ا نإلىا  حص ئ    ين نرةا ابي   إ ف  ا إ لى     ا  للا مه  ارةا  للا ا
 .مم ر ا إلىم  ين إ نإري
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إلىةث      لىمبفة   نإرإت      ة   ا  هالة      2022       نرإ ا  ادة ا   إا ا ا 
إ ممامة   كفب   ةبالج مة ت إلى ةفنةا   ضف  إ ف  ا إ لى     ا   إوةكفم ت

إا مي  ا لكتر ا   إلىد  نإت إ   نيم ا  إ نإرةا     إ ص  إلى  ملة ح ث  زلة 
ل  ق ذإت نالىا إلىارإ اة  مظ    ز  م ئي إلىارإ ا  ةفن    محل  إلج مة ت إلى ةفنةا

لىص لح إ ناث  ادايم إ  إا ا ا مد حا   حفل   ة ن إ ف  ا إ لى     ا   حص ئ ا
 لىمبفة   نإرإت ادة ا إوةكفم ت   إلج مة ت إلى ةفنةا  

إ ف  ا    اهالة     Büyüközkan   2022 نرإ ا      ابي     ة ن  اد     ث  
إ مما  تحك ل إلمحمفى لىمد     ة  إ لى     ا   إلج مة ت إلى   ا لكتر ةفند إلىمةك 

إلى سم ا إوفإ    إ لى     ا    إ ف  ا  ابي     ة ن  إلى   ا  م مفى      ة لىكا مة ت 
 ح ث  زلة إ مي  ا   ةك     إلج مة ت إلى   ا إ مما  مة ي إو ح لىد    ةفند إلىمة

م ف ا   ل ةا  إلىمارةس  إلىبلاب  مظ     1500  مظ  لكتر  ه ئا  ل    لا      
   ابي     ة ن   ة     ز  م ئي إلىارإ اة مة ت ا   اة تم إخم  ره   ب ةدا ل فإئ ا

إلج مة ت إلى   ا ة      تح ين ةفند إلىمةك   مظ خلال   إ لى     ا  إ ف  ا  
تح ين إلى ت  د إ نإرةا  اةزةز إلى ت ل اة  زياند إو  ر اة  افلير إلىم فةل إلى   ة 

إلىتةّ  إا مماإ   ه ئا  ض     إلىبلاب   لا    حدفق  إو لى اة  حم ةا  لىك فإرن   ل 
   إلىمارةسة  اةزةز إلىد   إ خلا  اة  خك    ئا اةك   ا آمةا

  ة ن إ ف  ا إ لى     ا    ا اد     ث  ابي    هالة      2021  نرإ ا مح ا       
إلىمةك   ةفند  لكتر  إوص ةا  إلىمحك كف  ح ث   إلج مة ت  إلىفحتف  إوة ي   ة إ مما  

  لاف ه ئا اارةس 300لكتر ل ةا م ف ا مظ   إا مي  ا   نإد لىكارإ اة  زلة 
إوص ةا     لىب  إلج مة ت  إ ف  ا     ة   ابي     ة ن  إلىارإ ا     مظ    ز  م ئي 

مظ خلال زياند   ةإلج مة ت إوص ةاإلىمةك        لكتر ةفند      يج    ً إ لى     ا ةؤث
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إلىت لكا إو  ر ا    ز ثدا  لا   ه ئا إلىمارةس  إلىبكياة  ة ةز  اإلى ت ل ا    نإرد إلج مةاة  
   إتخ ذ إلىد إرة مم  ةؤني  ا تح ين ةفند إلىبرإمي إلىمةك   ا  

اصفر مد ح ومبكي ت ابي   إ ف  ا   ا  ة    هالة     2020  نرإ ا إلىاه          
إوة ي  إ ممامة إلىارإ ا    ة إ لى     ا   ة مةا    فط   ضف  إلىثفرد إلىصة ل ا إلى إ ةا 

لكتر   لىكارإ اة  زلة  إلىمارةس  177  إلىفحتفة  إا مي  ا   نإد  ه ئا  مظ  لا      
ة          إ   ابي   إ ف  ا إ لى     ا بج مةا    فط بالج مةاة     ز  م ئي إلىارإ ا  

   . ارةا ممف با 
 التعليق على الدراسات السابقة: 

هة ر إهم  مً  ممزإةاًإ مظ خلال ل ض  تحك ل إلىاِّرإَ  ت إلى   داة إااح     
تحد   إلىم  ز  إلى ت  د  إلى ت ل ا      إلج مة تة مظ  ةل  إ ف  ا إ لى     ا ارإ ا  

إو مت اةظ رض   إلىاِّرإَ  ت     ب  مظ  إلىةاةا  إ لى     ا ة  اة  لىة   إ ف  ا 
   امت  2022    إلى إلف    ف إلىةلا    2022   إلىيكم ةف    2023   إلى  ةثف ارإ ا  

م  إلىارإ  ت   إو حفإلىارإ ا إ  لى ا مظ ح ث مة ي إلىارإ ا  هف إوة ي إلىفحتف  
 إلىتي إ ممامة إوة ي إلى  فة 2022إلى إلف    ف إلىةلا إلى   داة م  لاإ نرإ ا  

 ه  ا   ل اإ     لا   ك  ت ة مةا شد إ   إلىارإ ا   امت  إلىارإ ا مظ ح ث مجم    
نر  م لاإ  إلى   دا  إلىارإ  ت  إلىةلا     2023  إلى  ةثف  إ ا  م      2022   إلى إلف    ف 

Büyüközkan    2022   لكتر     2020   إلىاه      2021   مح ا إلىتي  يدة 
      لا   ه ئا إلىمارةس  إلىبكيا 
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها:
وة  يمه لىكارإ ا ح ث إوة ي إلىفحتف إو حف؛    إ ممامة إلىي حثا  منهج الدراسة:

إلى فإه    ه   حفل  إلىيحث  إلىمدصف  ل ك ا  إلىتي تخص  إلىيحث ا  إوة هي  مظ  مة ي 
ةدف  لكتر  حف هذه إلى فإه ة  ا م ص  ة   ؛  ف ه  إلى  فةاة  إلىمحك ك ا  ةإام ة ا

 تحك ك  ة  ات يره  بهاا إ م  ا إلىةلا  تة  إلىمفحل  ا اة    ت ذإت للا ا 
إلى   ا  إلى  ت ا   15ص  ة 2013إلىة  اةبالى فإه    إ ممامة  ن إاه      ا 

إوم ثكا     لىمحد    هاإل    إ ف  ا  إا مي  ا   افإل    ة ن  نرةا  لظ  إلى  ف 
إ لى     ا  إلىمفإل  إ   إا افة إلىد  ا إوا لاة  نإرد إوفإرنة  نإرد إوم   ة      

ةا شد إ  مظ  ة ا     إ نإ     ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف بج م
إوةف  ت إلىتي تحا مظ ابي   إ ف  ا إ لى     ا   ل  ند   كتر    نإته ة  إلىمة ا ل

إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف بج مةا شد إ  مظ  ة ا        نإته    إا ات 
  ا إلىم لى ا   نإرةاة ادة اة    ةا   إلىمفحل  ا نمفذج مد ح لىمبي   إ ف  ا إ لى    

    ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف بج مةا شد إ  
ا   ل اإ     لا   ك  ت ة مةا شد إ    مجم   إلىارإ ا مظ  ا ف   مجتمع الدراسة:
 إ ممامة إلىارإ ا   كفب إ ص    مظ إلىد  نإت إلج مة اة  84 إلىي لى  لانه    

إلى  ملة ح ث  زلة ل  ند إلىيحث إلىةك ف إا مي  ا  لى      ً لظ   ة  إلىبرةا 
إلج مةف  إلىة    مظ  إ  ل  إلىارإ ف  إلىتصل  إلىارإ اة  ذلىك    ام    إ لى   ني 

 .  1    هف مفضح بالجا ل ر     هد  1444
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لاكاديمية من )عميد ووكيل كلية(  ( مجتمع الدراسة من القيادات ا 1جدول رقم )      
 بجامعة شقراء 

 وكيل   عميد  اداة الدراسة 
 55 29 وزعت الاستبانة على 

 47 21 وعدد الاستجابات

   مظ  ا لي مجم   إلىارإ ا  %81.0ل  ا     ل  يمثل   68  المجموع  

إلىي حثا     ةا إلىمبي   إو اإني لىلا مي  ا لدا حصكة  1ةماح مظ إلجا ل ر      
ة إ  ل  اً 21  مظ مجم   إلىارإ ا  فإ    68    ةان   %81لكتر إ ما بات  ة يا  

      ل  ك ا  47 
ةمصف  ل إن إلىارإ ا  ةان مظ إلخص ئص ام ثل  : إلىارةا   وصف أفراد الدراسة: 

 ة  ذلىك لكتر 2إلىةك  اة إو  تر إلىفظ تفة  ةفإت إلخبردة ةفضح   إلجا ل ر    
 إلىم لي: إلىةحف  

 ( توزيع أفراد الدراسة وفقاً لخصائصهم الوظيفية 2جدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرارات  الفئات  المتغيرات 

 الدرجة العلمية 
 13.2 9   م ذ 

 25.0 17   م ذ م  رر
 61.8 42   م ذ م  لا 

 المسمى الوظيفي 
 30.9 21 ل  ا  ك ا 
 69.1 47    ل  ك ا

 سنوات الخبرة
 29.4 20  ةفإت  5-10

 70.6 48  ةفإت  10  ث  مظ 
 100.0 68 الإجمال 

  نرةم   إلىةك  ا   م ذ 42     هة ر  2ةماح مظ خلال إلجا ل ر    
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  نرةم   إلىةك  ا   م ذ م  رر 17 ة   حين    هة ر   %61.8م  لا  ة يا  
 ة  ل    ةمةك  %13.2  نرةم   إلىةك  ا   م ذ  ة يا   9 ة  هة ر   %25.0 ة يا  

 ة   حين %69.1  مظ   لا  إلى ك  ت  ة يا  47باو  تر إلىفظ تف لإ  هة ر   
بالىة يا ومغير  ةفإت إلخبرد  ة   %30.9  مظ ل اإ  إلى ك  ت  ة يا   21   هة ر   

 ة %70.6    ة يا  48   ةفإت  م  إر  10لإ  إلىة يا إ  بر خبرته    ث  مظ   
هة ر    حين     خبرته   ين   20   ا إ ح  ةفإت     ةفإت  ة يا  10- 5  

 29.4%    
 ة ً  لكتر  ي ةا إلىي  ناتة  لكتر إوة ي إومي  بالىاِّرإَ اة إ ممامة   أداة الدراسة:

لىكارإ اإلىي إا مي  ا   نإد  إ ن   ت  إلىاِّرإَ  ت  تم  ة ؤه     ة حثا  بالى ةفع  ا 
  حفرته  إلىة  ئ ا  ة إا مي  ا  ا ف  ح ث    ة إلى   دا ذإت إلىةلا ا بمفضفع إلىاِّرإَ ا

  : مظ ةزئين

إو  تر  إلىارةا إلىةك   اة   إلىتي ام ثل  :    ة ل إن إلىاِّرإَ اإ  لى  ا لىفحف  إلىي  نات  -
     ةفإت إلخبردإلىفظ تفة  

  ة ن إ ف  ا إ لى     ا   ل  ند   ةمة  ل محفرةظ إ  ل "إلى  ف لظ نرةا افإل -
مظ  إلىتي تحا  إوةف  ت   " ةمة  ل  إلىث ني  إلمحفر  إلى   ف"ة  إ لى   ني  إلىمحفل  إلىمةك  

  ني  إلىمحفل إلى   ف" ابي   إ ف  ا إ لى     ا   ل  ند إلىمةك  إ لى   

مد      إلىي حثا  إلخ   ف إ ممامة  مجم     لى   ت  إ ما بات  لكتر  لىكحصفل 
 مةمتاا ةاإةً مةمتااة ممف باة ل لى اة ل لى ا ةاإً ة   إلىاِّرإَ ا  ل  نرةا إوفإلدا
  ة  ذلىك لكتر إلىةحف إلىم لي: 3      إلجا ل ر    
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 سي ( تحديد فئات المقياس المتدرج الخما3جدول رقم )
 عالية جداً  عالية  متوسطة  منخفضة  منخفضة جداً 

1-1.80   1.81– 2.60 2.61 – 3.40 2.51 – 3.25 3.26 – 4.0 

 : تم إلىمحد  مظ حاق  نإد إلىارإ ا لكتر إلىةحف إلىم لي:صدق أداة الدراسة
 دددددددديةا مظ  لادددددددد   ه ئا إلىمارةس   لكتر إا ددددددددمي  ا   تم ل ض صــــــدق ا كم :
  ةلىمح    إا ددددددددمي  ا ة إلىممب ط إلى  في   إلج مة ت إلى ددددددددةفنةاتخصددددددددص إ نإرد  

 ماى ن ا إلىصدددددد  غا مظ ح ث  ددددددلاما إلىكغا   ة      ماى إ م    إلىتد إت لىك حفر
  ضدددددددفح مة     ة  إا  إح ت إلىتي يم ظ مظ خلاله  ابفة  إا دددددددمي  اة   ة ً  لكتر 

 ة ةة إلىمةاةلات م    ا ه إلمح  ف  مظ آرإ   مد ح ت لكتر حدددددددددد  غا إلىةي رإتة 
    إلىلازما لكتر إا مي  ا لىم     صفرته  إلىة  ئ ا   

الداخلي: الاتساق  مظ     ةا   صدق  إلمح  ينإلىم  ا  إلىاِّرإَ اة    حاق  تم  نإد 
 ين نرةا  ل لي رد مظ لي رإت إا مي  ا بالىارةا   مة مل إاراي ط  ير ف  ح  ب  

   5- 4فض ح بالجاإ ل إلىم لى ا      هف م  ةإلى ك  ا لىك حفر إلىذي اةم ف  لى ه إلىةي رد
درجة توافر أبعاد الحوكمة الالكترونية   لعباراتبيرسون  ارتباطمعاملات    (4جدول )

 لكل محور بالدرجة الكلية 

 ( 0.01دال عند مستوى )  **

 قياس الأداء إدارة المخاطر  إدارة الموارد  القيمة المضافة التوافق الاستراتيجي 
 إاراي ط مة مل    إاراي ط مة مل    إاراي ط مة مل    إاراي ط مة مل    إاراي ط مة مل   

1 0.764** 5 0.592** 10 0.746** 15 0.598** 19 0.601** 

2 0.680** 6 0.663** 11 0.580** 16 0.708** 20 0.685** 
3 0.776** 7 0.673** 12 0.813** 17 0.762** 21 0.728** 
4 0.674** 8 0.749** 13 0.628** 18 0.733** 22 0.786** 
- - 9 0.685** 14 0.644** - - 23 0.550** 

0.801** 0.851** 0.846** 0.844** 0.776** 
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المعوقات التي تحد من تطبيق الحوكمة   لعبارات بيرسون   ارتباط  تعاملا( م5) جدول      
 لكل محور بالدرجة الكلية  الإلكترونية 

 معوقات بشرية  تقنية معوقات  معوقات إدارية 

 الارتباطمعامل  م الارتباطمعامل  م الارتباطمعامل  م

1 0.673 ** 6 0.802 ** 10 0.577 ** 

2 0.542 ** 7 0.719 ** 11 0.710 * 
3 0.642 ** 8 0.540 ** 12 0.516 ** 
4 0.690 ** 9 0.620 ** 13 0.658 ** 
5 0.663 ** - - - - 

0.745 **  0.877 **  0.797 **  

  ( 0.01دال عند مستوى )               **
خلال  ة   مظ  ر    ماح  ا       5ة4إلجا لىين  لى    إاراي ط   كةي رإت مة ملات 

ة ح ث ا إ حة     مة ملات إاراي ط  0.01نإلىا لةا م مفى      إ  ة ن ة  ت 
إ لى   ني  إلىمةك   ل  ند  إالى     ا    إ ف  ا  افإل    ة ن  محفر  نرةا    ة ن 

 ة  لمحفر  إوةف  ت إلىتي تحا مظ ابي   0.813ة  0.550فل إلى   ف   ين   إلىمح
إلى   ف   ين   إ لى   ني  إلىمحفل  إلىمةك   إ لى     ا   ل  ند  ة 0.516إ ف  ا 

   ل ا يم ظ إلىفثفق به      ة اد هذإ ةةبف نالىا لكتر مؤش إت حاق   ؛  0.802
 إلىارإ ا إ  لى ا   نإد  ابي    

تم إلىم  ا مظ ثي ت إا دددددمي  ا با دددددمماإ  مة مل إلىثي ت  لىت     الدراســــة:ثبات أداة  
ة    0.891ةيك    حص ئ ًّ   ل لٍ م م   ثي ت  اإلىاِّرإَ ا  إااح    إ مي  ا   ةخ     ي  

  ذلىك لكتر إلىةحف إلىم لي:
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 لقياس ثبات أداة الدراسة    خكرو نبا ألفا   ( معامل6جدول رقم )

 ا ور م
عدد 
 العبارات 

معامل  
 الثبات 

 0.825 4 إا  إا اف إلىمفإل   1
 0.824 5 إلىد  ا إوا لا  2
 0.778 5  نإرد إوفإرن 3
 0.800 4  نإرد إوم    4
 0.816 5      إ نإ   5
 0.871 23 إلىارةا إلى ك ا لىارةا افل    ة ن إ ف  ا إالى     ا  6
 0.866 5 مةف  ت  نإرةا  7
 0.730 4 مةف  ت ادة ا  8
 0.799 4 مةف  ت    ةا  9
 0.829 13 إالى     ا  إلىارةا إلى ك ا لىك ةف  ت إلىتي تحا مظ ابي   إ ف  ا 10

910.8 36 الثبات الكلي  

م م   ثي ت مديفل  حصددد ئ  ةً ح ث اإلىارإ دددا    إ دددمي  ا      6ر    ةفضدددح إلجا ل  
 هف نرةدا ثيد ت لد لى داة   د      0.891 كغدة    دا مةد مدل إلىثيد ت إلى ك دا   لىتد    

 ة  هف مة ملات  0.871ة  0.730ا إ حة مة ملات ثي ت  نإد إلىارإ دددددددددددددا  ين  
 ثي ت م اتةا يم ظ إلىفثفق به    ابي    نإد إلىارإ ا إ  لى ا   

لىمحد    هاإا إلىارإ ددا  تحك ل إلىي  نات إلىتي   :الأســاليا الإحصــائية المســتخدمة
مظ إ  دد لى ب إ حصدد ئ ا إوة  دديا با ددمماإ  تم تُ  ة  ة لدا تم إ ددمماإ  إلىةاةا  
 Statistical Package for Social Sciencesإ ز  إ حص ئ ا لىكةكف  إاةم  ل ا  

إلىم  إرإت  إلىة ددب  ة     ز اكك إ  دد لى ب:   SPSS إلىتي ة مز له  إخمصدد رإً بالى مز  
ة  إانح إا إومف ددط إ  دد بي  ةخ لىت       ي  مة مل   ير ددف ة  مة مل إراي ط  ة  إوئفةا

 إوة  ري 
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 "نموذج مقترح"   درجة توافر أبعاد الحوكمة الإلكترونية في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول الرقمي بجامعة شقراء من وجهة نظر قياداتها 
   د. ندى إبراهيم الشدي

   ل إن  ة بات ذلىك مظ خلال  وتفســــــــيرها:  نتائج الدراســــــــة ومناقشــــــــتها
 لكتر إ ة  ا لكتر ا دددد ؤات إلىارإ ددددا  ات دددديره    إا ددددمي  ا   لي رإت لكتر إلىارإ ددددا
 :إلىم لي  إلىةحف

ــلال الأول:  فة  م  نرةا افإل    ة ن إ ف  ا إالى     ا  إلىمفإل  إا ددددددددد إا االســـــ
إلىمةك    إلىد  ددددا إواددددددددددددددددد لدددداة  نإرد إوفإرنة  نإرد إومدددد   ة   دددد   إ نإ     ل دددد ند 

 إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف بج مةا شد إ  مظ  ة ا        نإته ؟
ة تم نرةدا افل   ةدا إلىمفإل  إا دددددددددددددد إا اف  لىكمة ا لكتر  التوافق الاســـــــــــتراتيجي:

إومف دددددددددب ت إ  ددددددددد   ا  إانح إا إوة  ري إلىم  إرإت  إلىة دددددددددب إوئفةا   ح ددددددددد ب 
 ا ما بات  ل إن ل ةا إلىارإ اة  ذلىك     ةكف:

( يوضح درجة بعد التوافق الاستراتيجي في عمادة التعلم الإلكتروني  7جدول رقم )
 والتحول الرقمي بجامعة شقراء  

 

 العبارات  م

 درجة الموافقة 

ساب 
 الح
سط

لمتو
ا

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا
الا

 
يا 
لترت
ا

 منخفضة  متوسطة  عالية  عالية جداً  
منخفضة  
 جداً 

    % ر % ر % ر % ر % ر

1 

إلىمةك   افإ ب ل  ند 
إ لى   ني  إلىمحفل  

إلىمبفرإت إلىمدة ا  إلى   ف 
 بالج مة ت إلىة و ا  

0 0.0 8 11.8 39 57.4 21 30.9 0 0.0 2.81 0.63 1 

3 

امفإل  م  رة  ل  ند  
إلىمةك  إ لى   ني  
م    إلىمحفل إلى   ف 

 إحم  ة ت إلج مةا 

0 0.0 6 8.8 42 61.8 20 29.4 0 0.0 2.79 0.59 2 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

     إومف ددددددددددددط إ  دددددددددددد بي إلىة   لىةي رإت إلمحفر 7ةماددددددددددددح مظ خلال إلجا ل ر    
 ة  هدددذإ ةدددال لكتر    نرةدددا افل   ةدددا إلىمفإل   0.54  بانح إا مة ددد ري  2.78 

إ  دددددددددددددد إا اف   ل د ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف مظ  ة دا       د نإتهد   
افإ ب ل  ند لىتي اةص لكتر     إ1ة    ارةا ممف ددددددباة ح ث تأتي إلىةي رد ر    

إلىةدددد و دددداإلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف     باو ايددددا  إلىمبفرإت إلىمدة ددددا بالجدددد مةدددد ت 
 ة   ا ةةزى  ا ح ص 0.63   بانح إا مة  ري  2.81إ  ا بممف ددط ح دد بي  

إلىد  نإت إلىةك     إلج مةا إا ددددددمت ند مظ إلىما رب  إلىمدة ا  إلىة ةحا   إلج مة ت  
امفإل  م ددددددددددددد رة      إلىتي اةص لكتر  3 ا  إلى دددددددددددددةف لىمية   ة ةك    إلىةي رد ر    إلىة و

  بممف ددددط ح دددد بي م  إحم  ة ت إلج مةاإلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف  ل  ند  
 ة  يم ظ ات ددددددددددددددير ذلىددك  ا ح ص إلىد دد نإت  0.59   بانح إا مة دد ري  2.79 

ا اة  باو ايا إلىث لىثا تأتي إلىةي رد إلىةك   بالج مةا لكتر مم  ةا تحد   هاإل   إ  دددددددددد إا 

 العبارات  م

 درجة الموافقة 

ساب 
 الح
سط

لمتو
ا

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا
الا

 
يا 
لترت
ا

 منخفضة  متوسطة  عالية  عالية جداً  
منخفضة  
 جداً 

    % ر % ر % ر % ر % ر

2 

اةبك  إلخبا  
لىة  ند   إ   إا ا ا

إلىمةك  إ لى   ني  
مظ    إلىمحفل إلى   ف 
 خبا إلج مةا  

0 0.0 4 5.9 44 64.7 20 29.4 0 0.0 2.76 0.55 3 

4 

امفإل  إو  رة   
إلىمةك   إو محاثا لىة  ند 

إ لى   ني  إلىمحفل  
م  إلىية ا إلىمحم ا  إلى   ف 

 لىكا مةا

0 0 
0 6 8 

8 38 55
 9 24 35

 3 0 0 
0 2.74 0.61 4 

 - 0.54 2.78 المتوسط الحساب العام للمحور
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 "نموذج مقترح"   درجة توافر أبعاد الحوكمة الإلكترونية في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول الرقمي بجامعة شقراء من وجهة نظر قياداتها 
   د. ندى إبراهيم الشدي

إلىمةك  إ لى   ني  لىة دد ند    إ  دددددددددددددد إا ا ددااةبك  إلخبددا     إلىتي اةص لكتر  2ر    
   بانح إا مة  ري 2.76  بممف ددددددددددط ح دددددددددد بي  مظ خبا إلج مةا إلىمحفل إلى   ف  

امفإل  إو ددددددددددددددد رة     إلىتي اةص لكتر  4 ة  باو ايدا إلى إ ةدا تأتي إلىةيد رد ر    0.55 
   م  إلىية دا إلىمحم دا لىكاد مةدا إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف  ددددددددددددددمحداثدا لىة د ند  إو

      ا ةةزى هذإ  ا حاإثا 0.61   بانح إا مة  ري  2.74بممف دددددط ح ددددد بي  
 ةض إويد ني   إوداةةدا إلجد مة دا ممد  ةؤث   ددددددددددددددكيد ً لكتر إلىية دا إلىمحم دا إلى    دا   امفإل   

إلىتي   ات  هم ا   2020   م  رؤةا  2022    م اا إلىارإ دددددددا م  نرإ دددددددا إلىةث    
إلىية ا إلىمحم ا إلى    ا لىية     ئا اةك   ا ممبفرد تُذب إو ددمث  ةظة  تح ددظ إلىمة ل دد ا  

   إا مص ن إلىف ني 
ة تم ح دددددددددددددد ب نرةا افل   ةا إلىد  ا إوادددددددددددددد لالىكمة ا لكتر :  القيمة المضـــــــــــافة 

 إا إوة  ري ا ددددما بات  إومف ددددب ت إ  دددد   ا  إانحإلىم  إرإت  إلىة ددددب إوئفةا   
 : ل إن ل ةا إلىارإ اة  ذلىك     ةكف

( يوضح درجة توفر بعد القيمة المضافة في عمادة التعلم الإلكتروني  8جدول رقم )
 والتحول الرقمي بجامعة شقراء  

 

 العبارات  م

 درجة الموافقة

ساب 
 الح
سط

لمتو
ا

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا
الا

 

يا 
لترت
 عالية   ا

 جداً 
 منخفضة  متوسطة  عالية 

 منخفضة 
 جداً  

 % ر % ر % ر % ر % ر

5 

تهم  ل  ند إلىمةك   
إ لى   ني  إلىمحفل  
إلى   ف با ماإما  
 مفإرن إلج مةا 

0 0.0 6 8.8 43 63.2 19 27.9 0 0.0 2.81 0.58 1 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

     إومف ددددددددددددددط إ  دددددددددددددددد بي إلىةدد   لىةيدد رإت إلمحفر 8 ظ  ت إلىةمدد ئي بالجددا ل ر    
 ة  هدددذإ ةدددال لكتر    نرةدددا افل   ةدددا إلىد  دددا 0.46  بانح إا مة ددد ري  2.73 

إوادددددددددددددد لدا   ل د ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف مظ  ة دا       د نإتهد  ةد   
اةص لكتر  تهم  ل  ند إلىمةك       إلىتي5 ارةا ممف ددددددددددددددباة ح ث تأتي إلىةي رد ر    

 العبارات  م

 درجة الموافقة

ساب 
 الح
سط

لمتو
ا

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا
الا

 

يا 
لترت
 عالية   ا

 جداً 
 منخفضة  متوسطة  عالية 

 منخفضة 
 جداً  

 % ر % ر % ر % ر % ر

9 

تح ص ل  ند إلىمةك   
إ لى   ني  إلىمحفل  
إلى   ف لكتر ادايم  
خام ته  وة فبي  

إلج مةا بألكتر   لا  
 مم ةا  

0 0.0 8 11.8 37 54.4 21 30.9 2 2.9 2.75 0.70 2 

8 

اة ل ل  ند إلىمةك   
إ لى   ني  إلىمحفل  
إلى   ف لكتر  ت  د  
إلخام ت إوداما  
 وة فبي إلج مةا  

0 0.0 2 2.9 46 67.6 20 29.4 0 0.0 2.74 0.51 3 

7 

اة ل ل  ند إلىمةك   
إ لى   ني  إلىمحفل  
إلى   ف لكتر ابفة   
م  رةة    لد ً  

احم  ة ت إلج مةا  
 إو مديك ا  

0 0.0 4 5.9 38 55.9 26 38.2 0 0.0 2.68 0.58 4 

6 

تح ص ل  ند إلىمةك   
إ لى   ني  إلىمحفل  
إلى   ف لكتر افلير  
إلىبرإمي إ لى     ا  
 وة فبي إلج مةا  

0 0.0 4 5.9 39 57.4 23 33.8 2 2.9 2.66 0.64 5 

 - 0.46 2.73 المتوسط الحساب العام للمحور
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 "نموذج مقترح"   درجة توافر أبعاد الحوكمة الإلكترونية في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول الرقمي بجامعة شقراء من وجهة نظر قياداتها 
   د. ندى إبراهيم الشدي

إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف با ددماإما مفإرن إلج مةا  باو ايا إ  ا بممف ددط ح دد بي 
ل دد ند  ة  يم ظ    اةزى هددذه إلىةم اددا  ا     0.58   بانح إا مة دد ري  2.81 

إلى   ف   إ لى   ني  إلىمحفل  إلجددددد مةددددداة  حت  دددددد   إلىمةك   اة    مفإرن  ا دددددددددددددد     
   إلىتي اةص لكتر  تح ص 9مة   لةا إ  ةا  لى     ةك    إلىةي رد ر       إا ددددددددمت ند

ل دد ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف لكتر ادددايم خددامدد تهدد  وة ددددددددددددددفبي إلجدد مةددا 
 ة  يم ظ  0.70   بانح إا مة  ري  2.75بألكتر  ددد لا مم ةا  بممف دددط ح ددد بي  

   لا إ    ة   إلج مةا     ةةزى ذلىك  ا حاإثا إ ة زد  إلىبرإمي إو مماما 
   إلىتي اةص لكتر  اة ل ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  8 باو ايا إلىث لىثا تأتي إلىةي رد ر    

 إلىمحفل إلى   ف لكتر  ت  د إلخام ت إوداما وة فبي إلج مةا   ا ممف ط ح  بي 
    إلىتي اةص لكتر  اة ل 7 ة ةك    إلىةي رد ر    0.51   بانح إا مة  ري  2.74 

ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف لكتر ابفة  م دددددددددددد رةة    لد ً احم  ة ت  
 ة  باو ايا  0.58   بانح إا مة  ري  2.68إلج مةا إو دددمديك ا  بممف دددط ح ددد بي  
   إلىتي اةص لكتر  تح ص ل ددد ند إلىمةك   6إلخددد م ددددددددددددددددا  إ خيرد تأتي إلىةيددد رد ر    
إلىبرإمي إ لى     ا وة ددفبي إلج مةا  بممف ددط إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف لكتر افلير 

إلىة د ند   ل دل      دا ةةزى هدذإ  ا  0.64   بانح إا مة د ري  2.66ح دددددددددددددد بي  
إ دددددددددم   ل إلىية ا إلىمحم ا له ة  اارةب إلىة مكين بالج مةا لكتر إ ة زد إ اةثا  لكتر 
     ا   بأ  إ ف  ا إالى2023 امة رض  م اا إلىارإ ا م  نرإ ا إلى  ةثف    ل    

ا ل  مظ ةفند   ت  د إلخام ت إوداما  لا   ه ئا إلىمارةس  إلىبلابة  ا  لا 
 لكتر ابفة  م  رةة    لد ً احم  ة ت إلج مةا إو مديك ا 

إلىم  إرإت  ة تم ح ددددددددددددددد ب  نرةدا افل   ةُدا  نإرد إوفإرن لىكمة ا لكتر  إدارة الموارد: 
وة  ري ا دددددما بات  ل إن ل ةا  إومف دددددب ت إ  ددددد   ا  إانح إا إ إلىة دددددب إوئفةا   
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

 إلىارإ اة  ذلىك     ةكف:
( يوضح درجة توفر بعد إدارة الموارد في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول  9جدول رقم )

 الرقمي بجامعة شقراء من وجهة نظر قياداتها 

     إومف دددددددددددددط إ  ددددددددددددد بي إلىة   لىةي رإت إلمحفر 9  دددددددددددددتة إلىةم ئي بالجا ل ر    
 ة  هذإ ةال لكتر    نرةا افل   ةُا  نإرد إوفإرن  0.44  بانح إا مة  ري  2.61 

  ل دد ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف مظ  ة ددا       دد نإتهدد  ةدد    ددارةددا  
اةص لكتر  تح ص ل دد ند إلىمةك        إلىتي10ممف ددددددددددددددبدداة ح ددث تأتي إلىةيدد رد ر    

إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف لكتر حدددددددددد ا م زإ     بألاددددددددددل م  يم ظ  باو ايا إ  ا 

 العبارات  م

 درجة الموافقة

ساب 
 الح
سط

لمتو
ا

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا
الا

 

يا 
لترت
ا

 

 عالية  
 جداً 

 منخفضة  متوسطة  عالية 
 منخفضة 

 جداً  

  % ر % ر % ر % ر % ر

10 

تح ص ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  
 إلىمحفل إلى   ف لكتر ح ا  
 م زإ     بألال م  يم ظ  

0 0.0 2 2.9 44 64.7 22 32.4 0 0.0 2.71 0.52 1 

12 

تممكك ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  
   ةا   إلىمحفل إلى   ف مفإرن 

 مؤهكا  نإرد م  رةة    
0 0.0 2 2.9 42 61.8 24 35.3 0 0.0 2.68 0.53 2 

13 

ا مما  ل  ند إلىمةك   
إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف    
م  رةة    لال إلىبرإمي  
  إ ة زد إ لى     ا  

0 0.0 2 2.9 38 55.9 26 38.2 2 2.9 2.59 0.60 3 

11 

 حاإر  نلىا ل ل لىم   ل  
إ مماإ    إمي إلىمدة ا  

  إا مت ند مة   
0 0.0 5 7.4 31 45.6 30 44.1 2 2.9 2.57 0.68 4 

14 

تح ص ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  
 إلىمحفل إلى   ف لكتر اارةب  

  إلىبرإمي لكتر مة ف     
   إ لى     ا إ اةثا بالج مةا

0 0.0 4 5.9 30 44.1 32 47.1 2 2.9 2.53 0.66 5 

 - 0.44 2.61 الحساب العام للمحورالمتوسط 



 

 
86 

 "نموذج مقترح"   درجة توافر أبعاد الحوكمة الإلكترونية في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول الرقمي بجامعة شقراء من وجهة نظر قياداتها 
   د. ندى إبراهيم الشدي

 ة    ا ةةزى ذلىك  ا  ةفن  0.52   بانح إا مة  ري  2.71بممف ددددط ح دددد بي  
   إلىتي اةص لكتر 12حف  ا م لى ا لىك  زإ  ا إومصدددصدددا لىكة  ندة ةك    إلىةي رد ر    

إلى   ف مفإرن   دددددددددددددد ةدددددا مؤهكدددددا  نإرد   تممكدددددك ل ددددد ن إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل  د 
 باو ايا إلىث لىثا     ة0.53   بانح إا مة  ري  2.68م دددددد رةة    بممف ددددددط ح دددددد بي  

   إلىتي اةص لكتر  ا دمما  ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل 13تأتي إلىةي رد ر    
   2.59   ا  بممف دط ح د بي  إلى   ف   م د رةة    لادل إلىبرإمي  إ ة زد إ لى   

 ة   ددا ةةزى ذلىددك إراتدد ع ا كتددا اكددك إلىبرإمي  إ ة زد 0.60 بانح إا مة دد ري  
   إلىتي اةص لكتر   حدددددددداإر  نلىا ل ل لىم دددددددد  ل  11إ لى     ا  ةك    إلىةي رد ر    

   بانح إا 2.57إ ددددددددمماإ    إمي إلىمدة ا  إا ددددددددمت ند مة    بممف ددددددددط ح دددددددد بي  
   إلىتي اةص لكتر 14و ايا إلخ م ا  إ خيرد تأتي إلىةي رد ر     ة  با0.68مة  ري  

لكتر  تح ص ل ددد ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف لكتر ادددارةدددب مة ددددددددددددددف   ددد   
   بانح إا مة  ري 2.53إ لى     ا إ اةثا بالج مةا  بممف دددددددط ح ددددددد بي   إلىبرإمي

      دا ةةزى هدذإ  ا إراتد ع ا كتدا ادارةدب مة ددددددددددددددفبي إلىة د ند لكتر اكدك 0.66 
إلىبرإمية   دص إلى فإنر إلىي دددددددددد ةا إوؤهكا   إ ددددددددددمماإ  إلىبرإمي إ لى     ا إ اةثا  

   نرإ ددددددددددددددا مح دا  2022    بالج مةا   امت   م ئي إلىارإ ددددددددددددددا م  نرإ ددددددددددددددا إلىةث  
  إلىتي   ات لكتر     كا إلى فإنر إلىي  ةا إوؤهكا ا ةمة  ب م  مم ر  ت 2021 

 إ ف  ا إ لى     ا 
إلىم  إرإت  ة تم ح  ب نرةا افل   ةُا  نإرد إوم    لىكمة ا لكتر    إدارة المخاطر:

 إن ل ةا  إومف دددددب ت إ  ددددد   ا  إانح إا إوة  ري ا دددددما بات  ل إلىة دددددب إوئفةا   
 إلىارإ اة  ذلىك     ةكف:
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

( يوضح درجة بعد إدارة المخاطر في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول  10جدول رقم )
 الرقمي بجامعة شقراء  

  

 العبارات  م

 درجة الموافقة
ساب 

 الح
سط

لمتو
ا

 

ري 
لمعيا

ف ا
نحرا
الا

 

يا 
لترت
ا

 

 عالية  
 جداً 

 منخفضة  متوسطة  عالية 
 منخفضة 

 جداً  

   % ر % ر % ر % ر % ر

15 

ل  ند   ا  ه 
إلىمةك  إ لى   ني  
 إلىمحفل إلى   ف  

إلىفلف   رل   
 ف    م   بم

 مدة ا  إلىإ مماإ  

0 0.0 6 8.8 32 47.1 28 41.2 2 2.9 2.62 0.69 1 

16 

اص   ل  ند  
إلىمةك  إ لى   ني  
 إلىمحفل إلى   ف  
إة إ إت    ئ ا  
لىكحا مظ مخ     
   مظ إوةكفم ت

0 0.0 7 10.3 27 39.7 34 50.0 0 0.0 2.60 0.67 2 

18 

إلىمةك   ل  ند  افل  
إ لى   ني  

 إلىمحفل إلى   ف  
    ح   ا    ةا   

 مةكفم ته  

0 0.0 2 2.9 30 44.1 36 52.9 0 0.0 2.50 0.56 3 

17 

ل  ند  امة مل 
إلىمةك  إ لى   ني  
 إلىمحفل إلى   ف  
م  إلىم اةاإت  

 لد ً  إ لى     ا  
  ة إ إت    م ا  

0 0.0 4 5.9 24 35.3 40 58.8 0 0.0 2.47 0.61 4 

 - 0.50 2.55 المتوسط الحساب العام للمحور
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 "نموذج مقترح"   درجة توافر أبعاد الحوكمة الإلكترونية في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول الرقمي بجامعة شقراء من وجهة نظر قياداتها 
   د. ندى إبراهيم الشدي

   إلىتي اةص لكتر  ا ددددددددددددددممدا  ل د ند إلىمةك   13 باو ايدا إلىثد لىثدا تأتي إلىةيد رد ر     
إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف   م دددددددددددددد رةة د   لاددددددددددددددل إلىبرإمي  إ ة زد إ لى     دا  

 ة   ا ةةزى ذلىك إرات ع 0.60   بانح إا مة  ري  2.59بممف ددددددددددددددط ح دددددددددددددد بي  
   إلىتي اةص لكتر 11  إلىةيد رد ر    ا كتدا اكدك إلىبرإمي  إ ة زد إ لى     دا  ةك  د

  حددددددداإر  نلىا ل ل لىم ددددددد  ل إ دددددددمماإ    إمي إلىمدة ا  إا دددددددمت ند مة    بممف دددددددط  
 ة  باو ايا إلخ م ا  إ خيرد تأتي إلىةي رد 0.68   بانح إا مة  ري  2.57ح  بي  

   إلىتي اةص لكتر  تح ص ل دد ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف لكتر 14ر    
إ لى     ا إ اةثا بالج مةا  بممف ددددددددددددط ح دددددددددددد بي   إلىبرإميلكتر مة ددددددددددددف      اارةب

      ددا ةةزى هددذإ  ا إراتدد ع ا كتددا اددارةددب 0.66   بانح إا مة دد ري  2.53 
مة دددددددفبي إلىة  ند لكتر اكك إلىبرإمية   دص إلى فإنر إلىي ددددددد ةا إوؤهكا   إ دددددددمماإ  
   إلىبرإمي إ لى     دا إ داةثدا بالجد مةدا   امت   مد ئي إلىدارإ ددددددددددددددا م  نرإ ددددددددددددددا إلىةث د  

  إلىتي   ات لكتر     كا إلى فإنر إلىي د ةا إوؤهكا 2021   نرإ دا مح ا  2022 
 ا ةمة  ب م  مم ر  ت إ ف  ا إ لى     ا 

إلىم  إرإت  ة تم ح  ب نرةا افل   ةُا  نإرد إوم    لىكمة ا لكتر    إدارة المخاطر:
 إن ل ةا  إومف دددددب ت إ  ددددد   ا  إانح إا إوة  ري ا دددددما بات  ل إلىة دددددب إوئفةا   

 إلىارإ اة  ذلىك     ةكف:
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

( يوضح درجة بعد إدارة المخاطر في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول  10جدول رقم )
 الرقمي بجامعة شقراء  

     إومف دددددددط إ  ددددددد بي إلىة   لىةي رإت 10ةمادددددددح مظ خلال إلجا ل ر    
 ة  هدذإ ةدال لكتر    نرةدا افل   ةدا  نإرد  0.50  بانح إا مة د ري  2.55إلمحفر  

إومدد      ل دد ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف مظ  ة ددا       دد نإتهدد  ةدد   
ل  ند     إلىتي اةص لكتر  ا ددددددددد ه 15 ارةا مةمتاددددددددداة ح ث تأتي إلىةي رد ر    

 العبارات  م

 درجة الموافقة 

ساب
 الح
سط

لمتو
ا

ري 
لمعيا

ف ا
نحرا
الا

 

يا 
لترت
ا

 

 عالية  
 جداً 

 منخفضة متوسطة  عالية 
 منخفضة

 جداً   

 % ر % ر % ر % ر % ر

15 

إلىمةك   ل  ند   ا  ه 
إ لى   ني  إلىمحفل  

إلىفلف   رل    إلى   ف 
إ مماإ    ف   م   بم

 مدة ا  إلى

0 0.0 6 8.8 32 47.1 28 41.2 2 2.9 2.62 0.69 1 

16 

إلىمةك   اص   ل  ند 
إ لى   ني  إلىمحفل  
إلى   ف إة إ إت    ئ ا  
لىكحا مظ مخ     مظ 

   إوةكفم ت

0 0.0 7 10.3 27 39.7 34 50.0 0 0.0 2.60 0.67 2 

18 

إلىمةك   ل  ند  افل  
إ لى   ني  إلىمحفل  

  ح   ا     إلى   ف 
 مةكفم ته       ةا

0 0.0 2 2.9 30 44.1 36 52.9 0 0.0 2.50 0.56 3 

17 

إلىمةك   ل  ند امة مل 
إ لى   ني  إلىمحفل  
إلى   ف م  إلىم اةاإت  

 لد ً  إ لى     ا  
  ة إ إت    م ا  

0 0.0 4 5.9 24 35.3 40 58.8 0 0.0 2.47 0.61 4 

 - 0.50 2.55 المتوسط الحساب العام للمحور 
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 "نموذج مقترح"   درجة توافر أبعاد الحوكمة الإلكترونية في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول الرقمي بجامعة شقراء من وجهة نظر قياداتها 
   د. ندى إبراهيم الشدي

   مدة اإلىإ ددددددددددمماإ   ددددددددددف    م   لىفلف بمإ رل    إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف 
 ة   ا ةةزى 0.69   بانح إا مة  ري  2.62باو ايا إ  ا بممف دددددددددددط ح ددددددددددد بي  

ذلىددك  ا إهم دد   إلىة دد ند بالىمفل ددا  إلىمثد ف باومدد    إلىةدد تُددا لظ إلىمدة دداة  ابي    
 ث دا إلى دددددددددددد   ددددددددددددا إلىف ة ا لىكةكف   إلىمدة ا    يج ن إ لى  ت إلىلازماة لىادددددددددددد     مظ 

ةكفم ت  حم ةم  ة   ةفن إلى دددددددددد   دددددددددد ت  آلى  ت إ ف  ا  إ     إوة ةير إومةكدا إو
إلى دددددددددددددد برإني إلى دددددددددددددد برإني  با مظ  لى مظ  إلىف ة ددددددا  إله ئددددددا  نرإ دددددددددددددددددددا  مظ  ة    ددددددات 

  لكتر  هم ددا  ن إر م إ ز إوةكفمدد ت   إلىمفل ددا مظ مخدد    إ مظ 2022إلىيكمدد ةف 
 اة دددددددد   إلج فن م  إ    ا  إلى دددددددد برإني  ذلىك   ددددددددظ إلىدفإ ين إلى إنلا لى ل مخ قة

إوممكتا لىكمفل ا مظ مخ    إ ره ب إلى ددددد برإنية  اتة ل ن ر إو  لحا إلىف  ئ ا ضدددددا 
   16خب  إ ره ب إلى ددددد برإني مظ خلال إوؤ ددددد ددددد ت إام ة ا  ةك    إلىةي رد ر    

إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف إة إ إت    ئ ا  اصددددددددد   ل  ند   إلىتي اةص لكتر  
   بانح إا مة د ري 2.60  بممف ددددددددددددددط ح دددددددددددددد بي  ظ مخد     مظ إوةكفمد تلىكحدا م

ل دددد ند       إلىتي اةص لكتر  افل 18 ة  باو ايددددا إلىثدددد لىثددددا تأتي إلىةيدددد رد ر    0.67 
مةكفم ته   بممف دددددط ح ددددد بي    حددددد   ا    ةا   إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف 

إلى إ ةددددا0.56   بانح إا مة دددد ري  2.50  إلىةيدددد رد ر       ة  باو ايددددا   إ خيرد تأتي 
اةص لكتر  امةددددد مدددددل  17  إلى   ف م  ل ددددد ند     إلىتي  إ لى   ني  إلىمحفل  إلىمةك  

   بانح إا 2.47  بممف دط ح د بي   لد ً  ة إ إت    م اإلىم اةاإت إ لى     ا 
   هةد ر مفإلددا   مد ئي إلىدارإ دددددددددددددددا إ د لى دا    م        امت  إلىةم ادا 0.61مة د ري  

كتر إوةف دد ت إ نإرةددا إلىتي تحددا مظ ابي   إ ف  ددا إالى     ددا    ددارةددا لدد لى ددا ل
إو ددددددددددددددد رة  إلىمدة دا   دكدا  ل د ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف بجد مةدا شددددددددددددددد إ ة  

إنخت ض م ددددددددمفى   دددددددد  ثد لا إ ف  ا     ةة  ند إوة دددددددد  ا م  إحم  ة ت إلج مةاكلى
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 التربويةمجلة العلوم  
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غ  ب ة   ة  ندكإو لي إودا  لىضدددددددددددددةف إلىال  ة   إ لى     ا  ين مة دددددددددددددفبي إلج مةا
إنخت ض م دمفى إ دمت ند    ةإلىم د ةة ت إلىة  م ا لىكح  ةا مظ مخ    إلىمحفل إلى   ف

    ة  ند مظ  م ئي مؤش إت إ نإ إلى
إلىم  إرإت  ة تم ح ددددددددددددد ب  نرةا افل   ةا      إ نإ  لىكمة ا لكتر قياس الأداء:  

ري ا دددددما بات  ل إن ل ةا  إومف دددددب ت إ  ددددد   ا  إانح إا إوة   إلىة دددددب إوئفةا   
 إلىارإ اة  ذلىك     ةكف:

( يوضح درجة توفر بعد قياس الأداء في عمادة التعلم الإلكتروني  11جدول رقم )
 والتحول الرقمي بجامعة شقراء  

 

 العبارات  م

 درجة الموافقة

ساب 
 الح
سط

لمتو
ا

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا
الا

 

يا 
لترت
ا

 

 عالية  
 جداً 

 منخفضة  متوسطة  عالية 
 منخفضة 

    جداً  

 % ر % ر % ر % ر % ر

23 

إتخ ذ  ة إ إت  
اصح ح ا  ة    
لكتر إلىمغذةا  

إلى إةةا وؤش إت  
إ نإ  مظ ل  ند  
إلىمةك  إ لى   ني  
  إلىمحفل إلى   ف  

0 0.0 7 10.3 30 44.1 31 45.6 0 0.0 2.65 0.66 1 

21 

مم  ةا ل  ند  
إلىمةك  إ لى   ني  
 إلىمحفل إلى   ف  
وؤش إت ةفند  
إلىة ك  ت  
 إ نإرةا  

4 5.9 2 2.9 28 41.2 34 50.0 0 0.0 2.65 0.81 2 
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 "نموذج مقترح"   درجة توافر أبعاد الحوكمة الإلكترونية في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول الرقمي بجامعة شقراء من وجهة نظر قياداتها 
   د. ندى إبراهيم الشدي

     إومف ددددددددددددددط إ  ددددددددددددددد بي إلىةد   لىةيد رإت إلمحفر 11 ظ  ت إلىةمد ئي بالجدا ل ر    
 ة  هدددذإ ةدددال لكتر    نرةدددا افل   ةدددا   ددد    0.50  بانح إا مة ددد ري  2.60 

إ نإ    ل ددد ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف مظ  ة دددا       ددد نإتهددد  ةددد   
اةص لكتر  إتخد ذ  ة إ إت     إلىتي 23 دارةدا مةمتادددددددددددددداة ح دث تأتي إلىةيد رد ر    

اصدددددددح ح ا  ة   لكتر إلىمغذةا إلى إةةا وؤشددددددد إت إ نإ  مظ ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  

 العبارات  م

 درجة الموافقة
ساب 

 الح
سط

لمتو
ا

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا
الا

 

يا 
لترت
ا

 

 عالية  
 جداً 

 منخفضة  متوسطة  عالية 
 منخفضة 

    جداً  

 % ر % ر % ر % ر % ر

19 

مم  ةا ل  ند  
إ لى   ني  إلىمةك  

 إلىمحفل إلى   ف  
مؤش إت  

إلى ت  د إلىاإخك ا  
  إلخ رة ا  

2 2.9 2 2.9 30 44.1 34 50.0 0 0.0 2.59 0.70 3 

20 

مم  ةا ل  ند  
إلىمةك  إ لى   ني  
 إلىمحفل إلى   ف  
مؤش إت رض   
إو مت اةظ لظ  
إلخام ت 
 إوداما  

2 2.9 4 5.9 26 38.2 36 52.9 0 0.0 2.59 0.74 4 

22 

مم  ةا ل  ند  
إلىمةك  إ لى   ني  
 إلىمحفل إلى   ف  
وؤش إت   إمي  
 إوفإرن إلىي  ةا  

0 0.0 7 10.3 23 33.8 38 55.9 0 0.0 2.54 0.68 5 

 - 0.62 2.60 المتوسط الحساب العام للمحور
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

   بانح إا مة دد ري 2.65 إلىمحفل إلى   ف  باو ايددا إ  ا بممف ددددددددددددددط ح دددددددددددددددد بي  
 ة   ددا ةةزى ذلىددك  ا ضددددددددددددددةف إلىمددد رة   إلىي دد ناتة   كددا لدد لك ددا إ    ددا 0.66 

نإ  إلىة  ند  ل  مم ر ددددددددد ت إ ف  ا إ لى     ا  ا   زه  لكتر إ لى     ا         
  إلىتي  شددددددد رت بأ  2023إ نج زإتة  إاتدة  م ئي إلىارإ دددددددا م  نرإ دددددددا إلى  ةثف 

إلجد مةد ت اةم دا لكتر   د   إلىمحفل إلى   ف إ  فمف  ة دددددددددددددد  ة إوةم دا مظ ه ئدا  
ة        إااصددددد ات  ادة ا إوةكفم تة إلىذي ةة ل لكتر ا دددددم ص إلىفضددددد  إلى إهظ

 اددددددددددددددا د  إلى   ف لبر   د ر لد   مفحدا لىادددددددددددددد د   تحد   إلىمحفل إلى   ف    د لدا  
م إحكددهة  إلى ددددددددددددددةف  ا تحت ز إ ة زد إ  فم ددا لىكة ددل   ابفة  إلى تدد  إت  رل  
م دددددددددمفى إ نإ ة  تم ين إلج  ت إ  فم ا مظ اد    تحفله       دددددددددهة  ماى ابفر 

 ل إلىفحدددددددفل  ا ح فما ر   ا   نإئ     ددددددد ل ذإتي  م دددددددم   خلال إلىة  ة    دددددددي
إلىةيدددد رد ر     إلىمةك   21مم دددد مكددددا   ةدددد  ت     إلىتي اةص لكتر  ممدددد  ةددددا ل دددد ند 

إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف وؤشددددددد إت ةفند إلىة ك  ت إ نإرةا  بممف دددددددط ح ددددددد بي  
   إلىتي  19 ة  باو ايددا إلىثدد لىثددا تأتي إلىةيدد رد ر    0.81   بانح إا مة دد ري  2.65 

ل دد ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف مؤشدددددددددددددد إت إلى تدد  د   اةص لكتر  ممدد  ةددا
 ة    ا 0.70   بانح إا مة  ري  2.59إلىاإخك ا  إلخ رة ا  بممف ددددددددط ح دددددددد بي  

ةةزى ذلىك  ا ح ةا إلج مةا لىفضددددددددد       مؤشددددددددد إت إلى ت  د إلىاإخك ا  إلخ رة ا  
لىمةت دذةدا إلىثد   دا  لىة د ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   فة    د      هداإا إلخبدا إ

لىكمةدد ملات إ لى     ددا إ  فم ددا افةدده  ا إاراددد    ب ةدددا ادددايم إلخددامدد تة   ددا 
   ي  ةفن للا ا  2020ة  ت  م اا إلىارإ ددددددددا ممفإلدا م  نرإ ددددددددا إلىاه دددددددد    

   20 يجدد   دددا  ين خددامدد ت إلىمحفل إلى   ف  ةفند إلجدد مةددد ت  ةك  ددد  إلىةيددد رد ر    
إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف مؤشددددددددد إت رضددددددددد   إلىتي اةص لكتر  مم  ةا ل  ند  
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 "نموذج مقترح"   درجة توافر أبعاد الحوكمة الإلكترونية في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول الرقمي بجامعة شقراء من وجهة نظر قياداتها 
   د. ندى إبراهيم الشدي

   بانح إا مة  ري 2.59إو ددددددددمت اةظ لظ إلخام ت إوداما  بممف ددددددددط ح دددددددد بي  
   إلىتي اةص لكتر  مم  ةا 22 ة  باو ايا إلخ م ا  إ خيرد تأتي إلىةي رد ر    0.74 

ةا  بممف ددددددط  ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف وؤشدددددد إت   إمي إوفإرن إلىي دددددد  
    يم ظ    اةزى هذه إلىةم اا  ا  كا  0.68   بانح إا مة  ري  2.54ح دد بي  

إا ددددمت ند مظ اد    إلخام ت   إ صددددفل لكتر إلىمغذةا إلى إةةاة بالى غ  مظ تأ  ا 
  نامي إلىمحفل إلىف ني لكتر اد    إ نإ ة  ابفة  تُ  ددددا إلىة  ددددلة   ددددذلىددددك ابفة   

    دا إلىتي تخمص بملاح د ت إو ددددددددددددددممدامين   ةفإت إلىمفإحدددددددددددددددل لىك  ددددددددددددددد ر دا إ لى 
   نرإ ددددددا 2022 إ ددددددمت دددددد رإته    إخمكتة  م اا إلىارإ ددددددا م  نرإ ددددددا إلىةث     

    تحد   إلج مة ت لىارةا مفإلدا ممف با    ةا      إ نإ   2022إلىيكم ةف  
 لىمبي   إ ف  ا إ لى     اة  تحاةا آلى ا لىمد    إ نإ   ماى رض  إلىة  ل  

   إ ف  دا إالى     دا   ل د ند  مد  إوةف د ت إلىتي تحدا مظ ابيالثـاني:  الســـــــــــلال  
إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف بج مةا شدددد إ  مظ  ة ا        نإته    إا ات  

 إلىي  ةا ؟  -إلىمدة ا   -إلىم لى ا  إ نإرةا
إلىم  إرإت  إلىة دب  ة تم ح د ب إوةف  ت إ نإرةالىكمة ا لكتر المعوقات الإدارية:  

إومف ددددب ت إ  دددد   ا  إانح إا إوة  ري ا ددددما بات  ل إن ل ةا إلىارإ دددداة إوئفةا   
 : ذلىك     ةكف
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

 ( يوضح المعوقات الإدارية التي تحد من تطبيق الحوكمة الالكترونية  12جدول رقم )

ر      بالجا ل  إلىةم ئي  إلمحفر 12  تة  لىةي رإت  إلىة    إ   بي  إومف ط       
 ة  هذإ ةال لكتر    هة ر مفإلدا  ارةا ل لى ا 0.38  بانح إا مة  ري  3.89 

 العبارات  م

 درجة الموافقة
ساب 

 الح
سط

لمتو
ا

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا
الا

 

يا 
لترت
ا

 

 عالية  
 جداً 

 منخفضة  متوسطة  عالية 
 منخفضة 

 جداً  

 % ر % ر % ر % ر % ر

3 

 كا إو  رة  إلىمدة ا  
إلىمةك   لىة  ند 

إ لى   ني  إلىمحفل  
إوة   ا م    إلى   ف 

 إحم  ة ت إلج مةا 

8 11.8 53 77.9 7 10.3 0 0.0 0 0.0 4.01 0.47 1 

1 

إنخت ض م مفى      
إ ف  ا  ثد لا 

إ لى     ا  ين  
 مة فبي إلج مةا  

4 5.9 55 80.9 9 13.2 0 0.0 0 0.0 3.93 0.43 2 

4 

ضةف إلىال  إو لي  
إلىمةك   إودا  لىة  ند 

إ لى   ني  إلىمحفل  
   إلى   ف

2 2.9 56 82.4 10 14.7 0 0.0 0 0.0 3.88 0.41 3 

2 

غ  ب إلىم  ةة ت  
إلىة  م ا   ل  ند  
إلىمةك  إ لى   ني  
   إلىمحفل إلى   ف 

لىكح  ةا مظ مخ     
 ادة ا إوةكفم ت  

2 2.9 53 77.9 13 19.1 0 0.0 0 0.0 3.84 0.44 4 

5 

إنخت ض م مفى  
إلىمةك   إ مت ند ل  ند 

إ لى   ني  إلىمحفل  
مظ  م ئي   إلى   ف 

 مؤش إت إ نإ   

0 0.0 52 76.5 16 23.5 0 0.0 0 0.0 3.76 0.43 5 

 - 0.35 3.89 المتوسط الحساب العام للمحور
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 "نموذج مقترح"   درجة توافر أبعاد الحوكمة الإلكترونية في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول الرقمي بجامعة شقراء من وجهة نظر قياداتها 
   د. ندى إبراهيم الشدي

 ين  ل إن إلىارإ ا لكتر إوةف  ت إ نإرةا إلىتي تحا مظ ابي   إ ف  ا إ لى     ا   
  3بج مةا شد إ ة ح ث تأتي إلىةي رد ر        فل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى  

لكتر   اةص  لىة  ند   إلىتي  إلىمدة ا  إو  رة   إلى   ف كا  إ لى   ني  إلىمحفل   إلىمةك  
   بانح إا 4.01  باو ايا إ  ا بممف ط ح  بي  إوة   ا م  إحم  ة ت إلج مةا 

إ0.47مة  ري   إلىمفإل   إلىارإ ا    ةا  م   م اا  إلىةم اا  ا  إا اف  ة  امت  
إلىارإ ا لكتر   إلىية ا ة  ند  ك إو  رة  إو محاثا لى  افإل    إنخت ض مفإلدا  ل إن  م  

إنخت ض م مفى     ثد لا    إلىتي اةص لكتر  1ةك    إلىةي رد ر      ة إلىمحم ا لىكا مةا
   بانح إا مة  ري 3.93  بممف ط ح  بي  إ ف  ا إ لى     ا  ين مة فبي إلج مةا

 ى هذه إلىةم اا  ا ضةف مفإ يا إلىمبفرإت إ لى     ا إلىة و اة   ا اةز    ة0.43 
مم  ةةفق   إلج مةا  بالىم لي إنخت ض إلىفلف  إاهم     مبي   إ ف  ا إ لى     ا    

ضةف إلىال  إو لي    إلىتي اةص لكتر  4   باو ايا إلىث لىثا تأتي إلىةي رد ر     ابي د  
   بانح إا 3.88فل إلى   ف  بممف ط ح  بي  إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحإودا  لىة  ند  

غ  ب إلىم  ةة ت إلىة  م ا    إلىتي اةص لكتر  2 ة ةك    إلىةي رد ر    0.41مة  ري   
    ل  ند ادة ا إوةكفم ت  إلىمةك   إ لى   ني لىكح  ةا مظ مخ    ادة ا إوةكفم ت

ح  بي   مة  ري   3.84بممف ط  م   0.44   بانح إا  إلىةم اا   م اا  ة  امت  
إلىارإ ا    ةا  نإرد إوم       صفر إ ة إ إت إلىف  ئ ا      ا حم ةا إوةكفم ت 
إلىتي ااة   إلىة  ند لىكحا مظ مخ     مظ إوةكفم تة   كا خبرد إلىة  ند   إلىمة مل 

إ لى     ا  لد ً   إلىم اةاإت  م  م   إلىارإ ا  لىلإة إ إت  إ    ا   امت   م اا 
إنخت ض إلىمة  ا إو ة ا إلىلازما لىمبفة  إوفإرن   إلىتي  ظ  ت   2020نرإ ا إلىاه     

   إلىي  ةا
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

إلىم  إرإت  إلىة دددددب  ة تم ح ددددد ب إوةف  ت إلىمدة ا لىكمة ا لكتر  المعوقات التقنية:  
إومف ددددب ت إ  دددد   ا  إانح إا إوة  ري ا ددددما بات  ل إن ل ةا إلىارإ دددداة إوئفةا   

  ذلىك     ةكف:
 ( يوضح المعوقات التقنية التي تحد من تطبيق الحوكمة الالكترونية  13قم )جدول ر 

   3.81     إومف دددددددط إ  ددددددد بي إلىة   لىةي رإت إلمحفر   13 ظ  ت إلىةم ئي بالجا ل ر     
 ة  هدددذإ ةدددال لكتر    هةددد ر مفإلددددا  دددارةدددا لددد لى دددا  ين  ل إن  0.30بانح إا مة ددد ري   

إلىدارإ دددددددددددددا لكتر إوةف د ت إلىمدة دا إلىتي تحدا مظ ابي   إ ف  دا إالى     دا   ل د ند إلىمةك  

 العبارات  م

 درجة الموافقة

ساب 
 الح
سط

لمتو
ا

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا
الا

 

يا 
لترت
ا

 

 عالية  
 جداً 

 منخفضة  متوسطة  عالية 
 منخفضة 

 جداً  

    % ر % ر % ر % ر % ر

9 

لا  افل  ة ا مخمصا  
إلىا رةا    ةا  بالىص   ا 

 إ ة زد  إلىبرإمي إلىمدة ا 
4 5.9 54 79.4 10 14.7 0 0.0 0 0.0 3.91 0.45 1 

6 

ضةف إلىية ا إلىمحم ا  
لىة  ند إلىمةك  إ لى   ني  

  إلىمحفل إلى   ف  
0 0.0 59 86.8 9 13.2 0 0.0 0 0.0 3.87 0.34 2 

7 

ضةف إاة إ إت  
إلىف  ئ ا لىة  ند إلىمةك   

 إلىمحفل  إ لى   ني  
لىكحا مظ مخ      إلى   ف 

   مظ إوةكفم ت

2 2.9 51 75.0 15 22.1 0 0.0 0 0.0 3.81 0.47 3 

8 

إنخت ض م مفى  مظ  
إوةكفم ت إودا  مظ  
ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  

   إلىمحفل إلى   ف 
 لى    ا إ لى     ا  

0 0.0 45 66.2 23 33.8 0 0.0 0 0.0 3.66 0.48 4 

 - 0.30 3.81 الحساب العام للمحورالمتوسط 
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 "نموذج مقترح"   درجة توافر أبعاد الحوكمة الإلكترونية في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول الرقمي بجامعة شقراء من وجهة نظر قياداتها 
   د. ندى إبراهيم الشدي

   إلىتي اةص لكتر  9  ف بج مةا شدددددددددددد إ ة ح ث تأتي إلىةي رد ر     إ لى   ني  إلىمحفل إلى  
 لا  افل  ة ا مخمصددددددا بالىصدددددد   ا إلىا رةا    ةا إ ة زد  إلىبرإمي إلىمدة ا  باو ايا إ  ا 

   إلىتي اةص  6 ة ةك    إلىةي رد ر     0.45   بانح إا مة  ري   3.91بممف ددددط ح دددد بي   
إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف  بممف دددددط ح ددددد بي   لكتر  ضدددددةف إلىية ا إلىمحم ا لىة  ند إلىمةك  

 ة  هدددذإ ةؤ دددا  م اددددا إلىدددارإ ددددددددددددددددا    ةددددا إلىمفإل   0.34   بانح إا مة دددد ري   3.87  
إا د إا اف   مفإلدا  ل إن إلىارإ دا لكتر    إو د رة  إو دمحاثا   إلىة  ند ا امفإل  م   

مم  ةؤث   ددددددددددكي ً لكتر    ة إوي ني  ا حاإثا  ةض   ةةفن إلى دددددددددديب   ا إلىية ا إلىمحم ا لىكا مةاة  
   إلىتي اةص لكتر  ضدددددددددددددةف 7 باو ايددا إلىثدد لىثددا تأتي إلىةيدد رد ر     إلىية ددا إلىمحم ددا إلى    ددا   

إلى   ف  إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل  إلىف دددد ئ ددددا لىة دددد ند  لىكحددددا مظ مخدددد     مظ   إاة إ إت 
 ة  باو ايددا إلى إ ةددا  0.47   بانح إا مة دد ري   3.81  بممف دددددددددددددط ح دددددددددددددد بي   إوةكفمدد ت 

   إلىتي اةص لكتر  إنخت ض م دددددددددددمفى  مظ إوةكفم ت إودا   8خيرد تأتي إلىةي رد ر      إ  
   بانح إا  3.66مظ ل د ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف  بممف دددددددددددددط ح دددددددددددددد بي   

 هذإ ةمت  م   م اا إلىارإ دددددا    ةا  نإرد إوم    بأ  هة ر  صددددددفر      0.48مة  ري   
ل  ند إلىمةك  ة إ إت إلىف  ئ اة   ذلىك  صفر   اة مل        حم ةا إوةكفم تة    إ  

     ة  م ا إلى لإة إ إت  لى إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف م  إلىم اةاإت إ لى     ا  لد ً  
إلىم  إرإت  إلىة ب  ة تم ح  ب  إوةف  ت إلىي  ةا لىكمة ا لكتر  :  المعوقات البشرية

ا ددددما بات  ل إن ل ةا إلىارإ دددداة إومف ددددب ت إ  دددد   ا  إانح إا إوة  ري إوئفةا   
  ذلىك     ةكف:
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

 (: يوضح المعوقات البشرية التي تحد من تطبيق الحوكمة الالكترونية 14جدول رقم )

   3.87     إومف ددط إ  دد بي إلىة   لىةي رإت إلمحفر   14 ظ  ت إلىةم ئي بالجا ل ر        
 ة  هدددذإ ةدددال لكتر    هةددد ر مفإلددددا  دددارةدددا لددد لى دددا  ين  ل إن  0.28بانح إا مة ددد ري   

إلىارإ ددددددا لكتر إوةف  ت إلىي دددددد ةا إلىتي تحا مظ ابي   إ ف  ا إالى     ا   ل  ند إلىمةك  
   إلىتي اةص لكتر  11لى   ف بج مةا شدددد إ ة ح ث تأتي إلىةي رد ر     إ لى   ني  إلىمحفل إ 

وة ددددددددفبي   ضددددددددةف إلىبرإمي إلىمارةي ا إوداما مظ ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف 
   بانح إا  4.03إلج مةا  إومتدا م  إحم  ة ته  إلىمدة ا  باو ايا إ  ا بممف دط ح د بي   

   إلىتي اةص لكتر   كدا إلىفلف باومد    إلىةد تُددا 12 ة ةك  د  إلىةيد رد ر     0.39مة د ري   

 العبارات  م

 درجة الموافقة
ساب 

 الح
سط

لمتو
ا

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا
الا

 

يا 
لترت
ا

 

 عالية  
 جداً 

 منخفضة  متوسطة  عالية 
 منخفضة 

 جداً  

 % ر % ر % ر % ر % ر

11 

ضةف إلىبرإمي إلىمارةي ا  
إوداما مظ ل  ند إلىمةك   
إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف  
وة فبي إلج مةا  إومتدا م   

 إحم  ة ته  إلىمدة ا  

6 8.8 58 85.3 4 5.9 0 0.0 0 0.0 4.03 0.39 1 

12 

 كا إلىفلف باوم    إلىة تُا  
إ مماإ  ادة ا    ف  لظ

 ين مة فبي  إوةكفم ت 
  إلج مةا

6 8.8 50 73.5 12 17.6 0 0.0 0 0.0 3.91 0.51 2 

10 

 كا إوفإرن إلىي  ةا إوؤهكا    
م  رة  ل  ند إلىمةك   

 إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف  
0 0.0 58 85.3 10 14.7 0 0.0 0 0.0 3.85 0.36 3 

13 

ضةف إهم    ل  ند ادة ا  
إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل  

بمم  ةا مؤش إت نمف   إلى   ف 
 م  رإت إوفإرن إلىي  ةا  

0 0.0 49 72.1 17 25.0 2 2.9 0 0.0 3.69 0.53 4 

المتوسط الحساب العام   
 للمحور

          3.87 0.28 - 
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 "نموذج مقترح"   درجة توافر أبعاد الحوكمة الإلكترونية في عمادة التعلم الإلكتروني والتحول الرقمي بجامعة شقراء من وجهة نظر قياداتها 
   د. ندى إبراهيم الشدي

   3.91 ين مة ددددددفبي إلج مةا  بممف ددددددط ح دددددد بي   إ ددددددمماإ  ادة ا إوةكفم ت     ددددددف    لظ 
 ة  امت  إلىدارإ دددددددددددددا م   م ادا  ةدا  نإرد إومد     مفإلددا  ل إن  0.51 ري    بانح إا مة د

إلىارإ دددددا لكتر م ددددد هما إلىة  ند لكتر رل  إلىفلف بمم     دددددف  إ دددددمماإ  إلىمدة اة  باو ايا  
   إلىتي اةص لكتر   كدا إوفإرن إلىي ددددددددددددد ةدا إوؤهكدا   م ددددددددددددد رة   10إلىثد لىثدا تأتي إلىةيد رد ر     

   بانح إا مة  ري  3.85محفل إلى   ف  بممف دددددددط ح ددددددد بي   ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلى 
   إلىتي اةص لكتر  ضةف إهم     13 ة  باو ايا إلى إ ةا  إ خيرد تأتي إلىةي رد ر     0.36  

بمم  ةا مؤشدددددددددد إت نمف م  رإت إوفإرن إلىي دددددددددد ةا    ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف 
إلىارإ ددددا م   م اا   م اا  امت  ة     0.53   بانح إا مة  ري   3.69بممف ددددط ح دددد بي   

إوفإرن  إلىتي  ظ  ت ااني لان إلىب   ت إلىي دددددددددد ةا إوؤهكا   إلىة  ندة    ذلىك   ةا  نإرد 
إلىبرإمي إلىمارةي ا إوداماة  ضددددددددةف مم  ةا إلىة  ند وؤشدددددددد إت   إمي إوفإرن إلىي دددددددد ةاة   ا  

 إرات ع ا كتا ةةزى إلى ددددددددددديب  ا إرات ع ا كتا إ دددددددددددمدب ب إلىب   ت إلىي ددددددددددد ةا إوؤهكاة  
  اد    إلخدامد ت مظ إلىمغدذةدا إلى إةةدا   إا دددددددددددددمتد ند  إلىمدارةدبة  ضدددددددددددددةف إلىفلف بأهم دا 

   إوداما  
الثالث:   إلىة فذ نتائج السلال  إ لى     ا   ل  ند إو   جم   لىمبي   إ ف  ا  د ح 

 بج مةا شد إ ؟   إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف
؛ لىكمفحل  ا نمفذج  إلىارإ ا إلىة  ةا  إو اإ  ا ي  لىلإة  ا لظ هذإ إلى ؤإل تم تحك ل  م ئ   

ة   تح   ه مظ  ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف مد ح لىكحف  ا إ لى     ا    
 آرإئ     إلىة فذج م ف  مظ لان مظ إلىةة ح   هف: إلخبرإ  ا مبلاع  

 أولاً: منطلقات النموذج المقترح:

"  ظ    إلىتي اا ةة   محفره  إلىث لىث  2030رؤةا إو ك ا إلىة   ا إلى ةفنةا   −
مف    لى  إ ف  اة      إلىة ةحا   مظ إو  ر  ت إلىة و ا  إوثكتر  إا مت ند   ة  فح"
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 م    حف   اةزةز   ب ق إلخام ت إ لى     ا  

إ   إا اف"   − إلهاا  اا ةة  إلىمةك    إلىتي  لىفزإرد  إ   إا ا ا    ابفة إلخبا 
  إلىمارةي ا"   إلىمةك   ا  إوؤ   ت   إلج مة ت   مة فما 

   إلىتي مظ ض ظ  هاإل   2024  -2021إلخبا إ   إا ا ا لج مةا شد إ    −
إلىمة    ا  إ نإرةا  إو لى اإ   إا ا ا"   إلىي ئا  تح ين   "  "ةرل   ت  د  ل لك ا 

 " إلىينى إلىمحم ا  إلخام ت إو   اد

 ابي   إ ف  ا إ لى     ا يم ظ إا مت ند مة    ة ةحا    إلىة و ا  إلىة  ذج  إلى −

نرةا افل    ة ن إ ف  ا إالى     ا   بأ   إ  لى اإلىارإ ا   م ئي  م  افحكة  لى ه   −
    ة  ال لكتر إهم    إلىة  ند با ف  ا إ لى     اة ة    ارةا ممف باة مم   

ا مظ ابي    ظ  ت إلىةم ئي    هة ر مفإلدا  ارةا ل لى ا لكتر إوةف  ت إلىتي تح
زةا إولىيذل م  ا هة ر ح ةا إ ف  ا إ لى     ا   إلج مةاة مم  ةال لكتر    

  لىكفحفل  ا إلىفإ   إو مفل  مظ إلج فن لىكمغكب لكتر إوةف  ت  

  أهداف النموذج المقترح:ثانياً:  

ر ط إ هاإا إ   إا ا ا لىكحف  ا إ لى     ا با هاإا إلىة ما لىكا مةا  مظ  −
   اةزةز إلىدارد إلىمة ل  ا لىكا مةا  

  ذلىك ا   ل إممث ل    ا   ل  م    ا إلىفحفل إ لى   ني لىكمام ت إلج مة اة −
 إو مت اةظ     ا  لىفإئح إلج مةا  

إلى ت ل ا  إو   لىا  إلىمة إو  لاد     − إلىمحم ا  ابي    إو ماإما  إلىية ا   ا 
  إااص ات    لىم ةفلىفة   إوةكفم ت
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 ثالثاً: النموذج المقترح: 
د ح لىكحف  ا إ لى     ا   ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف  إو ة فذج  إلى تم  ة    

إلىة فذج مظ    ة ح ث ةم ف  System Analysis  بالج مةاة با مماإ  تحك ل إلىة   إ نإرةا 
مظ  إلىلازما  ل واخلات تحمفي لكتر إومبكي ت  ت  اغذةا رإةةاة  لات  ل ك  ت  مخ ة  ماخ 

  لخام ت إوفإرن إلىي  ةا  إلىمدة ا  إو لى ا  إلىكفإئح  إلىمة    ت إ نإرةاة  إوم ة ت لي رد لظ إ 
إلىم لى ا " إ لى     ا  ةا حف  م  ة  إلىة ك  ت اا    إلىمةت ذة    إلىممب طة  إلىمبي  ة  إو إحل 

    نناه ةفضح إلىة فذج إود ح  1 إلى  ل   ة   إلىمد     إلىمدفيم" 
 ( نموذج مقترح لتطبيق الحوكمة الإلكترونية 1شكل )

 مدخلات ومتطلبات تطبيق الحوكمة الإلكترونية بع مادة التعلم الإلكتروني والتحول الرقمي 

 الإلكترونية لمنسوب الجامعة" مخرجات " الخدمات  
مبكب ابي   إ ف  ا إ لى     ا   ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل ة  المدخلات:

إلىم لى ا  اةت ذ إلى   ف   إ  إا ا ا   :إلخبفإت  لىكة  ند م   مفإ ما إلخبا إ   إا ا ا 
بم   ة   إلج مةا إلىمة    ا  ابفة ه   إلىكفإئح  إ    ا  إله   ل  م  م إةةا  ةمة  ب 

إ لى     ا ل لى اة  اإ ف  ا  ذإت  ت  د  تحم ا      ا  لى     ا  ة فلير  ة ا 
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إوؤهكين   إوفظتين  ن رياً ة   إ مدب ب  ثد لا ة   افلير  نلىا  لى     ا  تحاةث        
 .إ ف  ا إ لى     ا

في   مراحل   فهناك العمليات  أما  في   أساسية   أربع  الإلكترونية  الحوكمة  لتطبيق 
 : ادة وهيالعم 

لىمحاةا مظ خبرإ  إ ف  ا إ لى     ا     نإت إلج مةا  ا   ل ل ة     ةم   التخطيط:
إالى     ا   إ ف  ا  مم ر ا  مظ إلىتافد    إلىي  نات  إوةكفم ت  ا   خلال  مظ 

 مة فبي إلج مةاة   ذلىك إا مت ند مظ  م ئي إلىارإ  ت إلى   دا  

إالى     ا    التنفيذ:  افإل  إ ف  ا  إلىمة ا لكتر نرةا  إلىة  ند مظ خلال    ةم  
 إ  ة ن إلىم لى ا: 

إلىمفإل  إا  إا اف: تح ص إلىة  ند لكتر مفإ يا إلىمبفرإت إلىمدة اة  ض    افإل   
خبم   إ   إا ا ا م  إ  إا ا ا إلج مةاة  اةت ذ م  رةة   بم  ةمة  ب م  إلىية ا 

 .إلىمحم ا

إوا إوداما    لا:إلىد  ا  خام ته   مفإرنه ة   ت  د  إ ماإما  لكتر  إلىة  ند  تح ص 
 .وة ف    ة  ابفة  م  رةة    لد ً احم  ة ت إلج مةا إو مديك ا

تممكك إلىة  ند مفإرن    ةا مؤهكا  نإرد م  رةة  ة  تح ص لكتر اارةب    نإرد إوفإرن:
 .مة ف     لكتر إلىبرإمي  إ ة زد إ اةثا

افل  إلىة  ند      ح   ا    ةا مةكفم ته ة  امة مل م  إلىم اةاإت    :  نإرد إوم   
إ لى     ا  لد ً  ة إ إت    م اة     اة   إلىة  ند  ة إ إت    ئ ا لىكحا مظ 

 .تهاةاإت  مظ إوةكفم ت
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     إ نإ : ام    إلىة  ند مؤش إت إلى ت  د إلىاإخك ا  إلخ رة ا  ةفند إلىة ك  ت 
و مت اةظ لظ إلخام ت إوداماة  اممذ  ة إ إت اصح ح ا  ة   إ نإرةاة  رض  إ

 لكتر إلىمغذةا إلى إةةا لىمكك إوؤش إت 

ا ةتر ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف بالج مةا  ا اةزةز ابي     المتابعة:   
ة مظ خلال افلير إوةكفم ت  إلخام ت إ لى     ا إلج مةا إ ف  ا إ لى     ا    

إلىتة لىا     ل شت إو  ر ا  إلىفحفلة  اةزةز  لكتر    ت إوةكفم         ا    ل 
إ لى      واة  اإلىيفإ ا  إلخام ت  لىمدايم  إلىلازما  إ لى     ا  إ    ا  ة ف     فلير 

اتة ل إ    ا ة  افلير خام ت إلىال  إلىتنية   دايم   إمي اارةي ا لىك  ممامين ا
 .ؤ   إلىبلا  اإ لى     ا إلخ حا باوفإرن إلىي  ةا  إلى 

 ا ر     ف   ابي   إ ف  ا إ لى     ا مظ خلال   نإرد إلج مةا     ادف  
إلىتي ا ةتر  ا تحد د  ة  مي نئ   إلىتي ا مةا  لى   ة   ش  ل ابي د       ا  هاإلة تحا 

إلىكفإئح  إ    ا    إلم  نإلىي  ةا إلىلازماة    افلير إوفإرن إو لى ا  ة   ذلىك    إلج مةا
ابفة  إله  ل إلىمة   ف  إ لى     اة     ا ةتر  نإرد إلج مةا  ا    ا  إوة  ا لىكحف 

بم  ةال  ادايم إلخام ت إ لى     اة  افلير إ نلىا إ لى     ا إلىمة    ا  إ رش نةا  
إلىة ل لكتر  لىم  ير  تح ص  مة ف  ة    إ لى     ا  ين  إ ف  ا  ثد لا  ة       

 ة  ام   إ لى     ا  حة  إلىد إر إلج مةف ا اة   لكتر إو  ر ا   ابفة  إلخام ت  
 .ادفيم إ ف  ا إ لى     ا لىمحد   إ نإ  إوم  ز إو ا ز لكتر إلى ت ل ااد      

  ابي   إ ف  ا   ا ر     ف  ل  ند ادة ا إوةكفم ت  إلىمحفل إلى   ف    دف  ا         
تحفةل   افلير إلىية ا إلىمحم ا إلىلازما لىمدايم إلخام ت إ لى     اة    إ لى     ا مظ خلال 

إلىفحفل  لى    مظ  ةل     ا خام ت  لى     ا إوة ملات  ا   إ ل  ل   ا   ل 
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م   ةا   إلىيةضة نإخل إلج مةا  ر ط إ    ا إ لى     ا  ة   ذلىك   تح ين ةفنته 
مخ    مت ف   نإرد  إ    ا  ابي    تحاةث  لكتر  إ لى     ا  إ  ص  إلخام ت     

اارةب مة فبي إلج مةا ة   إلىال  إلىتنيخام ت  ادايم  ة   ذلىك  ا    إ ماإمم  لى
 ا إ اةثا لكتر إ ة زد  إ    ا إ لى     

والتقويم: م  ا  اةمبر    التقييم  إو حكا  إ لى     اة ح ث   هذه  إ ف  ا  ابي   
ا إا ات إلىتي تحم ج  ا ا  لا لكتر      ماى تحد   إ هاإا إو ةفدة  تحاة 

مثل   إلىمحد  مظ ماى مب  دا إ    ا إ لى     ا لىك ة ةير إلمحاند   ابفة ة    تح ين
إلجفند  إ م    إلخصفح ا إلخام ت ة   مة ةير  مظ  إو مت اةظ  رض   ماى       

مظ خلال ة  اذلى ل  إ لى     ا إ لى     ا  إ ف  ا  ابي    افإةه  إلىتي  إلىمحايات 
   نات  إلىمد رة تحك ل إلىي 

اا  ةه   إله  ل    مم  ةفةبة  ةةاُّ  م إً م   ً     إً    ابي   إ ف  ا إ لى     ا      
 إو إةةا  ا إ نإرإت إوةة ا م  از ةاه    إوةم ا   إلج مةاة  اف ل ل ك  ت إوم  ةا

 نإرد لكتر  يم ظ تحاةا م     ل  ادة ا إوةكفم ت  إ ف  ا     بمممصصين   مج ل 
 إلىةحف إلىم لي: 

  ابي   إ ف  ا إ لى     اة ح ث   م  ا ر      ادف   نإرد إوم  ةا  : إدارة المتابعة
ا  لا لكتر ض    ابي   إ    ا  إلىكفإئح  إلىمةك   ت إ نإرةا    ل حح حة 

إ لى     ا إ ف  ا  م     نإرد     تحد    هاإا  إ ف  ا  مظ  ابي    إوم  ةا   
 ا م  ةكف: إ لى     
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ا     مظ إوةكفم ت  مة  لى     ا إ لى     ا  با م إ يا اتفةض إلىصلاح  ت   −
     د إ مماإ  إلىصلاح  ت  

إلىيفإ ا إ لى     ا لىكا مةا مظ  ةل افلير  − إوةكفم ت إلمحاثا لكتر  مم  ةا     
 إوةكفم ت إلىلازما لىك  مت اةظ 

ادايم   − إلىمدصير    لظ  إلىة تُا  إوم لىت ت  لظ  إ لى     اة إلى  ف  إلخام ت 
   إتخ ذ إ ة إ إت إلىلازما    نه 

لظ   ة    − إلمح لىا  إو مت اةظ  إ ة إ إت    إ لى   ني   إلىة    إ ملا  ش   ى   إتخ ذ 
 إلىلازما    نه    ماد زمة ا محاند  

مم  ةا إلىمزإ  إلج  ت إوداما لىكماما بإنج ز مة ملاته  إ لى     ا  لد ً لىكاا ل  −
   لىاى إلج مةا  إلىزمني إوةم ا

ادايم إلىمد رة  إلىا رةا لظ  م ئي ابي   إ ف  ا إ لى     ا لىكاةا إو  كا    −
   مجكس إلج مةا

الداخلية:   المراجعة  إلى    ا   امحد   نإردإدارة  ل لك ا       مظ  إلىاإخك ا  إو إةةا 
تح  ةه لكتر  إلج مةاة  اة ل  تحد     إلىاإخك ا    ض     بهاا   ابفة هة  ذلىك 

ة إ هاإا  حم ةا إوفإرن  ابي   إلىدفإ ين  إ    ا  إ صفل لكتر    نات حح حا
 :إو إةةا إلىاإخك ا   ابي   إ ف  ا إ لى     ا م  ةكف   نإرد ا  ل م    

 م   إلىمحد  مظ ابي       ا  لىفإئح إلخام ت إ لى     ا مظ  ةل ض     لام-
 .   م نه

مم  ةا ابي   مي نئ  مة ةير إ ف  ا إ لى     ا   إلخام ت إ لى     ا إوداما -
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 .لىك  مت اةظ

اد     مم  ةا  نإ  مدامف إلخام ت إ لى     اة  مم  ةا ماى إلىمزإم   باوة ةير -
 . إلىافإ ط إلمحاند

 ذ  إتخ  إوم  ةا  إلىمحد  مظ إولاح  ت إلىفإرند مظ إلج  ت إلى     ا إلخ رة ا-
 .إ ة إ إت إلىلازما    نه 

ادايم إلىمد رة  إلىا رةا لظ  م ئي إ ف  ا إ لى     ا  ا إلىكاةا إو  كا   مجكس -
   إلج مةا

لىد    ماى تحد  إ هاإا   ل ك ا م  ا إلىمغذةا إلى إةةا    اةمبر   : التغذية الراجعة
إلىمغذةا إلى إةةا   ابي   إ ف  ا ينة  اةفن  هم ا   تحاةا إا ات إلىتي تحم ج  ا تح 

تح ين ل ك  ت ابفة  إ    ا إ لى     ا مظ خلال إلىمة ا لكتر ا  ا  إ لى     
     ماى تحد    هاإا إ ف  ا ة    د ط إلىدفد  إلىاةف  إ  إح إ كفل إوة  يا

إ  إلخام ت  مظ  إو مت اةظ  رض   خلال       مظ  لى     اة إ لى     اة  ذلىك 
    ماى م  هما هذه إلخام ت   تحد   إ هاإا إ   إا ا ا لىكا مةا
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 خاتمة الدراسة والتوصيات والمقترحات: 
نرةا افإل    ة ن إ ف  ا إ لى     ا  إلىمفإل   إلىمة ا لكتر   ةة إلىارإ ا             

  إ نإ     ل  ند إ   إا افة إلىد  ا إوا لاة  نإرد إوفإرنة  نإرد إوم   ة    
  إلى  ف ة  إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف بج مةا شد إ  مظ  ة ا        نإته 

لظ إوةف  ت إلىتي تحا مظ ابي   إلىة  ند لىكحف  ا إ لى     ا مظ  ة ا        نإته  
إا ات  إ نإرةاة  إلىمدة اة  إلىي  ةا ة  ل ض    ز   إ ف  ا   نم ذج   مم ر ا 

إلج مة ت   ا  إ لى    مة    إلىة و ا     إود حة    لىلا مت ند  إلىة فذج  دا لى     ة   
لىكارإ اة   إو حفة  إا مي  ا   نإد  إلىفحتف  إوة ي  ا   إ مما   لكتر   يدة 

  ة   ظ  ت  م ئي إلىارإ ا 84ل اإ     لا   ك  ت ة مةا شد إ  إلىي لى  لانه    
 ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف نرةا افإل    ة ن إ ف  ا إ لى     ا   ل     

 ارةا ممف باة ح ث يأتي  ةا    ة مةا شد إ  مظ  ة ا        نإته  ة  ت
ةا إلىد  ا إوا لاة  باو ايا إلىث لىثا يأتي  ُ   ةا  ةك ه إلىمفإل  إا  إا اف باو ايا إ  اة

ةا  نإرد إوم     خير يأتي  ُ ةا      إ نإ  باو ايا إلى إ ةاة    إ  نإرد إوفإرنة  يأتي  ُ 
لى     ا مظ ح ث إلىمفإل    ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل    ل   ة ن إ ف  ا إ 

لكتر    هة ر مفإلدا ل لى ا  ين  ل إن إلىارإ ا  ة      ظ  ت  م ئي إلىارإ ا  إلى   ف
إلىتي تحا مظ ابي   إ ف  ا إ لى     ا   ل  ند إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل   ت إوةف  

ةك    إوةف  ت  ح ث تأتي إوةف  ت إ نإرةا باو ايا إ  اة  إلى   ف   ة مةا شد إ ة
إ خيرد    إلىي  ةاة إلىمدة ا إو ايا  إوةف  ت  ل ض  تأتي  تم  إلىة  ذج     ز   لىدا 

إلىة و ا مم إلج مة ا  إ لى     ا     إ ف  ا  إلىذإا ا    ر ا  إلخاما  -Selfة فذج 

Service Model   نمفذج  يدتي إلىفحفل  إ ف  ا إ لى     ا  ةAccess and E-

governance Layer Model   إ ر    ة لىك  إحل  إ  ل   Four-Stageإلىة فذج 
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First Model   إلىة فذج إلىث ني لىك  إحل إ ر    ةFour-Stage Second Model ة
 ة    ة   لكتر  م ئي إلىارإ اة  إلىة  ذج إلىة و ا   مم ر ا إ ف  ا إ لى     ا تم    
إلىمةك  إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف إو ة فذج  إلى د ح لىكحف  ا إ لى     ا   ل  ند 

إ نإرةا  كفب  با مماإ     بالج مةاة إلىة    ةم ف  تحك ل  ح ث  مظ   ة  إلىة فذج 
لكتر     اً   ل واخلاترإةةاة  ت  اغذةا  ماخلات  ل ك  ت  مخ ة   تحمفي 

 م  مظ إوفإرن إلىي  ةا  إلىمدة ا  إو لى ا  إلىكفإئح  إلىمة    ت إ نإرةاة  إلىلازما  إومبكي ت  
 ذلىك  م   ل ل ة  يحان إلىتافد   مم ر ا  إلىممب طم حكا  اا      لىة ك  ت ثا   ً ل

إلىذي يحان   إلىمةت ذ  م حكا  ةك     إ لى     ا بالج مةاة  مم ر ا إ ف  ا  نرةا  ل    
إ ف  ا إ لى     اة   م حكا إوم  ةا مظ خلال إلىم  ا مظ ماى ابي   إ ف  ا 

 افلير م    نإرد إوم  ةاة   نإرد إو إةةا إلىاإخك اة   ا  إو  ا  اف ل  إ لى     اة ح ث  
ة   م حكا إلىمد     إلىمدفيم إلىذي يحان ادة ا إوةكفم تإ ف  ا     صين   مج ل ممخ
   د ط إلىدفد  إلىاةف   ابي   إ ف  ا إ لى     ا بالج مةاة  م  ثالىث ً لم    ل  

إوم ة ت لكتر ه ئا خام ت  لى     ا مح  اة  م  رإ ة ً لم  تر إلىمغذةا إلى إةةا 
 هاإا إ ف  ا إ لى     ا مظ خلال      رض  إو مت اةظ إلىتي اد س ماى تحد   

م  هم إ لى     اة  ماى  إلخام ت  إ هاإا مظ  تحد    إلخام ت    هذه  ا 
إ لى     ا مظ خلال إلىمة ا لكتر  د ط     ل ك  ته   ابفة   ةإ   إا ا ا لىكا مةا

          ماى تحد دة   إلىدفد  إلىاةف  إ  إح إ كفل إوة  يا
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 توصيات الدراسة: 
   ضف  إلىةم ئي إلىتي تم إلىمفحل  لى    افحف إلىي حثا: 

إلىمةك  ابفة  إلىية ا إلىمحم ا إلىمدة ا لىكا مةاة  مؤإمم   م  إو  رة  إو محاثا لىة  ند   −
   إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف

إوةكفم تة   − مخ     مظ  ة           ةا  مظ  لىكحا  إة إ إت    ئ ا    ض  
  إلىم اةاإت إ لى     ا  رل  إلىفلف بمم     ف  إ مماإ  إلىمدة ا    إوةكفم تة

إلىمدة ا   إ مدب ب − إلىبرإمي  لكتر  إلىة  ند  مة فبي  إوؤهكاة  اارةب  إلىي  ةا  إوفإرن 
  بمم  ةا مؤش إت نمف م  رإت إوفإرن إلىي  ةاإ اةثاة  إاهم     

لىمبي   إ ف  ا إ لى     ا   ل  ند إلىمةك  إ لى   ني ايني إلج مةا لىكمصفر إود ح   −
    إلىمحفل إلى   ف
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  : ستقبليةمقترحات للدراسات الم

تم إلىمفحل مظ خلال اة  ل إلىارإ ا وفضفع إ ف  ا إ لى     ا    ب ع 
 إلىمةك   لىةان مظ إوفإض   إلىيحث ا إلىتي ا ى إلىي حثا  هم ا إ خذ به  لكتر إلىةحف إلىم لي: 

 ة إ  نرإ ا حفل إ ف  ا إ لى     ا   مؤ   ت إلىمةك   إلىة لي إ هكف    −
 إو ك ا إلىة   ا إلى ةفنةا  

نرإ ا حفل إ ف  ا إ لى     ا لىكمةك   إلىة   إ هكف  مد ر مه با ف  ا  ة إ    −
  إ  فمف لى     ا   إلىمةك   إلىة    إ 

لى     ا   ل  ند إلىمةك   ة إ  نرإ ا امة  ل ممبكي ت ابي   مي نئ إ ف  ا إ  −
 إ لى   ني  إلىمحفل إلى   ف  
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 قائمة المراجع:
 العربية:   عأولاً: المراج

ابفة   نإرإت ادة ا إوةكفم ت   إلج مة ت إلى ةفنةا       2022آل لث   ة مة ل    
ة  غير مة فرد     حا ن مفرإهة  ضف  إ ف  ا إ لى     ا إ  إا ا ا مد حا   

 .ة مةا إوكك  ةفن
 

    https://www.awforum.org   إلىمحفل إلى   ف   ف  و ذإ؟2018إلىي رة لانا     
   مةف  ت ابي   إ ف  ا إ لى     ا بج مةا إوةفل ا   يل 2022إلىيكم ةفة  يم      

    1  37ة ة مةا إوةفل اة مجكا  ك ا إلى   اإلىمغكب لك   ة 
 

 ت  إلىم ةفلىفة   إوص حيا    نلى ل ح    ا   نإرد إوةكفم2019إلىيةك إلىما ري إ رنني    
 له  

 

   ن ر إ ف  ا إ لى     ا   تحد   إ ماإما 2017 ف   لمة   ف    ة  ذهي اة  آخ       
   268- 256 ة 8  2إلى   ا: نرإ ا تحك ك ا  مجكا إلىةكف  إ      اة  

 

   إ ف  ا إلى ش اد: مت فم      ة نه   آلى  ت ابي د     2015ح    إلىاةظة  حما  
    ت  نإر إ ا رد لىكة    إلىمفزة ة إلىد ه دة مص   إوؤ 

 

 ./https://www.su.edu.sa/arإلخبا إ   إا ا ا لج مةا شد إ 
 

 /https://moe.gov.saإلخبا إ   إا ا ا لىفزإرد إلىمةك    
 

   اصفر مد ح ومبكي ت ابي   إ فک ا 2020 ك         ةللكفة  ا   ةإلىاه    
إاكا إلى  فةا لىکك ا بج مةا    فط   ضف  إلىثفرد إلىصة ل ا إلى إ ةا     إ لى     ا

     79 ة  إلى   ا   فه ج

https://www.awforum.org/
https://moe.gov.sa/
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لى كتر    إلىةلاة  إ لى     ا       2022إلى إلفة  سم  ة    ف  إ ف  ا  ابي     إ   
للا م   بالىم  ين إ نإري  لا   ه ئا إلىمارةس إلج مة ت إ رن  ا إ  فم ا   

    ر  لىا م ة مير غير مة فرد ة ة مةا إلى  ق إ   ط  مظ  ة ا    ه 
 

إو ك ا   إلى ةفنةا2016    2030رؤةا  إلىة   ا  إو ك ا  رؤةا  إلى ياض  2030      
https://www.vision2030.gov.sa/ 

 

حماي   إلى  ةثف ادة ا 2023  ة  إ لى     ا    نإرإت  إ ف  ا  إ مد إ    ة ن     
مجكا کك ا إوةكفم ت لىكا مة ت إلى ةفنةا: إلىمبي  ة  إ ث  لكتر رض  إو مت ا   

    3 89 ةإلى   ا  ة مةا  ةب 
 

ابي   إ ف  ا إالى     ا لكتر ةفند    2018   ة مح ا  إلىغزإلي  ةإلى ايرية      
نرإ ا تحك ك ا  رإ  ل ةا مظ    إلىة لي مظ خلال إلى   ز لكتر ا  لى ف إلجفند  إلىمةك

    1 5ة إاكا إوغ ر  ا لىلا مص ن  إ نإرد   إلىة مكين   ة مةا إ  ي ر
 

    إ   ابي   إ ف  ا مظ  ة ا      لا   إله ئمين إ نإرةا 2014إلىة ةنية مة ل    
    12  63إ م   مح ا  ظ  ةفن إ  لام اة إ   نيم ا إلىة مكين   ة مةا 

 

إلى كف  ا    2013إلىة  اة ح لح    إلىةكف   إلىيحث    نإر إواخل  ا  إلى ياض:    
 إلىزه إ  لىكة    إلىمفزة   

 

لك بينة     2013إلىت إة م ةا     إلىة لي    إلىمةك    تحايات إ ف  ا   مؤ   ت 
   ر ا بحث ا مداما  ا غزد  ح لىا نرإ  ا لى ك  ت إلىةكف  إا مص نةا  إ نإرةا  

 إوؤتم  إلىة بي إلىا لي إلىث لىث لىا    ةفند إلىمةك   إلىة لية إ رن ة ة مةا زةمف ا 
 

https://www.vision2030.gov.sa/
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مصبتتر إلىم ةفلىفة ا     2018      ة  إلىة ك ا  إلىثفرد  ظل  إ لى     ا    إ ف  ا 
   نإر  مؤ  ا ر لا :  إلجزإئ    إوة ح د

 

زيان    لىكحف  ا 2021مح اة  إلىمحفل  م   ع  ابي    إلىا ل    تحايات  ةض     
إو ماإماإ لى     ا    إاةم  ل ا  إلىمة  ا  إو ؤ لى ا  إ ف  ا  إلجزإئ ة  مجكا  ة 

3 1    
 

"  إلىد ه د: م ميا حف  ا إلىمةك   إوتمفح "مة فر إ  إا اف    2012م ز قة ل ر ق   
 إ نجكف إوص ةا 

 

 https://dga.gov.sa/ar/DGF   2022   إ  فما إلى    ا  اد ة  ه ئا
 

إلىةةفن إلج مة ت      2018    إله  طة  إ لى     ا    إ ف  ا  ابي    إاتُ ه ت نحف 
 ة ر  لىا م ة مير غير مة فرد)  . إلخ حا إ رن  ا   ث ه    تم ز إ نإ  إلج مةف

   إ رن    ة إ ل  لة ة مةا إلى  ق إ   ط ك ا  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://dga.gov.sa/ar/DGF
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   هـ 1446 /24/01تاريخ قبول البحث:         هـ 1445/ 06 /12تاريخ تقديم البحث:  

 ملخص الدراسة: 
هدفت الدراسةةةة  لت ال على واق  اصخ ة ةةةةع ةةةة  اديةعي  ال ةةةةع        ةةةة    د    
الاسةةةةةةةةةةةة ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا  اع ةةةةةةةةةةةة ر ة     او  د  الدراسةةةةةةةةةةةة  اط    

( صاي  ً  50الااينا  ةن وا   خاغ ود هي )ال صةةةةلت ال يااات  ب عقااس الاسةةةة اي   ع  او د خ  
  جيةع  عا ك  جيةع  اطاك واد العز ز   عشةةلت ال  ي    خ ة ةةع ةة  اديةعي  ال ةةع      
   ةةةة    د   الاسةةةة ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا  عتو جي  ا  سةةةةا   ةةةةي  

ا   لال  ا  ةةةي ا    ا ي  ا   رج  ةلعلع   ع ي عشةةةلت الدراسةةة  ون  ج   فل    3.98ا
الثةةةيلةةةل )ة قااةةةي  ع االم ا  ا  اطةةةيلم لالةةةيةعةةة ( خح عاعةةةي ط ة  اد     اةةةل جةةةي   صا ةة   

ل ةةةةةةةةةيى فك    ثق  عللك   ا ي  ا    )ة قااي  لودا    0.05ة ةةةةةةةةة  ل الدلال  ل  اصو ةن  
 اة   صةو ةن ةقة  ةةيلاة  فعةيلة ( عاعةًي ط ة  اطعهةو العا ت  اةل   ةةةةةةةةةةةةةةةو واق  لالة  ل  ةةةةةةةةةةةةةةةي

(  خا  ي لم عتن ه يك فل     باصت ا يلا   ا  ا  التات ل ةةةةةةةةيى فك  )ةيج ةةةةةةةة  (   0.05)
 ةلجت الدراسةةةة  خ  ةةةة ر ةي  ل ي اس ة قااي  ة ةةةةع ةةةة  اديةعي  ال ةةةةع        ةةةة    
 د   الاسةة ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا    صةةق الايل خةةةل رو عقااس ال  ةة ر  

  اللي ب الإشيرو للا    الدراس  ع ي   صق الايل خةل رو رفخ ة   ل علي و العيةاح  اط   
واق   ةةةةةةةةةةةةةخ ادقا اطيلا   صدر لم واق اة اير ا   ا  الة بهتن الاسةةةةةةةةةةةةة عي    ي ةن ة   
ع ةةةةةة الم خلاة  عدر اا  عز د ةن صدر لم  علي  لم اطيلا   الاى خ واق ةاا  اديةعي  اللا دو 

  عدام    ا  ال  د ل اطيلم  دى ععز ز ةاا  العيةاح   اديةع .  اس
ال اي و    –ةعاير ال عقاا اطيلم    - د   الاسةةةةةةة ليخ     –اد ةةةةةةةع ةةةةةةة     الكلمات الفتاحية:

 اطيلا .



 

  

 Privatization of Saudi Universities in Light of the Challenges of Meeting 

Financial Planning and Financial Leadership Standards: A Proposed 

Framework 

 

Dr.Najwa Mufawez Mofeez Alfawaz 

 Department Basic Sciences - Umlujj Faculty 

Tabuk University 

 

 

Abstract:  

The study aimed to explore the reality of privatizing Saudi universities in light 

of the challenges of meeting financial planning and financial leadership standards, 

proposing a conceptual framework. The study adopted the descriptive-analytical 

method, using a questionnaire as the data collection tool, applied to a sample of 

50 leaders from the University of Tabuk and King Abdulaziz University. The 

results revealed that privatizing Saudi universities in light of the challenges of 

meeting financial planning and financial leadership standards scored a high mean 

of 3.98. The study also uncovered statistically significant differences in the third 

domain (requirements for evaluating the university's financial performance) based 

on gender, with females scoring significantly higher (p < 0.05). Additionally, in 

the first domain (requirements for preparing an effective financial plan), 

significant differences were found based on educational qualifications, with 

master's degree holders showing a statistically significant advantage (p < 0.05). 

However, no significant differences were found in other domains or overall 

performance. The study proposed a framework to achieve the requirements for 

privatizing Saudi universities in light of these challenges. It recommended 

implementing the proposed framework and enhancing the competency of staff 

involved in financial planning by designing training programs to improve their 

financial skills and capabilities. Furthermore, the study emphasized the 

importance of learning from the experiences of leading universities in utilizing 

financial evaluation tools to strengthen the expertise of university staff. 

  

key words: financial leadership, financial planning standard, privatization, 

response challenges.  
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 القدمة: 
الا مَ  د ِ          ع اجُ   اديةعيِ   ةن  العد دَ  ععا  ي  ععثلُ   لخَ  صدْ  ودوً 

ال يد ِ     غي  ي   عاعضِ  لهي  اللي يح سُ  اط  ازِ  للأ اِ   لا ص ِ   لةتي ا  ي 
ال عاا اِ   عليص  ي    ال ل يِ   اص  ي   ي    ظ   ي الاج  يواِ    ع شتاِ  ز  وِ 

اد اط لاحَ    ال عاالِم  ارعليخِ  وداِ   واق  الاج  يوتِ  القابِ  يةعيِ   ز  و 
ا لا     يخُ خِ  ةن الإ ليِ  الحت ةتِ لاد لِ   الحت ةاِ    للا ؛  صاحَ ال عاالُم جز ً 

   ةا ي   ة زٍ  عاٍ    عتيلافِ الإ ليِ  وااِ  خشتوٍ يجعا ي غَ  صي روٍ واق ع ديِم 
طعايرِ  ل س ليخِ   يح يجُ  لكَ  ممي  ؛  الشيةاِ   ال   اِ   ال عاا اِ     اسِ  اددةيِ  

 .تمت  ي ةنْ   اسِ ال  يف اِ   ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ  الة  
 صدْ فل تْ هلهِ ال يد   واق اديةعيِ  ز  وَ تأث هي   خ يِ  اص  ي  ِ  

ل  يجِ لهاطعلفِ     باَ    الة     دُ واا ي    اللتل ِ   ال دروِ  خ يِ   ي   ر  سيس   
 ِ  اط  دةِ  اص  ي  ّ  ع ظافِ اطعلفِ  ؛  لا سا ي  خَ اط اتَ  العلخاَ  ال ع   َ  ةن الد  

   عدرك  هما  ال ي ِ  لت مج  خِ اطعلفِ   بأ    ل روٌ    اٌ  ةااكٌ  بال ق راِ  الد لاِ  
ال عاز واق   حِ اطت خِ الاشليِ  ع جا ِ  لا احَ  عثلَ لت     هلا ال ي ُ  يح يجُ 

ولخداوً  ال  يف اِ   الاو  يِ   ةخَ ز  وِ  اطعلفِ    لكَ  ف ً ي  ل  يجاً     ةيص   ي اق 
اط اتِ    الاشل ِ     2030 هداىِ رؤ ِ   الة رعزْ  واق  هماِ  الاس ث يرِ بالع يصلِ 

 (. 5   2022)الةيةدي   
خ يلازِ الاس ث يرِ  ال    خِ   مجيلاعِ   واَ  فيلةي ُ  ةنْ عق  لِ اديةعيِ   اد ُ 

ال قيخِ اديِ   اطعس يِ  غِ  الحت ةاِ     الع و ةنْ ة ِ  عق  لِ س    عشلاخِ 
فل و الإ لا اِ   ال ل يِ    عةااس الع وِ واق      الحليظِ واق   واِ  ال عاالِم   و 

)الزهلانّي    اديةعيِ   ة ع ِ   ة ع ُ  136   2019واَ  ع لُم  (   الُ 
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ظاف اديةعيِ  واَ ال ق  لِ ال  وتِ لهي     خ الااةِ  اطعيصلوِ  اط   اااِ     ع  
اطعيصلوِ ال  ال عاا اِ   الإ  يجِ ظلِم  خ قيويِ   ال عاالِم  ةعس يِ   علاخاِ     ع ىاد 

 اددةيِ     ع  ا  ال اي ِ  الايثتِ  ال  ازِ    ولم ع  ايِ  اطعا ةيِ   الاع يلاِ  
 ا  شقِ  الق خاِ     ز  و علي وِ ةدةِ  اديةعِ  نحَ  ا   خِ    الاه  يم ا ية ي 

 (. 254    2019)ال لاعت  ي طعقايِ  مج  خِ اطعلفِ   ال در  اِ  عاع
لت  خَ ة ع َ  اديةعيِ   ال ي ِ  لهي   ( 830       2020)الثااة      ش ُ 

الإجلا اِ   لاع ع ِ   اطل  ِ     ال عقااِ  و ااِ   لاتلي وِ  اللعيلاِ     يح يجُ 
ةخَ ع ديِم اددةيِ  بج  وٍ ويلاٍ     ال  جاِ   ال اي وِ  ا  اِ   الة عةلُم لوي وَ الهاتاِ   

ال يد ِ    الاس ليخِ    ال ي   خعضَ  اطيلِم  ال اي وِ    اخُ هلا  ال عقااِ  طعايرِ 
ةنْ  عثلِ ال يد ِ  صع خً  ع اج  ي الإ اروُ باو ايرهي ع قابُ    اللي  عد    اطيلاِ  

  ويلا .ةعلف   ة يرو  صدرا   
 جو اص  يِ     ال اي و اطيلا  يأتي  الاو  يَ  واق ةعايرِ ال عقااِ اطيلم    الُ لخ  

     يود واق ال  ظافِ ا ةثوِ لا  ارِ  اطيلاِ  اط  فلوِ   الللِ   الاعدِ ون ال  د دا ِ 
ل    وِ  الةل ر ِ   ا ة اِ   واق  الح  ِ   ختالاِ   اطلج وِ       لم  الةي ِ   ل ي اسِ 
ا  شقِ  ةنْ عيفِ  اط ي رِ  بأصوِ ال تيلافِ      ةي    لُم ختالاِ  اس ث يرِ ا ة اِ  

عس ِ    ةنْ ة ِ  ال ي ِ  لت اط ازناِ  ال  د ل ِ  ل ي س  واق الل ا دِ   فةا ي لا 
الة عشتوُ ةقً  ةد  ً    ص روٍ رص اٍ     عع ي لاتخيِ  ال لاراِ  اط   ِ     ة يودو 

  2023اط ع لحَ   الإ اروِ واق عشفِ اطشت ِ   محي لِ  ةعلفِ  ة ااي ي )واد   
 88 .) 

 ليجيِ   سيلابَ  د ثٍ  لا عيةوِ ةخَ ال يد ِ  ع ي  خَ ال اي وَ اطيلاَ   دىُ لت
الة ع اج  ي اطعس ُ   الاس ليخ  لهي    ة اج   ي  ال ةاب واا ي   جوَ   اسِ 
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ة   ل   اِ  ةيلٍم  فةوَ ونْ ىل سِ اس عدامِ ة ار هي اطيلاِ  اديصِ  باو ايرِ  خَ عيفَ  
 بِ اطيلِم   للا ؛ باَ  ةن الةل ريِ واق اط يمِ  ا  شقِ    اطعس ِ  لهي و ص  بادي

اطعس يِ  اة  ك  فةوِ ا   اِ  الة ع احُ اطعا ةي  اطيلا  الدصا    اطع    الة 
 ع  حُ خدراسِ  ال يد ِ   ع ياي ي ممي سا عتُ  خشتوٍ ليجيٍ  واق   ا  ي اطيلمِ 

 (. 332    2021)خ ز د  خ ت   
الاي لُ  خَ   ال ع   َ    ا ً  ممي ساسَ  لل  العلخاَ   اتج ت   2030للؤ ِ     ي اط اتَ  

للأةلِ باد ع ِ      لكَ طدل  يج  ي للإص ِ   ال ي حِ ال عاا تِ    ز  و 
علي وِ الع ااِ  ال عاا اِ  لا  دي ل يد ِ  الع لِ  سدِ الثةلوِ خحَ مخلجيِ  ال عاالِم 

يلاِ  واق الد لِ  ؛   لكَ   ُ  و دَ عقااسِ ةن ا وايِ  اط  و ة قاايِ  ال  ِ     ال  اا
ا ةن ال يد ِ  ع شتاِ  ة ع ِ  اديةعيِ  صدْ ع اجُ  اديةعيُ  ال ع   ُ  ود ً 

الاس ليخِ  طعي ِ  ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ     الة صدْ عع ي ل يد ٍ    لوداِ  
ال عقااِ اطيلِم اطقا ِ    اديةعِ      ةقٍ  ةيلاٍ  فعيلٍ      د     ج  وِ    ا ِ 

  اصخِ  د ِ  حِ  صع خ  ع االِم ا  اِ  اطيلِم لاليةعِ  .  صدْ جي ْ  هلهِ الدراس  ل اا
اديةعيِ   ة ع ِ   اطيلاِ      ِ   اطيلِم  ال اي وِ  ال عقااِ  طعايرِ  الاس ليخِ  

 . -ع  ر ة   ٍ   –ال ع   ِ   
 مشكلة الدراسة: 

تا  الدراسِ  ةنْ  هماِ  ة ع ِ  اديةعيِ  ال ع   ِ    ةي   اثسُ و  ي عاز ةش
لْ  باعتْ اديةعيُ  ال ع   ُ  ةقيلاً    لىيرِ   ة  يروٍ ؛ةنْ  د ٍ  اص  ي  ٍ   ةيلاٍ   

ة ع ِ  ال عاالِم خعدوِ    اخٍ ةن الإ  يجِ لا     لُ ف ا واق ادي بِ اطعلِ   ال خ يِ  
خوْ   عداهُ لالي بِ اطيلِم   ةنْ ه ي يأتي   ر ة ع ِ  اديةعيِ        ف اْ  الث يِ   

 الُ   جدُ التثُ  ةن الع اةوِ الة ععثلُ خشتوٍ   ا ة اِ .عالاِ  ال عيةوِ  اس ث يرِ  
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اط ازناِ   لوداِ   و دَ  اطيلاِ   اطيلِم  ال اي وِ  لا عقااِ  الاس ليخِ   فعاتٍ واق و ااِ  
اطع  ا   يخِ اطيلاِ     ةيٍ   ع  ثِ   خشتوٍ  ويمٍ  اديةعي   خشتوٍ  س يِ  

الاص  ي  ِ  واق اط ازناِ  العيةِ   الل سميلاِ   بالإ يفِ  لت ةدل علي وٍ ال ي  حَ واق 
الاه  يمِ  ي  ودمَ  واا ي    لكَ  خَ  ال عازُ  يجبُ  للا؛  اطيلاِ    ال  د لاِ    د دِ 

 ااِ  ال عقااِ اطيلِم لا  از ِ   بال يلم واق  عفِ س ىَ  عثلُ خشتوٍ سابٍي واق و 
 (. 2023واد  )  ج  وِ اددة ِ 

( ونْ ة اج ِ  اديةعيِ  لاعضِ Hamza  ،2017ع ي ع صاتْ  راس  حمزو )
اديةعيِ   ال در  اِ     الهاكيِ   ل  يجاِ   علي وِ  وةيِ   خ  االِم  اديصِ   ال يد ِ  

ق فيوااِ  ال عقااِ اطيلِم   اديةعِ   بالإ يفِ  لت صايمِ ا ةل تاِ  الة ععثلُ خد رهي وا
ا بأوةي   صةل ةعس يِ  ال عاالِم العيلم باس اداِ   وةيِ  الهاكِ  ال در  اِ  ا واق  جلً 

ةيهاش اري   س اعالتٍ.    ةًي ع صات  راس لل ي اسِ تخقااٍ ةيلٍم    ا؛  صوّ  جلً   ي س ّ 
ةن ال يد       د لاعد   (Maheshwari& Maheshwari, 2022) ةيهاش اري  

 ارو اطيلا    اديةعي  عيخ ةن  هم ي ال درو واق الح    واق ال    و   ع ع  الإ
اديةعي   س    اط ظلح    المحيسا  د اخ  اددةي  بالإ يف  لت   خ ةعي   

 جلا ا  اط عا   بال عقاا اطيلم. الإ
الَ ْ نِ  ال ة َ د م  ةِن  الإ ارو  ال ة عْاالم  ال  عا لم  ال ِّظيم  باللّغْلم  ةُ  ةََ ل  واق   

ال ة عْاا تِّ وَية    ادْيةعي  ةَيص   ِ  اطْ ات  لِلا  َ نهيَ عةَُ اجِ  وِد و  دَِّ   َ ُ   ُ  خ 
  َ ِ اس زِ  و الإ ْ يجا   َ ع اِاو ال  تيلاف  ادْيةعي  ال  ع      َ ْ يج لِت ادْ ع 

 (. 2020)اللاشد     ةِن َ جْو رَفْخ التلي و الاصْ  ي     َ عقِ  ل اَدَْ  و َ  ِ اس اط يف  
ا لعدمِ ع ي ل  ظَ  ج ُ   يجٍ  عا وٍ لت رفخِ ة   ل علي وِ اديةعيِ   ظلً 

عقااسِ خعضِ ا  ظ ِ   الا ا حِ الة ع يودُ واق عقااسِ اد ع ِ     غابِ  و يلهي  
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    اسِ اطازوِ ال  يف اِ  لاليةعيِ     غايب علعاا ي    ش لِ ال   اليِ    ممي  عثلُ 
بهتنُ  ةي  اطلجِ     هَ   باط   ل  اديةعيِ   ة ع ِ   علعاوِ  صاِ   لت  العيطاِ  

( الة خا تْ   2018الاس دلاُ  وااِ  ةنْ   ي ِ  الدراسيِ  ال يخ ِ    عدراسٍ  اطلازْ )  
   لاِ  اطيلاِ   الإ ار ِ   الحلعاِ  ا عي بهاِ  ةنْ  خلزِ اطع صيِ   خَ  عفَ ة   ل الاس

 .الة   ُ    خَ عقااس الح ع ِ    اديةعيِ  ال ع    ِ 
خشليفاٍ    - لت  ل روِ عقااسِ اد ع ِ     ( 2021) نَ    ع صت  راسُ  وادِ ال بي  آةل 

واق  ىلٍ ةعس اٍ   صي   اٍ   ع ظا اٍ      خ ةعي َ  طشيرعِ  ال قيخِ اديِ  عة ن   -
الح يشت  آةل  ع صت  راسً   ة   اٍ  ع ي  رصيخاٍ   ج ٍ   ال عاالِم  تأسا   نَ  ج  وَ 

 طي لُ  ةنْ  ثلٍ ليجيٍ  س اعالتِ خةل روِ ز  وِ الاه  يمِ خع ااِ  ال عقااِ الإ  ( 2021)
  جٌ .  ع و   ال اي اِ  اطيلاِ  واق    التلي ا     اسِ و ااِ  اة ايرِ  

 ةنْ ة ِ  ةي ساسَ ر   الدراسُ  بأخَ ةعيدَ   اصخِ  د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ 
ه  يم ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ  اط ة نِ واق لوداِ  ةقٍ  ةيلاٍ  فعيلٍ     الا

بج  وِ    اِ  ال عقااِ اطيلِم اطقا ِ    اديةعِ     ع االم ا  اِ  اطيلِم لاليةعِ    
  ِ  ة ع ِ  اديةعيِ  ال ع   ِ    يجبَ  خْ يأةلَ ة   ل ة  دةي ةن الاه  يمِ 
ةنْ صاوِ اط ع لحَ و دَ ع لالِ خلاةِ  اد ع ِ    للا ؛  صايت اديةعيُ  ال ع   ُ  

ٍ  ةايٍ  لت ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ  ل دولَم ةقق ي  مج   ا ي    خللكَ بحيج
ع اعص ةشتاُ  الدراسِ    ال علىِ واق ة قاايِ  ة ع ِ  اديةعيِ  ال ع   ِ  

     ِ   د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ  ؟
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 : أهداف الدراسة
 : التعرف على  سة إلىهدفت الدرا

طعايرِ - الاس ليخِ   ال ع   ِ      ِ   د ِ   اديةعيِ   ة ع ِ   ة قااي  
 ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ  

اطيلِم    د   ة ع    - ال عقااِ  ةعايرِ  ال ع   ِ      ِ   خعيِ   اديةعيِ  
ع االم   -ج  و    اِ  ال عقااِ اطيلِم    - ةقٍ  ةيلاٍ  فعيلٍ     )لودا  ال اي وِ اطيلاِ   

 ةنْ  ج ِ   ظلِ  فلاِ  وا ِ  الدراسِ .   اطيلِم( ا  اِ   
اللل    ا   لالِ  ل  ي اٍ  خحَ ة  سقيِ  اس ليباِ   فلاِ  وا ِ  الدراسِ  و دَ   -

     ِ    َ  ة قاايِ  ة ع ِ  اديةعيِ  ال ع    ِ   ( 0.05) ة   ل الدلالِ   
  د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ . 

   ر اط    د ع ِ  اديةعيِ  ال ع   ِ      ِ   د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال  -
 . ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلا ِ 

 أسئلة الدراسة: 
 : ت جيخت الدراس  وّ ي  ا  

ال ع   ِ      ِ   د ِ  ة قااةي    الرئيس:السؤال   اديةعيِ   ي  ة ع ِ  
  اطيلاِ ؟الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ  

 د ُ  ة ع ُ  اديةعيِ  ال ع   ِ      ِ   خعيِ  ةعايرِ ال عقااِ اطيلِم ةي    -
ع االُم   -ج  وُ    اِ  ال عقااِ اطيلِم    -ةقٍ  ةيلاٍ  فعيلٍ     )لودا ُ  ال اي وِ اطيلاِ   

  الدراسِ ؟ةنْ  ج ِ   ظلِ  فلاِ  وا ِ     اطيلِم( ا  اِ   
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فل ُ   اُ   لالِ  ل  ي اٍ  خحَ ة  سقيِ  اس ليباِ   فلاِ  وا ِ  الدراسِ  هو ه يك    -
الدلالِ    اديةعي ِ   ( 0.05) و دَ ة   ل  ة قاايِ  ة ع ِ   ال ع   ِ      َ    

   اطيلاِ ؟  ِ   د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ  
   رُ اط  ِ  د ع ِ  اديةعيِ  ال ع   ِ      ِ   د ِ  الاس ليخِ  ةي ال  - 

 اطيلاِ ؟ طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ  
 أهمية الدراسة: 

 تمثلت أهمية الدراسة بما يلي: 
 :النظرية الأهمية  

 واق  د - ارو  ال عقاا ل  لم تُجلَ  يف  وا ا    مجي  الإلوُد  الدراس  اثيخ   
  ي ةن هلا ال  خ ةن الدراسي    اط ات  العلخا  ال ع    . -والم الاي ل 

 اث ت  هما  هله الدراس  ةن ال  ج  ال ي د   اديةعي  ال ع     خشتو محد  ا
س ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا     اصخ  د   الا جو التشف ون  

 .     ة ع   اديةعي  ال ع    
ه الدراس  اس ليخ  لالؤ   اط   ااا   اي    افس ةخ ة قااي  ة ع   جي   هل 

 اديةعي  ال ع    .
بهتن  خ علاد هله الدراس  اطت ا  ال ع     خشتو ةي   اطت ا  العلخا  خشتو 

 ويم بإ يف  ةعلف  جد دو. 
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 الأهمية العملية)التطبيقية(: 
 ع   اديةعي  ال ع     ة   ع  ح ع عق هله الدراس  لت ع ديم  راس  وا ا   -

        د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا  اع  ر ة   . 
هله ع  ي     تأةو  ةشي    بأبحيث  لا ايم  الاي ثح  ا ي   ةيم  ف ح  الدراس    

 ع   اديةعي  ال ع            د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم ة
 .- اطيلا  اع  ر ة       ال اي و

بهتن ل  ي   هله الدراس   خ علاد الاي ثح   مجي  الإ ارو  ال عقاا   اط ات  -
ا   خ   ال ع      فا ي   عاس  ال ع           ة العلخا   اديةعي    ع   

ةن ة   -  د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا  اع  ر ة    
 ةن ال  صاي  الة س علج  ي الدراس .س لي و الا

 حدود الدراسة: 
 يلي:تمثلت حدود الدراسة بما  

الوضوعية:   ا  الحدود  الدراس   ال ع           ة ع  ي    اديةعي    ع   
 . ا  اطيلا   د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و  

  جيةعي  اط ات  العلخا  ال ع     ممثا  بجيةع  ب عقااس الدراس   :  كانيةالحدود ال
 عا ك  جيةع  اطاك واد العز ز.

عا ك  جيةع  اطاك   جيةع : ب عقااس الدراس  واق ال اي ا     بشريةالحدود ال  
 واد العز ز.  
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الزمانية:   الدراس  ة   الحدود  عقااس  لاعيم    ب  الثيني  الدراست  الدراست الل و 
 ه. 1445

 مصطلحات الدراسة: 
 التخطيط الالي: 

هو ع ة نُ اصطلاحًا:  اطيلاحَ  الة  اط ظلحَ  خ اسقِ   اط   و   ادق   ا   :
  عقت ال دروَ واق عشفِ  ل ةيِ  اط   اوِ ةخَ   ة   اااً  ةيلاً      ع اعا ٍ   ع د لا ٍ 

باط ة اِ    ال  اعِ  الة   الحي ثِ  لةتي اِ   اط ج  اِ   خحَ  ال  ازخِ  ليجيِ   واق    ع و 
 شيى ي  خحَ ة ي رِ ا ة اِ  الة ةت   ي ةنْ اص  يِ  هلهِ   ع  عدة ي اطعس ُ    

اة  ىِ   واق  الاعضِ  ليج   شتيلهي اط ج  اِ   ا ص ِ   خعة ي  خحَ  ع ازخِ  ي  
 (. 90   2023 اد  م فا ي خا  يا )واد   

الاي لُ    جرائيًاإ ال لتِ    بأ ُ : علفُ   اللي عع  دُ وااِ  اديةعيُ     ال شيطُ 
اطي ت  اس  لاُ    ال ي لِم واق  ااوِ  الاايناِ    اط   اوِ باط   اوِ  ال  صخِ  ةخَ جمخِ 

اس  ي   ااا ي عتْ   يودَ ل اروَ اديةعِ  واق ع قِ  سايس  ي  اة اير  اطعا ةيِ    ر 
 ع اج  ي.  فةوِ الادا وِ اط  فلوِ لا  دي لا يد   الة  

 القيادة الالية: 
ةنْ   اصطلاحًا اطيلاِ   بالحيلِ   اط عا ِ   اطعا ةيِ   بج اخِ  اطعس    تمد  ا  هت: 

عتيلافَ   الاس ة  ِ عتي  - و  ا     - ج رٍ    –ةداةاوِ  ةيرجِ  )غادي   ا لاف 
 (. 18    2018 علي لت   

اديةعيِ    ي علف   إجرائيًا: اطيلُم    اط ع ُ   بأنهي:  سا بٌ   اعُ   الاي ل 
لإوداِ  ال  ير لِ ةنْ ة ِ  ودٍ  ةنْ  اطيلاِ   س اعالايِ  ال ع   ِ  ل اي وِ  ة يخعِ  الإ

 الة ع  مُ واق ة از ِ  ال  ي ِ  اطيلاِ  خحَ ةدوٍ   ةلل.   اطيلاِ  اطعشلاِ   
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 خصخصة الجامعات: 
هت: ا مج  و  ة تيةاٍ  ةنْ ال ايسيِ   الإجلا اِ    الة عتلو اصطلاحًا:  

ةدةيٍ   ت ةاٍ  ةعا ٍ  لت ال قيخِ     و ةاتاِ   ل اروِ اطشير خِ العيةِ   ْ  لس يِ  ع ديمِ 
ةثو لس يِ  ة يمِ ل اروِ  عشةاوِ  صوٍ   ة عد وً   اديِ     الة بهتنُ  خْ تأةلَ  شتيلًا 

مما كٍ لايت ةِ  لت ج ٍ  ةن ال قيخِ اديِ   و  ِ  الاة ايزِ الة ع ة نُ صايمَ ج ٍ  
   اسِ ال   اِ  بالاو  يِ  ةن ال قيخِ اديِ  خا يِ   صوٍ ةعحٍ  عشةااِ  ؛ ةنْ  جوِ 

واق  ل ِ  اط يف ِ     ععاك  اط ارِ  الاشل ِ   لص ِ  اد يزِ الإ اريِ لاد لِ     عا ااَ  
 (. 335    2019الإجلا اِ  الحت ةاِ ا )العادر س   

صايمُ   بأنهي: ( ة ع   اديةعيِ  ال ع   ِ   139    2019  على الزهلاني ) 
ل اروِ اديةعيِ  ال ع   ِ     الاعض ةنْ   شق  ي  فسَ رؤ ِ  ال قيخِ اديِ  خ    وِ   

ل ي اسِ ج  وِ اطعلجيِ  ال عاا اِ   ال  يفِ   الل  وِ اديةعاِ  لاليةعيِ    ؛ 2030
 تخلاف ا وايِ  اطيلاِ  واق الد لِ  ةنْ ة ِ  ال عيصدِ   العيطاِ  ال ع   ِ  خحَ اديةعيِ   
 اديِ   ت لشلاى الد ل ا. خحَ اديةعيِ   ال قيخِ  

  وُ اطاتاِ    اديةعيِ  الحت ةاِ   لس ي هي لت    علف ي الاي ل بأنهي   جرائيًا:إ
ال قيخِ اديِ   بحالُ  ت خُ هلا ال  و عااي  لا   ر لاد لِ  فاِ    ْ     ً جز اي بحالُ 

اوُ ةنْ  شيى ي   الإ اروِ ع ةُ  ىااع  الد رِ اللي ع  مُ خِ  الد لُ    ال عاالِم بحالُ ع 
ممي  ع وُ واق ع ديِم ةدةيٍ  ععاا اٍ     الإشلاىِ   ت خ ه ي الد ر لا قيخِ ادي ِ 

 التصور القتح: ي   خ لِ  ال صتِ يح لظُ بال عاالِم مجي اّ 
 ةن  بال   رِ اط  ِ  بأ ُ  : ا لىيرٌ فتليٌ ويمٌ   ا يهُ فكي      دُ   اصطلاحًا
  حَ   ص روِ اف ا يٍ   سيساٍ   ْ  صالٍم  ْ  ةليهالَم  ْ  اه  يةيٍ  الاي ثحَ  ْ  ال خ

خحَ  ال ي  ِ   اددلاِ   بالإ  يخِ  الت خِ  الحايوِ  ا   خِ    بالع صيِ   ع  وُ 
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اط   ويِ  جماع ي ةنْ ش نهي  خْ   جَ  الاي ثحَ لت علةاوِ نمي جَ  ة يهَ   ىلا سَ 
خَ ال اةِ  الة   ا  نهي    ل  خَ ةخَ ةت نا ي    بهثوَ تخقاقي ةعا ٍ    الايلِ ع   مُ ة 

ة   اااي ةا اي واق   ي َ  فعااٍ  ةادا اٍ  ةنْ ة ِ     اِ  ة  لاِ  ع اٍ   ْ  عالاٍ  
 (. 3    2013لا يِ  لىيرٍ فتليٍ ويمِ ا )ز ن الد ن  

 ا  شقِ  س ا  العا ا      علفُ  الاي لُ بأ ُ : ودٌ  ةنْ اطعيرىِ  اط يرا ِ   جرائيًاإ
 اطعقا لهي لدراسِ   اصخِ  د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ   ع لالهي     ال قاا ا  اطلج   

ال ع   ِ    اديةعيِ   اطيلاِ      ِ  ة ع ِ   اطيلِم  ال اي وِ  ع  ر   –ال عقااِ 
 ة   . 

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 
 : للدراسة   النظري  الإطار

 أولًا: معيار التخطيط الالي والقيادة الالية: 
ف تَ   الاص  ي  ِ  لخَ ال صتَ الحيلم  ع ا الإ ارو اطيلا  هتَ  سيسُ اطعس يِ   

اه  ية ي واق  علعازِ  ىل سِ  ال ليِ  ونْ  الا يِ   ال  ِ     اسِ  لت  ع قاخُ باس  لارِ 
  لكَ واَ عز  دهي   لا عس ِ  العيمِ  ال عقااِ اطيلِم ع  ُ  ادزَ  اط لم ةنْ ال عقااِ  

بج اخِ اطعا ةيِ  اط عا ِ  ا ار هي اطيلاِ   ل لارهي خشتوٍ ةاتلٍ بأ َ   يل  ةن الع لِ 
 اطيلِم. 
ع  ُ     لُم    اطعس ِ  بهثوَ ال عقااُ اطيلُم الشسُ اطيلُم الشيةوُ لا عقااِ  اةوِ    

الةل ر ِ  ل     وِ   شقِ  اطعس ِ  ةنْ عيفِ  اط ي رِ ختالاِ  الح  ِ  واق ا ة اِ  
ع ي    لم باس ث يرِ ا ة اِ   دىِ   اسِ  فةوِ   الشل طِ  بأ نى ال تيلاف   صو  

 (. 2018    خ ر  الع ا دِ   و هي لا عس ِ   بأصوّ اطعيىلِ )خا يسلم  واد اللؤ ى  
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 مفهوم التخطيط الالي: 
ة   لوٌ ع ظلُ لت   عكَ اطيلِم بالتيةوِ   و اا ٌ ا    دَ بال عقااِ اطيلِم بأ ُ   

 Voigt  اس اعالايٍ  ل ي اسِ  هدافكَ ال   وِ  الق  اِ  ا جوِ  لةنْ  جوِ ل شيِ   
& Benson) ،(2023. 

 ط   ااكَ  الع وُ واق   خِ ةقٍ     ا  بأ ُ :   (Geier  ،2023)ع ي  علفُ  جاْ     
  َ  عالاِ  ل اروِ  ة الكَ  الاس عداُ  د اخِ ال تيلافِ  اطشت ِ    -  د دا    -    

 ا المح  اِ  الة صدْ ع ش ُ  
ال شيطُ اللي  ع  دُ واق ال لتِ    اط   اوِ  ال  صخِ اطانِ   بأ ُ :ا   علىُ   ةي  

لاايناِ   اطعا ةيِ  واق  ااوِ اطي ت  اس  لا  اط   اوِ لت جي بِ   ُ  و ااُ  جمخِ ا
  راس  ي   ااا ي لا تنَ اط ع لحَ   الإ اروِ ةنْ رسلِم سايسي لْم  اة ايرِ  فةوِ 

 (. 17    2018 آةل خ    الادا وِ اط ي ِ ا)خا يسلم
 أهمية التخطيط الالي: 

  ع اَ نمقي جادا   الاص  ي يِ  لخَ ال عقااَ اطيلَم يج دُ ال ي اَ  اطيلاَ  لا عقااِ  
ع ي    لُم     اطعس ِ   جوِ ع ز خِ  اس ث يرِ اط ارِ  خ  روٍ ةثاق ل ي اسِ غي ِ   

ثيصي  ا ا  التثَ   الاخ عيِ  ونْ ال ص خِ   الشسِ اطيلِم  ا وايِ  اطيلاِ  الة عتافُ اطعس    
 (: 2016ةنْ  لكَ ف دْ ع يدُ   هماُ  ال عقااِ اطيلِم فا ي  ات )ةتاد   و ل سة   

ع فلَ فلَ  ال علىِ واق اط قاايِ  اطيلاِ  اط   اااِ   ال  اكِ  لهي خ  روٍ ة ا ٍ   ال   ابِ 
 ونْ اط ي رِ الة بهتنُ ع ظال ي لاي  ِ  واق ا ة اِ  

 اعايو ي.لة   اةت واق عيفِ  ا ص يمِ   د د ال ايسيِ  اطيلاِ  ا
 د د الإجلا اِ  الة يجبُ ع لالهي ةنْ عوِ ص لٍم  جوِ   اسِ ال ايسيِ  اطيلاِ  

 لا عس ِ . 
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  ع يي ي. عتشف ون الانحلافيِ   ال يد ِ   
 أهداف التخطيط الالي:    

إليها   الالي ما تطرقت  التخطيط  أبرز أهداف   ,Kumaraswamy)ومن 

2023,P10) :على النحو التالي 
  يود ال عقااُ اطيلُم الشلعيِ    ع جاِ  اط ارِ  خلعيلاِ     يخِ  اط ارِ :ع جاُ   - 

 .اس عدامِ ا ة اِ  بأص ق اس لي و
ال لاراِ   - اطيلاِ     اطدر سِ : اتخيُ   الاايناِ   ة ِ   ااوِ  تمتن    ال  صعيِ  ةنْ 

اطعس يِ  ةنْ اتخيِ  صلاراٍ  ة    وٍ  ال  ااوِ ةن اطعيىلِ  الاس لي وِ ةن الللِ  
 المح  اِ .

بهتنَ لا عقااِ اطيلِم اللعيِ    ح ل اروِ ال دفسِ ال  ديِ  ال  ديِ: ل اروُ ال دفسِ  -   
 اطيلِم. الاس  لارِ       يخِ ع فِ  ال ا لِ  التيفاِ  لاع اايِ  الا ةاِ   ع ااوِ مخيىلِ ودمِ 

ا هداىِ   ا هداىِ:ة ا ةُ     -    ل يد دِ  ة ا ةِ   لىيرا  اطيلُم  ال عقااُ    فلَ 
 علعازا.ممي بهتنُ لاشلعِ  ةنْ   اسِ ال ليِ  واق اطدل الق  وِ خشتوِ  عثلَ    ال  ظا اِ  

 د د   بهتن لاشلعي ِ   الإس اعالتِ ةنْ ة ِ  ال عقااِ اطيلِم    ا رباِ :ز  و    -
 ىلٍ  لز  وِ ا رباِ   ةلاصاِ  ال تيلافِ  ز  وِ الإ لا اِ   

اطعيىلِ   اطعيىلِ: تخلافُ    - خ  االِم  تخلافِ  لا عس يِ   اطيلُم  ال عقااُ     حَ 
 المح  اِ . ممي يح ت ا و يَ  ةن الا  تيسيِ     اطيلاِ  

بهتن   اطيلِم  ال عقااِ    ةنْ ة ِ  عة حِ خعضِ اطل  ِ     ال ةاِ :ال تافُ ةخَ    -
ممي   لللكَ  لاشلعيِ  الاس ليخِ  ل ةِ  ظل ىِ ال  ِ    ااِ الاس اعالايِ   ف ي  

  الاس داة .  ة نُ ال      
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 مراحل التخطيط الالي: 
واق   (Tamplin  ،2023  ،P 4لخَ لا عقااِ اطيلِم  رخخَ ةلا وَ   ُ   ي  الة  علهي )

  ال يلم:ال يِ   
 هتَ عةلُم الةي   اطيلا  الل ا      والفرعيةي: تعييُن الغاياتي الرئيسةي    الأولى:الرحلةُ  

 الة عد رُ     سِ ال  ظافِ ا ةثوِ لل سِ اطيِ  لز  وِ علي وِ اس عدامِ و اةوِ الإ  يجِ 
  اط ارِ  اط  فلوِ   اطعس ِ  

 هتَ ال لاراُ  الة عل     الاليةي: ساتي  جمعُ العلوماتي وإعداد السيا  الثانيةي:الرحلةي  
  لكَ  فسَ ال ا ِ    الإس اعالاِ  لت تخ اصِ اط ارِ  اطيلاِ  ال زةِ  ل ي اسِ الةي ِ   
  باطعس ِ .اطيلاِ  الة ع لهي الحيلُ  اطيلاُ   ال دراُ  اطيلاُ  اط ي ُ   

البياناتي    الثالثةُ:الرحلةُ   ال الِم اط ج  وِ   الاليةي:تحليلُ    لكَ واَ   يب صي  
بالإ يفِ  لت ع االِم ال دروِ واق   الدةوِ    ا  الد نِ لت    ال  ديِ   ااوِ ال دفسِ  

  اطعيىلِ.  وِ  
لودا  اطازا اِ     ع ة ن:  الاليةي: مرحلةُ تكويني الإجراءاتي والخطةي    الرابعةُ:الرحلةُ  

اطعيىلِ   ل ارو    الةل بي ال عقاا      الاس ث يرِ س اعالاي    ل  ال  دي    ل اروِ ال دفس
  الع يريِ. ال عقاا لا  يودِ  ال عقااِ       ال  ةحِ 
:تطبيقُ التخطيطي  الخامسةُ: الرحلةُ  تخ اص    ا  ل  ِ    لكَ واَ  د دِ  الاليي
 اط ع  حَ. واق اس شيرو     الع و   ال زةِ   اط ارِ   

الاليةي    السادسةُ:الرحلةُ     اطلاجعيِ    باستمرارٍ:مراقبةُ تعديلي الخطةي  ةنْ ة ِ  
الد ر ِ   ال تافِ ةخَ اط ة اِ  القير ِ   الع اةوِ اديرجاِ    د لِ  عق  لِ ا هداىِ 

    الإس اعالاي .
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 ثانيًا: خصخصة الجامعات السعودية: 
   ظ  خَ ال  جَ  نحَ  ة ع ِ  ال عاالِم اديةعتِ   اط اتِ  العلخاِ  ال ع   ِ  

ال عاالِم   ة زا دا  ت  بُ زخمي   تم  وِ  اديِ     ال قيخِ  ةشيرعَ   الاعضُ  خَ    لل 
عع اُ  سااً  ة  ً  ل س لي وِ ةنْ عق  لِ ة يراِ   علي اِ    ممي   الق بِ اديةعتِ 

لت جي بِ  لكَ  ع  دُ  خَ   .-واق  دٍ س اٍ     - الق بِ  ا   خِ     ع ُ  بال لخِ واق
 - ةنْ نا اٍ   ةلل    -   الحت ةتِ. هلا ال  ِ     لُم   ع ااوِ الاو  يِ  واق ال    وِ  

ال عاالِم اديةعتِ   ال   اِ     ع لم اه  يةي ة زا دا خ قيخِ  اط اتُ  العلخاُ  ال ع   ُ  
 الاص  يِ     ظلا  ثلهِ اطايشلِ واق عق  لِ   يمِ  ةلا  ل ر ّ ا ة وِ   ع اُ هلا الاه 

  يودَ ال عاالُم اديةعتُ   ععز زِ   اطعهاِ   فإت جي بِ عز  دِ ال  ِ  بال  ل العيةاِ   
الايلِ العا تِ  ع فِ  اطز دِ ةن ادليجحَ اط  عد نَ طوِ  الللاغيِ    س ِ  الع وِ 

 ( 1   2021)واد ال بي  آةل خ  
 اط اتُ  العلخاُ  ال ع   ُ  عة هي ةن الد ِ  ع اجُ  العد دَ ةن ال يد ِ    الع ااِ  

 از     للِم الإ ليِ  واق   ال عاا اِ  الة ةن خا  ي ارعليخُ عالِ  اددةيِ  ال عاا ا ِ 
  لت  رجٍ  ال عاالِم بج اخِ ةلا اِ  خ ابِ ال ق رِ الت تِ    وداِ  اطا ي حَ بال عاالِم  

ال يد ِ  ةشت ٍ  علخ  ً   ي وً  ال   اِ   ممي   يخوُ هلهِ  فيصتْ ع د لاِ  ةقاِ 
)اللي زْ   ة تيفكٍ   خ  روٍ  ال عاالِم  مخ  يِ   ع ز خِ  ال خ يِ  ودمِ    2011عيلهدرِ 

اط اتَ    ت(   بال يلم ف د اتج َ 182    2019اطلع رَ   ال يقيني  الد سلي   
  َ  ةثو غ هي ةن الد ِ  العلخاِ  نحَ  ة ع ِ  ال عاالِم العيلم ع  خٍ ةنَ العلخاَ  ال ع  

الاص  ي  ِ   ال يد ِ   ط اج ِ   ال عاا اِ   الع ااِ   للفخِ علي وِ  الإص ِ   ال ق  لِ 
  الاج  يواِ   ال خ  ِ  . 
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 مفهوم خصخصة الجامعات: 
ط اخقِ   اط تيةوِ خعة ي جماٌ  ةنْ ال ايسيِ  الشيةاِ   ا  بأنهي: ععلى اد ع ُ   

خحَ   الاعض  اط يف ِ   ىل سِ  ونْ  ال  ِ   آلايعِ   واق  سيسِ   ظ ِ   ع  مُ   الة 
ال ايسيِ  اديصِ   ةشل وي ي  ةنْ  جوِ   اسِ ا هداىِ اط ش  وِ  الة ع  ثوُ   

ةادِ  العدالِ    ز  وِ ال  ِ  الاص  ي يِ  ا  ا ثلِ اللعيِ   اطعثلِ لا ص ِ  لت   اسِ 
 الاج  يواِ . 

االاس   ُ  اطيلُم  الإ اريُ بأنهي:ال عاالم العيلم    – ولفت ة ع   اديةعي     
 ا عي بهتُ طعس يِ  ال عاالِم العيلم  باو اير ةاتاِ  اطعس ِ   ل ار ي  تم  ا ي عع ي 

اطيلِم  الإ اريِ  الحل ِ  ا عي بهاِ  ا )ا   2019لةيةدي   لت ةز دٍ ةن الاس   ِ  
 87 .) 

 مبررات خصخصة الجامعات: 
  لكَ   ال  لاتثِ    اد ع ِ   لخَ التثَ  ةن ا   عيِ  الحد ثِ  اتج تْ نحَ   

،  Okechukwuف دْ   ح )  للا؛   الاص  ي  ِ  ةن اطاراِ  الاج  يواِ   ال ايساِ   

Nzokurum & Chimajulam  ،2018  ،P 81 - 82)   ًي ةن اطاراِ  الة صيةتْ خعة
  ة  ي: خ ي  وِ جزٍ  ةن ا   عيِ  لت خلاةِ  اد ع ِ    

 الُ تجدُ الد لُ    ة زا دٍ ارعليخُ ةعدِ  ال  سخِ  ل شيِ  ةعس يِ  ال عاالِم خشتوٍ  -
ال عاالِم  ال  ساخِ ل ظيمِ  لا يسِ از دٍ ةن  الدبه لاىاِ   ال  صعيِ   عاااِ   صع خً  عا وً   

لللكَ  ع  دُ   ُ  يجبُ ل راج ال قيخِ اديِ    مجيِ  ال عاالِم  تى   اط ارِ . دروِ    خ ابِ 
 بهت ُ  ةشيرع  ا وايِ    تم  وِ ال عاالِم.

 الُ ع عحُ واق الاص  ي اِ  ال يةاِ   خْ ع اعبَ   العيلِم الا لليرُ   مجيِ  اطعلفِ     -
ال عاالِم       الا لليرِ؛هلا   ال   اِ  ل  احَ ص يوَ   و ااِ   الل ا     العيةو  اطعلفِ  
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    ل رّ .  ي اص  ي  ّ خوْ  ع اُ لس يةً    اج  يوا ٍ لللك لا  ع ا ال عاالم مجل  ةدةٍ   
ي ةنْ ا ر ا اّ هلا ال ايِ  نجدُ  خَ ال قيخَ اديَ  سا  مُ خد رهِ  الُ  ع اُ ة  لادً 

 اطعلفِ . ص يوِ   
 ال ي    ع  ا     ا  ايِ   ع  ا     اطعا ةيِ  الة ع ة نُ ع  ا     اللاخعُ  الث روُ ال  يواُ   -

بالإ يفِ  لت ظ  رِ ال   اِ  اللةي اِ    الشيشيِ  صدْ وززَ خشتوٍ   الل خ تاِ    ع  ا   
ا ْ   الُ ز   الحيس بِ  ل يٍ  الث رو   مجيِ  اطعا ةيِ    العيلِم بجي بِ عق رِ ع  اِ   

هله ال ق را  ال ت  ل جا  ةنْ ة قاايِ  الع يلِ  اط عا ِ   الل اِ  واق ة   ل  واق 
 .ختث ٍ 

  لل الاي لُ بأخَ ةنْ ةاراِ  الال ِ  د ع ِ  اديةعيِ    ال ع   ِ  عت نُ   
بالإ يفِ  لت   العيلم ال  ااوِ ةن الإ ليِ  الحت ةتِ واق اطعس يِ  العيةِ   ال عاالِم  

 العيلم. الع وِ واق ز  وِ  رفخِ التلي وِ الاص  ي  ِ   الإ  يجاِ    ةعس يِ  ال عاالِم  
 التحديات التي تواجه خصخصة الجامعات: 

واق اللغلِم ةن الإيجيخايِ  الة     ي اد ع ُ  للا  خَ ه يكَ خعض ال يد ِ  
  ل يلم: اواق ال يِ      2022 )سعاد ال يتجِ  و  ي  ة  ي ةي  شيرَ للا ي  

 واق ىا ٍ  ةعا ٍ  ةن ال يسِ    واق  فخِ اط ير فِ الدراسا ِ رُ ال عاالم   خْ   لَم ا  تي −
ع اب الةلر باط ايِ  العيةِ  ةيصً  و دَ ة ع ِ   شايِ  غِ  ربحاٍ  ع ي  ععدُ  −

   ال عاالَم.الاعضُ  الة واق ر س ي ال يَ   
ُ  لت    ي َ  اطت بُ عا    الحت ةِ  اد ي لِ لت    عايس اد ع ُ  التثَ  ةن −

 اديِ . ال قيخِ  
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التث  ةن اطعس يِ     اد يِ  الحت ةاِ  اطع  ِ  ع اخُ سايسَ  اللخحِ التاِ   −
  ص ٍ .    صتٍ  

عش   راس    عا ش ع     &Okechukwu, Nzokurum) آةل ن  ع ي 

Chimajulam,2018,P83-84   ة ع ع اج   الة  ال يد    خعض  لت   )
 اديةعي   الة عت ن  : 

خحَ اطعس يِ      ظلا ل ج ِ  تماازٍ   ؛ةنْ ة ِ  اد ع  ِ ودم   يخِ ج  وِ ال عاالِم  -
 العيةِ   اديصِ    فإخَ ة  لَ  اد  وِ لا تْ ةة   ً  

الاو  ي  ه  الع اا  الة    ت فا ي عوٌ ةنْ اطعا حَ  الق بِ   الاو  يِ : ودم    -
 ثلَ و ا ي      ح نجدُ  خَ ا عدامَ الاو  يِ  صدْ    اطدرسِ  ةلاصاَ  ع لفي لم    

  اديةعي .   اِ  العد دِ ةن اطعس يِ  اي    لكَ اطعس ي  ال عاا ا   
 - خشتوٍ  ا حٍ    -  الُ لخَ ال ع اصَ  شلخُ    اطعس يِ :ز  و اس   لا     -   

واق الاس   لاِ  الزا دوِ   اطعس ِ  ممي بهتنُ  خْ  ع يَ لت ةلضِ ال ايسيِ  
  اطعس  .المحد وِ لة يخِ اد  وِ  فشو  

 خَ ة ع َ  اديةعيِ  ال ع   ِ  عع ي لت خعضِ ال ااايِ  الة   ويستنتجَ الباحثُ 
فا تنُ د ع ِ  اديةعيِ   خْ ععثلَ واق   الحت ةاُ  يةُ   س  اج  ي اطعس يُ  الع

اط تنِ   ةي  خْ  ال  ا ت الاص  ي  ِ   اطيلاِ   الاج  يواِ  لاد لِ   ةن  العد دِ ةن 
 الع وِ. ععثلَ واق   اِ  ادليجحَ  واق ع اجدِ فلِ   
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خصخصة   ستجابة لعيار التخطيط الالية والقيادة الالية فِ ضوء الا  متطلبات 
 الجامعات: 

 إعداد خطة مالية فعالة:   متطلبات 
ة قاايٍ  عث و و دَ لوداِ  لت    يجَ اطعس يُ   ة  ي ةعس يُ  ال عاالِم العيلم  

ال  صفُ ونْ  د ثِ ا ةقيِ    ةعيدِ    ة  ي؛ ادقِ   ال اجبِ ع لالهي خلعيلاٍ  ويلاٍ   
ةعلف  ا سايبِ     اطازا اِ  ز  و ال ليصاوِ  ْ  صا  ي        الاايناِ  الاايناِ    جدا ِ   

ادلر ِ  لا شت ِ   الُ بهتنُ  خْ عت خَ الاة  فيُ    ادقِ  اطيلاِ  اللعيلِ    الَ  
غ ِ   ال  ِ   ل  اايِ    اد ي ل  اطتيسب     خ ااٍ   اط  صعِ        خشليٍ  ةق     ْ 

(Coffman,2017,P1-3). 

 ع   اديةعيِ  ال ع   ِ  خعض ةن ال يد ِ  د قاب        ويرى الباحثُ  
  لوداِ  ادقِ  اطيلاِ  اللعيلِ   ة  ي :  عفُ ة يروِ لوداِ  ادقاِ اطيلاِ   اط ازناِ  

اديةعِ      اطيلاِ      ال شةاااِ     ادقِ   ةنْ  ااوِ  اديةعِ   اطيلاَ     ال اي وَ  تمتن 
لوداُ  الاايناِ  اطيلاِ        ج َ  ةااَ  ةيلاحَ صي ر نَ واق   حِ ادقِ  اطيلاِ     

اطيلاِ     ال اي وِ  لع يخِ  اطيلاِ     ودم  ال اي وِ  صاوِ  ةنْ  الع  ةاِ   اديةعِ  عيطازا اِ  
  يراِ  ع ظافِ ادقِ  اطيلاِ  ع  اوِ رصيخٍ  ةيلاٍ   ل ار ٍ .اديةعِ  ط

 جودة أدوات التخطيط الالي الطبقة فِ الجامعة:  متطلبات 
اطقا ِ    اديةعِ  عيل عقااِ  اطيلِم  ال عقااِ  ع اج  ة قااي  ج  و    ا  

ال  د ل ِ   تخقااِ   اط از ِ   الهاتوِ    اللبحاِ  واَ   تخقاا    ال    اتِ  تخقاا 
الاس ث يراِ  الل سميلاِ   تخقاا الا  ايجيِ  اطيلاِ  لاعضِ ال يد ِ  الة ععثلُ واق 

 ة   ل عقااسِ هله اط قااي   واق   ا  ي  اةوَ اديةعِ . 
الباحثُ   التخطيطي الاليي الطبقةي فِ    خ  ويرى  منْ متطلباتي جودةي أدواتي 

ال    وِ  او  يُ  اديةعِ  واق ة ي  الجامعةي: ع فُ  اطازا ايِ  المحد وِ     الحت ةتِ  رِ 
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ودمُ     اطيلا     ادقا  ا ود ل غايبُ اطتيفآِ  اطي  ِ  لا ي  حَ واق      اطيلِم  لا عقااِ  
غايبُ      تمازهي  اس ع يِ  القلِ   ا   اِ  العا اِ   ال يااااِ  لا  اعِ خ ليِ  اديةعَ   

 اديةعِ .    الاه  يمِ باط از ِ  ال  د ل ِ   
 صعوبة تقييم الأداء الالي للجامعة: 

 ع  اح    ع اا  ي ي  جو صايس ة   ل اديةعِ   ا  سيساّ بهثو ا  ا  اطيلم مح رً 
 الُ   اي نُ ا  اُ  ةنْ جيةعِ   ةلل   اط  فلوِ ةدل علي  ي   ع ظافِ ة ار هي  

 خللكَ فإخَ   ي َ  ا  اِ    اطيلِم  اِ   ممي  لفخُ  لكَ ةنْ  هماِ  صايسِ ا   ة    ف ي لاةي ِ   
عع اُ ة ي اَ    لُم ع جا  ي ل ي اسِ الةي ِ  الة ع قاخُ لهي اديةعُ  لا ص ِ  للا ي 
ال تيلافِ  ة ير   ي  ة   ل  ةنْ  الحدِ  واَ  المح  ِ   ا رباِ   واق  رجِ    لا ص ىِ 

 (. 2020باط ظ يِ  اط يف ِ  لهي )الش لي   
  د ا ة رِ ال اجاِ  واق ة  عدةت الاايناِ    و ااَ  ع االِم ا  اِ  اطيلِم ععد   لخَ  

 الُ عع وُ ة ي ا  ا  اِ  اطيلِم واق   بالةً   اطيلاِ    اديةعيِ  ةنْ لوقي  ي  هماً   
و ااُ  ع االِم ا  اِ    د  ع ااوِ ع اٍ  عا وٍ ةن اطعا ةيِ  لت شتوٍ ة يسبٍ لا يااوِ  عع

ال داخِ  اط اطدارسِ لاتخيِ   ع جاِ   خلي دوٍ عا وٍ واق  عع ُ   الة  ا ة رِ  ةنْ  عثلِ  يلِم 
 (.Bir, Jones& Ladd,2022,P1ال يايِ  ال زةِ  )

صدْ ع اجُ  ة ع َ  اديةعيِ  ال ع   ِ  صع خَ  ع االِم ا  اِ  اطيلِم        لل الاي لُ  
ود   لاليةع ِ  ال يد ِ     هلهِ  لالصيخِ   ع يد   اديةعِ   فعيٍ     ع فلِ  ظيمٍ  مِ 
 ودم   ا  اِ   ودم اس عدامِ اديةعِ  ل  ي جِ ع االِم ا  اِ  ع سااٍ  ل ي حِ    الداةااِ  

الحد ثِ    اطيلاِ   لا عشلاِ   اديةعِ   اديةعِ      خش  لاٍ  اس عدامِ  صاي وِ    عف 
ع لادِ   واق  صدر ي  ةدل   اسِ  ونْ  ععاحِ     اِ  الإ لا التشفِ  الدصِ     غايب 

 الزةنِ.  هداىِ ع االِم ا  اِ  اطيلِم ةن ادي بِ الت تِ     
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 الدراسات السابقة:
دارية التي تواجه ( بعنوان:" التحديات الالية والإ2017دراسة الدلابيح )

الأ فِ  العامة  الثانوية  خريجي  أعداد  تذبذب  ظل  فِ  الخاصة  . ردن"الجامعات 
الة ع اجُ  اديةعي  هدفتْ   ال علىِ واق ال يد ِ  اطيلاِ   الإ ار ِ   الدراسُ  لت 

اديص    ظوِ علخلبِ  وداِ  ةليجت الثي   ِ  العيةِ    ا ر خِ   اس عدةتْ الدراسُ  
ةنْ   59اط  َ  ال صلتَ  بَ جمخُ الاايناِ  ونْ ىل سِ الاس اي ِ  خاغَ ودُ  وا ِ  الدراسِ   

س اعالت  و دا   ا ِ   ال  لاوِ  اطيلاِ   شع خِ العيةاحَ  ال عقاا الإةد لي ال
انخليضِ  ة   ل  ال  ي ُ   خَ  اديصِ     عشلت  اديةعيِ   العا تِ      الايلِ 
الإ اريِ  اطيلِم    ا يلحِ  خشتوٍ عاٍ   سابٍي واق  صدْ  ثلَ  العيةِ   الثي   ِ   ةليجت 

 اديةعيِ  اديصِ  . 
العزام ) التعليم 2019دراسة  تواجه  التي  الالية  التحديات  بعنوان: "   )

 العالي وسبل معالجتها من وجهة نظر القادة الأكاديميين فِ الجامعات الأردنية". 
ال علىِ   الدراسِ  لت  العيلَم   واقهدفتْ هلهِ  ال عاالَم  ع اجُ   الة  اطيلاِ   ال يد ِ  
 ي وِ ا عي بهاحَ   اديةعيِ  ا ر  اِ     ل ي اس  ساو ةعيد  ي ةنْ  ج ِ   ظلِ ال

هدىِ الدراسِ  بَ اس عدامُ اط  ِ  ال صلتِ    خ يُ  اس اي ٍ  د خِ آراِ   فلاِ  وا ِ  
     ع ا خ( صي دٍ  عي بهتٍ    100الدراسِ     بَ ع ز ع ي واق وا ٍ  ةت  ٍ  ةن )  

  ي ُ   ج َ   رجٍ  ةلعلعٍ  لا يد   الة اديةعيِ  الحت ةاِ  ا ر  اِ      ظ ل  ال
ع اجُ  ال عاالَم العيلَم ةنْ  ج ِ   ظلِ ال ي وِ ا عي بهاحَ   اديةعيِ  ا ر  اِ      خلزهي 
الإ لي  واق خلاةِ  ةدةِ  ا   خِ  الاي ثِ  الدراسيِ  ال قاا اِ  الهي فِ  لت ععظالِم 

الع جِ لهلهِ ال يد ِ  فتيخَ  خلزهي  ولم ال    وِ ي ساوُ  علي وِ ال عاالِم  تج  دهِ    ةّ 
 اللاتِي لاليةعيِ  ةنْ ة ِ  ال عازِ واق ةل  مِ اديةعِ  اط  لِ  . 
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( بعنوان: " أثر أبعاد التخطيط 2021دراسة الحناشي ورفاعي وعطية )
الاستاتيجي على الكفاءة والقيادة الالية لدى القيادات الجامعية فِ الجامعات 

الإ  لليبية".ا ال عقااِ  ال علىِ واق  ثلِ  خعيِ   الدراس  لت  س اعالتِ هدفتْ هله 
الْ  واق  تواق  اطيلا    الع و  ع اجُ  علي    ال اي و  الة  اطع صيِ   شفِ  هلِم 

محي ل  عةاِ  ال  اِ اطع  ِ    لي ا   ال اي اِ  اطيلاِ     ت اديةعي    و ااِ  اة ايرِ الْ 
 ال اي و اطيلا   ف ي للأصدةاِ  ف ا    ل و ايراِ  الشع اِ  لت نماِ   لي   تخِ    الْ 

الْ  الة اخاِ  اص اِ     خِ  العا ا   محي ل   لاا  لع ااِ  تاط   واِ    س  الاة اير 
لي ا   ال اي و اطيلا  ةنْ ة ِ  ال عقااِ الاس اعالتِ  ب الاو  ي    تاة ايرِ الْ 

اط  واق  الدراسِ   ال اي اِ  هلهِ  الدراسِ   مج  خ  ال ياااتِ       ثو  ال صلتِ    ِ 
رؤسي  ا ص يمِ(   اديةعيِ    –  التااي و دا     –)رؤسي  اديةعيِ     ةن  اديةعا 

الااااِ     اس عدم الح ل الشيةو   ع ز خِ الاس  يراِ     ع صات الدراسُ  لت 
  ال اي و اطيلا  .   التلي ا  يرِ  س اعالتِ   اة ا ج ِ   ثلٍ ليجيٍ  لا عقااِ الإ 

وآخر  النبي  عبد  ) يدراسة  "2021ن  بعنوان:  الاقتصادية   (  التحديات 
هدفتْ هلهِ الدراس  ".    لخصخصة التعليم الجامعي فِ الملكة العربية السعودية

  الحت ةتلت  د دِ الآثارِ ال يتجِ  ونْ ة ع ِ  صقيخِ ال عاالِم اديةعتِ واق الإ ليِ   
ال يريختِ لا دوِ )   ل ي ا  –   2000سَ هلا بَ اس عدامُ اط  ِ  ال صلتِ ال ياااتِ 
ع  ح  اصخ صقيخِ ال عاالِم اديةعتِ  ال ليربِ ال يخ ِ  لاعضِ الد ِ    ع ي م (    2016

( تجيرب   لاٍ    4  ة ع ِ  صقيخِ ال عاالِم اديةعتِ  عت  تْ وا ُ  الدراسِ  ةنْ ) 
صقيخِ  ق ةت واتلحاتِ   شير  ال  ي ُ  لت  خَ الإ ليَ    ة ع ِ  ال عاالِم اديةع

ال عاالِم اديةعتِ  واق اط ارِ  الاشل ِ  باس ث يِ  ال قيخِ اديةعتِ لُ   ثلٌ واق الإ ليِ  
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ود  الق بِ  القيلايِ  باديةعيِ     ةت   شير  ال  ي    خَ ود  العيةاحَ   تالح
   صقيخِ ال عاالِم اديةعتِ   الحت ةت ال ع   َ  لهي تأثٌ  ةع  يٌ واق الإ ليِ       ةاتلحَ ا

حمزة   حول   بعنوان:"   (Hamzaee,2017)دراسة  استكشافية  دراسة 
الة هدفتْ لت  ااوِ ةعلفِ  القلِ  التحديات الالية والابتكارية فِ التعليم العالي"  

اطيلمِ  اديةعيِ   تخقااِ  الإ لا اِ      الاخ تير ِ     ال تيلافِ  ز  وِ  خعضِ  ل  فِ  
اس عدةت الدراسُ  اط  َ  ال صلتَ ال ياااتَ  بَ جمخُ الاايناِ  ةنْ ة ِ  الاس اي ِ  
العيلم    ةل تي  ال عاالِم  اديةعيِ    ةعس ِ   ةنْ جماخِ  الدراسِ     عت  تْ وا ُ  

ال ي  لاعضِ  اديةعيِ   ة اج ِ   ونْ  ال  ي ُ   ل  يجاِ   عشلتْ  خ  االِم  اديصِ   د ِ  
 علي وِ  وةيِ  الهاكيِ  ال در  اِ    اديةعيِ  ا ةل تاِ  الة ععثلُ خد رهي واق فيوااِ  
ال عقااِ اطيلِم   اديةعِ   بالإ يفِ  لت انخليضِ لصايِ  اطدرسحَ واق اديةعيِ  

ال  ي ُ  صايمَ ةعس يِ    ع ي  ظ لْ   ا ع ج  لم نحَ  ص يويِ   ةعس يِ   واق  جلً 
ال در  اِ  ا واق  جلً  الهاكِ   العيلم باس اداِ   وةيِ    ي  ا بأوةيٍ   صةل س ّ ال عاالِم 

س اعالتٍ  فعيٍ  صي لٍم واق ال دروِ واق جمخِ ا ة اِ  لل ي اسِ تخقااٍ ةيلٍم    لاً  صوّ  ج
وُ ةنْ و ااِ  الح  ِ   ال عي خِ ةخَ الشلاعيِ  اديرجاِ  ةنْ ةعس يٍ  ة عد وٍ ممي    

 واق ال    وِ  تخقت ال يد ِ  اطيلاِ  الة بهتنُ  خْ ع اجَ  اديةعي  . 
وجولوا وأنتيا     (Kasradze, Antia& Gulua,2019)دراسة كاسرادزي 

العالي فِ   ا بعنوان: التعليم  الالية فِ مؤسسات  الإدارة  تواجه  التي  التحديات 
الدراسُ  لت ةعلفِ   ثلِ ال شل عيِ   ال ايسيِ  اطيلاِ  اط ج  وِ  يلاي   ت ا هدفجورجيا

واق ةعس يِ  ال عاالِم العيلم   ج رجاي  ةعلفِ  آلاِ  الح  ِ  واق ال    وِ بالإ يفِ  
لت  هماِ  ةشير خِ ال    وِ الحيلاِ    اديةعيِ   اس عدةتْ الدراسُ  اط  َ  الت تَ 

الااينا ِ  ونْ ىل سِ الاس اي ِ   عت  تْ وا ُ  الدراسِ  ةنْ جماخِ اديةعيِ   بَ جمخُ 
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  عشلت ال  ي ُ   خَ ةنْ  هلِم ال يد ِ  الة 75 نْ اط ج  وِ   ج رجاي  خاغَ ود ه
ع اجُ  الإ ارو اطيلا    اديةعيِ    ج رجاي هتَ ال درو واق الح  ِ  واق ال    وِ 

اطع الهاكيِ   اطعس يِ   ال   ِ    عفِ ةن  اط ل فيِ   ع د لِ   الِ    عفٍ   
    اِ  الإ اروِ اطيلاِ    عفِ ال عقااِ . 

وماهيشواري    دراسة  &Maheshwari)ماهيشواري 

Maheshwari,2022)  ":و   بعنوان الإالتحديات  فِ  فِ الفرص  الالية  دارة 
شيعوِ الة ع اجُ  ا هدفتْ الدراسُ  لت  د دِ ال يد ِ   اطمؤسسات التعليم العالي

ال صلتَ  بَ  اط  َ   الدراسُ   اس عدةت  اديةعيِ     اطيلم    الإ ارو  ال عقاا 
اديةعيِ  ع سااٍ   اطيلِم    اط عا ِ  بالإ اروِ  ال عقااِ  ال يخ ِ   الدراسيِ   او  يُ  

ةنْ مخ افِ اط ي رِ   سيخ  ً    راس ً   17د خِ اطعا ةيِ    عت  تْ وا ُ  الدراسِ  ةنْ  
العا اِ     ظ لْ  ال  ي ُ  ة اج َ  اديةعيِ  لاعد دِ ةن ال يد ِ    الإ اروِ اطيلاِ  
عيخَ ةنْ  هم ي ال دروُ واق الح  ِ  واق ال    وِ    ع ع  اددةيِ  بالإ يفِ  لت 

الإجلا ا ِ  اديةعيِ   س    اط ظلحَ    د اخِ  المحيساِ   ةعي ِ   اط عا ِ      خِ 
بال عقااِ اطيلِم    صيةت اديةعيُ  ا اج ِ  هلهِ ال يد ِ  ةنْ ة ِ  الع وِ واق 
ع فِ  الدولِم اطيلِم التيةوِ  ال    وِ لاليةعيِ   التاايِ  ةن العد دِ ةن اطعس يِ  

طِ الداةااِ   اديرجاِ    اس عدام هلهِ ال     ِ   ا ة اِ  خشتوٍ    افسُ ةخَ الشل  
ال عاالِم العيلم  عةا   اطعي ِ     ال  ا حِ  ال شل عيِ  الة ب   ع ي ةنْ ة ِ   زاروِ 

المحيسااِ  لا  ظلحَ  اةوَ اديةعيِ  لح ي ِ  ة يىِ ا فلاِ   بال يلم اديةع   بالإ يفِ  
لِم لة يخِ لت ال ي اسِ الدا لِم  اط   لِ   الإجلا اِ  اط اعِ    و ااِ  ال عقااِ اطي

 نجيِ  و اايِ  الإ اروِ  ال عقااِ اطيلِم. 
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التعليق على الدراسات السابقة: من خلال عرض البحوث والدراسات 
 السابقة يمكن استخلاص ما يلي: 

 : اعلس الايل الحيلم ةخ خعض الاي ث  الدراسي  ال يخ   فا ي  ات
 ه  اط          الدراس  الحيلا  ةن  ال اط  ةن  ال ة    الدراس : اعل ت   -

 راس      ( 2021الح يشت  رفيوت  وقا  ) راسي  عو ةن  ةخ    ال صلت ال يااات
 .(Hamzaee,2017) راس  حمزو     (2021ن )  واد ال بي  آةل 

الدراس  الحيلا  ةن  ال العا    هت ال ي و     تاعل   ةن  ال وا   الدراس :  -
العزام الح يشت  رفيوت  وقا      (2019)  اديةعي  ةخ  راسي  عو ةن   راس  

(2021 ) . 
 اختلف البحث الحالي عن البحوث والدراسات السابقة فيما يلي: و 

اة الت الدراسُ  ةنْ  الُ الهدىُ  اللي تمثو   ا  الدراسةي:منْ حيثُ هدفُ   -
ةَ عَ   اديةعي  ال  ع      ِ  َ ْ    دَِّ   الاسْ ليخ  ال على واق ة قااي   

 ال  عْقاا اطيلمِّ  الْ اي و اطيلا   عَ   ر ةُ َ َ .   لِ عْاَير 
 ا ةخَ جماخِ الدراسيِ  ال يخ ِ .  

 اة التْ الدراسُ  ةنْ  الُ اط  ُ  ةخَ  راسيِ  عوٍّ منْ حيثُ منهجُ الدراسةي:    -
الدلاخاح   العزام    ( 2017) ةنْ  راسٍ   ةيهاش اري    ( 2019)  راس     راس  

اط  َ    ( Maheshwari & Maheshwari  ،2022) ةيهاش اري   او  د   الة 
 & Kasradze  ،Antia) ع ي اة التْ ةخَ  راسٍ  عيسلا زي     اي  ج ل ا    ال صلتَ 

Gulua ،2019)     َ  الت تَ الة ىا ت اط . 
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 الُ العا ُ  ةخَ  راسٍ  اة الت الدراسُ  الحيلاُ  ةنْ  منْ حيثُ عينةُ الدراسةي :    -
( الة عي تْ وا   ي ةد لي ال ا ِ   ال  لاوِ  اطيلاِ   شع خِ   2017الدلاخاح )  

العيةاحَ  ال عقاا الاس اعالت  و دا  الايلِ العا تِ     اديةعيِ  اديصِ    
( الة ىا تْ واق جماخِ اديةعيِ    Hamza   ،2017ع ي اة التْ ةخَ  راسِ  حمزو ) 

عيسلا زي     اي   ةعس ِ  ال عاالِم العيلم    ةل تي    اة التْ   ةي ةخَ  راس    
( الة عي تْ وا   ي جماخ اديةعيِ    Kasradze  ،Antia & Gulua   ،2019   ل ا )

 ( ةيهاش اري  ةيهاش اري  اة  ف ي   راسِ   لت  بالإ يفِ   ج رجاي      لا ِ  
Maheshwari & Maheshwari  ،2022    ) .   وا   ي الدراسي  ال يخ 

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: 

ةن الدراسيِ  ال يخ ِ    ودوِ  ة رِ ةنْ  هم ي؛ الاس لي وُ ت الدراسة الحالية  استفادَ 
ةن ا ىلِ ال ظل ِ  لادراسيِ  ال يخ ِ    خ يِ  الإىيرِ ال ظليِ لادراسِ  الحيلاِ  ختيفِ  

الع لت  الحيلا   ع ي  خعي هِ  اللج خ  الدراس   تخدمُ  الة  الت بِ  اطلاجخِ  ةن  د دِ 
اس لي   الدراسُ  الحيلاُ  ونْ ىل سِ ا ةلِ خ  صايِ  الدراسِ  اط   اااِ  اط اث ِ  ة  ي  
 عة ا  ي   الدراسِ  الحيلاِ   اة ايرٍ لا   ِ  اط يسبِ لهي  بالإ يفِ  لت لوداِ    اوِ 

 وِ  الدراسِ  اط يساِ .الدراسِ   اة ايرِ مج   
 الفجوة البحثيةي: 

ععيلجَ الدراسُ   اصخَ  د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ      ِ  
لت   خِ ع  رِ ة  ٍ  طعيدِ  الةعفِ اللي   اج ُ    بالإ يف  ة ع ِ  اديةعيِ   
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 ال عقااة لْم تج خْ خحَ ة ا اخِ  هلا ال اصخ واق وتِ  ةن الدراسيِ  ال يخ ِ  ال
 . اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ   ة ع   اديةعي ِ 

ة قااي  هدفتْ ةعظلَم الدراسيِ  ال يخ ِ  لت ع  احِ  ما تميزتْ بهي الدراسةُ الحاليةُ  
ة ع ِ  ال عاالِم   ال ع   ِ   رخق ي ا ة اٍ   ةلل؛ خا  ي تأتي الدراسُ  الحيلاُ  

ونْ   ة لاايلِ  ع  رِ  ع  ي ُ     خ يِ   بأنهي  ال يخ ِ   الدراسيِ   ون  تخ افُ    ع ي 
اط عا   بال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ     لا تخ افُ الدراسُ  الحيلاُ  ون  اط قااي 

 الدراسيِ  ال يخ ِ    مج  ع ي  ة ة ا ي. 
 جراءاتها: إمنهجية الدراسة و 

 منهجُ الدراسةي: 
الدراس ُ    الظيهلوِ   ااا ي اعاعت  خ صفِ  اللي    لُم  ال ياااتَ؛  ال صلتَ  اط  َ    

الة   ْ  لت ظ  رهي   ال عا   خحَ  خعي هي    د د ا سايبِ  الع صيِ    عشف 
ي؛ ةنْ  جوِ الح  ِ  واق   ي َ  ع  لُم     حِ ال اصخِ  ةعيدِ  ي  ْ  عالاّ و  ي ع اّ 
 .ةشت ع ِ 

 الدراسةي: مجتمعَ    
عت خ مج  خَ الدراسِ  ةنْ جماخِ ال ي وِ ا عي بهاحَ   اديةعيِ  ال ع   ِ  مج  خَ   

جيةعٍ   ت ةاٍ    تألفَ ا   خُ   ( 27) الدراسِ    جماخِ اديةعيِ  ال ع   ِ  خ اصخٍ  
خ اصخٍ   ال ع   ِ   اديةعيِ   ال در ِ     هاكِ   ا وة ً   (65531)ةنْ جماخِ  وةيِ  

 . 2022  -  1444ر ٍ  لاعيمِ اديةعتِ  وة وُ هاكِ  عد
 عينة الدراسة: 
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  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

ب اة اير العا   العش ا ا  وا   الدراس  خقل    الا اق  ةن مج  خ الدراس   
  العيةاح   جيةع  عا ك  جيةع  اطاك واد العز زةن    ( صي دًا  صي دو50 ع  ثو خةة )

 . (Krejcie & Morgan, 1970)  لك بالاس  ي  لت جدا    للم العا ي   
 (: خصائص عينة الدراسة1جدول )

 النسبة الئوية  التكرار الفئات  التغير
 % 56 28  عل  الجنس 

 % 44 22 ا ثق 

 الؤهل العلمي 
 % 64 32  ع  راه 
 % 22 11 ةيج    
 % 14 7 ختيل ر  س 

 سنوات الخبرة 
 % 22 11 س  ا   5صو ةن  
 % 32 16 س  ا  10 صو ةن  – 5ةن 

 % 46 23 ف عثل س  ا    10

( ة يصُ  وا ِ  الدراسِ   و هُ  خَ فكَ  ا  علٍ ا   ة ةٍ    1 ظ لَ ةنْ ادد ِ  )  
اد ِ  صدْ   اتْ واق ال  اِ  ا واق ةنْ لجيباِ   فلاِ  وا ِ  الدراسِ   الة   اتْ 

ا   50% ا ةن العا ِ  التااِ   الايلغِ ود هي ا   56ا وا ِ   يْ خ  اِ  ا   28واق ا 
% ا ع ي  44 يْ خ  اِ  ا  ا وا  ً  22   ح   اتْ فكُ  ا   ثق ا واق ا   وا  ً 

ا   ة ةٍ  اطعهوِ العا تِ صدْ   اتْ واق ال  اِ  ا واق ةنْ    ع  راو  خَ فكَ  ا  
%   64 يْ خ  اِ  ا    ا وا  ً   32لجيباِ   فلاِ  وا ِ  الدراسِ   الة   اتْ واق ا  

 ختيل ر  س    ح   اتْ فكُ  ا  ا وا  ً   50ايلغِ ود هي ا  ا ةنْ العا ِ  التااِ   ال
% ا . بالإ يفِ  لللكَ  ظ لُ ةنْ ادد ِ    14ا وا يٍ   يْ خ  اِ  ا    7ا واق ا  

س  اٍ  ف عثلَ ا   ة ةٍ  س  اِ  اداوِ صدْ   اتْ واق ال  اِ    10 و هُ  خَ فكَ  ا  
 يْ خ  اِ   ا وا  ً   23الة   اتْ واق ا ا واق ةنْ لجيباِ   فلاِ  وا ِ  الدراسِ    

   حِ   اتْ فكٌ  ا   ا وا  ً   50% ا ةنْ العا ِ  التااِ   الايلغِ ود هي ا    46ا  
 ا. %    22 يْ خ  اِ  ا   وا  ً   ا   11س  اٍ  ا واق ا   5 صوَ ةنْ  
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 أدوات الدراسة: 
ل ي اس  هداى الدّراس    خِ يً  واق ة  ل   ىااع  الااينا  اطقا بِ جمع ي  
 خعد ةلاجعٍ  ة ع  ٍ  لتثٍ  ةن ا  خاّي   الدّراسي  الّ يخ   اطلعاق  ا ة ا ي  بّ 
ث ثِ   ةن  ا  اوُ  عتّ  ت  الدّراس    صد  هله  خاينا   الاس اي     اوً د خ  او  ي  

  جزا : 
   عش و: )اد    اطعهو العا ت  : البيانات الدّيمغرافية والوظيفيةالجزء الأول

 س  ا  اداو(.
 الجزء الثاني محاور الاستبانة وفقراتها وتتكون من: 
 . ( ف لا     5  لاً :  د ُ  لوداِ  ةقٍ  ةيلاٍ  فعيلٍ     عةلَم )  

(   5 اديةعِ     عةلَم )  ثا اي :  د ٌ  ع اجُ  ج  وَ    اِ  ال عقااِ اطيلِم اطقا ِ    
 .ف لا   

 ( ف لا  .   5يةعِ     عةلَم ) ثالثي : صع خُ  ع االِم ا  اِ  اطيلِم لال
(  2017  لك بالاس  ي  لت   ي ِ  خعضِ الدّراسي  ال يخ    عدراس  الدلاخاح )

 (. 2019) العزام  
= 1 بّ   يبُ ع د ل الاس ليبا  باس عدامِ ة ايس لاتل  اد يست )

 = ة افس خشدو(.  5  ة افس خشدو لت غ
 صدق وثبات أداة الدراسة: 

 صدق البناء:
لا  عد ةن صد  الا ي  الدّاةات للأ او  ب عقاا  ي واق وا ٍ  اس ق واٍ   

( فلً ا ةن مج  خ الدّراس   ةن ةيرج العاّ   ا سيسا    ال بّ 30خاغَ  ل  ي ) 
لل لا  عوّ Pearson Correlation Coefficient خ س خ    ب ةعيةو ارعايط  
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  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

ع   ت للا    ال ب   يب صالم ةعية   ارعايط اتجيه ةخ  رج   التااّ    اللي 
الاف لا   اصخ   اطيلا         د    اطيلم  ال اي و  ال عقاا  طعاير  س ليخ  

 (. 2ةخ ا ي  عتو  ع ي ه  ةاح   ادد   )   ة ع   اديةعي  ال ع     
ستجابة لعيار  معاملات ارتباط فقرات واقع تحديات الا م قي (2) الجدول 

 . التخطيط الالي والقيادة الالية فِ ضوء خصخصة الجامعات السعودية مع المجال ككل
أولًا: تحديات إعداد خطة مالية  

 فعالة
ثانيًا: تحديات تواجه جودة أدوات  
 التخطيط الالي الطبقة فِ الجامعة

 تقييم الأداء الالي للجامعةثالثاً: صعوبة 

 رقم الفقرة
معامل الارتباط  

 مع المجال 
 رقم الفقرة

معامل الارتباط مع  
 المجال 

 معامل الارتباط مع المجال  رقم الفقرة

1 **0.31 6 0.31** 11 **0.21 
2 **0.21 7 **0.23 12 **0.32 
3 **0.32 8 **0.20 13 **0.33 
4 **0.33 9 **0.24 14 **0.30 
5 **0.30 10 **0.40 15 0.24** 

الا   2ادد   )  ع   ت  اللي  الل لو  ا ي   الارعايط خح  صالم ةعية     )
(  هت  ال  ل  ي ايً 0.43- 0.20)خح  عتو  ال علا  ت ةعية   الارعايط  

  هت صالم ة ا ل  لإجلا  هله الدراس . 
 الصدق الظاهري لأداة الدراسة: 

الدّراس   بّ ول  ي   ص ر ي اطاد ا   لا  عد ةن الّ د  الظيّهلي   اوِ 
اط ع  ح   المحتّ ح  ةن  مج  وٍ   الإ ارو  ال عقااواق  ا     ةل    ب 

 باط  ظي . 
 ثبات أداة الدراسة: 

لا ي س ةن ثاي    او الدراس   ب اس عدام ىل    عل  ايخ  للي ل ع ي  
 الل لا . الداةات خح  
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ستجابة لعيار التخطيط الالي  (: الصدق الداخلي لمجالات واقع تحديات الا3جدول )
 - تصور مقتح – والقيادة الالية فِ ضوء خصخصة الجامعات السعودية 

ةن   الإوي و (  3)  ادد    ظ ل  خقل     لا ليلا   الثاي   ةعية    صالم 
 –0.822لمحي ر الدراس  الة علا  ت خح )    ىل    عل  ايخ  للي ل ع ي  الداةات 

(  هت صالم ةلعلع  جدا 0.916(  خا  ي جي   صا   عل  ايخ اللي التاا  )0.901
  ة ا ل   غلاض الايل العا ت.
 الوسائل الإحصائية الستخدمة: 

 اس عدةت الدراس  ال سي و الإ  ي ا  ال يلا :  -
ال صلاِ    - اس عدامُ    Statistics Descriptiveالإ  ي ا   بَ   الُ 

طعلفِ   اصخِ  د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ   اطعاير ِ ؛لانحلافيِ   اط  سقيِ  الح يخاِ   ا
ع  ر  –ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ      ِ  ة ع ِ  اديةعيِ  ال ع   ِ  

وا ِ     -ة  ٍ    واق ة ي صِ  فلاِ   لا علىِ  اطك  ِ   ال  بِ  اس عدام   عللكَ 
 الدراسِ .

خ س خ   - ارعايط  ؛ Pearson Correlation Coefficientةعيةو 
 لا ي س ةن صدِ  ا  او. 

؛ ل  عاد ة   ل ثايِ    او Cronbach's Alpha للي    –ةعيةو عل  ايخ     -
 الدراس .

 الفا كرو نباخ  عدد الفقرات المحور الرقم 
 0.822 5  د   لودا  ةق  ةيلا  فعيل   1
 0.869 5    ا  ال عقاا اطيلم اطقا     اديةع   د   ع اج  ج  و  2
 0.901 5 صع خ  ع االم ا  ا  اطيلم لاليةع   3
 0.916 15 التات 
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  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

ل على ةي ل ا عي تْ ه يكَ فل ٌ    اط   اِ ؛لاعا يِ    T - Test  ) (اة اير  
 اُ   لالِ  ل  ي اٍ  خحَ ة  سقيِ  اس ليباِ  وا ِ  الدراسِ  نحَ  ة ة ا ي بهتنُ 

 الدبهةلافاِ . خْ ععزل لاة  ىِ ة ة ا  ي  
 إجراءات الدراسة: 

 باط   خِ. ط ش روِ  اِ  ال اِ   ةلاجع  ا  بِ ال ظليِ  الدراسيِ  ال يخ ِ  ا -
 ول  ي   ال يخ ِ    اوِ الدراسِ  خعدَ اللج خِ لت ا  بِ ال ظليِ  الدراسيِ   عق  لُ     -

ةنْ   لا  عدِ  المحت حَ  اطع  حَ  ا   ْ    صدص ي  واق  الة  الل لاِ    ععد و 
 ال يتالِم.    ِ    ي ِ     صايغٍ    ةقيً  لة  اً   ْ  عقااتْ لوي وَ  

 ةعيةوُ عل  ايخْ  خ س خْ عيةوِ ارعايطِ خقل  ِ  ة خعد لجلاُ  و ااِ  الثايِ  فا ي    -
  للي. 

لا  عدِ    فلزهي  ع ز ع ي  اس جيو ي    الدراسِ  عقااسُ   اوِ الدراسِ  واق وا ِ      -
  ص  ا  ي.ةنْ  

  (SPSS)    علل غُ اس ليباِ  وا ِ  الدراسِ  باس عدامِ خلناة ٍ  -
 ال  صايِ .  ااوُ ال  ي ِ   ة يصش  ي   اس ع َ    -

 : وتفسيرها  نتائج الدراسة ومناقشتها
ةي ة قاايِ  ة ع   اديةعيِ    على: عنْ السؤالي الرئيسي والذي ينصُ    للإجابةي:

 اطيلاِ ؟ال ع   ِ      ِ   د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ  
ف دْ بَ ليجيُ  اط  سقيِ  الح يخاِ   الانحلافيِ  اطعاير ِ  ل اصخِ ةي ة قاايِ  ة ع َ    

ال  طعايرِ  الاس ليخِ   ال ع   ِ      ِ   د ِ   اطيلِم  ال اي وِ عاديةعيِ   قااِ 
  التاتِ.لا ليلاِ  الللواِ  ال يخعِ  لُ   ا  ا      اطيلا ِ 
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 التبويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

التوسطات الحسابيةي والانحرافاتي العياريةي لتطلباتي خصخصةي الجامعاتي   (: 4)جدول  
 . السعوديةي فِ ضوءي تحدياتي الاستجابةي لعياري التخطيطي الاليي والقيادةي الاليةي 

(  خَ ة قاايِ  ة ع َ  اديةعيِ  ال ع   ِ      ِ    4 احَ ادد ُ  )  
 ا  سا   ي     د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ  عتوِ جي 

ا    الُ علا  ت اط  سقي    0.92ا خدرجٍ  ةلعلعٍ   انحلاىِ ةعايريْ ا   3.98ا  
(  ةي فا ي   عاسُ با يلاِ  الللواِ  ف دْ   4.06 - 3.85الح يخاِ  لا ليلاِ  خح ) 

 ت ا  ةيلاٍ  فعيلٍ  (   اطلعاِ   ( ) ة قاايٌ  ة عا ٌ  بإوداِ  ةق ٍ   1جيَ  ا يُ  رصلم )  
  ع ي جيَ  (  0.99علعٍ   انحلاىِ ةعايريْ )  ( خدرجٍ  ةل   4.06يٍ  )  ا  ساٍ    

( ) ة قاايٌ  ة عا ٌ  بج  وِ    اِ  ال عقااِ اطيلِم اطقا ِ    اديةعِ  (   2ا يُ  )  
 0.86( خدرجٍ  ةلعلعٍ   انحلاىِ ةعايريْ )    4.03  اطلعاِ  الثي اِ  ا  ساٍ   يٍ  )  

 ة عا ٌ  خ ع خِ  ( ) ة قااي ٌ   3(  ةي   اطلعاِ  الثيلثِ   ا ة وِ ف دْ جيَ  ا يُ  رصلم )  
( خدرجٍ  ةلعلعٍ   انحلاىِ   3.85ع االَم ا  اِ  اطيلِم لاليةعِ  ( ا  ساٍ   يٍ  )  

اطعاير ِ    1.01ةعايريْ )   اط  سقيِ  الح يخاِ   الانحلافيِ   اس علاجُ  بَ  (   ع ي 
 ( .   5 -   3ة  حٌ   اددا ِ  )  لل لاِ  ا يلاِ  الللواِ  ع ي هَ   

 
 
 

رقم  
 المجال 

 المجال 
التوسط  
 الحساب 

  الانحراف 
 العياري 

 الدرجة  الرتبة 

 ةلعلع  1 99. 4.06 ة قااي  ة عا   بإودا  ةق  ةيلا  فعيل   1

 ةلعلع  2 86. 4.03 ة قااي  ة عا   بج  و    ا  ال عقاا اطيلم اطقا     اديةع  2

 ةلعلع  3 1.01 3.85 لاليةع ة قااي  ة عا   خ ع خ  ع االم ا  ا  اطيلم  3

 ةلعلع   92. 3.98 الا ا  عتو  
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  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

 : متطلبات متعلقة بإعداد خطة مالية فعالة  أولًا:
عداد  بإ  متطلبات متعلقةنحرافات العيارية لمجال  (: التوسطات الحسابية والا5جدول )

 : خطة مالية فعالة مرتبة تنازليا حسب التوسط الحساب 
رقم  
 الفقرة 

التوسط   الفقرة 
 الحساب 

  الانحراف 
 العياري 

درجة   الرتبة 
 الانطباق 

 ةلعلع  1 1.01 4.28 اودا  ادقا اطيلا   اط ازنا  ال شةااا    اديةع .ة يرو  1

5 
اع يخ ال اي و اطيلا    اديةع  ط يرا  ع ظاف ادق  اطيلا   

 ةلعلع  2 1.04 4.14 ع  او رصيخ  ةيلا   ل ار   

4 
اودا  الااينا  اطيلا    اديةع  عيطازا ا  الع  ةا  ةن صاو  

 ةلعلع  3 1.22 4.04 ال اي و اطيلا  

 ةلعلع  4 1.08 4.04  . تمتن ال اي و اطيلا    اديةع  ةن  ااو ادق  اطيلا 2

 ةلعلع  5 1.01 3.84 ةاا  ةيلاح صي ر ن واق   ح ادق  اطيلا .ع ف    3

 ةلعلع   99. 4.06 ا  ا  التات  

 خَ ة قاايِ  لوداِ  ةقٍ  ةيلاٍ  فعيلٍ  عتوِ جي ْ  خدرجٍ    (5) احَ ادد ُ   
ا  ساٍ   يٍ    ةعاير   ( 4.06)ةلعلعٍ   علا  ت   ( 0.99)   ي انحلاى   الُ 

   عع   هله ال  ال  لت  خ (4.28  –  3.84)قي  الح يخاَ  لال لاِ  خح  ساط   
ةلعلخ  ظلً  اط قاب  اطيلمِ هلا  ال  هاوِ  ال در بِ  ل ج ِ   عفِ  اس عدامِ ا  واق    

   ودم  ج ِ  ة يخعٍ  خشتوٍ   ريٍ   َ  ج  وِ ادقاِ  سيلابِ لوداِ  ادقاِ اطيلا ِ 
الة   ن ةنْ هلهِ    الاس اعالا ةدل فيواا  ي ل يفً  لت  عفٍ     خِ ادقاِ  

 الة   ( 2021)  ع لس هله ال  ال  ةخ  راس  الح يشت  رفيوت  وقا     اطيلاِ . ادقاِ  
     اسِ س اعالتِ طي لُ  ةنْ  ثلٍ ليجي ٍ واق الاه  يمِ خع ااِ  ال عقااِ الإ   عد ْ 

 اديةعيِ .  و  ج     عاق    لي ا   ال اي اِ  اطيلاِ  وتو ااِ  اة ايرِ الْ 
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 التبويةمجلة العلوم  
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الل لوُ رصلم   الدراسِ  ف دْ جي    لوداِ    )ة يروُ   ( 1)  ةي فا ي   عاسُ خل لاِ  
ال شةاااِ      اطيلاِ   اط ازناِ   اطلعاِ   اديةع ِ ادقاِ  ا  ساٍ   يٍ    ا  ت (   

  ع   لت  خ هلا اط قاب ةلعلخ   (  1.01) خدرجٍ  ةلعلعٍ   انحلاىِ ةعايريْ    ( 4.28)
    علشاداطيلاِ   الحتلِم ال االِم واا ي   ظلا لاييجِ  التا وِ ط يخعِ  مخلجيِ  ادقاِ 
  عللكَ لا   جدُ ة يخع  الةعفِ فا ياتخيِ  ال لاراِ  خش خِ عق  لهي  ةعيد    يطِ  

.  ع لس هله ال  ال  ةخَ  راس   لوداِ  ة ازناِ  ال عقااِ    د دِ ا هداىِ  و اا ِ 
ال عقااِ   ( 2021)الح يشت  رفيوت  وقا    خع ااِ   الاه  يمِ  واق  الة  عدْ  

اِ   ال اي اِ  اطيل  اة اير التلي ا  ثلٍ ليجيٍ      اسِ و ااِ     الاس اعالتِ طي لُ  ةنْ 
 ( 3).  ةي   اطلعاِ  ا ة وِ ف دْ جي   الل لو رصلم   ج    اديةعي ِ  ع و  واق  
ا  سا   ي     )ع ف ُ  اطيلاِ (  ادقِ   واق   حِ  صي ر نَ  ةيلاحَ   ( 3.84) ةااَ  

 هلا وي دٌ لت الحيجِ  التا وِ   ع عاوِ   (. 1.01) خدرجٍ  ةلعلعٍ   انحلاىِ ةعايريْ  
لوداِ     حِ ادقاِ لت ل ار حَ ةنْ  وةيِ  هاكِ  ال در ِ    خَ ال ظلِ لت ة   ل 

ادقاِ   التلي وِ    هلهِ  لوداِ   اديةعِ   هما اداوِ    لوقيِ   لهلهِ      ودم  عال 
  اديةعيِ  خع دِ ال د اِ   الا ي اِ     لا   جدُ اه  يمٌ عيىٍ لدل الإ اروِ   ادقاِ 

د اخِ اط    ِ  ةنْ  جوِ الاس  يخِ لت آرا  لم لحوِ اطشيعوِ الة عت  فُ و اا  
 ع لس   اطيلاحَ.ع لالِ هلهِ ادقاِ  الحيجيِ  ال در ااِ  ال زةِ  للفخِ ة   ل ادااِ   

الح يشت  رفيوت  وقا    ةخَ  راس   ال  الِ   واق   (2021) هلهِ   الة  عدْ  
س اعالتِ طي لُ  ةنْ  ثلٍ ليجيٍ      اسِ و ااِ  اة ايرِ الاه  يمِ خع ااِ  ال عقااِ الإ

 .  و  ج    اديةعي ِ ع ال اي اِ  اطيلاِ  واق      التلي ا 
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 ودة أدوات التخطيط الالي الطبقة فِ الجامعة  ب   متطلبات متعلقة ثانيًا:  
جودة أدوات   لمجال متطلباتنحرافات العيارية (: التوسطات الحسابية والا6جدول )

 ا حسب التوسط الحسابالتخطيط الالي الطبقة فِ الجامعة مرتبة تنازلي  
اط  سا   الل لو رصلم الل لو 

 الح ي 
الانحلاى  
 رج    اللعا   اطعايري 

 الا قاي  
 ةلعلع  1 1.11 4.11 الاه  يم باط از   ال  د ل     اديةع  5
 ةلعلع  2 1.03 4.09 ع ف  ة ي ر ال    و الحت ةت لاليةع . 1

الاس  ي  واق القل   ا   ا  العا ا   ال ياااا  لا  اع   4
 ةلعلع  3 1.01 4.06 ل لي  اديةع   تمازهي. 

اطتيفآ  اطي    لا ي  ح واق اود  ادقا اطيلا . ع ف   3  ةلعلع  4 84. 4.02 
المحد و لا عقاا اطيلم. اطازا اي  ع ف   2  ةلعلع  5 84. 3.88 
 ةلعلع   86. 4.03 ا  ا  التات  

 خَ ة   ل ة قاايِ  ج  وِ    اِ  ال عقااِ اطيلِم اطقا ِ    ( 6) احَ ادد ُ   
 ي ير (  انحلاى ةعا4.03  اديةعيِ  عتوِ جي ْ  خدرجٍ  ةلعلعٍ  ا  ساٍ   يٍ  )

 هلا   (. 4.11  –  3.88)ي  الح يخا  لال لاِ  خح  سق الُ علا  ت اط     ( 0.86)
 ج  و    ج   ي طعا ةيِ  اطيلاِ    ل ارا  اديةعِ  با    ل نوي دٌ لت  عفِ اه  يمِ اطد 

   ظل خَ لت ودمِ   اط يسبِ ا   اِ  اط  عدةِ    لجلاِ  ال يااوِ اطيلِم   ال صتِ  
 ادد دوِ.  ل روِ الاه  يمِ بإوداِ  الاايناِ  اطيلاِ   ف ي لاة اخاِ  ا سِ  المحيسااِ   

 (Kasradze  ،Antia & Gulua  ،2019) اعل تْ ةخَ  راسٍ  عيسلا زي     اي  ج ل ا  
 الة عشلت ال  ي ُ   خ ةنْ  هلِم ال يد ِ  الة ع اج  الإ ارو اطيلا    اديةعيِ  
الهاكيِ   اطعس يِ   ال    وِ ةن  ال دروِ واق الح  ِ  واق    ج رجاي هت ودم 

لإ اروِ اطيلاِ    عفِ اطع الِ    عفٍ   ع د لِ اط ل فيِ  ال   ِ    عفِ    اِ  ا
 )الاه  يمُ   ( 5)جي   الل لوُ رصلم    ي   عاسُ خل لاِ  الدراسِ  ف د .  ةي فا ال عقااِ 

خدرجٍ  ةلعلعٍ    ( 4.11)   ي     ا  سا  اطلعا  ا  ت      اديةعِ (باط از ِ  ال  د ل ِ     
 هلا وي دٌ لت الحيجِ  التا وِ طعيدِ   عفِ صدروِ الإ اروِ   ( 1.11) ةعايري     انحلاى
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ا ال لاراِ   اتخيِ   اط  فلوِ  يلاي واق  ال ا لِ   اطيلِم   للِم  ةخَ   ع ي  ي    يسبُ 
عقااس  سيلا  ي.ة   اااّ  اط  صع    اط ازنا ِ   عف  لوداِ   ة ق روٍ        عف بَ 

عيسلا زي    ةخ  راس اعل ت    ا يِ . الاس لي وِ ةن تجيربِ جيةعيٍ  را دوٍ   هلا  
ةنْ    الة عشلت ال  ي ُ   خ    (Kasradze ،Antia & Gulua  ،2019)    اي  ج ل ا  

 هلِم ال يد ِ  الة ع اجُ  الإ ارو اطيلا    اديةعيِ    ج رجاي هتَ ودم ال دروِ 
ع د لِ  اطع الِ    عف    الهاكيِ   اطعس يِ   ةن  ال    وِ  واق  الح  ِ   واق 

 جي   الل لوُ   ال عقااِ.اط ل فيِ  ال   ِ    عفِ    اِ  الإ اروِ اطيلاِ    عفِ  
خدرجٍ    ( 3.88)ا  ساٍ   يٍ     اطيلِم( اطازا ايِ  المحد وِ لا عقااِ    )ع ف ُ  ( 2)رصلم  

ل ا ةي ص ر تْ     يخايً    هتَ  صوُ ة   ل ة  سقيً   (. 0.84) ةلعلعٍ   انحلاىِ ةعايريْ  
اط  سقي ةن  لت  خة هي  ال  ال   هلهِ  عُ ِ   عع    فل ضٍ  سيساٍ   ليجيِ   عد  ل رو 

 عللكَ  عفُ عقااسِ خعضِ ا سيلابِ الإ  ي اِ   الل  اِ    واا ي    ي اً   د لاُ  خال
ممي  س لَم   عدني اطازا ايِ     .ا ازااط اطعدلاِ  اطعاير ِ    لوداِ   خ يِ  ع د لاٍ   

وأنتيا  مع    ت تفق او   لا عقااِ. المحد وِ    ,Kasradze) وجولوادراسة كاسرادزي 

Antia& Gulua,2019)  عشلت ال  ي    خ ةن  هلم ال يد   الة ع اج     الة
الإ ارو اطيلا    اديةعي    ج رجاي هت ودم ال درو واق الح    واق ال    و 
ال       عف  اط ل في   ع د ل  اطع ال    عف    الهاكي   اطعس ي   ةن 

  ارو اطيلا    عف ال عقاا.  ا  الإ 
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 تقييم الأداء الالي للجامعة متطلبات  ثالثاً:  
تقييم الأداء الالي   ةلمجال صعوب نحرافات العيارية (: التوسطات الحسابية والا7جدول )

 تنازليًا حسب التوسط الحساب  ة للجامعة مرتب
رقم  
 الفقرة 

التوسط   الفقرة 
 الحساب 

نحراف  الا
 العياري 

درجة   الرتبة 
 الانطباق 

 ةلعلع  1 1.06 4.05 اديةع  نمي ج ع االم ا  ا  ع ساا  ل ي ح ا  ا . اس عدام  2
 ةلعلع  2 1.03 4.00   ظيم فعي    اديةع  لالصيخ  الداةاا .  ع ف  1

5 
اطيلم ةن ادي ب الت ت    ا  ا الدص    ععاح  هداى ع االم 

 ةلعلع  3 1.16 3.85    الزةن

 ةلعلع  4 1.35 3.72 صدر ي واق ع لاد الا لا ا .التشف ون ةدل   اس  4
 ةلعلع  5 1.11 3.66 اس عدام اديةع  لا عشلا  اطيلا  الحد ث  خش  لا . 3
 ةلعلع   1.01 3.85 ا  ا  التات  

لاليةعِ  عتوِ جي ْ    ( 7) احَ ادد ُ     اطيلِم  ا  اِ   ع االِم  ة قاايِ    خَ 
ا  ساٍ   يٍ    ةلعلعٍ   ةعايريْ    3.85خدرجٍ   علا  ت   ( 1.01)  انحلاىِ   الُ 

ةعف التلي وِ ل  هلا وي دٌ    (.3.35  –  3.66)لح يخاِ  لال لاِ  خح  ا  اط  سقي 
اط ش وِ   عف ل اروِ   شقِ   المحيساا      ص ِ   اطيلاِ   الإ ار ِ       اط اع .ال ايسي  

الة  عدْ  واق  خَ ة اج َ    (Hamza  ،2017) ع لس هلهِ ال  ال  ةخَ  راسِ  حمزو  
اديةعيِ  لاعضِ ال يد ِ  اديصِ  خ  االِم ل  يجاِ   علي وِ  وةيِ  الهاكيِ  ال در  اِ  

 .   اديةعيِ  ا ةل تاِ  الة ععثلُ خد رهي واق فيوااِ  ال عقااِ اطيلِم   اديةع ِ 
( ) اس عدامُ   2 ةي فا ي   عاسُ خل لاِ  الدراسِ  ف دْ جي ْ  الل لوُ رصلم )  

ا  ساٍ   يٍ    ا  ت اديةعِ  ل  ي جِ ع االِم ا  اِ  ع سااٍ  ل ي حِ ا  اِ  (   اطلعاِ   
  خ  (    ععزل هلهِ ال  ال  لت  1.06( خدرجٍ  ةلعلعٍ   انحلاىِ ةعايريْ )    05  4)  

 ي   الاس  لار اديةعِ    يجُ  خشتوٍ عاٍ  لت ال عتِ نحَ  ليجيِ  ىل  ٍ  عة ن لهي الا
   ودم سعا لم نحَ  ليجيِ  ىل  ٍ  ة يساٍ   ْ    اوِ ع االٍم   لُم خ  االِم   ا  ي اطيلِم ةنْ 
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 جوِ  د دِ ةلعزهي اطيلِم الحي لِ  اط   ااتِ  اللي  ع ُ  لت ودمِ  ج ِ  علي اٍ  
    اِ  ال يااوِ  ةن ادااِ    ال  االِم اطيلِم    لاَ  لهلْم ةاوٌ   اس عدامِ  عقااسِ 

اطيلِم  اط  ثاِ    ال  ا لِم اطيلاِ   ال  بِ اطيلاِ  الة ععدُ ا عثلَ  هماً  لت نهي ععتُ  
  يطَ ال  وِ  الةعفِ   اِ  اديةعِ   ع ائُ ا   ل الةعفِ اطيلِم.  ع لسَ هلهِ ال  الِ  

لاعضِ ال يد ِ    واق  خَ ة اج َ  اديةعي ِ   (Hamza،  2017)ةخَ  راسِ  حمزو  
اديصِ  خ  االِم ل  يجاِ   علي وِ  وةيِ  الهاكيِ  ال در  اِ    اديةعيِ  ا ةل تاِ  الة 

 اديةعِ . ععثلُ واق فيوااِ  ال عقااِ اطيلِم    
رصلم   الل لوُ  جي    ف دْ  ا ة وِ  اطلعاِ   اديةعِ    )اس عدامُ   ( 3) ةي   

 خدرجٍ  ةلعلعٍ   انحلاىِ   (3.66)ا  ساٍ   يٍ     لاٍ (خش   لا عشلاِ  اطيلاِ  الحد ثِ   
ةن   (1.11) ةعايريْ   خة هي  ص ر تْ  ةي  ل ا  ة  سقي   يخاي  ة   ل   هتَ  صوُ 

ال  االِم  الةعفِ    التا وِ لت ةعيدِ   اط  سقيِ   هلا ةعشلٌ   ةي واق الحيجِ  
الاي ل  لك لت اطيلِم   ال ا لِ  ودمِ الاه  يمِ خدرجٍ  عا      عز   وٍ خ يااوِ   بِ 

ال يااوِ    ال شيطِ  اللبحاِ    اطيلاِ   سيلابَ  الشلعيِ   ا س اِ   عان    ة ا  ل رو 
الة  عدْ  واق   (Hamza  ،2017) ع لسَ هلهِ ال  الِ  ةخَ  راسِ  حمزو    اطع الِ .

 وةيِ  الهاكيِ    خَ ة اج َ  اديةعيِ  لاعضِ ال يد ِ  اديصِ  خ  االِم ل  يجاِ   علي وِ  
ال در  اِ    اديةعيِ  ا ةل تاِ  الة ععثلُ خد رهي واق فيوااِ  ال عقااِ اطيلِم   

 . اديةع ِ 
دلالة  ذات  فروق  توجد  هل  على:  ينص  الذي  السؤال  عن  للإجابة 

تطلبات ل الحسابية بين التوسطات &( >=0.05)إحصائية عند مستوى الدلالة 
خصخصة الجامعات السعودية فِ ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي 

 إلى )الجنس، الؤهل العلمي، سنوات الخبرة(؟  تعزىالالية  والقيادة  
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 الجنس  أولًا: متغير 
ال ع         جلا  اة اير ا  ا لإيجي  اللل   خح اط  سقي  الح يخا   لب    

 عاعي ط ة  اد   
تطلبات  ل (: اختبار ت لإيجاد الفروق بين التوسطات الحسابية 8جدول )

خصخصة الجامعات السعودية فِ ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة  
 الجنس   لتغير الالية تبعًا 

 الفئات  البعد 
التوسط  
 الحساب 

نحراف  الا
 العياري 

قيمة )ت(  
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة 

 عداد خطة مالية فعالة متطلبات متعلقة بإ 
 1.16 3.96  عل 

0.829 0.411 
 71. 4.20 ا ثق 

أدوات التخطيط الالي   متطلبات متعلقة بودة 
 الطبقة فِ الجامعة

 1.02 3.88  عل 
1.355 0.182 

 59. 4.21 ا ثق 

 الأداء الالي للجامعة  متطلبات متعلقة بتقييم
 1.13 3.58  عل 

2.205 0.025* 
 73. 4.20 ا ثق 

 الأداء الكلي 
 1.08 3.81  عل 

1.513 0.115 
 62. 4.206 ا ثق 

 0.05*دال عند مستوى الدلالة 
 0.01**دال عند مستوى الدلالة 

(  ج ُ  فل ٍ   اِ   لالِ  ل  ي اٍ  و دَ ة قاايِ    8 ظ لَ ةنْ ادد ِ  )  
ة ع ِ  اديةعيِ  ال ع   ِ      ِ   د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم 

ا يِ  الثيللِ ) ة قاايٌ  ة عا ٌ  خ  االِم ا  اِ  اطيلِم لاليةعِ  ( خحَ  ال اي وِ اطيلاِ     
 05 0فك  )  عل (  فك  )   ثق (  الُ جي ْ  صا َ  ة   ل الدلالِ  لُ   صوَ ةنْ ) 

(  باللج خِ لت صالِم اط  سقيِ  الح يخاِ  نجدُ  خَ اللل َ  عي تْ ط ايِ  فك  )   ثق 
( خا  ي   اتْ فك  )  عل ( واق  20  4  ساٍ   يٍ  )  (  الة   اتْ واق ة

الإناثِ يجدخَ ةنْ  ل روٍ    خّ   (   عع   هلهِ ال  ال  راي لت   3.58ة  ساٍ   يٍ  )  
ل  خِ ةقٍ  عل اااٍ  ل ي اسِ ال  ازخِ ا ةثوِ خحَ الا  ايجيِ     ْ  اط قاايِ  ةخَ 
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صدروِ  علي لت  اط ي ِ       يجَ  ا هداىِ اط ارِ   ال عقااِ    خِ   وِ عا وٍ   
س اعالايِ   ال سي وِ اطقا خِ  ل  لالِ جماخِ ادق اِ    ع ا ا ي ال ياحِ الة  الإ

لمَ  تنْ ه يكَ فل ٌ   اُ   لالِ         -   سُ هلهِ ا هداى ممي  شتوُ  د  عا ا  
جي ْ  صا   ة   ل الدلالِ  ل  ي اٍ    خ اِ  مجيلاِ  الدراسِ   ا  اِ  التاتِ  الُ  

ةنْ )   اد  حِ صع خَ    0.05لهلْم  واق  ل راكِ عوٍ ةنْ  لت  ال  ال   (  عع ُ  هلهِ 
لت ال عقااِ اطيلِم ف لم  درع خَ بأنهي و اا  ة   لو ةنْ و اايِ  ال عقااِ  دىُ  

د لُ ر سِ اطيِ  اتخيَ  صلاراٍ    َ  ا ة اِ  الة تخصُ ا هداىُ   اديةعِ  اعنى   ُ  ع  
اطقا بِ   د د اط يف ِ     خ ال ايسيِ  اطيلاِ  الة ع عاسُ باطش     الاس ث يرِ 

  ل ارو ا ة اِ   هَ  و ااٌ  عا وٌ راي عع اُ  د  عا ا  ةية لْم . 
 ثانيًا: متغبر الؤهل العلمي 

ال اي ن  لب     اة اير  ااو  خح  ا  ي يجلا   اللل    اط  سقي    لإيجي  
 قااي  ة ع   اديةعي  ال ع            د   الاس ليخ  طعاير طالح يخا   

 عاعي ط ة  اطعهو العا ت.   ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا  
  لإيجاد الفروق بين التوسطات الحسابية  الأحادي(: اختبار تحليل التباين 9جدول )

السعودية فِ ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط  تطلبات خصخصة الجامعات ل
 الؤهل العلمي   تبعا لتغير الالي والقيادة الالية 

 مصدر التباين  البعد 
مجموع 
 الربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 الربعات 

 قيمة ف
مستوى 
 العنوية

عداد خطة  متطلبات متعلقة بإ 
 مالية فعالة

 3.876 2 7.753 خح ا   وي 

 866. 47 40.696  اةو ا   وي   * 017. 4.477

  49 48.449 ا   خ 

ودة أدوات  متطلبات متعلقة ب
 التخطيط الالي الطبقة فِ الجامعة

 1.644 2 3.287 خح ا   وي 

 717. 47 33.701  اةو ا   وي   112. 2.292

  49 36.989 ا   خ 
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 خصخصة الجامعات السعودية فِي ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة الالية تصور مقتح
  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

 0.05*دال عند مستوى الدلالة 
 0.01**دال عند مستوى الدلالة 

 ج ُ  فل ٍ   اِ   لالِ  ل  ي اٍ    ا يِ  ا  ِ    ( 9)  ظ لَ ةن ادد ِ   
و دَ ة ع ِ  اديةعيِ  ال ع   ِ     فعيلٍ (ة عا ٌ  بإوداِ  ةقٍ  ةيلاٍ     )ة قااي ٌ 

 ط ة  اطعهو   ِ   د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ  عاعي  
خا  ي لْم  تنْ ه يكَ  (  0.05) العا تِ  الُ   وَ واق  لالِ  ل  ي اٍ   صوَ ةنْ  

 طعلفِ  ط ايِ  ةنْ عت خُ عاكَ اللل ِ  ف دْ   التاتِ ِ   ا  اِ  فل ٌ    خ اِ  ا يلا
   ح (  10)بَ لجلاَ  اة ايرِ شيفا  العادي لالل ِ  خحَ اط  سقيِ   ادد ِ   

  لك:
تطلبات خصخصة الجامعات السعودية فِ  ل(: اختبار شافيه البعدي للفروق بين التوسطات 10جدول )

 العلمي للتغير الؤه تبعا  عيار التخطيط الالي والقيادة الاليةضوء تحديات الاستجابة ل

 المجال 
 دكتوراه  ماجستير  بكالوريوس   الفئات 

 4.48 4.65 3.77 التوسط  
 ع   اديةعي   ة

ال ع            د    
الاس ليخ  طعاير ال عقاا  

 اطيلم  ال اي و اطيلا  

 0.198 * 0.033  3.77 ختيل ر  س 

 0.938   4.65 ةيج    

    4.48  ع  راه 
 0.05*دال عند مستوى الدلالة 

 0.01**دال عند مستوى الدلالة 

 مصدر التباين  البعد 
مجموع 
 الربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 الربعات 

 قيمة ف
مستوى 
 العنوية

تقييم الأداء  متطلبات متعلقة ب
 الالي للجامعة

 1.403 2 2.805 خح ا   وي 
1.380 
 

.261 
 

 1.016 47 47.758  اةو ا   وي  

  49 50.563 ا   خ 

 الاداء الكلي 
 2.154 2 4.308 خح ا   وي 

2.683 
 

.079 
 

 803. 47 37.730  اةو ا   وي  
  49 42.038 ا   خ 



 

 
165 

 التبويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

ادد ِ    ةن  ال ع   ِ      ِ    ( 10) ظ ل  اديةعيِ   ة قاايِ  ة ع َ    خ 
العا تِ   ط ة  اطعهو عاعي    اطيلاِ    د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ  

 باللج خِ لت صالِم اط  سقيِ  الح يخاِ    )ةيج   ( فك     )ختيل ر  س( عي تْ خحَ فك   
 الة   اتْ واق ة  ساٍ   يٍ    )ةيج   (نجدُ  خ اللل َ  عي تْ ط ايِ  فك   

فك     ( 4.65) ة  ساٍ   يٍ     )ختيل ر  س(خا  ي   اتْ   عع     (.3.77) واق 
اطيلمِ  ال عقااِ  صااا    مجيِ   اللك  راي ةا ي  ال  ال  لت  خ هلهِ   ةل  م   هلهِ 

ال يد ِ  ةنْ       عاد   ةي زالتْ   يجُ لت ةااٍ  عث وٍ لا عاصِ ةنْ هلهِ 
 اطعلفِ . ة ِ  رفخِ التلي وِ  ال   اِ  اط  اِ  ال زةِ  لز  وِ  

 ثالثاً: متغبر سنوات الخبرة 
ال اي ن  لب   اة اير  ااو  اط  سقي    ا  ي ي جلا   خح  اللل    لإيجي  
ة ع   اديةعي  ال ع            د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا الح يخا   

 عاعي ط ة  س  ا  اداو.  اطيلم  ال اي و اطيلا 
خصخصة  لإيجاد الفروق بين التوسطات  الأحادي(: اختبار تحليل التباين 11جدول )

تبعًا   تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة الالية الجامعات السعودية فِ ضوء 
 الخبرة   تلتغير سنوا

 مصدر التباين  البعد 
مجموع 
 الربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 قيمة ف الربعات 

مستوى 
 العنوية

متطلبات متعلقة بإعداد خطة  
 مالية فعالة

 321. 2 643. خح ا   وي 
 1.017 47 47.806 ا   وي   اةو  731. 316.

  49 48.449 ا   خ 
متطلبات متعلقة بودة أدوات    

متطلبات متعلقة بالتخطيط  
 الالي الطبقة فِ الجامعة

 936. 2 1.872 خح ا   وي 
 747. 47 35.117  اةو ا   وي   295. 1.252

  49 36.989 ا   خ 

الأداء  متطلبات متعلقة بتقييم  
 الالي للجامعة

 974. 2 1.948 خح ا   وي 
.942 
 

.397 
 

 1.034 47 48.615  اةو ا   وي  
  49 50.563 ا   خ 
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 خصخصة الجامعات السعودية فِي ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة الالية تصور مقتح
  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

 0.05*دال عند مستوى الدلالة 
 0.01**دال عند مستوى الدلالة 

فل    ا   لال  ل  ي ا    جماخ 11 ظ ل ةن ادد   )  ( ودم  ج   
ة ع   اديةعي  ال ع             التات ط قااي  مجيلا  الدراس   ا  ا   

ال عقاا اطيلم ط ة   ة عا      د   الاس ليخ  طعاير  العا ت  ال   عاعيً  اطعهو 
ل  ال  لت  خ اداو ا  هله (.  عع    0.05) ةن    ات واق  لال  ا  ي ا   واق  

ف ت   يج لت مميرس   عا    يج لت   اط قااي        ي  ا يً   اراي لا ععقت ع  رً 
  اطيلم  س اعالاي  ال عقاا بإ  ال يد   اط عا     هله تخ ص  صاس  عح واق ف لم  

صعا   لا ت ة     لت    فيل عقاا  ا   ار   الا ةايطس ا     يج  ةن   ععُد 
للإ ارو ا هداى  ع االم   ا سيسا   ل ي اس  ةق   ال يجي    عش و   الحايو 

اطيلا     يب ادقل  ه  يح يج لت ةعهو  صاس   مجي  ال عقاا   الا  ايجي 
 اطيلم  لا  لت اداو. 

 قااي  ة ع   اديةعي  طما التصور القتح  للإجابة عن السؤال الخامس:  
 ؟ اطيلمال ع            د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا  

خ ي  واق ةي ع صات للا  الدراس    جي اا ي ال ظلي  اطاداني   ةي عة     
ل يد    ال  دي  واق  هما   عععد  ع صاي    ةن  ال يخ    الدراسي     ي   

ا  الاس ليخ  اطيلم  ال اي و  ال عقاا  اديةعي  طعاير  لت خ  اديةعي    طيلا    
اط ات   رؤ    ا   خ     اس  عت  ن  اطعثلو    ال  ظا ا   اطعس ي   ل دل  خلز 

ع  ر 2030 خا ي   الاي ل  صيم  الدراس    طي ساس   ل ي اس  هداى     اس  يً ا 

 مصدر التباين  البعد 
مجموع 
 الربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 قيمة ف الربعات 

مستوى 
 العنوية

 الأداء الكلي 
 660. 2 1.320 خح ا   وي 

.762 
 

.472 
 866. 47 40.718  اةو ا   وي   

  49 42.038 ا   خ 
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 التبويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

 قااي  ة ع   اديةعي  ال ع            د   الاس ليخ  طعاير طة     
    ة ن ال   ر ةي  ات:    اطيلم  ال عقاا

 أولًا: منطلقات التصور القتح: )فلسفة التصور القتح(: 
 النطلقات العالية:  
ا ق صيً ةن ال ق را  ال   ا   اطعا ةيعا  اط  يلا  الة اج ي ت العيلم   ةي  

عاع ي ةن   لا  ويطا     ثل  خ  رو عا و واق جماخ مجيلا  الحايو الاج  يوا  
 ال ايسا   الااكا   الث يفا   ال خ      ةيص  اديةعي   صاي ا ي  ل    قاب  لك 

ي ا  اديةعا   ة  ي ال اي و اطيلا    ال ظل طعاير ال عقاا ج دًا بارزاً ع  م خ  ال ا
اطيلم  ال اي و اطيلا        ة ع   اديةعي  ال ع      ل  جا  ي نح  مجيراو 

 قااي  ة ع   اديةعي  ال ع     ة ةعلف  ال ق را  ال   ا   فتيخ ةن ال زم  
 ة قااي  ؛  ةن هله ال يد  : )اطيلم       د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا  

ج  و    ا  ال عقاا اطيلم اطقا     اديةع       ة قااي لودا  ةق  ةيلا  فعيل    
 ع االم ا  ا  اطيلم لاليةع (. ة قااي   
 النطلقات اليدانية المحلية:  

ف خ   ا  الاه  يملت      ل   شير خلناة  ع  ا  ال درا  الاشل   2030رؤ   اط ات   -
جيةع    هلا ةي  دو  لا  دي  ي   200اديةعي  ال ع     ويطاًي   ن  فةو  

  د      و اي  ةيلا  ع اج     ةقق ي اطيلا   ع االم   ا  ي اطيلا . 
ة ع   اديةعي  ال ع            د       قاايةال يد   الة ع علض  -

ل ق  ل ال اي و اطيلا    اديةعي     ةي  ععد ا هما   الاس ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم
 لا  دي لهله ال يد  . 
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 خصخصة الجامعات السعودية فِي ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة الالية تصور مقتح
  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

 ثانيًا: مبررات التصور القتح: 
مبررات لإعداد هذا التصور القتح، ويمكن إجمالها فِ النقاط   ة توجد عد

 التالية:
ال اصخ الحيلم   اديةعي  ال ع      ة ع   ي   اط ات  العلخا  ال ع      -
لحيلم ةن عق را  ع  ا   ثل  واا ي   مجي  ال عقاا اطيلم ال صت ا    اج  ةي  

 ال اي و اطيلا    الة س  عت  خشتو سابي واا ي  ممي  فخ الاي ل لقل  هلا 
 ال   ر. 

ال ع       - اديةعي   ة ع    علعاز  لت  الزا دو  اعاير    الاه  يم الحيج  
 ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا . 

الاه  يم اط دني اعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا    ودم تمتن ال اي و اطيلا  -
 ودا هي. ل  اديةع  ةن  ااو لاعقا اطيلا    

 ثالثاً: أهداف التصور القتح: 
قااي   ة  اس  جي  هلا ال   ر لاي س الهدى الل ا  ةن الدراس : لت 

. ة ع   اديةعي  ال ع            د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم
    اثس ة   ا هداى العية  ال يلا :

 .لإودا  ةق  ةيلا  فعيل   عان ال ي ح  ال ق  ل لدل ال اي ا  −
 اديةع  .   ح ج  و    ا  ال عقاا اطيلم اطقا       −
 . صع خ  ع االم ا  ا  اطيلم  اديةع  لايد ةن ع ف  ا  ظ   اللعيل      −

 رابعًا: متطلبات تطبيق التصور القتح: 
ع يد  ة قااي  نجي  عقااس ال   ر اط    خشتو فيوو   ود  ةن 

 جلا ا   هت:الإ
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 التبويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

 ولم  تأ اد الإ ارو العااي   اديةعي  ال ع     الة ب ة ع   ي ل س ليخ   −
  ال اي و اطيلا . طعاير ال عقاا اطيلم  

 تخ اص اط ار  اطيلا   الاشل   ل لي  عقااس ال   ر.  −
الإ ار      − اديةعا   ال اي ا   علخ ً   ة  اًي  تأهاو  تأهاً   ال در    هاك   وةي  

 ودا  ادقا اطيلا .لخداخ   مجي   الإ  الاخ تير  لازهلم واق  
ال اي ا  اديةعا  بأهما    − ال عقاا اطيلم  ال اي و طعاي  الاس ليخ ز  و  وت  ر 

 اطيلا        ة ع   اديةعي  ال ع    . 
و د   را  عدر اا  لا اي ا  اديةعا  ل   ا  ة يرا لم   مجي  ال عقاا اطيلم  −

  ال اي و اطيلا .
 خامسًا: آليات بناء التصور القتح: 

الث ث  هت:  الاس اي    مجيلا   ةن  اط     ال   ر  ةت نا   ا اث ت 
   ا  ال عقاا اطيلم اطقا     ة قااي  ج  و لودا  ةق  ةيلا  فعيل      ة قااي )

 ر خ ي  ال    ع االم ا  ا  اطيلم لاليةع (   فا ي  ات آلاي   ة قااي     اديةع    
       ة ع   اديةعي  ال ع    :  ل قااس هله اط قااي  اط    

يجب اعايخ    هذه التطلبات  لتطبيق إعداد خطة مالية فعالة:  متطلبات  أولًا:  
 الإجلا ا  ال يلا :

 ع  ا  ة يرو لودا  ادقا اطيلا   اط ازنا  ال شةااا  لدل ال اي ا    اديةع .  −
 ادق  اطيلا .  واق  ااوعدر ب ال اي و اطيلا    اديةع    −
 .  ل رو  ج   ةاا  ةيلاح صي ر ن واق   ح ادق  اطيلا  −
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 خصخصة الجامعات السعودية فِي ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة الالية تصور مقتح
  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

ال اي و   بإودا  الاه  يم   − صاو  الع  ةا  ةن  اديةع  عيطازا ا   اطيلا     الااينا  
 .اطيلا 

ع يخ ة يرا  ع ظاف ادق  اطيلا  ع  او لال اي و اطيلا    اديةع  واق  عدر ب   −
 . رصيخ  ةيلا   ل ار  

لتطبيق جودة أدوات التخطيط الالي الطبقة فِ الجامعة:  متطلبات  ثانيًا:  
 جراءات التالية: يجب اتباع الإ   اتهذه التطلب

  ل رو رفخ اطازا اي  المحد و لا عقاا اطيلم.  −
 و  ي  واق ة ع   ال عاالم لت جي ب ال    و الحت ةت. واق اديةع  الا −
   ادقا اطيلا . اود لع ديم اطتيفآ  اطي    لا ي  ح واق   −
 خ لي  اديةع   تمازهي. اس ع ي  القل   ا   ا  العا ا   ال ياااا  لا  اع   −
 الاه  يم باط از   ال  د ل     اديةع .  −

يجب   لتطبيق هذه التطلبات الأداء الالي للجامعة:    متطلبات تقييم ثالثاً:  
 إتباع الإجراءات التالية: 

  ل رو ع فل  ظيم فعي    اديةع  لالصيخ  الداةاا .  −
 ح ا  ا .اس عدام اديةع  ل  ي ج ع االم ا  ا  ع ساا  ل ي  −
 اس عدام اديةع  لا عشلا  اطيلا  الحد ث  خش  لا .  −
 عدر ب صاي و اديةع    التشف ون ةدل   اس صدر ي واق ع لاد الإ لا ا . −
 الدص    ععاح  هداى ع االم ا  ا  اطيلم   ادي ب الت ت    الزةن.  −
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 التبويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

 خامسًا: الصعوبات التي قد تواجه التصور القتح: 
قد تواجه تطبيق وفِ ضوء إعداد الباحث للتصور وجد أن هناك صعوبات  

 التالي:   القتح أهمهاالتصور  
اط ير ف ا − واق  فخ  ال ي ر ن  ال يس     ةن  ةعا    ىا    واق  ال عاالم    تير 

 .الدراسا 
 عع ي ة ع   اديةعي  ال ع     لت للحي  اد ي ل   اديةعي  الحت ةا .  −
 ال عاالم اديةعت. ودم   يخ ج  و   −
ز  و اس   لا  اديةعي  ال ع     ممي بهتن  خ  ع ي ات ةلض ال ايسي   −

 .  فشا يالمحد و لة يخ اد  و  
 س عدام  سيلاب لودا  ادقا اطيلا . اهاو  ال در ب اطيلم واق    عف ال  −
 .الة   ن ةن ادقا اطيلا   الإس اعالا  عف     خ ادقا   −
 ن  ل ارا  اديةع  باطعا ةي  اطيلا   ج   ي.  ل  عف اه  يم اطد  −
س  لار  ع ااو اديةع  ةن  هما  ال عت نح  ليجي  ىل    عة ن لهي الا ي   الا   −

الحي ل  اطيلم  ةلعزهي  ةن  جو  د د  اطيلم  خ  االم   ا  ي  ع االم   لم       او 
 . اط   اات

 سادسًا: تقويم التصور القتح:
اى اط ش  و ةن ال   ر اط       اةت ع فل ة قااي  ةن  جو   اس ا هد 

لا   ر  ع  به ي  وا   الدا     ععاح ل اط يخع   فا ي  الهدى  لاوق  ودا  ةق  لهلا 
اد ي  اط ع ل  ون و اا  ال   يم    د د ال ع با  الة ةن اط تن  خ ع اج  
ع لال هلا ال   ر  اط   ي  لا ةاب واا ي   و اا  ع  يم ال   ر اط    ع   لم 

ال  عد   اط   ؛  جو  لا   ر  اطل ات  اط   ل  ال   يم  ةن  خ لت ص  ح  همي: 
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 خصخصة الجامعات السعودية فِي ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة الالية تصور مقتح
  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

ال   ر       القل س ال ياح  ل س ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا  
      ة ع   اديةعي  ال ع        قاس واا  ال   يم الداةات   ةي ال   يم 

 ات خ   آةل العيم الدراست. فاديرجت  
 ظلم  بهتن ة يخع  ع  يم ال   ر اط    ةن ة   اس عدام ةدةو  ااو ال

 واق ال ي  ال يلم: 
  اللا لي ع  يم اطدة  :  الة عت خ صاو   خ ال   ر اط      عةلم  

  اط قا ي    اللؤ     ا هداى.
   ي  ة     فا    لم  ع  يم الع ااي :  الة ع لم ة   ع لال ال   ر   تى الا

   ف و ال  لال.    و اطدة   لت مخلجي    عل   لت ال ي ح الدا لم لاع ااي   ث ي
ع  يم اطعلجي :  الة عةلم و اا  ع  يم جماخ مخلجي  ال   ر اط    ةن 

 )ال اي و اطيلا   ع  ا  ي(. 
ال ةل   اللاجع :  هت الع اا  الة ع لم   عيف  ةلا و ال   يم ال يخ     عل   

ع ديم   اطعززو ع ياي  جلا ا   للت  الااك   واق  للأةقي    الحليظ     ع   ب 
 ل ي اس  هداى ال   ر. 
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 : الخاتمة والتوصيات والقتحات       
الدراس  واق  اصخ  با  ا   ت  ال ع           ةل على  اديةعي    ع   

 باو  ي هي  د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا  اع  ر ة      
ةن  قااس الاس اي   ع  او د خ الااينا  ةن وا    خاط    ال صلت ال يااات     واق
 ع   ة   عشلت ال  ي    خ      ا    جيةع  عا ك  جيةع  اطاك واد العز ز اي ال

اديةعي  ال ع            د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا  
  ي ا    ل فل    ا   لال     عشلت الدراس  ون  ج     ع ي   ةلعلع   خدرج  عتو  

ل يى عاعي ط ة  اد     ع االم ا  ا  اطيلم لاليةع ( خح  ة قااي   ا ي  الثيلل )
ا   فك    ثق  عللك     ( ا     ط ة    ة قااي ي   عاعًي  فعيل (  ةيلا   لودا  ةق  
  خا  ي لم  تن ه يك فل     باصت (0.05)لتو ة   ي  صو ةن  اطعهو العا ت  

)ةيج   (    فك   ل يى  التات  خ   ر ةي  ا يلا   ا  ا   الدراس    ةلجت 
طعاير    ع   اديةعي  ال ع            د   الاس ليخ  ل ي اس ة قااي  ة 

الايل خةل رو عقااس ال   ر اط    اللي ب   ق  ص  ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا 
رفخ ة   ل علي و العيةاح واق الاشيرو للا    الدراس  ع ي   صق الايل خةل رو  

ة اير ا   ا  الة بهتن الاس عي    ي ةن ة   ا  خ ادقا اطيلا   صدر لم واق  
عدر ا خلاة   صدر لم  عليع  الم  ةن  عز د  ةاا      لما   واق  اطيلا   الاى خ 

اديةعي  اللا دو   اس عدام    ا  ال  د ل اطيلم  دى ععز ز ةاا  العيةاح   
  نهت الدراس  ا       م واق لجلا  ود  ةن الدراسي  اطشي   واق   اديةع 

 . وا   مخ ال 
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 التوصيات: 
   صت الايل اي ات: 

ت نا  الل ا   لاعق  اطع  الم  رش و و ل عل ف اط ع لح   اديةعي  واق   −
 ا  افا . ةق  ةيلا  اطيلا   ل  خ 

هما  ع ف  ةقا ةيلا   د ث   جد دو لاليةع  عة ن لهي و و  رش ع و    بأ −
 الا ي   الاس  لار. 

   ايجي  ال زة  للفخ ة   لو و  رش  ل ي ا   دى لت ال على واق الا −
 علي و العيةاح   ال عقاا اطيلم   اديةع . 

ع  الم   او ع االم ةن صاو اداا   اطع  ح   اديةع    لم خ  خ ةعي   ل  االم   −
   ا  ي اطيلم ةن  جو  د د ةلعزهي اطيلم الحي ل  اط   اات.

ادي   − اطيلم  ال  هاو  ال در ب  لةعف  ةعيد   ر      عدر اا   خلاة   ع ف  
  عدام  سيلاب لودا  ادقا اطيلا . باس

ع ف   ر ا  ة يسا    اديةع  لة يخ نجي  ادق  اطيلا ؛ ةن  جو   يخ اتخي    −
 .صلارا   صا   خش خ  قي  ادقا اطيلا   ال عد    الة بهتن لجلاؤهي

اطيلا  − ادقا  واق   خ  العيةاح  ة   ل علي و  واق     رفخ  ة اير ا صدر لم 
بهتن الاس عي    ي ةن ة   ع  الم خلاة  عدر اا  عز د ةن صدر لم ا   ا  الة  

  لم اطيلا    علي
س عدام    ا  ال  د ل اطيلم  دى االإى خ واق ةاا  ديةعي  را دو     −

 ععز ز ةاا  العيةاح   اديةع . 



 

 
175 

 التبويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

 قتحات: ال
 ةلجت الدراس  بج ا  ةن اط   ي : 

جد دو  − واق  ج ي   ظل  لاي     مخ ال   وا    واق  ةشي    لجلا   راس  
 ة   ي  جد دو واق   ال على  

لجلا   راس  بحثا  ون   اخا  آلا  ىااع  اد ع     اديةعي     رهي    −
 اس   لا  اديةعي . 
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 قائمة الراجع:
 الراجع العربية: أولاً:  

ال عقاا اطيلم (.  2018  وز الد ن؛  خ ر ش  ة ن. ) ى واد اللؤ  خا يسلم  سع  ي؛  
الاص  ي    اطعس ي   ال لار    اتخي   ال  يوت -   ره    باطلعب  ةادا ا    راس  

 - . رسيل  ةيج    غ  ة ش رو  جيةع  مح د خ  ايى -اط اا   -ال ليري الحة   
   ادزا ل.-اط اا 

(. ة يهم  ل    ال اي و اطيلا    2021ت  لة  ؛  خ ت  صا   . )خ ز د  و يم؛  خ 
 راس  وا   ةن اطعس ي     لا    رصا    –  ح ا  ا  اطيلم   اطعس   الاص  ي     

 . 384-331(   1) 7   مجا  الدراسي  الاص  ي    الت ا .  2017- 2011  الل و  
عت       رؤ   اط ات  العلخا  ال ع     (. ة ع   ال عاالم ادية2020)مح د.  الثااة   

ال خ     ال ل ا ا ع  ر ة   ا.    2030 العا م  ال  الم-مجا   (  2) 14   -جيةع  
828 -860 . 

(.  ثل  خعي  ال عقاا الاس اعالت 2021الح يشت    ا    رفيوت  ممد  ؛  وقا    حمد. ) 
ا ا  العا ا  .  اديةعي  الاااا واق التلي و  ال اي و اطيلا  لدل ال اي ا  اديةعا     

 . 254- 230(   3)12   لادراسي  ال لير    الااكا 
اطيلا   الا ار   الة ع اج  اديةعي  اديص     ال يد   (.2017)  حمد.  الدلاخاح  مح د  

ةيج    غ  ة ش رو     خ. رسيلالار   ظو علخلب  ودا  ةليجت الثي     العية    
 . جيةع  آ  الاات

 2030(. ةع صي  ة ع   اديةعي  ال ع           رؤ    2019)وات.  الزهلاني   
- 136(   11) 8     ال خ    اط ع   ا ا  الد لاةن  ج    ظل ال اي ا  ا عي بها .  

158 . 



 

 
177 

 التبويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

بحل   العا ا .(.  سيلاب خ ي  ال   ر اط      اللسي و  2013) مجيهد.  ز ن الد ن/ مح د  
ال يلم:  اللاخا  واق  ة ي   ال لل.  جيةع   م  ة ش ر 

https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8

%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%

8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84D

%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%

4%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D8

84%D8%B1%D8%B3%9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%

8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9D

%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9 
.    ساااي  اد ع . ايجيخاي   ال عاالم(. ةي ا  عن ة ع    2022)هد و.  سعاد   

 1489https://www.almrsal.com/post/79اطلسي . ة ي  واق اللاخا:  

(. ع االم ا  ا  الاس اعالت   جيةع  ش لا  باس عدام خقيصي  2020الش لي  ةيلد. )
جيةع    -مجا  ال خا ( ةن  ج    ظل  وةي  هاك  ال در   فا ي.  BSCا  ا  اط  ازخ )

 . 198- 166(   187) 5   ا زهل
(. ال يد   2021واد ال بي  هدل؛  الع  ت  سيلم؛  وث يخ  ر يب؛  خ    في   . ) 

ال ع    .   العلخا   اط ات   اديةعت    ال عاالم  د ع    الد لا  الاص  ي     ا ا  
 . 10- 1(   1)10   لا   ا 

 راس  عقاا ا  واق –(.   ر ال عقاا   لودا  اط ازنا  ال  د ل    2023واد  سيل. ) 
مجا  ة ير الشل  لادراسي     ةن العيةاح   شلع  ال ا   لا شل با    باخو.  وا

 .101- 88(  2) 1    ا بحيث
العيلم  ساو ةعيد  ي ةن 2019العزام  ةا لم. ) ال عاالم  ع اج   الة  اطيلا   ال يد     .)

ا ر  ا  اديةعي   ا عي بهاح    ال ي و  ال خ  .   ج    ظل  العا م     مجا   راسي  
46 (3  )19 -31 . 

https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.almrsal.com/post/791489
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(. التلي   اد هل   لا  ظلح       ة قااي  اد ع  ا 2019. )  غي  لالعادر س   
مجا  واق ل ارو ال عاالم بالعيص   اط دس    اط ات  العلخا  ال ع    .     عقاا ا راس   

 . 394-327(  43) 4  جيةع  وح شم   -عاا  ال خا 
الم اديةعت ال ع  ي       فا ل  اديةع  اط  ل  (. عد  و ال عا2022الةيةدي   حمد. )

 . 53- 1(  4)  88  جيةع  ى قي-مجا  عاا  ال خا ا ع  ر ة   ا. 
( حمد.  ة قااي  2019الةيةدي   ال يشك   فس  لاليةعي   ال  يف ا   ال درو  (.   ح 

ا  ال خ    ا ا  الد لة ع   ال عاالم العيلم   اط ات  العلخا  ال ع    : ع  ر ة   .  
 .97-84(   9) 8   اط ع   
(. اس اعالا  ة     د ع   خعض اددةي  ال خ      ال عاالم  2011اللي ز  هاا . ) 

. الاج  يوا العيم باط ات  العلخا  ال ع    . رسيل   ع  راه غ  ة ش رو. عاا  العا م  
 جيةع  الاةيم مح د خن سع  . الل ض. 

سعاد   سعد  وات  خن   الد سليال يقيني   راشد  ا خعي2019)ظيفل.     ال خ       (. 
ال عاالم العيلم   اط ات  العلخا  ال ع    . مجا  جيةع  اللا م    الاج  يوا  د ع   

 253- 175(.   4) 11.  ال ل ا لاعا م ال خ     
 ع   واق ج  و (. الآثار اط  صع  ةن عقااس اد2020)اللاشد  سديم خ ت اخلاهالم.  

ال عاالم   اديةعي  الحت ةا  باط ات  العلخا  ال ع    .  راس  اس ق وا  ةن  ج   
 48- 2.  4(   69. ) ا ا  العا ا  عاا  ال ليرو جيةع  اسا ط ظل ة    .  

(. عقااس الح ع     اديةعي  ال ع     الحت ةا : ع  ر ة   . 2021اطلاز  ة ل . )
 . 294- 199(   15) خ     خ   مجا  العا م ال  
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ا زةي    ة اج  (.  هما  ال عقاا اطيلم    2016ةتاد  وات؛   و ل سة    ا  . )
مجا  الإ ارو .  - راس   يل  اطعس   ال ى ا  لات لبا   الةيز س  اةيز اطد    - ل ار ي

 . 44-32(   2)5  ال   ا  لااي ث  الدراسي  
 ( ادية 2019ال لاعت  صيى.  الاص  ي  (. ة ع    ةعشلا   ال ع            عي  

 . 306- 251(   20) 10   مجا  الايل العا ت   ال خا اطعل   ال ي   ال ىن. 
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 نجليزية: العربية التجمة للإو الصادر والراجع الأجنبية  ثانياً:  
Abd, Sahar. (2023). The Role of Planning in Preparing Budgets: An 
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Company in Babel. Manar Elsharq Journal for Management and 

Commerce Studies. (In Arabic), 1(2), 88–101.  

Abdulnabi, Huda; Al-Owaidi, Sally; Othman, Rahab; and Bilal, Faiqa. 

(2021). Economic Challenges of Privatizing Higher Education in the 

Kingdom of Saudi Arabia. International Journal of Development. (In 
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Education and Ways to Address Them: A Perspective from 

Academic Leaders in Jordanian Universities. Journal of Educational 
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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةة  يا  مست ى ةةةةتدر   ا ردريا الوالمةةةةمس ا راضيت،دا  الوالمةةةةم ا        
ربحث اليلا   بمنهمس لدر ىي مي اضوح   الثسندي ا عبر ىنهج رصةةةةةيي تميا رلةةةةةم  الت ةةةةةمم   
الدصةةيي اتررطس؛يل ل ف ةةَّ عمذس ياا تسنت هنسق علا   اررطس؛م   ال  يح ةةسيمهس بمنهمسِ ر       

 ةةو ال ةةسىي  ممل ىي مي الوالمةةمس  س ىدارت الطنن الثسندي  عدين  عوعوا رب    بأسةة دا اح
( ىدرسةةةةةةةةةة  وندي ِ ررفدذق ى،مست   ا ردريا الوالمةةةةةةةةةةمس  ى  21( ىي   مًسا س )71عد ه  )

( عطسرة س  ربي   24ى  )( عطسرة س خم ةةةةةةةةةةةةة   بيس ا ررفدق ى،مست اضيت،دا  الوالمةةةةةةةةةةةةةم   32)
هةةةةةةةةة( عدين  عوعوِ ربمذنت النتسيج  1445دراس  س الي ي الدراسي الثسلث ) بيس ِ رتمذ رططما ال

طسً ع ت اض،مسسةةةةةةةةةةةةنا رب  ت  مم  اررطس  ب سةةةةةةةةةةةةدق بمنهمس    قذ ى ةةةةةةةةةةةةتدر اضي من تسق ىتدسةةةةةةةةةةةة  
ا α≤0.05ا رباضثي عند  α≤0.01(ا رهي  مم   الذً  يح سيمهس عند ى تدر الدتل   0.417)

؛و ي  ىتدسةةةةةةةةةةةط  بن اضت  ي  لدر اضي منِ رس لمةةةةةةةةةةةد  نتسي هسا     رريني رجد  علا   اررطس؛م
  دذىت الدراس  مجمدع  ى  التدصمس  راض،ترحس ِ

  ا ردريا الوالمةةةةةمس ا اضيت،دا  الوالمةةةةةم ا ىي   الوالمةةةةةمس ا اضوح      :الكلمات المفتاحية
 الثسندي ِ



 

  

 The Relationship Between Mathematics Teaching Anxiety and 

Mathematical Beliefs Among Secondary School Teachers 
 

Dr. Hilal Ibn Mezel Al-Enezi 

 Department of Curriculum and - Faculty of Humanities and Social Sciences 

Northern Border University 

 

 

Abstract:  

The study aimed to measure the level of mathematics teaching anxiety and 

mathematical beliefs and to explore the relationship between them among 

secondary school teachers. A descriptive quantitative approach was employed, 

incorporating a correlational design to determine whether a statistically significant 

correlation exists between the two variables. A comprehensive survey method was 

used, targeting all mathematics teachers in secondary boys' schools in the city of 

Arar, totaling 71 teachers across 21 schools. The Mathematics Teaching Anxiety 

Scale consisted of 32 statements across five dimensions, while the Mathematical 

Beliefs Scale comprised 24 statements across four dimensions. The study was 

conducted during the third semester of 1445 AH in the city of Arar. The results 

indicated that the teachers scored at a moderate level on both scales. The Pearson 

correlation coefficient between the variables was 0.417, which is statistically 

significant at both α ≤ 0.01 and α ≤ 0.05. This indicates a moderate positive 

correlation between mathematics teaching anxiety and mathematical beliefs 

among the teachers. Based on these findings, the study offered a set of 

recommendations and suggestions. 

  

key words: mathematical beliefs, mathematics teaching anxiety, mathematics 

teachers, secondary education 
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 : المقدمة
 يؤتدىس    رالت،نم ا  رطديو الي دم   رس   المدىم ا  احمسة  س   ىوىد    ىفسن    ل والممس 
ردري هس الطلااي  س ع  ا همم   تنمم   ممه ا ل  اضط دب   راضهسرا    اضيسرفا   ف ب 

ظهو ي   يفر   عبراض فلا ا    رجي ه    در ع ت حي  ايعسجتم اترردجمه ريسع ه   
 رندُّع اضيس  ا رالتدظمَّ ضس حدله ا عدلمدعم ا رىورن ا رحمس ِ

رطدر صدر  ا  رروبداه ع ممهسا  الوالممس   فسيدة  لدر    تهس رىل  جمدةا   بيض غ  
س ر ين حدا فمهسا    ل    نه   ق ظند ره  ي  ث،ي ع مه اير رهس تحداً    ال ي   اضتي منا رعُّ

ناهمك رالتح مي فمهسا  تسق سطب ان وافه  عنهسا ريهمسلهسا رردني ى تدر  طدلهسا  
 ع  ال،نسع  بهسا راضتي  بتي مهسِ

ردريا رى  اضظسهو ال مئ  اا  ال    به ا ا سنبا ىس ي ممه التربديدق   ا  
الوالممس    تجسهيتطنذسهس اضي مدق    رجدانم   ر ر   الوالممس ا ال ي يتمثي س ىتلازى 

س رؤث  و س اضدرسم  ا  ر  براٍ ا تدذنت لديه   نسعسٍ ا  ر  ففسراًا رعذ ل نتم   ىدا َّ 
 مس ته  ري ُّمًس رالممهس ي يدق يا  قْ يفدق فسر سًا س ىهسىها رنداتجها رس الد ت 

 نجسزه  التدري يِ ني ها ينتسبه    اٌ يزا  ى ؤرلمس  ىتي ،  ب 
اضتي منا  الوالممس  لدر  ب، ا  التدري ي: سططًسا رنتم ً   اررطط   ،ه   س  ررعذ

س    ى    يمنيه   ع،لانيا  غ     دفٍ س    ىتمث  لاً  الث،  نة       حدثري مهسا  ر رعذ دها س 
 ل لتفدق حمستهنس    ى فلا   ضالإفس ة ى   براتهس    قد ا ره  يحسرل ب،دراته  الوالمم

س  س  ى    النتسيج اللسرة به ا رباضنهج التربدي ل والممس  لميَّ تح م ه ا ال ي رعذ
 يا ف ي  راسيا يمثي هدراً ا ت س اه ع ت ى تدر نظسم التي م ا رالمجتملِ

اضر  بتيسعي  رتي ا  س طم   ى سعو  الوالممس   ى   ال، ا   ه ه   ىل  تي   ي مي 
يا   ثحما  الوالممس  الوالممس   ر،مم   ىدا َّ  ى    ا رؤ ي  ى تدا   ع ت   
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 مزعل العنزيد. هلال بن  

 ِ(Ryan et al., 2023)الوالممس   
 ر، مي   ع ت  الطلاا  سم سعد  ىنسسب   ب في  ا مد  الوالممس   تي م رع مهل ف

تجسههسا ره ا يتط ذب ىداجهً  ل، ا   ييجسبم   ىدا َّ  ررطديو  الوالممس ا   ب أق     ،ه 
بأق ييي اضي   ىنطا ه ه الوالممس ا رسلاىتهسا رصواىتهسل   لردريا الوالممس 

 ِ  لم نل ىدا َّ ر د  ق لتي ُّمهسا عبر سمسق جسااٍا ررظمييٍ 
 يق  نسع  اضي   به ه الوالممس ا ررفدينه اتجسهسٍ  ييجسبمذً  نحدهسا ممذس يجي ه يتطني 

:  ه ري يوه  بيدايد الوالممس ا راررطس؛هس بدا ي  يثوي اضتي منا  رالمي   ن س  ري 
  ،ه  يزرل  ا ر هسعن  اض ط،    حفسىه     تتف  تح ملااً رفهمًسا رري  اًا ريصلاحًسل

 ب أنهسِ
 اررطس؛هس   الوالممس ا ريبواز   ري م    بي  ي    يق هنسق حسج  ىسس  لتيويَّ اضتي من 

ر سله  ر،ديواً   المظهور المدىم ل    باحمسة لا   رالمم    ى فلا    ه يعطسب تي مهسا   ممً  
الوالممس ا  تجسه   ،ه  ي، ي ىس  عدا َّ ى  حمسته ا  هسربط  س اضي    طدعيح،م،م ا 
 ِ(Gresham, 2018) مه تأث    ا ردريا الوالممس  ع   ريخيض 

رس اض،سبيا يحتسج ىي   الوالممس  ريوُّف الوالممس ل بدصيهس محتدرً ىيوفمهسا 
ال،طدلا  ى   ىورييًس  ى تدر  رلم   رفا  سسلمب  ث،سفمهسا  رسمس سً  رنظسىًس   مً،سا 

ل ل حد   عسىلاً   بدصيه لى    ا ردري هسراتلتزام به ه الوالممس :  تس يممهسا رروبداه
 ِ(Aksu, 2019)تدريا  ه ا ال  س   ال ارم   رتيسيته  ا بني ه  ث،ته  ع ت  سس طمه 

ى    الوالممس   ىي    الوالممس ا عس يمف      ردريا    ا  ى تدر   تح مي  اضه   رى  
 تجوب    ى   حمسيته   الوالممس ا رصدتً يا  يحطدق   الطلاا  اضتي ،  بجيي  اضهسم  ير،سق 
 ِ(Cenberci, 2019)الوالممس       ا

 ر ممه  التدري م ا   مدا َّل  ر درارهر   ل مي  ا  ال ارم   الفيس ة  ىثي  عداىي  ريدر 
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فممس يخص  االيس؛يم  الوالممس ا  ع ت صيدف   الوالممس    ردريا     ا  ىؤثوا  
(Brown et al., 2020)  ربالتسلي ر طب لها رلطلابه ى تدرً ى  ال، ا التدري يا ا

 ,Hannula)  الوالممس ى  حمث ينجسز اضهسما رر،ديو ال ا ا رردظمَّ  ففسر  

2005)ِ 
رؤث  و  مس رها  ىي  ا  لدر  ىهنيا  يا   ا  الوالممس   ردريا  ريتطدر   ا 

ع ت    اضهنم    هدافه ر    اىمدله  ديد تح ر   رنجسحسته ا  االطلاا    ا   رشخ مته 
(Maloney et al., 2013)  تجسه  ل مي من  ال  طم   اضدا َّ  بن   دي   علا  ا ىل 

 ِ(Mensah et al., 2013) الوالممس   س  ؛لابه رتح مي  االوالممس 
اضي مدق   ال ي   به؛لا  يا   االوالممس   حدل  رىيت،داته   اىدا يه رين،ي  ا 

اررطس   رؤيته   ىثي:  جدانب  س  الوالممس ا  حدل  ىي مده   يتطنذسه  عس  يتأثورق 
 ر  ،ه   اال ارم   تيس ته   يرر فُّ   االوالممس  باحمسةا رممسرسته  التيف  الوالمي

 ِ(Suarez-Pellicioni et al., 2016) الوالممس   ى 
التربم ا  الوالممس  س  رىفسن   الوالممس ا  ردريا  ث،سف   رين  اضه   ق  رى  

 عم مس    هس يت در   ا تجي هالوالممس   حدل رالمجتملا ع ت يت سا اضي   ىيت،داٍ   
 ارالتداصي  ا راتستدتل  برهسقا رال  ا اض فلا   حي  : ىثي  اراست، سيم   ايبداعم 

ر رالتمثمي  ا راتر سل  ا الطسلب  حدل   يتمحدر   ن س    هد   الوالممس    ردريا   قا 
 الي  ي    ا ىل تأتمد  رر(Meng, 2016)يه  لد   الوالمم    يوفاض  بنس    ع ت  ريوتز
 ِ(Roscoe & Sriraman, 2011)  الوالممس   ري م   يصلاح  حوت    س  الطنسيم 

 

 : مشكلة الدراسة
يحدث  ق ي ك ؛سلب س  دارزىم  حي رالميا  ر  ق ي أل اضي   ع  ىبررا  

احتمسل  ق يور س الإجوا ا  ت ي  ا ت س ي ا   علارة ع ت ا تمسر  سندقا  ر ؛وي، ا  
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ى  حمث التي،مدا رتثوة الخطدا ا رىثي ه ه اضدا َّ رار ة س صيدف الوالممس ا 
  اتستمس ا  ر الليَّ لدر اضي  ا رهي س الد ت ني ه جديوة بأق رث  شمئًس ى

يا   الطلاا   لدفلالدار ةا  بمنمس اضأىدل  ق يدظ  َّ اضي   ىثي ه ه ال منسريدهس   
اتستف سفا ى   ىزيد  صدا  ر سرتيا  ى    ريف   يح،ا  دراً  به ه   عس  الث،  

 فهمًسا رردظميًسِ   :رالوغط  باستداى  التي   الوالمي  الوالممس ا
 ىدارم   بمئ   مئ  ته  س  اليس؛يي   المجسل   ي ىي مد الوالممس   همم ينه ى  اللازم  ق يي

 ا تمسر   عس يدع  جد ة   رالدرافلا رال،م ا  اضيت،دا ا   الك   س   عس   الوالممس ا   لتي  
 اضي   ىدا ي التدرياا ريسترارم مسرها رممسرسسرها عس يح        ىس لدر اضتي من ى  

ل فم تند نجسح اضي   س ر مم  ىهسم س راهتمسىس  تجسه الوالمم  رآرا ا  ى سعوا
 ِ الوالممس   تجسهيتطنذسهس    ييجسبم التي   الوالمي يا ىدا َّ  

؛لابه   ىيت،دا   ردجمه  س  ىه   عسىي  الوالممس   ع   اضي من  رىيت،دا  
است، س ري    ن س   بنس   يا  ىثلًا  اضي    فممي  الوالممس    يي حدلهسل  رؤي   يدع  

بدصيهس ىدلمدعًس يبداعمهسا ىس يجيي ري مهس ممتيًس ل طلااا ي سه  س ريزيز اتجسهسته  
 ِ (Pedersen et al., 2023)الإيجسبم  نحدهسا رعد  هس ىيمدةًا رىث ةً بالن ط  يلمه   

رردريا   وتأثرر  الوالميا  التي    ل مي  ا   لفيس ةباالوالممس ا    بمئ    ال ارم  
 ري م  الإفس ة ى  ه ه اضؤشوا ا س تح ن يا  الوالممس ا ىس ينطه    حدل   ت،دارهرىي

 ِ(McMinn et al., 2021)الوالممس   
 س  يض   ا ررً    ق ل تدريبا رالخبرا  اضمدانم ا رثوا  الث،سف  التدري م ا  ي  م  ت  يح ْ ر 

  تدار با  ه ال،درة ع ت تحمي  عطس  التدرياا ررنيم  ىهسى  رفاا ردريا الوالممس ا    
(Tatar et al., 2016) ِ 

 لهسرنتسي   ابجوا اره التدري م   هرعمر ا  ه اضهني اضي     اتح ن    استموارريجب  
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لمفدق   لرتأهم ه  ايعدا هممذس يدع  الك  ا ر رعلاجهس  لت خمص ى فلا  التدرياا 
ا تأ ى   عس يمف  نه  سا  س باحثً مً ىي     ىُّي ممسرسسره التدري م ا رال،مس ي  عبر سمسقٍ را ييٍ 

 ِ(Martell, 2014) ييهمها ري تدرق ع مه
 رف َّ   بأق   (Karaköse & Sevim, 2023)  سميم ر رصت  راس  تسراتدت ر 

ب، ا   ل مي منا  الوالمي   التطدر  ىيت،دا   ع   اض ت،ط م   الدراسس   رعلا تهس 
 ِال،لسا  ه ه حدل  عما    رؤر   لتطني  الوالممس  لديه ل  ردريا

الرين أ ع    اهتمسما رردقٍ   ه ا  الوالمم  ل مي  ا ل ، ا ردريا لميَّ   ،درة 
 رف،داق   بالي زا   رال يدر   الترتمزا   لميَّ   ررعس تأ   فوص التنمم  اضهنم ا رى  آوره

رالخ يا رصدتً لي،د ش َّ التدرياا ره ا ال، ا عسيدٌ س الأغ ب   ال ا ا  احترام
 ِ(Awofala et al., 2024)  الوالممس ردريا    س ىؤض   لت سرا 

التربديا رالوالميا ه ه اضيوف    المحتدر  ريورطط   ا ردريا الوالممس  عيوف 
التربدي ا راضفدق الي مي ل والممس ا   اضيوف   التدرياا ىس ية ْ ز م  ب وح  جد ة  س  ةؤثو اض

 ا  لخبر   لا يتلم  الت وب  النسلم  ا اضدلدةعس يهمئ اضي  ا ريؤه ه لأ ا  ردريا فيذس
 ِ (Taley et al, 2021) ىؤتذدة

اض طط     رى   ؛طمي    ، ا لاليداىي  اضتي  ا  لدر  الوالممس ا   الوالممس   ه ه 
رىد َّ اضي   ى  الوالممس ا رردري هسا ىس ييني  قذ   ا ردريا الوالممس  سطبا 

الوالممس  عند اضتي  ا ربالتسلي الإلموار بالتي   ل، ا     ر حدث ى سحبٌا  ر ىهم  ئٌ 
 الوالميا رنداتجها ناهمك ع  يعمسلها رب،س   ثوهِ 

 ىس ييني  قذ   رهنس ربرز  لم  الخبرا  ال خ م  ل مي  ا راضتي  ا ىل الوالممس ا
 تي  ا ث،سف  اضي  ا رشخ متها رس دته س  مس ة التي   الوالميا رالإيمسق بأهمم  ه ا اض

 ا ربالتسلي طسلطه ب،نسع ا عداىي ىؤثوة س   ا ردريا الوالممس عرالدفس     رري مها 
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 جدرر التدرياا رجد رهِ
يق ىدا َّ اضي   ال  طم  ى  الوالممس ا  ا ي ال َّا رس سمسق التدرياا 

 لديه ال،درة ع ت رطني   الوالممس  لدر اضتي منا  سصذً  ياا ىس تسنت   ا  رزيد ى 
ردريا     يم،وا؛م ا  يم ص  بمئ  ىىررنيم   ري  ا  دفرردازقا  تتندعا  ىيمنس    

رر،ديما   اضتي منا ر؛طمي  رريسترارم مس  ردرياا  نسسب   سي ها ر  سيص 
 ى،ور الوالممس ِ 

الطلاا  باحتمسجس   التنطؤ  ع ت  الوالممس   لتي    اضي من  ىيت،دا   ررين 
الطنسييل    ا  سصذ ً الخسص  الوالممس   ري     ع    :ىثيا  ه لتح،ما نجسحس سمسق 

ل بدصيه ىن زاً هسفم  ه نجسح   ته رؤيا ر هسبجدرر ري م  ته بالوالممس ا ر نسع  ته ث،
 ِ (Haataja et al., 2024) ي تحا جهد التي  

ر،ط ها رن، ه  ثواً رططم،مهس ر تي ىس سطا ىين ع ت تحمي  رت الوالممس ا بي  
اح س  ربث،  نافيًس  الوالممس ا  عنطا  اضيم    اض فلا   حي  ع ت  ي  ل  مسةا 

س  ى  ىي   يؤى  بالوالممس ا رييتز بهسا ريخ ص فىتي مهس غ  ال، ا يزا هسا ر د  
رظميمذً  سسضً  ى  ا مد ا ر لهسا ريدافل عنهسا ري،دىهس ىتندعً ا ت ر،طي التنس ضا  

 ر نل اضتي  س ري ُّمهسِ 
ىس سطاا   تري ال  طم  ل  ى ا  اا ص   بالخبرا   الوالممس   ردريا  تدق   ا 

الوالمم ا ر الث،   ى   يفيي حسجته  ىس  رافت،س ه  التدري م ل مي  ا  ممسرسسره   تأىي 
(Geist, 2015) ِ 

لدر اضي  ا يمف   ق يؤث  وا س اضمسرسس    ىهمنرهنسا رتطنَّذ الدراس  عسى ن  
يت،دا  الوالمم ا حمث اضا الوالممس ا ر التدري م  ضي مي الثسندي ا همس:   ا ردري



 

 
195 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

اهتمذت ه ه الدراس  بطحث اليلا   بن ه ي  اضت  ي ا لدر ىي مي رالممس  
 اضوح   الثسندي ِ 

الويماا   الدراس  س محسرلتهس الإجسب  ع  سؤالهس  رع مهل ف،د صم ت ى ف   
 التسلي:
الوا - راضيت،دا   الوالممس   ردريا  بن   ا  ردجد علا    لمم  لدر هي 

 ىي مي اضوح   الثسندي ؟ 
 

 أسئلة الدراسة: 
 : انطث،ت ع  ال ؤال الويما ل دراس ا الأسئ   اليوعم  الآرم 

 ىس ى تدر   ا ردريا الوالممس  لدر ىي مي اضوح   الثسندي ؟ −
 ىس ى تدر اضيت،دا  الوالمم  لدر ىي مي اضوح   الثسندي ؟ −
ردريا الوالمةةمس  راضيت،دا  الوالمةةم  لدر بن   ا  يلا   ال ىس ندع رى ةةتدر −

 ىي مي اضوح   الثسندي ؟
 

 أهداف الدراسة: 
 : تمثذ ت  هداف الدراس  س الآتي

 ىي مي اضوح   الثسندي ِ لدر  ردريا الوالممس     ا  ى تدر   مست −
ل موح     ى تدر   مست − الوالممس   ىي مي  لدر  التطدر  الوالمم   اضيت،دا  

 الثسندي ِ
  ا ردريا الوالممس  راضيت،دا  الوالمم  لدر   اليلا   بن ندع رى تدر  بحث   −

 ِ ي منهؤت  اض
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 أهمية الدراسة: 
 بوز   همم  الدراس  س جسنطن: 

موضوعي:  راضيت،دا    جانب  الوالممس ا  ردريا  ل، ا  اضيوفم   باضيس    ىتي ا 
الوالمم  ضي مي رالممس  اضوح   الثسندي ا رطيًس ل يلا   بمنهمسا اض تهد ف  بالدراس ا 
اضت  ي  عوبمهسا رغمسا  راس   التي بحثت  اه ى   الدراسس   ىل الإشسرة يا ندرة 

 ع   الطسحثِ اليلا   بمنهمس: عوبمهسا س حدر   
رؤتده يفس ة بواىج التنمم  اضهنم  لهؤت  اضي من الوالممس  به ي    جانب عملي:

اللازما  التطديوي  المجسل  ه ا  س  راتستداى   ل ندعم ا  احمديذنْا  عمًس  اضدلمدعن 
تح منًس    سصذً  س عنسصول تستنتمس  اضهنيا رالث،سف  التدري م ا رالتمف  الي ميل

يثواً  لأ رار اضي  ا  راتتجسهس ا راضمسرسس  س ري م  الوالممس ا رري ُّمهسلل ،م ا 
 ِراضتي  ا ر ط  التدريب التربديا ررطديو اضنسهجا راض وف التربديا ع ت حدٍ  سدا 

 

 الدراسة:   حدود
ل ي   ا ردريا الوالممس ا ا  نا همس: عدلمدعل دراس     الموضوعي   الحد  تمثذي

 راتتجسه التدري يا رالإنجسز اضيوسا  التمف : عبر خم    بيس ا هيعس ته الدراس   
اضيت،دا    رالث،   التدري م ا  راضيوف   الوالممس ا  ردريا   نحد رىدلمدع  اضهنم ا 

 رردريا   الوالممس ا  ؛طمي   عبر  ربي   بيس ا هي:  عس ته الدراس الوالمم ا ال ي  
ع ت الوالميا    التي     ندارج  رر،ديم  الوالميا   رالتي    لوالممس اا اليلا     علارة 
 ِالدراس   ىت  ي   همسل بدصيهمس بمن

عدين  عوعول س جممل اضدارت الثسندي   والممس   الىي مد    الحد البشريرىثذي  
مكانيًّابدصيهس   ع تا  حدًّا  الزماني  علارة  بتططما  الحد  اضتين    ىمدانمهس ا  الدراس  

 هةةِ 1445الي ي الدراسي الثسلثا ل يسم الدراسي  
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 مصطلحات الدراسة: 
 عوذفت الدراس  ى ط حستهسا ع ت النحد التسلي: 

 قلق تدريس الرياضيات: 
 لدر ىي   الوالممس   ثنس  الخدى ا   ال، ا    ر   : ال يدر بالتدروااصطلاحًاهد  

اض فلا    حي    ر   ال م  الوالمم ا   ر   النظوا ا  ر  ط هسا عند ردريا اضيسهم ا  ر  
 ِ(Peker, 2016, p.99) الوالمم  بتمف 

ل بدصيه: "شيدر ىي   رالممس  اضوح   الثسندي  بالتدروا  إجرائيًّارعوذفته الدراس   
رالخدفا عس يحدل  رق   ايه اضت،  ضهسم ردريا الوالممس ا رىس يتلمنه الك ى  

رتح،ما اليه  الي مي لدر اضتي منا رتمفمنه  ى  ربط   الوالمم ا  اض فلا   حي
،درره ع ت ىيس   اضيسهم  الوالمم  ل درتا ررغطته ل  رفً،سري مه  الوالمي باحمسةا  

س رنمم  ث،سفته التدري م ا رىيوفته الوالمم ل فمفدق ر،  ها  ر بطؤها  ر ي يس ه 
 منا رثنس ه ا ري ،ستا رية ي برذ عنه سطب افت،س ه ث،ته بني ها راستح،س ه احترام اضتي

ا اضتلم  خم    بيس  رطيًس ضتدسط است سبا  اضي من ع ت اض،مست الةم ي د   ل لك
الوالممس ا هي:   ردريا  ر اضيوس  التمف ل، ا  ر التدري ي  الإنجسز ا   نحد   اتتجسه ا 

 "ِ اضهنم   الث، ا ر التدري م   اضيوف ا ر الوالممس   ردريا
  المعتقدات الرياضية:

 رالييذسل   النسجحا   التي     بدتت    ىتي ،    رانططسعس    :  ففسرا اصطلاحًاهي  
 الخسص   رالخبرا   رالت سراا  احمسةا  س  الوالممس   ه ه  راستخدام  ل والممس ا
 التدري م ل  اضمسرسس    ييفا  لنظسم  يؤسا  عس  الوالممس ا  صيدف   س  باضتي من
 ,Pehkonen & Törner, 2003)  التدريا  فيسلمس   س  رالتنظم   ل تأث ا    اةً   بدصيه

p.5-6) ِ 
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 حدل   ىي مي رالممس  اضوح   الثسندي   ل بدصيهس: "آرا إجرائيًّارعوذفتهس الدراس   
  سيص بنسيهسا   حدل  رفسيدتهس س اضدرس ا راحمسةا رر دراته   الوالممس ا    همم 

ردري هسا رر،ديم ندارج التي   الوالمي ل طلااا   رار س ها رىنط،م   ففسرهسا رتميم 
الوالممس ا ى    ري م   يصلاح   ىل   ىتداف،   عس يجي ه  اري ر درا ا رانططسعس 

رطيًس ضتدسط است سبا  اضي من ع ت اض،مست   س،ستا رية ي برذ عنهر  اضنظدر الطنسييا ر 
ا الوالممس   ؛طمي  ا اضتلم   ربي   بيس  ل ميت،دا  الوالمم ا هي:  الةم ي د   ل لك

 "ِالوالمي  التي     ندارج  ر،ديم ا ر الوالمي  التي  ا ر الوالممس   ردريار 
 العلاقة بين قلق تدريس الرياضيات والمعتقدات الرياضية: 

اليلا     ه ه  الدراس   بن   إجرائيًّاعوذفت  اضتطس ل  التأثو  "ى تدر  س:  بأنه  ا ا 
الثسندي ا  اضوح    رالممس   ىي مي  لدر  الوالمم   راضيت،دا   الوالممس ا  ردريا 

است سبا  اضي من ع ت    رجس ري ،ستا رية ي برذ عنه بح سا  رج  اتررطس  بن  
 ى،مسسي   ا ردريا الوالممس ا راضيت،دا  الوالمم "ِ 

 

 : للدراسة   الإطار النظري
 قلق تدريس الرياضيات:  اوَّلاً:

 ىيوف    س   ىت درة    ر   ح،م،م ا    در  لأرجه   انيفسسًس  الوالممس     ا ردريا  ية ي دُّ 
ث،سف    ع ت  يؤثو  فإنه  ا ل ال(McMinn, 2019)  التدريا  ىهسرا    ر  الوالممس ا

التي  ا رآلمضالتدرياا ر سسلمب اضي     تي منا اض نسعا رردجمه  للإ  تهيس   محتدر 
ن س    ع ت الوالميا  ري مه   ر مس ة  رردظمَّ   علارة  التدرياا  ر ت  رنظم  

 ِ هىهسى هداف التي  ا ر يسترارم مس  ردري م ا رىيمنس  ري   رنسسب  
يورر  ى   الوالممس ا ى  حمث   هنسق  ردريا  ب، ا  ىورططسً  الوالممس      ا 

الخدف  ىنهس  ى ترتس   ع ت   اليس؛يي   رال يدر  الوالممس ا  ى   اضيوس   مسىهمس 



 

 
199 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

الوالمم ا   اضهسم  يتمسل   ع ت  اليو     درة   ب أق  الي ز    ر  ال ديدا   بالإحطس   اضفت ب
 استخدام   ىل  يتيسرض  ردرو  عنه  ينتج  ىس  الوالممس ا  ى   الي،لاني  غ    ر الخدف
 ِ (Gresham, 2018)الوالمم     اض فلا    رحي  الأر سما 

ريت ي عس سطا شيدر اضي ة ا  ر اضتي   ع ت حدٍ  سدا ا بأقذ هنسق ىس يهد    
احترام ال ا ل نتم   افت،س  اتررمسح س اضد َّ الوالميا رىس يتلمذنه ى  ى ؤرلم  
الت دي ل تحدي الوالميا س همأة ى أل ا  ر ل ز رالمي يتط ب احيل فمفدق 

س  ىد ين س طمن تجسه الوالممس ا ى  اضي  ا   ا ردريا الوالممس ا ر  ا الوالمم
ىتي   اٌ  اضت  ي   ى  ه ي   ع ت  قذ جزً ا  ني ها  التررمب  رفا  ينتسا   راضتي  ا  عس 

 ِالوالممس   عدلمدع  اضي  ا راضتي  ا ع ت حدٍ  سدا ا ى  غمدض ىتي اٍ 
 الوالممس      ا  فمممي  س آقٍ ىيًسل   راح،م،   ق اضي   ييسني ى  ه ي  ال،   ، ن 

   ا   الوالممس ا ريترتز  س  الث،    ر  ل ميوف ا  اليو   افت،سر   رييفا   ا  مهسا  ل ترتمز
 عم م    س   اضتي من  يشواق  س  اليو    نجسح  ىدر  رييفا   سرجمهسا  الوالممس   ردريا
 ر فمي  س  التدري ي  رر  ال، ا   رله اا  (Brown et al., 2011)  الوالممس   ري  
 ِ (Peker, 2006) الوالممس ا رردري هس  تجسه  رر ر   فيسله اضي  ا    س دق

ه ا    ق  الطسحثن   ردريا الوالممس  ن طمهسا يا ر در بيض    ا   ررعس عس  يهمسل
 ىل  يدما   تي   ال ي  ي تخدىدنهس  اضخت نا   مي الوالممس ىي    بن  ممف    غ    ال، ا

 Taley et)   ظهو لدر ىي   جديدا محدر  الخبرة التدري م   ا تأتمد  ق ه ا ال، 

al., 2021) ِ 
ريتده  بيض اضي منا مم  لديه  ى تدا    ا ردري ي ىوريي ا  ق ممس ييمنه  

بتدريا التزاىه   ال، ا  ه ا  آور   ريل س    احيظا   ع ت   رالترتمز   صسرما   ع ت رلاس 
 ِ(Rina, 2021) اضيتدح   الأسئ  
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ىظسهو  ر  ال، اه تمتد  استخدام   ل مي من   رآورها  ا  ا  س  اضنتظمن  الخبرا ا 
ف ي ىهسم ردري م ا    ه ا  ر  ا  ر  ه   ض  ل يالتخ    ينتسجه   تدني الوالممس ل ب

 ِ(Awofala et al., 2024) صيط   ىدا َّ س
بن،ص  ريتي ا الوالممس   ردريا   بالنيا   رالث،   بالمحتدرا  اضيوف     ا 

(Hoşşirin-Elmas, 2010)رىيت،دا    الوالممس ا  س  ال ارم   الفيس ة  رر درا  ا
رهد سطب ريما ل، ا الوالممس  لدر ا  (Başpınar, 2015)  الوالممس   اضي   ع  

 García-Santillán et) الط ط ا عس يؤث  و س طًس ع ت فسع مذته ا ر نسعته ا رتح م ه 

al., 2016)ِ 
 الإنجسز   ب أق     ،ه   س   الوالممس ا   حدل  راضي منالطلااا    ىيت،دا   رؤثور 

 شأنهس   ى    التي   رالتططم،س   المحتدرا   بتطديو  ىس ي زم   ا بدصيه  شوتس ا   اض وف له
رالتيسعي   عيوفته   سيص الوالممس  التربدي ا  يتي ا فممس  اضي    ر برة ىيوف ا زا ة

 ِ(Karaköse & Sevim, 2023) ِاضوق ىيهسا ربهس
الوالممس     يوريل ر  ردريا  ال  ا  التدري م  تدني  اضيوس   اضهسرا    رالليَّ 

 اث،ته بني ه  لميَّ ر   ا ى  ف ي التدريا  اضي      دف  يدل  د  ىس   ابالمحتدي الوالمي
 ِ(Cook, 2017) رلفيس ره اهر    ر،ديوه ل ار

رع ت   ى تدر   ،ه  التدري يا ع ت  حدل الوالممس   ررؤثو ىيت،دا  ىي مي
الوالممس ا ىل يىفسنم  احد ى  الآور ال مئ    التدري م   ب أق تيس ته   ىيت،داته 

عنس    التأث   ح دل   براته   له ا  ربحث  لططمي    ال يط ا  اضهسم  التدري م ا  رطيًس 
 ِ(Cil & Akcay, 2024)المحتدر الوالميا رى تدر التي   اض تدف  

ال، ا   ريؤ ي  ريما التدرياا    ف ي   يا   ه ا  عسىي  ررنسىمه   لتيف   رزا رها 
س رسدبه س اض،ور  الوالممس ا  س   س ب   ب في  الطسلب   ِ (Zengin, 2017) ررعذ
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 : المعتقدات الرياضية  ثانيًا:
 رري ممهسا   الوالممس ا  ؛طمي   حدل   اضي من   الوالمم   ففسر  تمث  ي ه ه اضيت،دا 

 ىدلمدعستهس   ر،ديم   تميم   حدل  رر دراته   اتهسفسيد   حدل  آرا ه   ىتلمن رري مهسا  
(Handal, 2003 & Beswick, 2017)ِ 

 الوالمم ا تمس ر َّ النظوي  الطنسيم ا  ممًسا ر فهسىًس رتذيا   ررتلمذ  اضيت،دا 
يصلاح  ف  ي    ضي مي   الد؛ني   المج ا  يلمه   يدعد   ال ي   الوالممس ا  ري م   ىل 

ي نل   بالتحدا    رى مئ   هس ف ا  تجسرا  اضيوف   ارر  اضي مدق   الوالممس ا حمث 
الوالممس    س   اض سرتن   الطلاا   ممل  ىنهً س   ييز  ز   اض تدرا ره ا  عسلم    ىهسم 

 ِ(NCTM, 2000) رالممهس غنمهس
عيت،دا    الوالممس ا ع ت التزاىه   الطنسيي ضيت،دا  ىي مي   اضنظدر   ه ا  ريوتز

 للاهتمسما   ىث ة  ع فلا   : رزريدهنهسوتز ع ت اضتي  ا ىر اعم  ل تي   الوالميا  
 ىهسم ري   رالمي ربرز رظميم  الوالممس ا س   س   رردظمَّ التي   التيسرنيا راليوي،ي

ىدثد م  اضتي   بهس يظهسر اضي    دراً ى  اضتي ا رال،نسع  ى   آىن ا يزيد    ري ممم   بمئ 
 ,Beswick)  الوالممس ا عس يدص ه يا ى تدر الإر،سق س ىيس ته ردري مهس  عحتدر

2017)ِ 
الخسص  بأني ه ا   ىيوفته   الطلاا   بطنس   هتم اض  االطنسيم   ىل النظوي ه ا  ريتذيا  
 ري ُّمًس  داىه   ىس يتط ذب   ا الوالمم    براتهلخاضيوسا بيد تي رنمم      ارزانه  ته راستيس 

رالإجوايم     اضيسهممم ا  ل ممسرسس   تح منًس  لمم ا رالتنطؤا رالتخمنلاض فلا  الوا
الطلاا  سسلمب  رطني  التدجه:  ه ا  رى   ىث    الوالممس ا  ري     حي    سص    س 

ث،  صنل  ب نسع  الأففسرا رىنس  تهس ريسرنمهسا صدا    رالتي    ى فلا  رالمم ا
 يت،دا  اضي  ِضتي  اضتي  ا ر ض  ن رالمم ا رري   عمماا رتح 
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تأث   ىي مي   رضيت،دا  حمث   س   تط    الوالممس   ى    رنيم    صيدفه ا 
 ال مسسس  اضتي ،  بي،د اضنهجا رر،ديم التي  ا رحي صيدبا  التي  ا رى فلاره

(DeSimone & Parmar, 2006)ي  ا ع ت  التدري م ا سترارم مستهعلارةً    
 دقدعمري  ا نهيوا طد   ره   رردظميه  ىلاحظسته اا  الطلاا   درا   حدل  رر دراته 

 ِ (Van Steenbrugge et al., 2010) ل والممس   ه ري م
التدرياا   رتسيز  رى  ى فلا   ىيس    ل مي  :  الوالمم   اضيت،دا   رنمم  

 للاستدتلا   ى مدس    ىدا ا ر  را   اضهنيا رردظمَّ   التطديو  راض سرت  س بوناىج 
ريف ه ا راتلتزام بتح،ما   ع   ل طلاا  ال يظي  التيط   رريزيز  اضيوف ا  ررا   ىس  ررطديو

ري ُّ  يدع   اجتمسعي  رربط   داىه   سا رالممه   س مً ر،طي  اض ؤرلم ا  رتحمي  التيسرقا 
 ِ(Beswick, 2017) الوالممس  بالتربم  اضهنم 

ا دري هسر  حدل  ر دراته   س  الوالممس   ؛طمي   ع ت   ررؤثو ىيت،دا  اضي من
 نمد ل  رفً،س  الوالمم ا  ىيت،داته    رر س رطديو  لتيسع ه  ىل ىدا َّ التدريالمفدق  
ىيسهممي   ثي: ى  ال يم ا    براته  عما  رتح،ما  الوالميا  التي    محتدر  ىيس   

نمي الث،  س الوالممس ا رفيسل ا    ردري م   ممسرسس   عبر ير،سنه  ردظمَّ   ل طلااا
  الوالمم  ىيت،داته    نتسج   التدري م    فأسسلمطه رالإنجسز: لديه ا رلدر ؛لابه ا رع مهل  

(Akinsola, 2008) ِ 
ييت،د   اليسل   حدل  ع، م   افترالمس    ر   ع ت ى،دىس ا    الوالمم  رردل اضيت،دا  

 ب في   بهس   ال يدر   ريت     وا ل  درة اضيوفم ا  فهي ىيت،دا   ب حتهسا رع مهل   اضي  
 نظوه   رجهس    الكا   علارة ع ت  ايباضدا َّا رتمث     ى،سرن   ر م هس   ري يب   حدةا     ي

الوالممس  صدرة  شميف  ل(Philipp, 2007)  ع    حدل   شخ م    حفسم  هي س 
 ؛طمي    حدل   ىيت،دا   ىتلمن   الوالممس ا    برا   ى    ر سغ   الوالممس ا
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 ِ (Raymond, 1997)رردري هس   رري مهسا  الوالممس ا
 الوالممس    ع   نم اضي    ففسر   :رر   نذَّ  ه ه اضيت،دا  لثلاث   صنسفا هي 

ري مهسا ره  ع ت  ع   ر ففسره   ردري هسا  ؛طمي    ع  ر ففسره   ل دراس ا  ىدلمدعًس 
 الوالممس ا يورق ىي دىستهس   ل ن،ي ى    ل فمنه  ىدجهدقالكثلاث  ى تدا  س  

 اضي  ا رىنه  ارر   حدل  رتمحدر   ري ممم     سسلمب   عبر   ل طلااا   ن، هس   يجب   را يم 
يورنه  ردجه  ل الطلاا  ى   اضدجه  اتستف سف   ري ُّم هس   يدع   ىيوف   س استف سسا 

ل بالوالممس   ار سلي  ردجه  ارر  رىنه   الييسل ا  ال يدف  تجسرا  ر مم   ع ت  رق ز ت  ف
 ىيوف    ع ت  الطلاا   سعدةض  الخبرا   ي  ع ت يتمد ى  ىت سبفًسا ىيسهمممًس    بنس ً    رنهسف

 ِ (Swan, 2006) الوالمم   اضدلمدعس    ررابط
ا لدر اضتي من  الوالممس   اضتي ،  ب، الدر اضي  ا  رى  اضيت،دا  الوالمم   

نحد  راسسته  ا سىيم ا رىس يطنَّ ع مهس ى  ىه  ى ت،ط م ا رطيًس ليلا   ه ه     اتجسهسته
تح م ه  رطيًس لالدراسس ا راضه  بالوالممس ا حمث ينه  يفدندق ىيت،داته  ه ه 

الوالممس ا رىس يورطط    صيدب   حدل  رر دراته   ر الوالممس االوالميا ر  ا ا تطس
رتأث   بهسا  اضتي ،   الأعمسل  صيدبا   ى   لأس دا   رفً،س الوالميا    المحتدر  بهس 

 ِ(McCullagh et al., 2024)  رنظممها رى تدر ري،مده 
راضيت،دا  ا  قذ   ا ردريا الوالممس ا  هس النظويلإ؛سر   ً،س فر   دراس  تنتج الرر 

عسىلا  حمداقا الوالممس ا  ردريا  اق ىؤثو   ق  رري مهسالوالممس   س  اتجسهًسا ا   :
 ل  ق رفدق بمنهمس علا   سطبٍا رنتم ٍ ا  ر علا   رزاى ٍ   ه ى  اضمف  ررنممً ا ر نذ 

اضي  ا ر ففسره ع  ري مهسا رر،ديم ندارج ه ا التي  ا تمثي    لدر درة الوالممس   ف
رع ى ؤرلم ا  ردريا جدانب  لخيض   ا  فوصًس  فمهس  ف  ه  نجسحها  ر  صنل  س 

هرفيهالوالممس ا  ر   بدصَّ  ال، ا    ل  رفً،س   ه لإنجسز   انيفسسًس يمث  ي  ا  التدري يا 
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ا ررطيًس لدعمها راعتدالها س فه  سمسق التدرياا راحف  م ر ممه التدري   تهالث،سف
تأتمد ع ت اررطس  ى تدر رلمسه ع    ايه التدري يا ىل البالتسلي  ع ت  حداثها ر 

ت ه ب،طدل اضتي   ىهسم ري مه: ىتيً ا رتحد  اًا ر نسعً ا رردظميًسا راتجسهًسا رع مهل   ه ا
تأث    ف  ميت،دا   اضي    لدر  بدصيه    س   الوالمم   رباضتي منل  باضنهجا  علا ته 

شوتس  ىهمن س صيدف الوالممس ا ىس يجي ه ىينمهس عيس   ى فلا  التدرياا 
ممسرسسره التدري م ا صدا رطني ر درا  ردع  الن سح   اضهنيا ررنديل   التطديو  عبر

 ِا ررنمم  التح مي لديه س رنيم  اض،ور
 

 الدراسات السابقة:
 دراسات سابقة حول قلق تدريس الرياضيات:  -

عس ت  راسس  سسب،  ىدلمدع   ا ردريا الوالممس ا ى  جدانب ىتندع ل 
 الوحلا    (ا عبر ىنهج شطه تجويبا فسع مذ  استخدام2015 راس  ال مد )  طمذنتف

ليمن    التدري ي  ال، ا   ر يض   التدريا   ىهسرا    تنمم ل  الإنترنت   شطف    عبر  اضيوفم 
( ؛سلطًس 16لممذت  الدب دم   (  التربم     اليسم   س  بجسىي    شيط "بف م   الوالممس " 

بطس   ع مه   ؛ ط  ، تْ   ل، ا   رى،مست   التدري يا  الأ ا   ت ل،مس  ىلاحظ    ال دياا 
 ِ الوالممس   ردريا

 راحدةا   ع مدع    تجويب   شطه  ر مم   عبر  ا(2018)   محمد    راس   راستنت ت
 الديبا   عبر  باض ورعس   التي    ع ت   سي   الإجوايم   الطحدث  س   ى،ترح  بوناىج  فسع مذ 

 ىي م    ؛سلط  (  32)  عند  الوالممس   ردريا     ا  رر، مي   الطحثيا  الدعي   تنمم ل
مْ     المجمي ا  بجسىي    التربم   بف م   ل والممس   ر؛ ط  ا   ر سرکم ا  مجمدعس  ستيا        

 ِالوالممس   ردريا    ا  يضرلخ  الطحثيا  ل دعي  سق: ى،مسس   ع مه ذ 
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ا رفا ىنهج ى حيا (Yazlık & Çetin 2020)  ربمذنت  راس  ازل ك رشمتن
اضي من ( ى   307)انخيسض  م    ا الوالممس ا ر  ا ردريا الوالممس  لدر  

اضتدربن ر  ا   اتبتدايم ا  اضوح    س   الأرواقا  الوالممس ا  ض،مسسي   ا  است سبدا 
ا علارة ه ي  اضت  ي  لديه   بن  يح سيمهسا    ال   ؛و ي   علا    رجد ىل    ردري هسا

 ِ يتدري ال  ه ب، ، يتنطأ  الوالمي  ه   ،تدق    ع ت
الدصيم ا عبر   ارن ل تح ميا  (Cantimer, 2021) ر ظهو   راس  تسنتمم 

رالدوياا   الأبحسثا  ىيظ ررصَّ  بن   ىس   الوالممس   ردريا    ا   بحسث    قذ 
ا (2020- 2018)   بحثسًا تسق ىس بن  ( 44)  س روتمسا رعد هس  (ا 2020- 2000)

 الفميا  الطحث    سسلمب   شمدع  علارة ع ت لخدى ا  ا  ر قذ  تثوهس تسق ىل ىي من  طي
 ِ بحسثبدصيه   اةً ل ،مستا س ه ه الأ   راض،مست

ا عبر ىنهج رصييا ؛طذا (Taley et al., 2021) ررجد   راس  تالي رآ وي 
 رالممس    ىي   (  119) لدر    له ا ال، ا   س اررطس؛ً ى،مسسًس ل، ا ردريا الوالممس ا  

رعم مس    ال ارم ا  رتيس ته   بالمحتدرا  بيداىي ىنهس: ىيوفته   ا طي الخدى  س غسنا
عداىي تخيض ظهدر    علارة ع ت   الوالميا  رالتح مي  التدرياا رر،مم  التدرياا
 الوالممس ِ تي م ل  اضمدانم   الوالميا رالخبرا   ه ا ال، اا ىنهس: الإنجسز 
رينس ىل (Rina, 2021)  ر بانت  راس   ى،سبلا   رلم   ندعيا  ىنهج  ا عبر 

ع  تأثو   ا ردريا ( ىي   رالممس  ل موح   اتبتدايم ا س سمئدل الفدري ا 20)
علارة التدرياا    الي مم ا رندع بمئ   سته  ر رج  ام التدري   اته بخبر   يه الوالممس  لد 

ع ز اضي   ع  ى سعدة اضتي   س التخ ص ى    ا الوالممس ا رى  صدر   ع ت
  ا الي ز نمطم  التدرياا رالتنظ  اضيوسا رسطحم  التي  ِه
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ا عبر ىنهج (Karaköse & Sevim, 2023)  سميم  راس  تسراتدت ر   فح تر 
  االوالمم  تنمم ال  رىيت،دا   ا الوالممس   ردريا    ا  ى تدا  ن  باررطس؛يا اليلا    

 ي،مسسض  روتمسا است سبداس    اضدرس ا   طي  ىس  ىوح    ىتدرا س   ىي    (200)   لدر
ى تداه     ق  النتسيج  فطمذنت  لالوالمم   التنمم   ا رىيت،دا الوالممس   ردريا    ا

طسً ع ت اض،مسسنا  رق علا    ال  يح سيمهس  بن اضت  ي  لديه ِ  تسق ىتدس  
رالتدبم      راس   راستنت ت اررطس؛يا (2023)الواشدي   رصيي  ىنهج  عبر  ا 
( ىي   مًس رىي   مً  373ا ع ت ) الي،ي  رعس ا   التدرياا  ، ا ل   نى،مسس  رلمذ  رططما

 ى تدر  رارريسع  تدريااال    ا  ى تدر  انخيسض  ى  اضي من ا د  س س طن  ع مسقا 
 ضي مي   التدريا    ا  ى تدر  س  يح سيمهس   الذ ٍ   فورقٍ   ىل   لديه ا  الي،ي  عس ا 

 اررطس علارة ع ت  الإن سنم ا    التخ  س    ىي مي   ى    ع ت  التططم،م ا  التخ  س  
 لدر اليمن ِ   عورن   رالتيف   اضثسبوةا  رعس تي التدرياا    ا   بن  يح سيمهس   ال ٍ   س ب

رآ وي  ىنهج (Awofala et al., 2024)  راستنت ت  راس   ررفست  عبر  ا 
( ع ت  الوالممس ا  ل، ا  ى،مست  رططما  رلمذ   رصييا  ىي   480ى حي   )

ل مو  نم  اا  رالممس   س  اتبتدايم   بأ ا   ح    التنطؤ  عداىي  ى    س  ط ط ال قذ 
ع د طاضتاا  ر  د  ح اضتدري ي ضي ممه ا ه ا ال، ا  ال، ا  الالوالممس  ى تدا   

 بالنياِ  الث،    ر  ا المحتدرا  ري    ر  ا  التططماا  ر  ا   ات تطسرا   ، اب
 : المعلمينالمعتقدات الرياضية لدى  دراسات سابقة حول   -

  اهتمت  راسس  سسب،  عيت،دا  ىي مي الوالممس ل فطمذنت  راس  ىمنا رغزالي 
(Meng & Ghazali, 2016)  ا عبر ىنهج رصييا رلمذ  رططما ى،مست ل ميت،دا

 ( ع ت  ال نا  168الوالمم ا  س  اتبتدايم ا  ل موح    رالممس   ىي    لميَّ ( 
رتسق ى   بوز الآرا   نه  ر را  قذ   هسا رري مم  احدل الوالممس    ىيت،داتهى تدر  
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اض فلا ا ر قذ ت ي    يح   مفناض   الطوي،   ى   ب دة  تحد  الوالممس    دانن/ داعد 
ما ر قذ د يهىل دصدل حي    يورنهس الأن ب   راحدة   ؛وي،   ىهسم التدريا ر زىه  بارطسع

 اض فلا    ى    نمساج   حي   اضي     ع ت   ا ر قذ يبداعالإ  التيف    رنمي  الوالممس    راس 
 ِ اضهم   ر،ديم   طي  ل طلاا
ا عبر ىنهج رصييا رلمذ  رططما (2018)    سرن ر   الطوارن    راس   و هر ظ 

 ( ىي   مًسا رىي   م ا 18استطسن  ىيت،دا ا ر سئ   ىيتدح ا ربطس   ىلاحظ ا ع ت ) 
اليمن الأر ق   س رداف،ً تم  ا  قذ  النظو ت ك ىيت،دا   تثو  الطنسيميس ىل   ىل رجد     ا  

ر، مدي    ر ىيت،دا   الوالممس ىتطسين ا  ؛طمي   نحد  ىتيسرر    ا رري ممهس  ابن ب 
ع ت رري مهسا   ىيت،داتهاضي من    افت،س   علارة  بن  حدل التدافا   ا الوالممس     

 ِرممسرسسته  التدري م 
رفا    ا(Martínez-Sierra et al., 2020)  رآ وي   سم ا- راس  ىسرمنمز  تعس  ر 
ىي مي رالممس  اضوح   الثسندي  ىيت،دا   بن    س  راس  اليلا    ي دةال  ا ندعيىنهج  

ربمذنت نتسيج   االوالممس حدل     رىيت،داته  ا س الوالممس ديم ت،الحدل    س اضف مك
  قذ رطسي  ى تدر ه ه الي دة لديه ا ر   ىيه   اض،سبلا  شطه اضنظم الدوياا ر   تح مي

رظهدر ىيسني   االوالممس   مجست  ردظمَّ   س:ا رردجمهه ىيت،داتهى  عداىي رفدي   
 ِهنياض  ه ا رث،سفته  التدري م ا رندع ردريطالمدىي  ه سمس ل والممس  س  

ندعيا رفا ج  هنىعبر   ا (Perera & John, 2020) جده ربمذنت  راس  ب يوا ر 
اررطس؛سً ( ىي   مًسا  450؛سلبا ر)   (6000رلم  تح مي بمسنا  )  يارفسى ىد ي  

ال ارم ضيت،دا     اه ؛و  رالممس     التدري م   الفيس ة  اتبتدايم  ضي مي  اضوح   
الدظمييا بنسترالمالأ ال ييا ر الوالمي  التح مير   ا ولمسه   رالتيسعي  ا تحيمزالا 

ع ت ل  اررطس    علارة  الوالمم   ال ا    الوالميا   ه تح م ب  اه ؛و    طسلب ىيهدم 
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 ِ الوالمي  حدل حمدي  ري مها رينجسزه  هر درارر 
اليسبد رططما(2020)  ربمذنت  راس   رلمذ   ىنهج رصييا   :ايمى،س  ا عبر 

 ري راق   الوالممس ا   ردريا  بيسع م    راضيت،دا    الوالممس ا  ري     نحد   اضيت،دا  
ىي   مًس س جسىي  ال  طسق ( ؛سلطًس  168)   ا ع ت التلاىم    فه    لتطدر   الوالممس    ىي   

ري مهس   الوالممس  نحد  ىي مي  الط ط   بن زا ة ىيت،دا   علا   ؛و ي رجد      سبدتا
 ل والممس ا   تلاىم ال  فه   رطدر   رباضثي ي راته   ردري هسا  س   رفسع مته   ى  جه ا 

ا ه ا التطدر   راته لإ  رطيًس   ردري هس  س   زا ة فسع مته   علارة ع ت ى  جه    ورا  
 رطدر   ي راق   رجس    رطسي   س   جدهوي   ن ط   رالييسلم   ااضيت،دا   عسىلا   وف ذ   ر د 

 ِ يه ه ا ال
يت،دا  ىي مي ض   س ى،مسسً   ),Cai, 2021)&  Xie  سيت    راس  ي زاي ر ر ؛دذ ر 

س ر،مم    ا عبر ىنهج رصيي ى حيااضوح   الثسندي  بال نا ر فس   ىنه  رالممس 
  ه ه علا   ربحث   س  ربل ىدارت وندي ا  ا( ىي من104الوالمم  لدر )   يت،دا اض

ا رطيًس ضت   سندا  اليميل فطمذنت النتسيج  نذه ت تأث  ته  التي ممم ابخبر   اضيت،دا 
اضي     رطني الخبرة التي ممم  باللوررة    له ا اضت   ع ت ه ه اليلا  ل فلا ييني ؛دل

ا ىل التأتمد ع ت عنسصو تزى  ضيت،داته  الوالمم ا ىنهس: رجهس  نظو يصلاحم 
 يا   اضط ا   احف   ى :  تهس؛طمير   ا اضمسرس   يا   النظوي   ى  :  الوالممس   ى در 

 ِ الت،طي  يا  الطنس   ى :  هسري ما ر  ينسىمفي  يا  وبت  ى  :  هسرطديو ر   االتف يب
 ى،مست هج رصييا رلمذ  رططما ا عبر ىن(2022) سيدا    راس  ر   ت

 رى،مست ا  رالتداصي  راتستدتل  اض سيي  حي   حدل  الوالممس   ىي مي   ىيت،دا 
( ى  ىي مي رىي مس  رالممس  اضوح تن 134)  ع ت  االتدريا  ىهن   نحد  اتتجسه

ا زايوا رالثسندي  س  ىس يحم   اضتدسط ا  ىهن  دنه  يا  ق  ييجسبم  نحد  اتجسهس   ى  
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بيدي حي   س سص     االتدريا يؤثو ع ت ىيت،داته  حدل التيسىي ىل الوالممس 
 ِاييت،دا  عوح   التدر اض   ه ه  ا  رق تأثوراتستدتل  ااض سيي

 ىيت،دا    رصييا  رفا ىنهج ندعي   ا (2022ه رال وع ) اشتم   راس   رح ذ ت 
ا بجسبته  رري ممهس  ار نم  ع  ري   الوالممس  س ا سىي  الأ  س مً ىي      س لطً س؛  ( 247)

اضيت،دا  ه ه  حدل  ىيتدح   عد هس ع ت  سئ    فط     تثوهس اا  ىيت،دً (  58)   ل 
ا ربمذنت ىس ة ىي،دة رصيط   سنه  ر   ا ق ىي   الوالممس  سطب حب اضس ة  شمدعًس:

 ِ ح،م،م دا َّ  عتدر الوالمي  المحربط   اضيت،دا ه ه    ى   عسي الدراس   ق  
ا ر سرنت (Vesga-Bravo et al., 2022) رآ وي   بوافد-رح  ت  راس  فم ،س

رىيت،داته    ر ط هسا   الخدى ا   ثنس   انرالممس  تدلدىطم  ىي مي ثمسنم     ىيت،دا 
 ى  ، ا   استطسنا   عبر ىنهج مخت طا رلمذ   الدراسم ا   ططه   س   اضططذ،  ر   ا ي ن  اض

النتسيج رندع  سسلمب بنس    ربمذنتِ  ردري م    ططتح مي  ر   ىنظم ا   شطه  رى،سبلا 
التدريب ىثي  اضيت،دا ا  اضهنم ا  اه ه  س  رلم  رالمجمدعس   عند  صحسا   ح ر نهذ

 ِىؤ ت   الخدى ا ر ثطتا ع ت لمد اضي من  طي احدى ل فميت،داته 
رجدلمس  ر  سم،سرا  ىنهج (Segarra & Julià, 2022)استنت ت  راس   عبر  ا 

 تجسهس  ا رات الفيس ة اضهنم  رالتدري م   ىيت،دا  رصييا رلمذ  رططما ى،مسسي:  
س يسطسنمسا  طي الخدى ا    رالممس  اضوح   اتبتدايم   ىي مي ت  علممس ا  نحد الوا
التح مي الدراسي س ح ع ت  د دلمبثو  ؤ ا ريه لد ه ي  اضت  ي   بن     ً ؛و يذ   علا  ً 

اليوعي الأتثو  ق تيس  ا ر الوالممس  اض،مست  الوالممس  ال خ م  هي  ة ردريا 
 تس يميِ الأ نجسز  للإ   تحديدًا

ىنهج (Lavidas et al., 2023)  رآ وي   تفمداز   راس   راستهدفت عبر  ا 
رططما رلمذ    الوالممس    ىي مي   لدر  راضيت،دا    ل مدا َّ  ى،مست  رصييا 
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ع ت   الوالممس ا   س   ال سب،    تجسربه    تأث   ثبح   امنالمدنان  ىنهسا     ،ه    علارة 
التدري م ا  الوالممس ا  ى     ،ه    ق   النتسيج   ر ظهو   يي واق  عسىلاق  ر برته  

 الوالممس ا  ع   يلمسفم   ى،ورا   ي  سل  رفسيدة  ردري هسا  نحد  راتجسهسته   ىيت،داته ا
 ِيت،دا  ه ه اض  لتح ن  لاضي من  يعدا   بواىج   س رىنسه هس
 سابقة: الدراسات  التعليق على ال -

 ب    زىني  ىدر  عبر   راس ا(  20)   هسغد رطنذ ى  ىواجي  الدراسس  ال ذسب،  ب 
 ردريا    ا  س    راسس   ر ل  ىنهس   ا (2024- 2016)   بن   ىس   سندا ا  ثمسني 

  راسس    سطل   بن   ىس   ررندعت   الوالمم ا  اضيت،دا   س    راس  (  11)ر  الوالممس ا
 ى وا :  ى   لفي   راحدة   ر راس   رالأر قا   ع مسقا :  ى    لفي    راستن  بدا ل   عوبم ا

ع ت    را زايوا   ثلاث  بدا ل    جنطم ا   راس  (  13)ر  راحدةا  مح م    راس علارة 
 نم  اا  رتدراا   غسناا:  ى   لفي   راحدة   ر راس   امتنصمن  ر راستن  ا روتم   راسس 
 ال سب،    الدراسس   ررندذعتِ  رالمدناق   ر سترالمسا  راضف مكا  ريسطسنمسا  رتدلدىطمسا

ع ت   ا التي ممم   هسرىواح   رعمنستهسا   ر  راتهسا   الطحثم ا  نه مستهسع  رندُّع  علارة 
 شطف    عبر  باض ورعس   رالتي    اضيوفم ا  الوحلا  :  الك  رى   اسا رىت  اتهسىدلمدعسته
 رالتح ميا   الطحثيا  رالدعي   التدرياا   رىهسرا    الوالممس ا  ر  ا   الإنترنتا
 التدري م ا   راليسع م    الطنسيم ا  رالنظوي   الي،يا   رعس ا   الوالميا   التطدر   رىيت،دا  
 ِ الأتس يمي  رالإنجسز   اضهنم ا  رالفيس ة   التدرياا  ىهن  نحد راتتجسهس 

 س   ى،ترح  بوناىج  فسع مذ   بحثت   التي   ا( 2018)  محمد   راس    يت   مح مهس  رو   رل 
 الطحثيا   الدعي  رنمم   س  الديبا   عبر   باض ورعس   التي    ع ت   سي   الإجوايم   الطحدث
 بجسىي    التربم   بف م   الوالممس   ىي مس   ل طسلطس   الوالممس    ردريا    ا  رر، مي
 ِ المجمي 
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 ردريا     ا:  رهمس  احسلم ا  الدراس   ىت  ي  بن  تجمل   مح م    راس    يذ   رو   رل
 جسنب  يشطسع  س   ر سه  الدراس  احسلم   يجيي   ىس   الوالمم ا راضيت،دا   الوالممس ا
 ِالوالممس   ري م   س   ىه    ىدلمدعي 

 

 : اراءاتهية الدراسة وإجج منه
 : منهج الدراسة

ىنهً س   الد  راس   اتررطس؛يل ارذطيت   الدصيي  الت مم   رلمذ   رصيمهس تم  مهسا 
الدراس ا   ىت  يل ف َّ عمذس ياا تسنت هنسق علا   اررطس؛م   ال  يح سيمهس بن  

 ِ:   ا ردريا الوالممس ا راضيت،دا  الوالمم لدر اضي منا رهمس
 مجتمع الدراسة: 

       بأس دا اح و ال سىيا بتلمن الدراس  جممل ىي مي الوالممس  س 
( ىدرس  21( ىي   مًسا س ) 71ىدارت الطنن الثسندي  عدين  عوعوا رب   عد ه  )

 وندي ِ
 : أدوات الدراسة

 : ؛طذ،ت  الدراس    ارنا ى  ر مم  الطسحثا همس ع ت النحد التسلي
 

 مقياس قلق تدريس الرياضيات: 
طنس  ه ا اض،مستا ى   راسس  سسب،  ىت    به ا اضت  ا ىثي ل فس   الدراس   

ا رتالي رآ وي  (Cantimer, 2021)  (ا رتسنتمم 2018 راسس  تي ى : محمد ) 
(Taley et al, 2021)ر   ا  ا(Karaköse & Sevim, 2023)  سميم رتسراتدت 

 ِ(Awofala et al., 2024)ر ررفست رآ وي   
اض،مست   )صدق ل   رفً،سرآل  الوالممس   ري م   لآرا   برا   اض تندة  تيديلا  
 (: 1)ا درل  ( عطسرةا ىدزع  ع ت خم    بيس ا يطمنهس  32المحفمن(ا يا ) 
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   العلاقة بين قلق تدريس الرياضيات والمعتقدات الرياضية لدى معلمي المرحلة الثانوية
 مزعل العنزيد. هلال بن  

 (: "توزيع عبارات مقياس قلق تدريس الرياضيات على أبعاده" 1الجدول)
 عدد العبارات  البعد  م
 6 التمف  اضيوس  1
 6 الإنجسز التدري ي  2
 7 اتتجسه نحد ردريا الوالممس  3
 7 اضيوف  التدري م   4
 6 الث،  اضهنم   5

 32 المجمدع 
 

ط تْ  م  بتططم،ه ع ت عمن   الدا  ي  اتر سق  رح     ى    استطلاعم   ل م،مستا 
ب    دين  عوعول ضا س ىواتز  ويط   مجتمل الدراس ىي   رالممس ا  سرج  (  24)  فح   

 (: 2الك ا درل)نتسيج  ربة يْد هسا ريدلمح    عطسرة تي  بن  ب سدق   اررطس   ىيسىي

 

ب   بة يْدا راض،مست يجمستاً ريدلمح الك   تي  بن  ب سدق   اررطس   ىيسىي   رح   
 (: 3) ا درل  
 

 

 (: "معاملات الارتباط بين كل عبارة وبعُدها ضمن مقياس قلق تدريس الرياضيات" 2الجدول)
 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة 
1 0.81** 9 0.65** 17 0.78** 25 0.71** 
2 0.73** 10 0.67** 18 0.71** 26 0.81** 
3 0.68** 11 0.74** 19 0.77** 27 0.75** 
4 0.74** 12 0.81** 20 0.68** 28 0.69** 
5 0.69** 13 0.76** 21 0.80** 29 0.69** 
6 0.69** 14 0.83** 22 0.69** 30 0.74** 
7 0.68** 15 0.77** 23 0.71** 31 0.71** 
8 0.75** 16 0.72** 24 0.66** 32 0.61** 
𝛼)*(  مٌ   ال  ٌ يح سيمهس عند ى تدر الد تل     ≤ 𝛼)**(  مٌ   ال  ٌ يح سيمهس عند ى تدر الد تل                         0.05 ≤ 0.01 
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(: "معاملات الارتباط بين كل بُـعْد ضمن مقياس قلق تدريس  3الجدول)
 الرياضيات والمقياس إجمالًا" 

 معامل الارتباط  العبارات  البُـعْد   م
 ** 0.72 6-1 التمف  اضيوس  1
 ** 0.71 12-7 الإنجسز التدري ي  2
 ** 0.76 19-13 ردريا الوالممس اتتجسه نحد  3
 ** 0.72 26-20 اضيوف  التدري م   4
 ** 0.69 32-27 الث،  اضهنم   5

 α≤0.01 )**(  مٌ   ال  ٌ يح سيمهس عند ى تدر الد تل       α≤0.05)*(  مٌ   ال  ٌ يح سيمهس عند ى تدر الد تل  
 

ثطس    ىيسىي  ب   اضرح    ىيسىي    ا ،مسته ا  رنطسخ  ليس تو بح سا  م  
Cronbach's Alpha (: 4ف س    مم  ه ا اضيسىيا تمس يطم  نهس ا درل)  ل 

 

(: " قيم معامل كرونباخ ألفا لثبات مقياس قلق تدريس الرياضيات  4الجدول)
 على مستوى الأبعاد والمقياس كُلِيًّا"

 معامل الثبات عدد العبارات  البعد  م
 0.736 6 اضيوس التمف   1
 0.787 6 الإنجسز التدري ي  2
 0.743 7 اتتجسه نحد ردريا الوالممس  3
 0.754 7 اضيوف  التدري م   4
 0.768 6 الث،  اضهنم   5

 0.756 32 قلق تدريس الرياضيات
 

ا دارل)  نتسيج  تمتُّل  4ا  3ا  2ررؤتد   ال لاى ا   ى    ى،طدل  ع تدرً ،مست  اض( 
 ِ بث،   رططم،ه  بنتسيج  الأ    ىيه   يمف 
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   العلاقة بين قلق تدريس الرياضيات والمعتقدات الرياضية لدى معلمي المرحلة الثانوية
 مزعل العنزيد. هلال بن  

 مقياس المعتقدات الرياضية: 
الطسحث   ىنهس  راسس : لطنسيها   فس   عدلمدعها  ىت     سسب،   ى   راسس  

 اليسبدر   ا(Perera & John, 2020)  جده  ا رب يوا ر (2018)    سرن ر   الطوارن 
ر   ا(2020) )ا  ),Cai, 2021)&  Xieسي  تري زاي  رال وع 2022رسيدا    (ا 
 رآ وي    ا رتفمداز(Vesga-Bravo et al., 2022)رآ وي     بوافد-(ا رفم ،س 2022)
(Lavidas et al., 2023) ِ 

اض،مست   )صدق ل   رفً،سرآل  الوالممس   ري م   لآرا   برا   اض تندة  تيديلا  
 (: 5( عطسرةا ىدزع  ع ت  ربي   بيس ا يطمنهس ا درل) 24المحفمن(ا يا ) 

 

 "توزيع عبارات مقياس المعتقدات الرياضية على أبعاده" (:  5الجدول)
 عدد العبارات  البعد  م
 6 ؛طمي  الوالممس   1
 6 ردريا الوالممس   2
 7 التي   الوالمي 3
 5 ر،ديم ندارج التي   الوالمي  4

 24 المجمدع 
 

ط تْ  م  بتططم،ه ع ت عمن   الدا  ي  اتر سق  رح     ى    استطلاعم   ل م،مستا 
ب    دين  عوعول ضا س ىواتز  ويط   مجتمل الدراس ىي   رالممس ا  سرج  (  24)  فح   

 (: 6الك ا درل)نتسيج  ربة يْد هسا ريدلمح    عطسرة تي  بن  ب سدق   اررطس   ىيسىي

 

 (: "معاملات الارتباط بين كل عبارة وبُـعْدها ضمن مقياس المعتقدات الرياضية" 6الجدول)
 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة 
1 0.77** 7 0.75** 13 0.74** 19 0.75** 
2 0.69** 8 0.69** 14 0.72** 20 0.77** 
3 0.78** 9 0.80** 15 0.76** 21 0.80** 
4 0.81** 10 0.83** 16 0.73** 22 0.68** 
5 0.65** 11 0.79** 17 0.74** 23 0.73** 
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 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

 

ب   بة يْدا راض،مست يجمستًا ريدلمح نتسيج   تي   بن  ب سدق  اررطس   ىيسىي   رح   
 (: 7الك ا درل)

 

(: "معاملات الارتباط بين كل بُـعْد ضمن مقياس المعتقدات الرياضية  7الجدول)
 إجمالًا" والمقياس  

 معامل الارتباط  العبارات  البُـعْد   م
 ** 0.73 6-1 ؛طمي  الوالممس   1
 ** 0.77 12-7 ردريا الوالممس   2
 ** 0.73 19-13 التي   الوالمي 3
 ** 0.74 24-20 ر،ديم ندارج التي   الوالمي  4

 α≤0.01)**(  مٌ   ال  ٌ يح سيمهس عند ى تدر الد تل        α≤0.05)*(  مٌ   ال  ٌ يح سيمهس عند ى تدر الد تل  
 

ب  ىيسىي ثطس  ى،مست   رنطسخ تو بح سا  م  ىيسىي     الوالمماضيت،دا   رح   
 (: 8ف س    مم  ه ا اضيسىيا تمس يطم  نهس ا درل)   ل ليس 

 

(: " قيم معامل كرونباخ ألفا لثبات مقياس المعتقدات الرياضية  8الجدول)
 على مستوى الأبعاد والمقياس كُلِيًّا"

 معامل الثبات عدد العبارات  البعد  م
 0.741 6 ؛طمي  الوالممس   1
 0.752 6 ردريا الوالممس   2
 0.837 7 التي   الوالمي 3
 0.766 5 ر،ديم ندارج التي   الوالمي  4

 0.773 32 المعتقدات الرياضية 
 

 ال لاى ا   ى    ى،طدل  ع تدرً ،مست  اض( تمتُّل  8ا  7ا  6)  نتسيج ا دارل   رؤتدر 
 ِ بث،   رططم،ه  بنتسيج  الأ    ىيه   يمف 

 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة 
6 0.73** 12 0.78** 18 0.71** 24 0.76** 

𝛼)*(  مٌ   ال  ٌ يح سيمهس عند ى تدر الد تل    ≤ 𝛼)**(  مٌ   ال  ٌ يح سيمهس عند ى تدر الد تل                         0.05 ≤ 0.01 
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   العلاقة بين قلق تدريس الرياضيات والمعتقدات الرياضية لدى معلمي المرحلة الثانوية
 مزعل العنزيد. هلال بن  

ورن  الأس داا ر    ال   ا رىطسشوة اضينَّا ع  ال مسغ  ال  دي  ل م،مسسن  التزىتر 
 ريجوايم  الدصَّا رال لاى  ى  اح دا رال مدضا رالتفوار

 ا ر؛طذ،ت صمسغ  س طم     ا ردريا الوالممس   عطسرا  ى،مست بيض  رصم ت  
س جً ردرُّ فوا ا رىتدسطستهسا ع ت عطسرا  الأ ارن  الأع ت است سبا    حف  الدراس  ل

 (ا   ناه: 9)  ا درل   سخمسسمهسا تمس 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

 ل SPSS (V.28)  حزى   لمم    التسلم   الإح سيم    الأسسلمب  الدراس   ؛طذ،ت 
 : بمسناتهس  لتح مي

 ى،مسسي الدراس ِ  ثطس   ح سا  لتورنطسخ  ليس  ثطس   ىيسىي −
 عطسرةا   لفي   اضيمسري ا  رالأ طس    اضيمسري ل   راتنحوافس   اح سبم ا  اضتدسطس  −

ال،مستا لمم    رى تدا   الوربا   لتحديد  رلفي ى  اض،مسسنل  محدرا   رلفي 
 يجسب  ال ؤالن: الأرلا رالثسنيِ

ل تح،ا ىل اتر سق الدا  ي ل م،مسسنا   للاررطس ل  Pearson  ب سدق   ىيسىي −
ا ع ت  عندعلارة  يح سيمهس  اررطس؛م   ال   هنسق علا    ياا تسنت  عمذس   لف َّ 

 للمفردة ومتوسط أفراد الدراسة على المتغيرين"  مستوى الاستجابة  على  (: "الحكم 9الجدول)
 التدرُّج 

 ستوىالمعلى    الحكم
ا  عالي  جدًّا  متدني متدني متوسط عالي  جدًّ

 1 2 3 4 5 س لمد  اتست سب  اضيو ة 

 ل يطسرة  فوا س لمد  ىتدسط الأ
(4,20 -

5,00 ] 
(3,40 -

4,20 ] 
(2,60 -

3,40 ] 
(1,80 -

2,60 ] [1 -1,80 ] 

 اضتدسط الف ي 
 ض،مست   ا التدريا الوالمي 

(134,4 -
160 ] 

(108,8 -
134,4 ] 

(83,2 -
108,8 ] 

(57,6 -
83,2 ] 

[32 -
57,6 ] 

 اضتدسط الف ي 
 ض،مست اضيت،دا  الوالمم  

(100,8 -
120 ] 

(81,6 -
100,8 ] 

(72,8 -
81,6 ] 

(43,2 -
62,4 ] 

[24 -
43,2 ] 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

الدتل    الوالمم ا بن    α≤0.05ى تدر  راضيت،دا   الوالممس ا  ردريا    ا 
 ل مي منا لمم  يجسب  ال ؤال الثسلثِ 

 

 : وتفسيرها  ومناقشتها  الدراسة  نتائج
 إجابة السؤال الأول: -

نتسيج 10يطن   ا درل)  لدر ىي مي   الوالممس   ردريا    ا   ى تدر   مست  ( 
 اضوح   الثسندي : 

 71قلق تدريس الرياضيات لدى معلمي المرحلة الثانوية" ن= (: "نتائج قياس مستوى10الجدول)

 العبارة  ت  م
 على المستوى النتائج الإحصائية والحكم

المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

الخطأ  
 المعياري 

 المستوى

 المعرفي البعد الأول: التمكن 

اضيسهم    4 1 ىيس    الطلاا  لال  لدر بيض  الوالمي  اليه   ى تدر  ي، ،ني ردني 
 ىتدسط  0.18762 1.58091 2.76452 .الوالمم 

 ىتدسط  0.20743 1.74782 2.75104 .ي يوني افت،س  الفيسي  اضيوفم  حدل ردريا الوالممس  بال، ا 5 2
 ىتدسط  0.19145 1.61317 3.01965 .الطلاا بالليَّ الي مير يوني ىدا َّ ا دل الوالمي ىل   2 3
 ىوريل 0.20389 1.71804 3.43571 . تتيي بأ ي عد  ممف  ى  اض سيي رالتمسري   ثنس  ىيس   ىيسهم  التي   الوالمي 1 4
 ىتدسط  0.19866 1.67390 2.78289 . جد صيدب  س التدسل اضيوس حدل ىدلمدعس  محتدر التي   الوالمي 3 5
 ىتدني 0.16861 1.42070 2.56674 .يحوجني ر دعي س بيض الأ طس   ثنس  ال وح  6 6

 متوسط 0.23363 1.96861 2.88676 المعرفي  التمكن
 التدريسي  البعد الثاني: الإنجاز

 ىتدسط  0.20293 1.70992 2.93952 ِ نحد التي   الوالمي  ؛لاب   تحد  ففسري اض ط،  لمد الوالممس  ى  نجسحي س يورة  4 7

8 3 
  ب،م    اهتمسم  ع ت  س طًس  بيض الطلاا بالوالممس   اهتمسم  لميَّ  يؤثو   ق     ت
 ِالطلاا

 ىتدسط  0.19498 1.64297 3.04009

 ىتدسط  0.20334 1.71334 3.23841 ِ الوالممس  س لمد  الخط  الي  م  ى،ور ردريا  ينهس   س    تأ و  ق     ت 2 9
 ىتدسط  0.19618 1.65306 2.89673 ِ ؛لاب  ض تدر  اضنسسب  الوالمي التي    ن س   ر مم   ب أق  بال، ا  شيو 5 10
 ىتدسط  0.19219 1.61942 3.24229 ِ بال، ا ل طلاا الوالمم  اضيسهم  ردريا  ى  تمفني لميَّ  ي يوني  1 11
 ىتدسط  0.20056 1.68993 2.88415 ينتسبني  دف ى  ردني ى تدر  طدلي لدر ؛لابِ 6 12

1.7004 3.04020 التدريسي  الإنجاز
7 

0.2018
1 

 متوسط
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   العلاقة بين قلق تدريس الرياضيات والمعتقدات الرياضية لدى معلمي المرحلة الثانوية
 مزعل العنزيد. هلال بن  

ا درل)  ى   ردريا 10ريتطن  ى،مست   ا  ع ت  اضي من  ى تدر  (  قذ 

 الرياضيات   تدريس  نحو البعد الثالث: الاتجاه
 ىتدسط  0.20359 1.71551 2.62697 . شيو بال، ا ى  افت،س  ردريا الوالممس  ردظمَّ الطوي،  رالت،نم  اضنسسطتن 7 13
 ىوريل 0.18970 1.59841 3.51073 .عم مس  رالمم  ل ييهمهس بيض الطلاار، ،ني محسرل  ر م   س دا شوح  2 14
 ىتدسط  0.19085 1.60816 2.97471 .يحططني شيدري بد   ىهسم التدريا التي يجب ع ي ير،سنهس 4 15
 ىتدسط  0.20164 1.69901 3.36684 .   ت  ق  ف ي ردري مهس س تح،ما ىيسني ال واى  الوالمم  3 16
 ىوريل 0.16000 1.34821 3.54461 . شيو  ق ردريا الوالممس   صيب ى  ردريا  يذ  ىس ة   ور 1 17
 ىتدسط  0.18788 1.58311 2.88083 . شيو  ق ؛لاب يورق س بيض ىهسم التدريا ندعًس ى  اضطسل   6 18
 ىتدسط  0.19556 1.64785 2.92495 . رر  ق ردريا الوالممس  يتط ب ريسصمي ي يب ع ي الدفس  بهس 5 19

 3.11852 الرياضيات   تدريس  نحو الاتجاه
1.6137

8 
0.1915

 متوسط 2

 التدريسية البعد الرابع: المعرفة
 ىوريل 0.15303 1.28943 3.53862 ِالوالممس   لتدريا الخبرة الفسفم   يزع ني افت،س ي 1 20
 ىتدسط  0.19845 1.67221 3.00668 ِ التدري ي   ايي  ع ت الوالممس  س   ؛لاب   ى تدا  رطسي   يؤثو  ق     ت 3 21
 ىوريل 0.15987 1.34713 3.52908 ي يب ع ت تحديد الإسترارم مس  اضنسسط  ل تدرياِ   2 22
 ىتدسط  0.19268 1.62355 2.90884  ف ي س ردظمَّ بيض ىيمنس  التي   الوالمي التي   ترحهس ل تدرياِ  6 23
 ىتدسط  0.19100 1.60938 2.98962 يحدل   در  سسلمب التدري م   رق نجسح التي   الوالميِ يظهو انييسلي حن  4 24
 ىتدني 0.13288 1.11966 2.50247   يا س بيض الأحمسق س  مس ة ر ت التي   الوالميِ  7 25
 ىتدسط  0.20461 1.72408 2.91959  رو   س ردظمَّ  ففسر النظوي  الطنسيم  س  ع  التي   الوالميِ  5 26

 3.05641 التدريسية المعرفة
1.4900

3 
0.1768

3 
 متوسط

 المهنية البعد الخامس: الثقة
 ىتدسط  0.18967 1.59821 2.61833 . رو   س اض سرت  س بواىج التطديو اضهني  5 27
 ىوريل 0.15099 1.27226 3.47301 . تجنب الزارا  الإشوافم   ا ي ال َّ 2 28
 ىتدسط  0.19632 1.65426 2.68297 .يتدنى ى تدر  نسعتي بأهمم  مجتميس  التي   اضهنم  4 29
 ىوريل 0.16054 1.35271 3.62165  .ر، ،ني ففوة ىنس    ى فلاتي التدري م  ىل ىديو اضدرس   ر اض وف التربدي 1 30
 ىتدني 0.15787 1.33021 2.51402 .يث  رطدر ىنسهج الوالممس  شيدراً بالخدف ى  الي ي 6 31
 ىتدسط  0.19272 1.62388 2.72774 .ني شيدر بأق ا تمسر ردريا الوالممس   وار ىهني سي  بالن ط  يلي بس نتي 3 32

 2.93962 المهنية  الثقة
1.1506

2 
 متوسط 0.13655

 96.42400 الرياضيات  تدريس  مقياس قلق
26.248

32 

3.1151
 متوسط 0
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طسًا ع مدع ب  ت  ممته )  (ا بانحواف ىيمسري 96.42400الوالممس  تسق ىتدس  
(ا رباضثي جس  ى تدر 3.11510(ا ر طأ ىيمسري  ممته )26.24832 ممته )

طسً س تي بيدا ى   بيس  اض،مست الخماا عتدسط س  ح سبم  ب  ت اضي من ىتدس  
( التررمب:  ل3.11852ع ت  ر)الوالممس   ردريا  نحد  لاتجسه(  ( 3.05641ا 

ا اضهنم    ث،  ( ل2.93962ا ر) التدري ي  نجسز( للإ 3.04020ا ر) التدري م   ميوف  ل 
)اضيوس  تمف  ( ل 2.88676ر) اض،مست: ر يت  عطسرا  س 7ِ رع ت ى تدر   )

( عطسرا  3 تدر الأ ا  )ىتدسط(ا ر) ( عطسرة س ى22ى تدر الأ ا  )ىوريل(ا ر)
 س ى تدر الأ ا  )ىتدني(ِ 

 

 إجابة السؤال الثاني: -
 لدر هؤت  اضي من:   الوالمم   اضيت،دا   ى تدر   مست  ( نتسيج 11يطن   ا درل)

 71(: "نتائج قياس مستوى المعتقدات الرياضية لدى معلمي المرحلة الثانوية" ن=11الجدول) 

 العبارة  ت  م
 على المستوى النتائج الإحصائية والحكم

 المستوى الخطأ المعياري  الانحراف المعياري  المتوسط الحساب 
 البعد الأول: طبيعة الرياضيات 

 ىتدسط  0.11216 0.94507 3.16471 ِاح سا  ع   هي الوالممس   3 1
 ىتدسط  0.16981 1.43082 2.85328 يبداعي نافلِ  جممي ين سني  ى يت الوالممس   5 2
 ىتدسط  0.16834 1.41845 2.99076 الوالممس  هي التيف  ال ي ي،د  يا حي اض فلا ِ   4 3
 ىتدسط  0.08226 0.69311 3.19503 الوالممس    اة ليه  احمسة ررنظممهسِ  2 4
 ىتدسط  0.21167 1.78356 2.81372 الوالممس  هي ل   احمس  رالت ويدِ  6 5

ي يب رصَّ  ر ح و ىس رينمه الوالممس  لدر اضينمن   1 6
 بهسِ  

 ىتدسط  0.21068 1.77525 3.27340

 متوسط 0.20691 1.74345 3.04848 طبيعة الرياضيات 
 البعد الثاني: تدريس الرياضيات 

  بتدريا الوالممس ا الييسلدق  الوالممس   ىي مد ي تمتل 2 7
 ىتدسط  0.22002 1.85393 3.15709 ِ بأني ه   رممسرستهس

ي،ترح 6 8 عندىس  الوالممس   ىي    ح دتً    يورطك  الطلاا 
 رالمم   حي ى سيي   ور ل ييفو بهس

 ىتدني 0.16357 1.37828 2.53497
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   العلاقة بين قلق تدريس الرياضيات والمعتقدات الرياضية لدى معلمي المرحلة الثانوية
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رنمي  درة    ردريا   الأفلي  ى  5 9 بأسسلمب  الوالممس  
 ىتدسط  0.12942 1.09048 2.78148 الطلاا ع ت اتست،وا ا رالتي  ا رالتيف  النس دِ

10 3 
ىث ة   رالمم   ى فلا   جمسعمهس  الطلاا  ينس ش  عندىس 
ىتي ا   الوالمي  ري مه   س  سم درق  فإنه   للاهتمسمل 

 رفسيدةِ 
 ىتدسط  0.18566 1.56436 3.09446

 ىتدسط  0.20820 1.75431 3.37902 ردريا الوالممس   سي  ع ت الت ديد راتبتفسرِ  1 11
 ىتدسط  0.18684 1.57433 3.08461 ضي   الوالممس ِ ردريا الوالممس  ىمزة  4 12

 متوسط 0.20095 1.69327 3.00527 تدريس الرياضيات 
 الرياضي البعد الثالث: التعلم

  ع    همم   ر،ي  ت  رالمم   ى ف    حي   تميم   ىيوف  1 13
 ىوريل 0.27955 2.35551 3.62697 ِ ال حمح احي  ع ت اح دل

ال،سي الت سؤل   اة   7 14 الوالمي  التي    ردع   ع ت   فسع   
 اتستداى ا راليماِ 

 ىتدسط  0.18977 1.59905 2.81073

15 2 
اضي من اهتمسم  الوالمي  التي      بالأففسر  ى   عسي  

 ىوريل 0.19085 1.60816 3.51322 ِ الطدي   

عندىس   5 16 الطلاا  لدر  رىينَّ  الوالمي  ثو  ل تي    يفدق 
 ىتدسط  0.20164 1.69901 2.96184 اضيوف  الوالمم ِ ي،دم ع ت ردظمَّ 

17 4 
  الوالمم    ل م سيي  ح دله    ىنس     ى   الطلاا  ي تيمد 

 ِ بيلًس بيله  ىل
 ىتدسط  0.10988 0.92585 3.00795

18 3 
التيف  الت سرتي  حد   را  صنل ى ؤرلم  مخ    لدر  

 ىتدسط  0.18788 1.58311 3.25462 الطلاا نحد ري مه  الوالميِ 

19 6 
  بهس  رورطط  التي   اضنظم    الطوي،   اضي مدق  ييه   ق  اضه   ى 

 ىتدسط  0.18955 1.59714 2.82499 ِ بيلًس  ىل بيلهس  الوالمم   راضهسرا   اضيسهم 

 متوسط 0.24055 2.02691 3.14290 الرياضي التعلم 
 البعد الرابع: تقويم نواتج التعلم الرياضي 

ى يمف    2 20 س    غ    الوالمم    اح دل   الإفس ة  اضنط،م  
 ىتدسط  0.16364 1.37882 3.19707 ِ ر خمص   طس  التي   الوالمي

 ىتدسط  0.05197 0.43791 2.99481 يتط ب ر،ديم ندارج التي   الوالمي  سئ   ىيتدح  النهسي ِ  4 21
 ىتدسط  0.08950 0.75413 3.02156 ى  اضه  استنس  الت،ديم س الوالممس  يا ىدا َّ ح،م،م ِ   3 22
 ىوريل 0.20328 1.71289 3.60572 ي زم رططما ر،ديم بنسيي س ردريا الوالممس ِ  1 23

يجتسح الت،ديم س الوالممس  يا ىؤشوا  رىيسي    م،    5 24
 جدهاِ 

 ىتدسط  0.16143 1.36025 2.86693

 متوسط 0.12071 1.01709 3.13722 تقويم نواتج التعلم الرياضي 
 متوسط 2.82348 23.79103 74.00894 الرياضية مقياس المعتقدات



 

 
221 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

(  قذ ى تدر اضي من ع ت ى،مست اضيت،دا  الوالمم  11ريتطن ى  ا درل)
( ب  ت  ممته  ع مدع  طسًا  ىتدس   ىيمسري  ممته (ا  74.00894تسق  بانحواف 

(ا رباضثي جس  ى تدر اضي من 2.82348(ا ر طأ ىيمسري  ممته )23.79103)
ع ت  ب  ت  ح سبم   عتدسطس   الأربلا  اض،مست  ى   بيس   بيدا  س تي  طسً  ىتدس  

( ل3.14290التررمب:  ر)الوالمي   تي  (  ل3.13722ا   التي    ندارج  ت،ديم ( 
( لتدريا الوالممس ِ 3.00527ا ر) الوالممس   ططمي ( ل3.04848ا ر)الوالمي

( 20( عطسرا  س ى تدر الأ ا  )ىوريل(ا ر)3رع ت ى تدر اض،مست: ر يت ) 
 عطسرة س ى تدر الأ ا  )ىتدسط(ا رعطسرة راحدة س ى تدر الأ ا  )ىتدني(ِ 

فر  ا درلع مهل  ى   ر)(10)نمتطنذ  لأ  ( 11ا  طسً  ىتدس   اض تدر تسق  فوا    قذ 
ريمف  ري   ا  ردريا الوالممس ا راضيت،دا  الوالمم   ع ت ى،مسسي   ا  الدراس 

 الوالممس ا   لتي    ىدارم   بمئ   ررعسي    بن س ا   ىينمن  اضي من   تدق  ه ه النتم   س
 يتخ رنهسا ردري م     ر وارا   ردجُّهس ا  ى   رتلمنه  رىس   التدري م ا   ططه   عبر

 ل تدرياا اضس ي  التهمئ  علارة ع ت ينظمدنهسا رىنس  س  ايتطندنهس ري ممم  رىدا َّ
ثوي ل   ربالتسليل  ردري م   ث،سف   التدري م ا ري طحدق  صحسا  فتتح   ممسرسسته  

ينجسز  ططه   ع ت  ب،درته   ل يدره   لديه ل  التدريا  ى تدا    ا  فت،ي 
آ  وا  جسنب  رى   بن سحا   رردريا   الوالممس ا   ب،م   ييمسنه    يزيد   التدري م  

 ىس   رهد  الوالمم ا  ىيت،داته   س  تح ُّ ٍ   ىؤشوىس يمث  ي    الوالميا  رالتي    الوالممس ا
  ً ىدجذه  س الوالمم  صيدف  س  راهتمسىسته   رر وفسته ا  ال،مس ي ا  ىهسىه   سم يي
 رىنس      ا الوالمم  اض فلا   رحي  رالت سؤلا   التيف ا  ع ت    ؛لابه  ر  مل   صدا

ل    يسترارم مسته اضيسرلم  حدل  ر   ااضتندع   ففسرالأ  ريسرنم ا   بمئ   س   حيااض،ترح  
 ِ ا ررفسى هسررندعهس اضهسما  ر سرتم   ع ت    سيم 
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س سسه    الرياضياتع ت ى تدر    النتم  ا  ه ه   ري     س ررعذ ا قلق تدريس 
ال  ى   ر، ي  عداىي  ىهسم  رير،سق   اضيوسا   التمف    نحد  اضي    سيي  ىنهس  ، اا ه ا 

 التأث   رصنل  اتجتمسعيا التداصي س ىت،دى  ر،نمس  رردظمَّ رالت،ديما التدرياا
 ِ (Taley et al, 2021)  التدريب    همهس ى     راٍ ا  عبر   الوالممس ا  صيدف   س

بد   الإجوا ا  الي مم ا ل ح سبا    اضي    ريلسف يا ىس سطا جدرر التزام
ىيوفته بالمحالوالمم ا ر طدا ييزز  عس  الوالمم ا  اض فلا   الوالميا تدر    حي 

ه ستمفنه ى   مس ة التدرياا راضطس رة يا صنل ر ر  فيي ىدف،  تج ر   ،درارهاب  تهرث،
التدري ي   اضد َّ  تهمئ    علارة ع تا  (Yazlık & Çetin 2020) حداث  رنيم ه 

ى    اليس؛يم ل بدصيه   باضفدنا   الوالممس   ري م   هحسفزة بداي  اح  ا ردع  ربط
ىنسسط ا   نجسح   س  اضهم   اليداىي اضتطي   التدري م   اضمسرسس   ىس  اىت  الطسلبا 
ا رهد يطدر   ا ه عبر تأىي ردري هىورن  اضي   س حفمه ع ت    علارة ع ترفيذسل ا  

 ِ (Cantimer, 2021)لا  التدريا  ييمنه ع ت حي ى ف
اضت النتم    يخص  ع تدر  يرفممس  الرياضية ،   ري  هس المعتقدات  فممف   ل 
نتسيج تح مي ؛لابه ا   ه  اضهنياد نمال ارم ا ر   باهتمسم اضي من بفيس ته  رتح ن 

اتجتمسعي  التيسعي  اتر سل الوالميا راضهسم التيسرنم ا رجد ة ا ىنهس:  را ٍ  عبر 
 ِ(Perera & John, 2020)الطلاا   ىل

ريلسف يا ىس سطا اررطس  تح ُّ  اضيت،دا  الوالمم  ل مي منا بجد ة  برا  
 ِ(Xie, & Cai, 2021)التدرياا ب ض النظو ع  سندا  التدريا  

س  سهمت س ه ا ا سنبا عداىيا ىنهس: اتتجسهس  الإيجسبم  ل مي من نحد  ررعذ
؛لابه  فمهسا ر عمه    نتسيج  تد ل هسا رتيس ته  لفم  الأتس يمي  رتح م ه الوالممس ا  

 ِ (Segarra & Julià, 2022)ىتي  التي   الوالميا ررططم،سره  
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نتم    يجمستاً    ررتذيا  اضت  ي   نتسيج   مست  ر ىل   سميم  راس  تسراتدت 
(Karaköse & Sevim, 2023)  الوالممس ا  ردريا     ا   قذ ى تدا  التي بمذنت  ا 

ل مي من  التطدر   رىيت،دا    ه رطدر   ىيت،دا    ر ق   ىتدسط ا   تسنت   الوالمي 
س     اليسلم  الوالمي  ِالوالممس   ردريا  ب أق     ً،س   تثو  تجي ه   رعذ

 Meng)ع  نتم    راس  ىمنا رغزالي    الوالمم اا س جسنب اضيت،دا   رتخت َّ

& Ghazali, 2016)  حدل رالممس     ىيت،دا  ىي مي ا الذتي بمذنت لميَّ ى تدر
ع   راستي ازل كا رشمتن تخت َّا س جسنب   ا ردريا الوالممس ا  ا ر الوالممس 

(Yazlık & Çetin 2020)   ا ال تن  ظهوتا انخيسض ( 2023)ا رالواشدي  رالتدبم
  ا ردريا الوالممس  لدر اضي منِ  

 

 إجابة السؤال الثالث: -
ط تْ  مم    تمس يطمنهس    تهسااررطس  ب سدق بن اضت  ي ل ف س   نتم ىيسىي  ح   

 (: 12ا درل)
 

 71(: "قيمة ومستوى معامل ارتباط بيرسون بين المغيرين" ن=12الجدول)
 مستوى الارتباط  قيمة معامل ارتباط بيرسون 

 ىتدسط  **0.417
 α≤0.01)**(  مٌ   ال  ٌ يح سيمهس عند ى تدر الد تل                         α≤0.05)*(  مٌ   ال  ٌ يح سيمهس عند ى تدر الد تل  

 

اررطس  ب سدق بن  12يتطنذ ى  ا درل)  الدراس (ا  ق   مم   ا لدر ىت  ي 
  (ا رهي  الذً  يح سيمهس عند ى تدر الدتل  0.417ب  ت )  اىي مي اضوح   الثسندي 

α≤0.01 ا ربالتسليل فهي  الذٌ  يح سيمهس عند اض تدر الدتل  α≤0.05   ا ررؤتد علا
 ِ اضي من  اررطس؛م  ؛و ي  ىتدسط  بن اضت  ي  لدر

عسىي حيزا ريمف  ري   ه ه النتم   بأقذ اضيت،دا  الوالمم  الإيجسبم  تمثي  
ال،مس ة اضون  ضد َّ التدرياا ردجمه ضي   الوالممس  صدا است يسر  همم    ع ا ر ر 
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الوالممس ر مم    ىدا َّ   االإنجسز س صيدف  بدصَّ  ىيًسل  آقٍ  رل متي   س  لها 
سلاى  الأ ا  ال،سي  ع ت ال،نسع ا راليه ا نحد التدريا ىدا َّ جس ذة ر،طي ففوة  

اض  ير،سقٍ تح،ما   رر،ديو يا    رصدتً ي ا  تر حطه  بالولمسا  رال يدر  الإنتسجا  جد ة 
الن سح ه ه ردع  حسل  رباضثيا  رالأ رارِ  اضهسما  يثطس   مم  ه ه   ا الن سح س 

نتسيج يعمسلهسا التي   تهيسي  ض   رفً،س تمو س رطن  مهس   اضيت،دا  لدر اضي  ا ال ي سم
ي   الوالميا عس يح،  ا رظميم  سمفدق ىنهس ت شك نجسح اضتي منا رتح ُّ  ندارج الت

 التدري م  ل مي  ِ   ططالوالممس ا رجدرر الخ
ريتنسسب ىس سطاا ىل تدق   ا ردريا الوالممس  ي سحب ر ك اضدا َّا 
راضهسم التدري م ا ال،سيم  ع ت الي دايم ا رسد  ي ارة ر ت التدرياا ررنيم  ردريا 

الي يا  يا  راضتي    اضي  ا  ر،د   ىهسم  اح     يتلم   بدا ل  اضي    فدعي  رع مهل 
الإ يسق  فوص  ىيه  ر،ي  ىس  رالت،  ا  الهيدةا  يحدل  رق  رىطسلطهسا  التدري م ا 

 التدري يِ 
ا الذتي (Taley et al, 2021)  ررتذيا ه ه النتم   ىل نتسيج  راس  تالي رآ وي 

ر قذ ى    ل ارم اا  رتيس ره  بالمحتدرا    ا ردريا الوالممس  عيوف  اضي    بمذنت اررطس 
الإنجسز  ال، ا:  ه ا  رالخبرا   عداىي  يض  تفمداز   الوالميا  ر راس    اضمدانم ا 

 ر برته    ا الذتي  تذد   قذ   ا ىي مي الوالممس ا (Lavidas et al., 2023)  رآ وي 
 ردري هسِ   نحد  راتجسهسته    ىيت،داته ا  يي واق   عسىلاق التدري م  ال سب، ا

 (ا الذتي  ظهو  اىتلاق ىي مي2018)     سرن ر   الطوارن رتخت َّ ع   راس   
التدافا بن    افت،س   علارة ع تا     الطنسيميس ىل النظو ىيت،دا   تثو رداف،ً   الوالممس 
 & ,Xie)سي  تا ر راس  ي زاي ر رممسرسسته  التدري م   االوالممس     حدلىيت،داته
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Cai, 2021)الوالممس  ع ت حمث ردصذ ت يا  نذه ت   ا  تأث  ضيت،دا  ىي مي 
 رطيًس ضت   سندا  اليميِ   ته  التي ممم ا بر 
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 : خاتمة الدراسة والتوصيات والمقترحات
ل ل ف َّ عمذس ياا تسنت هنسق علا   ساررطس؛مه  س رصيمه   سر مممً الدراس   ؛طذ،ت 

ىت  ي بن  يح سيمهس  راضيت،دا  هسا  اررطس؛م   ال   الوالممس ا  ردريا  رهمس:   ا 
 الوالمم ِ
 ا (هة1445)  الثسلث الدراسي ى  الي ي  الأسطدع الأرلاس  الدراس  ؛ ط  ، ت  ر 

ا حمث   سم الطسحث ل،سً  ريوييمهس ل مي من (هة1445/ 8/ 26-22)  الزىنم   اليترة  س
رططما   عبر  بالدراس ا  الإشواف Blackboardاض تهدفن  ىفتب  ىل  بالتن ما  ا 

ي  رابطس اتست سب  ل م،مسسن   التربدي عدين  عوعوا ممثذلاً ع وس اضس ةا رى  ثمذ   رْس 
 يا اضي منِ 

ا ي حظ  رل  للأ ارنا  اضي من  جممل  ع مه راست سا  ية طْنَّ   ىس  ررر   لطسحث 
الطمسنا   استطيس   ي  است سب  ع ت  ي ى  اض،مسسنا رع مهل ف،د   ْ     تْ جممل 

  ممل اضي من س التح مي الإح سييِ 
طسً ع ت    اضي من   ى تدر  تسقر  اررطس  ب سدق ،مسسناض ىتدس   ا رب  ت  مم  

بالتسلي ا ر (α≤0.01)ى تدر الدتل     (ا رهي  مم   الذً  يح سيمهس عند0.417بمنهمس )
علا   اررطس؛م  ؛و ي    رجد   دل ع ترا ر (α≤0.05)فهي  ال  عند ى تدر الدتل   
 ِ ي منىتدسط  بن اضت  ي  لدر اض 

 :لآتي نتسي هسا رىنس    ه ه النتسيجا بال  رطيًس دصي الدراس ا  رر
رررش عمي ىتي ،  عدا يا  ررا  ردريطم ا    س  الثسندي   رالممس    ىي مي  يشواق-

ريسترارم مس  ردري م  حديث ا رممسرسس  ل تدريا الييذسلا رفا النظوي  الطنسيم ا عس  
الوالمم ا  ىيت،داته   رنمم   ربالتسلي  التدري م ا  رث،ته   التدري م ا  ىيوفته   ينمي 

 التدري يِ     ،ه    ر يض
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 اضي منل   لدر   م  نحدهساالإيجسب  راضد َّ  الوالممس ا  ردريا   تيس ة   ىيت،دا   ريزيز-
تمفنه  ى  محتدر الوالممس ا رىيس ته عس   س  اليسى ن  ه ي   فم  اضأىدل يسهسم 

الوالمم ا  اضيت،دا   رنمم   ربالتسلي  نداتجها  ررندع  الوالميا  التي    جد ة  يدع  
 ر يض   ،ه  التدري يِ 

ىج التنمم  رلمن ىدلمدعي   ا ردريا الوالممس ا راضيت،دا  الوالمم  س بوا-
ردريا  ر؛وق  اضنسهج  تخ ص  س  الي مس  الدراسس   ربواىج  ل مي منا  اضهنم  

 الوالممس ِ
الإفس ة ى  ى،مسسي:   ا ردريا الوالممس ا راضيت،دا  الوالمم ا له ه الدراس ا -

 س جسنب ر،ديم الأ ا  التدري ي  ثنس  الزارا  الإشوافم ِ
  م ا تحسرل بحث الآتي: ر،ترح الدراس ا يجوا   راسس  ى ت،طر 

فسع مذ  مجتميس  التي   اضهنم  س رنمم  اضيت،دا  الوالمم ا ر يض   ا ردريا -
 الوالممس ِ

 اليلا   بن اضيت،دا  الوالمم  لدر اضي من راضتي منِ -
اتجتمسعيا ليورق س اضيت،دا  الوالمم  لدر اضي من رطيًس ضت  ا ا ىثي: الندع  ا-

 رالخبرة التدري م ا راضؤهي الي ميا رالتنمم  اضهنم ا راح دل ع ت الو    اضهنم ِ
باتست، س  رعلا تهس بالدعي التدري ي لدر ىي مي   اضدجه   التي ممم   اضمسرسس -

 الوالممس ِ
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 قائمة المراجع:
 العربية:   عالمراج  أولاً:
الوحم   ااشتمه عطد  ي  اسندت  ) حمد  بواهم   رال وعا  الط ط  (ِ  2022ِ  ىيت،دا  

   مجِ اضي من س ا سىي  الأر نم  ع  ري   الوالممس  رري ممهس:  راس  ندعم 
 ِ 420- 393(ا 1)8ا  طحدثلجسىي  اح ن ب  ؛لال 

 التدريا  ِ   ا (2023) الواشدي ا بهم  بنت عطد اللها رالتدبم ا تحم  بنت محمدِ  
 الدرلم   المج   ع مسقِ    ب  طن   ا د   اضي من  لدر   الي،ي   بيس ا   رعلا ته
 ِ 45- 11ا  (5) 47ا التربدي   للأبحسث 

ىيت،دا  ِ  (2022)ِ  فلم  ا  سيدا  ع ت  التدريا  ىهن   نحد  اتتجسه  تأث  
الوالممس  ىل  التيسىي  حدل  التداصي    الأسسر ة  الوالمم ا  اض سيي  )حي 

- 21) ا  (4) 8ا  مج   الي دم الني م  رالتربدي ِ  اتستدتل الوالمي(الوالميا  
38) ِ 

 الإنترنت  شطف  عبر اضيوفم  الوحلا  (ِ استخدام2015اللهِ ) عطد  ال مدا صطسح
 الدب دم   ؛لاا  لدر  التدري ي  ال، ا  ر يض  التدريا  ىهسرا   بيض  لتنمم 
- 54(ا  7) 10ا  مس مج   روبدا  الوالمالوالممس "ِ    شيط  "  التربم    س  اليسم 
101 ِ 
فسيا  االطوارن  اللهر   اعدض  عطد  )   سرن   ىي  ىي مي (ِ  2018ِ  ىيت،دا  

(ا 4)15ا  راسس  الي دم التربدي ِ الوالممس  رعلا تهس عمسرسسته  التدري م 
290 -310 ِ 

 ري مهس   نحد  الوالممس   ىي مي  الط ط   ِ ىيت،دا (2020)  س م ِ  اليسبدا عدناق 
لتطدر  الك  رعلا    ردري هس  س  رفسع مته   س  التلاىم    فه   ب راته  
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ال  طسق  سبدت-رالني م   التربدي   الدراسس    مج   الوالممس ِ   ا جسىي  
 ِ 583-572ا (3) 14

(ِ بوناىج ى،ترح س الطحث الإجوايم   سي  ع ت التي    2018محمدا رشس هسش ِ )
باض ورعس  عبر الديب لتنمم  الدعي الطحثي ر يض ال، ا التدري ي لدر 

- 168(ا  4) 21ا  مج   روبدا  الوالممس الطسلطس  ىي مس  الوالممس ِ  
223 ِ 
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 ملخص الدراسة: 

هدفت الدراسةةةلى تق يم دص يم ةةةحر ت وي لالحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر 
ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى، وذلك تن خلال الا لف علإى واقع هذه ال الإدار ا فيارملى ر 

تاللإبةار الالحمل اةا تن وة ةلى ااةدارم ا فيحتدةلى، والفي ةةةةةةةةةةةةةةر عن ت حقةار يملحملهةا، و ةدمةد 
نظل ت ةةةةةةةةةةلر ا فيارة اادرسةةةةةةةةةةدلىا وقد ايمب ت الدراسةةةةةةةةةةلى اا    الح ةةةةةةةةةة    سةةةةةةةةةةلإح   اا ةةةةةةةةةة  ،  
واسةةامدتت اتسةةابانلى  فياة اا، ويمفيحتم  ااع الدراسةةلى تن ت ةةلر ا فيارة اادرسةةدلى مفيارة يم لإد   

ال ةةةةاتل يدوفيملى  ( ت ةةةةلفاش وت ةةةةلفلىش، واسةةةةامد   سةةةةلإح  ا  ةةةةل  ٩٢اللياض، والبالغ عدفيه  )
( اسةةةةابانلى  ةةةةا لى للإا لإدل ا ق ةةةةات ، وقد  سةةةة لر  ٨٤ ااع الدراسةةةةلى، وُ ا   ةةةةحل علإى )

الدراسةةةةلى عن عدفي تن ال اات ،   ل ها   م  فلافي الدراسةةةةلى تحاف حم  درةلى عالدلى علإى واقع ا فياء 
(،  3.5٤)ا فياري ر اادارم ا فيحتدلى ر ضةةةةحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى، طاحسةةةة  ق ةةةةا  

كاا  نه  تحاف حم  درةلى تاحسةللى علإى ت حقار يملحمل ا فياء ا فياري ر اادارم ا فيحتدلى ر 
(، وه   مضةةةةا تحاف حم  درةلى عالدلى  3.٢0ضةةةةحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى، طاحسةةةة  ق ةةةةا  )

لى،  علإى تاللإبار يملحمل ا فياء ا فياري ر اادارم ا فيحتدلى ر ضةةةةةةحء تدخل ا فيارة ا لفيووند 
 (ا3.٤1طاحس  ق ا  )
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Abstract:  

The study aimed to provide a proposed framework for developing 

administrative processes in public schools in light of the electronic administration 

approach. This was achieved by identifying the current state of these processes, 

uncovering obstacles to their development, and determining the requirements for 

improvement from the perspective of school administration supervisors. The study 

adopted a descriptive survey method, using a questionnaire as the primary data 

collection tool. The study population consisted of 92 school administration 

supervisors from the Riyadh Education Department. Due to the limited size of the 

population, a comprehensive survey approach was applied, resulting in 84 valid 

questionnaires for statistical analysis. The findings revealed several key results, 

most notably: participants highly agreed on the current state of administrative 

processes, with a mean score of 3.54. They moderately agreed on the obstacles to 

development, with a mean score of 3.20, and they highly agreed on the 

requirements for improving administrative performance, with a mean score of 

3.41. 
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 : المقدمة
ما ةةةةةةةر هذا ال  ةةةةةةةل  الحرار يم  دلى هاتلإلى ر تحةةةةةةة  ا اتر، قد   حلت         

ال دمد تن ا اا ار   ةةةةةةفيل يمدرمج  تق  ااع ت لإحتا، ويم ر، ا تل الذي  في  
تق انا ةةةةةةةةةار ال ظ  اا لإحتايمدلى ر ةحانب عدة تن ضةةةةةةةةةا  ا ال ال ا فياري، اا اذا  

فية ةحفية وك ةةةاءة عاةةةل ا فيارار،  الا حل واتنا ةةةال تن  بل  وت وواضةةةةةةةةةةةةةة  ر  يا
ونادجلى    اوسةةلعلى ا فياء فد ا، ويمحفا اا لإحتارلأ  ةل اذاذ قلارار تفيارملى  ةة د لى

اذا الا د  ال ةةةةةةلمع   ةةةةةةب  الاردا ا فياري ضةةةةةةلورة قاادلى، وتن هذا اا للإ  سةةةةةةار 
 لأ وندةلىال ةدمةد تن اا ظاةار ر  حاةا تن ا فيارة الحرقدةلى الا لإدةدمةلى تق ا فيارة ا لفيو 

 س دشا ت  ا ر تحاكبلى الالحرار ا دمثلىا

ويم اةةل ا فيارة ا لفيووندةةلى علإى يملحمل و  ةةةةةةةةةةةةةةو ةحفية ال اةةل ا فياري تن        
خلال وسةةةةةةةةةةةةاتلإ ا و سةةةةةةةةةةةةالدب ا الا  دلى الا يم  ةةةةةةةةةةةةامد ، ويمااد   في اء ا وسةةةةةةةةةةةةلعا ا 

فياء،  وف الدا ا، فالبد  ا فيارة ا لفيووندلى م د فل ةةةةةةةةةةةةةلى تااد ة لالحمل و  ةةةةةةةةةةةةةو ا 
عةلإةدة ةةةةةةةا  والة ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء  الةاة ةلإةدةةةةةةةدمةةةةةةةلى  ا فيارة  ت ةةةةةةةةةةةةةةفيةلار  تةحاةة ةةةةةةةلى  عةلإةى  والة ةاةةةةةةةل 

وقد  كدر   ض الدراسةةةةار علإى فيور ا فيارة ا لفيووندلى ر    (ا٢0٢1)اا امللى،
نهةا يم ح   ةدور كبا ر ال الإدةلى تنجةاي اااةارسةةةةةةةةةةةةةةةار ا فيارمةلى ر  الإر اادةافيمن، تذ  
 ا فيارار اامالإ لى، واسةةةةةامدا   ا فيارملى، تن خلال يمفياتل اا لإحتار والبدانار  و

يملإك اا لإحتار والبدانار ر يمحةد  سةةةداسةةةار ال ال ر اامسةةة ةةةلى وتلاقبا الأ  ةل 
  د   هداف ا، وتمجافي تلونلى كافدلى، واسةةةةةةةةةةةاجا لى للإالحرار ااالاق لى سةةةةةةةةةةةحاء فياخل  

 (، ولذا فإم اتسةةا افية ت  ا ر رارسةةار ٢011اامسةة ةةلى  و خارة ا )ال ةة لي، 
اري يمفيحم ت الى  ح ةةةةةةةةةةةةة  ا  لدلى تن  لدار ا فيارة ا دمثلى، و قد ااحارفي  ال ال ا في
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ا سةةةةةةةةةام ر الا اتل تع اا ةةةةةةةةةاجدار ا دمثلى، وااااد ة تا اف ةةةةةةةةةلى ا افية، والارا 
  (ا٢01٨ال لمع، والالحمل االلإح  )سمد لى الراتدي،  

ر رفع  ول د  ببت الحاقع اا اش  م ا فيارة ا لفيووندلى يم ةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةفيل فاعل     
ك ةاءة  الإر ال لةاعةار و يافية تناةاةدا ةا، ولةذا ف ةد تفيرر ت ظ  الةدول لالبد  ةا  
قل ةةةةةةةاش ت  ا ر اتسةةةةةةةا افية تن ت لدار ال  ةةةةةةةل، كاا وقد  ولت قفيحتلى ااالإفيلى 
ال ل دلى ال ةةةةةةةة حفيملى اهاااتاش للإا حل تق الا اتلار ا لفيووندلى، وذلك ضةةةةةةةةان خللى 

اا ةةاداتلى الا يم  ةةدها، و  ةةو ةحفية ا داة    الا حل اللقا لأ بهدف   د  الا ادلى
  (ا٢0٢٢)اا  لى الحط دلى ااحقدة،  

وتن خلال ف   ااالإفيةلى ال اد   يدةلى الا حل اللقا لأ ت يم     ةةةةةةةةةةةةةةنت قحانو       
ا تمسةةةة ةةةةلى خا ةةةةلى  ذلك، وه    لا ظد  الا حل اللقا  ف  ةةةةب،  ل  ن ةةةة ر  مضةةةةش

حةدةة  وتلاقبةةلى عالإدةةلى الا حل اللقا   هدئةةلى ا فيحتةةلى اللقادةةلى، والا مفيان فيورهةةا ر يم
تلإدار ريال علإى الا حل اللقا     1٢ كالإ ا، قد   ن  ت ااالإفيلى تا م ةةةةةةةةل تق 

 ، و  ضةةةةةةةةل ا ه هذا اير د الفيبا الذي ٢0٢1ر ال لاعار ال اتلى خلال عا  
 ةةذلاةة  ا فيحتةةلى ر الا حل اللقا  اقالإةةت ااالإفيةةلى االيمبةةلى الثةةاندةةلى  و فيول  احعةةلى  

ن تن قد  ال درة الا اف ةةةةدلى اللقادلى ال ةةةةافيرة عن االك  ا ورو  للإا اف ةةةةدلى  ال  ةةةةلم
  (ا٢0٢٢اللقادلى )الدل ام،  

الا لإد  ر           و ارة  اهااةةةةةةا   علإى  ا لفيووندةةةةةةلى  لافيارة  الا حل  هةةةةةةذا  ويحظى 
ااالإفيلى ال ل دلى ال ةةة حفيملى، قد  يم ح  د حفي تلإاحسةةةلى ر كافلى ا اتر، تن خلال 

 الا اتلار ا لفيووندلى، والذي ة ل الح ارة   ةةةةةةةةةةةةةةل علإى تا ن ةةةةةةةةةةةةةةبا   اتنا ال تق
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٪ ر ناات  تمتحةةةةةةةةةةةةل ال ضةةةةةةةةةةةة  للإمدتار ا فيحتدلى اا دتلى  للم لى تلفيووندلى، 100
ومذكل ا ن سةحملإ     (ا٢0٢٢واا ةاى تمتحةل قدام سم ةلس )اا  ةلى الحط دلى ااحقدة،  

ملى ة ل اا ةةةةةةةمولو  (  م هذا الاحة  ا فيحت  ر ااالإفيلى ال ل دلى ال ةةةةةةة حفي٢0٢0)
ر و ارة الا لإد ، وتفيارار الا لإد  م ااحم   الإدةةةلى الا حل تن ا فيارة الا لإدةةةدمةةلى تق 
ا فيارة ا لفيووندةلى، وم الإحم علإى اتسةةةةةةةةةةةةةةا ةافية تن اكةدتةار الا  ل  ا فيحتةلى 
علإى يم ديم ا ر سةةةبدل   د  هذا الا حل وال دا     ضةةةلى ت لفدلىا وتن هذا اا للإ   

ااةدارم تةا يم ةدتة  الح ارة، وتفيارار الا لإد  ف ةاتةت  احددر اكةدتةار  واكبةت تفيارة  
 ا لفيووندلى  نجا  ا عاال ا فيارملى  فيل م ل وس حللىا

 (  م ا فيارة ا لفيووندلى ت الى ٢0٢1ور هذا ال ةةةةةداد يممكد ق ةةةةةلى ا ادد )     
نها يم ة    توت  د تن يمحفلها ر يملإك اامسة ةار كافلى، وت سةداا الا لإدادلى ت  ا، تذ 

ر يم ةةةةةةةة دل عال ا فيارة الا لإدادلى، و دف تق س لالى ال الإدارس، والا يم ر  حمل 
لدةدومةلى تق رةارسةةةةةةةةةةةةةةار تلفيووندةلى، وذلةك ال اةل ا فياري ال ةافيي تن اااةارسةةةةةةةةةةةةةةار ا

تتعااافي علإى نظ  ت لإحتايمدلى قحملى، يم ةةةاعد ر يملحمل رارسةةةلى اذاذ ال لار ا فياري،  
وااالإفيلى ال ل دلى ال ةةةةة حفيملى  د ر  لحار واسةةةةة لى،    سةةةةةل  وقت و قل الافيالدرا

وقل ت تحةةةةةةةحطاش ر ت ةةةةةةةلوعار ا فيارة ا لفيووندلى، وقدتت تمخلاش فيعاشا واضةةةةةةة شا  
اةةدارم لثةةل ر يمحفا  ة  ة ا ةةاسةةةةةةةةةةةةةةةب لافيارة وت ةةاتةةل ا ةةاسةةةةةةةةةةةةةةةب، وخلح   للإ

ا  ل لى الح ارة تع  وتحةةةبفيار ا نونت، ويم ةةةاد  تحاقع و ةةة  ار للإادارم، و مضةةةش
الا حل لافيارة ا لفيووندةلى ر فوة ةةات ةلى كحرونا، وتةا ق  اة  الح ارة تن نجةاقةار  

والةةذي م اةةل علإى خةةدتةةلى    نادجةةلى الا حل تق ا فيارة ا لفيووندةةلى   ةةةةةةةةةةةةةةفيةةل كةةاتةةل،
 (ا٢0٢1ويملحمل الفيثا تن اااارسار ا فيارملى )ال د  ، 
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ول ل تن  ه  ت ةةةةةةةةةةلوعار ا فيارة ا لفيووندلى ر الا لإد  ال ا  ا فيحت ، والا       
، سنظا  نحرس، والذي ٢030يم ةةةةةةةة ى تن خلااا و ارة الا لإد  لا  د  ركملى ااالإفيلى 

اااارسةةةةةةار ا فيارملى، وهح عبارة عن  لنات  ت لإحتا،  ما    تن خلال  ال دمد تن 
تلفيووني  فيارة ال الإدةةةلى الا لإدادةةةلى والو حمةةةلى دادع تفيحنا ةةةا، وسةةةد   دع تةةةدارم 
ااالإفيلى الا يمابع الح ارة  و ذضةةةةةةع  تحةةةةةةلاف ا، ومحفل  دع اللخغ اللا تلى لا ةةةةةةردل  

دص خةدتةار تلفيووندةلى ال ظةا  و دع ا ة  ة االك مةلى، كاةا م ح  اا ةةةةةةةةةةةةةةلو  علإى يم ة
يرادع ا طلاف ذار ال لاقةةلى تاةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةلى، وم ةةدف ال نات  تق الح ةةةةةةةةةةةةةةحل ا   
للإا لإحتةار، و  ةةةةةةةةةةةةةةو نحعدةلى اكةدتةار الا لإدادةلى اا ةدتةلى، و يافية ك ةاءة ااحد و،  

كاةةا وم ةةد  نظةةا  سنحرس خةةدتةةار  ةةاندةةلى للإللا  ،  ويمحفا قةةاعةةدة  دةةانار تلك مةةلى
ا اللى الا لإدادلى للإللإبلى، وو ةةةةةل عدفي ت ةةةةةامدت  ال ظا  و ولداء ا تحر للإا    تن 

تلإدحم تحةةةةةةةة افية    36,6تلامو ت ةةةةةةةةامد ، وعدفي ال ةةةةةةةة افيار اي حدلى فد     10تق 
  (ا٢0٢٢ف   ) دوي،   ٢0٢0مح حدلى خلال عا  

تا سةةةةةة ت ويم ةةةةةة ى ل  الح ارة تسةةةةةةاالار ر يملحملها  مضةةةةةةا ورا يمثل هذا ا تل      
 م يمحاكب الالحرار واا ةةةةةةةاجدار الا  دلى ويملبد ا ا   لحاقع ا فيارة اادرسةةةةةةةدلى  ةل

ر ا فيارة اادرسدلى، وذلك تسامدا   احعلى تن ا ة  ة، وال  دار، وال بفيار  
الا يمامةذهةا ر  فياء  عاةااةا اامالإ ةلى، وتن ذلةك اسةةةةةةةةةةةةةةا ةافية ال ةدمةد تن ااةدارم، 

٪ تن 50  ، كةانةت٢0٢0واا لإاو، والللا  تن هةذا الا حل اللقا ، ف   عةا   
تدرسلى تا لإلى  ةةةةة س حا لى اا ا بلس، وه  ت  لى 1٨٩3اادارم تا لإلى ت نونت، و

تفيارة الا لإد  علإى ت ةةةةةاح  الدوللى تن رياض ا ط ال تق االقلإلى الثانحملىا كاا   ي 
ال ظا  الحطر للإا وقار وال ةةةةةةةةةةةفياو  سيمحا ةةةةةةةةةةةلس للإا ةةةةةةةةةةةامدتو تتفياندلى يم دص  
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لأ ُ ٢0٢0فيحتدةلى تلفيووندةشا، وخلال عةا   اقواقةا   وتحةةةةةةةةةةةةةةفيةاواه  تق  ي ة ةلى ق
اسةةةةةةا ةةةةةةارة ع  ذار    ٤٩,٤33يم لملشا، و   153,٨٢٢تفياالى، و  ٤3٢,1٢٢تةلاء 

ال ظا  ر ال دمد تن ال لاعار وايرات ار والفيلإدار، وتق ةانب ت قلى و ةةةةةةةةةحل 
  (ا٢0٢٢اا امدتو تق اير ار ا فيحتدلى )الدل ام،  

لفيووندةلى ر ااةدارم  تلاش قاادةاش م لضةةةةةةةةةةةةةة   لةذا ف ةد  ضةةةةةةةةةةةةةة ى يملبد  ا فيارة ا      
ال  ةةةةةل ر دل اااراار والالحرار ر ال ظ  الا لإدادلى، فا فيارة اادرسةةةةةدلى ت ةةةةةموللى  
عن تعةدافي ةدةل طحا ةةةةةةةةةةةةةة ةار يممهلإة  احاكبةلى هةذه الالحرار، والافيدر تع الاراار  

ا نحح الا  دلى، را م ادع  يمحفل  فياء فاعل تن تدملي هذه اادارم يم  دا ممهل للإ 
(ا  ويممكةد هةذا الاحةة  فيراسةةةةةةةةةةةةةةةلى هاو ٢01٨  د  ا هةداف اا  ةةةةةةةةةةةةةةحفية )عةاتل،  

(Hero,2020)    قد  ذكلر  ن  مجب علإى تدملي اادارم اتالاك اا ارار الا  دلى
اللا تلىلأ  نجاي ال الإدلى الا لإدادلى، قد  تنه  مح ةةةةةةةةة حم  نه  قافية اا لفلى الا  دلى ر 

(، علإى  يدلى يمحددر الا  دلى  ٢0٢1  )تدارسةةةةةةةةةةةةة  ا كاا  كد اللتحةةةةةةةةةةةةةددي وال جا
ا ةةدمثةةلى ر تفيارة ااةةدارم، وضةةةةةةةةةةةةةةلورة يمةةدرمةةب تةةدملي ااةةدارم علإد ةةالأ احاة ةةلى  ي 

(،  م يملبد   ٢0٢1طارئ، ور هذا ال ةةةة م  مضةةةةاش  د لر ناات  فيراسةةةةلى ال ةةةة اني )
ا فيارة ا لفيووندلى ر اادارم م ةةةةةةةةةةةةةاعد ر يمحفا اكل  ا فيارملى البدملإلى، را م ل  

لم  ا فياري ر اادارم خ ة يمدعا   ر الاملد  احاة لى اا ةةةةةةفيلار الا قد ال 
 يملل  ت ا بلاا  

(،  م قدةا  تةدملي ااةدارم  ا  دةل ا فيارة ا لفيووندةلى ٢0٢0كاةا مةذكل اير  )     
ر ال الإدار ا فيارملى يمفي    تن الا في    ةةفيل  وسةةع ر  حمد ال الإدلى الا لإدادلى،  
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 قلى فل   ك  و سةةل  ااا  لى كل تا مجلي تن  ن ةةللى فياخل  تن خلال يمد ةةاها م
ن ا  ال حة ون ا  الضةةةةة ر   لإىوخارج  سةةةةةحار اادرسةةةةةلى، والا لف   ةةةةةفيل عاةل ع

الا مااد  بها ا فياء الدحت  فياخل هذه اادارم، را م ةةةةةةةةةةةةةة ل علإى تدملي اادارم 
 عالإدار االاة لى والاحةد  والا حص اا االا

م لافيارة ا لفيووندلى  يدلى كباة ر تمسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةار الا لإد   ورا سةةةةةةةةةب  ماضةةةةةةةةة        
طمالإر  تحةةةةةةةةفيااا، اا اا تن فيور واضةةةةةةةة  ر يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم 
ا فيحتدةلى، ور تنجةا  اا ةا  وا عاةال ا فيارمةلى  فيةل سةةةةةةةةةةةةةة حلةلى وم ةةةةةةةةةةةةةةل، تن خلال 

وندلىلأ  ةل اتسةةةةةةةةةةةةةا افية الفياتلإلى تن كافلى الحسةةةةةةةةةةةةةاتل والا  دار والالبد ار ا لفيو 
يمحفا ال ةةةةةةةةةةةةةة حللى واالونلى ر ا ةلاءار واااارسةةةةةةةةةةةةةةار الا يم ال علإى يمحفا الحقت 

 واير د علإى تفيارة اادارم، و    اا ايرحفية والااد  ر ااملةارا

 مشكلة الدراسة: 

يمردا نهج ا اادرسةةةةةةةدلى م لض الالحر الا ر اااتل ر هذا ال  ةةةةةةةل علإى ا فيارة       
ق  ما ةةةةةم اا تحاكبلى هذا الالحر ر كل ا اتر، وم د يملبد   و سةةةةةلإح  عالإ ا،  

الو حملى  ا سةةةةةةةةةةةالدب ا فيارملى ا دمثلى اكلحة ا وق نحح يملحمل ونجاي اامسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةار  
، ولةذا  ل ر ا فيارة ا لفيووندةلى، وا فيارة الةذكدةلى، و اهةا تن دحاهل الالحر اامالإ ةلى

 فيحتدلى واكا لى تق  ارايم  وتحاكبا ا الا ر ا ا ، والذي مدعح كافلى اامس ار ا 

تق تلفيووندةةلى ة لإةةت  ال الإدةةار ا فيارمةةلى  ااا   ةةلى  ا حمةةل    ه ال  لإةةلىتت  م هةةذ      
تحةةةةةة نها تحةةةةةة م ال الإدار ر -ا لفيووندلى الا يم ح  بها ا فيارة اادرسةةةةةةدلى هذه ا فيارة  

ت ذلإح تن   ض اا حقار ع د يملبد  ا، وهذا تا  تحةةةةةةةةةةارر تلد    -ا فيارة الا لإددملى
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 ( الا  وضةةةةةةةةةة ت  م ا تل لن ٢017  ض الدراسةةةةةةةةةةار تثل  فيراسةةةةةةةةةةلى اال وق  )
م ا   ع د يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى، ولن يم ول  دع ال ة حتر واا ةاكل ا فيارملى  

ةلاء فيراسةةةةةةةةةةةار  دف والا  دلى الا يمحاة  ا طجلفي يملبد  ا، لذا فإن  تن الحاةب ت
لفي ةةةةةةةةةةةةةةر هةذه ا فيارة  ةةل يملحمل  فيات ةا، وهح تةا  تحةةةةةةةةةةةةةةةار تلدة  عبةا  ةلى وايربةا   

 (، قد   كدا علإى ضةةةةةةةةلورة وةحفي يم ةةةةةةةةمدغ فيوري لحاقع يملبد  ا فيارة  ٢01٩)
ا لفيووندلى للإا لف علإى كافلى اا ةةةةةةةةفيلار الا  حل فيوم يملحمل ال الإدار ا فيارملى  

 ( ر ك ةةةةةة  ا عن ٢0٢0فيراسةةةةةةلى ال  لاني )ا لفيووندلىا وتن ذلك تا  وضةةةةةة ا  
واقع يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ت فيارة ال اتلى للإا لإد  ط ل لى ع ةةةةا، ع دتا قدفير 
  ض اا حقةةةار ر يملبد  ةةةا تثةةةل   احض ت  ح  ا فيارة ا لفيووندةةةلى لةةةد    ض 
تحد   ا فيارة، ون غ الااحمةةةةل اللا   لا ةةةةةةةةةةةةةةاد  ال ات  ا لفيووندةةةةلى ويملحملهةةةةا، 

(، علإى  م ٢0٢0تاثال ال ةةة ا )تدانلى ا ة  ة، كذلك ويمح ةةةلإت ناات  فيراسةةةلى  و ةةة
ه ةاك اريم ةاعةا ر فيرةةلى ت حقةار يملبد  ا فيارة ا لفيووندةلى ر تةدارم الا لإد  ال ةا  
طدم لى اللياض   ةةةةةةةةةةبب عد  رارسةةةةةةةةةةلى ا فيارة ا لفيووندلى   ةةةةةةةةةةفيل كاتل فد ا، كاا  

  ت حقار ا فيارة ا لفيووندلى ر  (  ه٢0٢1وقدفير ناات  فيراسلى اا ا لإلى وعاح  )
لةةةةد    ض ال دةةةةافيار  ااةةةةدارم، والا يمااثةةةةل  راحض ت  ح  ا فيارة ا لفيووندةةةةلى 
ا فيارملى، و و ةةت  ا ةةفيدل ير لى الاة لى يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى   ةةفيل فيوري ر 

(، وةحفي  ٢0٢1تدارم الا لإد  ال ا ، كاا  وضةةةةةةة ت ناات  فيراسةةةةةةةلى فيتل قاف  )
ءة تدملار اادارم، وضةةلورة تك ةةابهن للإا ارار ا لفيووندلى، نظلا  قاةلى للفع ك ا

للإ لود ا ق ةةةةاتدلى الا ايمضةةةة ت  و  اح  اادملار اللا، ق ةةةةلإن علإى فيورار 
 يمدرمبدلى ر ت ارار ا فيارة ا لفيووندلى، واللا، ت يح لإنا
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ل  وتن ه ا يماضة  ت ةفيلإلى الدراسةلى ر سة د ا لا دص يم ةحر ت وي م دف لالحم     
 تن   ال الإدةار ا فيارمةلى ر ااةدارم ا فيحتدةلى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء تةدخةل ا فيارة ا لفيووندةلى

خلال ا   ةافي  )الب ةد الا ظدا ، والب ةد الا ر، والب ةد ا فياري، والب ةد الب ةةةةةةةةةةةةةةلي،  
تاللإبةةةةار يملحمل  و ت حقةةةةار  و ، وذلةةةةك عن طلم  الا لف علإى واقع  والب ةةةةد ااةةةةا (

لى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء تةدخةل ا فيارة ا لفيووندةلى تن ال الإدةار ا فيارمةلى ر ااةدارم ا فيحتدة
 ادرسدلىاا  ا فيارة  لرتوة لى نظل 

 أهداف الدراسة:
    تقهذه الدراسلى   دف 
ال الإدةةار ا فيارمةةلى ر ااةةدارم ا فيحتدةةلى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء تةةدخةةل  واقع  الا لف علإى   −

 ا فيارة اادرسدلىا ا فيارة ا لفيووندلى تن وة لى نظل ت لر
لإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضةةةةةةحء  يملحمل ال ات حقار  الفي ةةةةةةر عن   −

 ا فيارة اادرسدلىا تدخل ا فيارة ا لفيووندلى تن وة لى نظل ت لر
 دمد تاللإبار يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضةةةةحء تدخل   −

 ا فيارة اادرسدلىا ت لرتن وة لى نظل  ا فيارة ا لفيووندلى  
لإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضةةةةةةةةةةةةحء  يم دص يم ةةةةةةةةةةةةحر ت وي لالحمل ال ا −

 تدخل ا فيارة ا لفيووندلىا
 أسئلة الدراسة:

 يم  ى هذه الدراسلى لاةا لى عن ا سئلإلى الاالدلى    
تةةةا واقع ال الإدةةةار ا فيارمةةةلى ر ااةةةدارم ا فيحتدةةةلى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء تةةةدخةةةل ا فيارة   −

 ا فيارة اادرسدلى؟ ا لفيووندلى تن وة لى نظل ت لر
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تةا ت حقةار يملحمل ال الإدةار ا فيارمةلى ر ااةدارم ا فيحتدةلى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء تةدخةةل   −
 ؟ا فيارة اادرسدلى ت لرا فيارة ا لفيووندلى تن وة لى نظل  

تةا تاللإبةار يملحمل ال الإدةار ا فيارمةلى ر ااةدارم ا فيحتدةلى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء تةدخةل   −
 ؟ا فيارة اادرسدلى ت لرا فيارة ا لفيووندلى تن وة لى نظل  

الا ةةةةةةةةةةةةةةحر اا وي لالحمل ال الإدةار ا فيارمةلى ر ااةدارم ا فيحتدةلى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء  تةا   −
 تدخل ا فيارة ا لفيووندلى؟

 أهمية الدراسة:
ممتل  م يم ةةة   هذه الدراسةةةلى ر ا بلاء اا لر للإافيابلى   :)النظرية(  الأهمية العلمية

ال ةةةةةةة حفيملى   ةةةةةةة لى خا ةةةةةةةلى، واافيابلى ال ل دلى   ةةةةةةة لى عاتلى، قد  م ا   ال يملحمل  
ال ال تن خلال تدخل ا فيارة ا لفيووندلى تن ات اهار ا فيارملى ا دمثلى، و مضةةةةا 
ممتل  م يم ةةةة   هذه الدراسةةةةلى ر فا  ا ال للإلا بو ت ةةةةا بلاش تن الباقثو  ةلاء 
اا مةد تن الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةار ر  ةال ا فيارة ا لفيووندةلى، ويملحمل رةارسةةةةةةةةةةةةةةةا ةا ر اادةدام 

 الو حيا  
م متل  م م ةةةةا افي تن ناات  الدراسةةةةلى ر رفع ت ةةةةاح    :لتطبيقية()ا  الأهمية العملية

الحع   يدةلى تةدخةل ا فيارة ا لفيووندةلى ر يملحمل ا عاةال ر اادةافيمن الو حمةلى، كاةا  
ممتل  م يم ةةةةةةةة   الدراسةةةةةةةةلى ر يم دص يمرذملى راة لى للإا ةةةةةةةةمولو وتامذي ال لار عن 

لهةا تن خلال يملبد  تةدخةل  واقع ال الإدةار ا فيارمةلى ر ااةدارم، وكدر يمفين يملحم
ا فيارة ا لفيووندلى ر تدارم الا لإد ، وذلك عن طلم  تا سةةةةةااح ةةةةةل تلد  الدراسةةةةةلى 

 تن ناات  وتا يم دت  تن يمح دار وتا ذلج    تن يم حر ت ويا
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 حدود الدراسة: 
ا دوفي ااحضةةةةةةةةحعدلى  اقا ةةةةةةةةلر الدراسةةةةةةةةلى علإى   اء يم ةةةةةةةةحر ت وي لالحمل ال الإدار 

ر   (،ويم حص   ،وتاةا  ةلى  ،ويمحةدة  ،ويم  ةةةةةةةةةةةةةةد   ،ويم ظد   ،ذلد    ةا ةةةةةةةةةةةةةةلهةا )  ا فيارمةلى
اادارم ا فيحتدلى ر ضةةةةحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى، وذلك عن طلم  اتسةةةةا افية 
تن يم ةةةةمدغ واقع ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضةةةةحء تدخل ا فيارة  

ا فيارمةةةلى ر ااةةةدارم ا لفيووندةةةلى، وتن الفي ةةةةةةةةةةةةةةر عن ت حقةةةار يملحمل ال الإدةةةار  
ا فيحتدةةةلى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء تةةةدخةةةل ا فيارة ا لفيووندةةةلى، وعن  ةةةدمةةةد تاللإبةةةار يملحمل  
ال الإدةار ا فيارمةلى ر ااةدارم ا فيحتدةلى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء تةدخةل ا فيارة ا لفيووندةلى تن 

 وة لى نظل اا لفو الو حموا
راسةةةةةةةة  ا دوفي ال تاندلى  ُ يملبد  هذه الدراسةةةةةةةةلى خلال ال  ةةةةةةةةل الثاني تن ال ا  الد 

  ا٢0٢٤/ه  1٤٤5
 ا دوفي اافياندلى  اقا لر الدراسلى علإى تفيايمب الا لإد  طدم لى اللياضا

فيايمب الا لإد  طدم لى اللياض، والبالغ ا دوفي الب ةةةةةةةةةلملى  ت ةةةةةةةةةلر ا فيارة اادرسةةةةةةةةةدلى ط
ه )و ارة 1٤٤5(، ق ةب تق ةاتدلى تفيارة الا لإد  طدم لى اللياض للإ ا   ٩٢عدفيه  )
 (ا٢0٢٤الا لإد ،  

 الدراسة:مصطلحات  
ال الإدار ا فيارملى، ه    احعلى تن اااارسةةةةةةار ال ةةةةةةلإحكدلى ا فيارملى الا يمفيحم سملى 

 (ا٢010للإادملمن ع د  فيات   ا اا  ، و عااا  الحدد دلى )  ح سملة و خلوم،  
ويم لف تةلاتدا ر هذه الدراسةةةةةةلى،  نها  اااارسةةةةةةار وا سةةةةةةالدب والحداتر الا    

دارم ا فيحتدلى طدم لى اللياض، ط ةةةةةةةاعدة ال اتلإو ت    م ح  بها وم  ذها تدملو اا
 تن  ةل   د   هداف اادرسلى اا  حفيةا   
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 (  نهةةا  اا ظحتةةلى ا لفيووندةةلى ااافيةةاتلإةةلى، ٢01٨ا فيارة ا لفيووندةةلى  م لف ةةا عةةاتل )
والا يم ااد علإى يم  دار اتيم ةةةةةةةةةاتر ا دمثلى واا لإحتارلأ لا حمل ال ال ا فياري  

  عاال يم  ذ  حاسللى هذه الا  دار اللقادلى ا دمثلىساالددوي تق 

ويم لف تةلاتدا ر هذه الدراسةةةةةةةةةلى،  نها  الللم لى الا يم ااد علإى يم  دلى اا لإحتار     
واتيم ةةةةةاتر، لا  دذ ال الإدار ا فيارملى اادرسةةةةةدلى ر تدارم الا لإد  ال ا  ا فيحتدلى 

لا ظدا ، والب ةد الا ر، والب ةد خلال ا   ةافي  )الب ةد ا ، تنتلفيووندةاش   طةدم ةلى اللياض
تن  ةل   د  ا هداف االةحة ر هذه    ا فياري، والب د الب ةةةةةةةلي، والب د ااا (لأ

 اادارما
 للدراسة:الإطار النظري 

 مفهوم الإدارة الإلكترونية:
ا فيارة ا لفيووندةلى وحذج تفياري ةدمد ما ةاسةةةةةةةةةةةةةةب تع الا ةديار اا ةةةةةةةةةةةةةةا بلإدلى       

للإادرسةةةةةةةةةلى، والالحرار الافي حلحةدلى ال ةةةةةةةةةلم لى، ومااد  هذا ال احذج  ن  م ال علإى 
فيت  ال فيل الو حي وتتفيةةةاندةةةار الا  دةةةلى ااالحرة لاحفا  دئةةةلى تفيارمةةةلى ويم لإدادةةةلى يملإ  

 (، ف    ٢01٨اا اتلإلى ت  ا )ال ةةةةةةةةةة لي، قاةار ال اتلإو تادرسةةةةةةةةةةلى واير ار ا
ال الإدلى ا فيارملى الا يم ااد علإى  ة  ة ا اسةةةةةةةةةةةةةب ا   ويملبد ايم  ر  فياء ودات  ا  
وت ات ا تن  ةل   ةةةةةةةةةةةو ا فياء ويمحفا الحقت واير د و  د  ا هداف )ا  د، 

 ( Waswas and Jwaifell, 2019)(ا ومذكل وسةةةةةةةةةةةحام وةحم ل  7 ،  ٢011
 لفيووندةةةلى ه  سيم  دةةةذ ا ةلاءار واا ةةةاتلار الا يما   و طلفو  و  م ا فيارة ا

 كثل، سةةةةةةةةةحاء  فلافي  و تمسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةار، تن خلال اسةةةةةةةةةامدا  تحةةةةةةةةةبفيار اتيم ةةةةةةةةةال 
 ا لفيووندلىسا
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ويم ةةةةةةةةةةةةال ا فيارة ا لفيووندلى  دع تفيحنار ا فيارة تن ذلد  ويم  دذ وتاا  لى      
لى يمظ ل   ةةةةةةةةحرة ت ةةةةةةةةاالة، ويمحدد  ا  نها يمااد    در ا علإى ة ل اا لف ويم حص، تت 

تن  ةةل   د  ا هةداف، ويم ااةد ا فيارة ا لفيووندةلى علإى يملحمل الب دةلى اا لإحتةايمدةلى  
فياخل اامسةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةلى   ةةةةةةةةةةةةةةحرة     يمفياتل اللكملى وتن ه  فياء ا عاال )اك علإ ،  

(ا فةةا فيارة ا لفيووندةةلى يم ر  حمةةل كةةافةةلى ال الإدةةار ا فيارمةةلى ذار  7 ،  ٢016
حرقدةلى تق عالإدةار، ذار طبد ةلى تلفيووندةلى تسةةةةةةةةةةةةةةامةدا   الإر الا  دةار اللبد ةلى ال

اللقادلى ر ا فيارة، وهذا م ر  حمل الدورة اا ةةةةةةةةةا دملى الحرقدلى ر اادرسةةةةةةةةةلى تق فيورة 
تلفيووندةةةلى، وهةةةذا تةةةا مللإ  علإدةةة  ال اةةةل ا لفيووني  و ا فيارة  لا  وراد، ويما ةةةد  

اكا ةةلى مفيارار ال ال فياخل اامسةة ةةلى، تق   ففيلة ا فيارة ا لفيووندلى ت  ح  اادفي لى
ت  ح  يمفيةاتةل البدةانار واا لإحتةار  و ا فيارار اامالإ ةلى وااا ةدفية، واسةةةةةةةةةةةةةةامةدا   
يملإك البدانار واا لإحتار ر يمحةد  سةةةةةداسةةةةةلى وتةلاءار عال اامسةةةةة ةةةةةلى نحح   د  

(ا كاا   ٢01٩ هداف ا ويمحفا االونلى اللا تلى للاساجا لى اذه اااراار )ال جلإحني،  
ويم لف ا فيارة ا لفيووندلى اادرسةةةةدلى  نها  اح  ال الإدار والاج د ار ا فيارملى الا 
يم ةةةةةةةا  تسةةةةةةةامدا  الحسةةةةةةةاتل ا لفيووندلى لالبد  يم  دلى اا لإحتار واتيم ةةةةةةةاتر ر 
يم  دةةةذ ا عاةةةال ااةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةدةةةلى  في ةةةاءة عةةةالدةةةلى، رةةةا ممفيي تق يملحمل الا ظد  ا فياري  

 دتلى للإا ا ددمن تن الللا  و ولداء ا تحر ر كافلى اادرس  و  و اكدتار اا
  (ا٢0٢٢عالإدار ا فيارة اادرسدلى )نبد  و لا ، 

وتن خلال تا سب  يمفين ال حل  م ت  ةةةةح  ا فيارة ا لفيووندلى م ةةةةا تق اتسا افية 
ال  ةةةةةةةح  تن ت ةةةةةةةافير الا  دلى ا دمثلى ووسةةةةةةةاتل اتيم ةةةةةةةاتر وتحةةةةةةةبفيار ا نونت  
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  اا ا  وا عاال ا فيارملى للإامسةةة ةةةار الو حملى وت  ا  ا فيارة  وا اسةةةب ا    نجا
 اادرسدلى بهدف يم  دل ال ال و  د  ا هداف  في اءة وفاعلإدلىا

 المعوقات التي تحد من تطبيق الإدارة الإلكترونية:
علإى الل   تن ضةةةةةةةةةةةةلورة يملبد  ا فيارة اتلفيووندلى ر عالإدار اامسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةار       

يدلى ر اخا ةةةةةةةةةةةار الحقت واير د، واالونلى ر ا عاال ا فيارملى،  الو حملى، اا اا تن  
والفي ةةةاءة ال ةةةالدةةةلى ر يم ةةةدص اكةةةدتةةةار، تت  م ه ةةةاك   ض اا حقةةةار الا يمحاةةةة   

 ( ر  دا  اللكملى ا سةةةةةةةةوايمدجدلى الحاضةةةةةةةة لى  ٢01٩يملبد  ا، وقد ذكلها اال وق  )
د و االإاو تا ارار    م اسامدا  يم  دلى اا لإحتار واتيم اتر، وقلإلى عدفي ااح 

ا سةام تسةامداتار ا اسةبار ا لدلى وتحةبفيلى ا نونت، وت اوتلى ال اتلإو للإاردا 
واكحف تن ف دانه  لحدات   ، وسةةةةةةةةةلعلى يم افي   ة  ة و لات  ا اسةةةةةةةةةب ا   نظلشا  
للإالحر ال ةةلمع ر هذا ا ال، وعد  ةاه ملى   ض اامسةة ةةار ا فيحتدلى تن ناقدلى 

 (  م اا حقار ٢0٢٢ومذكل يملك  و حكلش ) علإى تحبفيلى ا نونتا تن اا لإحتار  
ااةةةةدارم ا فيحتدةةةةلى يم حفي تق اريم ةةةةا    الا  حل فيوم يملبد  ا فيارة ا لفيووندةةةةلى ر 
 سةةة ار   ض ا ة  ة وال  دار ا دمثلى، ووةحفي فجحة رقادلى  و ااام ةةة ةةةو ر 

  ال الا  دلى، و خلمن ت م  احم تحدئشا عن تمجا دا اا
وتن خلال تةةةا سةةةةةةةةةةةةةةب ، وعلإى الل   تن فحاتةةةد يملبد  ا فيارة ا لفيووندةةةلى ر      

ااةدارم ا فيحتدةلى تت  نهةا يمحاةة  ت حقةار  الإ ةلى، والا قةد  حل  د  ةا و و   د  
 هداف ا وفيورها الذي وةدر تن  ةلإ ا ولفي  مفيحم ه اك فل ةةةةةةةةةةةةةةلى ل جاي يملبد   

اا حقةةةار، قدةةة  تم يملبد  ا فيارة    هةةةذه ا فيارة، فةةةإنةةة  ملإ   تلاعةةةاة وت ةةةايرةةةلى هةةةذه
ا لفيووندلى يحااج تق يمدقد  ت ةةةةةةةاال وتاحا ةةةةةةةل تع ضةةةةةةةلورة وةحفي خل   دملإلى ر 

 قال يم ثل يملبد  اا
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 متطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية في التعليم:
تم يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر البدئلى الا لإدادلى تحة ن  تحة م  ي عال  خل يحااج تق 

اا اسةةةةةةةبلى لا  دذه، وتلاا  يح   ال جاي والا حد، وتت سةةةةةةةدفيحم ت ةةةةةةةاه     دئلى البدئلى
ال  ةةةةةةةل، لذلك فإم يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى يحااج تق  احعلى تن اااللإبار الا 

 ( وةح  يمحفل الب دلى  ٢0٢1يم ةةةةةةةةةةةةةاعد علإى نجاق  مذكل ت  ا ال ب ةةةةةةةةةةةةة  و خلوم )
 دلى ت لإحتايمدلى قحملى )نظ  ت لإحتار  الا ادلى الا  دلى ال حملى وال ةةةةةةةةلم لى وا ت لى، ووةحفي  

 قحملى وتاحاف لى فداا  د  ا(، ويمحفل عدفي تن ت وفيي اكدتلى ت نونتا
 (  يدلى يمحفل الحسةةةةةةةةةةاتل  ٢0٢٢ ( واا  ةةةةةةةةةةب )٢0٢0ويمضةةةةةةةةةةدر نحرة ال ةةةةةةةةةة لإ  )

ا لفيووندةلى اللا تةلى للاسةةةةةةةةةةةةةةا ةافية تن اكةدتةار الا يم ةدت ةا والا  حاسةةةةةةةةةةةةةةلا ةا ما   
 اسح ، ويمدرمب كافلى ااحد و علإى طلد اسا اال الاحا ل ت  ا، وت  ا  ة  ة ا

 ة  ة ا اسةةةةةةةةةةةةةةب، وتفيارة ال ةةةةةةةةةةةةةةبفيار، وقحاعد اا لإحتار اللا تلى لا دص خدتار  
ا فيارة ا لفيووندلى، ويمحفل ت اح  ت اسب تن الااحمل، ووةحفي الا لم ار ال انحندلى  

لى اا لإحتار  الا يم ةةةةةة ل تن عال ا فيارة ا لفيووندلى، ويمحفل ا تن ا لفيووني  اام
 والبدانار تن ال ب  واتخوادا

و  ةاء  علإى تةا سةةةةةةةةةةةةةةب ، فةإم يملبد  ا فيارة ا لفيووندةلى ر ااةدارم ا فيحتدةلى ت      
ماللإب ف   يمحفل ال  ا ةةل الب ةةلملى وا ة  ة لالبد  ا فيارة ا لفيووندلى، وتوا يحااج 

، ويمدرمب الفيحافير الب ةةلملى،  تق  دئلى ا فيارة اادرسةةدلى لا بل ففيلة ا فيارة ا لفيووندلى
ويمحفا الةدع  ااةافيي وااةا  لاحفا تةا  اةاج لة  ا فيارة لالبد  ا فيارة ا لفيووندةلى ر 

 اادرسلى، ويمحفا الب دلى الا ادلى، والبدئلى اادرسدلى اا اسبلىا
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 العمليات الإدارية الإلكترونية في المدارس الحكومية:

رملى ا لفيووندلى ر اادارم ا فيحتدلى، ويمفين  م يم   ال دمد تن ال الإدار ا فيا     
مفيحم ت  ا اسةةةةةةةامدا  يمفي حلحةدا اا لإحتار لدع  ويمحةد  ب افلى تمسةةةةةةة ةةةةةةةدلى ناة لى 
يرادع ال اتلإو ر اادرسةةةةةةةلى، ت قلى اا لإحتار والبدانار للإا ةةةةةةةا ددمن تن اا لإاو 

ال لارار ) تن لي،   والللا  و ولدةةةةاء ا تحر تلفيووندةةةةا، وتن اا ةةةةةةةةةةةةةةمولو تذةةةاذ 
Panigrahi, 2018(  كاةا مضةةةةةةةةةةةةةةدر اا ةا لإةلى وعاح ،)عةدفيا تن ال الإدةار ٢0٢1 )

ا فيارملى تثل  اسةةةامدا  وسةةةاتل الاحا ةةةل اتةاااع  للإاحا ةةةل تع الللا  و ولداء 
 تحره ، وتع اا لإاو  مضةةةةةةةةةةةةةةا، وكذلك اتيم ةةةةةةةةةةةةةةال ا لفيووني  و تفيارة اادرسةةةةةةةةةةةةةةلى 

اتةاااعار تلفيووندا، وكذلك اعااافي ال اات   وتمسةةةةةةةة ةةةةةةةةار ا ااع ايلإ ، وع د  
 والا ارمل الدورملى تلفيوونداا

ه قد 1٤٤٢كاا  م الدلدل الا ظدا  ادارم الا لإد  ال ا ، والذي  ةةدر عا        
يمضان عدفيا تن ال الإدار ا فيارملى ا لفيووندلى الا ذاغ بها تفيارة اادرسلى، وت  ا  

در تن الح ارة تلفيووندا، والا كد تن تطلا   دع تاا  لى اللإحات  والا اتد  الا يم ةةةةةةةة
ت  ةةةةةةةةح  اادرسةةةةةةةةلى علإد ا، والا ات   بها، ت ضةةةةةةةةافلى تق  لإدل البدانار واسةةةةةةةةامدا   
اا لإحتار ا لفيووندلى لدع  ال الإدار اادرسدلى وخل  ال ال، واتلا ا  تل داسار 

 ةةةل اتةاااع ا كاا  واا اما اا اادة ر ال  ةةةا  ا علات  للإادارم وتحاقع الاحا
 كةةد الةةدلدةةل  مضةةةةةةةةةةةةةةةا علإى  يدةةلى قدةةا  ا فيارة ااةةدرسةةةةةةةةةةةةةةدةةلى  ا  دةةل الا لإد  ا لفيووني  
ويم ةةةجد  ، ويملبد  ال الإدار ا فيارملى والا لإدادلى لضةةةاام ةحفية ال الإدلى الا لإدادلى ر 

 ه(ا  1٤٤٢ت  ار الا لإد  اا اادة )و ارة الا لإد ،  
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إم هدئلى يم حص الا لإد  والادرمب قد  د ر ت ضةةةةةةةةةافلى اذه ال الإدار ا فيارملى، ف     
ه، والةذي ممكةد علإى الةدور  1٤٤5ر يملبد  الا حص الةذا، للإاةدارم ر هةذا ال ةا   

الفيبا لافيارة اادرسةةةةةةةدلى ر تةلاء عالإدار هذا الا حص الذا، تلفيووندا ع  اا  ةةةةةةةلى  
ةةةار عةةةةةةةةةن  فياء  اام  لى لذلك، وه  عالإدةةةةةةةةةار ت  جدةةةةةةةةةلى ت ةةةةةةةةةاالة يراةةةةةةةةةع البدانةةةةةة

تةةةةةةةةةدارم الا لإدةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةا   سةةةةةةةةةالدب و فيوار يم حمةةةةةةةةة  تا حعةةةةةةةةةلىلأ لا لإدلإ ةةةةةةةةةا و دمةةةةةةةةةد  
ت ةةةاح  ةةةةحفية  فيات ةةةا فةةة  ضةةةحء ت امدةةةل ومحفيار محدفية سةا  اش، ويم دص ت وقار  

سةةةةةةلى تةةةةةةن  تدمةةةةةةل للإا  و والالحمل، كاا م ةةةةةةفيل فلمةةةةةة  الا حمةةةةةة  الذايمةةةةةة  فةةةةةة  اادر 
اادرسةةةةلى رتد ةةةةا للإ لمةةةة ، و  ضحمةةةةلى  ر  ةةةةلى ت لإادةةةةن تةةةةن ذوي اكبةةةةلة والاادةةةة ،  دةةةة  
مفيةةةةةةحم اةةةةةة  ت ةةةةةةا  محةةةةةةدفية فةةةةةة  نظةةةةةةا  نةةةةةةحر، ويم  ةةةةةةحم ال ا دةةةةةةار اللا تةةةةةةلى لا  دةةةةةةذ  

 (ا  ٢0٢3) هدئلى يم حص الا لإد  والادرمب،  عالإدةةار الا حمةة  الذايمةة 

وماضةةة  را سةةةب   م تفيارة اادرسةةةلى علإد ا  م يما اعل تلفيووندا   ةةةفيل رد  تع      
تةا وفليمة  و ارة الا لإد  وهدئةلى يم حص الا لإد  والاةدرمةب ر عةدفي تن الالبد ةار وااحاقع  
ا لفيووندلى والا يم ةةةةةةةةةةاعد علإى يم ةةةةةةةةةة دل ال الإدار ا فيارملى الا يمضةةةةةةةةةةللإع بها تفيارة  

سلعلى تنجا  ا عاال ا فيارملى والاملد  اا ويم ظدا ا، وتاا  لى اادرسلى، ويم اه  ر 
الا  دذ، وتةلاء الاحةد ، وعال الا حص واتسةةةةةةةةةا افية تن نااتج  ر يملحمل ال الإدار 

 ا، تن خلال  لالى ال الإدار ا فيارملى فد االا يم  ذ تساالار فياخل البدئلى اادرسدلى

  الدراسات السابقة:

ا  ه  الدراسةةةةةةار ال ةةةةةةا  لى الا يم اولت ماضةةةةةةاتن هذا اير            تحضةةةةةةح  ء علضةةةةةةش
   الدراسلى، وقد ريمبت يم اعدياا تن ا قد  تق ا قدث، وقد    ت وف شا اا ملإ  
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 ( للإفي ةةةةةةةر عن ا فيارة  ٢01٩) "koskal"ةاء هدف فيراسةةةةةةةلى كحسةةةةةةةفيال      
ا لفيووندةلى لةد  تةدملي ااةدارم ا يملاك، واسةةةةةةةةةةةةةةامةد  البةاقة  اا    الح ةةةةةةةةةةةةةة   

 ، ويمفيحتم  ااع الدراسةلى تن تدملي اادارم ر ت ل ا تالادب وكافيمفيحي اا ة 
( فلفيشا،  ٨3تدملشا وتدملة، و لإرت عد لى الدراسةةةةلى )  13٤ر تسةةةةل بحل البالغ عدفيه  

وكانت اتسةةةةةةةةةابانلى  فياة يراع اا لإحتار، وكام تن   ل  ال اات  الا يمح ةةةةةةةةةلإت تلد ا 
وندلى تاحسةةةةةةةةةةةةللى، كاا  د ت ال اات   م الدراسةةةةةةةةةةةةلى  م اادملمن مااا حم ط ارار تلفيو 

ااةةدملمن يمةةارسةةةةةةةةةةةةةةحم الالبد ةةار ا لفيووندةةلى ر عالإ   ا فياري   ةةاعلإدةةلى، و ةةدرةةةلى  
 تليم  لىا

 ( تق قدام سةةةةةةةةةةلإحكدار ال دافية ٢0٢0س )Gerald"وهدفت فيراسةةةةةةةةةةلى ةاالد      
الافي حلحةدةةلى ا ةةالدةةلى اا لر ع  ةةا ذايمدةةشا اةةدملي ااةةدارم ا فيحتدةةلى ر وتمةةلى فلةد دةةا،  
واسةةةةةةةةامد  الباق  اا    الح ةةةةةةةة  ، ويمفيحتم  ااع الدراسةةةةةةةةلى تن تدملي اادارم 

(  ٢3تدملشا، و لإرةت عد ةلى الدراسةةةةةةةةةةةةةةلى )  3٩ا فيحتدةلى ر وتملى فلةد دةا البةالغ عدفيه  
تدملشا، وكانت اتسةةةةةابانلى  فياة يراع اا لإحتار، وكام تن   ل  ال اات  الا يمح ةةةةةلإت 

 سلإحكشا قدافيياش ر  ال الافي حلحةداا -تق قد تا  -تلد ا الدراسلى  م اادملمن مظ لوم  

 (  تق الفي ةةةةر عن واقع يملبد  ا فيارة  ٢0٢0وهدفت فيراسةةةةلى ا ن سةةةةحملإ  )     
ا فيارة ا لفيووندةةلى، وت وقةةار يملبد  ةةا لةةد  قةةافية ا لفيووندةةلى، وت حقةةار يملبد   

اادارم ووكلات ا ط افظلى الدت، واسةةةةةةةةةةامد  الباق  اا    الح ةةةةةةةةةة   اا ةةةةةةةةةة  ،  
  -  و  -ويمفيحتم  ااع الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةلى تن قةةافية ووكلاء تةةدارم الا لإد  ال ةةا  ا فيحتدةةلى

، ت٤5ط ةةافظةةلى الةةدت طلاقلإ ةةا اامالإ ةةلى والبةةالغ عةةدفيه  ) ا ووكدلاش (  ٢٩    )( قةةاتةةدش
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ا، ) ، وقد ُ اسةةةامدا   سةةةلإح  ا  ةةةل ال ةةةاتل، وطب ت اتسةةةابانلى  16قاتدش ( وكدلاش
يراع اا لإحتار، وكام تن   ل  ال اات  الا يمح ةةةلإت تلد ا الدراسةةةلى ق ةةةحل يملبد   
ا فيارة ا لفيووندلى لد  قافية اادارم ط افظلى الدت علإى فيرةلى تاحسةةةةةللى، وق ةةةةةةل  

 وق ل مححر اا وقار علإى فيرةلى عالدلىا مححر اا حقار علإى فيرةلى عالدلى،

 ( تق الا لف علإى واقع ا فيارة  ٢0٢1كاةا هةدفةت فيراسةةةةةةةةةةةةةةةلى اا ةا لإةلى وعاح  )      
ا لفيووندلى ر تدارم الا لإد  ال ا  ط افظلى تحةةةةةةةةلورة ر ضةةةةةةةةحء الا حل اللقا ، تن 
خلال  ةدمةد فيرةةلى يملبد  ا فيارة ا لفيووندةلى، وت حقةا ةا، وت وقةار يملحملهةا تن 
وة لى نظل قافية اادارم والحكلاء، واسةةةةةةةةامد  الباقثام اا    الح ةةةةةةةة   الا لإدلإ ،  

(،  105ويمفيحتم  ااع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةلى تن  دع قةافية ااةدارم والحكلاء والبةالغ عةدفيه  )
( فلفيشا طب ت علإد   اتسةةةةةةةةابانلى يراع اا لإحتار، وكام  7٨و لإرت عد لى الدراسةةةةةةةةلى )

لى  م فيرةلى يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر تن   ل  ال اات  الا يمح ةةةةةةلإت تلد ا الدراسةةةةةة
تدارم الا لإد  ال ا  ط افظلى تحةلورة ر ضةحء الا حل اللقا  تاحسةللى، وفيرةلى يمحفل  

 تاللإبار يملبد  ا تاحسللى  مضشا، وكانت فيرةلى اا حقار تاحسللىا 

 ( كام الا لف تق فيرةلى  ٢0٢1كاا  م هدف فيراسةةةةةةلى اللتحةةةةةةددي وال جا  )      
 ةةةةةةةةةةاعدمن ر اادارم اااحسةةةةةةةةةةللى  دوللى الفيحمت لافيارة اللقادلى،  رارسةةةةةةةةةةلى اادراء اا

واسةةةةةةةامد  الباقثام اا    الح ةةةةةةة   اا ةةةةةةة  ، ويمفيحتم  ااع الدراسةةةةةةةلى تن  دع 
(  1٨٨اا ةةةةاعدمن ر اادارم ا فيحتدلى اااحسةةةةللى، و لإرت عد لى الدراسةةةةلى )  ملمنااد 

ل اات  الا يمح ةةةةةةةةةةةلإت فلفيشا، وكانت اتسةةةةةةةةةةةابانلى  فياة  ع اا لإحتار، وكام تن   ل  ا
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اا ةةةاعدمن يمارسةةةحم ا فيارة اللقادلى  درةلى تاحسةةةللى، و م  ملمنتلد ا الدراسةةةلى  م ااد 
 اا حقار تاحفلة  درةلى تليم  لىا

 (  للإفي ةةةةر عن ٢0٢1وةاء هدف فيراسةةةةلى الذهلإ  واكلو ةةةة  وال ةةةة دلإ  )     
فيرةةةلى يمحددر تةةدملي ااةةدارم ر سةةةةةةةةةةةةةةلإل ةةلى عاةةام للإ دةةافية اللقادةةلى تن وة ةةلى نظل  
اادملمن  ن  ةةة  ، واسةةةامد  الباقثحم اا    الح ةةة  ، ويمفيحتم  ااع الدراسةةةلى تن 
تةدملي وتةدملار ااةدارم ر ايةافظةار الا لإدادةلى ل ةةةةةةةةةةةةةةلإل ةلى عاةام  د    والبةالغ 

( تدملشا وتدملة، وكانت اتسةةةةةةةةةابانلى  ٢06(، و لإرت عد لى الدراسةةةةةةةةةلى )7٢0عدفيه  )
الا يمح ةةةةةةةلإت تلد ا الدراسةةةةةةةلى  م فيرةلى   فياة يراع اا لإحتار، وكام تن   ل  ال اات   

يمحددر تةدملي ااةدارم ر سةةةةةةةةةةةةةةلإل ةلى عاةام للإ دةافية اللقادةلى )كفيةل( و ةات ةا تن 
 وة لى نظل اادملمن  ن     )تليم  لى(ا

 ( هح الا لف علإى فيور ا فيارة  ٢0٢٢كاا كام هدف فيراسةةةةةلى هد  ااحتر )      
حتدةةلى وتةةدملمةةلى يمل دةةلى محةةافظةةلى  ا لفيووندةةلى ر يملحمل ال اةةل ا فياري ر ااةةدارم ا في

عجلإحم تن وة لى نظل ا فيارمو، واسةةةةةامدتت الباقثلى اا    الح ةةةةة   اا ةةةةة  ، 
ويمفيحتم  ااع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةلى تن كةافةلى ا فيارمو ر ااةدارم ا فيحتدةلى ر تةدملمةلى يمل دةلى  

( 66( تفيارياش و)5٤(، و لإرت عد لى الدراسلى )٢7٢محافظلى عجلإحم والبالغ عدفيه  )
تسةةةةابانلى  فياة يراع اا لإحتار، وكام تن   ل  ال اات  الا يمح ةةةةلإت تفيارملى، وكانت ا

تلد ةةا الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةلى  م فيور ا فيارة ا لفيووندةةلى ر يملحمل ال اةةل ا فياري ر ااةةدارم 
ا فيحتدةةةلى وتةةةدملمةةةلى يمل دةةةلى محةةةافظةةةلى عجلإحم تن وة ةةةلى نظل ا فيارمو ةةةةاء  ةةةدرةةةةلى  

 تاحسللىا
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 التعليق على الدراسات السابقة:

تع  دع الدراسةةةةةةةار ال ةةةةةةةا  لى ر اتحةةةةةةةااال ع حانها علإى تحضةةةةةةةح   ايم  ت الدراسةةةةةةةلى
ا فيارة ا لفيووندلى ر الا لإد  ال ا ، تت  نها اخالإ ت تع  دع الدراسةةةةةةةار ال ةةةةةةةا  لى 

 ر اادف الدقد ، كاا وايم  ت تع  دع الدراسار ال ا  لى ر اا    وا فياةا

ء ا طار اا اهدا  للإدراسلى واسا افير الدراسلى ا الدلى تن الدراسار ال ا  لى ر   ا
ا الدلى، ويمفيحتم يم ةحر تحةاتل وواسةع احضةح  و ال الدراسةلى، واتسةا افية تن ناات   
الدراسةةار ال ةةا  لى ر فيع  ت ةةفيلإلى الدراسةةلى ا الدلى وت لا ها، و سةة ات الدراسةةار 
ال ةةةةةا  لى ر   اء محاور الدراسةةةةةلى ا الدلى، واخادار اا    االات  اا، ويم ةةةةةاد   فيا ا، 

 اسا افير  مضا تن ناات  الدراسار ال ا  لى ر يم  ا ال اات او 

 :منهجية الدراسة وإجراءاتها

  اءش علإى طبد لى الدراسةةةةةةةةةةةةلى، ور ضةةةةةةةةةةةةحء ا هداف الا يم ةةةةةةةةةةةة ى   منهج الدراســـــــــة:
لا  د  ا، ُ اسةامد  اا    الح ة    سةلإح   اا ة  ، وهح تن  سةالدب الب   

 فيلار ال لإادلى تن خلال ال دا  تلح ر الا يمفين  حاسلا  فيراسلى الظحاهل  و اا
 للم لى علإادلى، وتن هت الح ةحل تق يم  ةاار ت ل دلى يم ةاعد علإى ف   الحاقع الذي 

 (  ن   سذلك ال ح  تن الب حث الذي ٢016في رم ويملحمله، وم  لتف  ال  ةةةةةةةةةةةةةاف )
ما   حاسةةةةةللى اسةةةةةاجحا   دع  فلافي  ااع الب    و عد لى كباة ت  لأ وذلك بهدف 

الظاهلة اادروسةةلى تن قد  طبد ا ا وفيرةلى وةحفيها ف  ، فيوم  م ماجاو  و ةةر 
 (ا17٩ذلك تق فيراسلى ال لاقلى  و اسا ااج ا سبا س) 
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ــة: تن  دع ت ةةةةلر ا فيارة اادرسةةةةدلى طفيايمب يمفيحتم  ااع الدراسةةةةلى    مجتمع الدراسـ
( رةات ون ةةاء، ق ةةب تق ةةاتدلى تفيارة  ٩٢الا لإد  طدم لى اللياض، والبالغ عدفيه  )

(ا ونظلشا يةةةدوفيمةةةلى  ٢0٢٤ه ) و ارة الا لإد ،  1٤٤5الا لإد  طةةةدم ةةةلى اللياض للإ ةةةا   
 ااع الدراسةةةةلى ف د ُ يملبد   سةةةةلإح  ا  ةةةةل ال ةةةةاتل، و  د الالبد  ُ ا   ةةةةحل  

 ( اسابانلى  ا لى للإا لإدل ا ق ات ا٨٤علإى )

 فياة الدراسةةةةةةةةةةةلى ه  اتسةةةةةةةةةةةابانلىلأ نظلشا  تفياندلى اتعااافي علإد ا ر  أداة الدراســـــــــة:
يم ةةةةةةمدغ واقع اا ةةةةةةفيلإلى تن ناقدلى، ت ضةةةةةةافلى تق  نها  دب عن يم ةةةةةةاكتر هذه  
اتات اسةةةةةةابانلى يم فية  هداف هذه الدراسةةةةةةلى،   الدراسةةةةةةلى تن ناقدلى  خل ، وقد  ةةةةةة 

دول ويمفيحتنت تن بلابلى محاور  سةةةةةةةةام للإدراسةةةةةةةةلى، ويمفين يمحضةةةةةةةةد  ا تن خلال اير
 ا ، 

 ( محاور الاستبانة وعدد عباراتها. 1جدول )

 محاور الاستبانة  م
عدد 

 العبارات 

1 
العمليات الإدارية في المدارس الحكومية في ضوء مدخل الإدارة الإلكترونية واقع 

 من وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية. 
20 

2 
الإدارة  ضوء مدخلتطوير العمليات الإدارية في المدارس الحكومية في معوقات 

 من وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية. الإلكترونية 
12 

3 
الإدارة متطلبات تطوير العمليات الإدارية في المدارس الحكومية في ضوء مدخل 

 من وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية. الإلكترونية 
12 

 44 المجموع 
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اكااسةةةةة لأ لا ةةةةة در اسةةةةةاجاتر  فلافي الدراسةةةةةلى تق   وقد ا سةةةةةامد  ت دام لدفيلر
خمة فئار تا ةةةةةةاوملى، وتن هت ت ايرا ا تق ةةةةةةاتداالأ للإاح ةةةةةةل تق قفي  تحضةةةةةةحع   

 قحل تاحسلار اساجاتر  فلافي الدراسلى، وذلك علإى ال  ح ا ، 

 ( وزن درجات الموافقة لأداة الدراسة وفق مقياس ليكرت الخماسي. 2جدول )

ا  منخفضة  متوسطة  عالية  ة جدًّا عالي درجة الموافقة   منخفضة جدًّ
 1 2 3 4 5 الوزن

 و  اءش علإى ذلك ق  ب ااد  وطحل ال ئلى تن خلال اا افيتر ا يمدلى   
ا ةد ا في،، وعلإدة  فةإم    –ق ةةةةةةةةةةةةةةةا  ااةد ، تن خلال  ااةد    ا ةد ا علإى  

 (ا٤(   )1)  –( 5ااد    )
عدفي ال ئار، وعلإد  فإم   ÷ق ةةةةةةةا  طحل ال ئلى، تن خلال  طحل ال ئلى   ااد   

ل تق قدوفي  0.٨0(   )5) ÷(  ٤طحل ال ئلى   ) (ا وع  ت لفلى ااد لأ ُ الاح ةةةةةةةةةةت
 فئار اا دام، ويم فين تمضاق ا ر ايردول ا ، 

 ( تقسيم فئات المقياس وفق مقياس ليكرت الخماسي. 3جدول )
 

 الفئة 
 

 قة درجة المواف
 حدود الفئة 

 إل  من
ا  الأول   5،00 4.21 عالية جدًّ
 4.20 3.41 عالية  الثانية 
 3.40 2.61 متوسطة  الثالثة 
 2.60 1.81 منخفضة  الرابعة 
ا  الخامسة   1.80 1،00 منخفضة جدًّ

م دف قدام  ةةةدد  فياة الدراسةةةلى للإا كد تن  ةةةلاقدا ا اا   ةةةدد  فياة الدراسةةةلى 
   اات تن  ةلإ ، وقد ُ الا    تن  دد اتسابانلى تن خلال 
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 ال دد الظاهلي ) دد ايفياو( 
للإاة كةد تن  ةةةةةةةةةةةةةةدد محاح   فياة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةلى الظةاهلي، وتن  نهةا ذةد   هةداف       

اتخا ةةةا  واك ة    تن ذوي  علإى سةةةب لى  ةةةحر ا ا ولدلى    اعلضةةةُ الدراسةةةلى، ف د 
وذلك للإ في  علإى فيرةلى وضةةةةةةةةةةةحي عبارا ا وسةةةةةةةةةةةلاتا ا  ر  ال الدراسةةةةةةةةةةةلى ا الدلى،

الدراسةةةةةةةلى، تع ت داء الل ي للإا دمل   دفاللإرحملى، و دمد تد   يدا ا، وتلاءتا ا ا
واعااافيها  ،ا دملالُ   تا قد  ت   ، ور ضةحء  هااا وقار اللا تلى لاجحمد ويم دص  

 تل حرة ال  اتدلىا
  دد اتيم اد الداخلإ  

  ةد الاة كةد تن ال ةةةةةةةةةةةةةةةدد الظةاهلي  فياة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةلى ُ يملبد  ةا تدةداندةاش، وُ      
وذلك تن   ،ق ةةةةةةةا  ت اتل اتريمبا   اسةةةةةةةحم ا لفلى ال ةةةةةةةدد الداخلإ  للاسةةةةةةةابانلى

خلال ق ا  ت اتل اتريمبا   و كةةةةةل عبةةةةةارة تةةةةةع الدرةةةةةةلى الفي لإدةةةةةلى للإا حر الذي 
  لىالاالد (6و 5و ٤ول )اد ايريم اا  تلد  كاا محض  ذلك 

الذي    مـع الدرجـة الكليـة للمحور لعبارات المحور الأول ( مُعَامِلََت الارتباط 4جدول )
 تنتمي إليه. 

 ت اتل اتريمبا  تيحر رق  ال بارة  يحرت اتل اتريمبا  ت رق  ال بارة 
1 0.665 ** 11 0.٨7٤ ** 
٢ 0.50٩ ** 1٢ 0.67٩ ** 
3 0.6٤٤ ** 13 0.7٩3 ** 
٤ 0.773 ** 1٤ 0.77٩ ** 
5 0.75٢ ** 15 0.765 ** 
6 0.7٤0 ** 16 0.٨٤٢ ** 
7 0.77٢ ** 17 0.٨03 ** 
٨ 0.770 ** 1٨ 0.770 ** 
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 ف قلا (0.01)** فياللى ع د ت اح  الدتللى 

الذي    الدرجـة الكليـة للمحورمع  لعبارات المحور الثان مُعَامِلََت الارتباط   (5جدول )
 ا تنتمي إليه 

 ت اتل اتريمبا  تيحر رق  ال بارة  اتريمبا  تيحرت اتل  رق  ال بارة 
1 0.6٩6 ** 7 0.٨1٩ ** 
٢ 0.٨3٨ ** ٤ 0.776 ** 
3 0.7٩ ** ٨٤ 0.7٩٢ ** 
٤ 0.٨٢٨ ** 10 0.766 ** 
5 0.7٨٩ ** 11 0.٨1٤ ** 
6 0.7٨1 ** 1٢ 0.75٨ ** 

 ف قلا (0.01)** فياللى ع د ت اح  الدتللى 

الذي    الدرجـة الكليـة للمحورلعبارات المحور الثالث مع مُعَامِلََت الارتباط   (6جدول )
 ا تنتمي إليه 

 ت اتل اتريمبا  تيحر رق  ال بارة  ت اتل اتريمبا  تيحر رق  ال بارة 
1 0.777 ** 7 0.٨7٨ ** 
٢ 0.766 ** ٨ 0.٨٤٩ ** 
3 0.٩ ** ٨٢٤ 0.٨٩1 ** 
٤ 0.٨50 ** 10 0.٨7٩ ** 
5 0.٨٢٢ ** 11 0.٨67 ** 
6 0.7٨6 ** 1٢ 0.76٩ ** 

 ف قلا (0.01)** فياللى ع د ت اح  الدتللى 

 ت اتل اتريمبا  تيحر رق  ال بارة  تيحرت اتل اتريمبا   رق  ال بارة 
٩ 0.٨11 ** 1٩ 0.73٤ ** 
10 0.6٤6 ** ٢0 0.7٩3 ** 
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 م قةةةةةةةد  ت اتةةةةةةةل اريمبةةةةةةةا  كةةةةةةةل عبةةةةةةةارة تةةةةةةةن   (6،5،٤) ال ا  لى ولاماض  تن ايرد 
وفيالةةةةةةلى    ،الذي يم اا  تلد  ال بارة تحةبةةةةةةلىو ، هاال بةةةةةةةةةةةةارار تةةةةةةع الدرةةةةةةةلى الفيلإدةةةةةةلى يحر 

 ا تق را م   ،وه  ذار قد  تليم  لى  ،( ف قل0.01ا ع د ت اح  الدتللى )تقةةةةةةة اتدا 
 و لاقدا ا للإالبد  ااددانياع  درةلى  دد تليم  لى  ور يمااات ااي  ه م عبارار هذ 

، خكلونبا سامد  ت اتل  ل ا  للإا  ت  تن ببار  فياة الدراسلى ا     ببار  فياة الدراسلى
ويمفين تمضاي قد  ت َ اتِلَار الثبار  ل ا كلونباخ لفيل مححر تن محاور اتسابانلى فداا 

  يأ، 

 . لقياس ثبات أداة الدراسة  خكرونبا معامل ألفا    ( ٧جدول )

 م ت ةةاتةةل الثبةةار يةةاور    ،(7دول )يرةةتن ال اةةات  ااحضةةةةةةةةةةةةةة ةةلى  علاه تبوت  ما      
(،  د اةا  لإغ ت ةاتةل  0.٩5٨( و )0.٩3٢) ، قدة  مواوي تةا  وعةال  سةةةةةةةةةةةةةةابةانةلى ات

   ةةةةةةةةلاقدلى  فياة الدراسةةةةةةةةلى يمحضةةةةةةةةت عالدلى، وه  قدالى ببار (،  0.٩٤٤الثبار ال ا  )
 ا للإالبد  اادداني

 اياور   
عدفي 

  بارار ال
ت اتل 
 الثبار 

1 
ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى  واقع 

 تن وة لى نظل ت لر ا فيارة اادرسدلىا 
٢0 0.٩5٨ 

٢ 
ا فيارة  يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء تدخلت حقار 

 تن وة لى نظل ت لر ا فيارة اادرسدلىا ا لفيووندلى 
1٢ 0.٩3٢ 

3 
ا فيارة تاللإبار يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء تدخل 

 تن وة لى نظل ت لر ا فيارة اادرسدلىا ا لفيووندلى 
1٢ 0.٩5٤ 

 0.٩٤٤ ٤٤ الثبار الفيلإ  للاسابانلى 
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الا كد تن  ةةةةةةةةةةدد وببار  فياة الدراسةةةةةةةةةةلى، و ةةةةةةةةةةلاقدا ا   د    الدراسةةةةةةةةةةلى تةلاءار  
ب ةةت اتسةةةةةةةةةةةةةةابةةانةةلى تدةةداندةةشا علإى  فلافي الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةلى خلال ال ةةا  ايرةةات   للإالبد ، ط 

، كاا ُ  ع اتسةاجاتر، وتلاة ا ا للإا كد تن  ةلاقدا ا،  ٢0٢٤ه/1٤٤5
 ، ( اسةةةةةابانلى  ةةةةةا لى للإا لإدل٨٤وتلاءتا ا للإا لإدل ا ق ةةةةةات ، وقد  لإغ عدفيها )

ا تق ةةةةةةةةةاتدشا تن   د ذلك ُ يملتد  وتفيخال البدانار تق ا اسةةةةةةةةةب ا  ، وت ايرا 
تسةةاملا  ال اات ،    ؛(SPSS)  خلال  لنات  ا    ا ق ةةاتدلى للإ لإح  اتةاااعدلى

 و لإدلإ ا، ويم  اها، ويم دص الاح دار، واا وقارا
 :الإحصائية المستخدمةأساليب  

سةةةةةةةامد  عدفي تن ا سةةةةةةةالدب ا ق ةةةةةةةاتدلى ا لفلى ا  لا  د   هداف الدراسةةةةةةةلى،       
 الدراسلى قحل الا اكتر االلوقلى، وه  كاا ملإ  ا اهار  فلافي  

ف علإى اك ةةاتغ ال ةةم ةةدلى والحدد دلى  فلافي   ل  للإات   لأالافيلارار وال  ةةب اائحملى −
و دمد اسةةةةةةةةةةاجاتر  فلافيها  اه عبارار اياور اللتد ةةةةةةةةةةلى الا  ،عد لى الدراسةةةةةةةةةةلى

   ا  فياة الدراسلىايماضات 
اجاتر  فلافي عد لى الدراسةةلى ا لفلى تد  اريم ا  اسةة لأ(Mean) اااحسةة  ا  ةةا  −

عن اياور اللتد ةةةةةلى، تع ال لإ   ن  م دد ر يمليمدب اياور ق ةةةةةب   ا و انخ اضةةةةة
  علإى تاحس  ق ا ا

اا دةةةةةةةاري − انحلاف   لت للإات لأ  (Standard Deviation)  اتنحلاف  تةةةةةةةد   علإى  ف 
ار الدراسةةلى، ولفيل اسةةاجاتر  فلافي عد لى الدراسةةلى لفيل عبارة تن عبارار تارات 

 مححر تن اياور اللتد لى عن تاحسل ا ا  ا ا 
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ا لفلى فيرةلى اتريمبةا   و  ، person Correltion) )  ت  ةَاتل اتريمبةا   اسةةةةةةةةةةةةةةحم  −
 .عبارار اتسابانلى وايحر الذي يم اا  تلد  كل عبارة تن عبارا ا

 تخابار تد  ببار  فياة الدراسلىا لأ(Cronch'lph)ت َ اتل  ل ا كلونباخ   −
 :نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها

ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء واقع  تا   ال مال ا ول   تةا لى
 ا فيارة اادرسدلى؟ تدخل ا فيارة ا لفيووندلى تن وة لى نظل ت لر

اااحسلار ا  ا دلى، واتنحلافار اا دارملى،   ت ب لاةا لى عن هذا ال مال ق  
   اا والليمب تساجاتر  فلافي الدراسلى، وةاءر ال اات  كاا مبدت  ا ايردول ال

واقع  حول محور   مشرفي الإدارة المدرسية  من  استجابات أفراد الدراسة(  8جدول )
 ية. العمليات الإدارية في المدارس الحكومية في ضوء مدخل الإدارة الإلكترون

 ال بارة   

 ا 
 ا 

س 
ااح

ا
ري  

ا دا
ف ا

نحلا
ات

 

دب 
الويم

 

فيرةلى  
 ااحاف لى

يم ااد تفيارة اادرسلى ر يم ظد  ا عاال ا فيارملى علإى  نظالى ا فيارة ا لفيووندلى   ٢
 0.7٢ ٤.55 تثل  )نظا  نحر، نظا  فارم، ت  لى تدرسا، و اها(ا

 
 
1 

 
عالدلى  
 ةدشا 

  0.٩1 ٤.1٤ تفيارة اادرسلى سجلا ا تلفيووندشاا يم  ظ   3
٢ 

 
 عالدلى

  0.٩7 ٤.0٨ يم لسل تفيارة اادرسلى الا ارمل اادرسدلى تق تفياب/ تفيارة الا لإد  تلفيووندشاا  10
3 

 
 عالدلى

  1.00 3.٩0 يم حدر تفيارة اادرسلى الا  دار ا لفيووندلى ر يمح مع ا عاال علإى ت  ح د اا  5
٤ 

 
 عالدلى

15 
يحل  ت  ح ح تفيارة اادرسلى علإى ايمبا  ا فيللى ا رتحافيملى ر الا اتل تع ا نظالى  

  0.٩7 3.٨6 ا لفيووندلىا 
5 

 
 عالدلى

  1.01 3.٨٢ يم حدر تفيارة اادرسلى وساتل الاحا ل اتةاااع  ر تنجا  ا عاال وتحا لإا اا  ٤
6 

 
 عالدلى
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 ال بارة   

 ا  
 ا 

س 
ااح

ا
ري 

ا دا
ف ا

نحلا
ات

 

دب 
الويم

 
فيرةلى  
 ااحاف لى 

  0.٩6 3.77 ما ن ت  ح ح تفيارة اادرسلى اسامدا  يملبد ار ا اسب ا  ا 1٢
7 

 عالدلى 

يحل  ت  ح ح تفيارة اادرسلى علإى قضحر الدورار الا يم  ا  قحل كد دلى يملحمل   1٤
 عالدلى  ٨ 1.01 3.73 ال الإدار ا فيارملى ا لفيووندلىا

 عالدلى  ٩ 1.06 3.6٨ تفيارة اادرسلى عالإدار الاملد  تلفيووندا متحلاك  دع اا  دوالارم   1

 تاحسللى  10 1.13 3.3٩ يم امد  تفيارة اادرسلى الحساتل ا لفيووندلى ر تاا  لى ويمحةد  ت  ح د اا  11

 تاحسللى  11 1.30 3.37 يم دوم تفيارة اادرسلى ال يارار ال  دلى للإا لإاو تلفيووندشاا  ٨

 تاحسللى  1٢ 1.1٤ 3.36 يم  دت  تفيارة اادرسلى ا  ح د ا فيورار يمدرمبدلى لالحمل ت ارا   الا  دلى ر اادرسلىا 13

 13 1.0٩ 3.33 يماحفل  فيارة اادرسلى ال دانلى الدورملى الضلورملى علإى ا ة  ة وال بفيارا 16
 تاحسللى  

 تاحسللى  1٤ 1.17 3.33  ب اء ع د اتةاااعارايم امد  تفيارة اادرسلى  لات  ووساتل الا  دلى ا دمثلى   ٩

يمحفل تفيارة اادرسلى قاعدة  دانار يم    ر ضاام ةحفية ال الإدار ا فيارملى   ٢0
 تاحسللى  15 1.16 3.٢٨ ويم ال علإى   د  اا

17 
ماحفل لد  تفيارة اادرسلى نظا  اقاداط  لا دص اكدتار ا لفيووندلى ر قال  

 تاحسللى  16 1.1٢ 3.1٩ اللتدة فد اا يمحقر  و يم لل ال ظا   

يم  ل تفيارة اادرسلى اسااارار الا حص ا لفيووندلى ر يم حيم ا للأفياء ا فياري فياخل   1٨
 تاحسللى  17 1.٢0 3.16 اادرسلىا 

 تاحسللى  1٨ 1.٢٩ 3.06 يم اا ع تفيارة اادرسلى نظا  ا ضحر واتن لاف تلفيووندشاا 7

الا اتد  وال لارار ال افير تن اير ار ذار ال لاقلى  يم ارك تفيارة اادرسلى   1٩
 تاحسللى  1٩ 1.٢6 ٢.٨5 تلفيوونداش تع ت  ح  اادرسلىا

 تاحسللى  ٢0 1.٤1 ٢.٨5 اتلفيووندشا    فيل محت   ت  ح حها  مجلم االا    تفيارة اادرسلى ا ن للى اا ع  يم   6

 3.5٤ اااحس  ال ا  للإا حر 
ا0
 عالدلى  ٨٢
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واقع ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء م      علاهايردول    حضت م     
ا لفيووندلى   ا فيارة  )تدخل  تحاف لى  قد   لإغ   (عالدلىةاء  درةلى  عا ،    فيل 

(، وهح اااحس  الذي م ع ر 5.00تن    3.5٤)  لى  فلافي الدراسلىاااحس  ال ا  احاف 
ااادرت   اللا  لى ال ئلى   اا دام  فئار  اكااستن  يمواوي  و     ج  تق 3.٤1) والا   )

، و قل (55ا٤)   وكانت  علإى قدالى للإااحسلار ا  ا دلى ل بارار ايحر،  (٤,٢0)
وم ا اااحس  ال ا  تق ت اح  يملبد  عال  ر  فياة الدراسلى، كاا (،  ٨5ا٢قدالى )

( را م ا تق  انة اساجاتر  فلافي عد لى  0,٨٢ م اتنحلاف اا داري ال ا   لإغ )
 راسلىاالد 

ويم   ل هذه ال ادجلى  ن  علإى الل   تن وةحفي ت اح  عال  تن واقع ال الإدار      
ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى، تت  م ت اح  
الالبد  اا م ل   د ا اح  اللاحي تن وة لى نظل  فلافي الدراسلى، والذي يمفين  م 

الا تدارم  تفيارة  ةحفية  ر   د  ملفع  اللياض  ط ل لى  للإب و  ا فيحتدلى  ال ا    لإد  
 هداف ا  في اءة عالدلى و  و ت اح   فيات ا، را يح   اا ااد ة الا اف دلى، تن خلال 
اعااافيها علإى هذا ال ح  تن ا فيارة الا م لض ا واقع ال  ل، وتاللإبار الا ادلى 

لم  للإح حل لدرةار الااد   الا يمامذ تن ركملى ااالإفيلى ال ل دلى ال  حفيملى خلمللى ط 
 اا  حفي ر الا حل اللقا ا 

فيراسلى كحسفيال         نادجلى  تع  ا الدلى  الدراسلى  نادجلى  هذه  س koskal"ويما   
، ةاءر تليم  لى  لى ( والا يمح لإت تق  م فيرةلى يملبد  ا فيارة ا لفيووند٢01٩)

( والا يمح لإت تق  م ٢0٢1تت  نها اخالإ ت تع نادجلى فيراسلى اا ا لإلى وعاح  )
ال ا  ر تدم لى تحلورة ةاءر  الا لإد   تدارم  ا لفيووندلى ر  ا فيارة  يملبد   فيرةلى 

 تاحسللىا 
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يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ت حقار تا    ثانيال ةةةةمال ال تةا لى
 تن وة لى نظل ت لر ا فيارة اادرسدلى؟ووندلى ا فيارة ا لفي  ضحء تدخل

اااحسةةةةةةةلار ا  ةةةةةةةا دلى، واتنحلافار اا دارملى،  ت ةةةةةةةبلاةا لى عن هذا ال ةةةةةةةمال ق  
  اا والليمب تساجاتر  فلافي الدراسلى، وةاءر ال اات  كاا مبدت  ا ايردول ال

وقات  معحول محور   مشرفي الإدارة المدرسية  من  استجابات أفراد الدراسة(  ٩جدول )
 . الإدارة الإلكترونية   تطوير العمليات الإدارية في المدارس الحكومية في ضوء مدخل

 

 ال بارة   

 ا 
 ا 

س 
ااح

ا
ري  

ا دا
ف ا

نحلا
ات

 

دب 
الويم

ف لى  
ااحا

ةلى 
فير

 

 تاحسللى 1 0.٩7 3.٤0 ن غ اا ارار الا  دلى لد    ض ت  ح  تفيارة اادرسلىا 5

 تاحسللى ٢ 0.٩3 3.3٩ اادر لى لالبد  ال الإدار ا فيارملى ا لفيووندلى   فيل ف تالان غ الفيحافير الب لملى  10

 تاحسللى 3 0.٩٨ 3.3٢ ن غ الفي اءار اامهلإلى ر  ال  دانلى ا ة  ة ا لفيووندلى ر اادرسلىا  ٨

 تاحسللى ٤ 1.01 3.31 ق حر نظا  ا حاف  ا  ح  تفيارة اادرسلى لالبد  ا فيارة ا لفيووندلىا  ٩

 تاحسللى 5 0.٩٤ 3.٢5 تفيارة اادرسلىا  الا  دلى الا يمحاة  ا اا فيلار قل  ر   ح لى وةحفي   ٢

 تاحسللى 6 0.٩٨ 3.17 قلإلى ال ات  والالبد ار ا دمثلى )تللإرلى ال ل دلى( الا يم    ر   و ال الإدار ا فيارملىا  11

٤ 
ا  ح  تفيارة اادرسلى ر  ال ا فيارة  محدوفيملى الادرمب والا لإد  اا اال ااااي  

 ا لفيووندلىا 
 تاحسللى 7 ٩7.0 3.1٢

3 
انخ اض ت اح  الحع  لد  ت  ح  تفيارة اادرسلى  يدلى يملحمل ال الإدار ا فيارملى  

 ا لفيووندلىا 
 تاحسللى ٨ ٩٨.0 3.06

 تاحسللى ٩ 1.07 3.03 تفيارة اادرسلىا ض ر  نظالى و لات   املى البدانار واا لإحتار ا لفيووندلى ر  نظالى  6



 

 
273 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر يملحمل ال الإدار ت حقار  م     علاهايردول حضةت  م
تن وة لى ت ةةةلر ا فيارة اادرسةةةدلى، ةاءر  درةلى  ا فيارة ا لفيووندلى  ضةةةحء تدخل

وهح اااحسةةةةةةة  ،  (5.00تن   3.٢0)  اااحسةةةةةةة  ال ا  للإا حرتاحسةةةةةةةللى، قد   لإغ 
والا يمواوي  و  ج اكاةةاسةةةةةةةةةةةةةة   الةةذي م ع ر ال ئةةلى الثةةالثةةلى تن فئةةار اا دةةام اااةةدرت 

رةا مةدلت علإى   لأ(0.7٨)ال ةا  لة    دةاري  اا ف، وقةد  لإغ اتنحلا(3,٤0تق )(  61.٢)
الاجانة  و اسةةةاجاتر  فلافي الدراسةةةلى، وكانت  علإى قدالى للإااحسةةةلار ا  ةةةا دلى  

(ا ويم  ةةةةةةةةةةةةةةا هةذه ال ادجةلى تق  م ه ةاك ٢.٩٢، و قةل قداةلى )(3.٤0)  ل بةارار ايحر
  دارم ا فيحتدلى ر ضةةةةةةةةةةحء تدخل يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اات حقار  عدفيشا تن 

، ول ةل ال ةةةةةةةةةةةةةةبةب ر ذلةك م حفي تق يم ةدفي الا ةديار واااراار  ا فيارة ا لفيووندةلى
د  تل الإدلى الا لإدادلى دادع ةحانب ا طا فد ا ا فيارة ا لفيووندلى،  ااا ةةةةةةةةةةةةةارعلى الا   
 تق ةانب ت اوتلى الاردا تن قِبل ال اتلإو، ول ل ذلك   ةةةبب ن غ اا ارار الا 
ماللإب ا ال  ةةةةةةةةل ر ضةةةةةةةةلورة ا قاطلى تلا  دلى ويملبد ا ا الضةةةةةةةةلورملى ر تفيارة ال الإدلى 

 الا لإدادلى وا فيارملى فياخل اادارما

 ال بارة   

 ا 
 ا 

س 
ااح

ا
ري  

ا دا
ف ا

نحلا
ات

 

دب 
الويم

ف لى  
ااحا

ةلى 
فير

 

 تاحسللى 10 ٩6,0 ٩٩,٢ ض ر الب دلى الا ادلى للأنظالى الا  دلى الا يمدع    د  ا فيارة ا لفيووندلى ال  اللىا  1

7 
ا لفيووندلى تن قبل ااما و ع  ا ر و ارة/ تفيارة   دا  اللقا لى ال اعلإلى علإى ال ظ  

 الا لإد ا 
٩٤,٢ 03,1 11  

  1٢ 1.0٢ ٢.٩٢ عد  وةحفي قاعدة  دانار فيقد لى وتحاتلإلى  عاال ا فيارة اادرسدلى وت  ح د اا  1٢

 تاحسللى 0.7٨ 3.٢0 اااحس  ال ا  للإا حر 
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، والا  تحارر تق  م  ( ٢0٢1فيراسلى اا ا لإلى وعاح  )ويما   هذه ال ادجلى تع نادجلى  
لى تحلورة ر ر تدارم الا لإد  ال ا  ط افظ ا لفيووندلى ا فيارةفيرةلى ت حقار يملبد  
،  د اا ذالإر هذه ال ادجلى تق قد تا تاحسللىةاءر  درةلى ضحء الا حل اللقا  

قد  يمح لإت تق وةحفي اا حقار  درةلى  (  ٢0٢0فيراسلى ا ن سحملإ  ) تع نادجلى  
 عالدلىا 
تا تاللإبار يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى    ثال ال مال ال  تةا لى

 تن وة لى نظل ت لر ا فيارة اادرسدلى؟ فيووندلى  ا فيارة ا لر ضحء تدخل  
اااحسلار ا  ا دلى، واتنحلافار اا دارملى، والليمب   ت بلاةا لى عن هذا ال مال ق  

   اا تساجاتر  فلافي الدراسلى، وةاءر ال اات  كاا مبدت  ا ايردول ال
  تطلباتمحول محور  مشرفي الإدارة المدرسية  من استجابات أفراد الدراسة ( 10جدول )

 . الإلكترونية  الإدارة  تطوير العمليات الإدارية في المدارس الحكومية في ضوء مدخل

 ال بارة   

 ا 
 ا 

س 
ااح

ا
ري  

ا دا
ف ا

نحلا
ات

 

دب 
الويم

ف لى  
ااحا

ةلى 
فير

 

 عالدلى 1 0.٩٩ 3.55 يم  دل ال ات  ا لفيووندلى اا اادة ل الإدار تفيارة اادرسلى  حض  ا ط  لى واقدةا  1

11 
ا فيارة ا لفيووندلى للاسا افية تن  يمفيحمن يرام ت وكلى تع اادارم اااد ة واللاتدة محلإداش ر  ال 
  اربها والدروم اا ا افية ت  اا 

 عالدلى ٢ 1.06 3.5٤

 عالدلى 3 1.0٤ 3.٤٩ اسا لا  ك اءار تفيارملى تام  لى ر الا  دلى والدع  ال را  ٨

 عالدلى ٤ 1.0٢ 3.٤7 ن ل ب افلى يملبد  ال الإدار ا فيارملى ا لفيووندلى  و كل ت  ح  اادرسلىا  ٤

 عالدلى 5 1.1٨ 3.٤5 فيع  ا  دا  وا افيار ا لإحل ايردمدة للإا فيلار الا  دلى ر  نظالى تفيارة اادارما  ٩

 عالدلى 6 1.0٨ 3.٤1 ، ويم  دذهاا ر   اء اكل  الا  دلى  ت  ح  اادرسلىت اركلى  3

 تاحسللى  7 1.05 3.3٨ يمفيثدر الدورار وال ات  ر  ال ا فيارة ا لفيووندلى ا  ح  تفيارة اادرسلىا  6
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ر  ار  للإبت ا م     علاه ايردول  حضت   م      ا فيارملى  ال الإدار  اادارم يملحمل 
ا لفيووندلى  ا فيحتدلى ر ضحء تدخل  اادرسدلى،   ا فيارة  ا فيارة  ت لر  تن وة لى 

اااحس  ال ا  للإا حر ةاءر  درةلى عالدلى تن وة لى نظل  فلافي الدراسلىلأ قد   لإغ  
وهح تاحس  م ع ر ال ئلى اللا  لى تن فئار اا دام اكااس ، وه  ال ئلى (،  ٤1.3)

ال ا  ل   داري  اا  فى  فياة الدراسلى، وقد  لإغ اتنحلاالا يم  ا تق فيرةلى عالدلى علإ 
را مدلت علإى الاجانة  و اساجاتر  فلافي الدراسلى فد ، وكانت  علإى   لأ(٩1.0)

ل بارايم  ا  ا دلى  للإااحسلار  ) (3.55)  قدالى  قدالى  و قل  هذه ٢5.3،  ويم  ا  (ا 
تن   عدفيشا  ه اك  تق  م  رار  اللإبتال ادجلى  ا فيارملى  ال الإدار  اادارم   يملحمل 

، وتن ذلك يم  دل يملبد ار الا اتلار ا فيارة ا لفيووندلى  ا فيحتدلى ر ضحء تدخل 
ا لفيووندلى اا اادة ر عالإدار ا فيارة اادرسدلى، كاا  م ه اك ضلورة لحضع ت اما 

 ال بارة   
 ا 

 ا 
س 

ااح
ا

ري  
ا دا

ف ا
نحلا

ات
 

دب 
الويم

ف لى  
ااحا

ةلى 
فير

 

 تاحسللى  ٨ 01,1 33,3 يمحفا ف دو تام  و ل دانلى ت افير اا لفلى ا لفيووندلى ر اادرسلى تساالارا  5

 تاحسللى  ٩ 0٤,1 31,3 اا اال، والالحمل الا را يم دص ا حاف  ااافيملى واا  حملى ا  ح  اادرسلى لا جد    علإى الادرمب  7

٢ 
وضع ت اما خا لى تا ارار الا  دلى ع د يملتحد  تدمل اادرسلى لضاام يملبد  ال الإدار ا فيارملى  

 ا لفيووندلى   اعلإدلىا 
 تاحسللى  10 ٩6,0 ٢٨.3

10 
ا لفيووندلى ر تفيارة ال الإدلى  اتسا افية تن الاجار  ال اادلى ر يملبد ار ال الإدار ا فيارملى 

 الا لإدادلىا 
3.٢٨ 03,1 11  

  1٢ 1.1٤ 3.٢5 يمحفا  نظالى ا تن وا ااملى الضلورملى لضاام ا  اظ علإى البدانار تن اتخوادا  1٢

 عالية  0.٩1 3.41 اااحس  ال ا  للإا حر 
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خا لى تا ارار الا  دلى ع د يملتح  تدملي اادارم، وذلك  يدلى هذه اا اما ر 
واا اكل الا  دلى وا فيارملى الا رفين  م يمحاة   ي تدمل تدرسلى، الا لإدل تن ا خلاء  

را مج ل اااارسار ا فيارملى يم ا ل تن تدمل اادرسلى ويم حفي تلد  عن الللم  الا اتلار 
 ا لفيووندلىا 

، والا يمح لإت تق  (٢0٢0فيراسلى ا ن سحملإ  ) ويما   هذه ال اات  تع نادجلى        
 درةلى عالدلى، تت  نها ذالإر تع نادجلى فيراسلى   وقار اا مححر    تحاف لى  فلافيها علإى 

  (، والا يمح لإت تق يمحفل اااللإبار  درةلى تاحسللىا ٢0٢1اا ا لإلى وعاح  ) 

تا الا حر اا وي لالحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى   تةا لى ال مال اللا ع  
 ر ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى؟

دة الذي يم  ى ل  هذه الدراسلى، ف د ُ   اء الا حر اا وي انللاقا تن اادف اللت
تتسا افي علإى ا في دار الا رك ر علإى تحضح  يملحمل ال ال ا فياري ر اادارم 
ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى ، والدراسار ال ا  لى، وناات  الدراسلى 

يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم يأ، هذا الا حر اا وي للإا ايلى ر  ا الدلى، لذا  
ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى، وم  د بها اللك  واا وقار الا ما  
اادارم  ر  ا فيارملى  ال الإدار  لالحمل  وتةلاءار  تق  لدار  الح حل  خلااا  تن 

هذا الا حر علإى ا طار ال ا    ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى، وم اال
الاا   الا حر اا وي لالحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء تدخل 

 ا فيارة ا لفيووندلىا
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 أهمية التصور المقترح: 
ر    ا فيارملى  ال الإدار  لالحمل  نظلي  يم ديم   طار  ر  الا حر  هذا  يمفيان  يدلى 

 فيارة ا لفيووندلىااادارم ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا 
يمااثل هذه ال لإ  لى ر كحم اادارم ا فيحتدلى ه  ت للإ    فلإ  لى الا حر اا وي 

الا حل اللقا  ر رعاما ا للإ شء وان م ح   ا لإدا   وتأهدلإ  ، وتفيارة تحموم ال الإدلى 
للإااارسار  وتمهلإلى  ت اسبلى  تمس ار  اادارم  هذه  ولافيحم  ا ،  الا لإدادلى 

  اتسا افية ااثلإى تن هذه االاقل الدراسدلى، ولا  د  ال اتدة ا لفيووندلى، ولا  د
ااثلإى واالةحة ر الا حل تن ا فيارة الا لإددملى تق ا فيارة ا لفيووندلى، وذلك  مضا 
  بب طبد لى الاراار والا ديار الا يمل بها ال  ل ا ا  تن بحرة ت لفدلى يم لض 

ر ضحء ا فيارة ا لفيووندلى، والا يم ال علإى تفيارة اامس ار الا لإدادلى  م يمالحر  
 علإى   و ةحفية ال الإدار ويم لإدل الافيالدرا 

 منطلقات التصور المقترح: 
، ٢030يمحة ار ال دافية ال لإدا الا يمبلإحرر تن خلال  هداف ركملى ااالإفيلى     -

الب لملى   وااحارفي  عاتلى  ا فيحتدلى  ا ة  ة  يملحمل  فياء  اللاتدلى تق  الا ادلى  وخل  
 خا لىا 

ااالإفيلى     - قدحي، ٢030ركملى  وه    ااع  محاور  بلابلى  علإى  يمليمفي   والا   ،
واقا افي ت فيهل، ووطن طاحي، وكل هذه اياور يم    ر اتهااا   سام هذه 
ال  ضلى اا  حفية تن خلال الا كدد علإى يملحمل ال دافيار الب لملى، وضلورة تيم انه  

 ا ارار ال  ل اللقادلىا 
ااالإ   - ال  حفيملى  تحاكبلى تطلاد ركملى  ال ل دلى  ال لارار ٢030فيلى     احعلى تن 

اا املى والا احملى، والا يم ب ة لإ ا علإى يملحمل ا عاال ر ا ة  ة ا فيحتدلى 
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 د  يملفع الفي اءة وا نااةدلى، وماللإب لا  د  ا البدء تلا حل اللقا ، وتفيارة 
تق   و  يممفيي  الا  ال ال،  تةلاءار  و  و  ف ال،   ا ةلاءار   فيل 

 اكدتار اا دتلى تن ا ة  ة ا فيحتدلىا 
اك ار ال اادلى الا يم فين ا فافية ت  ا ر يملحمل ا فيارة اادرسدلى  ح ارة الا لإد     -

 ر ضحء ا فيارة ا لفيووندلىا
  ر الا لإد  وتفياريم لأ ٢030يمحة ار  لات    د  ركملى ااالإفيلى ال ل دلى ال  حفيملى   -

  ا ٢0٢1ك نات  يم ادلى ال درار الب لملى
 لإدل  في دار الدراسلى ا الدلى والدراسار ال ا  لى  والا  تحارر تق  يدلى ال ال  -

اا احيار  اادارم، و  د  ا  علإى  ال ال فياخل  يملحمل  علإى كل تا مضان 
  فياء ويملحراشا 

ال اات  اادداندلى للإدراسلى ا الدلى والدراسار ال ا  لى  ويمح دا ا الداللى علإى ا اةلى  -
ال ال ا لفيووني ر اادارم ا فيحتدلى، اا اا تن  بل تمجا  علإى للإ    لالحمل  

 فياء هذه اادارم، واا اا تن  حمد للإاملةار الا يم  ى اا الدوللى، وتفيارار 
 اادارم، وا ااع ايلإ    فيل عا ا 

 أهداف التصور المقترح:   
ارملى ر اادارم اادف اللتدة للإا حر  يم دص تطار تلة   لالحمل ال الإدار ا في

 ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلىا
 الأهداف التفصيلية: 

للإا حل    - الداعالى  الا ظدادلى  الث افلى  خلال  تن  ا فيحتدلى  اادارم  تفيارة  يملحمل 
 اللقا ا

  دمد   حفي و اتر يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلىا  -



 

 
279 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

ارم ا فيحتدلى عن طلم  ا خذ تاداخل يملحمل ال الإدار ا فيارملى مفيارار ااد  -
 ا فيارملى ا دمثلى، تثل  ا فيارة ا لفيووندلىا

  متطلبات تطبيق التصور المقترح:  
م بر  يمح   لضاام الا حر  اا اعدة علإى  حمد ايملبد  هذا  اااللإبار  فل عدفي تن 

 يملبد  هذا الا حر، وت  ا  
ال لاقلى تل الإدار الا يم ح  بها ا فيارة  دم  ا فيللى واللإحات  وا نظالى ذار   -

 اادرسدلىا 
يملحمل  لات  للإا ادلى اا  دلى، واتريم اء ت فياء الحدد   ادملي اادارم ا فيحتدلى،  -

تن خلال  لات  يملات  اقاداةار ال ال واقاداةا   الادرمبدلى ر ضحء ا فيارة 
 ا لفيووندلىا 

ل ات  الا ادلى اا  دلى للإ اتلإو ر ا فيارة يمحفا اتتفيانار ااافيملى والا  دلى اللا تلى  -
وف    اا  دلى  الا ادلى  لا  دذ  لات   و ك اء  تمهلإو  طدر و  واتسا انلى  اادرسدلى، 

 خللى  ت دلى محدفيةا 
 آليات تنفيذ التصور المقترح: 

  اء علإى ت للإ ار الا حر اا وي، و هداف ، وناات  الدراسلى اادداندلى، يم د  هذه 
يم حرا ت وقا لالحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء تدخل الدراسلى  

 ا فيارة ا لفيووندلى وف  تا ملإ  
  و ايراه ملى لالبد  ا فيارة ا لفيووندلى، وذلك تن خلال تقداث يمرداار  -

ا فيارة  ا لفيووندلى ر  ا فيارة  يم  دذ  تع  يما ارض  الا  اامس دلى  اااارسار  ر 
فيوافع اادرسدلى،   وترساء  الا لإد     ل  وتفيارار  الح ارة  ر  ال لإدا  ال دافية  وقدا  

الاردا، ويمظ ل  تق  ا اةلى  يمدرك  و م  ا لفيووندلى،  ا فيارة  يملبد   الا حل نحح 
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الدع  الفياتل تخادار ا فيارة ا لفيووندلى ك لإ  لى وطلم لى لا  د  تد ة يم اف دلى،  
للإ االإ لى  ا اةلى  قحل  ت  ح د ا  تع  الثا ت والاحا ل  تلدع   واتلا ا   اردا 

 واا اال لا  د  اادف اا  حفيا
وضع ا طل الا ظدادلى ل الإدار ا فيارة اادرسدلى، وال ال علإى  حملإ ا ااارسار  -

ت اسبلى،  ويملبد ار  تفيارملى تلفيووندلى عن طلم    اء ويملحمل ت  ار، وتحاقع، 
كل يملبد  تن علإى قدة،   وتد لة، وت دار ا فيللى والفيادبار االة دلى الا يما اول

تن قد  اافيحنار وطلم لى الا ردل، وقل اا فيلار الا قد يملل ، ويمحفا سبل 
 الارلإب علإد اا

تعدافي خل  الا حل اللقا ، ويمحفا ا تفياندار ااافيملى، تثل  ا ة  ة وا فيوار  -
ةدمدة  ت اما  سن  ر   ويمااثل  الب لملى  وا تفياندار  ا دمثلى،  الافي حلحةدلى 

تدملي اادارم وال اتلإو ت    ويمدرمب  ، وا تفيانار ااالدلى، ويمااثل تخادار  
اادرسدلى  ا فيارة  ال اتلإو ر  اافيافآر وا حاف  لا جدع  اتهااا    لف  ر  

 للإا حل اللقا ا
الا حص اا اال ل الإدار ا فيارة اادرسدلى، وذلك عن طلم  تةلاء عالإدار الا حص  -

تن خلال يم حص ت اسبلى ا فياء تع الا حتر االلإح لى،   ال بلإ ، والب ات ، وال  ات ،
ويم حص اكل  ااحضحعلى، والدورار اا دتلى، وتد      ال اتدة ت  ا ر   د  
وا ااع  للإادرسلى،  ا فيارملى   فيل نافع  ال الإدار  يملحمل  اللتدة وهح  اادف 
الا حل  الالحر ا ا ل ر  قدام    فيل عا ، ومفيحم ذلك  مضا تن خلال 

 للقا  ر تفيارة اادارم، وقدام اللضا عاا م د  تن ال اتلإو ر تفيارة اادرسلىا ا
 ال حاتل اا ايلى ر   د  نجاي يملبد  الا حر    
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ادخل ا فيارة ا لفيووندلى ر   د  ر و ارة الا لإد  وتفيارايم   يمبر ال دافية ال لإدا   -
واالونلى  ايرحفية  ت اح   خلال   و  تن  الا اف دلى  وخ ض   اا ايا  ويملتحدد 

الافيالدر، والدع  اا اال ل لد ال ال والا ات    ام دغ ااحارفي ااالدلى والب لملى 
 وكذلك  لات  الادرمب اا اسبلى ادملي اادارم وال اتلإو ت   ا

ا سوايمدجدلى  - اكل   تع  هداف  ا لفيووندلى  ا فيارة  ت ارمع  تحاءتلى  هداف 
اخاد اادرسدلى، تن خلال  ا فيارة  تع لالحمل  يماااتحى  الا  اا اسبلى  اا ارمع  ار 

 ا هداف ا سوايمدجدلى للإادارما
للإا حل  - تفياب  تن اء  ه  يملبد  ،  وفيع   اادخل  ل  ل  يمحةد دلى  ير لى  يم فيدل 

ااحارفي  تع ذ دغ  الا لإد ،  تفيارار  افيايمب/  الا ظدا   اادفيل  اللقا  ضان 
 اللا تلى  نجاق ا 

اا ارار وال درار اللا تلى لالبد  و  - تفيارة تدخل ا فيارة ا لفيووندلى  و يم ادلى 
  دع تدملي اادارما 
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 : ، والمقترحاتتوصياتخاتمة الدراسة، وال
 ةلمت هذه الدراسلى تساللا   راء ت لر ا فيارة اادرسدلى طفيايمب الا لإد  طدم لى 
اللياض قحل واقع ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى، والفي ر عن ت حقار 
يملحملها، و دمد تاللإبار الالحمل االأ  ةل يم دص يم حر ت وي لالحمل ال الإدار 

ا لفيووندلى ا فيارة  تدخل  ا فيحتدلى ر ضحء  اادارم  ر  اسامد  ا فيارملى  وقد   ،
اا    الح     سلإح   اا   ، واسامدتت اتسابانلى يراع اا لإحتار تن  ااع 

، و  د الالبد  ُ علإد   سلإح  ا  ل ال اتل ُ يملبد     ا يدوفيم  الدراسلى، والذي 
، وقد لت اتسا افية تن  ا لى للإا لإدل ا ق ات   اساجا لى(  ٨٤ا   حل علإى ) 

  احعلى تن ا سالدب ا ق اتدلى، وااااثلإلى تسامدا  
ت َ اتل اتريمبا  و   ، واااحس  ا  ا ، واتنحلاف اا داري،الافيلارار وال  ب اائحملى)

 فلافي الدراسلى تحاف حم   م   ، وه    للإح حل للإ اات   (لأتل  ل ا كلونباخت َ ا و ،   اسحم 
 درةلى عالدلى علإى واقع ا فياء ا فياري ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا فيارة 

(، كاا  نه  تحاف حم  درةلى تاحسللى علإى 3.5٤)  لإغ ا لفيووندلى، طاحس  ق ا  
ا فيح  اادارم  ر  ا فياري  ا فياء  يملحمل  ا فيارة ت حقار  تدخل  ضحء  ر  تدلى 

( ق ا   طاحس   علإى 3.٢0ا لفيووندلى،  عالدلى  تحاف حم  درةلى  وه   مضا   ،)
ا فيارة  تدخل  ضحء  ر  ا فيحتدلى  اادارم  ر  ا فياري  ا فياء  يملحمل  تاللإبار 

ول ل تن  ه  الاح دار الا خلةت بها   (ا 3.٤1ا لفيووندلى، طاحس  ق ا  ) 
 هذه الدراسلى تا ملإ   

ال ال علإى رفع ت اح  يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر اادارم ا فيحتدلى   فيل ا  1
 ف تال، وذلك تن خلال  

 يمحفا الفيحافير الب لملى اادر لى لالبد  ا فيارة ا لفيووندلى   فيل ف تالا   -
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 يمحفا الفي اءار اامهلإلى ر  ال  دانلى ا ة  ة ا لفيووندلى ر اادارم ا فيحتدلىا   - 
 يم  دل ال ات  ا لفيووندلى اا اادة  عاال ا فيارة اادرسدلى  حض  ا ط  لى واقدةا -
ا ال    للإارلإب علإى ت حقار يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ٢

 وندلى، وذلك عن طلم   ضحء تدخل ا فيارة ا لفيو 
   و الب دلى الا ادلى للأنظالى الا  دلى الا يمدع    د  ا فيارة ا لفيووندلى ال  اللىا   - 
   د  تدملي اادارم ا فيحتدلى علإى الادرمب اا اال والالحمل الا را  -
 ت اركلى ت  ح  اادارم ا فيحتدلى تن تدملمن وتفيارمو ر   اء اكل  الا  دلىا -
تااللإبار اا الى الا يملفع تن فيرةلى يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم   ا ا خذ 3

 ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى، وذلك تن خلال 
اادرسلى  - تفيارة  ل الإدار  اا اادة  ا لفيووندلى  ال ات   ط  لى   ،يم  دل   حض  ا 

 واقدةا 
ل اادرسلى ا فيحتدلى لضاام وضع ت اما خا لى تا ارار الا  دلى ع د يملتح  تدم - 

 ا فيارة ا لفيووندلى   اعلإدلىا  يملبد 
 ن ل ويم  دل ب افلى يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى  و ت  ح  اادارم ا فيحتدلىا   -

 اقواي   ض الدراسار اا ا بلإدلى الةا ا لإت لى طحضح  الدراسلى ا الدلى، تثل    كاا يمفين
حء ا فيارة ا لفيووندلى طدارم الا لإد  فيراسلى يما اول يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر ض

 ال ا  ا هلإ ا 
الذكاء ات ل اع  ر  يملبد ار  ا فيارملى ر ضحء  ال الإدار  يملحمل  يما اول  فيراسلى 

 تدارم الا لإد ا
فيراسلى يما اول ال لاقلى  و ةحفية ال الإدار ا فيارملى ويملبد ار الذكاء ات ل اع  ر 

 تدارم الا لإد ا
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 قائمة المراجع:
 العربية:   عالمراج  أولاً:

 (ا واقع ا فيارة ا لفيووندلى ر تدارم الا لإد  ٢0٢0ا ن سحملإ ، محاد ت لاهد ا ) 
ال ا  ا فيحتدلى للإب و ر محافظلى الدت تاالإفيلى ال ل دلى ال  حفيملى،  لإلى ال لإح  

 ا 1٤٢- 1٢1(، ٨)٤الو حملى وال   دلى،  
وقاس ،  دلإلى )  اااارسار ٢010  ح سملة، محاحفيا، واللدل ، محادا،  (ا واقع 

ا فيارملى لد  تدملي اادارم ط ل لى ال دم وعلاقا ا تللوي اا  حملى للإا لإاوا 
 150 - 115( 1٨)   ٢ لإلى ةات لى ال دم اا احقلى للأ اث والدراسارا 

 (ا تاللإبار يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر تفيايمب ٢011ا  د،   د عبداا ) 
  ض اك ار ال لإادلى، رساللى تاة اا  ا ت  حرة، الو دلى والا لإد  ر ضحء  

 كلإدلى ال لإح  اتةاااعدلى، ةات لى اتتا  محاد  ن س حفي ا سلاتدلى، اللياضا 
ال من ق و   دا ) ا لفيووندلى ر تدارم ٢0٢٢ دوي،     ا فيارة  يملبد    (ا 

نظل االقلإلى ات اداتدلى للإب ار ط افظلى ال   ذة  و الحاقع واا تحل تن وة لى  
 ا 55- 1(،  116قاتدار اادارما  لإلى فيراسار يمل حملى ون  دلى، ) 

 (ا واقع يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر ةات لى ٢0٢٢يملك ، س ا ا و حكلش، هد ا )
 تاة اا ، ةات لى محاد  ح ضداف، اير اتلا ، رساللى  محاد  حضداف تا دلإلى
 ( سلإداام  سلإلام  اتلفيو ٢0٢0اير ،  ا فيارة  يملبد   واقع  ا فيارة (   ر  وندلى 

اتلفيووندلى فة  ا فيارة اادرسدلى وسبل يملحملها   م وة لى نظل اادملمن،  لإلى 
 .   ٤ال لإح  الو حملى وال   دلى، ت  ، 

( فيتلا،  ر ٢0٢1قاف ،  أ تلى كحرونا  أب اء  ا لفيووندلى  ا فيارة  يملبد   واقع  (ا 
لإلى فيراسار تدارم الا لإد  ال ا  ا فيحتدلى للإب ار ط افظلى خمدة ت د ،  
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  .٢٩٨-٢77،   13٢عل دلى ر الو دلى وعلإ  ال  ة، ال دفي  
 (ا ا فيارة ا لفيووندلى وعلاقا ا ت د تن ٢0٢1ا ادد، ق لى   ت عبد ال  م ا )

ال  افي ا فياري ر اادارم الثانحملى ط ل لى ال  د  تن وة لى نظل اا لإاار، 
 رساللى تاة اا ر الو لى، ةات لى ال  د ، ال  د ا

 (ا ت حقار رارسلى ا فيارة ا لفيووندلى لد  تدملي ٢016ك علإ ، عال   دا )ا
البدت،  ةات لى  ل  تاة اا،  رساللى  اللتثا،  لحاء  ر  والا لإد   الو دلى  تدارم 

 ا رفيما 
 (ا الا حل اللقا  للإاالإفيلى اا ملفع ن بلى الذكاء ٢0٢٢الدل ام،   د عبد اا ) 

 / https://maaal.comرا ت وةع تن   واا لفلى وم اه  ر يم  م  ات افيا
 (ا فيرةلى يمحددر ٢0٢1 الحا )الذهلإ ، ر دعا، واكلو  ، ق وا، وال  دلإ ،  

اادارم ر سلإل لى عاام للإ دافية اللقادلى تن وة لى نظل اادملمن ن    ،   تدملي 
(، 33) 1٢ حملى وال   دلى،   لإلى ةات لى ال دم اا احقلى للأ اث والدراسار الو 

 ا ٩3-7٩
عبدالل ن محادا ) ف د عبداا، وال جا ،   (ا فيرةلى رارسلى ٢0٢1اللتحددي، 

اااحسللى  دوللى الفيحمت لافيارة اللقادلى، ا لإلى  اادراء اا اعدمن ر اادارم 
 ا ٨0-57(،  3)37ةات لى  سدح ،  -ال لإادلى لفيلإدلى الو دلى

( اتاثالا،  ا٢0٢0ال  ا،  ا فيارة  و  لملى، (ا  ويم  دلى،  تفيارملى  ت حقار   لفيووندلى، 
وتالدلى لالبد  ا فيارة ا لفيووندلىا،  لإلى ال لإح  الو حملى  ةات لى ا تا  محاد  ن 

 ٨6- 1،  ٢0( 3س حفي ا سلاتدلى  اللياضا)
 (ا فيرةلى يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر ةات لى ق ل ٢0٢0ال  لإ ، نحرة  االا )

ال الو حملى، الباطن وسبل يملحملها ر دل  ا حل  تق ةات لى  لا ورد، ا لإلى 

https://maaal.com/
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 ا 6٢٤  - 5٨6(،  77)
 (ا فيرةلى يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر تدارم ٢01٨ال  لي، عبدا ت دضا ) 

محافظلى ا ارفية وعلاقا ا  ا  و ا فياء اادرس ،  لإلى ال لإح  الو حملى وال   دلى،  
 ا 1-33(، 15)٢

 (ا  بل يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر ت اح   فياء ٢011ال  لي، محاد علإ ا ) 
ال اتلإو  فيراسلى يملبد دلى ر ةات لى يمبحك )رساللى تاة اا  ا ت  حرة(، ةات لى 

 . تميملى، الفيلك
 ( اللكوفا  عبد  طارد  فيار ٢01٨عاتل،  ت ا لةا  واذج  ا لفيووندلى،  ا فيارة   (ا 
 ال  ا  للإ  ل  ت لا

ر  )عبا  لى،  محادا  ول  وايربا ،  محاحفيا  ا فيارة  ٢01٩ات   يملبد   ت اح    (ا 
قاتلا  لإلى ةات لى اكلإدل للإب حث   لإدلى ال  لى الا ضاملى دات لىا لفيووندلى ر ك

 ا ٢50-٢3٢(، ٢) 1٤وال لإح  ا ن اندلى،  
 (ا فيور ا فيارة ا لفيووندلى ٢0٢1ال ب  ، علإ ا، وكلبدح،  الا، و اندلى،   ةا ) 

 ا ٨٩-71(، 1)6تيم ال ا فياري،  لإلى الا ادلى اتقا افيملى، ر يم  دل ا
، 3 (ا اادخل تق الب   ر ال لإح  ال لإحكدلىا   ٢016ال  اف،  الح  ن  دا ) 

 اللياض  فيار ال هلاء للإ  ل والاح معا 
 ( ق نا  محاحفي  لافيارة ٢01٩ال لإجحني،  اادارم  تدملي  رارسلى  فيرةلى   (ا 

فياري وال ر تن وة لى نظل اا لإاو ط افظلى ا لفيووندلى وعلاقا ا  فيات   ا 
 ا 5٤5- 515(،  ٢)٢0تر د ت رفيم،  لإلى ال لإح  الو حملى وال   دلى،  

 (ا واقع ا فيارة ا لفيووندلى وعلاقا   الحمل ٢01٨الراتدي، سمد لى علإ    دا )
ال ال ا فياري ر ةات لى الباقلىا  لإلى الب   ال لإا  ر الو دلى  ةات لى عو 
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 ا 3٨0 –  337(، 11)1٩دلى الب ار للآفيا  وال لإح  والو دلى،  كلإ  -شمة 
 (ا واقع يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر تدارم ٢0٢1ال د  ، تحسى  ن سلإدااما ) 

 ا 3٩0-35٩(، 1) ٢٩يم لإد  الفيبار،  لإلى ال لإح  الو حملى،  
 ( ت  حر  للإا لإد  ٢0٢0ال  لاني،  ال اتلى  ت فيارة  ا لفيووندلى  ا فيارة  يملبد    (ا 

 ا 13٢-11٢(، 11 لإلى ال لإح  الو حملىا )  . ل لى ع ا  فيراسلى تدداندلىط
 (ا واقع ا فيارة اتلفيووندلى ر ةات لى ةدة و بلها ٢01٩اال وق ، ت ا  الحا ) 

وال انحندلى،   وا فيارملى  اتقا افيملى  ال لإح   الا ظدا ،  لإلى  الالحمل  (، ٨)3علإى 
 ا ٤0-57

د  ا فيارة ا لفيووندلى ر ضحء عالإدار  (ا واقع يملب٢0٢1اا امللى، نحال  عل ا  ) 
تفيارة اا لفلى تن وة لى نظل تدملي   اادارم ا فيحتدلى ا ل لى ال رقاء ا وق، 

 ا 1٩-1(، 35)5 لإلى ال لإح  الو حملى وال   دلى، 
( ال افير محادا  عبد  وعاح ،  قاس  محاد،  ا فيارة ٢0٢1اا ا لإلى، محاد  واقع   (ا 

ال ا  ط افظلى تحلور ر ضحء الا حل اللقا ا ا لفيووندلى ر تدارم الا لإد   
- 13٩(،  ٤) ٢٩ا فيا  وال لإح  ا ن اندلى،    -  لإلى ةات لى االإك عبد ال  م 

 ا 166
( ااحقدةا  الحط دلى  تن  ٢0٢٢اا  لى  ت وةع  اللقا ا  الا حل   (ا 

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/main 
ا فياري ر ٢0٢٢ااحتر، هد ا ) ال ال  يملحمل  ا لفيووندلى ر  ا فيارة   (ا فيور 

اادارم ا حتدلى وتدململى يمل دلى محافظلى عجلإحم تن وة لى نظل ا فيارموا  لإلى 
 ٢٤      ٢0٢٢محلدح    30(  35(، ال دفي) 6ال لإح  الو حملى وال   دلى ا لإد) 

- 36 
 (ا  ديار الا لإد  ا لفيووني ر دل يملبد  ٢0٢٢نبد ،  تد لىا و لا ، اللاهلا ) 

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/main
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 ا 56- 3٩ا فيارة ا لفيووندلى،  لإلى ريحام للإ  ل ال لإا ،  
  (ااتعااافي اادرس  ات وةع تن  ٢0٢3هدئلى يم حص الا لإد  والادرمبا) 

https://www.etec.gov.sa/service/Schoolaccreditation ا 
( الا لإد ا  تن  ٢0٢3و ارة  ت وةع  الح ارة،  و نظالى  يملبد ار   (ا 

https://moe.gov.sa/ar/aboutus/Portal/Pages/Systems.aspx 
  ا ٢0٢3ه/1٤٤5(، تق اءار تفيارة يم لإد  اللياض، ٢0٢3لإد ا ) و ارة الا 
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