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 (ولالأ)الجزء  1447 رممحالأربعون و  رابعالالعدد 

 التعريف:

 

مجلةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع مجلةةةةع رلعنةةةةع مالعةةةةعع ميةةةةمع رةةةةم رعةةةة    وم اةةةة  وم ل ةةةة  ةج م ةةةةع و مةةةة ي 

وت نى ةنشر وممعوس ت ووم اوث ولأصنلع ومت  متووفر فيه  مقومة ت وم اة  ع ماعم ةم س و  و سلامنع

جلةنةةعع وو  وع  وم ل ةة  مةةم أنةة  اصةة مع وملالةةر ع وسةةلامع و التنةةعع و  ةةع ومتوونةةلع  ةة  مجةة  ت اصةةو  وم

ومجلةوعةةةعع وو اةةة ق  وتةةةر، ومتةةةمع اع وومجلةنةةةع والإ صةةةعع وومةةةت لن و ملجلوتةةة ع و  ل ةةة  مةةةم ومت ييةةة ت 

 ومجلةوعع ولأخرىع وو لتوبع ةإأمى وملغت ن وم ربنع او و نجل زيع.

 الرؤية:

  . وتشر   ومط نقه و  رفع  متع ز ةإنت ج مربوععمجلع 

 الرسالة:

 مل ةةة أب ن ومجلةةةوع نع رحةةةل تشةةر وم اةةةوث ومجلةوعةةع ول لعةةةع  وت تسةة ا ولتلةةةع متيةة   
ل
 رلعنةة 

ل
مرج ةةة 

ولأصةةة مع وومتع ةةةز وفةةةل م ةةة ي ل مهانةةةع ر  نةةةع متع ةةةز ع وماقنةةةل ومتووصةةة  وم ل ةةة  لأر ةةة    ن ةةةع ومتةةةمع ا 

 ووم  أب ن    وم لوي ومجلةوعع. 

 الأهداف:

ةةة   ةةةو  تشةةةر و  رفةةةع و   ر مل
ل
مجلةوعةةةع واورو  ةةة  ةعةةة  طسةةةهن  ةةة  مطةةةوعر مت نةةةى مجلةةةع وم لةةةوي ومجلةوعةةةع  ةةةمف

 وم ع  ومجلةويع وماميمو فإن ولتلع تهمف إلا ماقنل م  يل  

و سةةةة  عع  ةةةة  ماعنةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع ومط نق تهةةةة ع واوةةةةرو  و لت ةةةةع ومجلةوعةةةةع وم ربنةةةةع مةةةةم خةةةةلا  تشةةةةر  .1

 ولت  ت ومجلةوعع وللإتللاع. ومت يي ت و وم اوث وماظرعع وومتط نقنع    

 وملارصع ملعلالرعم ومل  أب ن    وم لوي ومجلةوعع منشر نت جهن وم ل   ووم اث .إم أع  .2

و سة  عع  ة  مطةوعر ومت يية ت ومجلةوعةةع مةم خةلا  تشةر ولأةاةة ث  وت واتةو   وم  منةع ومتة  متسةةن  .3

 ول ل  ووم رب .ومجلةوي وومت لن   ةع  اتع وموو ع 

 وعع. ت زعز و مج   ت وم ابنع واتميم     ولت  ت ومجلة .4

 وو  لن   ووم    . ول ل   م     و نت ج وم ل   وو  ر   رلا و ستوى  .5

 

*    *    * 
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 قواعد النشر

 منشر ولتلع وم اوث ووممعوس ت وم لعنع    ولت  ت ومجلةوعع وفل  وورم ومنشر ومت منع  

 أولاً: شروط قبول البحث.

 سلامع و التنع.ان يتسن ة لأص مع وو ةتك عع وواتم  وم لعنع ووم .1

 ان يلجزي ة  ا ق  وولأ ووت ووموس ئ  وم لعنع و  تحل     مج مه. .2

    ومتوونل. .3
ل
 ان يكون وم ا    نق 

 ان يتسن ة مسلامع وملغوعع. .4

 .خرى ا  ملنشر    جه ت و مقممل ا ا  يكون  م س ل تشره .5

 مم ةا  او عس مع او كت بع سوو  اك ن  مك مل  أ  نلاسهع .6
ل
 اي مغ له.  ا  يكون مستلا

 ثانيًا: تقديم البحث.

 https://imamjournals.org مايع ولتلات     وم ا  إملجلوننل س  يُر   .1

مقةةةةمين مبلإةةةةي ةةةةة ملغت ن وم ربنةةةةع وو نجل زيةةةةع   مزعةةةةم كلع مةةةةه رةةةةم رشةةةةر  اسةةةةطرع ومو ةةةةع ومكلعةةةة ت  .2

 ( اسلا  ك  مبلإي.Key Wordsو لات أنع )

شةةةةةةةةكلع واسةةةةةةةة لمه ع ولأ ةةةةةةةةموفع ولأ عنةةةةةةةةعع وا ةةةةةةةةمو ع مرميةةةةةةةةا را صةةةةةةةةر وم اةةةةةةةة  كعةةةةةةةة  يلةةةةةةةة   و قممةةةةةةةةعع و  .3

و يةةةةةةطب  تع و تةةةةةة ع وماظةةةةةةري ووممعوسةةةةةة ت ومسةةةةةة ةقعع و التنةةةةةةع وو جةةةةةةرو وتع وماتةةةةةة ئ  وما  شةةةةةةمه ع 

 والإ معع وومتوصن تع   ئعع و روجع.

 بس ل   ومنع م تير  مل  أ . ت   ع .4
ل
 نعو ج تلا ومنشر مشلاور 

عتةهع او  و رمي إيرو  وسن وم  أ ع او وم  أب نع فة  مجن وم ا  صروأعع او ةأي إش ع  ملشف رم  .5

 .تهن  وع

 ع ةع  فيه  و لاأل وواتموو  وو روجع.A4مم نوع  صلااع 35وم ا  رم    يزعم .6

 (12) ووملغع و نجل زيعع  Traditional Arabic  (16)حتن و جن ملغع وم ربنع  .7

 Times New Roman.) ع  وان يكون م  رم و س ف ت ة ن ولأسطر )ملار 

 ثالثاً: التوثيق:

 (.APAوو  ت  س وفق  لأسلوب جع نع رلن ومالاا ولأمرعلنع ) و روجع يتن موونل .1

طشةة ع إلةةا و روجةةع  ةةة  و ةةجن ةةة كر وسةةن و نمةةةف ولأخ ةةلع وةةن سةةةاع ومنشةةرع وةةن ع ةةن وميةةةلااع ةةة ن  وسةة نع ومرمةةةا  .2

 أسةةةا وسةةةن وم  ئلةةةعع وةةةن و سةةةن ولأو  ملعنمةةةفع وةةةن سةةةاع ومنشةةةرع وةةةن و روجةةةع  ةةة  اه يةةةع وم اةةة  
ل
 قت ئنةةة 

ل
مرمي ةةة 

 وم اوونع ون مك ن ومنشرع ون  وع ومنشر.

راةم وعو  ولأرةةلاي ولأجا نةةع  ةة  مةةجن وم اة  او وممعوسةةع فإاهةة  ملتةةا ةاةةروف رربنةع ومو ةةع ةةة ن  وسةة ن ةاةةروف  .3

 رام وعو ه لأ 
ل
 و  مر . منننعع مع و كتلا   ة كر و سن ك ملا
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 (ولالأ)الجزء  1447 رممحالأربعون و  رابعالالعدد 

 تحكيم البحث.  رابعًا

 .او عف ه ومقرع ا لنته ملتالنن فايل  اومنل  م ا و ن ع ومتارعر ملااي  .1

ن وم اوث مم     ووا ن رلا ولأ   مم ول لع ن  .2
َّ
ال

ُ
 . مم  وي و ختي ص    مو وع وم ا م

    أ   وختلاف عاي ول لع ن يُرس  وم ا  ل لن مرجح. .3

    أ     و  وم ا . ةق و  وم ا  ملنشرعا  وم  أ  خط ب إف    يُ  .4

 ماتلاظ  ن ع ومتارعر ةأس  ب ومرفض    أ   من عفض وم ا . .5

 خامسًا: نشر البحث

وم اةةةوث و نشةةةوع    معبةةةة  عاي وات م ةةةع ةةةةة  معبةةة  عاي وم  أةةة  و  متاعةةةة  وات م ةةةع اي مسةةةةنومنع  .1

 م اوعع او   نوننع مر       ه وم اوث.

 او و  يجوز تشره فة  اي منو  ك  أقو، ومنشر ملعجلعع  .2
ل
ة مالا  تشر آخةر وع نة   ون إ ن  إملجلوننل

 كت ب  مم  ن ع ومتارعر. 

 .اوموع ت تشر وم اوث ن ع ومتارعر مام   .3

4.   
ل
 رلا مو ع وم ع    ومش ك . يُنشر وم ا  إملجلونن 

 

 التواصل مع المجلة

 جعنع و روسلات ة سن

 عئيا مارعر مجلع وم لوي ومجلةوعع

 م ا  م ل  رع    و

 ج م ع و م ي ماعم ةم س و  و سلامنع

 5701ص ب  11432ومرع ض 

 2590261ن سوخ)ف كا(   2587203/  2582051  مف  
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 التربويةالعلوم مجلة 
 (الأول)الجزء  1447 محرملأربعون وا الرابعالعدد 

 المحتويات
جهة نظر و ة من يميالقيادة التمكينية مُدخلًا لتعزيز الفاعلية التنظ

 أعضاء هيئة التدريس بجامعة أم القرى: تصور مقترح
 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

15 

لتربية اكلية بيا مؤشرات المواطنة العالمية لدى طلاب الدراسات العل
 بجامعة الملك سعود

 يى عسيريأحمد بن يحد. 
87 

لعلمي البحث ت افاعلية إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية مهارا
س دريلدى طالبات الدراسات العليا في تخصص مناهج وطرق ت

 التربية الإسلامية
 مهدية صالح خلف الثقفي د

135 

في تنمية   (PDEODE)بعاد السداسية فاعلية إستراتيجية الأ
الكفاءة الإستراتيجية والسيطرة الانتباهية في الرياضيات لدى 

  الصف التاسع الأساسي بفلسطينطالبات 
 ريم شوقي أحمد أبو لحيةد. 

201 

فاعلية برنامج تدريبي لتنمية ممارسة معلمات الطلبة ذوي اضطراب 
أثره في خفض طيف التوحد لإستراتيجيات تحليل السلوك التطبيقي و 

 ضطرابات السلوكية لدى طلبتهنالا
 نجلاء محمود الحبشيد. 

245 
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القيادة التمكينية مُدخلًا لتعزيز الفاعلية التنظيمية من وجهة نظر أعضاء هيئة  

 التدريس بجامعة أم القرى: تصور مقترح

 

 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

 التربية كلية – الإدارة التربوية والتخطيطقسم 
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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةةةةةا  ت ور م ترحةةةةةةةةر لتمك ليت  ُد ال لت ر ا للداعل ل التل الي  ي ا ال ر  ل ا 
لن وجها ن ر أ ضةةةةةة م ه دا ال درتة أ لاا أى الترال  ف التدةةةةةةر  ن ُرجا   رسةةةةةةا أوا ُ 

ال لت ر ا لن وجها ن ر أ ضةةةةة م ه دا ال درتة أ لاا أى الترال وم  و لتحةةةةة ةا  ت   الت  ُد
أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ال وكذلك التدةةر  ن ُرجا  سةةه ى الت  ُد ال لت ر ا ز ترالتل الي  ي ا 

 ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا.
لارترب ط ل واسةةةة  دلت الاسةةةة ب نا كقُاد ل  ت   ا  لدت الدراسةةةةا  ين ا رهو الةاةةةةي  ا

أهداف الدراسةةةةةةةال وترةاةةةةةةةيت  ت ئلة ا لن الر  زول ج م لن أورممه س أأب ُرجا   رسةةةةةةةا أوا ُ 
الت  ُد ال لت ر ا لن وجها ن ر أ ضةةةةةةةة م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا ج مت   ل ا ودةةةةةةةةت  

ا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر (ل وأأب لتح ةا  ت   أو3.82  ىل بم ةسط حتح بي ويغ )
أ ضةةةةةة م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا ج مت ل ةسةةةةةة ا ودةةةةةةت    ىل بم ةسةةةةةةط حتحةةةةةة بي ويغ 

تا ذات ُلالا  ححةةةةةةةةةةةةةةة ز ا  رد لتحةةةةةةةةةةةةةةة ةا )3.32)  أوا ُ وين( ∝≤0.01(ل ووجةُ  عما طرُ
 ل ا.ال ر   الي  ي ا وأوا ُ ال لت ر ا الت  ُد

الاي   بالج لاا تر ب   ال حةةةةةةةر ا تمك بم  تضةةةةةةلن  ت    أواةةةةةةت الدراسةةةةةةا أأ تر ب  ا ُارد
  ُ لتحةة ة ت   ل ا ليي  ي ا ال ر  ل ال كل  أواةةت الدراسةةا وضةةرورد المك ل  ين اسةة ت     د
لن الخفام وا  ل لتن ز ئةةة ل ال ةةةدرتةةةر وال  ةتر ز ورالو ال ةةةدرتب ةةةا ال    ةةة جهةةة  لرتحةةةةةةةةةةةةةةةةوة 

دةةا ال ةةدرتة ليلدةةةةةةةةةةةةةةةة ركةةا ز   ةةداُ ا ط الجةة لاةةا الجةة لاةةال واعرى  ين  ي ل أ ضةةةةةةةةةةةةةةةة م ه 
ا سةةةةةةةةةةةةةةةماتر ئ ا وطرم  تحةةةةةةةةةةةةةةةين و دا وأن لا الال ل وذلك بالاسةةةةةةةةةةةةةةة ي ُد لن افا   و رازه  

 ولتمح   .
تا  :الكلمات المفتاحية الاتج ه ت اعدتثا ز الت  ُد  –التحيةك ال ر  ل   –الج لا ت التحاةُ

 .الموةتا



 

  

 Empowerment Leadership as an Approach to Enhancing Organizational 

Effectiveness from the Perspective of Faculty Members at Umm Al-Qura 

University: A Proposed Vision 

 

Dr. Abdulaziz Ahmed Ali Alharazi 

 Department Educational Administration and Planning – Faculty Education 

Umm Al-Qura university- Saudi Arabia 

 

Abstract:  

The study aimed to build a proposed vision for empowerment leadership as 

an approach to enhancing organizational effectiveness, by identifying the degree 

to which the dimensions of empowerment leadership are practiced from the 

perspective of faculty members at Umm Al-Qura University, measuring the level 

of achieving the dimensions of organizational effectiveness, and examining the 

extent to which empowerment leadership contributes to enhancing organizational 

effectiveness. 

The study adopted the descriptive, correlational method and employed the 

questionnaire as the tool to achieve its objectives. The results indicated that the 

degree of practicing the dimensions of empowerment leadership from the 

perspective of faculty members at Umm Al-Qura University was generally high, 

with a mean score of (3.82). The level of achieving the dimensions of 

organizational effectiveness from the perspective of faculty members was 

moderate overall, with a mean score of (3.32). Moreover, a direct, statistically 

significant relationship was found at the level (∝ ≤ 0.01) between the dimensions 

of empowerment leadership and the dimensions of organizational effectiveness. 

The study recommended that the senior management of the university adopt 

the proposed vision to ensure higher levels of organizational effectiveness. It also 

recommended focusing on attracting experts and distinguished professionals in the 

field of training and development, as well as encouraging faculty members to 

participate in preparing the university’s strategic plans and in improving the work 

environment and systems, by benefiting from their expertise, views, and 

suggestions. 

  

key words: Saudi universities, organizational behavior, modern approaches in 

educational leadership. 
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 التدريس بجامعة أم القرى: تصور مقترح القيادة التمكينية مُدخلاً لتعزيز الفاعلية التنظيمية من وجهة نظر أعضاء هيئة

 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

 : المقدمة
ترةلاَد ا ؤستح ت ال اي ل ال ولا س ل  لؤستح ت ال اي   الا ليل لن الد  ز  
ي ُورلا جةهر ل ز ترالتل ا ارفا  الأس س ا ز ور م المج لا ت اعدتثال فه  ترؤُ
وتر ةتره ل وتردئ ع ا وداع والاو ت رل وتأه   التةاُر البدرتال با ض فا  ت 

ج ل   ا والام ح ُتال وُ   ال تدى ال تني ز المج لا ت ا سه ى ز ترالتل ال رل ا الا
 ا ا ارد.

ي ُورلا  Aksne (2024)وز هذا ا ط رل أش ر أكتحني   ت أأب الج لا ت ترؤُ
ح سمل  ز ترالتل ال رل ا ا تح دالا؛ ح ث ت لث  هذا الدور ز ترتديم حيةل ووداز  

ج نر ُ   ال رل ا الام ح ُتا  لب ترد لمجلة ا ل رة ا لن ال  د ت المج لا ال  ت
والثت ف ال كل  ترتحه  الج لا ت ز تر ةتر التدرات وا ه رات البدرتال    تالمم لن 

  ت   الأهداف المج لا ا وتي مد وفا ل ا.
وترةلاَد الي  ي ا ال ر  ل ا ز أي لؤستحا ئ لا ا ضرورد لي ال ا اا ز ظ  

ل    تيرض  ين ا ؤستح ت تربني أسية  ال روف ا  تح ر ا ال  تدهده  الا لم ال ةى
 ُاري أو لرهو م  ُي لا ار ولعز  تتح  ده   ين ال ت ر لع ال روف ا  غيردل 
وتج ومم ال  د ت ال  ترةاجهه  بهدف  حداث تر ةتر وترغ ير ز لر ةلا الال ؛ 

التحرتع لي ي ظ  ين البت م والاس دالال ن رلا لأأب الب دا المح  ا تر تح  بال غير ا تح لر و 
 (.2021ز ا سماتر ئ  ت والالي  ت ا   ييا )ال ع ينل 

وتمث  الي  ي ا ال ر  ل ا أحد الار ار الأس س ا ال   دُ نج ك ا ؤستح ت 
ل فه  (Pounder, 2022)المج لا ال بم  ز ذلك لؤستح ت ال اي   الا لي باوندر 

تح تل ا اا ز ظ  ترتحه  ز  ت   الأهداف ا ُارتا والأك ُيم ا لهذه ا ؤس
ال  د ت ا  لاتدد وا  لثيا ز ال  ةر ال تني التحرتعل وال غيرات ا تح لرد ز سةم 
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الال ل وارتري ع لتح ةا ال ر فتح ا وين لؤستح ت ال اي   الا ليل وهذه الاةال  
ترتح د   ترالتل ليهةى الي  ي ا ال ر  ل ا كةس يا ل  ت   ال ل ل وضل أ اس دالا 

 .(Schrier, 2024)الأُام شيرر 
 ت أأب الي  ي ا ال ر  ل ا تمث   رحرلا  Grajfoner (2024)فتد أش ر جراجيةنر 

جةهر ل ز ترالتل الأُام ا ُاري والأك ُيم   ؤستح ت ال اي   الا لي ودت    ىل 
د ال اي   والب ث الايل   والج لا ت  ين وجه الخحةىل فه  ترتحه  ز رفع جةُ

ل وتر ةتر  سماتر ئ  ت م  ُتا فاّ لال وترالتل لن اعل  تحين كي مد اس   داى ا ةارُ
تّن الي  ي ا ال ر  ل ا  التدرد  ين ال ت ر لع ال غيرات الب د ا وال تر ا. وبهذال تمل
الج لا ت لن  ت   أهدافه  الأك ُيم ا والمج لا ا ودت  لتح داىل    تالمم مدر   

 لي الا   . ين ا ر فتحا والاو ت ر ز س  م ال اي   الا 
وور مل  ين ل  سب ل ت ضح أأب الج لا ت ترةاجه  د ت ل لاتدد تر  ير تربني 
 سماتر ئ  ت جدتددل وأنم ط م  ُتا لب ترد ل التل الي  ي ا ال ر  ل ال وز هذا 
التح  مل ترفمم اع جا ا ي ا لان ه ج أنم ط م  ُتا تر ل شن لع ل  يب ت الاحر 

لحر   ا الراواا والام ح ُ ا ارز وال رل ا ا تح دالال اعدتثل بم  ز ذلك الثةرد ا
تا ودت    ى وج لاا أى الترا  ين  ولن هذا ا ر ي ل ترتحان الج لا ت التحاةُ
وجه الخحةىل  ت ا  ل ُ لداا  م  ُتا فاّ لا ترتحه  ز  ت   أهدافه  

ل وتؤكد الب حث ا سماتر ئ ال وترالتل مدر   ال ر فتح ا  ين ا تح ةتين المحي  وا مي ل 
 ين أهم ا هذه ا داا  ز لةاجها ال  د ت ا  رة ا و ت   لتح ة ت   ل ا لن 

 الي  ي ا ال ر  ل ا والأُام ا ؤستح .
(  ت أأب نمط الت  ُد ال لت ر ا تةلاَدُّ لن الأنم ط 2024وأش رت ُراسا ض ر )

ت لن اعل ترالتل مدرات الت  ُتا ا ا ارد با  ب ره  تمث  ُورلا محةر ل ز ا ؤستح 
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الأفراُل وتمت ره  لن ا د ركا الياّ لا ز  لي ا اتخ ذ الترارل ولا تت حر هذا الرلط 
 ين  ت   الأهداف ال ر  ل ا وتي مد وفا ل ا ف تحرل و  لتةنه تلتْحهِ  ز ور م 
الثتا وين الت ُد والا ليين لن اعل تر ةتر ا ه رات و ي ل الاو ت رل وز هذا 

( أأب الت  ُد ال لت ر ا ترلتْحهِ  ز  تحين الأُام الا ى 2019  مل أوضح ورسةلي )التح
ليلؤستحا ومم ُد لتح ةا الرض  الةظ ي  وين ا ةظيينل وور مل  ين ذلكل ترةلاَدُّ الت  ُد 
ال لت ر ا  رحرلا جةهر ل ز ترالتل ال ي    ا يج بي ُاا  ا ؤستحا و ت   الرئ ك 

 ا تح داى.
لؤستح ت ال اي   الا ليل والج لا ت  ين وجه الخحةى ترةلاَد  و ين لتح ةا

الت  ُد ال لت ر ا نهئل   ُار ل تركل  ين تمتين الأفراُ لن اعل  شراكه  ز  لي  ت 
(؛ ح ث تلتْحهِ  2020اتخ ذ الترارل    تالمم مدر    ين الاو ت ر وا وداع )ش  ترهل 

د ال اي   والب ث  الايل ل وتلتد لن الرض  الةظ ي  هذا الأسية  ز  تحين جةُ
لأ ض م ه دا ال درتةل با ض فا  ت تر ةتر له رات ال ع  ز ال يتير الرتدي 
وح  ا دتعت    تراتة و عله  ين تم ل الج لاا وترر فتح  ه  أل تحةأ 

(Alison,2021.)  
 ولن اعل ترالتل الجةانر التح وتال فإأب ليهةى الت  ُد ال لت ر ا ترتربط ودت 
ي  ت و دا تراي ل ا وبحث ا أكثر كي مد  لب شر و  تحين الأُام الا ى ز الج لا تل وتؤُ

 وفا ل ال    تراتة  يج و ل   ين تم ل الج لاا وترتدله .
راسا 2024ولتد أكدت الادتد لن الدراس تل بم  ز ذلك ُراسا اب ك ) ( وُ

راسا بارك )2024نانة ) د ال لت ر ا ز (ل  ين الدور اع ةي ليت  2018ُ( وُ
ترالتل الاو ت ر وا وداع ُاا  ا ؤستح تل كل  ترل هر هذه الدراس ت أأب الت  ُد 
ال لت ر ا ترلتْحهِ  ز رفع لتح ةا الرض  الةظ ي  وترالتل الثتا وال ةاا  ا تح لر وين 
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الأفراُ ز و دا الال ل با ض فا  ت ذلكل ترلتحه  الت  ُد ال لت ر ا ز  تحين الأُام 
  ج ال    تتح  د ا ؤستح ت  ين  ت   أهدافه  ا سماتر ئ ا ويا ل ا.وا ن 

(  ت أأب الت  ُد ال لت ر ا تمث  ُورلا ح سمل  2024كل  أش رت ُراسا مردت  )
ز ترالتل ا وداع والاو ت ر و تحين الأُام الأك ُيم  ُاا  الج لا ت لن اعل 

 ُ و دا تراي ل ا تر تح  و  ت   ا  ل ُ هذا الرلط الت  ُيل ويمتن ليئ لا ت  يج
 الي  ي ا واس دالا ال ل ل.

لُا  ت ل  تم ذكره س وتل ل وز  ط ر الجهةُ ا تح لرد ل  ةتر الج لا ت ز  واس ر 
تا ورفع لتح ةاه  ل تةأ ضلن الج لا ت الا   ا ا رلةمال  ا ليتا الارو ا التحاةُ

ال ر  ل ا لهذه الج لا ت تر ئين الرغبا ز  ت   لتح ة ت ل تدلا لن الي  ي ا 
ودت    ىل وج لاا أى الترا ودت  ا ىل بهدف أأْ ترحبح لن الج لا ت الرازدد 

ل وذلك تم ش ل  لع الرؤتا الةطر ا؛ لذلك ج مت هذه الدراسا 2030بحيةل   ى 
ل تحي ط الضةم  ين ُور الت  ُد ال لت ر ا كلدا  ل التل الي  ي ا ال ر  ل ا ز 

 وجها ن ر أ ض م ه دا ال درتة.ج لاا أى الترا لن 
 :مشكلة الدراسة

ز ظ  ال غيرات التحرتاا وا  عحتا ال  تردهده  الب دا ال اي ل ال ترةاجه 
الج لا ت  د ت ل رة ا تر اي  و  ت   الي  ي ا ال ر  ل ا؛ ح ث أش رت الادتد 

ر وادد لن الدراس ت  ت أأب الي  ي ا ال ر  ل ا ز لؤستح ت ال اي   الا لي تر قث
 ةال ل ج م لن أورممه س ال غيرات التحرتاا ز ال ترةلةج  ل واح   ج ت سةم الال ل 
وارتري ع ترةما ت ا رتحةوين وا تح ي دتنل با ض فا  ت الضغةط ا  ل ا وا ُارتا 

 (.2021ا  لاتدد ) سينل
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 ت أأب الي  ي ا  Wilberforce (2024وترةايت ن  زو ُراسا وتيففةرو )
 ا ليئ لا ت لا ترلال ز ح لا لن تردأ  لن ح ث الاه ل ى به ل وأنه  ُوأ ال ر  ل

ا تح ةا ا قلةل و يك ا ؤستح تل وأنبه بات لن الضروري  جرام ا لتد لن الدراس ت 
والأبح ث الايل ا ليي  ي ا ال ر  ل ا؛ وذلك لدوره  الجةهري ز ترالتل لت نا الج لاال 

 ر لع ال روف وال  د ت ا  رة ا واةلال  ت و تحين مدر   ال ر فتح ال وال ت
د.  الاس لرارتال والر ُد والاس دالا ا ردةُ

وز  ط ر سا  الج لا ت ل  ت   ال ل ل والاس دالا ولةاجها ال  د ت و ت   
أ ين الاةازد ا لترال ت لاتد المك ل  ين اس تد ف سب  و ل  ت ترالمم الي  ي ا 

ل ال ال  ترلادُّ رك لد أس س ا ل  ت   الأهداف ال ر  ل ا ليلؤستح ت ال اي 
(؛ ح ث ت  ير ذلك  تحين الأُام ال ر  ل  لن 2024ا سماتر ئ ا )أوة الالل

اعل تربني ه ت  ترر  ل  لرأل و ي ل الأفراُل وغرو م   الان ل مل فضعل  ن 
تر ةتر الالي  ت والأند ا ُاا  الج لاال ول  ت   هذه الأهدافل أابح لن 

وري وجةُ م  ُد وا  ا تردئع  ين ا وداع والاو ت رل    تراتة  يج و ل   ين الضر 
د وتيففةرو  الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاا ومدر    ين  ت   أهدافه  ا ردةُ

(Wilberforce,2024). 
كل  أش رت ن  زو الادتد لن الدراس ت  ت أأب الي  ي ا ال ر  ل ا ز هذه 

د الت  ُدل ووضةك الأهداف ا سماتر ئ ال ا ؤستح ت ترا لد ودت  كب ير  ين جةُ
وفا ل ا الالي  ت ا ُارتال ولتح ةا ال ي    وال ةاا  وين أ ض م اله دا ال درتتح ا 

ل ورغ  ذلكل ترةاجه الج لا ت  د ت تر اي  (Elrod,2020)وا ُارتا  لروُ 
ل    تؤثر سيبل     ين مدر    ين  ت   بالبيرومراط ال وا ت ولا لي غ يرل ونتص ا ةارُ

 .(Jacobsen,2022)الي  ي ا ال ر  ل ا ا رجةد ج كةوتحن 
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( ترةايت ن  زئه   ت أأب ُرجا تر ب   أوا ُ 2022وز ُراسا م ى به  ا  ي  )
تا لاترلال ُوأ ا تح ةا ا قلةلل كل  ترةايت  الي  ي ا ال ر  ل ا بالج لا ت التحاةُ

 ط ا وين أوا ُ الرش ما ال ر  ل ا والي  ي ا ن  زو الدراسا  ت وجةُ  عما ارترب
 ال ر  ل ا. 

ا    سب ل أش رت الدراسا ال  م ى به   بد الالتل ) (  ت أنبه 2016وتأك دل
تا وحيا   لا اعل التحرةات التح وتا  ورغ  ا نج ممات ال  حتت ه  الج لا ت التحاةُ

تال وأأب لتح ةا  فإأب هر ك جةانر محةر ز الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لا ت التحاةُ
تر ب ته  تر حر وين ل ةسط ولر يضل وهذا تد ة  ت ضرورد    ُد الر ر ز 
الاه ل ى بالي  ي ا ال ر  ل ا وضرورد الأاذ بالأس ل ر وا جرامات ال  مد ترتحه  

 ز مم ُد لتح ةا الي  ي ا ليئ لا ت.
ُارتا؛ ح ث وز نية التح  مل مماُ اه ل ى الب حثين وتحيةك  ت الت  ُد ا 

أاب ت ف  ي ا وتم ل لؤستح ت ال اي   ودت    ى والج لا ت وةجه ا ى لرهةنال 
 .(Schramm,2023)وتحيةك  ت الت  ُد ا يج و ا شراى 

 ت أأب الرلط الت  ُي  Sowd( 2020كل  ترةايت ن  زو ُراسا سةُ )
  ي ا ال ر  ل ا ا ُاري ا  بع ُاا  التي  ت والأمتح ى الايل ا له تأثير   ل   ين الي

بالج لاال كل  أكدت الدراسا  ين وجةُ  عما ارترب ط ا وث تا وين الأسية  
رجا  ت   الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاال وكديت ن  زو ُراسا الرحير  الت  ُي وُ

ُ  ل  ت جدتدد وأنم ط  ُارتا لا ارد ولر سبا 2024) (  ن ضرورد الال   ين  يج 
 الي  ي ا ال ر  ل ا بالج لاا.ترتحه  ودت  لب شر ز ترالتل 

وترلاد الت  ُد ال لت ر ا أحد الأنم ط الت  ُد ا ا اردل ال  ظهرت لؤارال؛ ح ث 
تر ر  ل ه  با  ب ره  أحد الاتج ه ت ا ا ارد ز الت  ُد ال  لن شقنه  ا سه ى ز 



 

 

24 
 التدريس بجامعة أم القرى: تصور مقترح القيادة التمكينية مُدخلاً لتعزيز الفاعلية التنظيمية من وجهة نظر أعضاء هيئة

 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

 ت   لالركلتا التحي ال ولرح أكف مدر  تن لن ا تحؤول ا وال ةج ه الذاتي 
ليلرتحةوينل كل  ترتحه  الت  ُد ال لت ر ا  ين ترةفير و دا  ل  أكثر مةد ولرونا 

د )ض رل تر ل ت ا     ت  ليلر لا الي  ي ا ا ردةُ  (ل2024وُ
(  ن أأب الت  ُد ال لت ر ا ترلاد نمةذجل  2024كل  كديت ن  زو ُراسا نانة )

ُ و دا ُا لا ومحيل  دل كل  ترلا ف أحد الرل ذج الت  ُتا فاّ لال ل التل  وداع ا ةظيين و يج 
ا ا ارد ز ا ر ل ت ا  ل لد؛ ح ث يمث  الت ُد ُورلا لهلًّ  لن اعل الرلط الت  ُي 

 الذي ت باةنه ز ترالتل ترر فتح ا ا ر لا وف  ي  ه .
 ت ضار الاه ل ى  Rao (2019)وز الج نر الآارل ترةايت ن  زو ُراسا راو 

ل وأنبه لم تر  الاه ل ى الت ز لن مب  الب حثينل كل  أش رت ورلط الت  ُد ال لت ر ا
الدراسا  ت وجةُ محةر ز  دُ الدراس ت الايل ا ال  ترر ولت ليهةى الت  ُد 

(  ت وجةُ فئةد 2023ال لت ر ال كل  ترةايت الدراسا ال  م ى به  الدلعأ )
الت  ُد ال لت ر ا بالرغ   بحث ا تر لث  ز ندرد الدراس ت الايل ا ال  ترر ولت ليهةى

وره الجةهري ز ر ُد ا ر ل ت وتم له .  لن أهم ا هذا ا  غير وُ
ولن ا ر يت ت التح وتال وترد  لل  لبيةرد لدتيا الدراسال م ى الب حث بإجرام 

( 45ُراسا اس  ع  ا  ين   را لن أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا ويغت )
تي  ت الر رتا والايل ا بالج لاال ومد ايحت الدراسا  ضةال لر لين لادُ لن ال

الاس  ع  ا  ت تردني ليهةى الي  ي ا ال ر  ل ا وين أفراُ   را الدراسال وكذلك 
نتص الة   الت ل  ودور الي  ي ا ال ر  ل ا بمؤستح ت ال اي   الا ليل كل  كديت 

د ترةظ ر الاتج ه ت الر  زو ووفت ل لاس ئ وا   را الدراسا الاس  ع  ا  ن ضرور 
 ا ُارتا اعدتثا والأنم ط الت  ُتا ا ا ارد ز ترالتر الي  ي ا ال ر  ل ا بالج لاا.
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ولن اعل لراجاا الب حث للأُو  ت والدراس ت التح وتا ذات الحيا بمةضةع 
تا ودت   الدراسا؛ لاحظ الب حث ندرد الدراس ت ال  ألجرتت ز الج لا ت التحاةُ

ترا  ين وجه الخحةى حةل تريك ا  غيرات؛ لذلكل و  ي ل  ين   ى وج لاا أى ال
تا لن  د تل و ةال  ترؤثر  ين  ل  سب ل ون  ئال    ترةاجهه الج لا ت التحاةُ
ف  ي  ه  ال ر  ل ال ورغبا ز ترةظ ر الت  ُد ال لت ر ا كرلط م  ُي لا ار ل  ت   

اع ل ا ز ترتديم ترحةر  لتح ةا لرتريع ليي  ي ا ال ر  ل ا؛ تربيةرت لدتيا الدراسا
لتمك ليت  ُد ال لت ر ا كلدا  ل التل الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م 

 ه دا ال درتة أ لاا أى الترا.
 أسئلة الدراسة:

  ل  ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا ال درتة
 أ لاا أى الترا؟

  ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا ال درتة ل  لتح ةا  ت  أوا ُ الي  ي
 أ لاا أى الترا؟

  ل  ُرجا  سه ى الت  ُد ال لت ر ا ز ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر
 أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا؟

  ل  ال حةر ا تمك ليت  ُد ال لت ر ا كلدا  ل التل الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها
 دا ال درتة أ لاا أى الترا؟ ن ر أ ض م ه 

 :أهداف الدراسة
 سات الدراسا  ت  ت   الأهداف الآتر اس

  التدر  ن ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا
 ال درتة أ لاا أى الترا.
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  م  و لتح ةا  ت  أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا ال درتة
 الترا. أ لاا أى

  التدر  ن ُرجا  سه ى الت  ُد ال لت ر ا ز ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها
 ن ر أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا.

  ترتديم ترحةر لتمك ليت  ُد ال لت ر ا كلدا  ل التل الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها
 ن ر أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا.

 :أهمية الدراسة

ت لث  ز ترلوتد و ثرام ا ت با الارو ا وُ له ل ودراسا  يل ا  سنر ن ريج  -
تر ر ول ل غيرات ترةلاَدُّ لن ا ي ه   اعدتثا وا ا ارد ز ئ ل ا ُارد الموةتا ا  لثيا ز 
أوا ُ الت  ُد ال لت ر ال والي  ي ا ال ر  ل ال  ذ  أ هر ك ندرد ز الدراس ت ال  

لذلكل فإأ الدراسا  -ز حدوُ  ي  الب حث-لج لا ت طلبِّتت  ين لتح ةا ا
 اع ل ا ترةلاَدُّ  ض فا نة  ا ز هذا المج ل.

لن ا ؤل  أأ تري د ن  زو الدراسا اع ل ا ا ُارد الاي    سج نر تر ب ت  -
ول  ذي الترار أ لاا أى الترا  ين وجه الخحةىل لن م  ُات أك ُيم ال وأ ض م 

 ذ  جرامات ولب ُرات نة  ا باتج ه ترغ ير أس ل ر الت  ُد اله دا ال درتتح ا لن اتخ
ال تي دتا؛ ل بني   رس ت وأس ل ر الت  ُد ا ا ارد ولدا تر ب ته ؛ لعس ي ُد لره  
ز تر ةتر   رس ت الت  ُد ال لت ر ال ول  ت   لتح ةا   ل  لن الي  ي ا ال ر  ل ا 

  ىل ولل ُد مدر   ال ر فتح ا  ين ليئ لاال بم  تلتحه  ز تر ةتر أُام الج لاا ودت  
ك فا ا تح ة تل كل  تؤل  الب حث أأ تري ح الدراسا  ف مل  جدتدد ليب حثين ز 

 ا تح تب   جرام ُراس ت مخ ييا تر ر ول محدُات ول غيرات ترر  ل ا لهذا التحيةك.
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 حدود الدراسة:
 تر لث  حدوُ الدراسا اع ل ا ز الآتيس

لدراسا  ين ترتديم ترحةر لتمك لن اعل كدر اعد ا ةضة  س ام حرت ا
 الاعما وين الت  ُد ال لت ر ا والي  ي ا ال ر  ل ا.

تا..  اعد ا ت نيس ألجرتت الدراسا أ لاا أى الترال ز ا ليتا الارو ا التحاةُ
 اعد البدريس شميت الدراسا أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا.

لدراسا ز اليح  الدراس  الأول لن الا ى الج لا  اعد اللل نيس طلبتت أُوات ا
 هة.1446

 مصطلحات الدراسة:
 القيادة التمكينية:

الت  ُد ال لت ر ا بأنه س سيةك  ت الت زد أو  Ahearne (2005) رف أهيرني 
ا دتر ال  ترتحه  ز ترالتل لا  الال  ُاا  ا ر لا وأهم  ه وذلك لن اعل لد ركا 

لتراراتل وُ   الاس تعل ال و ظه ر الثتا ز أُام الا ليين. كل  ا رتحةوين ز ارع ا
الت  ُد ال لت ر ا بأنه س نمط م  ُي ت   لن اعله  Kwan (2023) رف كةاأ 

لد ركا ليتحي ا وتخح ص الاس تعل ا وا تحؤول  ت ليلةظيين  ن طرت  ئلة ا لن 
لدافع الدااي  و ت   سيةك  ت الت ُد ا ةجها ليلرؤوسين وذلك لن اعل ترالتل ا

 لتح ةا   ل لن الرئ ك ز الال .
وتارف الب حث الت  ُد ال لت ر ا  جراز ًّ  بأنه س ئلة ا لن ا ل رس ت الت  ُتا 
وا ُارتا ال  ت باه  رؤس م الأمتح ى الأك ُيم ا أ لاا أى الترا ال  تمرح أ ض م ه دا 

الأك ُيم ل ولد رك ه  ز ارع  ال درتة ترالتل ا ا  اله ُف ليال  ُاا  التتح 
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الترارات الأك ُيم ال و ظه ر الثتا ز الال ل وترةفير الاس تعل ا والحعح  ت 
 العمملا له  وذلك وفت ل لاس ئ بات   را الدراسا للأُاد ا  ححا لهذا ا  غير.

 الفاعلية التنظيمية:
ستحا ز  ت   الي  ي ا ال ر  ل ا بأنه  مدرد ا ؤ  Kayode( 2021) رف ك تةُ 

أهدافه  ا رسةلا ولدا  لت ن  ه  ز اس غعل ا ةارُ واليرى ا   حا له  ز الب دا 
المح  ا وغ ا اعحةل  ين اح   ج    لن ا ح ُر الر ُرد؛ وذلك لن أج  الاس لرار 

 Matebeز ند طه  وتر ةتر ذا   و ت   الرض   رتحةو ه ل كل   رفه  ل تر بي 

لمححيا الره ز ا لأُام ا ؤستحا ولدا انات و ال ي    وين رض  بأنه س ا (2024)
ل  ا ةظيينل والرلة ا هنيل وتري  يه  لع المج لع المح طل و لت ن  ه  ز اس ت    ا ةارُ

 ومدر    ين ال ت ر لع الب دا الخ رجا.
تر و جراز ًّ س مدرد ج لاا أى الترا  ين  ت   أهدافه  المحدُدل ومدر    ين ال  ة 

ا هني والرلة ا هنيل لع  لت ن  ه  ز ترةظ ر ا ةارُ ا   حا واةلا  ت  ت   رض  
اله دا ال درتتح ا بالج لاال وذلك وفت ل لاس ئ بات   را الدراسا للأُاد ا  ححا 

 لهذا ا  غير.
 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 القيادة التمكينية:
ُ لن ا   حين ز ئ ل ا لت  ُد ترارتي ت حةل ليهةى الت  ُد ال لت ر ا؛ مدبى  د

ح ث ورمم هذا ا يهةى اعل الاتدتن ا  ض ينل وترلاتد الاه ل ى بميهةى الت  ُد 
ال لت ر ا كقحد أنم ط الت  ُد ا ا ارد لر  زئه  ا يج و ا ز ا ؤستح ت المج لا ا 

(Humborstad,2019)ل وز ضةم ذلك مدلت  دُ لن الدراس ت والب ةث 
( الت  ُد ال لت ر ا 2020الايل ا ترارتي ت  يهةى الت  ُد ال لت ر ال و رف اع رث  )
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بأنه س التدرد  ين ال قثير البرّ م ز سيةك الا ليين وترالتل الثتا لدته / وذلك لن 
اعل لر ه  ك ل  الحعح  ت الخ ُلا  نج مم ا ه ى وف  رؤتا الا ليينل كةنه  

  ى والتحب  ا ثين ل قُتا الأ ل ل. أكثر  يل ل و ي ا   ا ه
الت  ُد ال لت ر ا بأنه س سيةك  ت الت زد ال   Erturk( 2022)ز حين  رف 

ترتحه  ز ترالتل وُ   لا  وأهم ا الال   ن طرت  ا د ركا ز ارع واتخ ذ الترار 
 وُ   الاس تعل ا ا رضب ا والال   ين  ظه ر الثتا ز أُام الا ليين ز ا ر لال

بأنه س نمط م  ُي تتحان  ت لرح التةا الا ليا ودرجا  Indragiri( 2022)و رفه  
أكف لن ا رونا وا   زه  لتح حا لن اعرتا ز اتخ ذ مرارات الال ل بهدف  تحين 

 طرتتا  ليه ل وا تح هما ز  ت   الأهداف ال ر  ل ا. 
ي ت   لن اعله  ( الت  ُد ال لت ر ا بأنه س أسية  م  2023ُو رف الارلي )

لد ركا ليتحي ا وتخح ص لعس تعل ا وا تحؤول  ت ولرح ال  واين اعح  ت وذلك 
( 2024بهدف ترالتل الدافع الدااي  لدته  و ت   الرئ ك ز الال ل و رفه  )

Varshney    بأنه   لي ا ال قثير  ين ا رؤوسين لن اعل ترت س  التحي ا والد
ُ الأهداف ال  ي لي ل التل تجرو ه  ز  التدرد  ين الال  ودت  لتح ت  ضلن حدو

 ال ر  ل ا الد ليا. الاسماتر ئ ا
وتأس تحل   ين ل  سب ل تلارف الب حث الت  ُد ال لت ر ا بأنه س ئلة ا لن 
ا ل رس ت ا ُارتا ال  ت باه  الت ُد ولدترو الأمتح ى ا ُارتا ا   ييا؛ وذلك ل التل 

لتتح ل ولد رك ه  ز ارع الترارات ا ُارتال و ظه ر ا ا  اله ُف ليال  ُاا  ا
 الثتا ز الال ل وترةفير الاس تعل ا والحعح  ت العمملا ل  ت   الأهداف ا دمكا.
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 أبعاد القيادة التمكينية:
مدى  دُ لن الب حثين وا   حين ز ئ ل الت  ُد جميا لن الأوا ُ ليت  ُد 

خمتحا أوا ُ ليت  ُد ال لت ر ا  Lee( 2019ال لت ر ال ولن ذلك حدُت ُراسا )
وا  لثيا زس ا د ركا ز ارع الترارات ا ُارتال وترةافر التدودل وا  عىل وال درترل 

 والر  تا و ظه ر الاه ل ى.
راسا Vecchio (2010ز حين مدلت ُراسا )  ثعثا Alameri (2019) وُ

تير ا يج بيل وسيةك الال  ا تح ت ل أوا ُ ليت  ُد ال لت ر ا وا  لثيا زس ُ   ال ي
 وترالتل الال  ال ا وني.

( أرواا أوا ُ رز تحا ليت  ُد ال لت ر ال الباد 2019ومدلت ُراسا ورسةلي )
الأولس ت لث  ز ال ابير  ن الثتا ز أُام و ل  ا رؤوسينل والباد الث نيس ت لث  ز 

اراتل والباد الث لثس ت لث  تردئ ع الا ليين  ين الاسه ى وا د ركا ز ارع التر 
ز الاس تعل ا لن الت ةُ البيرومراط ال والباد الراوعس ت لث  ز  شا ر الت زد  ةظي ه 

 بأهم ا ولا  الال  ا ؤستح .
راسا ) Dash( 2019أل  ُراسا ) فتد أش رتا  ت أأب  Audenaert( 2020وُ

وا ُ زس ترالتل الداةر بالال ل ليت  ُد ال لت ر ا أرواا أوا ُ أس س ا تر بيةر هذه الأ
وترالتل فرى ا د ركا ز ارع الترارات ا ُارتال و ظه ر الثتا ا  ب ُلا وين الا ليين 

 ُاا  ا ؤستحال ولرح الاس تعل ا لن الت ةُ والضةاوط البيرومراط ا.
(ل والدلعأ 2023(ل ومحلد )2022وأش رت ُراسا ك  لنس ا رتح  )

د ال لت ر ا تررترتل  ين أرواا أوا ُ رز تحال تر لث  زس ُ   (  ت أأب الت  2023ُ)
وترالتل الداةر بما  الال  لدا ا ةظيين با ؤستحال وُ   وترالتل فرى ا د ركا ز 
ارع الترارات ا ُارتال و ظه ر الثتا ز الأُام الا لي وين ا ةظيينل ولرح الاس تعل ا 
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ُ البيرومراط ا ُا ا  الال  ز ا ؤستحال كل  ذكرت ُراسا الدا لا لي  يص لن الت ة
( أأب الت  ُد ال لت ر ا تر لث  ز أرواا أوا ُ رز تحال ه س حرتا 2024التحر ني )

ال حرفل والحعح ا والاس تعل ال واتخ ذ الترارات ا ُارتال والثتا ا  ب ُلا وين 
 الرز ة ولةظي ه. 

ور م  ين وجه ت ن ر ت ضح    سب  ترادُ وتررةع أوا ُ الت  ُد ال لت ر ال 
ُ الت  ُد  الب حثين وا   حين ز ئ ل الت  ُد؛ لذلك سةف تر ب  الدراسا اع ل ا أوا 
ال لت ر ا الآتر اس ترالتل ا ا  اله ُف ليال ل وُ   ا د ركا ز ارع التراراتل وترةفير 

 الاس تعل ا ز الال ل ولرح الثتا ز الأُام الا لي.
 :الفاعلية التنظيمية

اَد ليهةى الي  ي ا ال ر  ل ا لن ا ي ه   اعدتثا ز   لم ا ُارد؛ ح ث تر رةع تةل 
وتر ادُ ترارتي تره وفتل  لةجه ت ن ر ا   حين والب حثين ز ئ ل الي  ي ا ال ر  ل ا 
وطب اا  ل  ا ؤستح ت ا   ييال لع اتري مه   ين أهم ا الي  ي ا ال ر  ل ا با  ب ره  

 ل ولن أورمم هذه ال ارتي تس (Darmawan,2024)ا ا ارد  لن ا  غيرات ا ُارتا
الي  ي ا ال ر  ل ا بأنه س مدرد ا ؤستحا لاس ثل ر  Martin( 2014 رف )

واس غعل فرى و د ه  ز اعحةل  ين ا ةارُ الر ُرد والت لال ل قُتا وظ ي ه  
دافه  بأنه س مدرد ا ر لا  ين  ت   أه Nawaz( 2020الاج ل   ال و رفه  )

ا سماتر ئ ا وت  كي مد وف  ي ا  ترال وذلك لن اعل اس ثل ر ا ةارُ ا   حال 
 وا لت نات والتدرات الدااي ا ليلر لا.

( الي  ي ا ال ر  ل ا بأنه س مدرد ا ر لا  ين 2020و رف الرل دي وأوة ممتد )
ه  ا   حا ال  ةر والبت م وذلك لن اعل  ت   أهدافه  والتدرد  ين اس ثل ر لة  ارُ

وتي مد   ل ال ومدر    ين ال ت ر وي  ي ا لع ا دتعت وال  د ت الب د ا 
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بأنه س لدا مدرد ا ؤستحا  ين  ت   أهداف  Kesner( 2024المح  ال و رفه  )
الب دا الدااي ا وا   ط له  وذلك لن اعل الاس ثل ر الألث  ليلةارُ وا لت نات 

ُ البدرتا ز اتخ ذ الترارات ا ُارتا لن اعل تريةتض ا   حا لن اعل لد ركا ا  ةار
 التحي  ت والحعح  تل و ت   الأهداف ا رسةلا ليلؤستحا.

( الي  ي ا ال ر  ل ا بأنه س لدا مدرد ونج ك 2024و رف  بد ا تحةُ )
ا ؤستحا ز  ت   أهدافه  وله له  ا   ييا وال  أندقت لن أجيه  ز ضةم 

ب د ا المح  ال لع التدرد  ين  ت   أهداف الأطراف ا   ييا ذات الحيا ا  غيرات ال
( بأنه س مدرد ا ر لا  ين  ت   أهدافه  2024با ؤستحال و رل   رفه  أوة الال )

د وذلك لن اعل ا ُارد الي  يا ليلةارُ ا  ُتا والبدرتال بم   ت  رض   ا ردةُ
  لا ووت زه .ا تح ي دتن واعي ظ  ين اس لرار ا ر

واس ر  جل  لن ال ا رتر وا ي ه   التح وتا تارف الب حث الي  ي ا ال ر  ل ا ز 
الدراسا اع ل ا بأنه س مدرد ج لاا أى الترا  ين  ت   أهدافه  المحدُدل ومدر   
 ين ال  ةتر ا هني والرلة ا هنيل لع  لت ن  ه  ز ترةظ ر ا ةارُ ا   حا واةلال  ت 

 ض  لرتحةو ه . ت   ر 
 أبعاد الفاعلية التنظيمية:

اا ير الب حثةأ وا   حةأ ز  دتد أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ال وترجع ذلك 
( 2020 ت اا عف وجه ت ن ره  وايي     ا ارف ال فذكرت ُراسا اير )

أرواا أوا ُ رز تحا ليي  ي ا ال ر  ل ا ل لثيا زس واد  ت   الأهدافل وواد ا ةارُ 
 ر لال وواد الالي  ت الدااي ال وواد أا    ا حي ال و رل  ذكرت ُراسا ا

( أأب ليي  ي ا ال ر  ل ا ثعثا أوا ُ رز تحا وه س واد رض  ا ةظيين 2020الجبةر )
.   ن الال ل وواد الرلة ا هنيل وواد التدرد  ين اس ت    ا ةارُ
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يا ل ا ال ر  ل ال  دد أوا ُ لي Fransisca (2021ز حين مدلت ُراسا )
وهذه الأوا ُ ه س الباد الأول الهدفل والباد الث ني ا هلال والباد الث لث 
ال ترةلةج  ل والباد الراوع الأفراُ وا رتحةوينل ووضات الدراسا ال  م ى به  التعف 

( أرواا أوا ُ ليي  ي ا ال ر  ل ال تر لث  زس  ت   الأهدافل وال  ةتر 2021)
. ا هنيل ورض   ا رتحةوينل وترةظ ر ا ةارُ

( ز ُراس ه خمتحا أوا ُ رز تحا ليي  ي ا 2021وز نية التح  م مدى اع  را )
ال ر  ل ا  ثيا زس  ت   الأهدافل وترةظ ر ا ةارُ ا  ةفردل و تحين ا تح ةا 
ال ر فتح ل والالي  ت الدااي ال وتريب ا أا    ا حي ال كل  حدُت ُراسا 

ثعثا أوا ُ رز تحا ليي  ي ا ال ر  ل ال وه س  ت   الأهدافل ( 2023البةارتد )
 وترت ل  الأُام ال ر  ل ل وال ت ر ال ر  ل .

ثعثا أوا ُ ليي  ي ا ال ر  ل ال تر لث  ز   Valeri(2024وحدُت ُراسا )
أوا ُس ا ن  ج ا و ت   الأهدافل وا رونا والتدرد  ين ال ت رل والرض  الةظ ي  

خمتحا أوا ُ  .Jiang et al( 2024 رل  حدُت الدراسا ال  م ى به  )ليلرتحةوينل و
ُ الر  ىل وال  ةتر  ليي  ي ا ال ر  ل ا وذلك  ين الر ة الآتيس  ت   الأهدافل ولةار

 ا هنيل ورض  ا ةظيينل وال ر فتح ا.
ت ضح    سب  ترادُ وتررةع أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ال ن رال ل ادُ وجه ت ن ر 

 وا   حين ز ئ ل الت  ُد؛ لذلك س  ب  الدراسا اع ل ا أوا ُ الي  ي ا الب حثين
وترةظ ر ا ةارُ ا   حال ورض  ال  ةتر ا هنيل ال ر  ل ا الآتر اس  ت   الأهدافل و 

 أ ض م ه دا ال درتة بالج لاا.
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 الدراسات السابقة:
 الدراسات المتعلقة بالفاعلية التنظيمية:

ُراسا هدفت ليتدر  ن لتح ةا الي  ي ا ال ر  ل ا  Hagerer (2019)أجرا 
ز التي  ت الج لا ا لن وجها ن ر الخفام الموةتين؛ ول  ت   هدفه  اس  دلت 
الدراسا ا رهو الرة  ل وك نت ا ت ويا ه  أُاد الدراسا ا تح  دلال وترتةنت   را 

دراسا  ن ضار ( ابيرال لن افام المو ال ومد كديت ن  زو ال16الدراسا لن )
لتح ةا الي  ي ا ال ر  ل ال وج م ز لتدلا أسب   ذلك الضار غ    ا ا تير 
ال ر  ل ا للأُام والأند ا وين الأمتح ى والتي  ت الج لا ال با ض فا  ت ضار 
 لي ا ا اعك ا ُاريل كل  أظهرت الر  زو ضرورد أأْ تر ب   ُارد الج لاا أنم طل  

د الرفع لن لتح ةا الدي ف ا وا تح ملا وتريا   اعةكلا م  ُتا ف  يا لع ضرور 
 ا ؤستح ا.

م  و ُرجا تأثير الأس ل ر والأنم ط الت  ُتا  Sowd (2020)وح ولت ُراسا 
 ين الي  ي ا ال ر  ل ا با ؤستح ت ال اي ل ا؛ ول  ت   الهدف لن الدراسا اس  دى 

د الدراسا ال  تم تر ب ته  الب حث ا رهو الةاي  ا تح  ل وك نت الاس ب نا ه  أُا
الل وايحت 215 ين   را  دةاز ا لن أ ض م ه دا ال درتة ويغت مةاله  ) ( فرُ

رجا  ت    ن  زو الدراسا  ت وجةُ  عما ارترب ط ا وث تا وين الأسية  الت  ُي وُ
 الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاا.

ت الج لاا ( ُراسا هدفت  ت م  و ُرجا ترةفر ل  يب 2020وأجرا الجبةر )
ا ر ئال وكدر الاعما بالي  ي ا ال ر  ل ا لدا الت  ُات الأك ُيم ا بالج لا ت 
ن ا؛ ول  ت   ذلك اس  دلت الدراسا ا رهو الةاي  الارترب ط ل وك نت  الأرُ
الاس ب نا ه  الأُاد ال  اس  دل ه  الدراسا لجلع الب  ناتل وتم تر ب ته   ين   را 
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(  ضةالل وترةايت الدراسا  ت 350بالج لاا ويغ مةاله  ) لن الت  ُات الأك ُيم ا
الادتد لن الر  زو ج م لن أورممه س أأب ُرجا ترةفر أوا ُ ف  ي ا ال ر  ل ا ج مت 
ودرجا ل ةس ا لن وجها ن ر   را الدراسال كل  كديت الدراسا  ن وجةُ  عما 

  ل ا.ارترب ط ا وين ئ لات الج لاا ا ر ئا وأوا ُ الي  ي ا ال ر 
( ُراسا هدفت  ت كدر ُرجا الي  ي ا ال ر  ل ا 2021كل  أجرا  سين )

ُ ف  ي ا ال ر  ل ال  بمؤستح ت ال اي   الج لا ل وكذلك لي ارف  ين الاعما وين أوا 
ول  ت   ذلك اس  دلت الدراسا ا رهو ا تح  ل وك نت الاس ب نا أُاد ليدراسا 

( فرلُا 60 لع الدراسا الذي ترتةأ لن )ال  طبتت باس  داى اعحر الد ل  لمج
لن اله دا ا ُارتا لن  لدام ورؤس م الأمتح ى الأك ُيم ال ومد ترةايت الدراسا  ت 
أأب  ت  أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا ج مت ودرجا ل ةس ال كل  ترةايت ن  زو 

 الدراسا  ت أأب هر ك ارترب طل   يج و ل  وين أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا.
(  ت ترتديم ترحةر لتمك ل  تحين الي  ي ا 2022ت ُراسا ا  ي  )وسا

تا ز ضةم الرش ما ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا  ال ر  ل ا بالج لا ت التحاةُ
ال درتة ف ه ؛ ول  ت   ذلك اس  دلت الدراسا ا رهو الةاي ل وك نت الاس ب نا 

ال لن أ ض م ه دا ال درتةل (  ضة 67ه  أُاد الدراسال ومد ويغت   را الدراسا )
وأسيرت ن  زو الدراسا  ن أأب ُرجا ا ةافتا  ين أوا ُ الرش ما ال ر  ل ا ج مت 
ُ الي  ي ا ال ر  ل ا بالج لا ت  ودرجا   ل ال كل  كديت الدراسا  ن أأب تر ب   أوا 
ُ  عما تا لاممالت ُوأ ا تح ةا ا قلةلل كل  ترةايت ن  زو الدراسا  ت وجة  التحاةُ

 ارترب ط ا وين أوا ُ الرش ما ال ر  ل ا وف  ي ا ال ر  ل ا.
ُراسا هدفت لي ارف  ين ُور ال درتر  Jacobsen (2022)كل  أجرا 

والت  ُد ز  تحين الي  ي ا ال ر  ل ا؛ ول  ت   الهدف لن الدراسا م ى الب حث 
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   ت باس  داى ا رهو شبه ال ئرتبي  ين ئلة  ين لن الت ُد ز  دُ لن الت 
اعتةل ا والخ اال  حدا المجلة  ين ك نت ض و ا والأارا ك نت تجرتب ال ومد 

الل ومد ترةايت ن  زو الدراسا 463ويغت الا را ال  أجرتت  ي ه  الدراسا ) ( فرُ
 ت أأب سيةك الت  ُد ز ا ر ل ت ا   ييا تؤثر ودت   يج بي  ين لتح ةا الأُام 

 تحين الي  ي ا ال ر  ل ا.ال ر  ل     تراتة ذلك  ين  
( ُراسا هدفت لاس تد ف الاعما وين أوا ُ الت  ُد 2023وأجرا ج س  )

ا ب شرد وغير ا ب شرد ز ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا ز الج لاا؛ ول  ت   هذا الهدف 
اس  دلت الدراسا ا رهو الةاي  الارترب ط ل وك نت الاس ب نا ه  الأُاد الرز تحا 

ت ا  ايتا بم غيرات الدراسال با ض فا  ت ا ت وعت الد ح ال وتم لجلع الب  نا
( فرلُا لن مخ ير ا تح ة ت الت  ُتا 30اا   ر   را  دةاز ا وتح  ا لتةنا لن )

ز الج لاال ومد ترةايت الدراسا  ت ئلة ا لن الاس ر  ج ت ك أ لن أورممه س 
ب شرد وغير ا ب شرد ول  يميته الت زد وجةُ  عما ارترب ط ا لةجبا وين أوا ُ الت  ُد ا 

 لن لا رف وله رات فر ا وترتر ا ز  ت   الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاا.
( ُراسا سات  ت ترت    الي  ي ا ال ر  ل ا لتي  ت 2023وأجرا اعةش أ )

ُ نمةذج باوندر ) لُا  ت أوا  تا اس ر  (ل وذلك 1999المج لع ز ا ليتا الارو ا التحاةُ
تال ول  ت   لن ل ر ةر أ ض م ه دا ال درتة ز كي  ت المج لع بالج لا ت التحاةُ

ذلك ا  لدت الدراسا  ين ا رهو الةاي  ا تح  ل وتم اس  داى الاس ب نا كقُاد 
 ضةلا لن ئ لع  228لجلع الب  ناتل ال  تم تر ب ته   ين   را  دةاز ا تر قلر لن 

درتة ز كي  ت المج لع ضلن أروع الدراسال الذي تدل  جم ع أ ض م ه دا ال 
 ضةلال ومد ترةايت الدراسا  ت أأب وامع الي  ي ا  475ج لا ت حتةل ال بإجم لي 

 ال ر  ل ا ج م ودرجا ل ةس ا لجل ع الأوا ُ.
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(  ت التدر  ن وامع الي  ي ا ال ر  ل ا 2024وهدفت ُراسا أوة الال )
الت  ُات الأك ُيم ا بالج لاا؛ وتي  ت ج لاا الأممهرل والتدر  ن وامع   رسا 

ول  ت   الهدف لن الدراسا اس  دى الب حث ا رهو الةاي ل وك نت الاس ب نا 
ه  أُاد الدراسا لجلع الب  ناتل وتم تر ب   الدراسا  ين   را لن أ ض م اله دا 

الل وأظهرت ن  زو الدراسا أأب وامع الي  ي ا 380ال درتتح ا بالج لاا ويغت ) ( فرُ
 ل ا وتي  ت الج لاا ج مت ودرجا )ضا يا( وفتل  لاس ئ بات   را الدراسال ال ر 

كل  ترةايت الر  زو  ت وجةُ  عما ارترب ط ا لةجبا وين الرش ما ال ر  ل ا والي  ي ا 
 ال ر  ل ا بالج لاا.

ُراسا لت  و أثر الثت فا ا ؤستح ا  ين الي  ي ا  Wilberforce (2024)وأجرا 
لن الج لا ت اعتةل ال ول  ت   الهدف لن الدراسا اس  دلت  ال ر  ل ا ز  دُ

ا رهو الةاي  ا تح  ؛ ح ث ك نت الاس ب نا ه  أُاد الدراسا ال  اس  دله  
( لد رك لل ومد 231الب حثل وتم تر ب ته   ين  دُ لن أ ض م ه دا ال درتة ويغ )
ةا الي  ي ا ال ر  ل ا ترةايت الدراسا  ت  دُ لن الر  زو ج م لن أورممه س أأب لتح 

حح   ين لتح ةا لر يض وفتل  لاس ئ بات   را الدراسال كل  كديت الر  زو 
 ن أأب ا ا تدات والت   والثت فا ا ؤستح ا ودت    ى والأس ل ر الت  ُتا ال  تر باه  
 الت  ُات الاي   بالج لاا له  تأثير لب شر  ين لتح ةا الي  ي ا ال ر  ل ا بالج لاا.

 اسات المتعلقة بالقيادة التمكينية:الدر 
(  ت اس تد ف الاعما ا ب شرد وين أوا ُ 2023هدفت ُراسا الدلعأ )

الت  ُد ال لت ر ا وسيةك الال  الاو ت ري بمدترا ا يك  بد الالتل ليايةى وال تر ا؛ 
ول  ت   هدف الدراسا اس  دى الب حث ا رهو الةاي ل وك نت الاس ب نا ه  

(  ضةالل ومد 296و  نات الدراسال وتم تر ب   الدراسا  ين   را ويغت ) أُاد جمع
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ترةايت الدراسا  ت الادتد لن الر  زو ج م لن أورممه س أأب لتح ةا ترةفر أوا ُ 
الت  ُد ال لت ر ا ج م ودرجا لرترياال كل  أف ُت ن  زو الدراسا وجةُ  عما  يج و ا 

 وا ُ سيةك الال  الاو ت ري.ولارةتا وين أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا وأ
( ُراسا هدفت  ت ال ارف  ين ال قثير ا ب شر لأوا ُ 2023وأجرا الرتراش  )

الت  ُد ال لت ر ا والاعما ال ب ُل ا وين ك  لن الت زد وا رؤوسين أ لاا ا رحةرد؛ 
ول  ت   أهداف الدراسا اس  دى الب حث ا رهو ال  ي ي ل وك نت الاس ب نا ه  

اد الاس تح ز ا ال  تم لن اعله  جمع و  نات الدراسال ومد ويغت   را الدراسا الأُ
دل وترةايت الدراسا  ت الادتد لن الر  زول ج م ز لتدل ه س أأب 374) ( ليرُ

ُرجا ترةفر أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا ل ةس ا ور مل  ين اس ئ بات   را 
 ن وجةُ تأثير  يج بي لأوا ُ الت  ُد ال لت ر ا.الدراسال كل  كديت ن  زو الدراسا  

ال ارف  ين الدور الةس ط ليرف ه ا الذاتر ا ز  Aygun (2023)وهدفت ُراسا 
الاعما وين الت  ُد ال لت ر ا وا رونا ال ر  ل ا؛ ول  ت   هدف الدراسا اس  دى 

الاس ب نا؛ الب حث ا رهو الةاي  الارترب ط ل وك نت أُاد الدراسا ا تح  دلا ه  
الل ومد ترةايت 410ح ث طبته   ين  دُ لن اله دا ال درتتح ا ويغت ) ( فرُ

الدراسا  ت أأب ُرجا   رسا الت  ُد ال لت ر ا ج مت لرترياا وفت ل لاس ئ بات   را 
الدراسال كل  كديت الر  زو  ن الدور الةس ط ا  لث  ز ال قثير ا يج بي ليرف ه ا 

وره ز الاعما وين الت  ُد ال لت ر ا وا رونا ال ر  ل ا.الذاتر ا كل غير وس ط   وُ
( ُراسا هدفت ليتدر  ن الثت فا ال ر  ل ا 2024كل  أجرا ض ر )

كل غير وس ط ز الاعما وين الت  ُد ال لت ر ا والارترب ط بالال ل واس  دلت 
 تم لن الدراسا ا رهو الةاي  ال  ي ي ل وك نت الاس ب نا ه  أُاد الدراسا ال 

اعله  جمع و  نات الدراسال وتم تر ب ته   ين   را لن الا ليين ويغت مةاله  
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(  ضةالل وترةايت الدراسا  ت وجةُ تأثير لارةي لب شر ليثت فا ال ر  ل ا 265)
با  ب ره  ل غير وس ط ز الاعما وين الت  ُد ال لت ر ا والارترب ط بالال ل كل  

ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا كديت ن  زو الدراسا  ن أأب 
  ل ال وأأب الت  ُد ال لت ر ا تراد أورمم لتةل ت  تحين الثت فا ال ر  ل ا والارترب ط ز 

 الال .
( ُراسا هدفت لي ارف  ين ُرجا ال عك 2024ز حين أجرا مردت  )

دتد لتح ةا الةلام الت  ُات ا ُارتا بالج لا ت لتحيةك  ت الت  ُد ال لت ر ال و 
ال ر  ل  ليا ليين بالج لا ت ا حرتال وا  لدت الدراسا  ين ا رهو الةاي  
ال  ي ي ل ولجلع و  نات الدراسا ك نت الاس ب نا ه  الأُاد ا تح  دلال وتم 

( 75تر ب ته   ين   را لن أ ض م ه دا ال درتة ودت   دةاز  ويغ  دُه  )
أهم ا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا لرترياا  ضةالل وترةايت الدراسا  ت أأب 

وفت ل لاس ئ بات   را الدراسال كل  كديت الر  زو  ن وجةُ تأثير لأوا ُ الت  ُد 
 ال لت ر ا  ين الةلام ال ر  ل .

( ُراسا هدفت لت  و  سه ى الت  ُد ال لت ر ا ز 2024كل  أجرا نانة )
لريتح  با  ب ره ل غيرال وس   ل؛ ول  ت    وداع ا ةظيين؛ وذلك وةجةُ ال لتين ا

أهداف الدراسا اس  دى الب حث ا رهو الةاي  الارترب ط ل وك نت الاس ب نا ه  
( لةظيل ل ومد ترةايت الدراسا 100أُاد الدراسا ا تح  دلال وتم تر ب ته   ين )

ا ج مت ليادتد لن الر  زول ج م لن أورممه س أأب ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر 
  ل ا ور مل  ين اس ئ بات   را الدراسال كل  كديت الر  زو  ن أأب أوا ُ الت  ُد 
ال لت ر ا ترؤثر ودت   يج بي  ين  وداع ا ةظيين با  ب ر ال لتين الريتح  ل غيرال 
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وس   لل وأأب الت  ُد ال لت ر ا ترةلاَد نمةذجل  فاّ لال ل التل  وداع ا ةظيين و يج ُ و دا 
 ومحيلد.ُا لا 

( ُراسا هدفت  ت ال ارف  ين ُور الت  ُد ال لت ر ا 2024وأجرا اي   )
بأوا ُه  ز ترالتل الألن الةظ ي  لدا الج لا ت الأهي ا ز وغداُل واس  دلت 

(  ضةالل وتم 150الدراسا ا رهو الةاي  الارترب ط ل وتم اا   ر   را لتةنا لةةن )
لجلع الب  ناتل وترةايت الدراسا  ت أأب لتح ةا الاس ا نا بالاس ب نا كقُاد رز تحا 

تر ب   أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا   ل ال كل  كديت ن  زو الدراسا  ن 
أأب هر ك  عما ارترب ط لارةتا وين أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا كل غير لتح ت  والألن 

 الةظ ي  كل غير وس ط.
ا   رسا أوا ُ الت  ُد التدر  ن ُرج Karla (2024)وح ولت ُراسا 

ال لت ر ا و عم ه  بالتةد ال ر  ل ا لدا  لدام التي  ت ولتح  دته  والأك ُيم ين 
ز  دُ لن الج لا ت اعتةل ا؛ ول  ت   الهدف لن الدراسا اس  دى الب حث 
ا رهو ال  ي ي ل وك نت ا ت وعت شبه ا ر  لا ال  م ى به  الب حث ه  أُاد 

 لن اعله  جمع الب  نات ا  يةوال وتم تر ب   ا ت ويا  ين  دُ لن الدراسا ال  تم
( 55 لدام التي  ت ولتح  دته  و دُ لن أ ض م اله دا ال درتتح ا ويغ مةاله  )

 ضةالل وترةايت الدراسا  ت الادتد لن الر  زول ج م لن أورممه س أأب   رسا أوا ُ 
لاس ئ بات   را الدراسال كل  كديت الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا لرترياا وفت ل 

الر  زو  ن وجةُ  عما  يج و ا وين   رسا الت  ُد ال لت ر ا والتةد ال ر  ل ا 
 بالج لا ت ذات الاعما.

ُراسا بحث ا هدفت ليتدر  ن تأثير أوا ُ الت  ُد  Rui (2024)كل  أجرا 
ر  ل  كل غير وس طل ال لت ر ا  ين  وداع الا ليينل وذلك با  ب ر ترتدتر الذات ال 
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واس  دلت الدراسا ا رهو الةاي  الارترب ط ل وك نت الاس ب نا ه  أُاد الدراسا 
( لةظيل ل وترةايت 301ال  تم تر ب ته   ين   را لن ا ةظيين ال  ويغ لتدراه  )

الدراسا  ت أأب أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا   رسا   ل ا وفت ل لاس ئ بات 
دراسال كل  كديت الر  زو  ن وجةُ  عما ارترب ط ا لةجبا وين أوا ُ الت  ُد   را ال

 ال لت ر ا و وداع ا ةظيين ز وجةُ ترتدتر الذات كل غير وس ط.
 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 منهج الدراسة:
ا  لدت الدراسا اع ل ا  ين ا رهو الةاي  الارترب ط ل وذلك  ر سب ه ل  ت   

ال ح ث تلارف هذا ا رهو بأنه "ذلك الرةع لن أس ل ر الب ث أهداف الدراس
والذي يمتن وةاس  ه لارفا ل   ذا ك أ هر ك ثما  عما وين ل غيرتن أو أكثرل ولارفا 

 (.261س 2006ُرجا تريك الاعما" )الاتح فل
 مجتمع الدراسة:

غ ترتةأ ئ لع الدراسا لن جم ع أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا والب ل
(  ين اا عف رتربه  الايل ال وم ى الب حث بإرس ل الاس ب نا 2482 دُه  )

ات ئ لع الدراسال وحح   ين  دُ ) وُ 365ا لتمون ا  ت جم ع ليرُ ( لن الرُ
(  ضة ه دا تردرتةل وف ل  يأتي 365ا لتمون ال ووذلك ترحبح   را الدراسا )

 اح زص ئ لع الدراساس
 د الدراسة وفق متغيرات )الكلية، الجنس، الرتبة العلمية(( توزيع أفرا1جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات المتغير

 الكلية
 66.8 244 ن رتا
 33.2 121  يل ا

 %100 365 المجلةع التي 
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

 الجنس
 53.2 194 ذكر
 46.8 171 انثن

 %100 365 المجلةع التي 

 الاكاديمية لرتبةا

 18.4 67 أس  ذ
 32.1 117  ركأس  ذ لد

 49.6 181 أس  ذ لتح  د
 %100 365 المجلةع التي 

( لن أفراُ الدراسا يمثيةأ ل  نتحب ه 244ت بين لن الجدول التح و  أأب )         
( لن أ ض م ه دا ال درتة بالتي  ت الر رتال وه  اليدا الأكف ز   را 66.8%)

( لن %53.2ثيةأ ل  نتحب ه )( لن أفراُ الدراسا يم194الدراسال ز حين أأب )
( لن أفراُ 181الذكةرل وه  اليدا الأكف ز   را الدراسال وكذلك ت ضح أأب )

( لن الأس ترذد ا تح  دتنل وه  اليدا الأكف ز %49.6الدراسا يمثيةأ ل  نتحب ه )
   را الدراسا.

 :أداة الدراسة
ر سبا لجلع الب  نات اس  دلت الدراسا الاس ب نا با  ب ره  الأُاد الرز تحا ا 

ا  ايتا با ةضةع  ن طرت  اس ل رد يجرا ترابد ه  لن ا تح ئ رل ال  اللت بم  
ت ةاف  لع أهداف وأسديا الدراسال وتم الا  ل ُ  ين لت  و ل ترت الخل س  

(Likert Scale)  للإج وا  ن الاب رات؛ ول يتحير الرب  زو تم اس  دى الألسية  الآتي
 ج وا  ن ورةُ الأُاد؛ ح ث تم     م وممأ ليبداز  ا ةض ا ز ل  دتد لتح ةا ا

 الجدول الآتي ل    لا لج ه   حح ز  ل  ين الرب ة الآتيس
 ( تصحيح أداة الدراسة2جدول رقم )

ُرجا 
 ا ةافتا

  ل ا 
 جدال 

لر يضا  لر يضا ل ةس ا   ل ا
 1 2 3 4 5 الدرجا جدال 
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لتح ة ت ل تح وتا ا دا لن اعل ثم تم ترحر ر تريك ا ج بات  ت خمتحا 
 ا ا ُلا الآتر اس

= 5( ÷ 1 – 5 دُ وداز  الأُاد = )÷ أم  م لا(  -طةل اليدا = )أكف م لا
 لر ح   ين ال حر ر الآتيس 0.80

 ( توزيع للفئات وفق التدرج المستخدم في أداة الدراسة3جدول )
 
 
 
 

 صدق وثبات الاستبانة:
 أولًا: صدق الأداة: 

 تم ال قكد لن ادم أُاد الدراسا لن اعل الآتيس

 الصدق الظاهري للأداة )صدق المحكمين(:
ةر   الأوبل ا تم  رضه   ين نخبا لن المحتلين ُاا  واد ِ ْ داُ الاس ب نا وح

تال  ودام  رازه  حةل الاب راتل ومد ويغ  دُ  ج لا ت ا ليتا الارو ا التحاةُ
تا.15المحتلين )  ( أس  ذال لن أس ترذد الج لا ت التحاةُ

 صدق الاتساق الداخلي:
ت بحتح   الاترتح م الدااي  لاب رات أُاد الدراسال وذلك بحتح   لا لع

ارترب ط ويرسةأ وين ك   ب رد والبلاد الذي ترر ل   ل ه وكذلك بالمحةر كت ل وذلك 
د لن ا رج   را الدراسال وهة 30بال  ب    ين   را اس  ع  ا  دُه  ) ( ليرُ

 ل  ترةض ه الجداول الآتر اس

 الدرجا اعت 

 1.80 - 1.00لن    ل ا جدا
 2.60 - 1.80لن أكف    ل ا

 3.40 - 2.60أكف لن  ل ةس ا
 4.20 - 3.40أكف لن  لر يضا

 5.00 - 4.20أكف لن  لر يضا جدال 
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

( معاملات ارتباط بنود المحور الأول بالبُعد الذي تنتمي إليه وكذلك 4جدول رقم )
 ككل  المحور

 فقم . 0.01**  ب رات ُالا  رد لتح ةا  
(ل وهة 0.01ت بضح لن الجدول التحب و  أأب جم ع الاب رات ُالا  رد لتح ةا )

ول تر ل ع ودرجا ادم كبيردل تجايه  ل  تةضح أأب جم ع الاب رات ا تةِّنا ليل ةر الأ
 ا عا لي  ب   ا  داني.

 
 
 

 ى
لا ل  الارترب ط 

 بالباد
لا ل  الارترب ط 

 بالمحةر
 ى

لا ل  الارترب ط 
 بالباد

لا ل  الارترب ط 
 بالمحةر

 الباد الث ني الباد الأول
1 0.823** 0.689** 7 0.786** 0.714** 
2 0.583** 0.474** 8 0.813** 0.645** 
3 0.738** 0.467** 9 0.714** 0.585** 
4 0.685** 0.573** 10 0.641** 0.474** 
5 0.768** 0.637** 11 0.737** 0.504** 
6 0.784** 0.537** 12 0.616** 0.655** 

 الباد الراوع الباد الث لث
13 0.759** 0.656** 19 0.725** 0.771** 
14 0.729** 0.571** 20 0.608** 0.625** 
15 0.804** 0.658** 21 0.813** 0.554** 
16 0.718** 0.638** 22 0.737** 0.475** 
17 0.695** 0.698** 23 0.690** 0.471** 
18 0.765** 0.489** 24 0.757** 0.470** 
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( معاملات ارتباط بنود المحور الثاني بالبُعد الذي تنتمي إليه وكذلك 5جدول رقم )
 المحور ككل

 فقم . 0.01ا  رد لتح ةا **  ب رات ُال
(ل وهة 0.01ت بضح لن الجدول التحب و  أأب جم ع الاب رات ُالا  رد لتح ةا )

ل  تةضح أأ جم ع الاب رات ا تةِّنا ليل ةر الث ني تر ل ع ودرجا ادم كبيردل تجايه  
 ا عا لي  ب   ا  داني.

 ثبات الأداة:ثانياً: 
ات اس ب نا ال دراسا تم اس  داى لا ل  ألي  كرونب خل لي  ت  لن الثبب ت  يرُ

 وج مت الرب  زو كل  تةض ه  الجدول الآتيس
 

لا ل  الارترب ط  ى
 بالباد

لا ل  الارترب ط 
 بالمحةر

لا ل  الارترب ط  ى
 بالباد

لا ل  الارترب ط 
 بالمحةر

 لباد الث نيا الباد الأول
1 0.682** 0.595** 7 0.566** 0.642** 
2 0.584** 0.543** 8 0.704** 0.559** 
3 0.678** 0.599** 9 0.773** 0.572** 
4 0.448** 0.475** 10 0.557** 0.454** 
5 0.726** 0.540** 11 0.713** 0.512** 
6 0.687** 0.617** 12 0.803** 0.729** 

 الراوع الباد الباد الث لث
13 0.800** 0.684** 19 0.670** 0.676** 
14 0.725** 0.550** 20 0.803** 0.669** 
15 0.843** 0.529** 21 0.777** 0.635** 
16 0.872** 0.640** 22 0.725** 0.656** 
17 0.795** 0.612** 23 0.781** 0.685** 
18 0.734** 0.601** 24 0.692** 0.602** 
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

 ( معاملات ثبات ألفا كرونباخ6جدول )

ت بضح لن اعل الرب  زو ا ةض ا أ عه أأب ثب ت مح ور الدراسا لرتريعل ح ث 
ترراوحت م لا لا ل  الثب ت ألي  كرونب خ لجل ع أوا ُ ومح ور الدراسا ل  وين 

ه  (ل و 0.950(ل كل  ويغت م لا لا ل  الثب ت التي  )0.947 - 0.678)
 م لا ثب ت لرترياا ترةضح اعح ا أُاد الدراسا لي  ب   ا  داني.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
 ال ترارات والرتحبا ا دةتال لي ارف  ين اح زص   رّا الدراسا. -

 لا ل  الثب ت ألي  كرونب خ  دُ البرةُ أوا ُ ومح ور الدراسا

 المحةر الأول

 0.770 6 الباد الأول
 0.792 6 الباد الث ني
 0.763 6 الباد الث لث

 0.753 6 د الراوعالبا
 0.763 6 الباد الخ لة
 0.833 6 الباد التح ُو

 0.947 24 لا ل  ثب ت المحةر الأول
 المحةر الث ني

 0.708 6 الباد الأول
 0.678 6 الباد الث ني
 0.767 6 الباد الث لث
 0.851 6 الباد الراوع
 0.813 6 الباد الخ لة
 0.722 6 الباد التح ُو

 0.864 24 ةر الث نيلا ل  ثب ت المح
 0.950 48 لا ل  الثب ت التي 
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 ارفا لدرا ارتري ع أو انخي ض  رام أفراُ الدراسا  (Mean) ا  ةسط اعتح بي -
 راسا  ت ج نر المح ور الرز تحا.  ن ك   ب رد لن  ب رات ل غيرات الد

وذلك لي ارف  ين لدا انحراف  (Standard Deviation)الانحراف ا ا  ري  -
  رام أفراُ الدراسا لت   ب رد لن  ب رات ل غيرات الدراسا. 

 لاس  راج ثب ت أُوات الدراسا. (Cronbach Alpha)لا ل  ألي  كرونب خ  -

عتح   ادم الاترتح م  (Pearson)حتح   م   لا ل  الارترب ط ويرسةأ  -
 الدااي  لأُاد الدراسا.

لي ربؤ  "Multiple Regression Analysis"تم اس  داى  ي   الانحدار ا  ادُ  -
و قثير ا  غير ا تح ت  )الت  ُد ال لت ر ا بأوا ُه (  ين ا  غير ال  وع )الي  ي ا 

 ال ر  ل ا(.

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:

درجة ممارسة أبعاد القيادة التمكينية من وجهة نظر ل الأول: ما إجابة السؤا
 أعضاء هيئة التدريس بجامعة أم القرى؟ 

ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا لي ارف  ين 
ل تم حتح   ال ترارات والرتحر ا دةتا وا  ةس  ت ال درتة أ لاا أى الترا

ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا لن وجها ا لاب رات محةر والانحراف ت ا ا  رت
ل وج مت الر  زو كل  ترةض ه  الجداول ن ر أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا

 الآتر اس
 (: استجابات أفراد الدراسة على جميع أبعاد القيادة التمكينية7جدول رقم )

ا  ةسط  البلاد
 اعتح بي

الانحراف 
 ا ا  ري

ُرجا 
 ا ل رسا

 المتر ر

 1   ل ا 0.681 3.92 لرح الثتا ز الأُام الا لي
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

 لت ر ا لن وجها ن ر ت بين لن الجدول التح و  أأب ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال
 ةسط حتح بي أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا ج مت   ل ا ودت    ىل بم

 ت  و الخل س  ا(ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا الراواا لن فد ت 3.82ويغ )
 اسا. ُرجا ا ل رسا تردير  ت )  ل ا( ز أُاد الدر ال  ترةضح أأب 

ومد ج مت ُرجا   رسا لؤشرات واد )لرح الثتا ز الأُام الا لي( ز ا رتربا 
رجا   رسا   ل ال ز حين ج مت ُرجا 3.92الأوتل بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ

ا بم ةسط حتح بي   رسا لؤشرات واد )ترالتل ا ا  اله ُف ليال ( ز ا رتربا الث ن 
رجا   رسا   ل ال وج مت ُرجا   رسا لؤشرات واد )ترةفير 3.83ويغ ) (ل وُ

رجا   رسا 3.81الاس تعل ا ز الال ( ز ا رتربا الث لثا بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ
  ل ال وج مت ُرجا   رسا لؤشرات واد )ُ   ا د ركا ز ارع الترار( ز ا رتربا 

رجا   رسا   ل ا. وف ل  يأتي تريح   هذه 3.73افتا مدره )الراواال بم ةسط لة  (ل وُ
 الأوا ُ  ين الر ة الآتيس

 البعد الأول: تعزيز المعنى الهادف للعمل:
(: استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد تعزيز المعنى الهادف 8جدول رقم )

 للعمل مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 2   ل ا 0.662 3.83 ترالتل ا ا  اله ُف ليال 
 3   ل ا 0.686 3.81 ترةفير الاس تعل ا ز الال 

 4   ل ا 0.705 3.73 ُ   ا د ركا ز ارع الترارات
الدرجا التي ا لدرجا   رسا جم ع أوا ُ 

   ل ا 0.607 3.82 لت ر االت  ُد ال 

 الاب رات ى
 ا  ةسط
 اعتح بي

الانحراف 
 ا ا  ري

ُرجا 
 المتر ر ا ل رسا

4 
تدلو رز ة التتح  أ ض م ه دا ال درتة ز 

 تر ةتر الال  ُاا  التتح 
 1   ل ا 0.770 3.98
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 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
اله ُف ليال ( كقحد  ت بين لن الجدول التح و  أأب لؤشرات ولاد )ترالتل ا ا 

أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ت     رس ه  ودرجا   ل ا لن وجها أ ض م ه دا ال درتة 
(ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا 3.83أ لاا أى الترال بم ةسط حتح بي ويغ )

الراواا لن فد ت ا ت  و الخل س  ال  ترةضح أأب ُرجا ا ل رسا تردير  ت )  ل ا( 
 دراسا.ز أُاد ال

ل ةس  ت اس ئ وا أفراُ الدراسا  ين ُرجا   رسا لؤشرات ولاد  كل  تربين أأ ب
(ل وه  ا  ةس  ت ال  3.98 - 3.65)ترالتل ا ا  اله ُف ليال ( ترراوحت وين )

ترتع ز اليدا الراواا لن فد ت ا ت  و الخل س ل ال  تردير  ت )  ل ا(ل    تبين أأب 
  اه  ودرجا   ل ا.هذه ا ؤشرات تم رو جم

2 
تؤكد رز ة التتح   ين أهم ا الال  الأك ُيم  
لأ ض م ه دا ال درتة ل  ت   الي  ي ا التي ا 

 ليئ لاا
 2   ل ا 0.817 3.91

5 
ز ة التتح  أ ض م ه دا ال درتة  ين تدئع ر 

ترتديم لتمح ت وأس ل ر  ل  لب ترد ُاا  
 التتح 

 3   ل ا 0.766 3.85

6 
تد   رز ة التتح  أس ل ر ترب ُل الخفات 

وا ايةل ت وا ا رف وين أ ض م ه دا ال درتة 
 بالتتح 

 4   ل ا 0.842 3.79

تةاز  رز ة التتح  وين وظ يا أ ض م ه دا  3
 ؤتا الج لااال درتة ور 

 5   ل ا 0.779 3.78

1 
تةضح رز ة التتح  لدا الماوط وين  ت   
الأهداف الد ح ا لأ ض م ه دا ال درتة 

 وأهداف الج لاا
 6   ل ا 0.890 3.65

   ل ا 0.662 3.83 ا  ةسط الا ى
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

( ال  تررص  ينس )تدلو رز ة التتح  أ ض م ه دا 4كل  ج مت الاب رد رم  )
ال درتة ز تر ةتر الال  ُاا  التتح ( ز ا رتربا الأوتل بم ةسط حتح بي ويغ 

رجا   رسا   ل ال وتردير تريك الر  ئا  ت حرى رؤس م الأمتح ى  ين 3.98) ( وُ
تر ةتر الال  ُاا  التتح  والاس ي ُد لن  رازه  لد ركا أ ض م ه دا ال درتة ز 

ولتمح   ل ومد ج مت هذه الاب رد ز ا رتربا الأوت وين  ب رات هذا المحةر ترابيرا 
 ن الأهم ا ال  تةل ه  أفراُ   را الدراسا لن أ ض م ه دا ال درتة  د رك ه  ز 

 ركا ال  تجايه  جهةُ تر ةتر الال  الأك ُيم  وا ُاري ُاا  التتح  تريك ا د
 أكثر ال لال  و ري ذ رؤتا التتح  ورس ل ه.

( ونحه س )تةضح رز ة التتح  لدا الماوط وين 1ز حين ج مت الاب رد رم  )
 ت   الأهداف الد ح ا لأ ض م ه دا ال درتة وأهداف الج لاا( ز ا رتربا 

رجا   رسا   ل ال3.65التح ُسا والأايردل بم ةسط حتح بي ويغ ) وترجع ذلك  (ل وُ
ُ ترراوط وين أهداف أ ض م ه دا ال درتة وأهداف الج لاا حتى تتحان   ت أهم ا وجة
أ ض م ه دا ال درتة  ت  ت   هذه الأهداف وتبذلةا ل  ز وساه  ل  ةتر لر ةلا 
الال  الج لا ل و ين الرغ  لن ححةل هذه الاب رد  ين ُرجا لةافتا   ل ا لن 

ير ئ ده  ز المتر ر الأاير وين  ب رات هذا المحةر  ت أ ض م ه دا ال درتة فتد تد
أأ الاه ل ى بالأهداف الد ح ا لأ ض م ه دا ال درتة مد لا تتةأ ضلن أولة ت 
رز ة التتح  ومد تربدو هذه الر  ئا لر ت ا ز ظ  ترادُ له ى رز ة التتح  با  ب ره 

 ا ال درتة بالتتح  و ُارد التي ا.حيتا وا  وين أ ض م ه د
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 البعد الثاني: دعم المشاركة في صنع القرارات:
(: استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد دعم المشاركة في صنع 9جدول رقم )

 القرارات مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
ت بين لن الجدول التح و  أأب لؤشرات ولاد )ُ   ا د ركا ز ارع الترار( كقحد 

دا ال درتة أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ت     رس ه  ودرجا   ل ا لن وجها أ ض م ه 
(ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا 3.73أ لاا أى الترال بم ةسط حتح بي ويغ )

الراواا لن فد ت ا ت  و الخل س  ال  ترةضح أأب ُرجا ا ل رسا تردير  ت )  ل ا( 
 ز أُاد الدراسا.

 الاب رات ى
ا  ةسط 
 اعتح بي

الانحراف 
 ا ا  ري

ُرجا 
 ا ل رسا

 المتر ر

ض م ه دا ال درتة  ين تدئع رز ة التتح  ك فا أ  7
 ا د ركا ز ارع الترارات بالتتح  الأك ُيم 

 1   ل ا 0.831 3.85

تتح دير رز ة التتح  أ ض م ه دا ال درتة ز ار  ا  8
 الترارات الاسماتر ئ ا

 2   ل ا 0.823 3.80

تةفر رز ة التتح  الد   الت ز لأ ض م ه دا ال درتة  10
 لاتخ ذ الترارات ا ر سبا

 3   ل ا 0.841 3.72

9 
 رى رز ة التتح   ين لارفا الترارات ال  ترؤثر  ين  ل  

 4   ل ا 0.833 3.71 أ ض م ه دا ال درتة

11 
ترةع رز ة التتح  ز أس ل ر اتخ ذ الترار بم  ت  ح لد ركا 

 5   ل ا 0.810 3.67 أ ض م ه دا ال درتة

12 
و تد رك رز ة التتح  أ ض م ه دا ال درتة ز م  و ن  ز

 6   ل ا 0.864 3.62 الترارات ا   ذد وتر ةتره  لتح تبعل 

   ل ا 0.705 3.73 ا  ةسط الا ى
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

كل  تربين أأب ل ةس  ت اس ئ وا أفراُ الدراسا  ين ُرجا   رسا لؤشرات ولاد 
(ل وه  ا  ةس  ت 3.85 - 3.62 د ركا ز ارع الترار( ترراوحت وين ))ُ   ا

ال  ترتع ز اليدا الراواا لن فد ت ا ت  و الخل س ل ال  تردير  ت )  ل ا(ل    تبين 
 أأب هذه ا ؤشرات تم رو جم اه  ودرجا   ل ا.

 ( ال  تررص  ينس )تدئع رز ة التتح  ك فا أ ض م7كل  ج مت الاب رد رم  )
ه دا ال درتة  ين ا د ركا ز ارع الترارات بالتتح  الأك ُيم ( ز ا رتربا الأوتل 

رجا   رسا   ل ال وت ضح لن تريك الر  ئا حرى 3.85بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ
رؤس م الأمتح ى  ين تردئ ع أ ض م ه دا ال درتة ز ا د ركا ز ارع الترارات 

لر الذي تتحه  ز تررش د هذه الترارات ودت  وا ُلام بآرازه  وترب ُل الأفت ر الأ
 كبير.

( ونحه س )تد رك رز ة التتح  أ ض م ه دا 12ز حين ج مت الاب رد رم  )
ال درتة ز م  و ن  زو الترارات ا   ذد وتر ةتره  لتح تبعل( ز ا رتربا التح ُسا 

رجا   رسا   ل ال وت ضح لن تريك 3.62والأايردل بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ
الر  ئا لد ركا أ ض م ه دا ال درتة ز م  و ن  زو الترارات ال  تم اتخ ذه     
تتحه  ز لارفا نت ط الضار والتةد وأوجه التحةر ز هذه الترارات وتجربه  

 لتح تبعل.
 البعد الثالث: توفير الاستقلالية في العمل:

 الاستقلالية في (: استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد توفير10جدول رقم )
 العمل مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 الاب رات ى
ا  ةسط 
 اعتح بي

الانحراف 
 ا ا  ري

ُرجا 
 المتر ر ا ل رسا

15 
تلبتحط رز ة التتح  مةا د ولةازح الال  لرفع كي مد 

 أ ض م ه دا ال درتة
 1   ل ا 0.774 3.88
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 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
الجدول التح و  أأب لؤشرات ولاد )ترةفير الاس تعل ا ز الال ( كقحد  ت بين لن

 لت ر ا ت     رس ه  ودرجا   ل ا لن وجها أ ض م ه دا ال درتة أوا ُ الت  ُد ال
(ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا 3.81أ لاا أى الترال بم ةسط حتح بي ويغ )

الراواا لن فد ت ا ت  و الخل س  ال  ترةضح أأب ُرجا ا ل رسا تردير  ت )  ل ا( 
 ز أُاد الدراسا.

أفراُ الدراسا  ين ُرجا   رسا لؤشرات ولاد  كل  تربين أأب ل ةس  ت اس ئ وا
(ل وه  ا  ةس  ت 3.88 - 3.76)ترةفير الاس تعل ا ز الال ( ترراوحت وين )

ال  ترتع ز اليدا الراواا لن فد ت ا ت  و الخل س ل ال  تردير  ت )  ل ا(ل    تبين 
 أأب هذه ا ؤشرات تم رو جم اه  ودرجا   ل ا.

( ال  تررص  ينس )تلبتحط رز ة التتح  مةا د 15رم  )كل  ج مت الاب رد 
ولةازح الال  لرفع كي مد أ ض م ه دا ال درتة( ز ا رتربا الأوتل بم ةسط حتح بي 

رجا   رسا   ل ال وتردير تريك الر  ئا  ت أأب رؤس م الأمتح ى 3.88ويغ ) (ل وُ

13 
حعح  ت تيةض رز ة التتح  أ ض م ه دا ال درتة بال
 2   ل ا 0.829 3.87 العمملا  نج مم له له  وتي مد

14 
تال  رز ة التتح   ين اعد لن الت ةُ وا اةم ت 

 وال غير  ي ه 
 3   ل ا 0.835 3.80

17 
تّن رز ة التتح  أ ض م ه دا ال درتة لن اتخ ذ  يمل

 الترارات اع ةتا وتحر ا  رد اع جا
 4   ل ا 0.798 3.79

16 
لتتح  أ ض م ه دا ال درتة حرتا ال حرف يمرح رز ة ا

  ةاجها ا ه ى الحابا
 5   ل ا 0.754 3.78

18 
ا لا  تةفر رز ة التتح  ثت فا ترر  ل ا محيلد وُ
 لعس تعل ا ا رضب ا وين ا ض م ه دا ال درتة

 6   ل ا 0.829 3.76

   ل ا 0.686 3.81 ا  ةسط الا ى
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

 م ه دا ال درتة تتحاةأ  ت تربتح ط التةا د واليةازح ا ر لا ليال  وترةض  ه  لأ ض
 الألر الذي تتحه   ي ه  فهله  والال   ين تر ب ته  وتحهةلا وتتحر.

( ونحه س )تةفر رز ة التتح  ثت فا ترر  ل ا 18ز حين ج مت الاب رد رم  )
ا لا لعس تعل ا ا رضب ا وين أ ض م ه دا ال درتة( ز ا رتربا التح ُسا  محيلد وُ

ُرجا   رسا   ل ال وت ضح لن ذلك (ل و 3.76والأايردل بم ةسط حتح بي ويغ )
وجةُ لتح ةا   لي لن الثت فا ال ر  ل ا والب دا ال  ترد   و يل الاس تعل ا وين 

 أ ض م ه دا ال درتة.
 البعد الرابع: منح الثقة في الأداء العالي:

(: استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد منح الثقة في الأداء 11جدول رقم )
 ة تنازلياً حسب المتوسط الحسابيالعالي مرتب

 (.5.00*المتوسط الحسابي من )

 اليترد ى
ا  ةسط 
 اعتح بي

الانحراف 
 ا ا  ري

ُرجا 
 ا ل رسا

 المتر ر

22 
تد   رز ة التتح  أ ض م ه دا ال درتة ز  ل  لتحؤول  ت 

 الال  ُاا  التتح 
 1   ل ا 0.790 4.01

تلدئع رز ة التتح  الثت فا ال ر  ل ا الدا لا ليثتا لدا أ ض م  20
 ال درتةه دا 

 2   ل ا 0.834 3.95

تد   رز ة التتح   جرامات ال  تحين لأ ض م ه دا ال درتة  24
  رد ارترت   الأا  م

 3   ل ا 0.746 3.92

تلافّ رز ة التتح   ن ثت ه ز مدرات أ ض م ه دا ال درتة  رد  19
 ال ا ل  لع ا ه ى الحابا وا اتدد

 4   ل ا 0.792 3.92

23 
أ ض م ه دا ال درتة  رد  ت ته  للأهداف تالمم رز ة التتح  

 5   ل ا 0.789 3.90 ا رسةلا

 6   ل ا 0.840 3.82  يل رز ة التتح  ال  ةر ا هني لأ ض م ه دا ال درتة 21
   ل ا 0.681 3.92 ا  ةسط الا ى
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لأُام الا لي( كقحد ت بين لن الجدول التح و  أأب لؤشرات ولاد )لرح الثتا ز ا
أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ت     رس ه  ودرجا   ل ا لن وجها أ ض م ه دا ال درتة 

(ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا 3.92أ لاا أى الترال بم ةسط حتح بي ويغ )
الراواا لن فد ت ا ت  و الخل س  ال  ترةضح أأ ُرجا ا ل رسا تردير  ت )  ل ا( 

 سا.ز أُاد الدرا
كل  تربين أأب ل ةس  ت اس ئ وا أفراُ الدراسا  ين ُرجا   رسا لؤشرات ولاد 

(ل وه  ا  ةس  ت ال  4.01- 3.82)لرح الثتا ز الأُام الا لي( ترراوحت وين )
ترتع ز اليدا الراواا لن فد ت ا ت  و الخل س ل ال  تردير  ت )  ل ا(ل    تبين أأب 

   ودرجا   ل ا.هذه ا ؤشرات تم رو جم اه
( ال  تررص  ينس )تد   رز ة التتح  أ ض م ه دا 22كل  ج مت الاب رد رم  )

ال درتة ز  ل  لتحؤول  ت الال  ُاا  التتح ( ز ا رتربا الأوتل بم ةسط حتح بي 
رجا   رسا   ل ال وتردير تريك الر  ئا  ت ُ   رؤس م الأمتح ى 4.01ويغ ) (ل وُ

  ا تحؤول ا الةظ ي ا والال   ين ترري ذ ا ه ى ا رةطا لأ ض م ه دا ال درتة ز  ل
 به .

( ونحه س ) يل رز ة التتح  ال  ةر ا هني 21ز حين ج مت الاب رد رم  )
(ل 3.82لأ ض م ه دا ال درتة( ز ا رتربا التح ُسا والأايردل بم ةسط حتح بي ويغ )

رجا   رسا   ل ال وتردير تريك الر  ئا  ت  ي ل رؤس م الأ متح ى وتردئ اه   ين وُ
ال  ةر ا هني لأ ض م ه دا ال درتة لن اعل تردئ اه   ين الال   م بالدورات 
ال درتب ا وحضةر ورش الال  واليت مات الايل ا ال  ترتحه  ز مم ُد لتح ةا له را   

 الةظ ي ا.
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

ال  ترةايت  ت أأب  Karla (2024)واتريتت تريك الر  ئا لع ن  زو ُراسا 
ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا لرترياا وفت ل لاس ئ بات   را الدراسال   رسا أوا  

ال  أش رت  ت أأب ُرجا   رسا  Aygun (2023)وكذلك اتريتت لع ن  زو ُراسا 
الت  ُد ال لت ر ا ج مت لرترياا وفت ل لاس ئ بات   را الدراسال وكذلك اتريتت لع 

تح ةا ترةفر أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ( ال  ترةايت  ت أأب ل2024ُراسا مردت  )
( ال  ترةايت  ت أأب 2024ج م ودرجا لرترياال كل  اتريتت لع ُراسا ض ر )

 ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا   ل ا.
( ال  ترةايت  ت أأب ُرجا   رسا 2024وكذلك اتريتت لع ُراسا نانة )
ور مل  ين اس ئ بات   را الدراسال وكذلك لع أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت   ل ا 

ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا   رسا  Rui (2024)ُراسا  ال  أش رت  ت أأب أوا 
( ال  2024  ل ا وفت ل لاس ئ بات   را الدراسال كل  اتريتت لع ُراسا اي   )
  ل ا.ترةايت  ت أأب لتح ةا تر ب   أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا  

مستوى تحقق أبعاد الفاعلية التنظيمية من وجهة إجابة السؤال الثاني: ما 
 نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة أم القرى؟ 

لتح ةا  ت  أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا لي ارف  ين 
ل تم حتح   ال ترارات والرتحر ا دةتا وا  ةس  ت ال درتة أ لاا أى الترا

لتح ةا  ت  أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها لانحراف ت ا ا  رتا لاب رات محةر وا
ل وج مت الر  زو كل  تةض ه الجداول ن ر أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا

 الآتر اس
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 (: استجابات أفراد الدراسة على جميع أبعاد الفاعلية التنظيمية12جدول رقم )

ت بين لن الجدول التح و  أأب ُرجا   رسا أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها 
ن ر أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا ج مت ل ةس ا ودت    ىل بم ةسط 

(ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا الث لثا لن فد ت ا ت  و 3.32حتح بي ويغ )
  رسا تردير  ت )ل ةس ا( ز أُاد الدراسا.الخل س  ال  ترةضح أأ ُرجا ا ل

ومد ج مت ُرجا   رسا لؤشرات واد ) ت   الأهداف( ز ا رتربا الأوتل 
رجا   رسا   ل ال ز حين ج مت ُرجا   رسا 3.52بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ

ُ ا   حا( ز ا رتربا الث ن ا بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل 3.31لؤشرات واد )ترةظ ر ا ةار
ُرجا   رسا ل ةس ال وج مت ُرجا   رسا لؤشرات واد )رض  أ ض م ه دا و 

رجا   رسا 3.23ال درتة بالج لاا( ز ا رتربا الث لثا بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ
  ل ال وج مت ُرجا   رسا لؤشرات واد )ال  ةتر ا هني( ز ا رتربا الراواال بم ةسط 

رجا   رسا   ل3.21لةافتا مدره )  ا. وف ل  يأتي تريح   هذه الأوا ُ  ين (ل وُ
 الر ة الآتيس

 
 
 

 البلاد
ا  ةسط 
 اعتح بي

نحراف الا
 ا ا  ري

ُرجا 
 ا ل رسا

 المتر ر

 1   ل ا 0.730 3.52  ت   الأهداف
 2 ل ةس ا 0.744 3.31 ترةظ ر ا ةارُ ا   حا

 3 ل ةس ا 0.862 3.23 رض  أ ض م ه دا ال درتة بالج لاا
 4 ل ةس ا 0.829 3.21 ال  ةتر ا هني

 ل ةس ا 0.700 3.32 الدرجا التي ا لجل ع أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

 البعد الأول: تحقيق الأهداف:
(: استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد تحقيق الأهداف مرتبة 13جدول رقم )

 تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
ت بين لن الجدول التح و  أأب لؤشرات ولاد ) ت   الأهداف( كقحد أوا ُ 
الي  ي ا ال ر  ل ا ت     رس ه  ودرجا   ل ا لن وجها أ ض م ه دا ال درتة أ لاا 

(ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا الراواا 3.52أى الترال بم ةسط حتح بي ويغ )
أب ُرجا ا ل رسا تردير  ت )  ل ا( ز أُاد لن فد ت ا ت  و الخل س  ال  ترةضح أ

 الدراسا.
كل  تربين أأب ل ةس  ت اس ئ وا أفراُ الدراسا  ين ُرجا   رسا لؤشرات ولاد 

(ل وه  ا  ةس  ت ال  ترتع ز 3.63 - 3.37) ت   الأهداف( ترراوحت وين )

 الاب رات ى
ا  ةسط 
 اعتح بي

الانحراف 
 ا ا  ري

ُرجا 
 ا ل رسا

 المتر ر

ةغ الج لاا أهدافه  وفت ل للإسماتر ئ ا ترح 1
 ا رسةلا

 1   ل ا 0.878 3.63

 2   ل ا 0.863 3.61  دُ الج لاا أهداف ل م ويا لي  ت   والت  و 3

2 
ترةاكر أهداف الج لاا لتحيرد ال  ةر وال تدى 

 ز ك فا المج لات
 3   ل ا 0.817 3.54

5 
تر  وع الج لاا لدا  ت   الأهداف ودت  

 واةلال لي ل ل ا ردةُ لتح لر
 4   ل ا 0.847 3.52

ترةفر الج لاا ا لت نات وا ةارُ ل  ت    4
 الأهداف ا رسةلا

 5   ل ا 0.823 3.45

لُا لن البداز  ا ر سبا  6 ترةفر الج لاا  د
 وا ي ضيا و ره 

 6 ل ةس ا 0.879 3.37

   ل ا 0.730 3.52 ا  ةسط الا ى
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 ةس ال و  ل ا( اليدا الث لثا والراواا لن فد ت ا ت  و الخل س ل ال  تردير  ت )ل
  ين المتر رل    تبين أأب هذه ا ؤشرات تم رو ودرجا ترماوك وين ل ةس ا  ت   ل ا.

( ال  تررص  ينس )ترحةغ الج لاا أهدافه  وفت ل 1كل  ج مت الاب رد رم  )
رجا   رسا 3.63لعسماتر ئ ا ا رسةلا( ز ا رتربا الأوتل بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ

لن ذلك حرى ج لاا أى الترا  ين ا  غا أهدافه  بم  ت ةاف  لع   ل ال وت ضح 
حتى يملتن  ت   تريك الأهداف بم  ت ر سر  2027اسماتر ئ ا ج لاا أى الترا 

 لع مدرات و لت نات الج لاا ا   حا.
( ونحه س )ترةفر الج لاا  دُ لن البداز  ا ر سبا 6ز حين ج مت الاب رد رم  )

رجا 3.37ا رتربا التح ُسا والأايردل بم ةسط حتح بي ويغ )وا ي ضيا و ره ( ز  (ل وُ
  رسا ل ةس ال وت ضح لن ذلك أأ لتح ةا الاه ل ى وضرورد الب ث  ن الادتد 
لن البداز  واعيةل ا تمحا والاا   ر ف ل  وين هذه اعيةل وا ي ضيا و ره   ين 

 حتحر ك  لةمر  ين حدد لاممال ُوأ ا تح ةا ا قلةل.
 الثاني: التطوير المهني: البعد

(: استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد التطوير المهني مرتبة 14جدول رقم )
 تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 الاب رات ى
ا  ةسط 
 اعتح بي

الانحراف 
 ا ا  ري

ُرجا 
 المتر ر ا ل رسا

9 
ترتدى الج لاا  دُال لن ورالو ال  ةتر ا هني لأ ض م 

 1 ل ةس ا 0.865 3.39  درتة ز ا  ه  التحرةتاه دا ال

7 
ترةفر الج لاا س  س ت لرنا و ل  ت ج ذوا ترد   

 2 ل ةس ا 0.937 3.24  لي  ت ال  ةتر ا هني  رتحةو ه 

8 
 دُ الج لاا الاح   ج ت ال درتب ا لأ ض م ه دا 

 ال درتة ودما
 3 ل ةس ا 0.984 3.21
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
ت بين لن الجدول التح و  أأب لؤشرات ولاد )ال  ةتر ا هني( كقحد أوا ُ الي  ي ا 
ال ر  ل ا ت     رس ه  ودرجا ل ةس ا لن وجها أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى 

ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا الث لثا لن (3.21الترال بم ةسط حتح بي ويغ )
فد ت ا ت  و الخل س  ال  ترةضح أأب ُرجا ا ل رسا تردير  ت )ل ةس ا( ز أُاد 

 الدراسا.
كل  تربين أأب ل ةس  ت اس ئ وا أفراُ الدراسا  ين ُرجا   رسا لؤشرات ولاد 

ال  ترتع ز  (ل وه  ا  ةس  ت3.39 - 3.09)ال  ةتر ا هني( ترراوحت وين )
اليدا الث لثا لن فد ت ا ت  و الخل س ل ال  تردير  ت )ل ةس ا(ل    تبين أأب هذه 

 ا ؤشرات تم رو جم اه  ودرجا ل ةس ا.
( ال  تررص  ينس )ترتدى الج لاا  دُال لن ورالو 9كل  ج مت الاب رد رم  )

رتربا الأوتل بم ةسط ال  ةتر ا هني لأ ض م ه دا ال درتة ز ا  ه  التحرةتا( ز ا 
رجا   رسا ل ةس ال وت ضح لن تريك الر  ئا أأب ورالو 3.39حتح بي ويغ ) (ل وُ

ال  ةتر ا هر ا لا ترتدى بالدت  ا  ية ل ومد ترجع ذلك  ت مم ُد ترت ل ر تريك 
 الفالو او ضار ز  دتد الاح   ج ت ال درتب ا له .

10 
ا ز اليا ل  ت وا ؤتمرات  يل الج لاا لرتحةو ه  ليلد رك
 4 ل ةس ا 0.942 3.19 الايل ا

11 
تخحص الج لاا ل لان  ت ك ف ا لفالو ال  ةتر ا هني 

 وا هني  رتحةو ه 
 5 ل ةس ا 1.028 3.12

12 
ترتح ت ر الج لاا  دُال لن الخفام وا  ل لتن ز ئ ل 

 ال درتر وال  ةتر ز ورالو ال درتب ا
 6 ل ةس ا 0.974 3.09

 ل ةس ا 0.829 3.21 ا  ةسط الا ى
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ت ر الج لاا  دُال لن الخفام ( ونحه س )ترتح 12ز حين ج مت الاب رد رم  )
وا  ل لتن ز ئ ل ال درتر وال  ةتر ز ورالو ال درتب ا( ز ا رتربا التح ُسا والأايردل 

رجا   رسا ل ةس ال ومد ترجع ذلك  ت أأب 3.09بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ
 ارتري ع ترت ل ر اس ت    التي مات والخفات ا  ل لد ز ئ ل ال درتر وال  ةتر.

 البعد الثالث: توظيف الموارد المتاحة:
(: استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد توظيف الموارد 15جدول رقم )

 المتاحة مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
ت بين لن الجدول التح و  أأب لؤشرات ولاد )ترةظ ر ا ةارُ ا   حا( كقحد أوا ُ 
الي  ي ا ال ر  ل ا ت     رس ه  ودرجا ل ةس ا لن وجها أ ض م ه دا ال درتة 

ا  ةسط  الاب رات ى
 اعتح بي

الانحراف 
 ا ا  ري

ُرجا 
 ا ل رسا

 المتر ر

ك وكي مد تري لى الج لاا وتح  س ت تررش د الاس هع 15
 ا ني م

 1   ل ا 0.888 3.50

تربني الج لاا شراك ت ل ل لد لع المج لع المحي  لجذ   18
ه   لةارُ

 2 ل ةس ا 0.864 3.34

16 
 رى الج لاا  ين الاس ثل ر الألث  وال ةظ ر التحي   

ه   3 ل ةس ا 0.849 3.33  ةارُ

17 
تر تح  الج لاا وتدر    ين ال ت ر لع ال روف 

 4 ل ةس ا 0.908 3.28 ت ا ي جداوا  غيرا

13 
ت ةفر لدا الج لاا وداز  ل رة ا  ح ُره  ا  ل ا وا  ُتا 

 5 ل ةس ا 0.807 3.23 ال     جه 

14 
تر ل ع الج لاا وتح  س ت تمتره  لن اس غعل ا ةاهر 

 والخفات  رتحةو ه 
 6 ل ةس ا 0.911 3.17

 ل ةس ا 0.744 3.31 ا  ةسط الا ى
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

(ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا 3.31أ لاا أى الترال بم ةسط حتح بي ويغ )
الث لثا لن فد ت ا ت  و الخل س  ال  ترةضح أأب ُرجا ا ل رسا تردير  ت )ل ةس ا( 

 ز أُاد الدراسا.
كل  تربين أأب ل ةس  ت اس ئ وا أفراُ الدراسا  ين ُرجا   رسا لؤشرات ولاد 

(ل وه  ا  ةس  ت ال  ترتع 3.50 - 3.17)ترةظ ر ا ةارُ ا   حا( ترراوحت وين )
ا والراواا لن فد ت ا ت  و الخل س ل ال  تردير  ت )ل ةس ا و  ل ا(ل ز اليدا الث لث

    تبين أأب هذه ا ؤشرات تم رو ودرجا ل ةس ا  ت   ل ا.
( ال  تررص  ينس )تري لى الج لاا وتح  س ت تررش د 15كل  ج مت الاب رد رم  )

رجا 3.50الاس هعك وكي مد ا ني م( ز ا رتربا الأوتل بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ
  رسا   ل ال وت ضح لن ذلك ال لاى الج لاا وتح  س ت تررش د الاس هعك ودرجا 
كبيردل الألر الذي تتحه  ز ترتي   الريت ت ودرجا كبيردل الألر الذي اناتة  ين 
 ت   الج لاا ترتدل  لي ةظ  ز  ت   كي مد ا ني م لت رنا بالج لا ت اعتةل ا 

 الأارا
( ونحه س )تر ل ع الج لاا وتح  س ت تمتره  لن 14اب رد رم  )ز حين ج مت ال

اس غعل ا ةاهر والخفات  رتحةو ه ( ز ا رتربا التح ُسا والأايردل بم ةسط حتح بي 
رجا   رسا ل ةس ال وتردير تريك الر  ئا  ت اأ ُرجا الاه ل ى 3.17ويغ ) (ل وُ

ترةظ يه  بالدت  ا  ية  بأهم ا ا ةاهر والخفات والتي مات  رتحةبي الج لاا و 
 لاممالت ُوأ ا تح ةا ا قلةل.
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 البعد الرابع: رضا أعضاء هيئة التدريس بالجامعة:
(: استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد رضا أعضاء هيئة 16جدول رقم )

 التدريس بالجامعة مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
ت بين لن الجدول التح و  أأب لؤشرات ولاد )رض  أ ض م ه دا ال درتة بالج لاا( 

درجا ل ةس ا لن وجها أ ض م ه دا كقحد أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا ت     رس ه  و
(ل وهة ا  ةسط الذي تتع 3.23ال درتة أ لاا أى الترال بم ةسط حتح بي ويغ )

ز اليدا الث لثا لن فد ت ا ت  و الخل س  ال  ترةضح أأ ُرجا ا ل رسا تردير  ت 
 )ل ةس ا( ز أُاد الدراسا.

ا   رسا لؤشرات ولاد كل  تربين أأب ل ةس  ت اس ئ وا أفراُ الدراسا  ين ُرج
(ل وه  3.27 - 3.17)رض  أ ض م ه دا ال درتة بالج لاا( ترراوحت وين )

 الاب رات ى
ا  ةسط 
 اعتح بي

الانحراف 
  ا  ريا

ُرجا 
 ا ل رسا

 المتر ر

 رى الج لاا  ين ور م  عم ت ا  ا ول ل لد لع أ ض م  19
 ه دا ال درتة

 1 ل ةس ا 0.933 3.27

 2 ل ةس ا 0.945 3.26 ترتحان الج لاا  ت ا ةاملا وين أهدافه  وأهداف لرتحةو ه  21

20 
ا ترلتدر الج لاا الجهةُ ا  ل لد وا بذولا لن مب  أ ض م ه د

 ال درتة
 3 ل ةس ا 0.920 3.25

24 
تري لى الج لاا بمبدأ الدي ف ا والادالا وين أ ض م ه دا 

 ال درتة ف ه 
 4 ل ةس ا 0.934 3.23

22 
ترةفر الج لاا س  س ت ج ذوا لاس ت    أ ض م ه دا 

 ال درتة واعي ظ  ي ه 
 5 ل ةس ا 0.950 3.20

 م ه دا  رى الج لاا  ين ترةفير ادل ت ل ل لد لأ ض 23
 ال درتة بالدراكا لع المج لع المحي 

 6 ل ةس ا 0.977 3.17

 ل ةس ا 0.862 3.23 ا  ةسط الا ى
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

ا  ةس  ت ال  ترتع ز اليدا الث لثا لن فد ت ا ت  و الخل س ل ال  تردير  ت 
 )ل ةس ا(ل    تبين أأ هذه ا ؤشرات تم رو جم اه  ودرجا ل ةس ا.

 ينس ) رى الج لاا  ين ور م  ( ال  تررص19كل  ج مت الاب رد رم  )
 عم ت ا  ا ول ل لد لع أ ض م ه دا ال درتة( ز ا رتربا الأوتل بم ةسط حتح بي 

رجا   رسا ل ةس ال ومد ترجع ذلك  ت كثرد الأ ب م ا ُارتا 3.27ويغ ) (ل وُ
 وال اي ل ا ا رةطا بأ ض م ه دا ال درتة.

ى الج لاا  ين ترةفير ادل ت ( ونحه س ) ر 23ز حين ج مت الاب رد رم  )
ل ل لد لأ ض م ه دا ال درتة بالدراكا لع المج لع المحي ( ز ا رتربا التح ُسا 

رجا   رسا ل ةس ال وتردير تريك الر  ئا 3.17والأايردل بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ
 ت ضار لتح ةا الاه ل ى بإجرام الدراكا لع لؤستح ت المج لع المحي  بهدف 

 العمملا لأ ض م ه دا ال درتة.ترتديم الخدل ت 
( ال  ترةايت  ت أأب وامع 2023واتريتت تريك الر  ئا لع ُراسا اعةش أ )

الي  ي ا ال ر  ل ا ج مت ودرجا ل ةس ا لجل ع الأوا ُل وكذلك اتريتت لع ُراسا 
( ال  أش رت  ت أأب  ت  أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا ج مت ودرجا 2021 سين )

( ال  و رت أأب ُرجا ترةفر أوا ُ 2020ك اتريتت لع ُراسا الجبةر )ل ةس ال وكذل
الي  ي ا ال ر  ل ا ج مت ودرجا ل ةس ا لن وجها ن ر   را الدراسال وأتض ل 

( ال  ترةايت  ت أأب تر ب   أوا ُ الي  ي ا 2022اتريتت لع ُراسا ا  ي  )
تا لاممالت ُوأ ا تح ةا ا قلة  لل وكذلك اتريتت لع ال ر  ل ا بالج لا ت التحاةُ

( ال  ترةايت  ت أأب وامع الي  ي ا ال ر  ل ا وتي  ت 2024ُراسا أوة الال )
 الج لاا ج مت ودرجا )ضا يا( وفت ل لاس ئ بات   را الدراسا.
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إجابة السؤال الثالث: ما درجة إسهام القيادة التمكينية في تعزيز الفاعلية 
 ريس بجامعة أم القرى؟التنظيمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التد

للإج وا  ن هذا التحؤال وال ارف  ين ُرجا  سه ى الت  ُد ال لت ر ا ز ترالتل 
الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترال تم اس  داى 

وذلك ( Multiple Regression Analysis)اا ب ر  ي   الانحدار الخ   ا  ادُ 
بهدف لارفا ُرجا  سه ى  (R-Square)ف  ين نتحبا ال ب تن ا يتحرد لن اعل ال ار 

ل غيرات )أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا( ز ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م 
 ه دا ال درتة أ لاا أى الترال وج مت الر  زو كل  تةض ه  الجدول الآتيس

 Multiple Regression( نتائج تحليل الانحدار المتعدد )17الجدول )

Analysisلدرجة إسهام القيادة التمكينية في تعزيز الفاعلية التنظيمية ) 

لن اعل التح و  يمتن ترةض ح ن  زو  ي   ترب تن الانحدار ا  ادُ   غيرات 
 الدراسا اع ل ا بال يح   الآتيس

 ا  غيرات ا تح تيا الرلةذج
لحدر 
 ال ب تن

ئلةع 
 ا روا ت

ُرجا 
 اعرتا

ل ةسط 
 Fم لا  ا روا ت

لا ل  
 الارترب ط

لا ل  
 ال  دتد

لتح ةا 
 الدلالا

الي  ي ا 
 ال ر  ل ا

ترالتل ا ا  
  ُف ليال اله

 18.705 1 18.705 الانحدار
42.568 0.324 0.102 0.00* 

 ُالا
 0.439 363 159.507 البةام 
  364 178.212 المجلةع

ُ   ا د ركا ز 
 ارع الترار

 23.804 1 23.804 الانحدار
55.962 0.365 0.134 

0.00* 
 0.425 363 154.408 البةام  ُالا

  364 178.212 المجلةع

ترةفير الاس تعل ا 
 ز الال 

 28.326 1 28.326 الانحدار
68.602 0.399 0.159 0.00* 

 0.413 363 149.886 البةام  ُالا
  364 178.212 المجلةع

لرح الثتا ز 
 الأُام الا لي

 23.586 1 23.586 الانحدار
55.370 0.364 0.132 0.00* 

 0.426 363 154.626  البةام ُالا
  364 178.212 المجلةع
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

تا ذات ُلالا  حح ز ا أولًا: بعُد تعزيز المعنى الهادف للعمل:  ترةجد  عما طرُ
  ي ا ال ر  ل ا ووين ترالتل ا ا  اله ُف ليال ؛ وين الي( ∝≤0.01) رد لتح ةا 

( وهة لا ل  ُال  حح ز  ل  رد 0.324ح ث ويغت م لا لا ل  ارترب ط ويرسةأ )
( وه  تردل  ين نتحبا 0.102ل أل  لا ل  ال  دتد تتح وي )(∝≤0.01لتح ةا )
م لا  ( ترترتب ل لن ترب تن ا  غير ال  وع )الي  ي ا ال ر  ل ا(ل كل  ك نت%10ترب تن )

( وه  م لا ُالا  حح ز  ل  رد لتح ةا 42.568"ف" المحتحةوا ترتح وي )
ل    تدل  ين أأب ُرجا  سه ى ترالتل ا ا  اله ُف ليال  ز الي  ي ا (∝≤0.01)

 (.%10ال ر  ل ا ورتحبا )
تا ذات ُلالا ثانياً: بعُد دعم المشاركة في صنع القرار:  ترةجد  عما طرُ

وين الي  ي ا ال ر  ل ا ووين ُ   ا د ركا ز ( ∝≤0.01) حح ز ا  رد لتح ةا 
( وهة لا ل  ُال 0.365ارع الترارل ح ث ويغت م لا لا ل  ارترب ط ويرسةأ )

( وه  0.134ل أل  لا ل  ال  دتد تتح وي )(∝≤0.01 حح ز  ل  رد لتح ةا )
 ا(ل ( ترترتب ل لن ترب تن ا  غير ال  وع )الي  ي ا ال ر  ل%13تردل  ين نتحبا ترب تن )

( وه  م لا ُالا  حح ز  ل  رد 55.962كل  ك نت م لا "ف" المحتحةوا ترتح وي )
ل    تدل  ين أأب ُرجا  سه ى ُ   ا د ركا ز ارع الترار (∝≤0.01لتح ةا )

 (.%13ز الي  ي ا ال ر  ل ا ورتحبا )
تا ذات ُلالا  حح ز ا ثالثاً: بعد توفير الاستقلالية في العمل:  ترةجد  عما طرُ

وين الي  ي ا ال ر  ل ا ووين ترةفير الاس تعل ا ز الال ل ( ∝≤0.01)رد لتح ةا  
( وهة لا ل  ُال  حح ز  ل  رد 0.399ح ث ويغت م لا لا ل  ارترب ط ويرسةأ )

( وه  تردل  ين نتحبا 0.159ل أل  لا ل  ال  دتد تتح وي )(∝≤0.01لتح ةا )
  ي ا ال ر  ل ا(ل كل  ك نت م لا ( ترترتب ل لن ترب تن ا  غير ال  وع )الي%16ترب تن )
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( وه  م لا ُالا  حح ز  ل  رد لتح ةا 68.602"ف" المحتحةوا ترتح وي )
ل    تدل  ين أأ ُرجا  سه ى وين ترةفير الاس تعل ا ز الال  ز (∝≤0.01)

 (.%16الي  ي ا ال ر  ل ا ورتحبا )
تا ذات رابعاً: بعد منح الثقة في الأداء العالي:  ُلالا  حح ز ا ترةجد  عما طرُ

وين الي  ي ا ال ر  ل ا ووين لرح الثتا ز الأُام الا ليل ( ∝≤0.01) رد لتح ةا 
( وهة لا ل  ُال  حح ز  ل  رد 0.364ح ث ويغت م لا لا ل  ارترب ط ويرسةأ )

( وه  تردل  ين نتحبا 0.132ل أل  لا ل  ال  دتد تتح وي )(∝≤0.01لتح ةا )
غير ال  وع )الي  ي ا ال ر  ل ا(ل كل  ك نت م لا ( ترترتب ل لن ترب تن ا  %13ترب تن )

( وه  م لا ُالا  حح ز  ل  رد لتح ةا 55.370"ف" المحتحةوا ترتح وي )
ل    تدل  ين أأ ُرجا  سه ى لرح الثتا ز الأُام الا لي ز الي  ي ا (∝≤0.01)

 (.%13ال ر  ل ا ورتحبا )
ت ر ا ز ا ؤستح ت ال اي لا ويمتن  لو تريك الر  ئا  ت أأب   رسا الت  ُد ال ل

وز الج لا ت  ين وجه الخحةى لن أه  الاةال  الرز تحا الي  يا وال  ترتح  د ز 
 ت   الي  ي ا ال ر  ل ا  ين أرض الةامع والاس ي ُد لره  ودت  كبير ز تر ةتر 
الال  الج لا  وتجةتد مخرج ترهل كل  ترتحه  ز ترالتل الثتا وال ا وأ وسر ا نت  

 ت وين أ ض م ه دا ال درتةل وحثه   ين ا وداع والاو ت ر ز  نج مم ا ه ى ا ايةل
ا ةكيا  ل ه  الألر الذي تتحه  ز لتح ةا ال  ةتر ا هني للأُام الةظ ي ل وبال  لي 
تاد ذلك لن الاةال  ا هلا ز مم ُد لتح ةا الرض  الةظ ي  لدا أ ض م ه دا 

د ال لت ر ا   ل  له  ز تر ةر ا ؤستح ت ال درتةل فضعل  ن أأب   رسا الت  ُ
وترتدله ؛ ح ث  نبه لؤثر ز فا ل ا ونج ك ا ؤستح ت وتم له ل وذلك لن اعل 
ال قثير ز رض  وأُام أ ض م ه دا ال درتةل وأس و الألر ز ترةجه الأفراُ لي ا وأ 
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  جم اه  ف ل  و ره  والذي لاود وأأ تب   ين أس و الثتا ا  ب ُلا ف ل  و ره ل وه
 لن الاةال  ال  ترتحه  ز تر ةتر وتررل ا لتح ةا الي  ي ا ال ر  ل ا بالج لاا.

ال  أش رت  ت وجةُ  عما  Sowd (2020)واتريتت تريك الر  ئا لع ُراسا 
رجا  ت   الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاال  ارترب ط ا وث تا وين الأسية  الت  ُي وُ

ال  ترةايت  ت أأب سيةك الت  ُد  Jacobsen (2022)وكذلك اتريتت لع ُراسا 
ز ا ر ل ت ا   ييا تؤثر ودت   يج بي  ين لتح ةا الأُام ال ر  ل     تراتة 

 Wilberforce (2024)ذلك  ين  تحين الي  ي ا ال ر  ل ال كل  اتريتت لع ُراسا 
ُتا ال  و رت أأب ا ا تدات والت   والثت فا ا ؤستح ا ودت    ى والأس ل ر الت  

ال  تر باه  الت  ُات الاي   بالج لاا له  تأثير لب شر  ين لتح ةا الي  ي ا ال ر  ل ا 
 بالج لاا.

  التصور المقترح:
ز ضةم ل  أسيرت  ره الدراسا ودت ه  الر ري والج نر ا  دانيل يمتن 

ا اس اراض أورمم لعلح ال حةر ا تمك بهدف ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا أ لاا أى التر 
ز ضةم أوا ُ الت  ُد ال لت ر ال كلرهئ ا تر ةترتا  ُارتا لر سبال لةامع الج لا ت 
تا ودت    ى وج لاا أى الترا  ين وجه الخحةى ول  يا    ز ضةم رؤتا  التحاةُ

تا  ؛ لذلك ركل ال حةر ا تمك ز وضع ا رطا تر ةترتا 2030ا ليتا الارو ا التحاةُ
  ر  ل ا أ لاا أى الترا.للإسه ى ز ترالتل الي  ي ا ال

 أولًا: منطلقات التصور المقترح: 
ُ  لن ا ر يت تل ج م لن أورممه س -  ترترتل ال حةر ا تمك  ين  د
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ثةاوت وترةج ه ت الدتن ا سعل  اعر رس ح ث ترلار وتثير لن الدلاز   -
والدةاهد لن الرحةى التر ن ا والأح ُتث الربةتا الدرتيا ال  تردل  ين 

 ال  ةترل وال  تحين ا تح لرل وا ترت أ.ال ل لل و 
تا  - س ترلاد لرترتلال أس س  ل ليالي  ت 2030رؤتا ا ليتا الارو ا التحاةُ

تال بم  ز ذلك لر ةلا ال اي  ؛ ح ث  ال  ةترتا ز ا ليتا الارو ا التحاةُ
وره  الرز ة ز نهضا المج لع  أودت اه ل لل  بمؤستح ت ال اي   الا لي وُ

ين رفع كي م  ل وترالتل كةاُره  البدرتال و ةتيه   ت وترتدلهل والال   
ول ًّ  والمكل  ين  تحين  و د ت  ودا  ا م ُرد  ين ا ر فتحا وال ل ل  مي ل ًّ  وُ

 الي  ي ا ال ر  ل ا ليلؤستح ت ال اي ل ا ا   ييا.

ل وهة لن 2030ن  ى الج لا تس تلا ف انات سل   ض لين الرؤتا الةطر ا  -
تا؛ ح ث أه  ورالو  ااعك لر ةلا ال اي   الا لي با ليتا الارو ا التحاةُ

تهدف الر  ى  ت ترري ذ لب ُئ التي مد ز  ُارد وتردغ   الج لا تل و ت   
الاس  داى الألث  ليتةاُر البدرتا وتررل  ه  بالدت  ا  ية ل وتمتين 
  الج لا ت لن  دتد اتج هه  ا سماتر ئ  واةلال لي ل ل وا ر فتحا  

تا.  تراتة و عله  ين ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لا ت التحاةُ

الاتج ه ت الا   ا وا داا  ا ُارتا ا ا اردس ح ث ترؤكد الاتج ه ت  -
ا ا ارد  ين ضرورد تربنيِّ ا داا  ا ُارتا والرل ذج الت  ُتا ا ا اردل ال  

لن ف  ي  ه  ترتحه  ودت  لب شر ز تر ةتر ا ؤستح ت ال اي ل ا وترلتد 
 ال ر  ل ا.

ا ط ر الر ري ون  زو الدراسا ا  دان اس ال  تراد بمث وا نت ا ان عم لبر م  -
ال حةر ا تمكل وذلك لن اعل الةمةف  ين ن  زو الدراس ت التح وتا 
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وكذلك ن  زو الدراسا ا  دان ا ال  كديت اع جا ا ي ا ز تريا   أوا ُ 
وره  ز ترالتل الأنم ط الت  ُتا ا ا ارد و  لن أورممه  أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا وُ

 الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاا.

  ثانياً: مبادئ التصور المقترح:

ترترتل ال حةر ا تمك  ين جميا لن ا ب ُئ الرز تحا ال  مد ترتحه  ز  ت ته 
 بالدت  ا  ية ل وتر لث  هذه ا ب ُئ ف ل  يأتيس

مك  ين لبدأ الةضةك ومح ولا الباد  ن الةضةكس ح ث ترترتل ال حةر ا ت -
الغلةض ز جم ع لراح  ال حةر ا تمك ول  يب تره وذلك بم  تتحه  ز 

  ت ته وتر ب ته وفت ل لي  ةات ا رسةلا.
ال د رك اس ح ث تد   ال حةر ا تمك لبدأ ال د رك ا وين لرتحةبي الج لاا   -

د.  والجه ت الخ رج ا ل  ت   الأهداف ا ردةُ

ا اس ترترتل ال حةر ا تمك  ين الةاما ا و لت ن ا ال  ب   وفت ل ليتدرات الةام -
 وا لت نات ا   حا.

الاس لرارتاس ح ث تا لد ال حةر ا تمك  ين لبدأ الاس لرارتال وت لث   -
ذلك ز لدا اس لرار الت  ُد الاك ُيم ا ز ال  ب   الألث  لأوا ُ الت  ُد 

 الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاا.ال لت ر ا بم  تتحه  ز مم ُد 

اعةكلاس تؤكد ال حةر ا تمك  ين حةكلا الج لاا  جراما   لن اعل  -
ُ   الدي ف ا وا تح ملا والرم وا لي  ةل نحة لتح ة ت   ل ا لن الي  ي ا 

 ال ر  ل ا ليئ لاا.
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  ثالثاً: أهداف التصور المقترح:

    دُ لن الأهداف ج م لن تتحان ال حةر ا تمك ليدراسا اع ل ا  ت  ت
 أورممه  ل  يأتيس

ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاا وذلك لن اعل ترةظ ر أوا ُه  الرز تحا  -
الآتر اس  ت   الأهدافل وال  ةتر ا هنيل وترةظ ر ا ةارُ ا   حال ورض  

 أ ض م ه دا ال درتة بالج لاا.
ن لتح ةا الج لا ت الةاةل  ت لتح ة ت   ل ا لن الي  ي ا ال ر  ل ا  ي -

تا وج لاا أى الترا  ين وجه الخحةى وذلك لن اعل تر ب    التحاةُ
أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا وا  لثيا ز أوا ُس ترالتل ا ا  اله ُف ليال ل وُ   
ا د ركا ز ارع التراراتل وترةفير الاس تعل ا ز الال ل ولرح الثتا ز 

 الأُام الا لي.

 المقترح:  رابعاً: مراحل التصور

 يمر ال حةر ا تمك با راح  الآتر اس
لن اعل ن  زو م  و اليئةد لدرجا   رس ت أوا ُ  مرحلة التهيئة والإعداد:

الت  ُد ال لت ر ا وا  لثيا ز الأوا ُ الآتر اس )ترالتل ا ا  اله ُف ليال ل وُ   
الثتا ز الأُام  ا د ركا ز ارع التراراتل وترةفير الاس تعل ا ز الال ل ولرح

الا لي(ل وكذلك ُرجا لتح ةا  ت   أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا وا  لثيا ز الأوا ُ 
وترةظ ر ا ةارُ ا   حال ورض  أ ض م ال  ةتر ا هنيل الآتر اس ) ت   الأهدافل و 

ه دا ال درتة بالج لاا(ل ور مل  ين اس ئ بات   را الدراسال وذلك لن اعل 
ل رس ت ال  ظهرت ودرجا   ل ا ل رل  ه  وترالتله  والمح ف ا  ين المك ل  ين ا 

اس لرارت ه ل و رل  س    لا لجا و تحين ا ل رس ت ال  ظهرت ودرجا ل ةس ا 
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ولر يضال لن اعل امماك  جرامات و ل  ت ل رة ال تررتحئ  لع  ت   الأهداف 
 المحدُد سيي ل.

ايت  ل ه ن  زو الدراسا تضع الب حث ور مل  ين ل  ترة  مرحلة التنفيذ والتطبيق:
 ط رل  جراز  ل لتمح ل بهدف ترةض ح جةانر ال حةر ا تمكل لن اعل أس ل ر 

 و ل  ت ال  تحين ل  ت   الأهداف ور م  ين ن  زو الدراسا ا  دان ا.
 ( أساليب وآليات التنفيذ المقترحة بناءً على نتائج الدراسة الميدانية18جدول )

 أس ل ر و ل  ت ال ري ذ ا تمحا ور مل  ين ن  زو الدراسا ا  دان ا ا ُالأو ا  غير

 ر ا
لت

د ال 
ت  ُ

ال
 

ترالتل ا ا  اله ُف 
 ليال 

ترةض ح لدا الماوط وين  ت   الأهداف الد ح ا لأ ض م ه دا ال درتة وأهداف -
 الج لاا.

 ورؤتا الج لاا. الال   ين ا ةاملا وين رز ة التتح  ووظ يا أ ض م ه دا ال درتة-

ضرورد الال   ين ُ   أس ل ر ترب ُل الخفات وا ايةل ت وا ا رف وين أ ض م ه دا -
 ال درتة بالتتح .

ُ   ا د ركا ز 
 ارع الترارات

 لد ركا أ ض م ه دا ال درتة ز م  و ن  زو الترارات ا   ذد وتر ةتره  لتح تبعل.-
  ركا أ ض م ه دا ال درتة.تررةتع أس ل ر اتخ ذ الترار بم  ت  ح لد-

 اعرى  ين لارفا الترارات ال  ترؤثر  ين  ل  أ ض م ه دا ال درتة.-

 
ترةفير الاس تعل ا ز 

 الال 

 الال   ين تمتين أ ض م ه دا ال درتة لن اتخ ذ الترارات اع ةتا وتحر ا  رد اع جا.-
 .لرح أ ض م ه دا ال درتة حرتا ال حرف  ةاجها ا ه ى الحابا-

ا لا لعس تعل ا ا رضب ا وين ا ض م ه دا ال درتة.-  ترةفير ثت فا ترر  ل ا محيلد وُ

لرح الثتا ز الأُام 
 الا لي

 لرح الثتا ز مدرات أ ض م ه دا ال درتة  رد ال ا ل  لع ا ه ى الحابا وا اتدد-
 ترالتل وتردئ ع أ ض م ه دا ال درتة  رد  ت ته  للأهداف ا رسةلا.-

    ين  ي ل ال  ةر ا هني لأ ض م ه دا ال درتة.الال-

ل ا
ر  

ا ال 
 ي 
الي 

 

  ت   الأهداف
-.  ل  واا تر  وع لدا  ت   الأهداف ودت  لتح لر واةلال لي ل ل ا ردةُ
 ترةفير ا لت نات وا ةارُ ل  ت   الأهداف ا رسةلا-

 ترةفير  دُ لن البداز  ا ر سبا وا ي ضيا و ره .-

 
 ر ا هنيال  ةت

  ي ل لرتحةبي الج لاا ليلد ركا ز اليا ل  ت وا ؤتمرات الايل ا.-
 تخح ص ل لان  ت ك ف ا لفالو ال  ةتر ا هني وا هني  رتحةبي الج لاا.-

 اس ت     دُ  لن الخفام وا  ل لتن ز ئ ل ال درتر وال  ةتر ز ورالو ال درتب ا.-
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  مرحلة التقويم والتغذية الراجعة:
 تل ج م لن أورممه سترد ل  هذه ا رحيا  ين  دُ لن ا جراما

ضرورد ا   واا ا تح لرد  تح ةا  ت  الأهداف ال  تتحان ال حةر ا تمك  ت  -
 ت ته  والةاةل  ل ه  لن اعل الأس ل ر والآل  ت ا تمحا وذلك  ف لجرا 

 ل  واا ترري ذتا.
الال   ين  دتد ورنالو مملني ل ري ذ الأس ل ر والآل  ت ا جراز ا ا تمحا  -

 ا ال  ب  .ول  وا

ا راجاا الدازلا وا تح لرد لن مب  اليئرا ا   حا ل يك الأس ل ر وا جرامات  -
د الأُام وال ري ذل وال ارف  ين الانحراف ت والال   ين  ا تمحا لضل أ جةُ

 ترتةيمه  ولا لج ه  ودت  لتح لر.

 خامساً: المتطلبات الإجرائية لنجاح تطبيق التصور المقترح:

ب ل تتدى الب حث  دُال لن ا   يب ت ا جراز ا ال  مد ترتحه  ور مل  ين ل  س
 ز نج ك تر ب   ال حةر ا تمكل ولن هذه ا   يب ت ل  يأتيس

ه  ليا   ا وال ر فتح ا بح ث ترتةأ لبر ا  - ُ رؤتا  سماتر ئ ا ليئ لاا ترتةُ وجة
 ين أهداف  سماتر ئ ا ترتحير  ي ه  الج لاا ليةاةل  ت لتح ة ت   ل ا 

 لي  ي ا ال ر  ل ا وتر ةتر أُازه .لن ا

 
ترةظ ر ا ةارُ 

 ا   حا

 ين ال ت ر لع ال روف وا  غيرات ا ي جدا.الال   -
 ا سه ى ز ترةفير وداز  ل رة ا  ح ُر الج لاا ا  ل ا وا  ُتا ال     جه .-

 ترةفير س  س ت تملتن الج لاا لن اس غعل ا ةاهر والخفات  رتحةو ه .-

 
رض  أ ض م ه دا 
 ال درتة بالج لاا

 الادالا وين أ ض م ه دا ال درتة ف ه .الال   ين الال لاى بمبدأ الدي ف ا و -
 ضرورد ترةفير س  س ت ج ذوا لاس ت    أ ض م ه دا ال درتة واعي ظ  ي ه .-

 اعرى  ين ترةفير ادل ت ل ل لد لأ ض م ه دا ال درتة بالدراكا لع المج لع المحي .-
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اس  داث وحدد ا اا    واا لتح ة ت الي  ي ا ال ر  ل ا بالج لاا  -
وتررتربط وةك   الج لاال وت ةلاه  فرت   ل  ل  حص ت  وع لدا ال تدى ز 
لتح ة ت الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاال وترذل   الحاةبات والاتب ت ال  

  ةل ُوأ  ت ته .
ا ل ل لد تر ب  الأنم ط ا ُارتا والت  ُتا ا ا اردل وذلك لن م  ُد ج لا  -

اعل تريا   نمط الت  ُد ال لت ر ال وتتةأ لدته  الال لاى ز  ي ل أ ض م 
د ز ك فا  ه دا ال درتة والا ليين بالج لاا لي  ةتر و ت   لتح ة ت لردةُ

 الأاادد.
ن  ين  حداث نةع أ ض م ه دا تردرتة ل ل لتن ذوي كي مد   ل ال م ُرت -

لن ال ةاممأ وين أُواره  ال درتتح ا والب ث ا والمج لا ا بم  تتحه  ز  ت   
 لتح ة ت   ل ا لن الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاا.

ور ا    ا ل ت ليا ل ُ ل وترتر  ل ول ةفرد وتي مد   ل ا تردل  ك  ل  هة  -
ه  ين  ت   ضروري لرئ ك الالي ا ال اي ل ا والب ث ال بم  تراتة وضعل

 لتح ة ت   ل ا ليي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاا.

 خاتمة الدراسة:

ألجرتت الدراسا اع ل ا لاس  عع أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى         
الترا؛ ليتدر  ن ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ال وم  و لتح ةا  ت  

سه ى الت  ُد ال لت ر ا ز أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ال ولن ثم التدر  ن ُرجا  
ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا؛ وذلك بهدف ور م ترحةر لتمك ليت  ُد ال لت ر ا كلدا  
ل التل الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر   را الدراسا؛ ول  ت   الهدف لن الدراسا 
اس  دلت الدراسا ا رهو الةاي  الارترب ط ل وك نت الاس ب نا ه  الأُاد ال  
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له  الب حث لاس  عع  رام   را الدراسال وترةايت الدراسا  ت ئلة ا اس  د
لن الر  زول ج م لن أورممه س أأب ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا لن وجها ن ر 
أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا ج مت   ل ا ودت    ىل بم ةسط حتح بي 

 ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م (ل وأأب لتح ةا  ت   أوا ُ الي  ي3.82ويغ )
ه دا ال درتة أ لاا أى الترا ج مت ل ةس ا ودت    ىل بم ةسط حتح بي ويغ 

تا ذات ُلالا  حح ز ا  رد لتح ةا )3.32) وين ( ∝≤0.01(ل ووجةُ  عما طرُ
  ر ا وأوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا.أوا ُ الت  ُد ال لت

 توصيات الدراسة:
وادُ لن ال ةا  ت  لدراسا لن ن  زول تةا  الب حثز ضةم ل  أسيرت  ره ا

 ال  يأل  أأْ تتةأ له  ُور ف    ز  ت   أهداف الدراسال وه   ين الر ة الآتيس
تا ودت    ىل وج لاا أى الترا  - أأْ تر بنّي ا ُارد الاي   ز الج لا ت التحاةُ

ا ترةافر  ين وجه الخحةى؛ تر ب   ال حةر ا تمك بم  تضلن ترالتل واس دال
  رس ت   ل ا لأوا ُ الت  ُد ال لت ر ال وتريا يه  ل  ت   لتح ة ت   ل ا 
ليي  ي ا ال ر  ل ا ز ك فا ئ لات الال  الج لا  وفت ل    ورُ ف ه لن أوا ُ 
ولؤشرات ل  ي   اليئةد وين الةامع اع لي والأُام ا تح هدفل و ل  ت 

 لي ري ذ.
-   ُ  لن الخفام وا  ل لتن ز ئ ل ال درتر ضرورد المك ل  ين اس ت     د

 وال  ةتر ز ورالو ال درتب ا ال     جه  لرتحةوة الج لاا.

اعرى  ين  ي ل أ ض م ه دا ال درتة ليلد ركا ز   داُ ا ط الج لاا  -
وذلك بالاس ي ُد لن  وطرم  تحين و دا وأن لا الال ل ا سماتر ئ ا

 افا   و رازه  ولتمح   .
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ر وتر ةتر أ ض م ه دا ال درتة وف  لرهئ ا  دتد الاح   ج ت تردرت -
ال درتب ا ا   ط له لتحبتل ل واحةال  ال  ترتح هدف تررل ا الاو ت ر 
وا وداع    تتةأ له الأثر ا يج بي ز مم ُد لتح ةا ال ل ل الةظ ي   ت ت ل 

  تح ة ت   ل ا لن الي  ي ا ال ر  ل ا.

ان  ت ك ف ا ليفالو ال  ةترتا  رتحةبي ضرورد الال   ين تخح ص ل ل  -
 الج لاا.

وضع س  س ت و جرامات ُا لا لاس ت    ا  ل لتن لن اله دا ال درتتح ال  -
لع ضرورد الال   ين اس غعل واس ثل ر لةاهر وافات أ ض م ه دا 

 ال درتة بالج لاا.

اعرى  ين ترتديم ادل ت ل ل لد لأ ض م ه دا ال درتة لن اعل  تد  -
  ت ف  يا لع لؤستح ت المج لع المحي .شراك

 المقترحات:

 اس تل لال     لت  ل ه ن  زو الدراسا اع ل ال تتمك الب حث ل  تي س
تا لن وجها  - ُراساس ل  يب ت ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا بالج لا ت التحاةُ

 ن ر أ ض م ه دا ال درتة.
ن ر الت  ُات ُراساس لاةم ت تر ب   اوا ُ الت  ُد ال لت ر ا لن وجها  -

تا.  الاك ُيم ا بالج لا ت التحاةُ

 جرام ُراسا   ثيا و  ب ته   ين  دُ لن الج لا ت  ين ا تح ةا المحي    -
 ولت رن ه  لع ن  زو الدراسا اع ل ا    تالمم لتمك الدراسا.
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 :المراجع قائمة
 العربية: المراجعأولا: 

ال ر  ل ا وتي  ت ج لاا الأممهر ز ضةم أوا ُ الرش ما  (.  ت   الي  ي ا2024أوة الالل محلد )
 .94-1(س 201) 4ال ر  ل ا. ئيا المو ال 

(. أثر الت  ُد ال لت ر ا  ين  وداع ا ةظيين "ال لتين الريتح " كل غير وس ط. 2024انةل ممبار )
 .266-255(س 2)10ئيا البد زر الام ح ُتال 

لت ر ا  ين الرف ه ا الريتح ا والارترب ط بالال . ئيا لاهد (. أثر الت  ُد ال 2018باركل جةن  )
 .215-183(س 1)59ا ُارد الا لال 

األ محلد ) ( ُور الت  ُد ال لت ر ا ز اعدِّ لن سيةك  ت الال  ا ض ُد للإن  ج ا ز 2020الفُ
(س 2)27تتلظ  الدور الةس ط ليتح رتا ال ر  ل ا. المجيا الارو ا ليايةى ا ُارتا أ لاا التة 

187-221 
وره  ز تررل ا التحيةك ا ودا   لدا الا ليين 2019ورسةليل فةممتا ) (. الت  ُد ال لت ر ا وُ

 460-433(س 5)8با ر لا. ئيا الدراس ت الت نةن ا والام ح ُتال 
(. ُور الاس دراف الاسماتر ئ  ز تر ةتر الي  ي ا ال ر  ل اس سرةات 2023البةارتدل ط رم. )

أ. ]رس لا ل جتح ير غير الخفد  ُورال وس   لس ُراسا ل دان ا لةممارد ا ُارد المحي ا بالأرُ
 لردةرد[. ج لاا  ل أ الأهي ا.

(. ُور الت  ُد ا ب شرد وغير ا ب شرد ز  ت   الي  ي ا ال ر  ل ا. ئيا كي ا 2023ج س ل هدا )
 220-201(س 4)15ا ُارد والام ح ُ ليدراس ت ا ُارتا وا  ل ال 

(. ُرجا ترةافر ل  يب ت الج لاا ا ر ئا و عم ه  بالي  ي ا ال ر  ل ا لدا 2020الجبةرل ترغرتد )
ن ا. ]ُراسا ل جتح ير غير لردةرد[. ج لاا ال الب ت  الت  ُات الأك ُيم ا ز الج لا ت الأرُ

دترا ابه  ز ضةم (. لتةل ت تر ب   الت  ُد ال لت ر ا ز ا دارو الث نةتا بم2020اع رث ل لييح. )
-1(ل 19)1تر ب   ن  ى ا تررات لن وجها ن ر ا ايلينل ئيا الايةى الموةتا والريتح ال 

31. 
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(. وامع الي  ي ا ال ر  ل ا ز كي  ت المج لع ز ضةم نمةذج باوندرس ُراسا 2023اعةش أل أل  )
تا. ئيا الايةى الموةتا والريتح ال   .71-50 (س2)7ل دان ا بالج لا ت التحاةُ

د ا ةامع الالتمون ا اعتةل ا ز الي  ي ا ال ر  ل ا. ]رس لا 2021اع  رال وعل. ) (. أثر جةُ
 ل جتح ير غير لردةرد[. ج لاا  ل أ الارو ا 

(. أثر الح ا ال ر  ل ا  ين لداا  الي  ي ا ال ر  ل ا ُراسا ل دان ا  ين 2020ايرل حتحين. )
 ط. ]رس لا ل جتح ير غير لردةرد[. ج لاا الدرم الاوسطالتي  ت الج لا ا ز وغداُ وواس

وره  ز ترالتل الألن الةظ ي  بحث ل داني ز  دُ 2024اي  ل ترغرتد. ) (. الت  ُد ال لت ر ا وُ
 64-48(ل 139) 48لن الج لا ت الأهي ا ز وغداُ. ئيا ا ُارد والام ح ُل 

د اع2020الرل ديل وتح ىل وأوة ممتدل رض . )   د الةظ ي ا  ين الأُام والي  ي ا ال ر  ل اس (. أثر جةُ
 25-1(س 1) 4الاس غرام الةظ ي  كل غير وس ط. ئيا كي ا التح  حا والير ُمل 

(.   رس ت الت  ُد ال لت ر ا لدا لدترات ا دارو الث نةتا عتةل ا بمدترا 2024التحر نيل له  )
 162-109(ل 19لاج ل   ال )الر ض. ئيا الج لاا ا سعل ا ليايةى الموةتا وا

(. ترةس ط لد ركا ا ارفا ز الاعما وين الت  ُد ال لت ر ا والأُام الاو ت ري 2020ش  ترهل ا لح )
 126-92(س 4)43ليا ليين أ لاا ا رحةرد. المجيا ا حرتا ليدراس تل 

ُراسا ل دان ا  (. الاعما وين الت  ُد ال لت ر ا وسيةك الال  الاو ت ريس2023الدلعأل ا لد )
-683(س 4)63 ين لدترا ا يك  بد الالتل ليايةى وال تر ا. ئيا لاهد ا ُارد الا لال 

749 
(. ُور الت  ُد ال لت ر ا ز ترالتل اله با ال ر  ل ا. ئيا ُراس ت مح سب ا ول ل ال 2024اب كل له  )

 754-743 دُ ا ىس 
لي  ي ا ا ر ل اس الدور ا ادل ليلر  ا ال ر  ل ا (. أثر الاو ت ر ز ا2021ال ع ينل فرك ن  مم )

ن ا. المجيا الا   ا لعم ح ُ والأ ل لل   130-108(س 1)10ز الج لا ت اعتةل ا الأرُ
(. تأثير الت  ُد ال لت ر ا  ين الارترب ط بالال س الدور الةس ط ليثت فا 2024ض رل ه ني )

 762-730(س 3 ئ رتال )ال ر  ل ا الرمل ا. ئيا الب ةث ا  ل ا وال



 

 

79 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الأول)الجزء  1447 محرمالأربعون و  الرابعالعدد 

ل واز . ) (. تأثير الرش ما ال ر  ل ا  ين الي  ي ا ال ر  ل اس ُراسا تر ب ت ا  ين 2024 بد ا تحةُ
 235(س 2) 11الا ليين بالةحدات المحي ا بم  ف ا الغرو ا. المجيا الايل ا ليب ةث ال ئ رتال 

-279 
لج لاا الاليرد نةرد ورت  بد الرحمن ز ضةم (. تر ةتر الي  ي ا ال ر  ل ا 2017 بد الالتلل اي ا )

. كُ ةراه غير لردةرد[. ج لاا الال ى محلد ون ساةُ  لدا   ُارد ا ارفا. ]رس لا 
 (. ا دا   ت الب ث ز الايةى التحيةك ا. لت با الاب ت أ2006الاتح فل ا لح محلد. )

حر الث نيس ُراسا تر ب ت ا  ين (. ُور الت  ُد ال لت ر ا ز ور م م  ُات ال2023الارليل وردر )
 661-607(ل 1وممارد الدؤوأ الاج ل   ا بالتةتتل ئيا ال ئ رد وال لةت ل )

(. أثر ال    ط ا سماتر ئ  ز الي  ي ا ال ر  ل ا وةجةُ ا رونا ال ر  ل ا 2021التعفل جماا. )
 با ليدراس ت الايل ا كل غير وس طس ُراسا تر ب ت ا ز وممارد ال اي   بمليتا الب رتن. ئيا ط

 1228-1204(س 2)4الأك ُيم ال 
(. ُور الت  ُد ال لت ر ا ز ترالتل الةلام ال ر  ل  لدا الا ليين با ُارد الا لا 2024مردت ل رض  )

 159-99(س 80ز واض الج لا ت الخ اا. ئيا كي ا ال ئ رد ليب ةث الايل ال )
ز ترالتل الداةر بالي ر ال ر  ل  باتخ ذ الاس ت لا  (. ُور الت  ُد ال لت ر ا2023محلدل ُ  م. )

ال ر  ل ا كل غير وس طس ُراسا تر ب ت ا  ين الا ليين ز ج لاا الأممهر. المجيا الايل ا 
 588-533(س 1) 14ليدراس ت ال ئ رتا والب د ال 

لا ت (. الرش ما ال ر  ل ا لدا  ل  تحين الي  ي ا ال ر  ل ا بالج 2022ا  ي ل   ني  ي  )
تاس ترحةر لتمك. ئيا الايةى ا نتح ن ا الارو ال   131-103(س 4)3التحاةُ

( . (. الاعما وين الت  ُد ال لت ر ا والتحيةك الاو ت ري ز الال  الدور الةس ط 2022ا رتح ل محلةُ
لي ادت  الةظ ي  والد   الاج ل    ا دركس ُراسا ل دان ا  ين الا ليين بالبرةك ال ئ رتا 

 119-53(س 4) 9ف ا الدمهي ا. المجيا الايل ا ليب ةث ال ئ رتال ز مح 
(. الحلت ال ر  ل  و عم ه بالي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر الت  ُات 2023الرحيرل تةسر )

الأك ُيم ا ز ج لاا اعدوُ الدل ل ا. ئيا الج لاا ا سعل ا ليايةى الموةتا والاج ل   ال 
 268 – 233(س 16)



 

 

80 
 التدريس بجامعة أم القرى: تصور مقترح القيادة التمكينية مُدخلاً لتعزيز الفاعلية التنظيمية من وجهة نظر أعضاء هيئة

 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

(. ال ةاف  وين ال لتين والحةت ال تدتري ليلةظرس الدور ا ادل 2023ش ل أس لا. )الرترا
لي ب ُل وين الت زد ولرؤوس ه بال  ب    ين لةظر متح  ال اي  . المجيا ا حرتا ليدراس ت 

 30-1(ل 4)47ال ئ رتال
تر ب ت ا  ين (. ترت    الي  ي ا ال ر  ل ا  ؤستح ت ال اي   الج لا س ُراسا 2021 سينل محلد )

  را لن كي  ت ا ُارد والام ح ُ. ئيا ج لاا التدو ا ي ةحا ليب ةث ا نتح ن ا 
 96-49(س 27والاج ل   ال )
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 : ملخص الدراسة

تهدف هذه الدراسةةةةةةةةد مد  داد مدس ات  متسةةةةةةةةليةةةةةةةةت  الربية  البت    ا  ي د الب  ةد 
الليةبدياد   ر   ات  مماترا  ا دانةد البت ةد لدس اللاب،  ميةت  ااتهتته  ود ا دانةد 
البت ةد  ةتءً عيى مرغيري الجةس ما ليردس الربية ي. اسرخدمت الدراسد مقةت  ا دانةد البت ةد 
الذي ندّره مدرااز مأمجدن  مالذي ا كّز عيى ثبثد أ بتي رئةليةةةةةةةةةةةةةةةدم ا ليةةةةةةةةةةةةةةةتملةد ا جر تعةد  
مال فتءة البت ةد  ما شةةةةةةةةةةةةةةةتركد ا دلةد البت ةد  مملش ليرب ف عيى متعةةةةةةةةةةةةةةة ا  ا دانةد البت ةد 
متقةة ات. ميد أُج ات الدراسةةةةةةةةةةةةد عيى نب، الدراسةةةةةةةةةةةةت  البيةت   يةد ال  ةد   جتمبد ا يش 

اسةةةةةةةةةةةربتلد  مأجا   الةرتئت أن اللاب، تبةّدا  146دي  حةث تم جمع البةتنا  من خبل سةةةةةةةةةةةب
مفادمي ا ليةةةةةةتملةد ا جر تعةد مال فتءة البت ةد  درجد جةدة    حا عنّما عن عدا ا تفت  
أم عدا القدرة عيى ا رتبتط  ببض عةتصةةةةةةة  ا شةةةةةةةتركد ا دلةد البت ةد  ك ت ت ت ا    م  ما  

محصةةةةتئةد   تصةةةةدرا  اللاب، لي دانةد البت ةد تبزس مد الجةس أم ا ليةةةةردس الربية ي  ي لد 
م ةتءً عيى هذه الةرتئت  تدصةةةةي الدراسةةةةد  زةةةة مرة تبزاز عةتصةةةة  ا شةةةةتركد ا دلةد البت ةد  ةةةة ن 
ا ةةةتهت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  اةةدف تبزاز  ا  اللاب، مارتبةةتنا  اةةذا الجةةتلةة  من جدالةة  ا دانةةةد 

 .البت ةد
 

 .ا شتركد ا دلةد البت ةد  ال فتءة البت ةد  ا ليتملةد ا جر تعةد :الكلمات المفتاحية



 

  

 Indicators Of Global Citizenship Among Graduate Students At King Saud 

University's College Of Education 

 

Dr. Ahmad Yahya Aseery 

 Department curriculum and teaching methods – Faculty Education 

King Saud university- Saudi Arabia 

 

Abstract:  

The aim of this study is to determine the extent to which higher education 

institutions in Saudi Arabia succeed in imparting global citizenship traits and skills 

to students, and to measure students’ attitudes toward global citizenship based on 

gender and level of education. The study uses Moraes and Ogden’s Global 

Citizenship Scale, which focuses on three dimensions: social responsibility, global 

competence, and global civic engagement, to identify and evaluate indicators of 

global citizenship. The research is conducted among graduate students at King 

Saud University’s College of Education, with data collected from 146 surveys. 

The findings indicate that students embrace the concepts of social responsibility 

and global competence, while showing limited agreement or connection with some 

elements of global civic engagement. Furthermore, no statistically significant 

differences in perceptions of global citizenship appear based on gender or level of 

education. Based on these findings, the study recommends strengthening the 

integration of global civic engagement into the curriculum to enhance students’ 

understanding and engagement with this dimension of global citizenship. 

  

key words: Global Civic Engagement, Global Competence, Social Responsibility. 
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 : المقدمة
The world has transitioned into a global village due to 

advancements in communication and transport 

technology. Consequently, now people are connected in 

ways that allow them to share similar interests than at any 

other time in history. At the same time, people have 

become more aware of the needs of their community, and 

have developed skillsets and characteristics that have made 

communities fairer and more sustainable for the nation. In 

the context of Saudi Arabia, the Human Capacity 

Development Program–one of Vision 2030 pillars–

emphasizes cultural communication, citizenship in all its 

forms, coexistence, and international interaction as 

foundational elements for national development. These 

goals align with the objectives of the Council of University 

Affairs, which support the integration of global citizenship 

concepts into higher education to prepare students for 

international engagement. In line with this direction, King 

Saud University, as a non-profit institution connected to 

the Royal Commission for Riyadh, has outlined strategic 

goals that emphasize educational excellence, cultural 

openness, and global participation. The idea of global 

citizenship stands in contrast to the traditional idea of 

nationalism, whereby individuals’ identities are tied to 

their countries of origin. This idea of global citizenship has 

contributed to the proliferation of interest in Saudi Arabia 

and has made significant efforts in higher education 

institutions. 

Global citizenship focuses on making responsible 

contributions to the global society and economy. The 

concept of global citizenship refers to awareness of the 
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relationships among people, societies, and environments 

across the world (Victoria State Government, 2022). Such 

awareness serves as a benchmark for evaluating whether 

graduate students in Saudi universities are developing a 

sense of interconnectedness beyond national borders. 

When students understand the concept of global 

citizenship, they become more respectful of seminal 

universal values, such as peaceful existence, sustainability, 

and human rights (Victoria State Government, 2022). This 

connection between understanding and values raises the 

question of how deeply these concepts are embedded in the 

curriculum at King Saud University, and whether students 

internalize them or simply encounter them in theory. 

Global citizens respect and appreciate diversity, and, 

hence, participate in their communities at every level, from 

the local to the international. For an individual to become 

a global citizen, they must develop important skills such as 

problem-solving, decision-making, critical thinking, 

communication, and collaboration (Global Vision 

International, 2022). These skills align closely with those 

outlined in Vision 2030’s educational priorities, but it 

remains to be seen whether students perceive themselves 

as equipped with such competencies. 

Saudi Arabia has made numerous efforts to promote 

global citizenship, the main one having been the 

introduction of global citizenship education (GCED) 

concepts in the curricula of various countries. For example, 

initiatives under Vision 2030 have emphasized the need for 

intercultural communication and engagement with global 

issues in higher education. The Tatweer educational 

reform program aimed to modernize teaching methods and 

curricula with a focus on international standards 
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(Allmnakrah & Evers, 2020). In addition, partnerships 

with international organizations such as UNESCO have 

helped integrate values like tolerance, sustainability, and 

human rights into school and university programming 

(Allmnakrah & Evers, 2020). A notable transformation can 

also be observed at the King Abdulaziz Center for Cultural 

Understanding, which has become a hub for promoting 

dialogue between cultures and enhancing citizens’ 

awareness of global issues through educational outreach 

and engagement programs. However, the idea faces 

several challenges, in particular the sense of patriotism that 

remains entrenched in many people (Ghosn-Chelala, 

2020). Global education remains an essential consideration 

given that the attainment of global citizenship is a priority 

for higher education (Horey et al., 2018). Hence, this study 

seeks to identify and evaluate indicators of global 

citizenship among graduate students at King Saud 

University (KSU)’s College of Education. Saudi Arabia 

has been a major advocate of global citizenship since the 

King Abdullah bin Abdulaziz International Centre for 

Interreligious and Intercultural Dialogue committed itself 

to inclusive education during a regional conference on 

GCED in Riyadh in 2020. 

Research Problem and Objectives 

Although the idea of global citizenship has been around 

for over three decades, the number of studies investigating 

its implementation in many educational curricula has been 

limited. In particular, empirical research on how global 

citizenship education (GCED) is implemented within 

Saudi Arabian universities is still scarce, despite national 

reforms encouraging its inclusion (Horey et al., 2018; 

Marghalani, 2017). Hence, the objective of this study is to 
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evaluate the ways in which the implementation of GCED 

at KSU’s College of Education has promoted the 

development of global citizenship traits among students.  

It is vital to understand the effectiveness of educational 

curricula and its weakness and inadequacies exhibited in 

the Saudi Arabian higher educational systems. Studies 

have shown that students in the region often lack 

opportunities to engage with global perspectives, 

particularly in areas such as civic engagement, 

intercultural communication, and international 

collaboration (Ghosn-Chelala, 2020; Yemini & 

Furstenberg, 2018). GCED in Saudi Arabia has developed 

incrementally. For instance, students have not been 

equipped with the skillset needed to become global 

citizens, which has resulted in the entry of people into the 

job market who lack the flexibility and adaptability to 

work in a culturally diverse environment.  

Moreover, the continued globalization of cultural 

activities has turned the world into a smaller place where 

everyone enjoys the benefits of an environment conducive 

to learning and suffers the consequences of any instability 

in educational curriculum. This is especially relevant for 

Saudi Arabia’s Vision 2030 that emphasizes the 

development of globally competitive citizens prepared to 

participate in international markets and dialogues 

(Allmnakrah & Evers, 2020) Thus, it has become a 

collective duty for global citizens to play their respective 

roles in creating the ideal situations for learning. The lack 

of global citizenship traits or skills among many Saudi 

Arabian students’ needs to be addressed through 

educational research to ensure culturally diverse citizens. 

Therefore, this study aims to contribute to the existing 
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literature by offering evidence from within a Saudi higher 

education institution, which remains an under-researched 

context in global citizenship discourse. 

Study Aim and Rationale 

This study aims to determine how fully major Saudi 

educational institutions have adopted the idea of GCED. 

Saudi Arabia has become a notable player in global politics 

and the global economy, given, especially, its oil wealth 

and its influence in the Gulf region. The country has also 

witnessed a significant change in its economy due to 

globalization, and, as it seeks to improve the quality of its 

human capital through education it must consider the idea 

of global citizenship. Saudi Arabia’s influence on the Gulf 

region positions it as a role model to the region’s other 

nations in terms of the development of global citizenship 

skills for improving the world to be more culturally 

diverse. The most effective approach to accomplishing this 

is to impart college students. Accordingly, this study seeks 

to evaluate the extent to which the country’s higher 

education institutions have influenced the development of 

global citizenship qualities among their learners. 

Essentially, the exploration of this matter is aimed at 

providing a quantifiable idea of the effectiveness of GCED 

in the nation. This information is considered vital to the 

country’s curriculum developers and academicians, as 

global citizenship skills are essential to the development of 

a peaceful and sustainable educational system in Saudi 

Arabia. 

Research Questions 

 This study is guided by the following research 

questions:  
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 RQ1. What are KSU college of education students’ 

attitudes towards social responsibility? 

 RQ2. What are KSU college of education students’ 

attitudes towards global competence? 

 RQ3. What are KSU college of education students’ 

attitudes towards global civic engagement? 

 RQ4. Do KSU college of education students’ attitudes 

towards global citizenship differ according to gender?  

 RQ5. Do KSU college of education students’ attitudes 

towards global citizenship differ according to level of 

study? 

Literature Review 

Globalization refers to the fast, free movement of 

people, services, goods, and knowledge across national 

borders over the entire globe (Al’Abri, 2011). This 

movement has been accelerated by “supersonic 

transformation in information and communication 

technology” (Pacho, 2020:276). As such, globalization has 

influenced all aspects of contemporary life around the 

world. Additionally, due to this movement, technological 

distances have been greatly reduced due to major 

developments in communication, and different parts of the 

globe are now more dependent on one another. For 

example, educational teaching methods are influenced by 

globalization. In traditional teaching methods and 

educational content, the learner is isolated from rapid 

changes that occur around them, and results in the learners’ 

inability to interact with global changes. Thus, it has 

become necessary to extend the concept of citizenship 

beyond local contexts to a global one. As the former United 

Nations (UN) Secretary General Ban Ki-moon asserted, 

“education is about more than literacy and numeracy, it is 
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also about citizenry” (United Nations, 2012:12). He later 

explained that “education should give learners a profound 

understanding that we are tied together as citizens of the 

global community, and that our challenges are connected” 

(UNESCO, 2015:14). 

These educational shifts are not occurring in isolation. 

Around the world, education systems are adapting to 

globalization by incorporating themes such as intercultural 

competence, global awareness, and digital responsibility. 

For example, countries in Europe, Asia, and the Americas 

have revised their curricula to include global citizenship 

education and digital literacy as core components 

(UNESCO, 2015; Liu & Liu, 2021). These efforts reflect a 

shared recognition of the need to prepare students for an 

interconnected world. This trend is mirrored in Saudi 

Arabia, where efforts such as Vision 2030, the Tatweer 

reform program, and the Riyadh Declaration aim to align 

national education strategies with global standards. These 

parallels demonstrate that the challenges and solutions 

related to global citizenship and education are increasingly 

shared across borders, highlighting the importance of 

studying how these concepts are being localized and 

internalized in Saudi universities. 

As reflected in the 2020 Riyadh Declaration, which was 

the product of a regional meeting on citizenship education 

and human values, Saudi Arabia has made GCED a 

priority. One of the declaration’s key items was to focus 

on developing policies for instilling GCED values and 

practices into practice. As the Riyadh Declaration is still 

relatively recent, there is dearth of empirical research 

exploring concepts related to global citizenship or GCED 
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as perceived by Saudi educational stakeholders—

especially teachers.  

Jones and Mitchell (2016) sought to create both a 

definition and a representative measure of digital 

citizenship. However, because their data was gathered 

from six schools in one state, digital citizenship did not 

represent the diversity of American youth. Additionally, 

digital citizenship is correlated to discoveries that may 

have been connected to or impacted by “social desirability 

and socio-economic differences” (Jones & Mitchell, 

2016:2076). Digital citizenship could be addressed by 

further research. Lastly, their research did not investigate 

participation in or degrees of commitment to civic outreach 

and respectful offline behaviours; these matters could 

provide deeper insight into the virtues and values held and 

lived out by students (Jones & Mitchell, 2016:2076). 

Marovah (2019) contributes to the discussion by 

exploring the importance of including citizenship 

education in the school curriculum. The article evinces the 

different dimensions in which the concept taps on 

including human rights and global citizenship. As an 

advocate for citizenship education, Marovah (2019) 

articulates that its incorporation in pedagogy advances 

social justice, democratic values, and human capabilities. 

Both digital and global citizenship lead to the formation of 

universal code of conduct that respects the diversity of 

each individual. 

Today, there is a growing movement for digital 

citizenship education in schools. While all aspects of 

digital citizenship are important, Jones and Mitchell (2016)      

recommend two distinct focuses for developing skills with 

youth: (1) using respectful online behaviour and (2) 
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practicing online civic engagement (p. 2064). In their 

results, youth who scored higher on the online respect 

subscale also reported fewer incidences of online 

harassment (as both victim and perpetrator) and were more 

likely to perform bystander acts to help someone who was 

being targeted online. Those who scored higher on the 

online civic engagement subscale also reported fewer 

instances of harassment (as both victim and perpetrator) 

and were also more likely to act as bystanders for others 

(Jones & Mitchell, 2016:2074). 

Liu and Liu (2021 articulate the specific factors that 

influence digital citizenship in schools, primarily affecting 

educators in China. Accordingly, the level of digital 

citizenship depends on the aspects including internet self-

efficacy, internet use behavior, and internet attitudes. 

Students can obtain higher levels of digital citizenship if 

they form an intense behavior of network usage. Liu and 

Liu (2021) postulate that demographic factors, such as age, 

gender, or the subject in pedagogy can influence a person’s 

internet self-efficacy. In addition, the level of digital 

citizenship depends on the individual’s internet attitude. 

Learners can become digital citizens by forming positive 

perceptions of the significant of network to the society and 

life. While the digital advancement evinces both negative 

and positive impacts, considering it as a tool of social 

growth improves an individual’s digital citizenship level. 

James, Weinstien & Mendoza, (2019) and the 

Educating with Digital Dilemmas (EDD) project collected 

survey data from over 1,000 educators across the United 

States and 80 across 24 other countries in 2017 and 2018. 

These participating educators worked in urban, rural, and 

suburban locations and public, private, and faith-based 
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school communities, with a diversity of socioeconomic, 

racial, ethnic, and religious groups in all locations (James 

et al., 2019). Over 2,000 parents and 1,500 youth (grades 

six through 12) were also surveyed, however, only 500 of 

the surveys were referred to in the report. James et al. 

(2019) sought for further research and is currently being 

conducted. 

Digital citizenship and character education must meld 

together, discussing, practicing, and developing moral and 

civic character with and among future generation leaders. 

To do so, educators must first create the conditions for 

developing community-based value and include not only 

town councils and school boards, but also students, as they 

deserve a voice in communicating their needs and wishes 

for developing character in a digital age, one in which they 

have much knowledge to share with the adults in their lives 

(Ohler, 2011b:26). This act encourages open conversation 

and a sense of responsibility to the communities. These 

developments reflect a broader global trend in which 

education systems, regardless of whether in North 

America, Europe, Asia, or the Middle East, are rethinking 

their approaches to moral and civic education. In response 

to the pressures of globalization and digital transformation, 

and as they face similar challenges such as online behavior, 

civic disengagement, and cultural fragmentation, countries 

are increasingly integrating character and digital 

citizenship education into their national curricula—

demonstrating convergence in global educational 

priorities. 
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Global Citizenship and Global Citizenship 

Education (GCED) 

In its guide for teachers, UNESCO (2015) defined 

global citizenship as a “sense of belonging to a broader 

community, beyond national borders, that emphasizes our 

common humanity and draws on the interconnectedness 

between peoples as well as between the local and global. 

Global citizenship is based on the universal values of 

human rights, democracy, non-discrimination and 

diversity. It is about civic actions that promote a better 

world and future” (p. 6). The 2020 Riyadh Declaration 

stated that it would use the UNESCO publication on global 

citizenship education as a benchmark for global 

citizenship.  

According to Morais and Ogden (2011), global 

citizenship has three dimensions: 1. social responsibility, 

for instance, awareness of global justice and disparities, 

altruism and empathy, global interconnectedness, and 

personal responsibility; 2. global competence, which 

includes self-awareness, intercultural communication, and 

global knowledge; and 3. Global civic engagement, which 

includes involvement in civic organizations, political 

voice, and global civic activism (p. 447). 

 There is no unanimous agreement as to how to 

define GCED. It can be either soft, which entails focusing 

on universal understanding of cultural tolerance, or 

critical, which focuses on engaging and coping with the 

complexities and multidimensionality of the world 

(Yemeni & Furstenburg, 2018).  

Global citizens require intercultural understanding to 

embrace diversity in the process of learning. Meier (2007) 

endorses the e-learning application as the modern way of 
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attaining global citizenship. The application of information 

communication technology improves interaction between 

society members, addressing the cultural barriers. The 

internet provides readily available information that 

advances peer learning to support global citizenship 

attainment. E-learning promotes cultural diversity through 

features that prompt self-reflection and inform the cultural 

similarities and differences embedded in global 

communities.  

The Maastricht Global Education Declaration, 

however, defines GCED in comprehensive terms: “Global 

education is education that opens people’s eyes and minds 

to the realities of the world and awakens them to bring 

about a world of greater justice, equity, and human rights 

for all. Global education is understood to encompass 

development education, human rights education, education 

for sustainability, education for peace and conflict 

prevention and intercultural education” (North–South 

Centre, 2002:2). 

Peer learning complements global education by 

displaying the social issues affecting global communities. 

Moolman et al. (2020 assert that peer education fosters a 

person’s prosocial behaviors and their knowledge and 

decision-making on healthy habits. The concept of global 

citizenship embraces student-centeredness by viewing 

them as active agents that bring their diverse ideas, 

knowledge, and experiences together to influence peer 

learning (Guro and Weber, 2010). Thus, as global 

citizenship molds learners to embrace the intercultural 

differences, it should also portray the social challenges to 

influence student-teacher relationships, school leadership, 

and the order and discipline of the learner.  
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In this context, the learner is not only a passive recipient 

of knowledge but an active participant in shaping their 

educational and social environment. Global citizenship 

education supports the development of the learner’s 

identity in relation to their peers, local culture, and broader 

global community. This is especially relevant at King Saud 

University because it hosts students and faculty from 

diverse cultural backgrounds. It is a natural environment 

for the practice of GCED values, such as respect, empathy, 

and intercultural dialogue. When these traits are fostered, 

GCED echoes the broader goals of Saudi Arabia’s Vision 

2030. GCED’s objective, as stated by UNESCO (2015:15), 

is “to be transformative, building the knowledge, skills, 

values, and attitudes that learners need to be able to 

contribute to a more inclusive, just, and peaceful world. 

Global citizenship education takes a multifaceted 

approach, employing concepts and methodologies already 

applied in other areas, including human rights education, 

peace education, education for sustainable development 

and education for international understanding, and aims to 

advance their common objectives.” GCED goals seek to 

prepare citizens to contribute meaningfully in an 

interconnected global society while maintaining a strong 

sense of national identity and shared values.  

The concept of global citizenship increasingly 

intersects with that of digital citizenship as technology 

reshapes how individuals learn, communicate, and engage 

with societal issues. Digital platforms have become central 

venues for civic participation, intercultural dialogue, and 

advocacy (Pacho, 2020). While digital citizenship 

traditionally focuses on responsible behavior in online 

spaces, including respect, digital literacy, and safe internet 
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use, it also serves as a medium through which global 

citizenship values are enacted (Pacho, 2020). In this 

context, digital citizenship is not a separate domain but a 

functional extension of global citizenship, especially 

among youth. Therefore, discussions of digital citizenship 

in this study are intended to complement and deepen the 

understanding of how students may experience and 

express global citizenship in a digitally connected world. 

The Saudi Context 

The Saudi education system is perceived by Saudis’ as 

something unique because it is centralizes and prioritizes 

Islamic content in its curricula (Marghalani, 2017). In fact, 

the evolution of the Saudi educational system is 

geared/directed towards preserving the nation’s 

roots/origin in Islam in the country (Prokop, 2003). 

However, Saudi Arabia has been reforming this system. 

For example, King Abdullah’s education project, Tatweer 

(2007–2013), included educational reforms, aimed in some 

way or another at the development of teaching methods 

and strategies (Allmnakrah & Evers, 2020). In fact, one of 

Tatweer’s key objectives was to equip Saudi students with 

the skills they need to be active participants in an 

increasingly globalized society and to engage effectively 

with the challenges posed by globalization while 

preserving Saudi values. Saudi Arabia has spent the 

equivalent of roughly US$320 billion on education and 

educational reforms between 2004 and 2013 according to 

the World Bank (2012). The call to reform Saudi education 

was genuine as reflected by the budget allocated to 

Tatweer. 

Several programs under the Tatweer initiative 

demonstrate the state’s intention to implement practical 
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changes with observable outcomes. For instance, the King 

Abdullah Public Education Development Project (Tatweer 

Schools) introduced student-centered learning, project-

based methods, and 21st-century skill development in 

selected public schools. Evaluations by the Education 

Evaluation Commission (EEC) reported improvements in 

students’ problem-solving and collaborative learning 

abilities in Tatweer pilot schools (Alyami, 2016). 

Similarly, the Mawhiba program, launched in partnership 

with the Ministry of Education, aims to identify and 

nurture gifted students and has helped over 100,000 

students engage in international science, engineering, and 

innovation competitions, promoting global competence 

and innovation (Yamada, 2018). In higher education, the 

King Abdullah Scholarship Program (KASP) is another 

state-supported effort that exposes learners to global 

cultures and ideas, thereby reinforcing many of the 

competencies targeted by GCED. It has has sent thousands 

of Saudi students to study abroad since 2005. These are 

some of the significant examples. 

At the same time, the Saudi government recognized the 

importance of incorporating content other than religion in 

its education system, along with the importance of 

preparing citizens to participate actively in the global 

economy. Along with many other Arab countries, Saudi 

Arabia realized that a good education system is essential 

for economic growth (Allmnakrah & Evers, 2020). In 

recognition of the necessity of having a road map to 

diversified economic growth, the Saudi government 

launched the economic Vision 2030 plan in 2016. This 

plan includes the development of educational policies that 

prepare Saudi citizens to participate in the global economy. 
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With regards to GCED, it was not until January of 2020 

that the Saudi Ministry of Education issued a formal 

document stating its intentions, i.e., the Riyadh 

Declaration of the regional meeting on citizenship 

education and common human values, which it formulated 

in collaboration with UNESCO’s regional office in Beirut, 

Lebanon. The declaration acknowledged the importance of 

education as a sustainable development goal, and of 

promoting teaching skills to cope with rapid worldwide 

changes such as social, economic, etc. The declaration’s 

GCED goal is “to create a solid set of knowledge, skills, 

values, and behaviors that learners need to acquire in order 

to work towards a more peaceful, just, inclusive, and 

sustainable world reaching towards international 

understanding” (p. 3). 

Challenges 

One challenge to educational reform is the lack of 

components addressing the new Saudi aspirations in the 

existing curricula. These aspirations, as outlined in Vision 

2030, include preparing globally competent graduates 

equipped with critical thinking, communication, 

innovation, and digital literacy skills. However, these 

competencies remain underrepresented in classroom 

content and teaching methods. Mohiuddin et al. (2023) 

found that higher education faculty in Saudi Arabia 

perceive a gap between national reform goals and the 

actual implementation of curricular updates, resulting in 

limited progress in equipping students for global 

citizenship or the international job market. The Saudi 

education system is stagnating, as its graduates do not meet 

international standards of excellence (Karasik, 2015). 
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Mosaad (2016) listed outdated curricula, ineffective 

teaching methods, and basic educational standards as  

reasons for such stagnation. 

A second challenge is insufficient attention to content 

other than religion. One international criticism of the Saudi 

educational system was that it does not place enough 

emphasis on social and hard sciences at all levels of 

education, particularly in comparison to the attention given 

to religious subjects (Elyas & Al-Ghamdi, 2018). This 

imbalance has led to limited student exposure to 

disciplines that are crucial for modern societal and global 

engagement. For instance, Elyas and Al-Ghamdi (2018) 

observed that students in science and engineering tracks 

often lack structured opportunities to engage with global 

issues, civic themes, or intercultural learning. These are 

areas vital to the goals of GCED. 

Insufficient consideration of the local context presents 

yet another challenge. Most of the reforms (for example, 

Tatweer, Vision 2030, and Riyadh Declaration) adopted 

ideas and experiences from other countries and were 

criticized by Saudi educators as being unsuitable to the 

Saudi context (Allmnakrah & Evers, 2020). Almoaibed 

(2021) argued that implementing foreign models of 

educational reform without considering local cultural and 

social challenges has led to the failure of reform programs. 

This concern reflects a broader pattern in education 

reform, where global models are transferred without 

adequate contextualization, resulting in resistance from 

teachers and limited classroom-level change. 

Teachers are at the center of a two-pronged challenge: 

first, the nation’s in-service teachers do not understand the 

changes occurring in education second, their voices are not 



 

 

108 
 عة الملك سعودلدى طلاب الدراسات العليا بكلية التربية بجاممؤشرات المواطنة العالمية 

 أحمد بن يحيى عسيريد. 

being heard or recognized (Allmnakrah & Evers, 2020). 

Allmnakrah (2020) and Al-Shibani (2015) noted that 

teachers do not feel they are agents or partners in the 

reform efforts. Furthermore, teachers have been absent 

from participation in the development of the project, and 

they have not received effective training on how to 

implement the project (Al-Essa, 2010). This disconnect 

between reform policy and teacher inclusion has led to 

weak implementation, as teachers often lack both the 

ownership and the professional development required to 

translate global citizenship goals into classroom practice. 

Nevertheless, the Riyadh Declaration reflects an 

awareness of some of these challenges and an intention to 

address them. For example, it calls for adopting a 

participatory approach whereby all stakeholders, including 

teachers and other practitioners, are included in the process 

of examining school curricula. It also highlights the 

importance of adapting to local cultural and religious 

contexts and considering each of the participating 

country’s laws. Furthermore, it includes a plan to introduce 

teachers and practitioners to new concepts related to global 

citizenship and suggests professional development 

trainings to this end. It is still too early to determine 

whether the plan is moving in the right direction, and 

further investigation will be needed to evaluate the 

implementation of the declaration’s plans. These proposed 

participatory strategies represent an important step toward 

resolving the structural issues previously outlined, though 

future research is needed to assess their real-world impact 

on teacher engagement and curriculum development. 

While many of the challenges discussed above were 

documented in pre-2020 literature, recent studies suggest 
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that several of these issues continue to persist despite the 

Kingdom’s rapid progress. For instance, Mohiuddin et al. 

(2023) found that higher education faculty in Saudi Arabia 

still perceive a gap between Vision 2030’s reform goals 

and the actual implementation of curricular updates. In 

addition, digital transformation in education that was 

accelerated by the COVID-19 pandemic has introduced 

new complexities without fully resolving older issues, such 

as limited civic content or insufficient teacher preparation. 

These findings affirm that while Saudi Arabia has made 

significant strides in reforming its education system, 

structural and pedagogical obstacles related to global 

citizenship education remain partially unaddressed and 

warrant continued scholarly attention. 

Theoretical Framework 

The present research employs a quantitative 

methodology. A survey based on Morais and Ogden’s 

(2011) scale, which was used to evaluate Saudi graduate 

students’ perspectives on global citizenship. Social 

responsibility refers to a feeling of responsibility for the 

world’s problems; global competence refers to openness to 

learning about and interacting with other cultures; and 

global civic engagement refers to taking action on local, 

national, or international issues (Nguyen, 2021). Morais 

and Ogden’s (2011) scale includes the components of 

global citizenship listed in UNESCO’s (2015) definition of 

GCED. For example, UNESCO states that global 

citizenship involves a “sense of belonging to the broader 

community,” which corresponds to social responsibility. 

The UNESCO definition also includes concepts such as 

human interconnection, human rights, democracy, and 

non-discrimination, which qualify as global competencies. 
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Finally, it refers to civic action as a way of promoting more 

just, sustainable, healthier, economically stable, and 

egalitarian world which is contained in the concept of 

global civic engagement. The UNESCO definition is key 

here because the Riyadh Declaration (2020) stated that it 

will look to it at as a benchmark. 

This research is philosophically aligned with social 

constructivism. Social constructivism posits that 

knowledge, identity, and meaning are constructed through 

social interaction and cultural experience (Gagnon & 

Collay, 2005). In the context of global citizenship, learners 

develop their understanding of concepts like civic 

responsibility, global competence, and social justice 

through their engagement with others. Since King Saud 

University is a diverse educational environment, the 

interaction among students from various cultural and 

national backgrounds provides a rich ground for 

constructing global citizenship awareness. This theoretical 

orientation supports the study’s focus on measuring 

attitudes and perceptions because they are shaped by 

educational and social experiences rather than existing 

independently of them. 

Methodology 

Study Methodology, Procedures, and Sample 

Surveys can be used to collect participants’ opinions on 

and perception of a matter (Creswell, 2014). The present 

study used a survey to investigate Saudi graduate students’ 

perceptions of global citizenship. The survey tool was 

adapted from Morais and Ogden’s (2011) Global 

Citizenship Scale, which includes three components: 

social responsibility, global competence, and global civic 

engagement. The original scale was reviewed for cultural 
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and contextual relevance to Saudi graduate students and 

pilot-tested with a small group for clarity and 

comprehension. The study applied a quantitative approach 

to data collection and analysis. Quantitative methodology 

dominates social studies, as it involves the assessment of 

patterns exhibited by the studied population (Fryer, 

Larson-Hall & Stewart, 2018). A quantitative 

methodology was suitable to the present study because the 

study targets a large number of people. The researchers 

collected cross-sectional data and took a descriptive 

approach to determining the characteristics of the studied 

population (Siedlecki, 2020). 

This study used random sampling, which offers eligible 

members of a target population a chance to participate in 

the study. A simple random sampling method was applied 

using student lists provided by the College of Education’s 

administration. Every student had an equal chance of being 

selected, and participants were invited via email and in-

person during class sessions. Participation was voluntary 

and anonymous. The sample is composed of graduate 

students at KSU’s College of Education. This sample 

included students from a range of specializations, 

including curriculum and instruction, educational 

leadership, educational psychology, and foundations of 

education. The sample reflected the diversity of academic 

programs offered within the college.  

The target population consisted of 1,602 individuals, 

which is the number of students enrolled at the college. A 

final sample size of 146 students, drawn from a population 

of 1,602, was determined based on feasibility and accepted 

quantitative research practices. While not a full 

representation of the total population, the sample meets the 



 

 

112 
 عة الملك سعودلدى طلاب الدراسات العليا بكلية التربية بجاممؤشرات المواطنة العالمية 

 أحمد بن يحيى عسيريد. 

recommended minimum size for inferential statistics with 

a confidence level of 95% and margin of error of 

approximately ±8% (Vasileiou et al., 2018). In addition, 

the diversity of academic specializations and the 

proportional gender distribution within the sample help 

enhance its representativeness. Future studies could 

benefit from a larger and more stratified sample to further 

strengthen generalizability. 

All 146 questionnaires were completed. The 

demographic data indicated that 70.5% of the respondents 

were female, while 29.5% were male, as shown in Table 1. 

The group was composed of masters and Ph.D. students, 

61% and 39%, respectively.  

Table 1 Descriptive Data 
Variable Group N % 

Gender 
Male 43 29.5 

Female 103 70.5 

Level of Study 
Masters 89 61.0 

PhD 57 39.0 

Statistical Methods Used 

A data collection tool is the most essential methodology 

in survey research, as it is used to gather the information 

required to meet the study’s objective. In this case, the 

researchers used a questionnaire. The tool is efficient, 

inexpensive, and ideal for quantitative research, as it can 

be concurrently issued to a large number of respondents. 

The questionnaire used in this study was modelled after 

Morais and Ogden’s (2011) Global Citizenship Scale. 

Morais and Ogden recommended the use of 5-point Likert 

scale ratings ranging from strongly disagree (1) to strongly 

agree (5), for determining attitudes toward global 

citizenship values. The authors of the present study also 
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used a 5-point Likert scale rating in designing their survey 

questionnaire. 

 The data collection process began with the 

preparation of the data collection tool. Since the sample 

population was literate, independent responses to the 

questionnaires were considered ideal. Therefore, the forms 

were randomly distributed to the participants at different 

points in time. The researchers ensured that only students 

attending the targeted college participated in the survey by 

distributing the questionnaires using their university email. 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) was 

used to analyse the survey data. With the help of this tool, 

the researchers performed a descriptive and inferential 

assessment of the information gathered. 

Validity and Reliability of the Study 

Validity refers to the ability of a data collection 

instrument to collect the relevant information (Sürücü & 

Maşlakçı, 2020). To ensure the validity of the tool, the 

questionnaire was adapted from the Global Citizenship 

Scale by Morais and Ogden (2011), which has been widely 

validated in prior international studies. The scale was 

reviewed for cultural and contextual relevance to Saudi 

graduate students and was pilot-tested with a small group 

to assess item clarity and ease of comprehension. Expert 

feedback was used to refine the wording of items to 

enhance alignment with local educational contexts and 

values. 

For reliability, the internal consistency of the 

instrument and its subscales was tested using Cronbach’s 

alpha. The overall reliability of the full scale was α = 0.86, 

indicating strong internal consistency. The reliability 

values for the individual dimensions were as follows: 
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social responsibility (α = 0.81), global competence (α = 

0.80), and global civic engagement (α = 0.83). These 

values suggest that each dimension of the tool 

demonstrates solid reliability and is appropriate for use in 

the Saudi educational context. 

Results 

To test students’ attitudes towards global citizenship, 

the participants were asked to self-assess their social 

responsibility (global justice and inequality), social 

responsibility (alienation and empathy), social 

responsibility (global interdependence and individuality), 

global competence (self-awareness), competence 

(intercultural communication), global competence (global 

knowledge), global citizenship (participation in CSOs), 

global citizenship (political voices) and global citizenship 

(global citizenship activities). The majority of the 

respondents agreed with the prompts used to assess their 

social responsibility and global competence, but most 

offered neutral responses concerning global civic 

engagement, as shown in Table 4 (Appendices). Overall, 

social responsibility had a score of 3.26 and global 

competence of 3.59, while global civic engagement had a 

mean of 2.80.  

An assessment of whether gender contributed to any 

significant difference in attitude towards global citizenship 

found that both groups were near-similar as shown in 

Table 2. Furthermore, the results indicated a lack of 

substantial differences between the attitudes of masters 

and Ph.D. students (Table 3). 
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Table 1 T-test Results, Gender 

 

Table 3 T-test Results, Level of Education 

Discussion 

The data indicate a positive perception of the concepts 

of social responsibility and global competence, although 

KSU’s integration of global civic engagement into the 

curriculum seems to be lagging. The following discussion 

addresses the study’s five research questions. 

RQ1. What are students’ attitudes towards social 

responsibility? 

The participants’ attitudes were assessed in relation to 

three sets of features of social responsibility: global justice 

and disparities, altruism and empathy, and global 

interconnectedness and personal responsibility. They 

scored favourably on all three, thus demonstrating positive 

attitudes towards social responsibility. It is important to 

note that social responsibility involves caring for and 

working well with others in society. Debatably, technology 

has expanded the concept of social responsibility to 

include digital communities (James et al., 2019). It can be 

argued that this is why more students agreed with 

statements that touched on empathy compared to 

alienation. Like physical communities, digital 

communities require some form of social responsibility. 

However, not all studies report high levels of social 

responsibility among university students. For instance, 

Ghosn-Chelala (2020) found that Lebanese students often 

Gender  n Mean SD Df t p 

Male 43 138.56 16.555 144 .754 .452 

Female 103 135.92 20.266 95.588   

Level of Study  n Mean SD df t p 

Master 89 136.57 18.820 144 .098 .922 

Ph.D. 57 136.89 20.019 114.075   
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struggled to relate to abstract notions of global justice 

unless they were tied to immediate local concerns. This 

discrepancy may be due to the contextual framing of social 

responsibility in curricula, where Saudi students may 

receive more direct moral and religious reinforcement for 

empathy and altruism compared to peers in more secular 

educational systems.  

According to James et al. (2019), Common Sense 

Education and researchers at Project Zero teamed up in 

2010 and again in 2017, first to establish a curriculum 

based on Project Zero’s findings regarding how youth 

faced moral and ethical matters in digital realms, and, 

second, to further examine, through Educating with Digital 

Dilemmas (EDD), the ways in which youth are navigating 

personal, moral, ethical, and civic quandaries and the ways 

in which they are being supported (or not) by the adults in 

their lives (James et al., 2019). Rideout and Robb (2020) 

also reported that 72% of teens see how technology 

companies influence prolonged use of service through 

alerts, notifications, auto play features, and other design 

techniques acting as forms of manipulation (as cited in 

James et al., 2019). 

RQ2. What are students’ attitudes towards global 

competence? 

Critically, a significant percentage of the participants 

scored highly on the features of global competence, i.e., 

self-awareness, intercultural communication, and global 

knowledge. Graduate students’ favourable attitudes 

towards global competence were made possible by various 

factors, such as sense of navigating information sources.   

Part of Common-Sense Education’s goal of helping 

youth develop critical thinking skills is teaching them how 
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to find reliable and credible sources of information. 

According to Rideout and Robb (2020), 77% of teens 

source their news from Facebook (as cited in James et al., 

2019). This is where social media literacy through digital 

citizenship education can have a big impact on critical 

thinking among youth. James et al. (2019:40) draw a 

connection between youths’ feelings about and 

observations of parental modelling of “disruptive digital 

habits” and strained parent-child relationships, negative 

online commenting and behaviour can have a ripple effect 

on young adults, which may impact school communities 

immensely. Educators who use technologies in their 

classrooms must make an effort to provide opportunities 

for youth to learn, connect, explore their identities, and 

participate civically in ways that are engaging and 

meaningful to them (James et al., 2019:40). While these 

results align with Rideout and Robb (2020), other studies 

suggest that access to digital information does not always 

translate to global awareness. For example, Liu and Liu 

(2021) found that students may possess strong technical 

skills but show limited intercultural curiosity or 

understanding. This contrast may reflect differences in 

curriculum emphasis: KSU students, particularly in the 

College of Education, may benefit from explicit 

integration of GCED themes in their courses, while 

students in more STEM-focused programs might lack such 

exposure. 

RQ3. What are students’ attitudes towards global civic 

engagement? 

From the neutral stance that a majority of the students 

took on the issue of global civic engagement, despite being 

aware of some issues of global concern, the students either 
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did not feel well equipped to help or did not care. This 

aligns with Ghosn-Chelala’s (2020) observation that 

students in the Arab world may express skepticism toward 

political activism, particularly in countries where civic 

participation is limited or politically sensitive. Unlike 

studies in Western contexts (for example, Jones & 

Mitchell, 2016), where civic engagement is often 

encouraged through democratic education models, Saudi 

students may not have structured avenues to practice 

global activism. This lack of direct civic experience may 

explain why the concept of global civic engagement 

remains abstract or inaccessible to them. Liu and Liu 

(2021) identify that while a frequent social media use 

increases civic participation, college students who 

particularly use the technology daily are more focused on 

protecting themselves and their friends. 

An interesting finding, and one to call immediate 

attention to, is that of decreased scores with increases in 

age on both subscales. Jones and Mitchell (2016) reported 

higher scores on respectful online behaviour and civic 

engagement by females versus males, particularly in youth 

aged 15–17 years (p. 2072). This finding leads to a need 

for further examination of outcomes when digital 

citizenship education programs teaching positive skills for 

online respect and civic engagement are in place. Creative 

implementation of character education in combination 

with digital citizenship lessons could also catalyse an 

increase in active learning and more engaged service to 

communities through student project design (Jones & 

Mitchell, 2016). 
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RQ4. Do KSU College of Education graduate students’ 

attitudes towards global citizenship differ according to 

gender? 

While the attitude towards global citizenship varies 

with demographic factors, Liu and Liu (2021) did not find 

any statistical difference based on individual’s gender. 

Interestingly, male, and female participants had similar 

attitudes towards global citizenship, as illustrated in Table 

2. This indicates that ideas of global citizenship are 

entrenched in personal and familial perceptions and not in 

societal expectations. Arguably, technological 

advancement has removed the gendered lens through 

which opinions and perceptions of certain issues are often 

formed. However, other studies, such as Jones and 

Mitchell (2016), have consistently found gender 

differences in online civic engagement, particularly among 

younger students. The lack of such a difference in this 

study could reflect cultural values in Saudi Arabia, where 

education is more gender-equal than civic participation. 

Furthermore, shared experiences in digital spaces, 

particularly within academic institutions, may lead to more 

homogeneous attitudes among males and females at the 

graduate level. 

Contemporary students have not lived in a world 

without information technology. In 2011, 41% of children 

ages 0–8 used a smartphone in the home, where 8% used a 

tablet, and less than 1% had their own tablets. 

Comparatively, in 2017, 95% of children in the same age 

group used a smartphone in the home, 78% used a tablet, 

and 42% had their own tablets. Average daily mobile 

media time also increased from five minutes in 2011 to 48 

minutes in 2017 for this age group. Tweens (8–12 years) 
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spend an average of six hours a day on screens, and teens 

(13–18 years) an average of nine hours a day (James et al., 

2019). Children are constantly learning from adults what 

kinds of online behaviour are appropriate and 

inappropriate, developing information searching 

tendencies and practices, and communicating with others 

virtually (James et al., 2019:8). Beyond having their screen 

time limited and their online privileges revoked, youth 

must be empowered to seek out technology’s positive 

offerings, manoeuvre through academic challenges, and 

seek solutions in times of personal, social, and economic 

difficulty. 

RQ5. Do KSU College of Education graduate students’ 

attitudes towards global citizenship at differ according to 

level of study? 

The lack of significant difference between the attitudes 

of masters and Ph.D. students towards global citizenship 

indicates that the Saudi government’s investment in 

education has been successful in imparting the importance 

of global citizenship on students. The government’s 

collaboration with the UNESCO regional office in 

Lebanon had a significant influence on students’ attitudes. 

Despite the country’s unique Islamic curriculum, the 

government has managed to integrate the essential 

elements of GCED (Marghalani, 2017). The fact that 

students of both genders and at different academic levels 

share the same attitude towards global citizenship 

demonstrates the effectiveness of this research approach 

employed in imparting knowledge. This finding differs 

from other contexts, such as in Liu and Liu’s (2021) study, 

where postgraduate students scored higher in global 

citizenship due to more academic exposure and life 
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experience. In the Saudi context, the centralized 

curriculum and unified national strategy for Vision 2030 

may standardize exposure across degree levels. This 

mamay minimize attitudinal differences between master's 

and Ph.D. students. Saudi students are relatively well 

equipped with knowledge that makes them ideal global 

citizens. 

On the downside, Saudi students seem less to embrace 

global civic engagement. Aspects of this downside may 

appear somewhat controversial to most respondents. 

Notably, the lowest-rated prompts were those involving 

political activism and civic organizations. Since the 

concept of democracy is still underdeveloped in Saudi 

Arabia, many of the students have a strong sense of 

nationalism; a similar phenomenon was observed in the 

Lebanese education system (Ghosn-Chelala, 2020). The 

commitment to ensuring the progress of a single nation 

makes some global civic concepts less relatable. Ghosn-

Chelala (2020) similarly noted that in Lebanon, where 

democracy is contested and fragile, youth tend to equate 

civic participation with risk rather than empowerment. In 

Saudi Arabia, the strong national identity promoted 

through the education system may unintentionally 

compete with global identity, limiting openness to civic 

engagement on international issues. Since the global 

political scene is diverse, the idea of engaging in global 

advocacy for issues such as environmental sustainability 

or human rights can seem strange in certain settings. 

Recommendations to Educators 

It is often assumed that contemporary students, as 

“digital natives,” know how to use technology and use it 

effectively and appropriately (Ribble, 2015:1). If society 
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ignores the abuse and misuse of technology, students will 

receive the message that this behaviour is normal and 

acceptable. This point is especially relevant given the 

study’s findings that while students demonstrated a high 

sense of social responsibility, they scored lower in areas of 

global civic engagement. This suggests that digital 

responsibility may not always translate into civic action or 

awareness. Ribble (2015) argued that all members of a 

society must come together to learn how to live, work, and 

collaborate in both the physical and digital worlds (p. 19). 

Ribble (2015) outlined nine elements of digital citizenship 

in schools. These elements are supported by questions that 

establish a flexible foundation for taking a closer look at 

the challenges of technology use, and they provide 

resources for technology leaders, media specialists, and 

educators to empower students towards becoming well-

developed digital citizens (p. 17, 24). 

Communities must engage in discussions to help 

students understand appropriate use of technology, as 

opposed to its misuse (Ribble, 2015). In the Saudi context, 

creating classroom-based discussions around digital 

respect and online civic participation could help bridge the 

gap observed in students’ neutral attitudes toward global 

civic engagement. Beyond mere awareness, a focus on 

guided practice and modelling and demonstrating 

respectful, responsible, and safe online behaviour and 

citizenship is essential (Ribble, 2015:113–14). Teachers, 

technology leaders, and library media specialists can create 

opportunities for practice in a safe classroom environment 

where there is healthy risk-taking. 

Thirdly, educational stakeholders should empower 

students as early as kindergarten (Hollandsworth, 
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Dowdy& Donovan, 2011, p. 46). While this study focused 

on graduate students, it highlights the value of early 

interventions; attitudes toward global civic responsibilities 

may be more deeply rooted if they are cultivated early in 

students’ academic journeys. Beginning in kindergarten 

and extending through the 12th grade, digital citizenship 

lessons can be taught and expanded upon as needed by 

library media specialists, technology leaders, and 

educators. Students can become role models for other 

students and collaborate with teachers in research, library-

media specialists, and parents (Hollandsworth et al., 2011, 

p. 46). Explicit modelling of positive technology-use 

lessons that teach cause and effect empowers young people 

not only in classroom technology use, but as lifelong 

digital citizens (Ribble, 2015). 

As a fourth recommendation, young adults must be 

taught solution-seeking skills through a process-based, 

moral lens (Jolls, 2008:48). This aligns with the study’s 

conclusion that students are more responsive to themes of 

empathy and social responsibility, which can be expanded 

into civic engagement through moral reasoning activities 

embedded in the curriculum. Jolls (2008) further asserts 

that process skill values, along with “skills of analysis, 

expression, and self-representation” will be the basis for  

all decision-making, their moral compass through life (p. 

48). Educators furnish the toolbox for instruction through 

experiences, opportunities, guiding students through their 

academics, and strengthening their content knowledge 

through character education, arts, team-based play and 

learning, and media literacy. 
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Recommendations for Future Studies 

Future studies should focus on comparing the Saudi 

education system’s integration of GCED with that of 

United Arab Emirates (UAE) to determine Saudi Arabia’s 

progress on the matter relative to its neighbour. This 

comparative analysis could reveal how each country 

interprets and localizes GCED in culturally distinct yet 

regionally connected educational environments, and 

whether similar patterns of student engagement and 

resistance, particularly in civic participation, exist across 

both contexts. The impact of religion on global citizenship 

should be explored, as religion is an important aspect of 

cultural diversity. For instance, the influences of 

Christianity and Islam on the formulation of GCED should 

be investigated. This is especially relevant given the 

centrality of Islam in the Saudi curriculum and the possible 

tension or synergy between religious values and global 

civic ideals. Understanding how religious worldviews 

shape students’ openness to global justice, diversity, and 

activism would offer crucial insight into the cultural 

adaptation of GCED frameworks. Furthermore, a study of 

the concept of global civic engagement within the Saudi 

curriculum should be conducted to determine why it 

appears to be less embraced by students. This study found 

neutral or lower levels of student support for global civic 

engagement compared to other GCED dimensions. The 

implication being the need to examine whether this stems 

from curricular gaps, lack of experiential learning, or 

perceived cultural misalignment with activism-oriented 

global citizenship. 
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Conclusion 

This study’s findings indicate that Saudi Arabia has 

made considerable achievements in integrating GCED 

concepts into its education system. GCED is a gradual 

process that requires consistent improvements to help 

impart the necessary skills and knowledge to help students 

become better global citizens. Saudi Arabia has achieved a 

significant milestone in its efforts to build a curriculum 

that teaches students the various concepts of global 

citizenship. This is impressive, despite the influence of 

religion on Saudi education, and given the uniqueness of 

the principles. Saudi students appreciate the concepts of 

social responsibility and global competence. In this 

respect, they are well equipped with information and skills 

that would enable them to strive for a fair and just world. 

However, fostering global civic engagement requires some 

effort from the government and other educational 

stakeholders. Students need to embrace the idea despite 

their strong nationalist principles. Political, social, and 

economic changes in the Gulf region necessitate the 

adoption of global civic engagement, and the Saudi 

government should execute programs aimed at improving 

the people’s perception thereof.  
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Table 2 Participants attitude toward global citizenship 

 

Likert Statement 

Number and Percent of Respondents Mean* S.D.* order 

 

Stron
gly 

disag

ree 

Disa

gree 

neutr

al 
Agree 

Strongl

y 
Agree 

   

Social responsibility (SR): Global justice and disparities 

I think that most people around the 

world get what they are entitled to 

have 

N 10 69 38 21 8 
2.64 

 

.995 

 
 

% 6.8 47.3 26.0 14.4 5.5 

It is OK if some people in the world 

have more opportunities than others. 

N 10 30 16 68 22 
3.42 1.173  

% 6.8 20.5 11.0 46.6 15.1 

I think that people around the world 

get the rewards and punishments they 
deserve. 

N 12 52 29 39 14 
2.94 

 

1.158 

 
 

% 8.2 35.6 19.9 26.7 9.6 

In times of scarcity, it is sometimes 

necessary to use force against others 
to get what you need. 

N 33 50 23 31 9 

2.54 1.227  
% 22.6 34.2 15.8 21.2 6.2 

The world is generally a fair place. 
N 23 57 36 23 7 2.55 

 

1.083 

 
 

% 15.8 39.0 24.7 15.8 4.8 

No one country or group of people 

should dominate and exploit others in 

the world. 

N 2 1 4 46 93 

4.55 .715  
% 1.4 .7 2.7 31.5 63.7 

Social responsibility: Altruism and empathy 

The needs of the worlds’ most fragile 

people are more pressing than my 
own 

N 9 42 40 34 21 
3.11 

 

1.157 

 
 

% 6.2 28.8 27.4 23.3 14.4 

I think that many people around the 

world are poor because they do not 
work hard enough 

N 31 71 20 21 3 

2.27 1.021  
% 21.2 48.6 13.7 14.4 2.1 

I respect and am concerned with the 

rights of all people, globally 

N 0 1 16 74 55 
4.25 .673  

% 0.0 .7 11.0 50.7 37.7 

Social responsibility: Global interconnectedness and personal responsibility 

Developed nations have the obligation 

to make incomes around the world as 

equitable as possible 

N 8 30 40 53 15 
3.25 

 

1.069 

 
 

% 5.5 20.5 27.4 36.3 10.3 

Americans should emulate the more 
sustainable and equitable behaviors of 

other developed countries. 

N 5 18 31 61 31 
3.65 1.054  

% 3.4 12.3 21.2 41.8 21.2 

I do not feel responsible for the 

world’s inequities and problems. 

N 3 21 24 56 42 3.77 

 

1.081 

 
 

% 2.1 14.4 16.4 38.4 28.8 

I think in terms of giving back to the 
global society 

N 7 14 46 57 22 
3.50 1.019  

% 4.8 9.6 31.5 39.0 15.1 

Global competence (GC): Self-awareness 

I am confident that I can thrive in any 

culture or country 

N 2 11 22 83 28 3.85 

 

.866 

 
 

% 1.4 7.5 15.1 56.8 19.2 

I know how to develop a place to help 

mitigate a global environmental or 

social problem 

N 3 15 35 76 17 

3.61 .897  
% 2.1 10.3 24.0 52.1 11.6 

I know several ways in which I can 

make a difference on some of this 
world’s most worrisome problems 

N 2 28 41 63 12 
3.38 

 

.933 

 
 

% 1.4 19.2 28.1 43.2 8.2 
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I am able to get other people to care 

about global problems that concern 
me 

N 3 18 37 70 18 

3.56 .932  
% 2.1 12.3 25.3 47.9 12.3 

Global competence: Intercultural communication 

I unconsciously adapt my behavior 

and mannerisms when I am 
interacting with people of other 

cultures. 

N 2 31 27 59 27 

3.53 1.065  
% 1.4 21.2 18.5 40.4 18.5 

I often adapt my communication style 

to other people’s cultural background. 

N 3 18 22 75 28 3.73 

 

.978 

 
 

% 2.1 12.3 15.1 51.4 19.2 

I am able to communicate in different 

ways with people from different 

cultures. 

N 0 10 16 90 30 

3.96 .769  
% 0.0 6.8 11.0 61.6 20.5 

I am fluent in more than one language 
N 9 39 9 74 15 3.32 

 
1.156 

 
 

% 6.2 26.7 6.2 50.7 10.3 

I welcome working with people who 

have different cultural values from me 

N 1 6 20 81 38 
4.02 .792  

% .7 4.1 13.7 55.5 26.0 

I am able to mediate interactions 

between people of different cultures 
by helping them understand each 

other’s values and practices. 

 3 25 32 65 21 

3.90 
 

.866 
 

 
 2.1 17.1 21.9 44.5 14.4 

Global competence: Global knowledge 

I am informed of current issues that 
impact international relationships 

N 1 11 23 77 34 
3.52 1.005  

% .7 7.5 15.8 52.7 23.3 

I feel comfortable expressing my 

views regarding a pressing global 
problem in front of a group of people 

N 3 25 32 65 21 
3.36 

 
1.002 

 
 

% 2.1 17.1 21.9 44.5 14.4 

I am able to write an opinion letter to 

a local media source expressing my 

concerns over global inequalities and 
issues 

N 4 27 45 53 17 

2.95 1.129  
% 2.7 18.5 30.8 36.3 11.6 

Global civic engagement (GCE): Involvement in civic organizations 

Over the next 6 months, I plan to do 

volunteer work to help individuals 
and communities abroad 

N 11 49 36 36 14 

2.82 1.089  
% 7.5 33.6 24.7 24.7 9.6 

Over the next 6 months, I will 

participate in a walk, dance, run, or 

bike ride in support of a global cause 

N 12 55 38 30 11 
2.55 

 

1.064 

 
 

% 8.2 37.7 26.0 20.5 7.5 

Over the next 6 months, I will 

volunteer my time working to help 

individuals or communities abroad 

N 21 61 33 25 6 

2.90 1.094  
% 14.4 41.8 22.6 17.1 4.1 

Over the next 6 months, I plan to get 

involved with a global humanitarian 

organization or project. 

N 12 48 40 35 11 
3.01 

 
1.086 

 
 

% 8.2 32.9 27.4 24.0 7.5 

Over the next 6 months, I plan to help 
international people who are in 

difficulty 

N 9 45 41 38 13 
3.05 1.125  

% 6.2 30.8 28.1 26.0 8.9 

Over the next 6 months, I plan to get 
involved in a program that addresses 

the global environmental crisis. 

N 11 40 40 40 15 
2.78 

 

1.054 

 
 

% 7.5 27.4 27.4 27.4 10.3 

Over the next 6 months, I will work 

informally with a group toward 
solving a global humanitarian 

problem 

N 14 51 41 33 7 

2.66 .993  
% 9.6 34.9 28.1 22.6 4.8 

N 17 50 49 26 4 2.99 1.201  
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 أحمد بن يحيى عسيريد. 

 

 

Over the next 6 months, I will pay a 

membership or make a cash donation 
to a global charity 

% 11.6 34.2 33.6 17.8 2.7 

  

Global civic engagement: Political voice 

Over the next 6 months, I will contact 

a newspaper or radio to express my 
concerns about global environmental, 

social, or political problems 

N 16 43 27 46 14 

2.29 .896  
% 11.0 29.5 18.5 31.5 9.6 

Over the next 6 months, I will express 
my views about international politics 

on a website, blog, or chat room 

N 25 69 38 12 2 
2.29 .996  

% 17.1 47.3 26.0 8.2 1.4 

Over the next 6 months, I will sign an 

e-mail or written petition seeking to 
help individuals or communities 

abroad. 

N 31 64 33 14 4 

2.34 
 

1.013 
 

 
% 21.2 43.8 22.6 9.6 2.7 

Over the next 6 months, I will contact 
or visit someone in government to 

seek public action on global issues 

and concerns. 

N 29 63 33 17 4 

2.16 .932  
% 19.9 43.2 22.6 11.6 2.7 

Over the next 6 months, I will display 
and/or wear badges/stickers/signs that 

promote a more just and equitable 

world. 

N 34 70 29 10 3 
2.43 

 

1.150 

 
 

% 23.3 47.9 19.9 6.8 2.1 

Over the next 6 months, I will 

participate in a campus forum, live 

music, or theater performance or other 
event where young people express 

their views about global problems. 

N 34 53 27 26 6 

2.42 1.081  
% 23.3 36.3 18.5 17.8 4.1 

Global civic engagement: Global civic activism 

If at all possible, I will always buy 
fair-trade or locally grown products 

and brands 

N 31 55 32 24 4 
3.51 

 

.970 

 
 

% 21.2 37.7 21.9 16.4 2.7 

I will deliberately buy brands and 
products that are known to be good 

stewards of marginalized people and 

places 

N 7 14 38 72 15 

3.43 1.126  
% 4.8 9.6 26.0 49.3 10.3 

I will boycott brands or products that 

are known to harm marginalized 

global people and places 

N 8 25 34 54 25 

3.90 1.013  
% 5.5 17.1 23.3 37.0 17.1 
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فاعلية إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية مهارات البحث العلمي لدى طالبات  

 الدراسات العليا في تخصص مناهج وطرق تدريس التربية الإسلامية

 

 مهدية صالح خلف الثقفيد. 

 التربية كلية – المناهج وطرق التدريسقسم 

  المملكة العربية السعودية -الباحةجامعة 
  هـ 1446 /11 /15: تاريخ قبول البحث      هـ 1446 /07 /24: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

التساؤل الذاتي في تنمية مهارات البحث  هدفت الدراسة إلى الكشف عن أثر إستراتيجية
العلمي لدددط لددالبددات مقرر ثلقددة هددث في مندداه  للري تدددرمي الترحيددة ا سددددددددددددددد ميددة  رثلددة 
الدراسددددددددات العليا حكلية الترحية بامعة الباثةق للتحقيد هذا اتدد م اسددددددددت دا  ا نه   ددددددددب  

للكشدددددددددددف عن أثر إسدددددددددددتراتيجية التجرمبي ذي المجموعة الواثدة )القياسدددددددددددل القبلي لالبعدي   
  لددالبددةق لبد 14التسدددددددددددددددداؤل الددذاتي في تنميددة مهددارات البحددث العلميق لتكو ددت العينددة من )

عليهن قدددا مدددة مهدددارات البحدددث العلمي قبدددي البددددي في التددددرمي )الت بيد القبلي ق لمن   م 
مي لبد عليهن تدرمسهن ا قرر باست دا  إستراتيجية التساؤل الذاتيق لحعد الا تهاي من التدر 

قدددا مدددة مهدددارات البحدددث العلمي )الت بيد البعددددي ق  لأوهرت النتدددا   ل و  فري ذي  لالدددة 
  حل متوسدددددددددددددد ي رتا  ر ات أفرا  المجموعة التجرمبية في 0.05إثصددددددددددددددا ية عند مسددددددددددددددتوط )

الت بيقل القبلي لالبعدي في مهارات البحث العلمي لصدددددددددددال الت بيد البعديق لل د أثر  ب  
 (R)يجية التساؤل الذاتي لدط أفرا  المجموعة التجرمبيةق ثيث حلغت قيمة ثجم الأثر  سترات

مما مشدددد  إلى فعالية اسددددت دا   إسددددتراتيجية التسدددداؤل الذاتي في تنمية مهارات البحث   (0.88)
 العلمي لدط لالبات مناه  الترحية الاس مية بالدراسات العليا.

 
 .التساؤل الذاتيق مهارات البحث العلمي إستراتيجية :الكلمات المفتاحية



 

  

 The Effectiveness of the Self-Questioning Strategy in Developing Scientific 

Research Skills Among Postgraduate Students in Curriculum and 

Instruction of Islamic Education 

 

Dr. MAHDIYYAH SALEH ALTHAGAFI 

 Department curriculum and teaching methods – Faculty Education 

Al-Baha university- Saudi Arabia 

 

Abstract:  

This study aimed to investigate the impact of the self-questioning strategy on 

developing research skills among female postgraduate students enrolled in the 

Research Seminar course in Curriculum and Instruction of Islamic Education at 

the College of Education, Al-Baha University. A quasi-experimental one-group 

pretest–posttest design was employed. The sample consisted of 14 students who 

were assessed using a research skills checklist before the intervention (pretest). 

The course was then taught using the self-questioning strategy, after which the 

same checklist was administered (posttest). Results revealed statistically 

significant differences at the 0.05 level between the pretest and posttest scores in 

favor of the posttest. Furthermore, a large effect size (r = 0.88) was observed, 

indicating the effectiveness of the self-questioning strategy in enhancing research 

skills among postgraduate students in Curriculum and Instruction of Islamic 

Education. 

  

key words: self-questioning strategy, research skills. 
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 (الأول)الجزء  1447الرابع والأربعون محرم العدد 

 : المقدمة
تعد الجامعات من ا ؤسسات التعليمية التي تسهم في حناي لتشكيي الأ يال 

تنمية القوط البشرمةق خاصة في عصر تدفد الصاعدة من خ ل  لرها الفعال في 
ا عرفة التي أصبحت تصوغ الحياة لترسم أهداد لرؤط ا ستقبي في مختلف ا يا منق 
لمن هذا ا ن لد منبغي أن تتحول أهدافها من التعليم إلى إ تاج ا عرفة لالتر يز على 

تبا لة حل التعليم إعدا   يي من العلماي من خ ل تحقيد عمد الع قة التفاعلية لا 
لذلك من خ ل البرام  الدراسية التي تعمي  قلالبحث العلمي لعد  الفصي حينهما

لمعد البحث العلمي أثد الووا ف  ةقعلى تنمية أنماط تفك  متنوعة لمختلف
أثد الأ ش ة الر يسة التي تعتمد عليها ت ورها  تبرالأساسية للجامعاتق ثيث مع
مت  ها لصفوة العقول لالكفايات التي تتوفر فيها الخبرة لتقدمهاق لذلك من خ ل ا

 Gull & Arshad, 2018) .)لالقدرة على ا حداع لالتجدمد 
للذا مسعى الترحومون إلى لضع الخ ط لالبرام  التي تتما ى مع الت ور العلمي 
لالتكنولو ي في العالم لذلك لأن أهم أهداد عملية التعلم هي تنمية تفك  ا تعلم 
لتعليم  مهارات البحث لالا تشاد لتمكين  من التعامي حنجاح مع الت ورات 

لمن  قلالتغ ات السرمعة التي تنت  عنها تحديات مختلفة في  افة  وا ا الحياة
التحديات الخ  ة في النظم التعليمية أن ا علومات ا قدمة لل لبة تكون  اهزة من 

ا نه  مما مقلي من فاعلية العلم لا عرفة  مصا رها سواي  ان هذا ا صدر ا علم أل
 .(Alutaybi & Alsowat, 2020)في لاقع ثياة ا تعلم 

التعليم لالتدرمي لالتعلم من أ ي الدلر الفعال  لقد حدأ الاهتما  بإستراتيجيات
الذي تؤ م  في تحسل حيئة التعلم للوصول إلى  تا ات ترحومة موا بة للعصر لمحققة 

للذلك أصبحت عملية ت ومر مهارات   ل موثات الترحومل لا تعلمل أ فسهم
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لرا د التدرمي لقدرات ا تعلمل لزيا ة تحصيلهم لا تأتي إلا من لرمد الاعتما  على 
التي تتر م محتوط ا ا ة على أرض الواقع إلى أ اي ترحوي مسهم في نمو   صية 

للا متحقد هذا إلا ح رمقة التدرمي الجيدةق لذلك  قا تعلم لت ومر مهارات  العقلية
استو ا على ا علم أن متجالز لويفة الناقي للمعلومات لالأخذ باستعمال ال را د 

ا ثقيقية لتنمية قدرات لرغبات تعليمية الحدمثة التي تع ي فرص  لا ستراتيجيات ال
ا تعلم لأنها تذلي صعوبات التعلم لمشك ت ا تعلملق لتوفر ا شار ة الايجاحية 

 للمتعلم في النشالات الترحومة. 
 رايات التي مقو  بها ا علم لا تعلم حغية لإستراتيجية التدرمي خ ة تصف ا 

علم ا ر وة من خ ل قيا  ا تعلم بالأ ش ة ا  تلفة التي تحدث تحقيد  تا ات الت
تغ  ا مرغوبا  في سلو   لمقدرت  على التفك  لا حداعق لمن خ تا يمكن تحدمد  لر 

لتعد إستراتيجيات التدرمي باخت د صورها   قا علم لا تعلم  اخي الصف  ي من
ليم لالتعلمق سواي أ ان محتوط الرسالة لسيلة الاتصال الحقيقية الناقلة لرسالة التع

ا ما اق لإستراتيجيات التدرمي للرا ق  لأساليب  غالب  أل ل دا ي   قأل مهاريا   قامعرفي  
تكون متنوعة حتنوع الأهداد التعليمية ا قصو ةق لذا أصبح من مسؤلليات ا علم 

ستراتيجيات أن يختار ا ستراتيجية ا ناسبة لتحقيد الأهدادق لمفضي اعتما  ا 
التي تعتمد على  شاط  ي من ا علم لال الاق إذ تساعد هذه ا ستراتيجيات على 

على التفاعي ا تبا ل حل  ي من ا علم لا تعلم  ا   عي التعلم إيجاحيا   ش ا  مبني
  . 2013)ق اميق 

لا   ق ا من أهمية است دا  ا ستراتيجيات الحدمثة في التدرمي لحشكي فعال 
قيد الأهداد الترحومة ا نشو ة لتشجيع ا تعلم على ا شار ة النش ة لالفاعلة في تح

في عملية التعلمق لتشجيع  على البحث  يجا  ثلول للمشك ت التي توا ه ق 
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 (الأول)الجزء  1447الرابع والأربعون محرم العدد 

وهرت إستراتيجيات ثدمثة منها إستراتيجية التساؤل الذاتي التي تعد إثدط 
ت بيقات البحوث لالدراسات إستراتيجيات ما لراي ا عرفة لأ ثرها  يوعا في 

الترحومةق التي تهدد إلى ت ومر الوعي الذاتي حعملية الفهم التي تساعد ال لبة على 
فحص فهمهمق هيث مصبحون على لعي  اذا متعلمون؟ ل يف متعلمون؟ لالتحكم 
في عملية الفهم القرا يق فاستعمال التساؤل الذاتي مساعد ال لبة على تر يز ا تباههم 

كونات معينة من تفك هم ليحثهم على تأمي تفك هم هيث مست يعون أن على م
  . 2010مراقبوه لمو هوه على نحو أفضي )محمدق 

ثدط ا ستراتيجيات ا عرفية  ا تا من ارتباط إلإستراتيجية التساؤل الذاتي هي 
مثي الا تباه الا تقا ي  قبالبنية ا عرفية لما مترتا عليها من عمليات معرفية

لإعا ة صياغة ا علومات  قلالتفس  الا تقا ي تا قللمعلومات التي مستقبلها ا تعلم
لتخزمن هذه الترا يا في الذا رة البعيدة ا دط  قا ستلمة في ترا يا لغومة  دمدة
  2015لاستر اعها عند الحا ة )ع يةق 
إستراتيجية التساؤل الذاتي ل لرها إلى أهمية   2006ل ما مش  الجزار لحدلي )

في التقليي من صعوحة التعلم لا ساعدة على التحكم في التفك  لتنمية العدمد من 
ا هارات لخاصة مهارات الفهم لما لراي ا عرفةق  الت  يطق لا راقبةق لالتقويمق 
 ة لالقدرة على ثي ا شك ت لتو ي  السلوك قبي لأثناي لحعد أ اي ا همةق لزيا

 لعي ا تعلم حعمليات التفك  لتنظيم ا علومات.
ا في تعزمدز عمليدات الا دماج الفكدري ا غني  ثيث تمثي هذه ا ستراتيجية مور   

لل  ب في مهمات التفك  لدمهم ل ا يمكنهم أمضا من إنجاز ا همات التعليميدة 
علومات ح رمقة ل قددهاق إذ أن الاست دا  الفعال للأسئلة مسهم في معالجة ا 

علدى الانخراط حفاعلية في التجارب التعليمية ا    ةق  ال لبةعميقةق  ما تساعد 



 

 

142 

لبات الدراسات العليا في تخصص فاعلية إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية مهارات البحث العلمي لدى طا
 مناهج وطرق تدريس التربية الإسلامية

 مهدية صالح خلف الثقفيد. 

 ذلك تسهم فدي ت ومر  فايات ا تعلم اللغومة لالتعب مةق للا يمكن تذه الغايات ل 
أن تتحقد إلا من خ ل  عدوة ال  ب إلى لرح أ واع مختلفة من الأسئلة ل رثها 

ثيث تبل ل دو  ع قدة قومة حل الاستجواب الفعال لالتفك  ح رمقة مفيدةق 
 .  (Nair, 2017) لا نجاز

لمعتمد البحث العلمي على ت بيد ال رمقة العلمية لتس    افة الأ لات 
ا تاثة لخدمة العملية البحثيةق  ما معتمد على الفضول لثا الاست  عق بالشكي 

مات العلمية لالنظريات التي تستهدد تقديم الذي مساعده على تقديم  م من ا علو 
تاق  من قي      تلف الظواهر ا و و ة في البيئة ال بيعية ل ذلك تقديم تفس    لصف  

 ,Glazunov).لبالشكي الذي مساعد على  قي ا لار النظري إلى الواقع الت بيقي 

2012) 
ث تمثي الا تقال مناه  البحث مح ة  أساسية في النشاط ا عرفيق ثي مقررعد لم  

من مرثلة جمع الحقا د لا  ثظات إلى صياغة الفرضيات لالقوا ل لصولا  إلى حناي 
ل لما  ا ت لدط الباثثل مهارات هثية متقدمةق تمكنوا من إنجاز  قالنظريات

فإن ت ومر ا هارات  قلذا  أهاثهم حكفاية أ بر من ثيث الوقت لالجهد لالتكاليف
الدراسات العليا مسهم في تأهيي  يي من الباثثل القا رمن على  للبةالبحثية لدط 
 .مما معزز  لر الجامعات في تحقيد رسالتها العلمية  ا  تاج العلمي

مناه  البحث  مقررفي  لتعتبر مهارات البحث  زي ا أساسي ا من عملية التعل م
حثية التي متم لمنبغي على أن الباثث أن مكون على إ ا  تا  ح بيعة ا ناه  الب

توويفها في العملية البحثية لالأ لات ا  تلفة التي يمكن الاستعا ة بها في ذلك 
الأمرق لتعتبر ا عرفة حتلك الأمور أساس ا للقيا  بالعملية البحثية حصورة أفضيق  ما 
أنها تساعد على خلد ثالة من التفك  ا نظم لالتفك  حصورة موضوعية في القضايا 

هذا إضافة إلى أن ا عرفة بالكيفية التي يمكن من خ تا القيا  بالعملية  ا  تلفةق
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البحثية حصورة  قيقة من  أ   أن مساعد الباثث فيما حعد على تقييم النتا   التي 
متم الحصول عليهاق أضف إلى ذلك أن معرفة الكيفية التي يمكن من خ تا القيا  

لى إ باع النهم ا عرفي للفر  لا تساب بالعملية البحثية من  أ   أن مساعد ع
  (Kothari, 2004). الخبرات الجدمدة

ه الدراسة لترط الباثثة أن مرثلة الدراسات العليا مرثلة مناسبة لت بيد تجرحة هذ
عن لرمد ت بيد إستراتيجية تدرمسية ثدمثةق للكون ال البات في هذه ا رثلة 

مناه   مقررقلي لالتفك ق إلى  ا ا أن العمرمة قد لصلوا إلى مرثلة من النض  الع
مناسا لت بيد التجرحة إذ منبغي على ال البة في هذه ا رثلة أن  مقررالبحث هي 

 نجاز البحث العلمي.إتكون على علم ل رامة  اهية مناه  البحثق لمهارات 
م اختيار إستراتيجية التساؤل الذاتي  لن غ ها من إستراتيجيات ما لراي ا عرفة 
 ظرا   ا تتميز ح  من قدرة على تعزمز التفك  التأمليق لتنمية مهارات البحث العلمي 
ح رمقة منهجيةق ثيث تتيح هذه ا ستراتيجية للمتعلمل فرصة مراقبة تفك هم 
لتنظيم  أثناي مراثي البحث ا  تلفةق حدي ا من تحدمد ا شكلة البحثية لصياغة 

لتحليلهاق لصولا  إلى تقييم النتا   ل تاحتها بأسلوب الفرلضق مرلر ا بمع ا علومات 
 .علمي  قيد

حفاعليتها في تحسل مهارات التفاعي مع  التساؤل الذاتيلتتسم إستراتيجية 
النصوص العلميةق لصياغة الأسئلة العميقة التي تسهم في تنمية القدرة على التحليي 

إلى  لرها   Syamsiah et al.  (2018)لالتفس  لالاستدلالق  ما أ ارت  راسة 
المحوري في تعزمز الفهم القرا يق ثيث حينت أن الأسئلة الذاتية التي م رثها ا تعلمون 
على أ فسهم أثناي التعلم تسهم في تنظيم عمليات التفك ق لتساعدهم على 

 & Aldossari   ما أ دت  راسة  قاستيعاب النصوص ا عقدة حشكي أعمد
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Aldajani (2021) ن التساؤل الذاتي م عد من الأ لات الفعالة في ت ومر على أ
التحصيي الأ ا يمي لمهارات التفك  الناقدق لهو ما متما ى مع أهداد البحث 

 .العلمي التي تت لا قدرة عالية على النقد لالتحليي
لبا قار ة مع إستراتيجيات أخرط مثي "ا راقبة الذاتية" أل "الت  يط ا سبد"ق 

جية التساؤل الذاتي تتفوي حكونها تدم  حل الت  يط لالتقييم الذاتي فإن إستراتي
مما يجعلها أ اة تعليمية  املة قا رة على تمكل ال  ب من امت ك   لالتو ي  ا عرفي

 Hamad) زما  ا با رة أثناي البحثق لتوويف مهارات التفك  العليا حفاعلية أ بر

& Baniabdelrahman, 2023). 

تبني إستراتيجية التساؤل الذاتي في هذه الدراسة باعتبارها من أ ثر لذلك م 
ق ثيث تجمع حل التأمي الذاتيق لالت  يطق  إستراتيجيات ما لراي ا عرفة تكام  
لالتقييم ا ستمرق لهي عوامي ضرلرمة في ت ومر مهارات البحث العلمي لدط 

 .لالبات الدراسات العليا
 :الدراسةمشكلة 

م عد البحث العلمي أثد الر ا ز الأساسية لت ومر ا عرفة في مختلف الت صصات 
الأ ا يميةق ثيث مسهم في تحسل  و ة ا  ر ات العلمية لمعزز قدرة الباثثل 
على التحليي لالنقد لالاستدلال العلمي. لمع ذلك تش  العدمد من الدراسات إلى 

سات العلياق مما مؤثر سلب ا على ضعف مهارات البحث العلمي لدط ل ب الدرا
-Al).  و ة الأهاث ا قدمة ليحد  من قدرتهم على إ تاج معرفة أصيلة لمبتكرة

Khasawneh, 2013)  
لرغم إ راج ما ة مناه  البحث ضمن مقررات الدراسات العلياق إلا أن العدمد 

يدي تؤ د أن التدرمي التقل (2022)لالعمري من الدراساتق مثي  راسة حمدان 
تذه ا ا ة لا يحقد النتا   ا ر وةق ثيث يميي حعض أعضاي هيئة التدرمي إلى 
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الأساليا ا لقا ية التي تر ز على  قي ا علومات حدلا  من تفعيي  لر ال  ب في 
  %65) حناي ا عرفة بأ فسهم.  ما  شفت حعض التقارمر الأ ا يمية أن ما مقارب

ن صعوبات في تحدمد مشكلة البحث لصياغة من للبة الدراسات العليا موا هو 
مما منعكي سلب ا على  و ة ا  تاج العلمي في   الفرلض لاختيار ا نهجية ا ناسبة

 .(Alutaybi & Alsowat, 2020) الجامعات
لفي وي هذه التحدياتق حرزت الحا ة إلى تبني إستراتيجيات تعليمية ثدمثة 

العلمي حشكي أ ثر فاعلية. لمن حل تعزز التعلم النشط لتنمي مهارات البحث 
هذه الاستراتيجياتق تعد إستراتيجية التساؤل الذاتي من أ ثر إستراتيجيات ما لراي 
ا عرفة فاعلية في تعزمز التفك  التأملي لتنظيم ا عرفةق ثيث تساعد ال لبة على 

ة العلمية صياغة أسئلتهم الخاصة لتحليي ا علومات حعمدق مما يمكنهم من حناي ا عرف
  (Syamsiah et al., 2018). ح رمقة منهجية لمستقلة

إضافة إلى ما سبدق فقد لاثظت  من خ ل تجرحتي  باثثة أثناي تدرمي 
ال البات في مقرر "ثلقة هث"ق ل ذلك خ ل إ رافي عليهن لمناقشة أهاثهنق 

العلمي أن العدمد منهن موا هن صعوحة ثقيقية في التعامي مع مهارات البحث 
لمن أحرز ا شك ت التي لا هتها: عد  القدرة على تحدمد مشكلة  قالأساسية

البحث حدقةق لصياغة الفرضيات حشكي علميق لاختيار ا نهجية ا ناسبةق فض   
لقد ا عكي هذا الضعف   عن ضعف في تحليي الدراسات الساحقة لتوويفها حفاعلية

كرار الأخ اي ا نهجيةق لالاعتما  على  و ة الأهاث ا قدمةق ثيث لاثظت ت
مما مش  إلى الحا ة ا اسة إلى ت ومر   على النقي الحرفي  لن تحليي أل  قد علمي

إستراتيجيات تعليمية تفاعلية تم ك ن ال البات من ا تساب هذه ا هارات ح رمقة 
حناي  على ذلك  ايت هذه الدراسة لسد هذه الفجوة من   أ ثر عمق ا لاستق لية



 

 

146 

لبات الدراسات العليا في تخصص فاعلية إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية مهارات البحث العلمي لدى طا
 مناهج وطرق تدريس التربية الإسلامية

 مهدية صالح خلف الثقفيد. 

خ ل توويف إستراتيجية التساؤل الذاتي  أ اة لتعزمز التفك  النقدي لا نهجي 
لدط لالبات الدراسات العلياق مما مسهم في تحسل  و ة أهاثهن لقدرتهن على 

 .إ تاج معرفة علمية أصيلة
ما أثر  :لحناي  على ذلكق تتحد  مشكلة الدراسة الحالية في السؤال التالي

ة التساؤل الذاتي على تنمية مهارات البحث العلمي لدط است دا  إستراتيجي
 لالبات الدراسات العليا في تخصص مناه  للري تدرمي الترحية ا س مية؟

على الرغم من ل و  العدمد من الدراسات التي تناللت إستراتيجيات ما لراي 
أثر  ن الدراسات التي هثت فيفإا عرفةق مثي التفك  التأملي لمراقبة الفهمق 

ا في تنمية مهارات البحث العلمي لا تزال محدل ةق  إستراتيجية التساؤل الذاتي تحدمد 
لغالب ا ما تر ز الأهاث الساحقة على تنمية مهارات القراية الناقدة أل التحصيي 

لذا تسعى هذه    2021  الظف يق (Aldossari & Aldajani, 2021 الأ ا يمي
خ ل اختبار فاعلية إستراتيجية التساؤل الذاتي في  الدراسة إلى سد هذه الفجوة من

مما مسهم في تقديم نموذج   سياي البحث العلميق لليي فقط في القراية لالفهم
تعليمي أ ثر تفاعلية معزز قدرة ال البات على إ تاج أهاث ذات  و ة أ ا يمية 

 .عالية
 : الدراسة هدف

 تنمية مهارات البحث العلميق الكشف عن أثر إستراتيجية التساؤل الذاتي في -
لهو ما متحقد من خ ل ت بيد القا مة قبي لحعد التدرمي  قار ة التحسن في أ اي 

 .ال البات
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تحسل قدرة ال البات على صياغة ا شك ت البحثية لالألر النظرمة  -
لالتصميمات ا نهجيةق لمتم قياس ذلك عبر البنو  ا تعلقة حد صياغة مشكلة البحثق 

 .ختيار ا نه  ا ناساق لتحليي الدراسات الساحقةا
تعزمز مهارات التحليي لالنقد العلمي لدط ال الباتق ثيث تقيي القا مة  -

مدط قدرة ال البات على مناقشة النتا  ق تفس ها لفد أسي علميةق لتقديم 
 توصيات هثية قا مة على الأ لة.

ثصا ية حل متوسط رتا  ر ات إذات  لالة  فري مو د :الدراسة فرض
البحث العلمي لدط أفرا  المجموعة مهارات القياس القبلي لالبعدي على قا مة 

 التجرمبية لصال القياس البعدي.
 :الدراسةأهمية 

 :الأهمية النظرية للدراسة
التساؤل الذاتي  تسهم الدراسة في إثراي ا عرفة ا تعلقة باست دا  إستراتيجية -

 .في مجال البحث العلميق خاصة في سياي تدرمي مناه  الترحية ا س مية
تقد  الدراسة إضافة إلى الأ حيات الترحومة ثول فاعلية ا ستراتيجيات  -

مما مدعم ت ومر حرام  الدراسات   التعليمية الحدمثة في تنمية مهارات البحث العلمي
 .العليا

 :دراسةالأهمية التطبيقية لل
الدراسات العليا في إعدا  الأهاث العلمية  لالباتتساعد في تحسل أ اي  -

 .باست دا  إستراتيجية التساؤل الذاتي نمن خ ل تنمية مهارات البحث لدمه
التساؤل  ا للمعلمل لأساتذة الجامعات لتوويف إستراتيجيةا عملي  توفر مر ع   -

 .الذاتي  أ اة فعالة في تدرمي مقررات مناه  البحث
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تقد   لي   للباثثل لت بيد هذه ا ستراتيجية في حيئات تعليمية مختلفة  -
 .ل البات الدراسات العليالتحسل الكفاية البحثية 

 :الدراسةحدود 
 -ا شكلة -تتمثي في مهارات البحث العلمي )العنوان الحدود الموضوعية:

 -التصميم -الدراسات الساحقة -ا لار النظري -الحدل  -الفرلض -الأهداد
 ا را ع  لإستراتيجية التساؤل الذاتي.  -الأ لات النتا   -العينة

في الفصي الدراسي الثاني من العا  ت الدراسة لبق الحدود الزمانية:
 هد.1444/1445

  لية الترحية بامعة الباثة.  الحدود المكانية:
 ات الدراسة:مصطلح

 مهارات البحث العلمي: 
مجموعة من القدرات لا عرفة التي تم ك ن " :تعرد مهارات البحث العلمي بأنها

الباثث من جمع ا علوماتق تحليهاق تقييمهاق لتنظيمها حشكي فعالق لذلك حغرض 
تتعد  هذه ا هارات لتختلف هسا ل الوصول إلى  تا   علمية  قيقة لموثوقة. 

الت صص الأ ا يميق للكنها تتضمن حعض ا هارات الأساسية ا شتر ة في جميع 
  .(Cottrell, 2017, p.17المجالات البحثية 

ا: بأنها قدرة ال البة على إ راي  را ي  إلتعرد الباثثة مهارات البحث العلمي 
ت البحث العلمي من خ ل ما هث علمي حكفاية عالية تتمثي في اتباع خ وا

ا تسبت  من مقررات حرنام  الدراسات العليا لمن خ ل تو يهات ا شرفة لتوف  
 البيئة البحثية التي تمكنها من إعدا  البحث ح رمقة علمية سليمة. 
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 إستراتيجية التساؤل الذاتي:
رفة ثدط إستراتيجيات ما لراي ا ع  بأنها: "إ2021عرفها الشوملي )        

لتوصف بأنها مجموعة ا  رايات التي مقو  بها ال الا تحت إ راد ا علم لإ ارت ق 
لأن مفكر فيما مفكر في  لأن معرد الأ ش ة لالعمليات الذهنية التي تستعمي قبي 

   ".511)ص. لفي إثناي لحعد التعلم للقيا  بالعمليات ا عرفية لما لراي ا عرفية
بأنها: مجموعة ا  رايات التي تدرس بها لالبات المجموعة  را يا  إلتعرفها الباثثة 

مناه  البحثق  مقررالتجرمبية لتساعدهن على توليد أسئلتهن الذاتية عند  راستهن 
لمحاللة ا  احة عنها فيتمكن خ تا من فهم ا ا ة العلمية لاستيعابها لالقدرة على 

ا قبي التدرميق لمرثلة أثناي هي: مرثلة م قلتتم على مراثي ث ث قإثارة التفك 
 التدرميق لمرثلة ما حعد التدرمي. 

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 
 إستراتيجية التساؤل الذاتي:

 مفهوم إستراتيجية التساؤل الذاتي:
التساؤل الذاتي تستمد أساسها من النظرمة البنا ية التي  إن إستراتيجية        

ترط أن ا تعلم مبني معرفت  حنفس  من خ ل تفاعي معرفت  الجدمدة مع خبرات  
الساحقةق ثيث متشكي ا عنى  اخي حنيت  ا عرفية ليجعي التعلم على نحو أفضي.  ما 

ني لعي الفر  بالعمليات أنها إثدط إستراتيجيات التفك  ما لراي ا عرفي الذي مع
لا  رايات العقلية التي مست دمها في ثي ا شكلةق لوضع الخ ط في اختيار 
ا ستراتيجيات ا ناسبة لحي ا شكلةق لالسي رة لالتحكم  جريات تفك ه لمراقبة 
أفكاره لتنظيمها أثناي الحيق   مرا عت  الذاتية تذه الخ ط لا  رايات لاختيار 
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 ;King, 1991) ة أل تعدملها أل الت لي عنها لاختيار أخرط حدملةا ستراتيجي

Zimmerman, 2002). 
من خ ل استقراي الأ ب الترحوي يمكن تعرمف إستراتيجية التساؤل         

الذاتي بأنها عبارة عن مجموعة من الأسئلة التي مو هها ال الا لنفس  قبي لأثناي 
ساعد على خلد حناي ا فعالي لمعرفي لدط لحعد ثي مشكلة معينةق هذه الأسئلة ت

ال الاق  ما تساعد على تر يز ا تباه  نحو العمليات الأساسية في ا شكلةق لرحط 
معرفت  الساحقة  عرفت  الجدمدة لاختيار أفضي إستراتيجية للحيق لا حقاي على لعي  

 لتقد أثناي عمليات التفك ق لمراقبة تقدم  نحو تحقيد اتددق لتقييم هذا ا
(Alawneh et al., 2024; Barreto et al., 2025; Daniel & Williams, 2021; 

Hamad & Baniabdelrahman, 2023). 
 أهداف التساؤل الذاتي:

إثدط الأ لات التعليمية الفع الة التي تساعد إستراتيجية التساؤل الذاتي ت عد 
متمثي  وهر ل  قفي تنظيم ا عرفةا تعلمل على تعزمز التفك  التأملي لتنمية مهاراتهم 

إستراتيجية التساؤل الذاتي في تمكل ا تعلم من أن مصبح مشار  ا  ش  ا في عملية 
هذه  قالتعلمق هيث م رح أسئلة ذاتية على  فس  قبي لأثناي لحعد عملية التعلم

 الأسئلة ليست مجر  أ اة لفهم ا ا ة الدراسية فحساق حي هي لسيلة لتحفيز ا تعلم
مما مسهم في   على التفاعي مع المحتوط التعليمي لرح   بالخبرات لا عارد الساحقة

 .حناي التعلم العميد لتحقيد  تا   تعليمية مستدامة

تتمثي أهمية الأسئلة التي مو هها ا تعلم لنفس  في  لرها في تحفيزه على تحدمد 
مهارات  مثي جمع أهداد لاضحة تشجع  على القيا  بالأ ش ة ا  لوحة لتفعيي 

 ما تسهم هذه الأسئلة في استثارة اهتما  ا تعلم بالكشف عن   قا علومات لتحليلها
فا عرفة ا سبقة أل التصورات القبلية غالب ا  قمعرفت  الساحقة ا رتب ة  وضوع الدرس
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ما تقال  الا دثار عند است دا  إستراتيجيات التدرمي التقليدمةق حينما مساعد 
با ضافة إلى ذلك  قلى هذه التصورات في تشكيي خبرات التعلم لت ومرهاالتعرد ع

فإن است دا  الأسئلة ا فتوثة متيح للمتعلمل فرصة ألسع لفهم ا فاهيم حعمد 
 Riggs, 2024; Sopia, 2021; Sulaimon et) لالوصول إلى ا عاني ا قبولة علمي ا

al., 2024). 
 التساؤل الذاتي: مميزات إستراتيجية

تزمد إستراتيجية التساؤل الذاتي من قدرة الفر  على ت بيد ا علومات        
ا كتسبة في مواقف التعلم لالتعليم ا  تلفة. إستراتيجية التساؤل الذاتي لالتي تتفرع 
من ا ستراتيجيات ما لراي ا عرفية تقو  على تمكل ا تعلم من لرح مجموعة من 

   فس  فيصبح أ ثر تكام  ق لأ ثر لعيا  حعملية التفك  ا نت  لالفعال الأسئلة على
لأن عملية التعلم تعتمد حشكي أساسي على ا تعلم حينما ا علم هو مهندس لبيئة 

 & ,Alutaybi)الفصي الدراسيق ل لره تو ي  لإر ا  ا تعلمل أثناي عملية التعلم 

Alsowat, 2020). 
اؤل الذاتي بالعدمد من ا ميزات التي تجعلها فعالة في تتميز إستراتيجية التس

مما معزز من قدرت  على   العملية التعليميةق ثيث تسهم في تنمية إ راك ا تعلم للعي 
 ما تتيح ل  تو ي  سلو   في جميع مراثي التعلمق سواي   قالتحكم في تفك ه لتنظيم 

با ضافة إلى ذلك تساعد هذه  ققبي البدي أل أثناي التنفيذ أل حعد الا تهاي
ا ستراتيجية ا تعلم على تحليي النصوص إلى عناصرها الأساسيةق لإعا ة تنظيمها 

مما يمكن  من تحدمد   ح رمقة من قيةق لإ راك الع قات حينها لرح ها با عرفة الساحقة
 ,Alghafary) الأساليا ا ناسبة  عدا  خ ة البحث حشكي صحيح لمتكامي

2021; Viola & Audrey, 2024). 
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لمما سبد  ستنت  أن إستراتيجية التساؤل الذاتي ت عد أ اة تعليمية فع الة ت سهم 
ك ن  من ت بيد ا عارد ا كتسبة  قفي تعزمز التعلم الذاتي لالتفك  ا نت  للمتعلم فهي تم 

 ما   قدفي مواقف تعليمية متنوعةق لت ومر قدرات  على التفك  ا نظم لالتحليي العمي
مما منعكي إيجاحي ا   تتيح ل  مراقبة تقدم  لتو ي  سلو   عبر مراثي التعلم ا  تلفة

 قعلى قدرت  على إعدا  خ ط هثية متكاملة لرحط ا عرفة الجدمدة بالخبرات الساحقة
 ي ذلك يجعي هذه ا ستراتيجية محورمة في تحقيد أهداد التعلم الفع ال لحناي متعلم 

 .ى التفاعي حوعي لإحداع مع حيئت  التعليميةمستقي لقا ر عل
 الأهمية التربوية لإستراتيجية التساؤل الذاتي:

تعد الأسئلة أهم لسيلة للكشف عن الحقا د لا تساب ا علومات لا هارات 
ا في  ي  رسق لتتوقف ثيومة الدرس على هم  ما لتوضيح الغامض لذلك تعد عنصر  
قدار التوفد في است دامهاق فال  ب مقومون مقدار ما في  من أسئلة لأ وح  لم

حصياغة أسئلة تتعلد با فهو  الذي عرض عليهمق للرثها على أ فسهم لعلى 
أقرانهم  اخي المجموعة   ا  احة عنهاق لمعد تعلم ال  ب  يفية صياغة أسئلة 
 يدة ثول موضوع التعلم ا قد  تم هاما  للأسباب الآتية: تعد لسيلة لتقويم 

التساؤل الذاتي منمي ل   ق2019لآخرلنق  فسهمق لالتأ د من فهمهم )أحو ثجاجأ 
مهارات التفك  لدط الت ميذق ثيث إنهم مفكرلن في لضع أسئلة مناسبة ثول 
النصق لمفكرلن في لضع إ ابات تا  مما يجعي  لرهم في عملية التعلم أ ثر إيجاحي ق 

-El 2011) علم هذه الأسئلة حنفس  ليجعلهم أ ثر  شالا  لمشار ة مما لو لضع ا

Lehleh,.  
 مراحل إستراتيجية التساؤل الذاتي في التدريس: 

أن ال لبة مس لن في إستراتيجية التساؤل الذاتي    إلى2013) ق امي أ ار
 على لفد ث ث مراثي هي:



 

 

153 
 التربويةمجلة العلوم 

 (الأول)الجزء  1447الرابع والأربعون محرم العدد 

 :مرثلة ما قبي التعلم: عندما معد ال لبة خ ة العمي مسألون أ فسهم 

  اي ا همة؟أما ا عرفة الساحقة التي تساعد على  

  فعي أللا؟أماذا 

  اي هذه ا همة؟أما توقعي في  

  اي ا همة؟أ م مدة  
 ثناي التعلم: عندما مفعي ال لبة ا همة مسألون أ فسهم:أمرثلة  -
  عمي؟أ يف 

 هي أنا على ا سار الصحيح؟ 

 ما ا ستراتيجيات التي تستعمي في أ اي ا همة؟ 

 ستعمي إستراتيجيات مختلفة لأ اي ا همة؟أن أي يجا ه 

 ما ا علومات الأخرط التي أثتاج إليها؟ 
مرثلة ما حعد التعلم: هي مرثلة تقييم ال لبة لأ ا هم ا همة لفيها مسألون -

 أ فسهم:

 يف تعلمت؟  

  توقع ؟أهي ما تعلمت  مقترب مما  نت 

  لى عمي مختلف؟ إثتاج أهي 

  ثتاج  عا ة ا همة؟ أهي 

   موضح تلك ا راثي.1لالشكي )               
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  : مراثي إستراتيجية التساؤل الذاتي1 كي )

من خ ل هذه التساؤلات ا رثلية مست يع ال لبة أن مكشفوا الجوا ا         
الغامضة لدمهمق لأن مقوموا حتصحيح ما لدمهم من مفدددددداهيم خالئةق ليحث حناي 
ا عنى  نتيجة لتفاعي حل ا عرفة لالخبرة الجدمدةق لحذلك مست يعون  قي معارفهم 

  .2004ة )بهلولق لخبراتهم ا كتسبة إلى مواقف متشابه
 خطوات إستراتيجية التساؤل الذاتي:

يمكن تقسيم الأسئلة الذاتية التي ت رثها ال البة على  فسها إلى ث ث         
حعد  –أثناي –مراثي ر يسيةق لذلك تبعا   وقع السؤال من عملية التعلم الذاتية )قبي

مرحلة ما قبل 

 التعلم

 بعدمرحلة ما  مالتعل أثناءمرحلة 

 التعلم

 :تثار الأسئلة الآتية
ما المعرفة السابقة التي 

 المهمة؟داء أتساعد على 

 أولا؟فعل أماذا 

 داء هذه أما توقعي في

 المهمة؟

 المهمة؟داء أكم مدة 

 

 تثار الأسئلة الآتية: 
 عمل؟أكيف 

 نا على المسار أهل

 ؟الصحيح

 ستراتيجيات التي ما ال

داء أتستعمل في 

 المهمة؟

 ستعملأن أهل يجب 

 مختلفةستراتيجيات إ

 المهمة؟لأداء 

 خرى ما المعلومات الأ

 إليها؟حتاج أالتي 

 

 

 تثار الأسئلة الآتية:
 تعلمت؟كيف 

 هل ما تعلمته يقترب

 توقعه؟أمما كنت 

 لى عمل إحتاج أهل

  مختلف؟

 حتاج لعادة أهل

 المهمة؟ 
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 أحو ثجاج) ات منهاعملية التعلم ق لذلك لفقا  للعدمد من الأ حيات لالدراس
 : الآتيلتلك ا راثي    2016ا س يق ل   2017ثشيشق   ل 2019لآخرلنق 

مبدأ ال الا خ ل هذه ا رثلة حتو ي  مجموعة من الأسئلة  مرحلة ما قبل التعلم: 
 لنفس  تتعلد  وضوع التعلم حشكي عا ق لمعرفت  الساحقة ا تعلقة با وضوع.

ي ا رثلة التي متم خ تا الت ري لكي مفهو  في هذه ا رثلة ه مرحلة التعلم:
 ا وضوع ا را  تعلم  حشكي مستقي.

لتمثي هذه ا رثلة نهامة عملي  التعلم لل الاق لمستمر خ تا  مرحلة ما بعد التعلم:
 الأسئلة الذاتية على  فس . في لرح

 :مفهوم مهارات البحث العلمي وأهميتها

ت عرد مهارات البحث العلمي بأنها مجموعة من ا هارات العقلية لا نهجية التي 
 تمك ن الباثث من جمع ا علوماتق تحليلهاق لتفس ها لفد أسي علمية منهجية 

(Cottrell, 2017)  لتشمي هذه ا هارات تحدمد ا شكلة البحثيةق صياغة الأهدادق
البحث ا ناساق تحليي البياناتق لتقديم مرا عة الدراسات الساحقةق اختيار منه  

لت عد هذه ا هارات ضرلرمة لضمان إ تاج ق (Kothari, 2004)النتا   لالتوصيات 
 .معرفة علمية  قيقة لموثوقة تسهم في ت ومر المجال البحثي الأ ا يمي
تت ور مهارات : تطور مهارات البحث العلمي وفق النظريات التربوية الحديثة

 :ي حناي  على عدة  ظريات ترحومة ثدمثةق لمن أهمهاالبحث العلم

تؤ د هذه النظرمة  (Constructivism - Piaget, 1976): النظرية البنائية -
على التعلم النشطق ثيث مبني ا تعلم معرفت  من خ ل التفاعي ا ستمر مع البيئة 

ب من في سياي البحث العلميق تت لا هذه النظرمة تمكل ال  ق فالتعليمية
 .استكشاد القضايا البحثية بأ فسهم حدلا  من تلقي ا علومات حشكي سلبي
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ما لراي  مساعد ت بيد إستراتيجية التساؤل الذاتيق  إثدط إستراتيجياتل 
ا عرفةق على تعزمز التعلم البنا يق ثيث م رح ال  ب الأسئلة ثول مشكلة 

 .البحثق لمتأملون ا علومات قبي لأثناي لحعد جمع البيانات لتحليلها

تر ز هذه :  (Metacognition - Flavell, 1979)نظرية ما وراء المعرفة -
في مراقبة لتقييم تعلم  حشكي  النظرمة على لعي ا تعلم حعمليات تفك هق لتساعده

 .مستمر
في البحث العلميق م تر م ذلك إلى قدرة الباثث على تحدمد ا ستراتيجيات 
 .ا ناسبة لكي خ وة في البحثق مراقبة تقد  العميق لتصحيح الأخ اي عند الحا ة
مدعم التساؤل الذاتي هذه العملية من خ ل  فع ال البات إلى التفك  في  يفية 

 .ر هثهنق لما إذا  ا ت الأساليا ا ست دمة فع الة أ  تحتاج إلى تحسلت وم

 Problem-Based Learning)نظرية التعلم القائم على حل المشكلات -

- Barrows, 1986):  ا أعمد تؤ د هذه النظرمة على أن الباثثل يحققون تعل م 
 .عندما مكو ون مشار ل في ثي مشك ت ثقيقية

علمي است دا  هذه ا قارحة من خ ل تحليي البيانات حشكي مت لا البحث ال
ناقدق لت بيد ا عرفة في سياقات هثية متنوعةق لهو ما تدعم  إستراتيجية التساؤل 
الذاتي من خ ل إثارة التساؤلات ثول الع قة حل ا تغ ات البحثية لالفرضيات 

 .ا  رلثة
ت ش  الأ حيات : لتربويةعناصر مهارات البحث العلمي وفق الأدبيات ا

 :الترحومة إلى أن مهارات البحث العلمي تتكون من عدة عناصر أساسيةق لهي
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تشمي القدرة على تحليي ا شك ت : مهارات التفكير النقدي والتحليل -
 Elder)البحثيةق  قد الدراسات الساحقةق لتحدمد أل   القصور في الأهاث الساحقة 

& Paul, 2020). 
ذلك قدرة الباثث على التساؤل ثول الافتراضات البحثيةق لالتحقد مت لا 

 .من صحة الأ لة العلمية قبي است  ص النتا  
تشمي تقنيات تصميم الأ لات البحثيةق : مهارات جمع البيانات وتفسيره -

 & Fraenkel)جمع البياناتق است دا  الأساليا ا ثصا يةق لتحليي النتا   

Wallen, 1993). 
 (Experiential Learning - Kolb, 2014)  التجرمبيبط ذلك حنظرمة التعلم مرت

التي تؤ د أن التعلم الفعلي من خ ل التجرحة العملية معزز الفهم العميد للبحث 
 .العلمي

تشمي صياغة الفرضياتق  تاحة ا لار : مهارات تنظيم وإعداد البحث -
تتوافد هذه ا هارات ق ل تاحة الأ ا يميةالنظريق توثيد ا را عق لاست دا  أساليا الك

ق الذي (Self-Directed Learning - Knowles, 1975) مع نموذج التعلم الذاتي
 .مشجع الباثث على إ ارة لقت ق لتو ي  تعلم  ح رمقة مستقلة

 : دور إستراتيجية التساؤل الذاتي في تطوير مهارات البحث العلمي

إستراتيجية التساؤل الذاتي تعد  أ اة تعليمية تش  العدمد من الدراسات إلى أن 
 :فع الة في تنمية مهارات البحث العلميق ثيث تساعد ال البات على

  تنظيم عمليات التفك  لالت  يط البحثي(Syamsiah et al., 2018). 

  تحسل القدرة على رحط ا فاهيم البحثية حبعضها البعض(Aldossari & 

Aldajani, 2021). 
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 ارات التقييم لالنقد العلميق ثيث منعكي ذلك على  و ة ت ومر مه
 .(Hamad & Baniabdelrahman, 2023)تحليي البيانات لتفس ها 

حناي  على ما سبد متضح أن ت ومر مهارات البحث العلمي معتمد على تبني 
لمن خ ل ت بيد  قإستراتيجيات تعليمية ثدمثة تعزز التفك  النقدي لالتعلم الذاتي

تيجية التساؤل الذاتيق يمكن تحقيد تعلم أ ثر عمق ا لتنظيم اق مما مساعد إسترا
 .ال البات على ت ومر أهاث أ ثر  قة لاحتكار ا

سود تتنالل الباثثة الدراسات الساحقة ا رتب ة  وضوع  الدراسات السابقة:
  الدراسة من القديم إلى الحدمث لهي  الآتي: 

هدفت إلى الكشف عن فاعلية  راسة   2016ا س ي ) أ رط         
إستراتيجية التساؤل الذاتي في تدرمي الدراسات الا تماعية على تنمية حعض 

ت لاست دم قا هارات الاستقصا ية لالتفك  التأملي لدي ت ميذ ا رثلة ا عدا مة
 ا    لالب70من ) الدراسةلتكو ت عينة  قا نه  الوصفيق لا نه   ب  التجرمبي

من ل ب الصف الثالث ا عدا ي  درسة قلل ا عدا مة حنل الجدمدة للالبة 
في  الدراسةلتمثلت أ لات  قبإ ارة قلل التعليمية التاحعة  دمرمة  فر الشيخ التعليمية

إعدا   ليي ا علمق لاختبار ا هارات الاستقصا يةق لقياس ا هارات الاستقصا ية 
البحث مؤ دة على تفوي ت ميذ المجموعة  لدي أفرا  عينة البحث. ل ايت  تا  

لمر ع  قالتجرمبية على ت ميذ المجموعة الضاح ة في اختبار ا هارات الاستقصا ية
موليو  23لثورة  -ذلك إلى تدرمي لثدتي )ا وار  لالأ ش ة الاقتصا مة في العالم

في لالصراع العربي ا سرا يلي  باست دا  إستراتيجية التساؤل الذاتي  1952
لم فيها الاهتما  حتنمية ا هارات الاستقصا يةق حينما  قالدراسات الا تماعية

حضرلرة الاهتما   الدراسة تلألص قالمجموعة الضاح ة  رست بال رمقة التقليدمة
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 قحت ومر مناه  الدراسات الا تماعية )أهدادق لمحتويق للسا ي لأساليا تقويم 
من  أنها تنمية ا هارات الاستقصا ية لثث ا علمل على است دا  لري تدرمي 

 ما ألصت حضرلرة إعدا   لرات تدرمبية للمعلمل با يدان   قلالتفك  التأملي
 لتدرمبهم على  يفية توويف إستراتيجية التساؤل الذاتي في التعليم لالتعلم. 

  هدفت إلى الكشف عن أثر 2017 راسة البدلر لل اح )أما          
التساؤل الذاتي في تنمية مهارة القراية الناقدةق لالكتاحة ا حداعية لدط  إستراتيجية

للبة السنة الأللى في  امعة الحسل حن ل ل في الأر نق للتحقيد هدد الدراسةق 
لور اختبار لقياس مهارة القراية الناقدةق لاختبار لقياس مهارة الكتاحة ا حداعيةق 

ست المجموعة التجرمبية ا كو ة من ر ثيث   اعتمد الباثث ا نه   ب  التجرمبي
ا للالبة لفد إستراتيجية التساؤل الذاتيق ل رست المجموعة الضاح ة   لالب  35)

  لالبا للالب  بال رمقة الاعتيا مة لقد لبد الاختيارمن على 35) ا كو ة من
المجموعتل قبي التدرمي لحعدهق لأوهرت  تا   تحليي التبامنق ل و  فري ذات  لالة 
إثصا ية عند حل المجموعتل تعزط إلى إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية مهارة 

حة المجموعة التجرمبيةق  ما أوهرت النتا   القراية الناقدةق لالكتاحة ا حداعية ل صل
  من التبامن في أ اي أفرا  )المجموعة التجرمبية  على الاختبار البعدي %62.3أن )

 هارة القراية الناقدة عا د  ستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية مهارة القراية الناقدةق 
ة على الاختبار البعدي  هارة   من التبامن في أ اي أفرا  المجموعة التجرمبي%83أن )

الكتاحة ا حداعية عا د  تغ  لرمقة التدرمي منا مش  إلى فاعلية توويف إستراتيجية 
التساؤل الذاتي في تحسل مهارة الكتاحة ا حداعيةق لعد  ل و  فرلي ذات  لالة 

 تعزي إلى النوع الا تماعي لالكلية. إثصا ية
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أثر تدرما ل ب  حدراسة عن  2017) الكوري لالعفاري لقا           
الصف الألل الثا وي على است دا  استراتيجيتي التساؤل الذاتي لمراقبة الفهم في 
استيعابهم للمقرليق لذلك باست دا  ا نه   ب  التجرمبي. ل ايت الأ لات متمثلة 
ينة في قا مة مهارات فهم ا قرلي لاختبار مهارات فهم ا قرليق لم ت بيقهم على ع

  لالا من ل ب الصف الألل الثا وي  حافظة ثجة من 66مكو ة من )
إلى ل و  فرلي  الة  الدراسةلتوصلت  تا    قإحرمي لمدرسة الأمي 27 درستي 

إثصا يا حل متوس ي  ر ات أفرا  المجموعة التجرمبية الثا ية )مراقبة الفهم  في 
 قرلي للصال أ ا هم في القياس القياسل القبلي لالبعدي لاختبار مهارات فهم ا

البعدي.  ما أ ارت النتا   إلى عد  ل و  فرلي ذات  لالة إثصا ية حل متوس ي 
 ر ات أفرا  المجموعة التجرمبية الأللي "التساؤل الذاتي"ق لالمجموعة التجرمبية الثا ية 

إلى فاعلية  مما مش   "مراقبة الفهم" في القياس البعدي لاختبار مهارات فهم ا قرلي
لألصي البحث  قستراتيجيتل في تحسل فهم ا قرلي لالتمكن من مهارات هاتل ا 

حضرلرة تدرما معلمي اللغة العرحية قبي الخدمة على است دا  إستراتيجيات ما لراي 
ليتمكنوا   لمراقبة الفهم في تدرمي القراية قا عرفة مثي إستراتيجية التساؤل الذاتي

 م عليها أثناي التدرمي.من تدرما ل به
معرفة مستوط ا تعلمل فهدفت إلى   2017 راسة محمد )أما             
 بالصف الألل ا عدا ي في مهارات القراية ا حداعيةق لثا تهم إلى ا وهوحل لغويا  

إستراتيجية تنمي لدمهم هذه ا هاراتق للع ج هذه ا شكلة أعيد صياغة لثدة في 
إستراتيجية التساؤل الذاتيق لم تحدمد مهارات القراية ا حداعية  القراية في ضوي

من  الدراسة  مهاراتق   ثد ت مجموعة 9ا ناسبة للمتعلملق حلغ عد ها )
 ق لبد عليهم اختبار مهارات القراية ا حداعية 18مدارس العرمشق حلغ عد ها )
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ت دا  إستراتيجية التساؤل الذي أعده الباثث ت بيقا قبلياق  رسوا لثدة القراية باس
  أساحيعق   أعيد ت بيد اختبار مهارات القراية 6استغري تدرمي الوثدة )ل الذاتيق 

ا حداعيةق حعد رصد  ر ات أفرا  مجموعة البحث في الت بيقل )القبلي لالبعدي  
على أ اة القياس )اختبار مهارات القراية ا حداعية ق تمت ا عالجة ا ثصا يةق 

  حل متوس ي رتا 0.01ت النتا   ل و  فري  ال إثصا يا عند مستوط )لأثبت
 ر ات ا تعلمل في الت بيقل القبلي لالبعدي لصال الت بيد البعديق  ما أثبتت 
ا أن  سبة الكسا لثجم تأث  إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية ا هارات ثجم  

تي تميزت بالفاعلية التي أ ت إلى اق لهذا أ د أن إستراتيجية التساؤل الذاض م  
 .الدراسةتنمية مهارات القراية ا حداعية لدط أفرا  مجموعة 

  إلى معرفة أثر است دا  2017هدفت  راسة حني فارس )ل            
إستراتيجية التساؤل الذاتي على التحصيي لتنمية مهارات ما لراي ا عرفة لالاتجاه نحو 

للتحقيد  قلالولنية لدط ل ب الصف الثاني ا توسطمقرر الدراسات الا تماعية 
  فقرة من  وع الاختيار من متعد  30ذلكق م حناي اختيار تحصيلي متكون من )

  30لقياسهاق لمقياس مهارات ما لراي ا عرفة لبيان مدط ممارستهم تا متكون من )
  فقرة. 28فقرةق لمقياس اتجاهات نحو مقرر الدراسات الا تماعية متكون من )

  لالبا من ل ب الصف الثاني ا توسطق م اختيارهم 64لتكو ت العينة من )
  لالبا 32عشوا ياق لقسموا عشوا يا إلى مجموعتل: مجموعة تجرمبية لعد ها )

  لالبا  رست 32 رست باست دا  التساؤل الذاتيق لمجموعة ضاح ة لعد ها )
  ل و  فرلي ذات  لالة إثصا ية حل لقد أوهرت النتا   عد قبال رمقة الاعتيا مة

المجموعتل في التحصيي في مستويات التذ رق لالفهمق لل و  فرلي لصال ل ب 
المجموعة التجرمبية على ل ب المجموعة الضاح ة في التحصيي في مستويات الت بيدق 
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لالتحلييق لالتر ياق لالتقويمق لل و  فرلي لصال ل ب المجموعة التجرمبية على 
ل ب المجموعة الضاح ة في  ي من مهارات ما لراي ا عرفةق لالاتجاه نحو مقرر 

 الدراسات الا تماعية.
هدفت إلى الحصول على فهم  Syamsiah et al., (2018)  راسة سيامسيةأما 

متعمد  ستراتيجية لرح الأسئلة الذاتية في عملية الفهم القرا ي. إن مهارة القراية 
حسبا العدمد من الأ يايق ليي فقط الن دق للكن أمض ا معقدة حشكي أساسي 

تكو ت عينة ل تتضمن الأ ش ة البصرمة لاللغومة لالنفسية لالتفك  لما لراي ا عرفةق 
 UINالبحث من ل ب الفصي الدراسي الخامي في حرنام  تعليم اللغة ا نجليزمة 

Raden Intan Lampungفي  رح الجوا ا لم است دا  البحث النوعي ا ثنوغرا ق
الثقافية لتنفيذ إستراتيجية لرح الأسئلة الذاتية في عملية قراية ال  ب للفصي 
الدراسي الخامي في حرنام   راسة تعليم اللغة ا نجليزمةق ل د البحث موضوع ا 
اق لهو است دا  إستراتيجية لرح الأسئلة الذاتية في عملية الفهم القرا ي  ثقافي ا فرمد 

لمتميز  كي السؤال الذاتي في عملية  قمن الأ ش ة ا تراح ة لالتأث مة لل  ب حنمط
فهم قراية ال  ب بأ واع عدمدة من الأسئلة التي مولدها ال  ب أثناي عملية فهم 

 القراية.
هدفت إلى تحسل  فاية السعة العقلية  راسة   2019حكر ) لأ رط         

لدط لالبات  امعة الأزهر ا تأخرات  راسياق لذلك من خ ل حرنام  تدرمبي قا م 
ستراتيجيتي التساؤل الذاتي لالتدرمي التبا ليق لقد م إ راي تجرحة است  عية إعلى 

لية لذلك  شار ة مجموعة من ال البات ا تأخرات  راسيا من مختلف فري ل عا  
لتكو ت  ق  لالبة50البنات ا س مية بامعة الأزهر بأسيوط حلغت هذه المجموعة )

  لالبة 35العينة الأساسية للبحث من مجموعتل أساسيتل حلغ مجموعهما )
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  لالبة بالمجموعة الضاح ة من لالبات  امعة الأزهر 35بالمجموعة التجرمبيةق )
بنات ا س مية بأسيوط خ ل العا  ا تأخرات  راسيا من مختلف  عا  لية ال

ق لقد است د  البحث الحالي ا نه   ب  التجرمبيق لتمثلت 2018/2019الجامعي 
أ لات الدراسة من )مقياس ا ستراتيجيات ما لراي ا عرفية )التساؤل الذاتيق 
 لالتدرمي التبا لي ق مقياس السعة العقليةق البرنام  التدرمبي ا عد لأفرا  المجموعة
ا شار ة قبليا لحعديا ق لتمثلت الأساليا ا ثصا ية في اختبار)ت ق اختبار  افي  
للمقارنات ا تعد ةق تحليي التبامنق التحليي العاملي التو يديق لقد أسفرت النتا   
عن ل و  فرلي ذات  لالة إثصا ية حل متوس ي  ر ات المجموعة التجرمبية 

اس البعدي للأ اي على مستويات السعة العقلية للالبات المجموعة الضاح ة في القي
لصال المجموع التجرمبيةق لعد  ل و  فرلي ذات  لالة إثصا ية حل متوس ي 
 ر ات المجموعة التجرمبية في القياس البعدي الألل لالقياس البعدي الثاني في الأ اي 
ة على مقياس السعة العقليةق  ما أسفرت الدراسة عن ل و  فرلي ذات  لال

إثصا ية حل متوس ي  ر ات المجموعة التجرمبية ل ر ات المجموعة الضاح ة في 
 ا عدلات الفصلية لصال المجموعة التجرمبية.

هدفت إلى معرفة أثر  حدراسة  2019العبيدي لالعدلاني ) لقا        
إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية التفك  الاستدلالي لدط ل ب الصف الألل 

 ي  فري ذل و  لأوهرت النتا  توسط في ما ة القرآن الكريم لالترحية ا س ميةق ا 
  حل متوسط  ر ات ل ب المجموعة 0.05 لالة إثصا ية عند مستوط  لالة )

التجرمبية التي  رست لفقا   ستراتيجية التساؤل الذاتي لمتوسط  ر ات ل ب 
مة في الاختبار البعدي في التفك  المجموعة الضاح ة التي  رست بال رمقة الاعتيا 

ق  رست لفقا   ستراتيجية التساؤل الذاتيلصال المجموعة التجرمبية التي  الاستدلالي
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  حل متوسط الفري 0.05مو د فري ذل  لالة إثصا ية عند مستوط  لالة )ل 
اؤل لدر ات التفك  الاستدلالي حل المجموعة التجرمبية التي  ر  ست بإستراتيجية التس

الذاتي لالمجموعة الضاح ة التي  رست بال رمقة الاعتيا مة في الاختبارمن القبلي 
 رست لفقا   ستراتيجية لصال المجموعة التجرمبية التي  لالبعدي للتفك  الاستدلالي

 .التساؤل الذاتي
حعض مهارات ما  ةمين  إلى ت2019)لآخرمن أحو ثجاج  لهدفت  راسة      

  60من ) الدراسةست دا  إستراتيجية التساؤل الذاتيق لتكو ت عين  لراي ا عرفة با
لم تقسيمهم إلى مجموعتل  قمن ل ب الصف الألل الثا وي العا  ةللالب ا  لالب

للالب  تدرس باست دا  إستراتيجية التساؤل الذاتي  ا  لالب  30تجرمبي  لعد هم )
ل رمقة التقليدمةق للالب  لتدرس با ا  لالب  30لمجموع  ضاح   لعد هم )

اختبار مهارات التفك  الفلسفي لقياس مدط نمو هذه ا هارات  الدراسةلاست دمت 
نتا   إلى فاعلي  إستراتيجية الباست دا  إستراتيجية التساؤل الذاتق لتوصلت 

التساؤل الذاتي في تنمي  حعضن مهارات ما لراي ا عرفة لدط ل ب الصف الألل 
 الثا وي العا .

أثر التدرمي بإستراتيجية  إلى الكشف عن  2019ت  راسة السبعي )لهدف
التساؤل الذاتي في زيا ة تحصيي لالبات السا س الاحتدا ي في العلو   دارس الترحية 

ا نه  التجرمبي للمجموعات ا ستقلة  عرفة ت الدراسة لاست دم قالأهلية بالدما 
الذاتي على ا تغ  التاحع لهو زيا ة  أثر ا تغ  ا ستقي لهو إستراتيجية التساؤل

لالبة من لالبات الصف السا س   40)لتكو ت عينة الدراسة من  قالتحصيي
 متسال   الاحتدا ي من مدارس الترحية الأهلية بالدما   موزعة على مجموعتل حشكي  

لالبة  في  ي من المجموعة التجرمبية لالضاح ةق لحعد التأ د من تكافؤ  20
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لذلك حت بيد أ لات الدراسةق م تدرمي المجموعة التجرمبية باست دا   قالمجموعتل
إستراتيجية التساؤل الذاتيق أما المجموعة الضاح ة فقد   رسَّت باست دا  ال رمقة 

لحعد الا تهاي من  راسة المحتوط ا قرر م ت بيد أ لات الدراسة "الاختبار ق التقليدمة
التحصيلي" حعديا. لأ ارت النتا   إلى ل و  فري ذي  لالة إثصا ية  عند مستوط 

  حل متوس ي  ر ات ل ب المجموعتل )التجرمبية (α < 0.05)الدلالة 
ة التجرمبية. لثيث إن  تا   لالضاح ة  في اختبار التحصيي البعدي لصال المجموع

حضرلرة است دا   الدراسةألصت ل  قالدراسة  ا ت إيجاحية في زيا ة التحصيي
 .إستراتيجية التساؤل الذاتي ل رتقاي  ستوط تحصيي ا تعلمل في ما ة العلو 

  هدفت إلى التعرد على أثر إستراتيجية 2020 راسة اتباهبة )أما      
ية مهارات التفك  التأملي في ما ة الترحية ا س مية لدط التساؤل الذاتي في تنم

لالبات الصف الثاني الثا وي في الأر نق لاعتمدت الدراسة ا نه   ب  التجرمبيق 
ق  رط ت بيق  على عينة عشوا ية  لتمثلت الأ اة في )اختبار مهارات التفك  التأملي

ة الشاملة الثا ومة للبناتق من  عبتل من لالبات الصف الثاني الثا وي في مدرس
التاحعة  دمرمة الترحية لالتعليم محافظة العقبة للشعبة )ج   مجموعة تجرمبيةق لتكو ت 

 ق  لالبة30  لالبةق لالشعبة )ب   مجموعة ضاح ةق لتكو ت من )30من )
أوهرت  تا   تحليي التبامن ل و  فرلي ذات  لالة إثصا ية حل متوس ي  ر ات ل 

اختبار التحصيي معزط  تغ  لرمقة التدرميق ثيث ثصلت المجموعة ال  ب على 
  في مقاحي ثصول المجموعة التجرمبية 25من  12.03الضاح ة على متوسط  لي )

  ق للصال المجموعة التجرمبية.25من 17.25على متوسط  لي )
لى معرفة مدط فعالية إستراتيجية التساؤل إ  2021 راسة الغامدي )لهدفت 

 في تنمية مهارات القراية الناقدة لدط ل ب ا ستوط الثاني في ا رثلة الثا ومةق الذاتي
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ا نه   ب  التجرمبيق لهو قا م على تصميم المجموعات ا تكافئة من ت لاست دم
اق  ما است د  الباثث   لالب  58خ ل اختيار مجموعتل )ضاح ة لتجرمبية  حلغت )

ا أع د مهارةق لاست د  اختبار   (20) ا تملت علىقا مة  هارات القراية الناقدةق 
 عرفة  يفية   ا لقياس هذه ا هاراتق ل ليلل أثدهما للمعلم لالآخر لل الاخصيص  

 النتا  لتوصي  قاست دا  إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية مهارات القراية الناقدة
دة ا ناسبة ل  ب ا رثلة إلى النتا   الآتية: تصميم قا مة  هارات القراية الناق

الثا ومةق  ما أ   لا تو د فرلي ذات  لالة إثصا ية حل العينتل التجرمبية لالضاح ة 
  في الأ اي القبلي  هارات القراية 0.05عند مستوط  لالة إثصا ية أقي أل تسالي )

مقترح الناقدة المحد ة ل  ب ا رثلة الثا ومة )ا ستوط الثاني ق لتوصي إلى تصور 
 لاست دا  إستراتيجية التساؤل الذاتي في تدرمي مهارات القراية الناقدة.

 Aldossari & Aldajani (2021)لهدفت  راسة الدلمسي لالدهاني           
التساؤل الذاتي في ت ومر التحصيي الأ ا يمي  إلى فحص مدط فاعلية إستراتيجية

ق لمهارات التفك  الناقد حل ا دارس الثا ومة لل  ب في ا ملكة العرحية السعو مة
  لالب ا من مدرستل 64عينة البحث مأخوذة من ا درسة الثا ومة في الدما ق )ل 

 لات لتكو ت أ ق   مجموعة تجرمبية32   مجموعة ضاح ة ل)32مختلفتلق )
من اختبار للتحصييق لاختبار  عرفة  يفية ت بيد مهارات التفك  النقدي  الدراسة

على منه  الفق  ل ليي للمعلم لتدرمي منه  الفق  باست دا  إستراتيجية التساؤل 
لتوصلت الدراسة إلى ل و  فرلي حل المجموعة الضاح ة لالتجرمبية في  قالذاتي

 تفك  الناقد لصال المجموعة التجرمبية.لمهارات ال قالتحصيي الأ ا يمي
  هدفت إلى تنمية مهارات القراية النقدمة 2021 راسة الظف ي )أما          

  لدط ل ب أ ا يمية سعد العبد الله الأمنية من خ ل إستراتيجية التساؤل الذاتي
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مة ل  ب للتحقيد هذا اتدد قا  الباثث حبناي قا مة مهارات القراية النقدمة ال ز 
أ ا يمية سعد العبد الله الأمنيةق لاختبار مهارات القراية النقدمةق لتحدمد خ وات 
إستراتيجية التساؤل الذاتي لأ واع الأسئلة ا ست دمة فيهاق لأهم الأ ش ة ا ناسبةق 

  لالبا من 30التجرمبية لالضاح ة لعد   ي منها ) الدراسةلم اختيار مجموعتي 
أوهرت  تا   البحث تفوي ل ب المجموعة التجرمبية على ل  قل ب الأ ا يمية

مما   ل ب المجموعة الضاح ة في الت بيد البعدي لاختبار مهارات القراية النقدمة
 مش  إلى فاعلية إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية مهارات القراية النقدمة.

ع است دا  لاقالكشف عن  إلى  2023 راسة الخدمدي لالغامدي )هدفت ل 
إستراتيجية التساؤل الذاتي  ا ة العلو  في تنمية مهارات التفك  ا حداعي لدط 

من أ ي تحقيد أهداد الدراسة است  د   ل   تلميذات ا رثلة ا توس ة  دمنة ال ا ف
عينة الدراسة ح رمقة العينة العشوا ية ثيث  ت ا نه  الوصفي لالتحليليق لث د   

ذ عينة مقدارها تلميذةق لاعت م د على الاستبا ة أ اة للدراسة للوصول   377) أ خ 
إلى  تا   الدراسة لتحليلهاق لقد توصلت الدراسة إلى عد  من النتا  ق أهمها: أن 
لاقع است دا  إستراتيجية التساؤل الذاتي في ما ة العلو  لدط تلميذات ا رثلة 

  د فرلي  الة إثصا ي ا عندا توس ة  دمنة ال ا ف  ايت حدر ة مرتفعةق للا تو 

(α≤ 0.05)   حل تقدمر تلميذات ا رثلة ا توس ة  دمنة ال ا ف لواقع است دا
إستراتيجية التساؤل الذاتي في ما ة العلو  لتنمية مهاراتهن في التفك  ا حداعي تعزط 

 . تغ  الصف الدراسي لمتغ  التحصيي الدراسي  ا ة العلو 
 ات السابقة:التعليق على الدراس

جميع الدراسات الساحقة تناللت إستراتيجية التساؤل الذاتي  أ اة  :أوجه الشبه
لتحسل حعض ا هارات الأ ا يميةق مثي التفك  التأمليق القراية الناقدةق لا هارات 
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ق  ذلك ستراتيجيةا عرفيةق لهو ما متقالع مع الدراسة الحالية في است دا   في ا 
على   2017ق حني فارسل    2021ق الغامدي) زت حعض الدراسات مثي  راسة ر 

مما مشاح  هدد الدراسة الحالية في   تنمية مهارات التفك  الناقد لما لراي ا عرفة
است دمت ق ل تنمية مهارات البحث العلمي التي تت لا التفك  النقدي لالتنظيمي

ستراتيجيةق لهو  في ا نه  فاعلية ا  أغلا الدراسات ا نه   ب  التجرمبي لتقييم
 .الذي اعتمدت  الدراسة الحالية

على الرغم من أن الدراسات الساحقة تناللت مهارات مختلفة  :أوجه الاختلاف
إن الدراسة الحالية ا فر ت بالتر يز على مهارات فمثي التفك  التأملي لا حداعيق 

هو مجال لم تغ     الدراسات الساحقة البحث العلمي لدط لالبات الدراسات العلياق ل 
الدراسات الساحقة ر زت حشكي أ بر على التعليم العا  ق  ذلك حشكي مبا ر

)مدارس أل تعليم  امعي عا  ق حينما الدراسة الحالية ر زت على مرثلة الدراسات 
حعض ق ل العليا لعلى مقرر مت صص في مناه  للري تدرمي الترحية ا س مية

ت رقت إلى تأث    2021ق الظف ي  ل 2019ق حكر) راسة الدراسات مثي 
ا ستراتيجية على التفك ق حينما الدراسة الحالية جمعت حل ا هارات الت بيقية 

 .لالنظرمة في البحث العلمي
 لم تر ز أي من الدراسات الساحقة على است دا  إستراتيجية :الفجوة البحثية

التساؤل الذاتي في تنمية مهارات البحث العلمي ا ت صصة التي تت لبها الدراسات 
لبالتالي عالجت  قق لتحليي النتا  الدراسةالعلياق مثي صياغة الفرلضق إعدا  أ لات 

لم تقم ق ل الدراسة الحالية هذه الفجوة من خ ل استهداد هذا النوع من ا هارات
 ستراتيجية في ت ومر خ ط البحث العلمي لدط الدراسات الساحقة حقياس أثر ا

 .ا تعلملق لهو ما قدمت  الدراسة الحالية حشكي  دمد
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استفا ت الدراسة الحالية من تصميمات لأ لات الدراسات  :أوجه الاستفادة
الساحقةق مثي الأ لة ا  را ية التي است دمت في قياس فاعلية إستراتيجية التساؤل 

دراسة الحالية النتا   التي أ دت فعالية ا ستراتيجية في ت ومر است دمت الق ل الذاتي
مما ساعد في تصميم   مهارات التفك   مر ع لت بيقها على مهارات البحث العلمي

لفرت الدراسات الساحقة أ لة على ق  ذلك التجرحة لت ومر قا مة ا هارات البحثية
الذاتي لالتعلم النشطق لهو ما تبنت   نجاح إستراتيجية التساؤل الذاتي في تعزمز التفاعي

 .ستراتيجيةالدراسة الحالية لتصميم أ ش ة تعليمية قا مة على هذه ا 
  :اوإجراءاته الدراسة يةمنهج

في الدراسة الحالية ا نه   ب  التجرمبي  ةالباثث است دمت :الدراسةمنهج 
البعدي لمجموعة تجرمبية لاثدة ق لهذا ا نه  مت لا التعامي مع  -)التصميم القبلي
أثدهما مستقي لالآخر تاحعق ثيث ت عد إستراتيجية التساؤل  قمتغ من أساسيل

البحث  الذاتي  ثاحة ا تغ  ا ستقيق حينما تعتبر  ر ات ال البات على مهارات
 . العلمي  ثاحة ا تغ  التاحع

الدراسات  جميع ل ب للالباتمن  الدراسة مجتمعتكون الدراسة:  مجتمع
 هد.1444/1445 للعا  الجامعيكلية الترحية  امعة الباثة حالعليا 

 الدراسة:عينة 
 ق امعة الباثة ق لية الترحية  قمن لالبات الدراسات العليا الدراسةتكو ت عينة 

تخصص مناه  للري تدرمي  قبالدراسات العليا ت  لالبة مسج 14) نلعد ه
 . ح رمقة قصدمة نم اختيارهل  ا س ميةقالترحية 
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 :مبررات اختيار العينة
  لالبة حسبا العد  المحدل  ل البات 14م اختيار عينة الدراسة ا كو ة من )

الترحية ا س مية في الدراسات العليا ا سج ت في تخصص مناه  للري تدرمي 
ثيث إن هذا هو العد  ا تاح من  ق امعة الباثة خ ل فترة إ راي البحث

لعلى الرغم من صغر  قمما  عي من غ  ا مكن است دا  عينة أ بر  ال البات
إ   م اتباع منهجية صارمة في تصميم الدراسة لتنفيذها لضمان فثجم العينةق 
 .موثوقية النتا  

 :ماد على عينة صغيرةمبررات الاعت
تتمثي الدراسة في لالبات مسج ت في حرنام  : طبيعة مجتمع الدراسة المحدود

مما أ ط إلى   الدراسات العلياق لهو حرنام  ذل إقبال محدل  مقار ة بالبرام  الأخرط
 .قلة عد  ال البات ا تاثات   راي البحث عليهن

الدراسة تصميم ا  ب  تجرمبي است دمت : المنهج شبه التجريبي ودقة القياس
مما معزز من  قة تحليي تأث  إستراتيجية التساؤل الذاتيق   مع الاختبار القبلي لالبعدي

ثتى مع عينة صغ ةق ثيث م ست د  هذا النوع من التصميمات في الأهاث التي 
  (Creswell, 2018). تتعامي مع أعدا  محدل ة من ا شار ل

متيح العد  المحدل  لل البات :  من التوسع العدديالتعمق في الدراسة بدلاا 
مما معزز الفهم العميد لكيفية تأث  ا ستراتيجية   إ راي تحليي تفصيلي لكي ثالة

 .على تنمية مهارات البحث العلميق حدلا  من التر يز فقط على التعميم ا ثصا ي
ق غالب ا ما تكون في حرام  الدراسات العليا: محاكاة بيئة التدريس الحقيقية -

للذلك فإن الدراسة تحا ي حيئة تعليمية لاقعية   الفصول الدراسية محدل ة العد 
 .يمكن أن توا هها ال البات في سياي  راستهن
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 :حدود إمكانية تعميم النتائج
 ظر ا لصغر ثجم العينةق فإن تعميم النتا   على جميع : التعميم المشروط -

الت صصات ا  تلفة يجا أن متم هذرق مع ضرلرة لالبات الدراسات العليا في 
 .أخذ السياي التعليمي لعد  ال البات في الاعتبار

يمكن تعميم النتا   على حيئات : إمكانية تعميم النتائج على نطاق مماثل -
تعليمية مشابهةق أي البرام  التي تضم عد  ا محدل  ا من ال  بق لتست د  لرق ا 

 .تيجية التساؤل الذاتيتدرمسية مشابهة  سترا
ق الدراسةإن تصميم ف على الرغم من أن عد  ا شار ات في الدراسة محدل و

على ا نه   ب  التجرمبيق لاست دا  الاختبارات القبلية لالبعدمةق ساعد  الاعتما ه
في تقديم  تا    قيقة يمكن الاستفا ة منها في تحسل إستراتيجيات التدرمي في 

ع ذلك فإن تعميم النتا   مت لا أخذ لبيعة العينة لالسياي لم قالبحث العلمي
الأ ا يمي في الاعتبارق مع ا  ارة إلى الحا ة لدراسات إضافية لدعم النتا   على 

   اي ألسع.
 الدراسة: أدوات

 : أولاا: قائمة مهارات البحث العلمي )إعداد الباحثة(
التي  لا را عقامت الباثثة  را عة العدمد من الدراسات الساحقة         

ل ذلك م   2007ق ياقوت  ل 2020ق محمو ) تناللت البحث العلمي لمناهج 
 في أ رمت التي الدراسات استعراض الر وع إلى موضوعات ا قرر التي تمثلت في:

 العناصر مستوفية هثية خ ة إعدا ق ل ل قدها ا س مية الترحية تدرمي للري مناه 

 صياغةق ل البحث خ ة صياغة أثناي العلمي البحث خ وات ت بيدق ل ا نهجية

ق العلمي للبحث التجرمبي ا لار إعدا ق ل العلمي للبحث النظري ا لار عناصر
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 لتفس  البياناتق تحلييق ل البحث عينة لاختيار لتصميمها البحث أ لات إعدا ل 

 متن في ا را ع لتوثيد البحثق تنسيدق ل التوصيات لصياغة لمناقشتهاق النتا  

  .لخاتمت  البحث

م التوصي للصورة ا بد ية لقا مة مهارات البحث العلمي لالتي            
 -ا شكلة -لهي: )العنوان ق  حعد ر يي12  مهارة توزعت على )95تكو ت من )
 -التصميم -الساحقة الدراسات -ا لار النظري -الحدل  -الفرلض -الأهداد
ق   مهارات5تكون من )ل  عنوان البحثهي:  ا را ع  -النتا   - لاتالأ -العينة
تكون من ل أهداد البحث ق ل   مهارة13تكون من )ق ل عرض مشكلة البحثل 
تكون من ل  ثدل  البحثق ل   مهارات3تكون من )ل فرلض البحث ق   مهارات6)
الدراسات ق ل   مهارات7من )تكون ل  ا لار النظري للبحثق ل   مهارات4)

  9تكون من )ل البحث  تصميمق ل   مهارات10تكون من )ل  لالبحوث الساحقة
  9تكون من )ل أ لات البحث ق ل   مهارات8تكون من )ل  عينة البحثق ل مهارات
  4تكون من )ل  مرا ع البحثةق ل   مهار 17تكون من )ل   تا   البحثق ل مهارات
 مهارات.

المحكمل أصحاب السعا ة ة على مجموعة من لم عرض القا م          
  أعضاي 5تخصص مناه  للري تدرمي لعلم  في لقياس  فسيق حلغ عد هم )

هيئة تدرمي للتأ د من مناسبة لارتباط الأحعا  الفرعية بالأحعا  الر يسةق لإضافة 
أحعا  فرعية لم تر  في القا مةق لقد م إ راي التعدم ت ا ناسبة لفقا  لأراهمق 

   مهارة فرعية.95لأصبحت القا مة في صورتها النها ية مكو ة من )
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 إعداد الباحثة:  جرائي لتطبيق إستراتيجية التساؤل الذاتيثانياا: الدليل الإ
 الخطوات الإجرائية قبل وأثناء بعد التطبيق الفعلي للتجربة )التدريس(: 

   بالاعتما  اختيار موضوع )خ وات البحث العلمي من خ ل خ ة البحث
 على الخ ة الفصلية لتوصيف مقرر ثلقة هث.

  ت بيد قا مة مهارات البحث العلمي على لالبات المجموعة التجرمبية قبي البدي
 في التدرمي لفد إستراتيجية التساؤل الذاتي

  لالبات مناه  الترحية الاس مية بالدراسات  -تدرمي مجموعة الدراسة التجرمبية
 العلمي من خ ل خ ة البحث. خ وات البحث -العليا

  تقديم ال البات ) ي لالبة على ثدة  خ ة هثية متكاملة في نهامة الفصي
 الدراسي.

  ت بيد قا مة مهارات البحث العلمي على لالبات المجموعة التجرمبية حعد الا تهاي
من تدرمي )خ وات البحث العلمي من خ ل خ ة البحث  لفد إستراتيجية 

 التساؤل الذاتي.

  تقيم الباثثة الخ ط البحثية لل البات في ضوي قا مة مهارات البحث العلمي
بالدر ات على  ي مهارة فرعية ثسا لرل ها في القا مة )مكون تقييم الباثثة 
لل  ط البحثية  محك للحكم على فعالية إستراتيجية التساؤل الذاتي 

 ا ست دمة في تنالل ل رح الخ ة البحثية .

 إستراتيجية التساؤل الذاتي:خطوات 
يمكن تقسيم الأسئلة الذاتية التي ت رثها ال البة على  فسها إلى ث ث مراثي 

حعد عملية  –أثناي  –ر يسةق لذلك تبعا   وقع السؤال من عملية التعلم الذاتية )قبي 
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لآخرلنق  أحو ثجاج) التعلم ق لذلك لفقا  للعدمد من الأ حيات لالدراسات منها
 : الآتيلتلك ا راثي تفصي  هي    2016 ا س يق  ل 2017ثشيشق ل   2019

تبدأ ال البة خ ل هذه ا رثلة حتو ي  مجموعة من الأسئلة مرحلة ما قبل التعلم:  
لنفسها تتعلد  وضوع الخ ة البحثية حشكي عا ق لمعرفت  الساحقة ا تعلقة با وضوعق 

 لمن أمثلة تلك الأسئلة:
 ماذا أتعلم الآن؟ 

  اذا أتعلم هذا ا وضوع )خ وات البحث العلمي من خ ل خ ة 
 البحث ؟

 ما ع قة هذا ا وضوع  ا تعلمت  ساحقا ؟ 
لالتعرد على  قتهدد مرثل  ما قبي التعلم إلى لفت ا تباه ال البة  وضوع التعلم

ما لدمها من معرف  ساحقة ثول ا وضوع لمتم الكشف عن ذلك عن لرمد أن ترسم 
مفاهيم أل أ كال توضح ما لدمها من معلومات عن هذا ا وضوع أل  تاحة خرا ط 

ما تعرف  عن موضوع التعلمق أل أن تشرح ما تعرف  ل البة أخرط  فقرة تل ص فيها
أل تحد   يف أن هذا ا وضوع مشب  موضوعات أخرط سبد تا  راستها لهذه 

 الجدمدة.ا عرفة ا سبقة تساعد الباثثة في تشكيي خبرات التعلم 

هذه ا رثلة هي ا رثلة التي متم خ تا الت ري لكي مفهو  في : مرحلة التعلم
ا وضوع ا را  تعلم  حشكي مستقيق لت رح ال البة خ ل هذه ا رثلة أسئلة أ ثر 

 في صميم موضوع التعلم مثي:
  ماذا معني مص لح خ وات البحث العلمي؟ 
  يف يمكن تنفيذ خ ة البحث العلمي؟  
 ا هي أمثل  عنالمن هثية في مجال الت صص؟لم 
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  لما أهم مميزات إعدا  الخ ة البحثية؟ 
  يف أتأ د من أ ني أس  حصورة صحيحة في إعدا  خ ة البحث؟  
  هي تو د ع قة حل خ ة البحث لرسالة ا ا ست ؟ 
لإلى  ا ا الأسئلة ا با رة هناك عد  من الأسئلة الأساسية العامة التي يجا  
 لهي: قت رثها ال البة على  فسها خ ل هذه ا رثلةأن 

  ما العناصر الر يسية لخ ة البحث العلمي؟ 
  ما الأسئلة التي توا هني لأتعلم؟ 
 ما الأساليا التي سود أست دمها لكي أتعلم؟ 

لتوضيح أهداد لعناصر ق تعلمها ثول ا وضوع أهداف مرحله التعلم:
ا وضوعق لذلك عن لرمد تحدمد ا وضوع حدقة لالتعرد على الأفكار الر يسة التي 

 متضمنها ا وضوع. 
التعلم لل الاق لمستمر  ةلتمثي هذه ا رثلة نهامة عملي مرحلة ما بعد التعلم: 

 الأسئلة الذاتية على  فس ق لمن تلك الأسئلة ما ملي: خ تا في لرح

  ستفيد مما تعلمت  في إعدا  خ ة البحث؟أ يف 

 هي أست يع إعدا  خ ة البحث في ا وعد المحد ؟ 

  أ بر في عملي  التعلم؟ احذل  هد  أأن إلى ثتاج أهي 

  ست دمها في التعلم؟أما هي أساليا التعلم التي 

يحدث حناي للمعنى  تيجة التفاعي حل ا عرفة  أهداف مرحله ما بعد التعلم هي:
لالخبرة الجدمدة لمتم ذلك عن لرمد مقار ة ا علومات الجدمدة بالقديمة الساحقة 
لتساعدهن على التحكم في  قل مقار ة معلومات ال البات  ا لدط أقرانهمأل مجها 
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على التعلم  نعمليات التفك ق فتكومن حناي لاضح متراحط محد  للتعلمق مساعده
 كي أفضي.في ثياتهم حش  نحكفاية أ بر لاست دا  ما تعلم

ثانياا: خطوات تدريس )خطوات البحث العلمي من خلال خطة البحث(؟ 
 باستخدام إستراتيجية التساؤل الذاتي: 

لهي أن تست يع ال البة حعد الا تهاي من : تزويد الطالبات بالأهداف التعليمية
  راسة ا وضوع أن تكون قا رة على أن:

 معام   تاحة العنوان.ر في  للبحث متوفَّ  اصحيح   غ عنوانا  و تص 

  شكلة البحث حصورة علمية صحيحة. تعرض 

 .تكتا أهداد البحث 

  تست د  محر ات البحث لقواعد البيان العرحية لالأ نبية في تجميع الدراسات
 الساحقة.

 .تكتا فرضيات البحث حناي على أ حيات البحث 

 .تحد  مص لحات البحث في ضوي متغ ات البحث 

 م للتحقد من فرضيات البحث.تت   منه  البحث ا    

 .تصف عينة البحث لتحد ها حدقة 

 .تختار أ لات البحث ا ناسبة لبحثها 

 .تتعرد على  يفية  تاحة  تا   البحث 

   توثد مرا ع البحث لفد  ظاAPA. 

 إثارة اهتمام الطلبة بالمعرفة البحثية المراد تعلمها، وذلك من خلال الآتي:
لتساؤلات الذاتية لا  احة عليها بأ فسهم بهدد رحط تشجيعهم على إثارة حعض ا

 معرفتهم الساحقة با عرفة الجدمدة ثول موضوع الدرسق لمن هذه التساؤلات:
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  عن أي  يي متمحور هذا ا وضوع حناي على عنوا  ؟ 

 ما هي توقعاتك عن ا وضوع؟ 
)خ وات   تناقش الباثثة ل بها ثول ا علومات ا توفرة لدمهم عن ا وضوع 

البحث العلمي من خ ل خ ة البحث ق لتشجعهم على إثارة حعض التساؤلات 
التي تسهم في التعرد على الأفكار الر يسة التي متضمنها ا وضوعق لتساعدهم على 

 تقويم تنبئهم.
   إلى أي مدط  ا ت تنبؤاتي صحيحة ثول هذا ا وضوع؟ 

في الجوا ا ا عرفية الأخرط  إع اي ال البة فرصة  مارسة أ ش ة التأمي الذاتي
الذي متضمنها ا وضوعق لتشجيعهم على إثارة حعض التساؤلات الذاتية التي تسهم 

تحقيد الأهداد ا نشو ة من عملية التعلمق مع مساعدتهم على توليد الأسئلة  في
 ذاتيا  لا  احة عليها.

 لبة عرض خ ة هثية في مجال الت صص على ال البات على نحو يمكن ال ا
من تحليي الخ ة البحثية إلى عناصرها الأساسيةق لتنظيمهاق لرح ها با عرفة 
الساحقةق لمتم ذلك عن لرمد لرح ا تعلم للأسئلة الذاتية على  فس  
لا  احة عليهاق لالتي تندرج تحت  ي خ وة من )خ وات البحث العلمي 

 من خ ل خ ة البحث  
  إعدا  خ ة هث:تست د  ا هارات التالية للوصول إلى 

 التخطيط:

تقو  ال البة حعمي تصور ذهني مسبد مهدد إلى تحدمد لاختيار أفضي لرمقة 
  عدا  خ ة البحث.
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  :المراقبة       

التحقد من مدط مناسبة ا  رايات  من خ ل قتتم أثناي إعدا  خ ة البحث
لخ ة. من خ ل لالخ وات ا تبعة نحو تحقيد اتددق لتقدمر مدط التقد  في إعدا  ا

 لرح الأسئلة التالية:
  أمن لصلت في إعدا  خ ة البحث؟ 

 هي أنا في ال رمد الصحيح لتحقيد اتدد؟ 

 هي است دمت  ي ا علومات ا ع اة؟ 

  هي أست يع ت بيد خ وات البحث العلمي في الوصول إلى إعدا  خ ة
 البحث؟

لهو قدرة ال البة على تقييم  قلمكون حعد إعدا  خ ة البحث التقويم:
لقدراتها ل تا اتها لفاعلية تعلمها. لت رح ال البة على  فسها الأسئلة  إمكا ياتها
 التالية:

 هي تحقد اتدد؟ 

 هي خ واتي صحيحة؟ 

 يف يمكنني التحقد من صحة الحي؟  

 هي الخ ة صحيحة من الناثية العلمية؟ 

المحكمل تخصص مناه  للري  را ي على مجموعة من لم عرض الدليي ا 
  للتأ د من خ وات  لإ رايات  5تدرمي لعلم  في لقياس  فسيق حلغ عد هم )

 لمناسبت  لتحقيد أهداد البحث  لحناي على آرا هم م إ راي حعض التعدم ت.
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 الخصائص السيكومترية لقائمة مهارات البحث العلمي: 
 لرمد عن الداخلي الاتسايبالتحقد من  الباثثة قامت الاتساق الداخلي:

 البعد  ر ة لحل البعدق ل ر ة العبارة  ر ة حل الارتباط معام ت ثساب قيم

للقا مة باست دا  معامي ارتباط ح سونق لذلك على عينة  الكلية لالدر ة
 ارتباط مدط على للوقود   لالبة بالدراسات العليا بالكلية30است  عية قوامها )

  1 كيق لالجدلل ) با قياس الأحعا  هذه لارتباط تاق ا كو ة العبارات بالأحعا 
  موضح ذلك.
قيم معاملات ارتباط عبارات قائمة مهارات البحث العلمي مع درجة  (1جدول )

 البعد الذي تنتمي إليه

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

1 .984** 20 .973** 39 .968** 58 .940** 77 .982** 
2 .957** 21 .977** 40 .975** 59 .950** 78 .999** 
3 .930** 22 .982** 41 .979** 60 .990** 79 .977** 
4 .984** 23 .973** 42 .984** 61 .995** 80 .906** 
5 .940** 24 .957** 43 .969** 62 .995** 81 .973** 
6 .853** 25 .969** 44 .973** 63 .995** 82 .973** 
7 .953** 26 .983** 45 .992** 64 .989** 83 .977** 
8 .982** 27 .963** 46 .995** 65 .946** 84 .977** 
9 .989** 28 .982** 47 .970** 66 .951** 85 .903** 

10 .987** 29 .982** 48 .962** 67 .984** 86 .903** 
11 .920** 30 .994** 49 .987** 68 .981** 87 .985** 
12 .964** 31 .967** 50 .979** 69 .998** 88 .985** 
13 .936** 32 .914** 51 .963** 70 .998** 89 .985** 
14 .918** 33 .973** 52 .992** 71 .998** 90 .968** 
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 عند ا يةإثص  لالة ذات ل و  ع قات ارتبالية (1)  دلل من متضح       

 تي تنتمي إلي قال للبعد الكلية لالدر ة عبارة  ي  ر ة حل  0.01)  لالة مستوط

 ثساب  رط ا مق  الداخلي الاتسداي من عالية حدر ة القا مة تمتع مؤ د ما لهو

 معام ت  ا تل  للقا مةق الكلية لالدر ة حعد  ي  ر ة حل الارتبالية الع قة

  .2)الارتباط  ما هي موضحة بالجدلل 

 قيم معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للقائمة (2جدول )
مستوط  عند  الة الارتباط معام ت   أن قيم2متضح من الجدلل )        

للأحعا  مع الدر ة الكلية للقا مة لهو ما مؤ د تمتع ا قياس بالاتساي   0.01)
 الداخلي.
باست دا   ي من م ثساب الثبات  :مهارات البحث العلمي قائمة ثبات
  3النصفية للأحعا  لا قياس  كي لالجدلل ) التجز ة للرمقة  رل باخ ألفا معامي

 موضح ذلك.
 
 

15 .967** 34 .959** 53 .999** 72 .994** 91 .985** 
16 .865** 35 .951** 54 .987** 73 .994** 92 .899** 
17 .902** 36 .991** 55 .938** 74 .907** 93 .986** 
18 .976** 37 .976** 56 .972** 75 .950** 94 .988** 

19 .973** 38 .944** 57 .972** 76 .939** 95 .966** 

 الإطار النظري الحدود الفروض الأهداف المشكلة العنوان المتغير
 **992. **967. **997. **987. **988. **993. الدر ة الكلية
 ا را ع النتا    لاتالأ العينة التصميم الدراسات الساحقة ا تغ 

 **968. **999. **984. **984. **971. **986. الدر ة الكلية
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حساب ثبات قائمة البحث العلمي باستخدام معامل ألفا كرونباخ  (3جدول )
 والتجزئة النصفية

  أن معامي الثبات باست دا  3متضح من النتا   ا عرلضة في  دلل )         
لمعامي الثبات باست دا  التجز ة   0,959 -0,886) ترالح حلألفا  رل باخ 

تمتع حدر ة ت القا مة  لهذا مدل على أن 0,970 -0,863) ترالح حل النصفية
 .هذه الدراسةثبات عالية تجعل  صالح ا لأغراض 

 الوصفي )ا توسط ا ثصاي :بالدراسة المستخدمة الإحصائية الأساليب

 حل متغ ات الارتباط لحساب سب مان ارتباط معاميق ل ا عياري  الانحراد الحسابيق

حل متوس ات  الفري  لالة لعينتل مرتب تل لحساب لملكو سون اختبارالدراسةق ل 
 . rمعا لة ثجم الأثر )ق ل الرتا

    :الدراسة ومناقشتها وتفسيرهانتائج 
 نتائج اختبار فرضية الدراسة الأساسية:

 لالة اثصا ية حل متوسط رتا  ر ات  اتذ فرلي أ  : مو دلالتي تنص على 
القياس القبلي لالبعدي على قا مة مهارات البحث العلمي لدط أفرا  المجموعة 

 ا لار النظري الحدل  الفرلض الأهداد ا شكلة العنوان
 ألفا

  رل باخ
 

التجز ة 
 النصفية

 ألفا
  رل باخ
 

التجز ة 
 النصفية

 ألفا
  رل باخ
 

التجز ة 
 النصفية

 ألفا
  رل باخ
 

التجز ة 
 النصفية

 ألفا
  رل باخ
 

التجز ة 
 النصفية

 ألفا
  رل باخ
 

التجز ة 
 النصفية

.886

** 

.865

** 
.956

** 
.903

** 
.888

** 
.970

** 
.897

** 
.886

** 
.959

** 
.885

** 
.957

** 
.895

** 
الدراسات 
 ا را ع النتا   الا لات العينة التصميم الساحقة

 ألفا
  رل باخ
 

التجز ة 
 النصفية

 ألفا
  رل باخ
 

التجز ة 
 النصفية

 ألفا
  رل باخ
 

التجز ة 
 النصفية

 ألفا
  رل باخ
 

التجز ة 
 النصفية

 ألفا
  رل باخ
 

التجز ة 
 النصفية

 ألفا
  رل باخ
 

التجز ة 
 النصفية

.916

** 
.863

** 
.926

** 
.895

** 
.936

** 
.865

** 
.896

** 
.875

** 
.906

** 
.869

** 
.889

** 
.865

** 
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لللتحقد من صحة هذه الفرضية م است دا    التجرمبية لصال القياس البعدي
حل  الفريلذلك للكشف عن  لالة   " للعينات ا رتب ةلملكو سوناختبار "

 ات أفرا  المجموعة التجرمبية في القياسل القبلي لالبعدي في متوس ات رتا  ر 
   موضح ذلك.4البحث العلميق لالجدلل ) مهارات قا مة

بين متوسطات رتب  القرق( نتائج اختبار " ويلكوكسون" للكشف عن دلالة 4جدول )
 لميدرجات افراد المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي في قائمة البحث الع

  0.01)  الة اثصا يا عند مستوط  لالة فري  ل و  4متضح من الجدلل )
في  حل متوس ي رتا  ر ات أفرا  المجموعة التجرمبية في الت بيقل القبلي لالبعدي

 -الفرلض -الأهداد -ا شكلة -قا مة مهارات البحث العلمي لأحعا ها )العنوان
 -الأ لات -العينة -التصميم -الدراسات الساحقة -ا لار النظري -الحدل 

قا مة البحث 
 العلمي

 الرتا السالبة الرتا ا و بة

لمة
تسا
ا ا 

الرت
 

 قيمة "

z" 
مستوط 
 العد  الدلالة

متوسط 
 الرتا

مجموع 
 الرتا

العد
  

متوسط 
 الرتا

مجموع 
 الرتا

 0.00 3.219 1 0 0 0 91.00 7.00 13 العنوان 1

 0.00 3.299 0 0 0 0 105.00 7.50 14 ا شكلة 2

 0.00 3.241 1 0 0 0 91.00 7.00 13 الأهداد 3

 0.00 3.269 1 0 0 0 91.00 7.00 13 الفرلض 4

 0.00 3.078 2 0 0 0 78.00 6.50 12 الحدل  5

ا لار  6
 النظري

14 7.50 105.00 0 0 0 0 3.327 0.00 

الدراسات  7
 الساحقة

13 7.00 91.00 0 0 0 1 3.24 0.00 

 0.00 3.401 0 0 0 0 105.00 7.50 14 التصميم 8

 0.00 3.203 1 0 0 0 91.00 7.00 13 العينة 9

 0.00 3.343 0 0 0 0 105.00 7.50 14 الأ لات 10

 0.00 3.326 0 0 0 0 105.00 7.50 14 النتا   11

 0.00 3.188 1 0 0 0 91.00 7.00 13 ا را ع 12

 0.00 3.297 0 0 0 0 105.00 7.50 14 الكي
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  rم است دا  معا لة ثجم الأثر ) لللتعرد على ثجم الأثرق ا را ع  -لنتا  ا
   موضح ذلك.5لالجدلل )

( قيم حجم الأثر لإستراتيجية التساؤل الذاتي لأفراد المجموعة التجريبية 5جدول )
 القبلي والبعدي( في القياسين للفرق)

 تقييم ثجم الأثر  rثجم الأثر ) ا تغ  

  ب  0.86 العنوان 1

  ب  0.88 ا شكلة 2

  ب  0.87 الأهداد 3

  ب  0.87 الفرلض 4

  ب  0.82 الحدل  5

  ب  0.89 ا لار النظري 6

  ب  0.87 الدراسات الساحقة 7

  ب  0.91 التصميم 8

  ب  0.86 العينة 9

  ب  0.89 الأ لات 10

  ب  0.89 النتا   11

  ب  0.85 ا را ع 12

  ب  0.88 الكي

  ل و  أثر  ب   ستراتيجية التساؤل الذاتي لدط أفرا  5متضح من الجدلل )
 ق لم ثظ أن قيم r(  0.88المجموعة التجرمبيةق ثيث حلغت قيمة ثجم الأثر )

 ق لم ثظ أن جميع قيم 0.91 -0.82  للمحالر ترالثت حل )rثجم الأثر )
 .ثجم الأثر  ايت  ب ة

 لالة إثصا ية حل متوس ي رتا  يذ فريأوهرت  تا   الدراسة ل و  
 ر ات القياس القبلي لالبعدي لقا مة مهارات البحث العلميق مما مش  إلى فاعلية 

 (r) إستراتيجية التساؤل الذاتي في تحسل هذه ا هارات. حلغت قيمة ثجم الأثر

اتيجية في تعزمز مهارات البحث لهي قيمة مرتفعة تعكي التأث  الكب  للإستر 0.88
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لبات الدراسات العليا في تخصص فاعلية إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية مهارات البحث العلمي لدى طا
 مناهج وطرق تدريس التربية الإسلامية

 مهدية صالح خلف الثقفيد. 

العلمي لدط ال البات. معكي هذا التأث  الكب  أن التساؤل الذاتي لم مكن مجر  
مما أ ط   أ اة لتحفيز التفك ق حي  ان آلية ممنهجة لتنظيم عمليات البحث العلمي

إلى تحسل قدرة ال البات على صياغة ا شك ت البحثيةق لتحدمد الأهدادق 
 .لدراسات الساحقةق لتصميم الدراسات ح رمقة علمية  قيقةلتحليي ا
لتؤ د هذه النتيجة على أهم ا ن لقات السيكولو ية للتدرما السلو ي لالتي  

م است  صها من أ حيات علم النفي لمدارس  لت بيقات  ذات الع قة بالتعلم 
 لمنها: قلالتدرما لت ومر السلوك لتعدمل 

الت بيد أ ثر فاعلية لأ د تأث ا على تحسل الأ اي من أن التعليم با مارسة ل  -
 التلقل لإلقاي المحاضرات النظرمة.

إن أساليا تعلم ا عارد لا علومات النظرمة لا تصلح لتعلم ا هارات لتنمية  -
 القدرات العملية لالت بيقية.

 إن ما متعلم  الفر  بهده الش صي لحبحث  لمشار ت  أ ثر ثباتا  ل لاما  من -
 التعلم الذي مظي في  ا تعلم لا تدرب مقتصرا  على الاستماع لا صغاي.

إن عامة الناس يمتلكون قدرات لاستعدا ات عقلية تمكنهم من التميز لا حداع  -
إذا ما توافرت تم فرص التعليم لالتدرما ا   مة لالعمي في حيئة مشبعة 

  .2004)الكبيسيق 

النتا   من خ ل النظريات ا عرفية لما لراي يمكن تفس  هذه ل           
أن ا تعلم مبني معرفت  من   (Piaget, 1976) ا عرفيةق ثيث تؤ د  ظرمة التعلم البنا ي

في هذا السيايق ساعدت إستراتيجية  .خ ل التفاعي النشط مع البيئة التعليمية
عات البحث التساؤل الذاتي ال البات على توليد الأسئلة ا ناسبة ثول موضو 
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مما  علهن أ ثر لعي ا حعمليات التفك  الخاصة بهنق لأ ط إلى تحسن   العلمي
 .ملحوظ في  و ة الأهاث التي قدمنها حعد ت بيد الاستراتيجية
 التي Flavell (1979)  ما تتما ى هذه النتا   مع  ظرمة ما لراي ا عرفة لد

لى مراقبة أ ا   لتحسين  حشكي تفترض أن الوعي حعمليات التفك  مساعد ا تعلم ع
سهم في أل ا أن التساؤل الذاتي أثد إستراتيجيات ما لراي ا عرفةق فقد ق مستمر

تحسل قدرة ال البات على تقييم أهاثهن لتو يهها نحو تحقيد أهداد البحث 
 .العلمي حدقة

 لعلى هذا الأساس يمكن القول بأن النتيجة الحالية  ايت  تيجة التدرما الذي
تلقاه أفرا  العينة على مهارات البحث العلمي أثناي فترة تنفيذ التجرحة الذي أ ط 
إلى تنمية تلك ا هارات لدمهنق  ما تؤ د هذه النتيجة فاعلية إستراتيجية التساؤل 

 لمشار ة ا تعلمة في العملية التعليمية حشكي فعال. قالذاتي لإيجاحية
ن الدراسات التي أ دت فاعلية تتفد  تا   هذه الدراسة مع العدمد مل 

على سبيي  إستراتيجية التساؤل الذاتي في ت ومر ا هارات الأ ا يمية لالتفك  النقدي
أ ارت إلى أن است دا  التساؤل الذاتي  Syamsiah et al. (2018)  راسة :ا ثال

في الفهم القرا ي ساعد ا تعلمل على تنظيم تفك هم لتحليي النصوص حعمدق لهو 
ا متوافد مع  تا   الدراسة الحالية التي أثبتت  لر التساؤل الذاتي في تحليي م

 Aldossari  راسةق  ذلك ا شك ت البحثية لإ تاج أهاث علمية أ ثر تنظيم ا

& Aldajani (2021)  أ دت أن التساؤل الذاتي يحسن التحصيي الأ ا يمي
التي حينت أن ال البات اللواتي لالتفك  النقديق مما مدعم  تا   الدراسة الحالية 

است دمن هذه ا ستراتيجية أوهرن قدرة أفضي على تحليي البيانات لتفس ها 
ل دت أن التساؤل  Hamad & Baniabdelrahman (2023)  راسةق لأمض ا  قديا  
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لبات الدراسات العليا في تخصص فاعلية إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية مهارات البحث العلمي لدى طا
 مناهج وطرق تدريس التربية الإسلامية

 مهدية صالح خلف الثقفيد. 

الذاتي معزز التفاعي النشط في التعلمق لهو ما ا عكي في الدراسة الحالية من خ ل 
 .الأهاث ا قدمة من ال الباتق لزيا ة لعيهن  نهجية البحث العلميتحسن  و ة 
 تيجة الفرضية مع تأ يد  تا   الدراسات الساحقة على فاعلية  أمض ا لتتفد

است دا  إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية حعض ا هارات مثي: مهارات القراية 
 ق لحعض 2017 احق ل البدلر ق 2021الظف ي ل ق 2021الناقدة )الغامديق 

 ق لمهارات القراية ا حداعية )محمدق 2017مهارات ما لراي ا عرفة )حني فارسق 
  مع الأخذ في الاعتبار أن تلك الدراسات لم تتنالل مهارات البحث 2017
 العلمي.

 أهداد مقرر ثلقة هث التي تتمثي في تعرمف ةالحالي الدراسةلتحقد  تا   

 الترحية تدرمي للري مناه  مجال في أ رمت التي الدراسات بأثدث ا تعلم

 بإعدا  متصي فيما لمهارات  معارف  لتنمية العلميةق لفد ا عام  ل قدها ا س ميةق

 حتحدمد دي  لمعام هق ح البحث مناه  لمراعاة ا ا ست ق لرسالة البحث خ ة

 لا قترثات. التوصيات لتقديم لمناقشتهاق النتا   حعرض لا تهاي   البحثيةق ا شكلة
إستراتيجية التدرمي ا ست دمة  مع للمقرر التعلم  وات   ما ثققت النتا   رحط

 ا تصلة ا عرفة )إستراتيجية التساؤل الذاتي  لا تمثلة في توويف ةالحالي الدراسةفي 

 ا تصلة حت  يط لالتعليمية الترحومة ا شك ت  راسة الترحوي في العلمي بالبحث

ا س مية لتعلمها لذلك من خ ل ا شارمع البحثية  الترحية تعليم لتقويم ذلتنفي
 مع ا قدمة من أفرا  عينة البحث لالتي م تقييمها من قبي الباثثة. لالتواصي

 في منهم لالاستفا ة ا س مية الترحية للري تدرمي مناه  مجال في ا ت صصل
 توا   التي للمشك ت ثلول مناسبة  يجا  الترحومة  البحوث لتقويم إعدا  لتصميم

 .لتعلمها الترحية ا س مية تعليم
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لقد تعو  هذه النتا   إلى أن إستراتيجية التساؤل الذاتي تعد من ا ستراتيجيات 
ا همة في تساعد ال الا في تنمية مهارات الفهم لدم ق لان من ا فيد للمتعلم تو ي  

لحعدهق لهذه الاسئلة الذاتية تيسر الفهم لتشجع  أسئلة لنفس  فبي التعلم لأثنايه
ا تعلم على الوقود أما  العناصر ا همة لالتفك  في ا ا ة العلمية التي تعلمها لرحط 

  .2004القديم بالجدمد لالتنبؤ بأ ياي  دمده لاثارة الخيال  ما مرط بهلول )
سهمت في تحسل أليمكن تفس  تلك النتيجة بأن إستراتيجية التساؤل الذاتي 

قدرة ل ب المجموعة التجرمبية على فهم ا علومات التي متضمنها ا قرر لتوويفها 
التوويف الأمثي من الجا ا الت بيقي في  تاحة مشارمع هثية لفق ا للأسي العلمية 
ا درلسة   ما تدل هذه النتيجة على أن ل ب المجموعة التجرمبية قد أوهرلا تحسن ا 

مهارات البحث العلمي عن حدي التجرحة  تيجة لاست دا  إستراتيجية إيجاحي ا في 
التساؤل الذاتي  ا تا من مميزات إذ أع ت ال البات فرصا  أ بر للمشار ة في الدرس 
عن لرمد تبا ل الأسئلة لالا ابات حينهن مما أ ط إلى إثارة التفك  لدمهن لا تساب 

م قا ر على تنظيم ا علومات لترتيبها ا علومات لالحقا د لتكومن رأي   صي منظ
لتصنيفها. لالنفاذ إلى ما لراي ا ألود من الأفكار. با ضافة إلى الاستق لية في 

 عملية التعلم.
لعلى الرغم من اتفاي  تا   هذه الدراسة مع عد   ب  من الدراسات الساحقة 

 التفك  لالتحليي التي أ دت فاعلية إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية مهارات
أل أوهرت  تا   متفالتة. فعلى سبيي  قإن حعض الدراسات لم تسجي التأث   فس ف

التساؤل الذاتي    إلى أن فاعلية إستراتيجية2016ا ثالق أ ارت  راسة )العمريق 
قد لا تكون  افية لثدها لتحسل أ اي ا تعلمل في ا هارات الأ ا يمية ا عقدةق ما 
لم ت دم  مع أساليا تدرمسية أخرط تر ز على الدعم التو يهي ا ستمر.  ما 
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 مهدية صالح خلف الثقفيد. 

  إلى أن التساؤل الذاتي قد لا يحدث فارق ا  الا  2020توصلت  راسة )خلييق 
ارات ا عرفية لدط ل ب ا رثلة الجامعية الأللىق لهو ما إثصا ي ا في حعض ا ه

معزط إلى ضعف الحافز الذاتي أل قلة التفاعي في حيئات التعلم التقليدمة. لبالتاليق 
فإن هذه النتا   ا  تلفة تستو ا تحلي   أعمد للعوامي ا ؤثرة في فاعلية 

عرفيق لخصا ص البيئة الاستراتيجيةق مثي لبيعة العينةق لمستوط الاستعدا  ا 
التعليميةق مما مش  إلى أن نجاح ت بيد ا ستراتيجية قد مكون مشرلل ا حتهيئة مناخ 
تعليمي مناسا لتدرما مسبد على مهارات التأمي الذاتي. لتأتي  تا   الدراسة 
ا متمثي في ت بيد ا ستراتيجية في حيئة الدراسات العليا  ا  دمد  الحالية لتضيف حعد 

بات يمتلكن خلفية أ ا يمية ساحقةق لهو ما قد مفسر التفوي ا لحوظ في مع لال
  .النتا   المحققة

تؤ د أن التساؤل الذاتي ليي فقط إستراتيجية  النتيجةلحناي  على ذلكق فإن هذه 
مما معزز   لتنمية الفهمق حي هو أ اة تعليمية  املة تحسن التفك  التحليلي لالنقدي

 . يمية لمهيئ ال  ب ليكو وا باثثل أ ثر استق لية ل فاية و ة الأهاث الأ ا
 خاتمة الدراسة: 
في تحسل مهارات البحث العلمي لدط لالبات  امهم   إسهام اتعد هذه الدراسة 

الدراسات العلياق ثيث مرت حعدة مراثي شملت تحدمد ا شكلة ا رتب ة حضعف 
تيجية التساؤل الذاتيق   إعدا  ا هارات البحثيةق لحناي إلار  ظري ثول إسترا

 قستراتيجيةأ لات الدراسة ا تمثلة في قا مة مهارات البحث ل ليي إ را ي لت بيد ا 
اعتمدت الدراسة ا نه   ب  التجرمبيق ثيث لبقت ا ستراتيجية على عينة مكو ة ل 
أوهرت النتا   ل و  ل  قلالبة عبر ث ث مراثي )قبي لأثناي لحعد التعلم   14) من
 الة إثصا ي ا لصال الت بيد البعدي لجميع ا هاراتق مع تأث   ب   فري
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ألصت الدراسة ل  ق ق مما مؤ د فعاليتها0.88ستراتيجيةق ثيث حلغ ثجم الأثر )للإ
حتبني إستراتيجية التساؤل الذاتي في حرام  الدراسات العلياق لتقديم  لرات تدرمبية 

رمي لتوويفهاق لإ راي  راسات مستقبلية لت بيقها على مجالات لأعضاي هيئة التد
تسهم هذه النتا   في تعزمز  و ة التعليم لالبحث العلمي في ل  قأ ا يمية متنوعة

 .ا رثلة الجامعية ا تقدمة
 :توصيات الدراسة

  است دا  إستراتيجية التساؤل الذاتي في تدرمي مقرر ثلقة هث لجميع
 ا تا من آثار إيجاحية على تعلم مهارات البحث العلمي.الت صصات الترحومة  

  تضمل حرام  التنمية ا هنية للمعلم أثناي الخدمة إستراتيجية التساؤل الذاتي في
 تدرمي العلو  الاس مية.

 .ضرلرة الرحط حل  وات  التعلم لإستراتيجيات التدرمي ا ست دمة 

استنا  ا إلى  تا   الدراسة الحاليةق يمكن اقتراح  :الدراسات المستقبلية المقترحة
عد  من الدراسات ا ستقبلية التي تسهم في ت ومر أساليا تدرمي البحث العلمي 

 لتعزمز فاعلية إستراتيجيات ما لراي ا عرفةق لمنها:  
راسة مقار ة حل إستراتيجية التساؤل الذاتي لإستراتيجيات أخرط لتنمية   -

تهدد هذه الدراسة إلى مقار ة فاعلية إستراتيجية التساؤل : لعلميمهارات البحث ا
الذاتي مع إستراتيجيات أخرط مثي التدرمي التبا ليق العصف الذهنيق لالتعلم القا م 
على ا شرلعاتق لذلك لقياس مدط تأث   ي منها في ت ومر مهارات البحث 

 العلمي لدط ل ب الدراسات العليا. 
في تحسل مهارات   PBL)التعلم القا م على ا شك ت أثر إستراتيجية  -

يمكن أن تر ز هذه الدراسة على  يفية : البحث العلمي ل  ب الدراسات العليا
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 مهدية صالح خلف الثقفيد. 

توويف التعلم القا م على ا شك ت   رمقة تدرمي تفاعلية تساعد ال  ب في 
 ت بيد مهارات البحث العلمي من خ ل مشك ت هثية ثقيقية.  

إستراتيجية الخرا ط الذهنية ا لكترل ية في ت ومر مهارات تصميم فاعلية  -
تهدد هذه الدراسة إلى قياس مدط : البحوث العلمية لدط ل ب الدراسات العليا

تأث  است دا  الخرا ط الذهنية ا لكترل ية  أ اة لتعزمز قدرة ال  ب على تخ يط 
 ة لمر ية.  البحث العلمي لصياغة عناصره الأساسية ح رمقة منظم

  أثر إستراتيجية الاستقصاي الذاتي في تنمية القدرة على  قد الدراسات الساحقة
تستهدد هذه الدراسة معرفة مدط فاعلية تو ي  : لدط ل ب الدراسات العليا

ال  ب لاست دا  إستراتيجيات التساؤل لالاستقصاي الذاتي في تقييم ل قد 
 لى تحليي الأ حيات العلمية  وضوعية.  الدراسات الساحقةق مما معزز قدرتهم ع

   راسة أثر إستراتيجية الكتاحة التأملية في تحسل مهارات صياغة الفرلض لإعدا 
يمكن تذه الدراسة أن تر ز على  يفية تأث  : ا لار النظري للبحث العلمي

است دا  الكتاحة التأملية  أ اة لتحليي الأفكار البحثية لصياغة فرضيات علمية 
 قومة تدعم البحث العلمي.  

  فاعلية إستراتيجية التعلم ا دم  في ت ومر مهارات البحث العلمي لدط ل ب
تهدد هذه الدراسة إلى استكشاد  لر الجمع حل التدرمي : الدراسات العليا

التقليدي لالتعليم ا لكترلني في تحسل مهارات البحث العلميق مع التر يز 
 لبيانات لتحليلها.على ت ومر مهارات جمع ا

فاعلية إستراتيجية ا شارمع البحثية التشار ية في تنمية مهارات البحث العلمي 
تهدد هذه الدراسة إلى اختبار مدط فاعلية إ راك : لدط ل ب الدراسات العليا
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ال  ب في مشارمع هثية جماعية ت كسبهم مهارات البحث العلمي من خ ل العمي 
 ات.التعالني لتبا ل الخبر 
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 :المراجع قائمة
 العربية: المراجعأولا: 

 . تنمية حعض مهارات ما لراي 2019أحو ثجاجق أحمدق لرمضانق عبد الرحمنق ل برانق إمرمني. )
التساؤل الذاتي لدط ل ب الصف الألل الثا وي العا .  مجلة  ا عرفة باست دا  إستراتيجية

 .284 -259 ق 1)19 لية الترحيةق 
 . أثر إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية مهارة القراية 2017البدلرق أملق لل احق هاني. )

 الناقدة لدط للبة السنة أللى في  امعة الحسل حن ل ل في الأر ن. مجلة  امعة النجاح
 .1228 -1205 ق 7)31العلو  ا  سا يةق  -للأهاث 

 . أثر حرنام  قا م على استراتيجيتي التساؤل الذاتي لالتدرمي التبا لي في تحسل 2019حكرق ر دا. )
 فاية السعة العقلية لدط عينة من لالبات  امعة الأزهر ا تأخرات  راسيا. مجلة البحث 

 .290-231 ق 3)34في الترحية لعلم النفيق 
 . أثر است دا  إستراتيجية التساؤل الذاتي على التحصيي لتنمية 2017حني فارسق محمو . )

مهارات ما لراي ا عرفة لالاتجاه نحو مقرر الدراسات الا تماعية لالولنية لدط ل ب الصف 
 .280 -263 ق 2)12الثاني ا توسط. مجلة  امعة ليبة للعلو  الترحومةق 

 . اتجاهات ثدمثة في إستراتيجيات ما لراي ا عرفة في تعليم القراية. مجلة 2004بهلولق إحراهيم. )
 . 280 –148 ق 30القراية لا عرفةق )

 . فاعلية إستراتيجية التساؤل الدذاتي فدي تدرمي التارمخ 2006الجزارق نجفةق لحدليق عالف. )
عرفدة لددط ل ب الصدف الألل الثا وي. مجلة على تنمية الفهم التاريخي لمهارات ما لرا ا 
 .25 -1 ق 6الجمعية الترحومة للدراسات الا تماعيةق )

 . فعالية است دا  إستراتيجية قا م  على التساؤل الذاتي في تنمي  مهارات 2012ثشيشق أحمد. )
لترحيةق الفهم القرا ي لدط ت ميذ ا رثلة ا عدا مة. رسالة ما ست  غ  منشورهق  لية ا

  امع  ا نوفية.
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 ق 7)38من إ رايات البحث العلمي استنا ا إلى نموذج  و غر ل ا نغو. مجلة  لية الترحيةق 

311- 328. 
 . لاقع است دا  إستراتيجية التساؤل الذاتي  ا ة العلو  2023ق نجمة  لالغامديق ريم. )الخدمدي

في تنمية مهارات التفك  ا حداعي لدط تلميذات ا رثلة ا توس ة  دمنة ال ا ف.  راسات 
 .420-401 ق 2)147عرحية في الترحية لعلم النفيق 

ية التساؤل الذاتي في زيا ة تحصيي لالبات السا س  . أثر التدرمي بإستراتيج2019السبعيق نجو . )
 ق 29)3الاحتدا ي في العلو   دارس الترحية الأهلية بالدما . مجلة العلو  الترحومة لالنفسيةق 

151-168. 
 . أثر إستراتيجيتي ا ا دة ا ستدمرة لالتساؤل الذاتي في التحصيي لالكفاية 2021الشوملىق ثيدر. )

 لية الترحية في ما ة مناه  البحث. مجلة البحوث الترحومة لالنفسيةق الذاتية لدط للبة  
 .548 -509 ق 68)

 . فاعلية إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية مهارات القراية النقدمة لدي 2021الظف يق محمد. )
 .59 -15 ق 236ل ب أ ا يمية سعد العبد الله الأمنية. مجلة القراية لا عرفةق )

 . أثر إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية التفك  2019ق فا زةق لالعدلانىق سليمان. )العبيدط
الاستدلالي لدط ل ب الصف الألل ا توسط في ما ة القرآن الكريم لالترحية ا س مية. 

 .248 -209 ق 4)15مجلة أهاث  لية الترحية الأساسيةق 
 عرفة في فهم ا قرلي. عمان:  ار ا نهاج للنشر  . إستراتيجيات ما لراي ا2015ع يةق محسن. )
 لالتوزمع.

 . فعالية إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية مهارات القراية الناقدة 2021الغامديق سل ان. )
 .261 -205 ق 237لدط ل ب ا رثلة الثا ومة.  مجلة القراية لا عرفةق )

 لتعليم ا عرفية. عمان:  ار ا نهاج للنشر لالتوزمع. . إستراتيجيات التعلم لا2013ق اميق موسف. )
 : سيكولو ية التدرما ا ستراتيجيات لالتقنيات لا  كالياتق الرياضق 2004الكبيسيق عامر. )

  امعة نامف العرحية للعلو  الأمنيةق مر ز الدراسات لالبحوث.
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الألل الثا وي على  . أثر تدرما ل ب الصف 2017الكوريق عبداللهق لالعفاريق فواز. )
است دا  استراتيجيتي التساؤل الذاتي لمراقبة الفهم في استيعابهم للمقرلي. مجلة الجامعة 

 . 42 - 1 ق 3الولنيةق )
 . إستراتيجيات التدرمي لالتعلم نماذج لت بيقات. الامارات ا تحدة:  ار 2010محمدق آمال. )

 الكتاب الجامعي.
لية است دا  إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية مهارات القراية  . فاع2017محمدق عبد الرحمن. )

 ق 4)68ا حداعية لدط ا تعلمل ا وهوحل لغويا با رثلة ا عدا مة. مجلة  لية الترحيةق 
452- 502. 
 . است دا  استراتيجيتي التعلم ا لكترلني التشار ي لالحوسبة السحاحية في 2020محمو ق عب . )

رات البحث العلمي لدط للبة الدراسات العليا حكلية الفنون الجميلة بامعة تنمية مها
 .41-1 ق 3)36أسيوط. مجلة  لية الترحيةق 

 . فاعلية إستراتيجية التساؤل الذاتي في تدرمي الدراسات الا تماعية 2016ا س يق خليي. )
ا رثلة ا عدا مة.  على تنمية حعض ا هارات الاستقصا ية لالتفك  التأملي لدط ت ميذ

 .345 -272 ق 61مجلة  لية الترحيةق )
 . أثر إستراتيجية ما لراي ا عرفة في تحسل أنماط الفهم القرا ي لالوعي 2001موسىق مص فى. )

 ا لراي ا عرفة لإ تاج الأسئلة لدط ل ب ا رثلة ا عدا مة. هوث ا ؤتمر العلمي الألل 
ا  تلفة .  -عرفة ) لر القراية في تعليم ا وا  الدراسية موليوق للجمعية ا صرمة للقراية لا 

 القاهرةق  امعة عل شميق  لية الترحية.
 . أثر إستراتيجية التساؤل الذاتي في تنمية مهارات التفك  2020اتباهبةق حسمة عبد الله عو ة. )

وي  حافظة العقبة بالأر ن. التأملي في ما ة الترحية ا س مية لدط لالبات الصف الثاني الثا 
 .19 -1  ق19)4مجلة العلو  الترحومة لالنفسيةق 

 . أزمة البحث العلمي في مصر لالولن العربي. البحرمن: مر ز الخلي  2007ياقوتق محمد. )
 للدراسات الاستراتيجية.
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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةة  لك العنةةةةل ة  فترةتي  لسةةةةاا يلي  اية تر  اليةةةةداسةةةةي       ي  الع تر   
الإسةةاا يلي  لاليةةيالا  ااهيةترهي  لدل اترلةترص اللةةل اليترسةة  ايسةةترسةةا   فتيةةا   لا ة ت 
الةترحث  الم هج اليللايبي لفق اليلةة يش هةةةت اليللايبي ال ترلش ةتم ات :ةي ت اليللايةي  لالةةةترةا  

( اةةترلةةة  ا  اةةترلةةةترص اللةةةةةةةةةةةةةةةل 74ذلاتا ااخيةةةترر ال ةتا لالة ةةديث حيةةت ب الياةيق ةتم   
ا  ادرسةةةةة  ايةةةةة ا ال لاار  ايسةةةةةترسةةةةةي  ن ن لتة ترص  شمترف   ختر  ي:ه ث حيت  تت  اليترسةةةةة 

(اترلة   رس  باساا يلي  اية تر  اليداسي ث لات :ة  الةترةا   تت 37ات :ة  اليللايةي    
اترلة   رسةةةةةةةة  ةالاي   اليدري  ااةييتر ي ث لاخيتررص الةترحث  ات :ةي  ةنةةةةةةةةع   37 يةةةةةةةةةتر     

الةترحث  اخيةترر الع تر   الإسةةةةةةاا يلي ث لا يترط اليةةةةةةيالا  ااهيةترهي ث لب  ةنةةةةةة:الاث لتد  ةدص
الي:صةةةةةةة  لك   :ة ات :ة  البإ  رسةةةةةةةت اسةةةةةةةاا يلي  اية تر  اليةةةةةةةداسةةةةةةةي    الياةيق الة دي 

  الياةيق الة دي لم يترط الييالا  ااهيةترهي ث  - ية تر-اخيةترر الع تر   الإساا يلي ث ل  :تهتر 
ث ل لصت 3.245(ث  4.609(ث حيت ةتغت تي   ص ةتم الي:الي 0.01   ة د ايي:ل  ال

الةترحث  ةةةةةةةةةةةلالر  ة د لرر ة   ل لراص  دريةي  لت  ت   لتيدريا ةتم لسةةةةةةةةةاا يلي  اية تر  
اليةةةةةداسةةةةةي ث ل ةةةةةلالر   ةةةةةة    لي  الم تش   ت:اترص ح:ي يي ي  اسةةةةةي د  لسةةةةةاا يلي  اية تر  

 .اليداسي     دري  اللايا يترص
 

 .لساا يلي  اية تر  اليداسي ث الع تر   الإساا يلي ث الييالا  ااهيةترهي  :الكلمات المفتاحية



 

  

 The Effectiveness of the PDEODE Strategy in Developing Strategic 

Competence and Attentional Control in Mathematics among Ninth-Grade 

Students in Palestin 

 

Dr. Reem shawqi Ahmed Abu Lehia 

 Department Mathematics And Science Education – Faculty Education 

Malaya university- Malaysia 

 

Abstract:  

This study aimed to examine the effectiveness of the PDEODE strategy in 

developing strategic competence and attentional control among ninth-grade 

students in Palestine. The researcher employed the experimental method using a 

quasi-experimental design with two groups, an experimental group and a control 

group, both of which were assessed through pre- and post-tests. The sample 

consisted of 74 ninth-grade students from Al-Qarara Basic School for Girls in 

Khan Younis Governorate. The experimental group included 37 students who 

were taught using the PDEODE strategy, while the control group comprised 37 

students who were taught through the traditional teaching method. The groups 

were randomly assigned. The researcher developed a test of strategic competence 

and a scale of attentional control. The findings revealed that the experimental 

group significantly outperformed the control group in the post-test of both 

strategic competence and attentional control at the 0.01 significance level, with t-

values of 4.609 and 3.245, respectively. The study recommends organizing 

workshops and training courses to equip teachers with the skills to apply the 

PDEODE strategy, as well as incorporating guidance on its use into mathematics 

teacher manuals. 

  

key words: PDEODE strategy, strategic competence, attentional control. 
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 : المقدمة
ا هك    اللايا يترص   د ا  ال ت:  ايسترسي ث ة  لةلةهتر    :ظيل الم لاف  
  يترف  ا ترحا الحيتر  ال  تي ث فها تحيترج لك لة تري ال    ل :جيهت نح: الي عير 

ا  الم:اتل الم  د  لالنترلع ث للذا  صةح ااهي تر   احي:الهتر ةتم ال ديداللشميح 
ص  تر ييلا   ا  الث:ر  الم لافي  تحديا  يةيرا  ساا يليترص  دري  اللايا يترلةالاالق ل 

 . ي م ال  ش الي تي ي  لك تح ي ت
 لرا  يةيرا       ي  ال دراص  ؤ يلي د ا هج اللايا يترص ا   يثلا الم ترهج البإ  

 يتل ال ديد ا  الياةي ترص الم يت   الملا ةا    يميتكال  تي  لمي ت يهترث حيت 
ريز الاة:ي:   (ث  لل د2ت 2023 البريمث  لا  لغير اةترهلا ةترهالما:اتل الحيتر  الي:اي  

اص الاتة  تدر   تر يي ترهم ا  درييهتر  ةةتم ااهي تر    ترهج اللايا يترص لالا 
 . اتة  للات هشلبحيتر  الشميح  لذلك ار ةتراهتر ةتم الي عير الل  :يدهش 

لال ه:ض ظهلا الاتح البراة  اللايا ي  لي:ايا اليغيراص المييتررة  حديثتر  ل 
 تر   اللايا يترص نح: اللاتا لالي د ث فها رؤي  جديد  للإةداع لذلك ا  خلاي 
 :ظيل الم لاف  اللايا ي  لالخبراص ل اةي هتر ةنع  ستيشث لالن :ر بأهمييهتر 

 لحي:ييهتر.
الخبر  بالعترا ث لالم لاف  لالع تر    ه:احا يترف لين   الاتح البراة  اللايا ي   

ي تر  نهتر  لالري  لي تش  ي ه ص اللايا يترص ة لترحث   لالييهيلاص   اللايا يترصث
ل ةش خم  اع:ناص  سترسي  لهات  ااسيي ترب الم ترهي اث الالات  الإجلاالي ث 

 . NRC, 2001:117)الع تر   الإساا يلي ث ااسيداي اليعي اث اللاغة  الم يل (  
 يتل  د الع تر   الإساا يلي  ثالت اع:  ا  اع:ناص البراة  اللايا ي   ح

تر لييش  ثثم   ييرهتر لحتهتر تر ي لايا يال صنعلاالمعّ  الاتةُ  ا  صيترغ  تم لنهه
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يجتر  رلاةا لل  ص  اخييترر الإساا يليترص البإ  ُ يد   ح  المنعلاااسي تره  بهتر 
 (.Siegfried, 2012: 16  ممترثت  صلتيلتررب اللايا ي  اليترة     ح  انعلا

تدرا  يةيرا  ا  الملاله      ياتااا يلي  الع تر   الإسلةلال  ةتم ذلكث فإ ه 
ت:ص:ي لإساا يليترص اي :ة  ل الي ترا  ا  المنعلاص ا  خلاي  ع:ي  ص:ر ة تي 

 ي يز بال در  ةتم ح  المنعلاص س:ا  يترهت رل ي ي     غير لنهتر   حيت لحتهتر
الح  بالإ ترف  لك الدت  لالملاله  لالاة ا  لساا يليترص  بال ديد اسي تره رل ي ي  با

 (.41ت 2021  اي ا   ال ييبيث 

ث ا ةده ا     ييهتر  ث تر    تش اللايا يترص ةديد لا  ذلكث فإ  ه ترك اؤثلااص 
البإ  يش ا  خلاي ال :احا الم لافي  لال ترا ي  لال    حلايي ث لا  ة   تك  تك 

نااهيةترهنث الذي ه: هنترط المي تش ايهيتر  البإ  ؤثلا ةتم الخلترلص الم لافي  ها 
اليتراا الذي يج تت يلايز ةتم ها   ل ةد   هيتر  ليع:  تتر را  ةتم تح يق هيترلج 

 &Istiqomahاثتم ة يدا  ة  المت  الذي يللاف المي تش ة  ة تي  الي تش  

Kurniawati,2020: 1.)  
اتر يي تق بهتر ا   ل  بر الييالا  ااهيةترهي  ة   لاييز ااهي تر  ةتم المهتر ث لتمييز

 اا ت:اترص ذاص صت  ل دةي هترث ي تر   د تدر  لرا ي ث  ياتا ا  ال لا  مجه:   
ث لحد    الاييزث لهد  اهيةتره ة د تأ ي  المهتر  البإ يخيتررهتر ال لا  ارا  تث ترذه ي  

 ثل ترف  لك ذلك فإ  الييالا  ااهيةترهي  لهتر ةلات  لايد  بالي  يش ااه  ترلي
 (.192ت 2022 ةتاث لال :اال ثةلالاليشمعش بالمنتر

 لر ا حترسم تر   ة تي  ايييترب المهترراص  ؤ يباليترليث فإ  الييالا  ااهيةترهي   ل 
 اللايا يترص ةدل   لاييز ااهيةترها:ا ي    تش اتة  حيت يل ا ةتم ال   تر ياللايا ي
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مخيتل المهترراص  لتيذيلا لالي عير  تر  اه تر  ا يترحفه تر  لال در  ةتم تح:يتتث
 لايا ي .ال

 الي تي ي  البإ تج   الاتة ساا يليترص الإ    ي ةتم الم تش  ي ةغالا  ه تر 
سيالاتهش ااهيةترهي    حلص اللايا يترصث تدر  ةتم يي ي :  ةع تر   لساا يلي  ل 

 لساا يلي  اية تر  اليداسي  ةيعلا   برزلا  ة   تك الإساا يليترص اليدرييي  الم

(PDEODE)  ثل  :ع الآرا  ل  ييرهتر ث  تر  ج: فّ تري ا  ال  تررالبإ  ؤ ي لك ل 
 ل بريلا لجهترص ال  لا الم يت  .

ث 2003لساا يلي  اية تر  اليداسي  ا  تِة  ي:اري لسترف در ةتر   لب اتااح
تهدف    حيتي      تيش اللايا يترصل تي   الة ترالل يي د هذه الإساا يلي  لك 

هذه الإساا يلي  الجديد  لك   زيز الة تر  الم لا ث ل اةيق مج :ة  ا  اةتر ئ 
ة داتر ي:اجت المي تش انعت   ل اه    لخترص  ال تي   الة ترلي    ة تي  الي تش

   ح ي ي   يشمدل  فعتررهث ل نل ت ةتم لهيترج   ييراص اي د   لحت:ي اةيعلا 

Savender, 2003) &Kolari.) 

ستيت  ا  الخا:اص المييترة   المي ثت     ا يلي  اية تر  اليداسي ل ية   لسا 
ث الي ييرل الم ترتن ث ل الملاح  ث ل ث الي ييرل  ي ت الي ةؤث الم ترتن ث الملااح  اليت الآ

ل يش ا  خلاي لثار  الم تش سؤاا  ا:جهتر ث ي :  المي تش ةتم فترةتي  ة      ةؤاص ثم 
ايهنا  فيل ش لي  ذ ايهنا ث ليج   يبررهترث لي :  ة دهتر  ل :ة  ا  

 (.2012 اليلااترصث  الةيترناصث ليحتتهترث لي يلاهتر

اتة  ا:اجه  انعلاصث  ل ا:اتل حيتر ي  الإساا يلي  ال لاص  لتهذه ل ييح 
   هنا    لر   حيت يع:  لتاتة  ييش حتهتر بالم ترتن  لالملاح   لالي يير لالةشمت 

الي ترل  ل ةتر ي    ه ث ي تر المييلا لت  تي  الي تي ي لالم تش ه: الم:جت ل ة تي  الي تشث 
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اليزيدي ةنع   فة   يُ َ ا   عيرهش الآرا  ة  المي ت   خلاي الم ترتنترص 
 .(333ت 2023لهشمترصث 

فترةتي  لساا يلي  اية تر    هتررص لكلتد  جلايت ال ديد ا  الدراسترص البإ 
الذيتر  الميدفق شملي  الدراسا ل اهترراص الي عير الميي ةتا لالياليداسي       ي  

ث ل راس  حي  (2020   راس  لةلااهيشلالي  يش الذاتيث لا  هذه الدراسترصت 
 (.2023(ث ل راس  اليزيدي لهشمترص  2020 

 :لدراسةمشكلة ا

ا  خلاي ة   الةترحث  ا ت   ريا يترص   المدارط الحع:اي ث ف د اح ت 
اللل اليترس  ايسترساث له:    ل اهترراص الع تر   الإساا يلي  لدل اترلةترص

اتر اه ع      ل تدرته  ةتم  :ظيل الم لاف  اللايا ي  لح  المنعلاصث ل  ل 
ث ي تر  ثةيت هيترلج اخيةترراته    ل هذه اهترراص اليبريلا اللايا ا لااسيداي

ةتم    ي   يترةد الميي دا  ا الي تيدي   ه لساا يليترص اليدري   . ي تر المهترراص
 لاييزهتر ةتم فهش الإجلاا اص  ل  فهش ا  قث  ةنع  فترة  لديه ه هذه المهترراص 

ل جلاص الةترحث  ا ترةت  ا  ة ض الم ت     الميدا  الاة:ي لباليشمديد ا ت ا 
اللل اليترس ث ل يهد الم ت :  ةد  تدر  الاتة  ةتم ا:اصت  اهيةترههش   حلص 

 لجترباص المي ت  اللايا يترصث ل  ل اهترراص الع تر   الإساا يلي  ا  خلاي 
لك  ف  الةترحث   ايهنا  الل ي  لاخيةترراتهشث لهذالهتر      ي يلمةتم ايسئت  ا

ح:ي  هيا  المي لل    ا ترهج الاة ل دري  اللايا يترصاسينترر  مج :ة  ا  
لساا يلي  لي زيز  تك المهترراصث لب اا ّ ترة ةتم  :ظيل لساا يلي  اية تر  

الح:ار لال  ترر لاليأا  ل بريلا لجهترص ال  لا لليجترةي  المي تشث اليداسي  ال ترل   ةتم 
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ة د ااّلاع الةترحث  لالااج يهتر للأ ب الاة:ي   هذه الدراس ي تر ب الي:ص  لك
ةد  ا در  الاتة  ةتم  (2023ةيه ت  راس  البريم  حيت لالدراسترص اليترة   

 تح:ي  الميترل  الت  ي  اسي دا  اللاسش لالي ثي  لإ راك الم ترهيشث ل  ل الاتة   
ةةلالر  ااهي تر  بالع تر    ث ل لصتلك را:ز لتي ةير ة  الميأل  اللايا ي 

( ةةلالر  ايترة   2022 راس  الي:يجلاي لالخةلا   لصت الإساا يلي  ل   ييهترث ل 
ث ي تر الم ت   لت  تررسترص الل ي  البإ    ا الع تر   الإساا يلي  لدل الاتة 

ايي:ل الييالا  ااهيةترهي  لدل   دني  (2020) ذاب راس  ةداي لةين ت 
(ث لمح د 2020ةةيد  صترلح ل الملاحت  الإةدا ي ث لةي ت  راسبإ ل اترلةترص 

 (ث  همي  اليشمعش   ااهيةتره   تحي  اي ا  اييتر يما ل ةش الي عير.2019 

    ل اهترر  الع تر    لدراس لة تر   ةتم اتر سةق   يشمد  انعت  ا
الإساا يلي  لالييالا  ااهيةترهي  لدل اترلةترص اللل اليترس  ايسترساث لتأتي هذه 

 اليؤاي اليترليت  الدراس    محترلل  لتيغتا ةتم هذا الة ل ا  خلاي الإجترة  ة

في تنمية الكفاءة ( PDEODE)ما فاعلية إستراتيجية الأبعاد السداسية 
الانتباهية في الرياضيات لدى طالبات الصف التاسع الإستراتيجية والسيطرة 

 الأساسي بفلسطين؟
 لي ةثق ا  اليؤاي اللالي  ايسئت  ال لاةي  اليترلي ت   
    اتر فترةتي  لساا يلي  اية تر  اليداسيPDEODE  ي  الع تر   الإساا يلي      )  

 لدل اترلةترص اللل اليترس  ايسترسا ة تيا ؟اللايا يترص 

   لساا يلي  اية تر  اليداسي   اتر فترةتيPDEODE ي  الييالا  ااهيةترهي      )   
 لدل اترلةترص اللل اليترس  ايسترسا ة تيا ؟ اللايا يترص
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 :لدراسةا ضياتفر 

    ا ي:جد فلاة  اي لحلترليتر  ة د ايي:ل  الα≤0.05  ة  اي:ساا  رجترص )
لالةترةا    الياةيق الة دي اترلةترص اللل اليترس  ايسترسا   ات :ةي  اليللايةي  

 ساا يلي .اخيةترر الع تر   الإ

    ا ي:جد فلاة  اي لحلترليتر  ة د ايي:ل  الα≤0.05  ة  اي:ساا  رجترص )
اترلةترص اللل اليترس  ايسترسا   ات :ةي  اليللايةي  لالةترةا    الياةيق الة دي 

 لم يترط الييالا  ااهيةترهي .

 :لدراسةأهداف ا

   لساا يلي  اية تر  اليداسي  ةتي فترالعنل ة (PDEODE)  دري  اللايا يترص   
 .ساا يلي ةتم    ي  الع تر   الإ

   لساا يلي  اية تر  اليداسي  فترةتي العنل ة (PDEODE)  دري  اللايا يترص   
 .ةتم    ي  الييالا  ااهيةترهي 

 :لدراسةأهمية ا
 أولًا: الأهمية النظرية

ترهترصِ ال ت ي  الحديث     اةيق لساا يليترص حديث   لدراس اهذه :ايا   ااتجِّ
 لاترر ةت ا ل ترةتي  هذه الإساا يلي       ي  يم  دل     دري  اللايا يترصث

 اللل اليترس  ايسترسا. الع تر   الإساا يلي  لالييالا  ااهيةترهي  لدل اترلةترص

 ثانيًا: الأهمية التطبيقية:
  ا ترهج اللايا يترص ا  خلاي  ة ي هتر محي:ل  يترةد لا  ا الم ترهج    ا:يلا

 هنا     ا اهترراص الع تر   الإساا يلي  لتحي  الييالا  ااهيةترهي  لدل 
 .الاتة 



 

 

211 

 التربويةمجلة العلوم 
 (وللأا)الجزء  1447الرابع والأربعون محرم العدد 

  : لك  اةيق ممتررسترص ل سترليا  دريي  ا ت ا اللايا يترص   الحترلي لدراس جت ا
لدل اهترراص الع تر   الإساا يلي  لتحي  الييالا  ااهيةترهي    لايز ةتم    ي 

 .الاتة    اللايا يترص

  المنلاف  الاة:ي     :جيت ا ت ا اللايا يترص تتررا    الحترلي لدراس  يد ا
الإساا يليترص الحديث     دري  اللايا يترص لخترص  لساا يلي  اية تر  

 اليداسي .

  الةترحث  لك لجلاا  المزيد ا  الدراسترص الاة:ي  ح:ي    ي   لدراس ا هدف  هذ
 الإساا يلي  لتحي  الييالا  ااهيةترهي    اللايا يترص.الع تر   

 :لدراسةحدود ا        
صيترغ  الميأل  اهترراص الع تر   الإساا يلي    ةتم لدراس ا ههذ صاتيللا  

ال:حد   ( المية     اللايا ي ث لتمثي  الميأل  اللايا ي ث لح  الميأل  اللايا ي 
اليترس    اله دس  لال يترط( ا  ا لار اللايا يترص لتلل اليترس  ايسترسا الجز  

 ثلهمترت الاييز ااهيةترهاث لتح:ي  ااهيةتره الييالا  ااهيةترهي ث ة ديث لةتم الثترني
ةتم ةي   ا  اترلةترص اللل اليترس    ادرس  اي ا ال لاار  ايسترسي   تاةُةّ َ ل 

  ال ل   ث حيت ب  اةي هترلتة ترص اليترة   لمديلاي  الاةي  لالي تيش هلاة ختر  ي:ه 
 .( 2023 -2022 الثترني ا  ال تر  الدراسا 

 :لدراسة وتعريفاتها الإجرائيةمصطلحات ا
( 2012 ةلافهتر اليلااترص  (:PDEODE) إستراتيجية الأبعاد السداسية

لساا يلي   دري  تترل   ةتم الم شمم الة ترلاث ل ية   ستيت  ا   تبأنهتر
(ث Prediction الي ةؤ  ي ت الإجلاا اص المييترة    يت ص   الملااح  اليت الآ

(ث Observe(ث الملاح   Explain(ث الي يير Discussالم ترتن   
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 يش ا  خلاي لثار  الم تش سؤاا  ا:جهتر ث  ث(Explain(ث الي يير Discussالم ترتن  
ي :  المي تش ةتم  ثلاه ة      ةؤاص ثم يبررهترث لي :  ة دهتر  ل :ة  ا  ايهنا  

 .فيل ش لي  ذ ايهنا ث ليج   الةيترناصث ليحتتهترث لي يلاهتر
مج :ة  ا  الخا:اص لالإجلاا اص المييتيت   ل  لافهتر الةترحث  لجلاالي تر بأنهترت

  لحد   ح:ي اترلة  اللل اليترس  ايسترسا ةنع  يةيري لايز  لملالمييترة   لا
ث ل دف هتر لك    ي   فعتررهتر ا  خلاي ست الااح   ي ث    اله دس  لال يترط

 ثم الملاح   فترلم ترتن  فترلي يير. ثالآتيت الي ةؤ فترلم ترتن  فترلي يير
بإ ةلافيهتر ال لاني لالخة: Competence Strategic)الكفاءة الإستراتيجية )

( بأنهترت تمع  الاتة  ا  تمثي  الميترل  اللايا ي  لاخييترر الإساا يلي  الم ترسة  2023 
 لحتهتر للةتر   صيترغيهتر.

اللل اليترس  ايسترسا ةتم فهش   ةاترلتدر   ل  لافهتر الةترحث  لجلاالي تر بأنهترت
  لحد  اله دس   لصيترغ  الميترل  اللايا ي  الم يت   لتمثيتهتر باللاا:ز لالل:ر

لالي ةير ة هتر   تر اص لال در  ةتم    يذ ح  الميترل  اللايا ي  لاليشم ق  لال يترطث
اترلة    اخيةترر الع تر   الا  صشميتث ل  ترط بالدرج  البإ تحل  ةتيهتر 

 الإساا يلي  الذي  ةُده خليلتر  لذلك.
ترت 2022ةلاهفهتر ةتا   (:Attentional Controlالسيطرة الانتباهية ) ( بأنهه

ال در  ةتم  لاييز ااهيةتره     ا  المهتر  اييتر يمي   ل  الن :ر ةي ا  ل ات ث 
لااهي تري ا  اه   يخلال ةع   لاييز لسه:ل ث ل ني   ةتم ة دي   سترسي  

 لهمترت  لاييز ااهيةترهث لتح:ي  ااهيةتره.
ةتم  لاييز  اللل اليترس  ايسترسا ترلة تدر  ا ل  لافهتر الةترحث  لجلاالي تر بأنهترت

ااهيةترهث ل غييره ا  اه   يخلال ا  الم ترلج  الم لافي  الملاه  لت يترل  اللايا ي   
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  لحد  اله دس  لييهي  ة تي  الي تش لفهش لاسيي ترب الم ت:اترص البإ ييت :نهتر 
اترلة    ا يترط الييالا  الةع تر  ث ل  ترط بالدرج  البإ تحل  ةتيهتر  لال يترط

 خليلتر  لذلك. ااهيةترهي  الذي  ةُده 
 الإطار النظري:

 (PDEODE):  إستراتيجية الأبعاد السداسية  :أولاً 
  ا  تة  ي:اري 2005 يلي الا  ةتر  لساا يلي  اية تر  اليداسي  اسي دات

لذلك   مجتري الي تيش اله دساث لها لساا يلي    اا اُ ترختر  يي ي   ت لزالال
لذلك فها لساا يلي  اه     لحداث  دري  ف تري   بال  ترر لالي لا الميي لا

(Costu,2008). 
 -   ةأ (POE)ل  يبر لساا يلي  اية تر  اليداسي    دي  لإساا يلي   

لها  لي لصدار ا  لساا يلي  اية تر  اليداسي  ي:سيت  ف ترل  ث فيلا( -احظ
 تاص ةتيهتر لهاه ثلاث خا: ؤ ثم   خ  سترف در لزالاث   ايييترب الم ترهيش ال ت ي 

الم ترتن ث لالي ييرث لالم ترتن  ليلةح سداسي  اية تر  لتتر ر  ةتم لةاتر  ا ترخ يني  
 (Costu, Ayas& Niaz, 2012).الآرا حلاي  الم ترتن  ل  :ع 

 المدرس  فعترري اةي تر   لاة:يا   (PDEODE) ل  د لساا يلي  اية تر  اليداسي 
 ي ث    الي تشث  الة ترلي  لا ات ترتهترث البإ  لال    ال لالف ال تر ر  ةتم لحداث

 يشمدل  فعترره ل يترةده ةتم ليجتر  حت:ي  ثيي ي  ا:اجه  المي تش لمنعت  حيتر ي 
ل  هذا الييترةث  هتررص  راس   (.2022ل  ييراص اي د    لةلااهيشث 

(Samsudin et al., 2017)  يليترص   تي ي  تترل   ةتم لك   ه اسي دا  لساا 
ث يمع     ي زز ال هش الم ترهي ا  PDEODEال نترط لالي ترة ث اث  لساا يلي  

اث  الم ترهيش المي ت   باتتراص  ثلدل الالابث خترص    الم:ا ي  ال ت ي  الم  د 
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  ه هذه الإساا يلي   يهش   تحي  تدر  الالاب ةتم ص ي تر  يد  ثالمغ تراييي 
لة تر   ا  ل  دي لليجتر  حت:ي اةيعلا  ا  خلاي ال  ترر لالي ترل  ااجي ترةالي عير ا

فإ  محي:ل الي تش الم د  لتاتة  ا ةد    يع:  ةتم ص:ر   ثةتم هذه الإساا يلي 
 سئت   ل انعلاصث يحترلي الاتة  ليجتر  الحت:ي لهتر ة  الايق الةشمت لالي  ياث 

 (.2020 حي ث  الاتة  لذلك ا  خلاي ال  ترر لالي ترتض ااجي ترةا ة 
الإساا يلي    ي د ةنع   سترسا ةتم ة تر  هذه للف تر  لذلك  لال الةترحث     

المي تش لت  لاف  ة  يت لت:ص:ي لك الغتري  المات:ة ث فه: يمتررط  لر الةترحت 
 ال تر ر ةتم  :ظيل اهترراص الي عير بأه:اةهتر. ثالميي لا

 :السداسيةخطوات إستراتيجية الأبعاد -
لذلك ي تر   لساا يلي  اية تر  اليداسي    ست خا:اص اييترة   يير 

ل ي ث  (  2020  حي ث   2012ثاليلااترص    (Costu,2008 تحد هتر ي  ا 
   الآتيت

ي د  الم تش الم: :ع الملاا    ت تث ليالاح  سئت  اي ت   ةتث ثم (Prediction): الي ةؤ-
لجترة  هذه ايسئت  لفق لجه  ت ةعيترة    ةؤاتهش ةل:ر  فلا ي  ح:ي يةتيعتل ا

ط   تي اث لةتم الم تش الااةتر  ةد  نتره لاهشث ثم  بريلا   ةؤاتهش  تة  ال يتر  بأي ه
  ةؤاتهشث لتهدف هذه الخا:  لك ا لاف  الة ي    ل خاأ   ديم  ي  ت يشمترص ةلشم 

 .اليترة   الملا ةا  بالمنعت 

ث ليم ح لهش ال لاص  لي:جههش لك مج :ةترص  ةتيُ:زع الم تش الا(Discussion): الم ترتن 
لم ترتن  ايفعترر البإ   ةؤلا بهترث ل ةتر ي الخبراص لتأاتهتر ا  ة ةهشث لذلك تحت 

 ت.لهلااف
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لك   يير ال ترهلا  ةنع    ترلني   ي    ةتيي:ص  الا(Explanation): الي يير 
ةتم هع   لايخلا  ا  ات :ةترص البإ  :صت:ا لليهتر  يترلجالمج :ة ث لييةتر ل:  

 ث لذلك تحت لهلااف الم تش.ت:لهشجمترةي ث لي دا:    ييراص ل بريلااص لح ترصا ترتن

ا   ج  يجلاي الاتة  اليلتررب لايهنا  ال  تي ث (Observation): الملاح  
ليت   الخا:  اليترة    الي يير(ث ليدله:  لي  :صت:ا ذليشم ق ا  صشم   الح  الا

 :افق ال ييل  البإ    حتري ةد د  ا زا  ا لا  يي:لد لدل المي تش ةل الاح ترتهشث 
ليهتر    لي خا:  ل :اليهتر   هذه الخا:   الملاح  (ث ا  ال ييل  البإ  :صتل :ا :صت

   الي ةؤ(.

  ةؤاتهشث لي دل:هتر    :  اتر هيج ة  اليلتررب   ةتي يش الا (Discussion): الم ترتن 
  يي م المي تش اسي تر    :ازهت الم لا ث لالملاح ترص البإ ب  دلي هترث ل  هذه الخا: 

لح  الي ترتةترص ة  اتر   ةأ ةت لة  اتر اح تث ليياتا ذلك ممتررس  المي ت   
 .لمهترراص اليشمتي ث لالم ترره ث لاليأا ث لال  د

لك ا:اجه  جمي  الي ترتةترص ة  الاح ترتهش   ةتيي م الا(Explanation): الي يير
ل  ةؤاتهشث لت:ص:ي لك ح  ليتك الي ترتةترصث لتح يق الي:از  ة  الملاح ترص 

 لالي ةؤاص.

لة د ااهيهتر  ا   دري  الدرط باسي دا   تك الإساا يلي  ا ةد لت  تش 
  ةت  فهش الالييأيد ا     ي :  ةالاح ايسئت  البإ ةلا هتر ةتم المي ت     الةداي 

 ةل:ر  ستي  .ي:ل الدرط لمح
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:(Competence Strategic) ثانيا    : الكفاءة الإستراتيجية    
ل  نيت ال در  ةتم صيترغِ  لتمثي  الميترل  اللايا يِ ث للةاتر    ييراص لحت:ي 

( 2021(ث ليلال ال ييبي   (MacGregor, 2013: 6باسي دا  لساا يلي  ا ترسة   
الإساا يلي   ية   الملاله    اسي دا  مج :ة  اي :ة  لاي د   ا     الع تر   

لالع تر ُ   لساا يليترص ح  الميترل  اللال ي ي  لغير اللال ي ي  ا  الدت    اي ا .
ة تر  الي ثيلاص اللايا ي ث ل ع:ي  ص:ر ة تي  لهترث لال در  ةتم الإساا يلي  تمترث  

ث الي:يجلاي لالخةلا نعلاص اللايا ي   :ظيل اهترراص الي عير ال تيتر   ح  الم
 (. 310ت 2022

لجديلا  بالإهترر  لك   ه الع تر   الإساا يلي   ياتا ازيج تر ا  ال هش الم ترهي ا 
 (.Macgregor,2013 :6لالالات  الإجلاالي  لح  المنعلاص اللايا ي  ةع تر    

 ث لالالاتُ  ييش اسي دا  ااسيي تربِ الم ترهي اّ لي ييشِ اةي ِ  المنعت لهت حيت
الإجلااليُ   يي دُ  لحّ  المنعلاصِ ةع تر    ل ت  ث   ح    ه ح  الميأل  بال هش 

لةتيت فإ ه   سيدف  الاتة  نح: الي    ساا يلي غير الملشم:ب بالع تر   الإ
الع تر   الإساا يلي   يي د  اخييترر  هيا الإجلاا اص الملال   لت :اتل 

 (. 40ت 2018ث زيدا   الم يت  
لك   ه   ييش  (Reid O’Connor, 2024) ةلال  ةتم ذلكث  هتررص  راس  

اث  ةيئترص  ثالع تر   الإساا يلي  لدل الاتة ث خترص     الةيئترص الي تي ي  الم يت  
الاب اليعتر  ايصتي     سااليترث يياتا  ل يش ا هليترص   تي ي  مخلل  

   غيترب الع تر   ل  ثتأخذ   ااةيةترر ال هش الم ترهي ا لالمهترراص الإجلاالي 
الإساا يلي  تد يؤ ي لك ص :باص   اخييترر ايسترليا الم ترسة  لح  المنعلاصث 

 .اتخترذ تلااراص غير  تي   ل  ثممتر يدف  الاتة  نح: الي   
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ليمع  لتاتة  لظهترر الع تر   الإساا يلي  ي تر  الّاة لليهتر اتت  ال :اا 
ال در  ةتم تمييز ث ل ( ا  خلاي تمثي  الميترل  ريا يتر  NRC, 2001لتةشم:ث  

ليجتر  الميترل  المينتربه    الليترغ  ث ل الم ت:اترص الم يد    الميترل ث لتجتره  الزالد 
  تج ا الةيترناص لايرتتر  الم  د .ث ل نمترذج يسئت  ريا ي   :ليدث لالح 

لتةترحث    ه الع تر   الإساا يلي    ع  الم:اتل  ةحل   :  اتر سةق  ييه 
الحيتر ي  ذاص اللت  بال:ات  ة:اسا  الي لاض الميعلار لت نعلاص اللايا ي ث لتمثي  

 ق ا  صشم  الح .المنعت  ريا يتر ث لتمييز اتر ه: اات:ب ا هترث لحتهترث لاليشم 
 ت(Attentional Controlالسيطرة الانتباهية ) :ثالثاً 

 لرا  يةيرا    تح يق ال ديد ا   يؤ ي اه ًّتر ايغيرا    دُّ الييالا  ااهيةترهي  
الإنجترزاص س:ا  يتر  ذلك ةتم الميي:ل الم لا ث  ل ال:جدانيث  ل المهترريث للهتر صت  

 تر ي .يترل  اللايا يالمش خا:اص ح  ل   ي ثال  تيترص ال  تي   يتللثي    
ل ياتا الييالا  ااهيةترهي  مجه: ا  ة تيتر ث ل لاييزا  لاهيةترهتر  هديدي   ث تر  تأ ي  

تر تمث  تدر  لرا ي  ييشمعش بهتر المي تش ارا  ت لاخييترره  ةتاث  ت 2022المهتر   حيت لنهه
(. ي تر  نهتر تحيترج لك تدر  ا  ااهيةتره الملا ةا ة:ةا الاترلا ة د اي ا  الذي 192

هييل  لهذا اار ةترط ل يينع  ة  الايق ستيت  الا ةا  ة  المثيراص لااسيلترباص 
ييع:  اليت:ك الم ي د ةتم اليغذي  اللااج   لاسيشمةترر الم ت:اترص ال ديم  لرةاهتر 

لةذلك يلةح ااهيةتره  ثح هذا اار ةترط  ة قبالم ت:اترص الجديد  ة د ال لا  ليلة
 .(14ت 2019 يثلا    ي تر   مح دث 

ل   :  الجه:  المةذلل  ل هش الييالا  ااهيةترهي  ل :جيههتر نح: تحي  اي ا  
لك لج:  اخيلافترص ة لاي      (Yang et al., 2019)ال  تاث  هتررص  راس  
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ال :اا  ال  تراي ن ل شمص يي ي   ا:ر الييالا  ااهيةترهي ث حيت ب اسي دا     ي  ن
  ه ايفلاا  اييبر س تر  تد ي:اجه:  ص ةبر اية ترر الم يت  ث ل يد هذه المهترر 

ممتر ينير لك  همي   ل يش  ثتحدياص  يبر   الييالا  ااهيةترهي  ا ترره  بايصغلا س تر  
 ثال  لاي لساا يليترص   تي ي  مخلل  ليتةي  احييترجترص ايفلاا  ا  مخيتل ال ئترص 

بالإ ترف  لك ذلكث  ظهلاص  راسترص  خلال   ه اليدريا ةتم  ل ترب ال يدي: الحلايي  
ييهش   تحي  الإ راك لالييالا  ااهيةترهي  ا  خلاي   زيز ي تر   ااهيةتره 

 .(Bediou, Bavelier, & Green, 2021)ي لا ااهي ترلا لالمي

يحيترج لك  دخلاص  تر   ي ترايعيلا  ه ترث يمع  اةيةترر الييالا  ااهيةترهي  مجترا  
 .  تي ي  اي :ة  لا:جه  ة تر   ةتم خلترلص ايفلاا  لاحييترجترتهش

اخيت ت الدراسترص     ترلي  ة تر  الييالا  ااهيةترهي  لف تر  لتهدف الذي ي تر 
فه ترك  راسترص  هتررص لك   ه الييالا  ااهيةترهي  اع:ه  ا  ة دي  يدراس   ث  ترلليت
(ث له ترك  راسترص  خلال   ترللت ثلاث  2020صترلح لةةيد  (ث ل راس  2022ةتا  

ة تر   ةتم  هتترات الةترحث  اةدا  لدراس ا ه(ث ل  هذ2019 ة تر  يدراس  مح د  
لهمترت الاييز ااهيةترهاث لاليشم:ي  ااهيةترها  لذلك    :   علاارهتر    ثة دي 

الث ترلي  ا  اتر  ث ل  يلش هذه لدراس اليترة  ث لادل الا ايهتر يهداف ا بحترثاي
ا     الييالا  ااهيةترهي   ية    :جيت   Hammer (2020)ل Isaev  هترر لليت

الم:ار  الم لافي  نح: الم ت:اترص المه   لتحديثهتر باسي لاار لف  تر لمياتةترص المه  ث ممتر 
ي ع  الاييز لاليشم:ي ة:ص ه تر ة تيي  الايزيي    اليشمعش ااهيةترها. ليمع  

 :الآتي  دي   : يح هذي  الة 
 ينير لك ال در  ةتم الاييز     ا  المهتر   ل   نيت ا  ت الاييز ااهيةترها

ةداييهترث اه تر يترهت  رج  الل :ة  فيهترث لةد  ااسيلترة  لتة: تر  
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ت 2022لالمنييترصث لالح ترظ ةتم الاييز لخترص    ح  المنعلاص  ةتاث 
211.) 

 لا ةتم تح:ي  ااهيةتره ا  فعلا  يخلالث ينير لك تدر  الاترت اليشم:ي  ااهيةترها
لااهي تري ا  ا ةت لآخلاث لااسيلترة  لهتر  لاله ث لالي عير    يثلا ا  اه    ل 
فعلا    لتت لاحدث لاليشم:ي ة  المنييترصث لال  لا لت نعلاص ا  زلايا مخيت   

  (.211ت 2022 ةتاث 

  يهي  ة تي  الي تش  ا  يةير   ا   لر  ؤ ي لييالا  ااهيةترهي  التجدر الإهترر  لك   ه   
لالي تيش ةتم الل يدي  ال  لاي لال  تاث ل ت ص الةترحث   همي  الييالا  

 ترلآتيتيااهيةترهي     
   اييتر يماث حيت  لهشتحي    اث لباليترلي   زيز ال هش لااسيي ترب لدل المي ت

ثير لنهتر  يترةدهش ةتم الي ترا  ا  الم ت:اترص ةنع   يثلا ي تر   ل  تي  تأ
ي تر   ه الالاب الذي  يي ي :   يي:ياص الا     ث  ال :اا  المنيي   ث تر  الي تش

ا  الييالا  ااهيةترهي  ي هلال  تدر   يبر ةتم اليشم:ي ة  المهتر  الم يت    ل  
 .(Hu, Shang, & Xia, 2019) ف دا  الاييزث ممتر ي زز ا  الالهيهش ال  تي 

  ت  ل يي  تث لباليترلي  يهش   ل راك  يترةدُ   اسيي ترب الن ص لمتر يي ت
 (. Istiqomah et al., 2020: 1ال لا  لت  ت:اترص لة ترلهتر ةترل     الذايلا   

  المي ت :  ذلل الييالا  ااهيةترهي  الملا      يثلا تدر    الح ظ لااهيةتره لت لالض
ةنع  جدالي  ترل لالضيي د    ة تي  الي تش يالبإ  ُ الملالي  لالي  ي  

 صترلح اتة   يثلا تدر  ةتم ا    داخ  ايفعترر المنيي  لتل  ل:ري ثالترص  ااالمل 
  (.124ت 220لةةيدث 
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  تم ح المي تش الإرا   لال:ةا لاليشمعش   يش المثيراص البإ ييي ةتهترث لي ترلجهتر
ت 2022 ةتاث  ةع تر    ممتر يج تت تتر را  ةتم ا ترلج  الم لاف  لالم ت:اترص ةالاي   الاه 

192.) 

  لاسي تر ا  لك اتر سةق ييةح لدل الةترحث    ه الييالا  ااهيةترهي  ُ يهُّ  ل يُيّلُا
ث ل زيدُ ا  ي تر    ت ا الم ت:اترص لدل المي تش لالي ترة  ا هترث ي  ي  تي  الي تال

 لالمحترف  ال لااراصث للةاتر  الم ترني المنير  لت هش لديتث  هيا لاليلاة    اتخترذ 
 ا  ح:لت ل   ي هتر. ل ةا المثيراصيت ةتم ي  

 تالدراسات السابقة
 :: دراسات تناولت إستراتيجية الأبعاد السداسيةأولاً 

فترةتي  لساا يلي  اية تر  اليداسي ث حيت  (2012)   ترللت  راس  اليلااترص
هدفت لك العنل ة   ثلا اسي دا  الإساا يلي       ي  الم ترهيش ال يزيالي  

 ظهلاص هيترلج ل  ثالملاحت  ايسترسي  ال تيتر   اير  لالي عير ال ت ا لدل اتة  
 .ال هش الم ترهي ا لالي عير ال ت افترةتييهتر     ليجترةي  

 راس  هدفت لك اسي لتر   (2020) ل  سيترة الي تيش ال ترليث  جلاص لةلااهيش
     ي  اليشملي  لالي عير الميي ةتا لدل الاب   PDEODEفترةتي  لساا يلي  

ل ظهلاص ال يترلج لج:  فلالة  ال  للترلح ات :ة   ثةن ة  اليترريخيتي  الاةي  
 .اليللايةي 

ف د ريزص ةتم فترةتي  الإساا يلي       ي  الذيتر   (2020)  اتر  راس  حي 
لتد  ظهلاص ال يترلج    ةيئ   ثالميدفق لالي  يش الذاتي لدل الاب الي تيش الجترا ا

 .الةةا الذاتيالذيتر  ل ي   يهش     زيز الي تش الي ترةتي  البإ  :فلاهتر الإساا يل
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 راس  هدفت لك العنل ة  فترةتي  لساا يلي   (2020)  جلاص اهترل ي تر 
اية تر  اليداسي  المدة:ا  ةةيئ    تش للعالهي       ي  اهترراص الح  الإةداةا 

لتد  يدص ال يترلج فترةتي   ثلااسيي ترب الم ترهي ا لدل الاب الملاحت  الثتره:ي 
 لااسيي ترب الم ترهي ا. اا يلي      زيز الي عير الإةداةا اللايا االإس

البإ  (2021) لا  الدراسترص الميداهي  ذاص اللت ث جتر ص  راس  الا :ري
س ت لك العنل ة   ثلا لساا يلي  اية تر  اليداسي       ي  اهترراص 

 ظهلاص ل ااسي لتر  ال ت ا لل ار  لتت الي تش لدل اترلةترص اللل اليترس ث 
الدراس  فترةتي  لا شم       ي  المهترراص الي  ي ي ث ممتر يدةش اسي دا  الإساا يلي  

 .  ةيئ  الي تش المدرسي 

( فترةتي  لساا يلي  Alabdulaziz  2022 راس    ترللت  ل  الييترة ذا تث
PDEODE   المدة:ا  بالي تش الإلعالني      ي  ال هش الم ترهي ا لاهترراص ح

ل يدص  همي  اسي دا  لساا يليترص ث المنعلاص لدل الاب الملاحت  ااةيدالي 
 ال هش.     يقلمتر لهتر ا   لر       ي د ةتم الي ةؤث لالملاح  ث لالي ييرث لالم ترتن 

اسيهدفت ةيتر   ثلا لساا يلي    راس  (2023)  جلاص اليزيدي لهشمترص ل خيرا  
PDEODE    ةتم اليشملي  الدراسا لدل اترلةترص اللل اليتر ط   ستا

لتد  :صتت الدراس  لك هيترلج ليجترةي    تحي  اليشملي ث ممتر ي زز المبرراص  ثةُ تر 
 .الاة:ي  لي:ظيل ااساا يلي 

 :متغير الكفاءة الاستراتيجية: دراسات تناولت ثانياً 
ةلانامج تر  دريةي تر لم ت ا اللايا يترص   الملاحت  المي:سا   (2021) يبيصّ ش ال ي

ةدلل  الع:يتث تترل  تر ةتم اع:ناص البراة  اللايا ي ث لةّ   همي  الع تر   
لتد  ثالإساا يلي  ي  للا الايزي   تحي    ا  الم ت   لالاتة  ةتم حد س:ا 
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الإساا يلي  ل سترليا   ة ت هذه الدراس  الإاترر ال  لاي الملا ةا بالع تر  
  .   ييهتر

لك الي لاف ةتم فترةتي  لساا يلي   (2022) لس ت  راس  الي:يجلاي لالخةلا
المحاترص ال ت ي       ي  الع تر   الإساا يلي  لدل اترلةترص اللل الثترني المي:ساث 

 الع تر   الإساا يلي .ل ظهلاص هيترللهتر فترةتي  ةترلي    تحي  اهترراص 

( اليشمدياص البإ ي:اجههتر 2023 راس  ال لاني لالخةبإ  ةي ت ا  جه   خلالث 
 .ا ت ا اللايا يترص      ي  الع تر   الإساا يلي    ةيئ  الي تيش ة  ة د

فترةتي  ةلانااج تترلش ةتم محتر ثاص  (2023) الم :  لاليةي  راس    ترللت ي تر 
ل ثةيت الدراس  ال د       ي  الع تر   الإساا يلي  لدل  ا تري رياض ايا تريث 

لاعترهي  غلاط هذه المهترر  ا ذ الملااح  المةعلا ث اتر ي زز ا   همي  ااسيث ترر   هذه 
 .الع تر   ةبر مخيتل الملااح  الي تي ي 

لك  همي    ييش الالات    (Schulz, 2024) ه:لي   هتررص  راس ل خيرا  
لي ترا  ا  ايةدا  الإجلاالي  لالع تر   الإساا يلي  لدل ا ت ا اللايا يترص  ث تر  ا

  ه    ي  هذه المهترراص ا  ُ د  لالري  ف ا ليشمي  اي ا  ل  ثالاةي ي  لال يةي 
ث ة   ية تر لي زيز تدرتهش ةتم  اةيق الم ترهيش اللايا ي    ة اللايا ا لدل الات

 .سيترتترص مخيت  

 تمتغير السيطرة الانتباهية: دراسات تناولت ثالثاً 
ك العنل ة  ال لات  ة  الي عير الجترهبي ل (2019) هدفت  راس  مح د

الجترا  ث ل يدص ةتم  همي  ااهيةتره    ةش الي عير   ةتلالييالا  ااهيةترهي  لدل ا
 .غير ال  اا
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لك تحديد ايي:ل الييالا   (2020) ي تر هدفت  راس  ةداي لةذاب
ث ل ظهلاص الملاحت  الإةدا ي  اللل الخترا  ااحيترلاااهيةترهي  لدل اترلةترص 

 .ال يترلج  دني هذا الميي:لث ممتر  هترر لك الحترج  ليدخلاص   تي ي  ا:جه 

ال لات  ة  الحع    (2020) صترلح لةةيد راس  ل  الييترة ذا تث  رست 
ااخيةترري  لالييالا  ااهيةترهي  لدل اتة  الدراسترص ال تيترث ل يدص ال يترلج لج:  

 يغير ا لا  اؤثلا   اي ا  تر ي ع   همي  ااهيةتره يةلات   ال  لحلترلي ترث مم
 .اييتر يما

ة تي   لك لصل( Istiqomah et al., 2020لهدفت  راس  اسي ترا  لآخلاي   
( ليشمي  SAVIلالي ي ث لال علاي  لالي  اث  الجيديث اةيق ا هج الي تش 

 .اللايا يترص  اهيةتره الالاب 

ترهي    ة  الإسهتر  ال يبي لتييالا  ااهية (2022)  راس  ةتا ي تر ين ت
اليدفق الي ت ا لدل اتة  الجترا  ث انير  لك    الاتة  الذي  يميتع:  ايي:ياص 
ةترلي  ا  الييالا  ااهيةترهي   يثلا تدر  ةتم الاييز لاليشمعش   اثيراص الي تشث اتر 

 .يدةش الحترج  لك    ي  هذا الميغير   الةيئترص الي تي ي  الم يت  
لك الي لاف ةتم ال لات  ة  البراة   (2023 راس  البريم  هدفت ل خيرا ث 

ث اللايا ي  لالييالا  ااهيةترهي  لدل اتة  اللل اليترس  ايسترسا   فتيا 
 ظهلاص هيترلج الدراس  لج:  ةلات  ار ةتراي  ذاص  ال  لحلترلي  ة  البراة  ل 

اللايا ي  يع  لالييالا  ااهيةترهي ث ي تر  ظهلاص    الاتة  الذي  يميتع:  ايي:ياص 
الا       الييالا  ااهيةترهي  يح  :   رجترص  ةتم   اع:ناص البراة  اللايا ي ث 

 خترص  الع تر   الإساا يلي  لااسيداي اليعي ا.
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 :التعليق على الدراسات السابقة

  :الاختلافو  أوجه الشبه

الدراسترص اليترة   ا  ترت تر لا شم تر ا  الدراس  الحترلي  ا  حيت  غتا  ظهلاص 
ال ةتا لالة ديث  ذي الياةي   لفق اليل يش هةت اليللايبي الم هج اليللايبي ة يهتر 

ث  (2021) لا :ريث ا Alabdulaziz (2022) تله: اتر ظهلا    راسترص اث 
لتد  يدص  تك الدراسترص ةتم فترةتي  لساا يلي  اية تر   (ث2020لحي   

لاهترراص  ثهش الم ترهي االيداسي    تحي  ه:ا ج   تي ي  اي د  ث  ةلازهتر    ي  ال 
الذيتر  ث ل لل ار  لتت الي تش ثاهترراص ااسي لتر  ال ت اث ل ح  المنعلاص

لالي  يش الذاتيث لا  ذلكث تخيتل الدراس  الحترلي  ة  الدراسترص اليترة    ثالميدفق
تع تر   الإساا يلي  لالييالا  ااهيةترهي ث له: اتر ي ع  ا تررة   يثلا ل    ييهتر  

ي تر  ي يز الدراس  الحترلي  ثلساا يلي  اية تر  اليداسي . فترةتي  :لي      ترلي 
ا ختري   لاص تيترط  تي   لع  ا  الع تر   الإساا يلي  لالييالا  ااهيةترهي ث 

دلر لساا يلي  اية تر  اليداسي    له: اتر ييهش     ديم  ل:ر  يثلا  عترالا  ل
ي تر ين ت الدراسترص اليترة   ة  ه:ا ج   تي ي    ثتحي  الم لاجترص الي تي ي 

اي د       ةي ترص مخيت  ث للع   غتةهتر ريزص ةتم الملاحت  الجترا ي  يدراس  
(ث    2022(ث لةتا  2020(ث صترلح لةةيد  2020(ث حي   2020لةلااهيش  

ة تر   (   اخييترر ال ي  ث 2021الحترلي  ا   راس  الا :ري   ح   نتربهت الدراس 
ةتم ذلكث  يهش الدراس  الحترلي    سد فل:  بحثي  لا شم    اي ةيترص ال لاةي  
لالمحتي ث ا  خلاي   ترللهتر لميغيراص اااةا      ةيئ    تي ي  محد   لزا ي  لا شم ث 

 له: اتر ي زز ا   همييهتر ال ت ي  لالياةي ي .
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 :الفجوة البحثية

الع تر   ل  اية تر  اليداسي غيترب  راسترص  لاةا ة: :ح ة  لساا يلي  
ث بالإ ترف  لك لج:  الييالا  ااهيةترهي    سيترة اتر   اللايا يترصالإساا يلي   ل 

ث خترص  لييالا  ااهيةترهي الدراسترص البإ  لاةا ة  الع تر   الإساا يلي  لا  هح 
 .  الملاحت  ايسترسي 

 :أوجه الاستفادة

(ث لالي:يجلاي لالخةلا 2018اسي تر ص الدراس  الحترلي  ا   راسترص اث  زيدا   
ةداي  راس  اةي دص ةتم ي تر (   ة تر  اخيةترر الع تر   الإساا يلي ث  2022 

 . ة تر  الييالا  ااهيةترهي  لةدا (   2023  البريم( ل 2020 لةذاب 

 :ما تميزت به الدراسة الحالية
ةيئ    تي ي  لات ي    اتر       ا تر  ايغيري  ا لافي  ايعترات   الداج ة 

اللايا يترصث ليذلك  :ظيل لساا يلي  اية تر  اليداسي  لرةاهتر  هترراص   عير 
 ةتيتر يترلع تر   الإساا يلي .

 :اإجراءاتهو  لدراسةاطريقة 
لفق اليل يش هةت اليللايبي ذي ا ة ت الةترحث  الم هج اليللايبي  :لدراسةمنهج ا

ال ةتا لالة دي اخيةترر الع تر    ات :ةي ت اليللايةي  لالةترةا  ذلاتا الياةي  
    النع  الآتيتالإساا يلي  لا يترط الييالا  ااهيةترهي  ي تر ه: ا: ح 
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( اترلة  ا  اترلةترص اللل اليترس  74ا    لدراس  ع:هت ةي   ا لدراسة:اعينة 
ث البإ ب اخييتررهتر ةنع  ةن:الا      درس  اي ا ال لاار  ايسترسي  ن ن لتة ترص

ل ع:هت ال ي   ا  ه ةي  ب اخييتررهمتر ةن:اليتر   ادارط اديلاي  هلاة ختر  ي:ه ث
( 37حيت   ت   ( لي ث  ات :ة  اليللايةي 9/3بال لاة ث لب اخييترر الن ة   

 ( اترلة .37لتد   ت  يةتر    ( اثتت ات :ة  الةترةا 9/2ث  اتر الن ة   اترلة 

 اتر بال ية  لت:حد  الدراسي  ف د اخيتررص الةترحث  ال:حد  اليترس   ناله دس  
 3ا ت   اللايا يترص    تك المدرس  لعتيتر ات :ةي  خلاي  ليدرسهتر لال يترطن
اية تر  ا  اةي   لساا يلي    هنايهتر لم ترسة  ب اخييترر هذه ال:حد ل   سترةي  

حترج  محي:ل ال:حد  ل   احي:الهتر ةتم الملاح   لايهنا  ال  تي ث  اليداسي 
بالي :ع لااةي تر  ة  المأل:فث لاار ةترط ة    يز ي حديث لإساا يليترص  درييي  
 ا: :ةترتهتر لالةيئ  المحتي .

 

البعدي التطبيق 
لاختبار الكفاءة 

الإستراتيجية 
ومقياس السيطرة 

 الانتباهية

 المجموعة
 التجريبية

المجموعة 
 الضابطة

 التدريس

 باستخدام
إستراتيجية الأبعاد 

 السداسية
 التدريس

 باستخدام
الإستراتيجية 

 الاعتيادية

التطبيق القبلي 
لاختبار الكفاءة 

الإستراتيجية 
ومقياس 
السيطرة 
 الانتباهية

 (: التصميم التجريبي للدراسة1شكل )
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 :لدراسةأدوات ا
 ساا يلي تاخيةترر الع تر   الإ ت لا  

تحديد الهدف ا  ااخيةتررت يهدف هذا ااخيةترر لك تيترط ايي:ل الع تر   
 الإساا يلي  لدل اتة  اللل اليترس    محترف   ختر  ي:ه .

  تر  تحديد اهترراص الع تر   الإساا يلي  اللايا ي     :  ال:حد  اليترس  ث لبااسي
حيت  ة  ت ثلاث   (2022الي:يجلاي لالخةلا   (ث ل راس 2023البريم    راس ا  

صيترغ  الميأل  اللايا ي ث لتمثي  الميأل  اللايا ي ث لح   تلها ثاهترراص  سترسي 
 الميأل  اللايا ي .

 ل يش جدلي ا:اص ترص اخيةترر الع تر   الإساا يلي  ل تر يي ترسا ا  اهترراتهتر لا  
 (ت1ث  ي تر ييةح   جدلي   رلط لحد  اله دس  الثلا

 ( جدول مواصفات اختبار الكفاءة الإستراتيجية1جدول )

ييترة    تي ترص ااخيةتررت صترغت الةترحث    تي ترصِ ااخيةتررِ ةتغ   ةييا   لسهت   
ا  حيتت ةيترناص الاتة ث لالهدف ا  ااخيةتررث ليي ي  الإجترة  ة  ف لاا تث لتد 

 الدرط
صيترغ  الميأل  

 (%30اللايا ي   

تمثي  الميأل  
اللايا ي  

 (40% 

ح  الميأل  
 ات :ع %30)اللايا ي   

 7 2 3 2 %35)الداللا   
الزلايا الملايزي  لالزلايا 

 (%40المحياي   
3 3 2 8 

اللاباةا الداللاي النع  
 25%) 

1 2 2 5 

 20 6 8 6 ات :ع
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 ل   ا هش ات:بالم ة    لييياي  الاتة  يهترالي تي ترص ل ت ل :حراةت الةترحث  
  ي غ :ض.

صيترغ  ف لااص ااخيةتررت ب ة تر  ف لااص ااخيةترر ا  ه:ع اخييترر ا  اي د ث 
ا يتراهتر بالم: :ةي  لالن :يث ي تر ب الااةتر  الدت  لاليلاا    الليترغ  التغ:ي  
ل  لااص ااخيةترر لل :حهترث لالااةتر  ف لاا ت لميي:ل الاتة ث لار ةترط ي  ف لا  ل لا يةهتر 

 .اهترراص الع تر   الإساا يلي     : 
اليللايا ااسيالاةا للاخيةتررت اة ت الةترحث  ااخيةترر ةتم ةي   اسيالاةي  ا  

ي تر ب اسيث تر  ال ي     ث( اترلة    اللل اليترس   درس  اية  ايسترسي  لتة ترص40 
حيترب ث ل تحديد زا  ااخيةترر ث لهدفت الدراس  ااسيالاةي  لكلدراس ا  ةي   ا

 ااخيةترر.لثةترص ليجتر  صدة ث ل ا ترالاص الل :ة  لالي ييز

ا  خلاي حيترب اي:سا  زا  ااخيةتررت ب ليجتر  الزا  الم ترسا لياةيق ااخيةترر
  تي  . (40اترلةترص اهيه  ا  الإجترة  ة ت فةتغ   5اترلةترص لآخلا  5 زا   لي

فإ ه الدرج    لشميح ااخيةتررت ب رصد  رج  لع  ف لا  ا  ف لااص ااخيةتررث لةتيت
ف لا  ( 20(  رج ث حيت  ع:  ااخيةترر ا   20-0العتي  للاخيةترر   شمللا ة   

   هعتت ال هترلا.

ك صدة لصدة ااخيةتررت ب لةدا  ااخيةترر لتهدف الذي لُ   ل يترست اسي تر ا  
 المحي:لث لذلك ا  خلاي اتر يتات

بالل:ر  ايللي  ةتم  ب ةلاض ااخيةترر ة د ااهيهتر  ا  لةدا ه: صدةُ المحع  
 مج :ة  ا  اليتر   المحع   المي لل    ا ترهج لالاة  دري  اللايا يترص.
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صدةُ ااّ يترة الداختات ا  خلاي حيترب ا ترالاص اار ةترط ة  ات :ع العتا 
لدرجترص ااخيةترر لمج :ع  رجترص ي  اهترر  ا  المهترراص الثلاث ي تر ييةح   

 (.2جدلي  
كل مهارة من مهارات الكفاءة الإستراتيجية والدرجة لمعاملات الارتباط  (2جدول )

 الكلية لأسئلته
 معامل الارتباط المهارة

 **0.855 صيترغ  الميأل  اللايا ي 
 **0.912 تمثي  الميأل  اللايا ي 
 **0.786 ح  الميأل  اللايا ي 

  حيت ةتغ ا ترا  ثةترص ااخيةتررت ب ليجتر  ا ترا  الثةترص ةالاي   اليلزل  ال ل ي
 (.0.809( حيت ةتغ  20( لالاي   ي: ر ريينترر س:  0.796الثةترص  

ال يترلج البإ  س لا ة هتر  ة د اااّلاع ةتملةدا  ااخيةترر   ص:ر ت ال هترلي ت 
اليللايا ااسيالاةا للاخيةتررث بّ اليأيد ا  صلاحييت للاعترهي   اةي ت ةتم اتة  

( 20اللل اليترس   شمترف   ختر  ي:ه ث لتد  ع:هت الل:ر  ال هترلي  للاخيةترر ا   
 سؤاا .

 تا يترط الييالا  ااهيةترهي  تثاهيتر  
ايي:ل الييالا  ااهيةترهي  لدل تيترط هدف ا يترط الييالا  ااهيةترهي  لك 

اااّلاع ةتم  ث لة داترلةترص اللل اليترس  ايسترسا   محترف   ختر  ي:ه 
(ث 2023البريم   يدراس   لدراس ثاه الدراسترصِ المي ت   بهذل  ال ديدِ ا  الةشم:ثِ 

ص الةترحث  ا يترط الييالا  ااهيةترهي  بحيت  ةد(ث 2020ةداي لةذاب   ل راس 
تمت صيترغ  ف لااص . ل لهمترت الاييز ااهيةترهاث لتح:ي  ااهيةتره ة   ة دي  رليي  

الم يترط بحيت  ع:  ستي   ةت يتر  للغ:يا ث لخترلي  ا   ي غ :ضث لا ترسة  لميي:ل 
  ل  يشميز الم الاتة ث بالإ ترف  لك ااةي تر  ة  ال ةترراص المز لج ث لتج ا الليترغ 
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 ع:  ا يترط الييالا  ث ل لجترباص يترذة يي المييليا   لثار  اه  تراص  دف
لب  ثسترلة ( ف لااص 6 ا:جة  ل  ف لا ( 22 ( ف لا  ا:زة  ةتم 28ااهيةترهي  ا   

 اليأيد ا  صدتت لثةتر ت يترليترليت

 صدق المقياس:

حيت تترا:ا ث خلاي ةلاض الم يترط ةتم مج :ة  ا  المحع  ا  ت صدة المحع  
  :  الاح ترتهش.  اةدا  آرالهش   الم يترطث لب   دي  ة ض ال  لااص  

ب ليجتر  ا ترالاص اار ةترط لع  ف لا  بالة د حيت صدة ااّ يترة الداختات 
 جمي هتر  ال  لحلترليتر  ة دل (ث 0.83ل 0.55 لاالحت ة     حيت الم ي ي  لليت

ا ترا  اار ةترط ة  الدرج  العتي  حيترب ث بالإ ترف  لك (0.01ايي:ل  ال   
لةتغ  ث(0.91فةتغ   ا  الدرج  العتي  لت  يترط( الاييز ااهيةترهالتة د ايلي  

لهذا يؤيد ث ا  الدرج  العتي  لت  يترط( اليشم:ي  ااهيةترها( لتة د الثترني  0.90 
ةدرج   ةترلي   ا  ااَ يترة الداختا     ه ة دي ا يترط الييالا  ااهيةترهي  يي ي تر

   ة  ف لااته تر.
الييالا  ااهيةترهي  باسي دا  الاي ي  به اليأيد ا  ثةترص ا يترط  ثةترص الم يترطت

( ةالاي   اليلزل  ال ل ي ث لةتغ ا ترا  ثةترص  ل تر 0.971حيت ةتغ ا ترا  الثةترص  
.0.933يلالهةترخ لت  يترط يع     (ث ممتر يدي ةتم تمي  الم يترط ةثةترص  ةتري 

 ضبط المتغيرات:
  ساا يلي ت ب حيترب اخيةترر ص ل ي ي  ايي تي  لت ل :ةيالع تر   الإ

 (.3  الياةيق ال ةتا اخيةترر الع تر   الإساا يلي  ي تر ه: ا: ح بالجدلي  
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 التربويةمجلة العلوم 
 (وللأا)الجزء  1447الرابع والأربعون محرم العدد 

نتائج اختبار ت للتطبيق القبلي لاختبار الكفاءة الإستراتيجية ( 3جدول )
 للمجموعتين

(    جمي  تيش نصن المحي:ة   ت  ا  تي   نصن الجدللي ث 3يية  ا  الجدلي  
ممتر يدي ةتم  عترفؤ ات :ةي  اليللايةي  لالةترةا    الياةيق ال ةتا اخيةترر 

 ساا يلي .الع تر   الإ
الييالا  ااهيةترهي ت ب حيترب اخيةترر ص ل ي ي  ايي تي  لت ل :ةي    

 (.4الياةيق ال ةتا لم يترط الييالا  ااهيةترهي  ي تر ه: ا: ح بالجدلي  

 للمجموعتين لمقياس السيطرة الانتباهيةنتائج اختبار ت للتطبيق القبلي ( 4جدول )

اهترراص الع تر   
 ساا يلي الإ

 ال د  ات :ة 
المي:سا 
 الحيتربي

اانحلااف 
 الم يترري

 تي   نصن
تي   

 نsigن
صيترغ  الميأل  

 اللايا ي 
 1.384 2.59 37 الةترةا 

1.766 
0.082 

 1.754 3.24 37 اليللايةي  غير دال

تمثي  الميأل  
 اللايا ي 

 1.618 4.22 37 الةترةا 
1.501 

0.138 

 2.208 4.89 37 اليللايةي  غير دال

ح  الميأل  
 اللايا ي 

 1.844 2.56 37 الةترةا 
0.185 

0.854 

 1.924 2.73 37 اليللايةي  غير دال

 ات :ع
 3.024 9.460 37 الةترةا 

1.466 
0.147 

 4.984 10.865 37 اليللايةي  غير دال

 نsigتي   ن تي   نصن اانحلااف الم يترري المي:سا الحيتربي ال د  ات :ة   ة تر  الييالا  ااهيةترهي 

 الاييز ااهيةترها
 7.040 49.21 37 الةترةا 

0.148 0.882 
 8.921 49.49 37 اليللايةي  غير  اي

 اليشم:ي  ااهيةترها
 5.481 43.12 37 الةترةا 

0.329 
0.743 
 5.470 43.54 37 اليللايةي  غير  اي

 ات :ع
 10.641 92.331 37 الةترةا 

0.262 
0.794 
 12.196 93.027 37 اليللايةي  غير  اي
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(    جمي  تيش نصن المحي:ة   ت  ا  تي   نصن الجدللي ث 4يية  ا  الجدلي  
لم يترط ممتر يدي ةتم  عترفؤ ات :ةي  اليللايةي  لالةترةا    الياةيق ال ةتا 

 .الييالا  ااهيةترهي 

تفسيرها:مناقشتها و و  النتائج  
اتر فترةتي  لساا يلي  اية تر  اليداسي  اليؤاي ايلي الذي ي ص ةتمت  :أولاً 

 PDEODE  لدل اترلةترص اللل اليترس    اللايا يترص (      ي  الع تر   الإساا يلي
نا ي:جد فلاة  اي   اليترلي ي خيةترر صشم  ال لا للإجترة  ة ت به ال  ايسترسا ة تيا ؟

( ة  اي:ساا  رجترص اترلةترص اللل اليترس   α≤0.05لحلترليتر  ة د ايي:ل  ال   
ايسترسا   ات :ةي  اليللايةي  لالةترةا    الياةيق الة دي اخيةترر الع تر   

ب حيترب اخيةترر ص ل ي ي  ايي تي    الياةيق الة دي اخيةترر حيت ساا يلي نث الإ
 (ت5الجدلي   ية الع تر   الإساا يلي ث ي تر 

نتائج اختبار ت للمجموعتين في التطبيق البعدي لاختبار الكفاءة  (5جدول )
 ستراتيجيةالإ

 (.1.666(  يترلي  0.05(ث ايي:ل  ال   72ص الجدللي  ة د  رجترص حلاي   

 نsigتي   ن تي   نصن الم يتررياانحلااف  المي:سا الحيتربي ال د  ات :ة  اهترراص الع تر   ااساا يلي 

 صيترغ  الميأل  اللايا ي 
 1.283 3.49 37 الةترةا 

4.082 
0.000 

 1.040 4.59 37 اليللايةي   ال 

 تمثي  الميأل  اللايا ي 
 1.618 5.78 37 الةترةا 

2.522 0.014 
 1.317 6.65 37 اليللايةي   ال 

 ح  الميأل  اللايا ي 
 1.827 3.68 37 الةترةا 

3.736 
0.000 

 0.970 4.95 37 اليللايةي   ال 

 ات :ع
 3.374 12.946 37 الةترةا 

4.609 
0.000 

 2.634 16.190 37 اليللايةي   ال 
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 (.2.379(  يترلي  0.01(ث ايي:ل  ال   72ص الجدللي  ة د  رجترص حلاي   
   يبر ا  تي    ص( الجدللي  لج ي  ة(    تيش  ص( المحي: 5الجدلي   ي: ح

ة  فلاة  اي لحلترليتر  ةتيت ي:جد اهترراص الع تر   الإساا يلي  لالدرج  العتي ث ل 
 رجترص اترلةترص اللل اليترس    الياةيق الة دي اخيةترر الع تر    ااي:سا

اساا يلي  اية تر   تالبإ  رسللترلح ات :ة  اليللايةي  لذلك الإساا يلي  
ساا يلي  ح ق تأثيرا  جتيتر    هذه الإل لال الةترحث  بأ  اليدري  لفق ث اليداسي 

اةي   الإساا يلي    خا:اتهتر  ايي:ل اهترراص الع تر   الإساا يلي ث حيت ل ه 
تر فعتررهيالاترلة    لاف تج   الاترلة   ي لاض ةنع  ايعلار لت يأل  اللايا ي  ةد ا   

ةي لا لجهترص ال  لا الم يت   ح:ي صيترغ  الميأل   لالي ترح لهترالبإ ي:هيهتر 
يبرر لجه  ه لاهتر لفه هتر ح:ي ل ترال  تر  له لالاةاللايا ي  لتمثيتهتر لحتهترث ثم 

صيترغ  الميأل  اللايا ي  لتمثيتهترث ثم ا ترره  الإجترباص ا  خلاي لجلاا  ايهنا  
يعييا اهترر  ح  فليشم ق ا  صشم  الح   ي ح لتاترلة  بالمزيد ا  االبإ ال  تي  

الميأل  اللايا ي  ا  خلالهترث ي تر  هت   خا:  الم ترتن  البإ  ية  الملاح   ييش فيهتر 
ل عييا ال هش ال ت ا اليتيش ح:ي  لديهتر غيير لت  ترهيش الةديت  البإ تد  ينع  

ديد الخا:  ايخير   عييا ال در  ةتم تح ا  خلايصيترغ  الميأل  اللايا ي ث ل 
المه   لتجتره  الزالد    الميأل  اللايا ي ث ل يةتر  ال در  ةتم  :ليد نمترذج  صالم ايتر

 عييا اهترراص الع تر   الإساا يلي   هترا  الميأل  اللايا ي  ل بريلاهترث لهذا يج ت
 ةنع   ة ق.

(ث ل راس  الي:يجلاي 2023لا   ت هذه ال ييل  ا   راس  الم :  لاليةي   
البإ  يدص ةتم    ي  الع تر   الإساا يلي  لدل اتة  ات :ة  ( 2022لالخةلا 

 اليللايةي  الذي   رس:ا باسي دا  ةلاااج   تي ي  للساا يليترص   تش هنا.
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الثترني الذي ي ص ةتمت اتر فترةتي  لساا يلي  اية تر  اليداسي   ياليؤا :ثانياً 
 PDEODE  ترلةترص اللل لدل االييالا  ااهيةترهي    اللايا يترص (      ي

نا   اليترلي ي اخيةترر صشم  ال لا لإجترة  ةتيت به لل اليترس  ايسترسا ة تيا ؟
( ة  اي:ساا  رجترص  α≤0.05ي:جد فلاة  اي لحلترليتر  ة د ايي:ل  ال   

اترلةترص اللل اليترس  ايسترسا   ات :ةي  اليللايةي  لالةترةا    الياةيق 
ب حيترب اخيةترر ص ل ي ي  ايي تي  حيت الة دي لم يترط الييالا  ااهيةترهي نث 

 (ت6الجدلي   ية  يترط الييالا  ااهيةترهي ث ي تر لم  الياةيق الة دي 

 نتائج اختبار ت للمجموعتين في التطبيق البعدي لمقياس السيطرة الانتباهية (6جدول )

(    تيش  ص( المحي:ي   يبر ا  تي    ص( الجدللي  6ييةح ا  الجدلي  
فلاة  اي لحلترليتر   لة دي الييالا  ااهيةترهي  لات :ع يع ث لهذا يدي ةتم لج: 

لم يترط الييالا   اي:ساترص  رجترص اترلةترص اللل اليترس    الياةيق الة دية  
لك  هذه ال ييل  الةترحث  زل  ل ث للترلح اترلةترص ات :ة  اليللايةي  لذلك ااهيةترهي  

  ه خا:  الي ةؤ   لساا يلي  اية تر  اليداسي   ياتا ا  الاترلةترص    يع ه 
 ته ه ا  سيالا  يزيدممتر تد   لهتر اية تر    َ  ةتم  راي  بايحداث المحي ت  لييي د

خا:  الم ترتن  ة داتر  نتررك  ااهيةترهي  لي:ت  اتر سيشمدثث ليذلك فإههت  
الاترلةترص   الم ترتن ث فإنهه ه يا:ر  اهترراص ااسي ترع لالي ةير لديه هث لهذا ر تر 

 نsigتي   ن تي   نصن اانحلااف الم يترري المي:سا الحيتربي ال د  ات :ة   ة تر  الييالا  ااهيةترهي 

 الاييز ااهيةترها
 7.481 51.24 37 الةترةا 

2.621 0.011 
 8.623 56.16 37 اليللايةي   ال 

 اليشم:ي  ااهيةترها
 5.647 43.68 37 الةترةا 

3.011 
0.004 

 4.738 47.32 37 اليللايةي   ال 

 ات :ع
 11.427 94.919 37 الةترةا 

3.245 
0.002 

 11.286 103.487 37 اليللايةي   ال 
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هيةتره ل :جيهت نح: المحي:ل الدراساث ااةتم اليشمعش     ه ييترهش     زيز تدرته
دا  ا  ههت ة داتر  ع:  الاترلة  تتر ر  ةتم فهش ل  يير الميترل  اللايا ي  الم  ي تر 

تر  يياي  رةا ايفعترر ةة ةهتر الة ض ل ع:ي  ص:ر   خلاي خا:  الي ييرث فإنهه
هترات  لايعترات ث لهذا ييترةدهتر ةتم الاييز ل :جيت اهيةترههتر نح: الج:اها اييثلا 

ة داتر  ع:  تتر ر  ةتم الاح   الياةي ترص الم يت    ل يةتر   همي  لذاص اللت ث 
تر  يياي   :جيت اهيةترههتر ةنع   فة  نح: لت يترل  اللايا ي    الةيئ  المح يا  فإنهه

ايهيتر  البإ  ييشمق ااهي تر ث لهذا تد ي زز لديهتر الييالا  ااهيةترهي ث لتج ا 
 ااهنغتري بايهيتر  غير المه  .

 ( Istiqomah et al., 2020لا   ت هذه ال ييل  ا   راس  اسي ترا  لآخلاي   
تره لدل اتة  ات :ة  اليللايةي  الذي  البإ  يدص ةتم تحي  اتشم:ظ   ااهية

   اتر   اللايا يترص.SAVI  رس:ا باسي دا  ا هج 
:ملخص النتائج  

  ي:جد فلاة  اي لحلترليتر  ة د ايي:ل  ال (α≤0.01 )  ة  اي:ساا  رجترص
اترلةترص اللل اليترس  ايسترسا   ات :ةي  اليللايةي  لالةترةا    الياةيق 

 (.4.609  تي   ص الإساا يلي  حيت ةتغتالة دي اخيةترر الع تر   

 جد فلاة  اي لحلترليتر  ة د ايي:ل  ال ي: (α≤0.01 )  ة  اي:ساا  رجترص
اترلةترص اللل اليترس  ايسترسا   ات :ةي  اليللايةي  لالةترةا    الياةيق 

 (3.245). الة دي لم يترط الييالا  ااهيةترهي  حيت ةتغت تي   ص

 :خاتمة الدراسة
 لك العنل ة  فترةتي  لساا يلي  اية تر  اليداسي  لدراس ا هدفت

(PDEODE)    ي  الع تر   الإساا يلي  لالييالا  ااهيةترهي    اتر     
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ه هذ تلتد  سه ث اللايا يترص لدل اترلةترص اللل اليترس  ايسترسا   فتيا 
اية تر     سد فل:    اي ةيترص الاة:ي  ا  خلاي اللاةا ة  لساا يلي  لدراس ا

  ليلا   تاليداسي  لة  ي  ا  الع تر   الإساا يلي  لالييالا  ااهيةترهي ث ي تر تدا
لإاعترهي   :ظيل هذه الإساا يلي    ةيئترص الي تيش ايسترساث ممتر يج تهتر  تر  ة تي

 هنا ث لا ة ت الةترحث    دري  اللايا يترص ةالاي     ترةتي  ل  لساا يلي  ف ترل 
ةيل يش ات :ةي   تجلايةي  ل ترةا ( ا  الياةي   ال ةتا الم هج هةت اليللايبي 

( اترلة  37( اترلة  ب اخييترره  ةن:الي ترث ة:ات   74لالة ديث ل ع:هت ال ي   ا   
ات :ة  اليللايةي  اليدري  باسي دا  لساا يلي   حيت ا ة ت ثلع  مج :ة 

 تمثتتل ث   الي تيدي اية تر  اليداسي ث   ح  ُ رّست ات :ة  الةترةا  بالالاي 
ذَي  ت  اخيةترر الع تر   الإساا يلي  لا يترط الييالا  ااهيةترهي ث لال الدراس   لاص 

 ظهلاص هيترلج اليشمتي  الإحلترلا فلالت تر  ال  ث ل ب اليشم ق ا  صدته تر لثةترته تر
لحلترلي تر للترلح ات :ة  اليللايةي    ي  ا  اخيةترر الع تر   الإساا يلي  لا يترط 

لا  ااهيةترهي ث ممتر يدي ةتم ف ترلي  لساا يلي  اية تر  اليداسي    تحي  الييا
لك   :  هذه ال يترلج لك    الةترحث   هتررصل  ث  ا  الاترلةترص   هذي  الميغيري 

اةي   الإساا يلي  البإ  نل  ةتم ال  تررث لتح ز الاترلةترص ةتم الي ةؤث لالي عير 
ث يهش   ة تر  الم لاف  الذا ي  ل   ي  المهترراص ال تيترال ترتدث لالملاح   الم    ث ممتر ي

سه ت الخا:اص الي ترةتي  لهذه الإساا يلي      زيز تدر  الاترلةترص ةتم  ي تر 
الاييز ااهيةترها لاليشم:ي  ااهيةترهاث ممتر   ل لك تحي    اله  اييتر يما ةنع  

يترص لالم احترص البإ لة تر   ةتم هذه ال يترلجث ب   ديم مج :ة  ا  الي:صث ةتر 
 ييهدف  ا:يلا الم تررسترص الي تي ي ث ل  زيز اسي دا  الإساا يليترص الاة:ي  
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الحديث ث لااهي تر  بالع تر اص الم لافي  لااهيةترهي  لدل المي ت     الملااح  الدراسي  
 .الم يت  

 التوصيات:
  اية تر   ة د لرر ة    ل  لراص  دريةي  لت  ت   لتيدريا ةتم لساا يلي

 ث ليي ي   :ظي هتر ةنع  ستيش.اليداسي  ل  لاي هش بهتر

  لةدا  ل تر اص للرر  دريةي  لم ت ا اللايا يترص لميترةدتهش ةتم يي ي  لييترب
ليي ي  تحي  الييالا  ااهيةترهي  لدل اتةيهش لمهترراص الع تر   الإساا يلي ث 

 .الاتة  ل  زيزهتر
 ثي   لساا يلي  اية تر  اليداسي  ة     ل  الم تش   ت:اترص يترفي  ح:ي اة 

 ليي ي   :ظي هتر    دري  اللايا يترص.

 المقترحات:
   لساا يلي  اية تر  فترةتي    ييش  لر الةيئ  الي تي ي     ةش ح:ي  راس  لجلاا

 .الااح    تي ي  مخيت     اليداسي 

   ي  الع ترلساا يلي  اية تر  اليداسي  ةتم  لةشمت فترةتي  راس  لجلاا      
 .ذلي ااحييترجترص الخترص   الاتةالإساا يلي  لالييالا  ااهيةترهي  لدل 

  الع تر       زيز ل ل ترب ال يدي: الذيتر  ااصا ترةا  لجلاا   راس  ح:ي فترةتي
 لدل اتة  اللل اليترس . الييالا  ااهيةترهي الإساا يلي  ل 

   لاص الذيتر   لساا يلي  اية تر  اليداسي  ا   اجلجلاا   راس  ح:ي فترةتي  
 لالييالا  ااهيةترهي .الع تر   الإساا يلي     ي ااصا ترةا    

 
     



 

 

238 

والسيطرة الانتباهية في يجية في تنمية الكفاءة الإسترات (PDEODE)فاعلية إستراتيجية الأبعاد السداسية 
 الرياضيات لدى طالبات الصف التاسع الأساسي بفلسطين

 ريم شوقي أحمد أبو لحيةد. 

 :المراجع قائمة
 العربية: المراجعأولا: 

     ي   (PDEODE)(. فترةتي  لساا يلي  اية تر  اليداسي  2020لةلااهيشث فترا   ةةد ال يترح  
الاةي  ه ة  اليترريخ. مجت  ال لاا   اليشملي  لاهترراص الي عير الميي ةتا لدل الاب يتي  

 .220 -169(ث 219 20لالم لاف ث 
(. البراة  اللايا ي  لةلاتيهتر بالييالا  ااهيةترهي    اللايا يترص لدل اتة  2023البريمث ريم ه:تا  

 اللل اليترس  ايسترسا ة تيا . يتي  الاةي ث جترا   ايتلم ةغز . 
يلي  اية تر  اليداسي     دري  ال ت:  لي  ي  اهترراص (  ثلا لساا 2021الا :ريث اا ه:يت . 

ااسي لتر  ال ت ا لل ار  لتت الي تش لدل اترلةترص اللل اليترس . يتي  الاةي ث جترا   
 ايتلم.

(. فترةتي  لساا يلي  المحاترص ال ت ي       ي  الع تر   2022الي:يجلايث  ف تر ث لالخةلاث ه:اي  
الثترني المي:سا   ا ا   ال ليش. مجت  ال ت:  الاة:ي   الإساا يلي  لدل اترلةترص اللل

 . 328 -307(ث 27لالدراسترص الإهيترهي ث  
(. ن اسي دا  لساا يلي  اية تر  اليداسي  لتي تش لي  ي  الذيتر  الميدفق 2020حي ث مح د حي   

 (.1 36ي ث لالي  يش الذاتي لدل الاب يتي  الاةي  ه ة  ا تش ةتش ال   ن. مجت  يتي  الاة
(. فترةتي  ةلانااج ا اح تترلش ةتم البراة  اللايا ي    ايييترب الم ترهيش 2018زيدا ث  سترا  حي   

 لالي عير اللايا ا لدل الاب اللل اليترة  ايسترسا ةغز . الجترا   الإسلااي ث غز .
  ال تيتر لاتة  الملاحت  ايسترسي(pdeode)(. فترةتي  اسي دا  لساا يلي   2012اليلااترصث مح د  

 .2046-2041(ث 9  تحليتهش لت  ترهيش ال يزيالي  ل  عيرهش ال ت ا. مجت  ال لترحث  
(. الحع   ااخيةترري  لةلاتيهتر بالييالا  2020صترلحث ةتا ةةد اللاحيشث لةةيدث الال  ةةتر ي  

 -121(ث 4 23ااهيةترهي  لدل اتة  الدراسترص ال تيتر. مجت  ال تر سي  لت ت:  الإهيترهي ث 
148 .  
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(. ةلانااج تترلش ةتم اسي دا  اع:ناص البراة  اللايا ي  لي  ي  2021ال ييبيث ةةد اللاحم  مح د  
اهترراص اليدري  الإةداةا لدل ا ت ا اللايا يترص   الملاحت  المي:سا  ةدلل  الع:يت. 

 . 69 -32(ث 3 24مجت   لاة:ياص اللايا يترصث 
ااهيةترهي  لدل اترلةترص الملاحت  الإةدا ي  اللل (. الييالا  2020ةدايث ه:رث لةذابث هن    

 .27-1(ث 5الخترا  ااحيترلا. مجت  جترا   ج :ب ال:ا ي الدللي  لت ت:  الاة:ي ث  
(. الإسهتر  ال يبي لتييالا  ااهيةترهي  لاللا تر ة  العيترب الإلعالني 2022ةتاث  حمد غترنم  

جترا   ةني -  . مجت  يتي  الاةي  لالإجهتر  الي تي ا   اليدفق الي ت ا لدل الاب الجترا
 .247-180س:يلث 

(. اليشمدياص البإ  :اجت ا ت ا اللايا يترص   2023ال لانيث ا تري س يدث لالخةبإث نجلا  ةتا 
 .40 -17(ث 24 1   ي  الع تر   الإساا يلي    ةيئ  الي تيش ة  ة د. لةداةترص  لاة:ي ث 

لاتيت بالييالا  ااهيةترهي  لدل اتة  الجترا  . الايز (. الي عير الجترهبي لة2019مح دث مح د ةةترط  
 .602 -563(ث 3 30الةشم:ث ال  يي ث 

(. فترةتي  ةلانااج تترلش ةتم محتر ثاص ال د    2023الم : ث س يد جترةلاث لاليةي ث فترا   ةتا 
   ي  الع تر   الإساا يلي  لدل  ا تري الميي:ل الثترلت   رياض ايا تري. مجت   لاة:ياص 

 .204 -184(ث 2  26يترصث اللايا 
 (PDEODE)(. اسي دا  لساا يلي  اية تر  اليداسي  2020اهترل ث حن ت ةةد اللترةلا  

المدة   ةةيئ    تش للکالهي     دري  اللايا يترص لي  ي  اهترراص الح  الإةداةا لت نکلاص 
ل ت ا فى اللايا يتر ي  لااسيي ترب الم ترهي ا لدل الاب الملاحت  الثتره:ي . مجت  الةشمت ا

 .482 -430(ث 21 8الاةي ث 
  (PDEODE)(.  ثلا لساا يلي  اية تر  اليداسي  2023اليزيديث راي   حمدث لهشمترصث مح د  

  اليشملي  الدراسا لدل اترلةترص اللل اليتر ط ايسترسا ةيتا   ةُ تر . اتت  الدللي  
 .364 -327(ث 3 6لتةشم:ث   ال ت:  الاة:ي ث 
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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةة  لت ال من  اع فة بر  ج تار بيدرتن ل  ممر  ةةرسةةةة  اطبممة  ال ب        
تحبرل السبوك ال   رني،  أث ه في خفض الاض  ابا  السبوكر   اض  اب طرف ال وحد لف رة   

لدى طب  هع. بيكون مج ممع الدراسة  اع يرع اطبممة  اططفة      اضة  اب طرف ال وحد،  
( اطبممة  في ا كز بيطةطف لب  ةت  ال هةرت  في ادت   ال ةح ،  يرع اططفة      اض  اب  8)

  الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  اع يرع اطبممةة  اططفةة       ( طفلًا  طفبة .  بيكوتةت  ر ة21طرف ال وحةد )
(  16( اطبممة ،  جبغ  دد اططفة      اض  اب طرف ال وحد )8اض  اب طرف ال وحد )

( سةةةةةةةةة وا    ل منر   7-4طفلًا  طفب ، جواقع طفبين لكل اطبمم ، بي ا حت أ ممةرهم اة جين )
ل وحد لف رة   أهداف الدراسةة  إ ل داد انرةمم ةةرسةة  اطبممة  ال ب       اضةة  اب طرف ا

تحبرل السةةةةةةبوك ال   رني،  انرةمم الاضةةةةةة  ابا  السةةةةةةبوكر  لو   اضةةةةةة  اب طرف ال وحد اع 
ال من  اع الخصةةةةةةةةةةةتري السةةةةةةةةةةركواات  لبممنةترل،  إ ل داد ال تار ال درتن  تحكرمم ،  بي  ع  
ق  الدراسةةةةةة  ال هر ال ل تن ال صةةةةةةممرم لةةةةةة   ال ل تن لبطر   الواحدو،  أفه   ال  ةترر   ود ف   

( في در ة  ةةرسةةةةةةةة  الطبممة  اسةةةةةةةةاابيرلرة  تحبرل السةةةةةةةةبوك 0.01 ا  دلال  لحصةةةةةةةةةترر  )
ال   رني جين النرةسةةةةةةةةةةين الن بي  ال طد  لصةةةةةةةةةةة  النرةمم ال طد ، كممة بي ا   حلم اطث   ب  

( جين در ةةةةة   0.01(.    ود ف  ق  ا  دلالةةةة  لحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتررةةةة  )1.628الةةةةدر ةةةة  الكبرةةةة  )
طفة      اضةةةةةةةةةة  اب طرف ال وحد جين النرةسةةةةةةةةةةين الن بي  الاضةةةةةةةةةة  ابا  السةةةةةةةةةةبوكر  لدى اط

- 0.838 ال طد  لصةةةةةةةة  النرةمم الن بي،  بي ا   حلم اطث   ب  الاضةةةةةةة  ابا  السةةةةةةةبوكر  )
(، ةة تشةةةةةةةةةةة لت فطةلر  ال تار في خفض الاضةةةةةةةةةة  ابا   0.8(،  هي قرم أك  اع )1.334

 السبوكر  لدى     اض  اب طرف ال وحد.
 .بيدرتب الطبممين  طرف ال وحد  ج اار ال دخل  السبوك ال   رني :الكلمات المفتاحية



 

  

 The Effectiveness of a Training Program in Developing the Practice of 

Applied Behavior Analysis Strategies by Teachers of Students with Autism 

Spectrum Disorder and Its Impact on Reducing Their Students’ Behavioral 

Disorders 
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Abstract:  

This study aimed to examine the effectiveness of a training program in 

developing the practice of teachers of students with autism spectrum disorder in 

applied behavior analysis strategies, and its impact on reducing behavioral 

disorders among their students. The study population consisted of all teachers of 

children with autism spectrum disorder (8 teachers) at the Ta’atuf Center for Day 

Care in Al-Baha City, and all children with autism spectrum disorder (21 boys and 

girls). The study sample consisted of all teachers of children with autism spectrum 

disorder (8 teachers), and 16 children with autism spectrum disorder, two children 

for each teacher, with ages ranging between 4 and 7 years. To achieve the 

objectives of the study, a scale measuring the practice of teachers of students with 

autism spectrum disorder in applied behavior analysis strategies, and a scale 

measuring behavioral disorders among children with autism spectrum disorder, 

were developed and their psychometric properties verified. The training program 

was also prepared and reviewed. The study employed the experimental method 

using a quasi-experimental single-group design. The results showed statistically 

significant differences (0.01) in teachers’ practice of applied behavior analysis 

strategies between the pre- and post-measurements, in favor of the post-

measurement. The effect size on the total score was 1.628. Statistically significant 

differences (0.01) were also found in the scores of behavioral disorders among 

children with autism spectrum disorder between the pre- and post-measurements, 

in favor of the pre-measurement, with effect sizes ranging from 0.838 to 1.334, 

values greater than 0.80. These findings confirm the effectiveness of the program 

in reducing behavioral disorders among children with autism spectrum disorder. 

  

key words: teacher training, autism spectrum disorder, intervention programs, 

applied behavior analysis. 
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 :  المقدمة
التي بيظه  ال ممو الطصن     اض  ابا  أحد   (ASD) اض  اب طرف ال وحد  تطد  

بينرد اع خلا  الطلز الس مم  في ال واصل  ال فة لا  الا  ممة ر ، بمة في  لك  
 . (Wong, Chan, Yum, & Wang, 2021)الاه ممةاة   أنمةط السبوك ال ك رو

  ال وحد جشكل ا  د خلا  الطنود الةضر طرف    اض  ابلند اربيفع اطد  ات شةر    
تنوم ف ت  ج تار ال طبرم الف د    لاجد أن    ل طبرم ال لاب      لك الاض  اب

 لب ةلب، ال طبرممر  الف تدو    لب ةلب ج صممرم ال دخلا  اللازا  ل ب ر  الاح رة ة  
 بيسة ديمكع أن  التي    اتخة  ق ار جشأن أتسب ج اار ال دخل النةترمم   ب  اطدل    

 .     (Stevenson, & Correa, 2019)  ال وحدطرف      اض  ابال لاب  
اع   ثلاث  اس ويا  بياا     ب بيشخري اض  اب طرف ال وحد     تط ممد      

الد م   لت  ال خفض  .  بيشممل (Sneed & Samelson, 2022)  ال بيفع الد م 
لدارو ال وحد  طرف  لاض  اب  الطلا ر   أ    الاتجةهة   ال فل  ض ط  اشكلا  

ال مد    غة     خفض   الا  ممة ي،الطلز    سبوكرة   فرهالالسبوكرة    ة،  غوب 
 خفرف اع لباض  اب طرف ال وحد       هةرا  الا  ممة ر  للأطفة    بي وت  ال

المج ممع  الا  ممة ي في  الاتداةج  اح ممةلر   ال  مم   زيادو  زتد بيأن     يمكع  ،حةلا  
.  تطد ال دخلج اار  اشةرك  الوالدتع أ  انداي ال  ةت  في ال دخلا  اع فطةلر   

ادارو  التي ت م اس خدااهة   اع الطلا ة  السبوكر  الشةترط   تحبرل السبوك ال   رني
ال ال وحد   لاب      لب   سبوكرالاض  ابا   طرف  اض  اب  اثل   اا ةق ، 

(Wong, Chan, Yum, & Wang, 2021) . 
تحدتد الطواال تهدف لت  ةةرس     تحبرل السبوك ال   رني هوحرث لن          

 اطداءسبوك الشخي ) ب  س رل الثة ، السبوك الصطب،   ب     ال رئر  التي بيؤث 
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ال كرف(،  اطكةديمي،   اهةرا   البغوت ،  الندرا   ثم  الهةرا ،   بيصممرم  اع 
الطواال،   بيبك  بيس هدف  التي  في   وه  ال دخلا    بي فرو  ال دخلا   تسة د  اة 

وثن   ب  أن اأدل      بيو د  .(Stevenson, & Correa, 2019)  ال مسين حد ث  
ال ممو  ج    طلاج ال بيطزتز  في  الا  ممة ي  بي ممر     فطة   السبوك  ال واصل  ال فة ل 
 ت  بب بي فرو   ، اا ةق   ب لاب     لالسة دو الوابير   البطب  الهةرا  اطكةديمر     

ال   رني  السبوك  الكثف،  اال اف  ب  اع    در    ةلر    ف رة  تحبرل  الطلاج 
 . (Wong, Chan, Yum, & Wang, 2021)  الحةلا ،  بيدرتب انداي ال  ةت 

  ةالًا بيطد  خداة  ال دخل ال ك   لت أن    (Antill, 2020) تشة أت رل          
تطةتون اع  ةاهمم   الوتع  ال وحد   في نمو اططفة   الخداة  ،  تمثل  اض  اب طرف 

الممةرس  ال  ر   ب  اطدل  اطكث    هي   (ABA)النةترمم   ب  تحبرل السبوك ال   رني  
 . طرف ال وحد   اس خدااًة  ب  ت ةق  اسع للأطفة  الوتع تطةتون اع 

اض  اب طرف ال وحد      اططفة  الوتع    لدى  ABAفطةلر      بي ضح      
بمة في  لك   ا طددو،  اطكةديمي في مجةلا   الا  ممة ي    اطداء  الهةرا     اطداء 

توضح هوا     ، ال غوت   ،  اض  ابا الض  ج الحرةبير ،  الهةرا  اله ر ،  السبوكرة   
 اططفة    لدى   في اسة دو  د م ال ممو  ال  ور  ABAادى ابيسةع ت ةق  لاج  

(Wong, Chan, Yum, & Wang, 2021) . 
 دراس   ( 2017كممة ابيضح اع ت ةترر دراس  كل اع ال    الصممةد  )       
في خفض  السبوك لساابيرلرة  تحبرل  ب  النةترم ( فة بر  ال تار2021قةجرل )

ل  ممر  ا ج تار  الطبممة   ب   بي ضح أهمر  بيدرتب  السبوكر ،  اع ه ة  لشكلا  
ةةرس  لساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني،  اط ف  أث ه في خفض الاض  ابا  

 السبوكر  لدى     اض  اب ال وحد. 
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 : الدراسةمشكلة  
أن اطبممي الاجر  الخةص  في الممبك    ((Almutlaq 2021توضح ال ب         

الط جر  السطودت  تف ن  ن لبممط ف  الكةفر  ج اار تحبرل السبوك ال   رني،  الس ب  
اع  جشكل ك ة  بيس خدم  ال اار  لهم،  بيبك  الندا   ال درتب  ج اار   دم كفةت  

( لت   ود 2021 اططفة      اض  اب ال وحد، حرث ألةر  دراس  )غ تب،
وس   اع ةةرس  اطبممة      اا ةق  الفك ت  ل بك الف رة ، أاة دراس  در   ا 
( ابيضح ا هة أن تس   اط ف  ال ب   الطبممين جف رة  تحبرل السبوك 2015 )الحسين،

ل بك  الاس خدام  في  الانخفةض  ت  ع  لك  أن  يمكع  ا خفض   داُ.  ال   رني 
 ل بك الف رة . الف رة  لت  دم حصو  الطبممين  ب  ال درتب الكةفي  

  ردًا  اد واًة   ال   رني  لاً ة   السبوك   تحبرل  أص ح  اطخةو،   الطنود    في         
ال وحد، حرث تط ممد كولك   طرف   باض  اب  ال بي     لبسبوكرة    اطدل     ب     ا  رًة

 مخ بف ،   جرئة    في   حدتثةً   الك س    السبوكرة    حد ث  ت  بب   جطُد    ب  ال طممرم  هو 
الحرةو   ادى  لب كرف   قةجب    السبوكرة    أن  بيضممع    أن  تأثةا  داترمم ،   لهة   تكون   أن

(Alves, De Carvalho, Aguilar, De Brito, & Bastos, 2020) . 
 طرف ال وحداض  اب       اطظم ال اار الندا  للأطفة     حرث بيط ممد         

صين خص   لبممدرسين  ال  ك ة    د ر    لوا تو د   ب  ا ةدئ تحبرل السبوك ال   رني
ل وفة ف ص حرةو أفضل      اض  اب طرف ال وحد        للأطفة    في بي وت  ال طبرم
اطف اد،   ض  رو لهؤلاء  اهةراتهم  بيو د  الطبممين  بي ممر   السبوك   ل درتب  تحبرل  في 

 .(Khaleel, 2019)ال   رني  
ال وحد  زتررة       اض  اب طرفط ممد ال طبرم ال ة ح لب لاب  كممة ت         

الطبممين  بيدخل  اهةرا   تحبرل    ب   اس خدام  أث ت  اطهم،  لند  الطممل  خلا  
ال بيفط    ال   رني فة بر    ال وحد      في بيطبرم اططفة   السبوك  اض  اب طرف 
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اطخ ى ال ممو  لن   ، اض  ابا   الطبممين  قدر   حرث  تحبرل   ةةرس  ب     تهماط ف  
 ، جشكل أكث  فطةلر   هة ال دخل  بي فرو   اع  ضع خ ط   همتمك   السبوك ال   رني

بيو د أهمر  أن ت طبم اطبممو ال دخل في ال اكز ال ةدئ اطسةسر  بااضةف  لت  لك،  
الطبممين   أن بيدرتب ض  رو  فممع الواضح  ل مبرل السبوك ال   رني  ل  اءابي    لوا  

    . (Tran, Nguyen & Hoang, 2021)   ب  تحبرل السبوك ال   رني
ال   رني  بيز د    حرث       السبوك  تحبرل  اع لساابيرلرة   بمزتد  الطبممين 

 اع الممكع ،  ال وحد       اض  ابب لاب  ل   سبوكرالاض  ابا  ال الهةرا  ادارو  
الس ب   تكون  اس خدام  أن  الخةص   في  دم  الاجر   تحبرل ااطبممي  ساابيرلرة  

تطد بيدرتب الطبممين    ،السبوك ال   رني لت الفلوو الو ودو جين ال مث  الممةرس 
ت ضممع   هوا ال درتب  طن  صطً ة  ب  ا ةدئ  ل  اءا  تحبرل السبوك ال   رني أا اً  

 بي وت  الكفةءو في   اسااتجرة  تحبرل السبوك ال   رنيكلا اع الط ف  اطكةديمر   
اع المح ممل أن    بال ةلي، فإن هوا ال ني في ال درتب  اا داد   الطممبي لهة، ال  فرو  

 ساابيرلر  تحبرل السبوك ال   رني لاع بي فرو    الاجر  الخةص   ي اطبمملدى  تث ط الهمم   
(Almutlaq, 2021)  . 

لت   (Tran, Nguyen & Hoang, 2021) كممة ألةر بي ان  نجرين  هواتر         
ال  وت  اله ر ، اثل  رش الطممل لروم  احد، ب  أسةلراطكث  لرو ة اع    أن اطلكة 

ال درتب أث ةء الخدا  توف  ف ص بااضةف  لت أن     الطبممينتأثة ضئرل  ب  قدرو    لهة
 . ال اق    ال غوت  ال ا ط   جشكل اس مم    ب  الدى ال وتل، ل بني   ةةرس  ال طبممين 

)دخةن،  الصدر،           دراس   اع  ج2018 ابيضح  فة بر   تحبرل (   تار 
السبوك ال   رني في بي ممر  اهةرا  أطفة  ال وحد  بيطدتل سبوكهم  خفض أ  اض 
اططفة       لطبممة   بيدرت ر   ج اار  أهمر    ود  بي ضح  ثم  لدتهم،  اع  ال وحد 
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اا ةق   باطخي     اض  اب طرف ال وحد أث ةء الخدا  لف رة  تحبرل السبوك 
 ل الندا  لهوه الفئ . ال   رني طهمر هة في ج اار ال دخ

 أسئلة الدراسة: 
اض  اب طرف بي ممر  ةةرس  اطبممة  ال ب        في  بيدرتن  فة بر  ج تار  اة   −

 لف رة  تحبرل السبوك ال   رني؟  ال وحد

اططفة   − لدى  السبوكر   الاض  ابا   ال درتن في خفض  ال تار  فة بر   اة 
     اض  اب طرف ال وحد؟

 : الدراسةأهداف  
 ل داد انرةمم ةةرس  لساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني. −

 ل داد انرةمم الاض  ابا  السبوكر  لو   اض  اب طرف ال وحد.  −

اض  اب ل  ممر  ةةرس  اطبممة  ال ب        ال من  اع فة بر  ج تار بيدرتن   −
ال   رني،  أث  ةةرس  الطبممة  اساابيرلرة  لف رة  تحبرل السبوك    ال وحد
ال   رني في خفض الاض  ابا  السبوكر  لدى طب  هع       كالسبو   تحبرل

 اض  اب ال وحد.   
 : الدراسةأهمية  
 اع خلا :   الدراس أهمر     بي  ع 

بيز تد النةترممين  ب  ج اار     اض  اب طرف ال وحد بال تار ال درتن    −
ل  ممر  ةةرس  الطبممة  اساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني، الو  ث ت 
الاض  ابا    بيطدتل  في  أهمر    السةجن   ال ظ    الدراسة   اطدب  اع 

 السبوكرة  لدى     اض  اب طرف ال وحد. 
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 نجلاء محمود الحبشيد.  

ج اار ر ةت      اض  اب ال وحد بأهمر  بيوفرف بيو ر  تظ  النةترممين  ب    −
لساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني لطلاج الاض  ابا  السبوكر  لو   
ااساابيرلرة    بيبك  الطبممين  ب   بيدرتب  ال وحد،  أهمر   اض  اب 

 ل  فروهة جشكل أفضل. 
 : الدراسة  حدود
اوضوع    موضوعية:  حدود ل  ممر    ال درتن بال تار    الدراس ت مدد 

السبوك  لساابيرلرة    ال وحد،      ال   رني،   تحبرل  طرف  اض  اب 
  الاض  ابا  السبوكر .

ال وحد  ب     الدراس   ت ط ن   بشرية:   حدود طرف  اض  اب  اطبممة      
  طب  هع.

 . ةه  1446لبطةم اط    في الفصل الدراسي    الدراس   اء  ل إ    زمنية:   حدود
في ا كز بيطةطف لب  ةت  ال هةرت  ال   ر    ب     س الدرا    اق ص    مكانية:   حدود

 . بمدت   ال ةح 
 : الدراسة  مصطلحات

 اضطراب طيف التوحد: 
تطُ َّف  ال ممو  في  "اض  اب  هو  (ASD)   ال وحد   طرف  اض  اب        الطصن 
 طرف   اض  اب  ت كون    ال ك رو،  النردو  الا  ممة ي  السبوكرة   ال واصل  جضطف
 الا  ممة ي  السبوكرة    ال واصل  ضطف  بيطكل  التي  اط  اض  اع   اع طرف  ال وحد 
 ,Hirota, & King) "لدتد   لت   خفرف   ضطف   اع لدبي     بياا     ال ك رو   النردو 

2023, p. 157). 
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 تحليل السلوك التطبيقي: 
بي  ر  تطُ ف           فر   ت م  الو   "الطبم  بأت   ال   رني  السبوك  تحبرل 

ت م    الس ممدو اع ا ةدئ السبوك جشكل تظةاي ل مسين السبوك. ااساابيرلرة  
 ,Stevenson)."  ل غرة السبوك  اس خدام ال ل تب ل مدتد ال غةا  السؤ ل فر   

& Correa, 2019, p.207) . 
 ط  ال ظم اساابيرلرة  تحبرل السبوك  تط ف ل  اتررةُ بأت : الاس خدام الخ

ل  اءا  يع  اثل  ال   رني،  السبوك  ا ةدئ تحبرل  بيش ممل  ب :  التي  ال   رني 
الن بر ،  الثةا   بي ظرم  السبوكر ،  لساابيرلرة   اطهداف  ال رةت ،   ضع 

  لساابيرلرة  بي ظرم الثةا  ال طدت . 
 الاضطرابات السلوكية: 

  ب   ال ةلر  الخصةتري اع  أكث  أ    احد  بُيظه  حةل "أنهة    ب    بيطُ ف       

 لب ةلب  ال طبرممي اطداء  ب  سبن: بيؤث  جشكل  جدر   ابموف  طوتب  فاو ادى

  الطبممين  اطق ان  اع  الطلاقة  الشخصر   ب  الحفةظ أ  ج ةء  ب  الندرو   دم

 ال طةس  اع سةترد   ةم ازاج ال  رطر   لبظ  ف اللاترمم  غة الشة   أ  السبوك أتواع

)يحيى،   ال طبن  الجسدت  اط  اض بي وت  لت  الاك ئةب،  الرل أ   بالخة ف" 

 (. 16، ص.2014
ال فل    اض  اب   برهة يحصل التي  الدر   بأنهة ال مث في  إجرائيا وتعُرف

ال وحد  السبوكر ، انرةمم أجطةد  ب  طرف  )السبوك  شممل ت  الاض  ابا   أجطةد 
الطد اني،  الغضب،  ف ط  الوا ،  السبوك  الحسةسر ،  لتواء  ال مم ي،  ف ط 

 ال شةط  الاتدفة ر (. 
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 نجلاء محمود الحبشيد.  

 
 الإطار النظري للدراسة: 
 تحليل السلوك التطبيقي: 

با   ةره  ممبر  الاس فةدو اع "  (ABA)ت م بيط تف تحبرل السبوك ال   رني        
السبوكر ،  ل مسين سبوكرة  محددو  في تفل الوقت بينررم ال غةا     ا ةدئ السبوك

 لاس لةبا  بيبرهة فورت  افزا   لمح   الط ض الدر مم  اع خلا بي فرو هوه الطممبر    ت م  
جشكل يع ال رةت   ال طبرممة        د   زاني اكثف لب طزتز،  ضع  رد د الفطل،  

  (Tran, Nguyen & Hoang, 2021, p.49). ا ظم"
تهدف تحبرل السبوك ال   رني لت بيطبرم السبوكرة   الاس لةبا  حرث        

تسممح تحبرل السبوك ال   رني ج مدتد ،   ال ةس   اع بينبرل السبوكرة  غة ال ةس  
، بيك اره  التي يمكع أن بيؤث   ب  اح ممةلر   الف د،ال غةا  ال رئر  التي بيؤث   ب  سبوك  

لب  تحبرل  يجب    الس هدف   السرةقر السبوكرة   بيوابي هة  الطواال     طدتل اع حرث 
لت     اطحداث  بي نسم  ال مبرل،  هوا  اكوت ل سهرل  السبوك،   سةجن ، :   ثلاث  
قد تؤث  هوا .  السبوك  ال  رل . السةجن  هي الثة الو  يحدث في جرئ  اطر    تس    

ال وحد، ت ضممع تحبرل السبوك   بال س   لاض  اب السبوك.   ب     ال مفرز  قد لا تؤث 
ال   رني ال درتب الكثف  ال درتل الف د  لبممهةرا  اللازا  للاس نلالر  في الحرةو 

 .(Epifânio, & Da Silva, 2023) الروار 
 بيو د خمل خصةتري ل مبرل السبوك ال   رني كممة أ ردهة )الخ رب،         
 (  بيشممل: 2017
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 ت ضح اع ال زام الممةرسين باس خدام اا  اءا  الفطةل ،  بي كرزهم  ب    مسؤول:
ال غةا  ال رئر  الؤث و  ب  السبوك،  ا  ممةدهم  ب  النرةمم ال ةل   ال ك ر ل مدتد 

 ال غةا  في السبوك. 

 ت صف تحبرل السبوك ال   رني بالشفةفر   لا تشممل أ  ل  اءا  غةاض .   عام:

 ل ال  فرو حرث تنوم الطبممون  أ لرةء اطاور ج  فرو ل  اءابي .سه  قابل للتنفيذ: 

 توف  لبممممةرسين أد ا  تحن  ال  ةترر ال  وو.   تمكيني:

حتى لو كةتت جسر  ،   ،حرث تسممح بالكشف  ع ال غةا  في السبوك  تفاؤلي:
  يحن  أهدافةً كةن تط ند أنهة غة قةجب  لب من . 

 التطبيقي:أبعاد تحليل السلوك  
بمطنى  تطبيقي،  (1) بيو د س ط  أجطةد ل مبرل السبوك ال   رني،  هي:         

بمطنى   ( سلوكي، 2)  ف اد. ب  السبوكرة  التي اع لأنهة تحسين حرةو اط  ت كزأت   
 ( تحليلي،3)  . ت م قرةس  جشكل ا ةل   ، أن السبوك الس هدف محدد بموضو ر 

( 4)  السبوك تج ت رةُ.السؤ    ع تحسين  اع خلا  لث ة  أن ال دخل هو  ال من   
ت  بب   ( منهجية مفاهيمية، 5)  .بيفةصرل كةفر  ل سهرل بيك ار اا  اء  تكنولوجي،

 . السبوك ) ب  س رل الثة ، ال طزتز اايجةبي(   ةدئ اأن بيكون ال فسةا  ا سن  اع  
 ، التعميم(  7)  .لت تحسين السبوك الس هدف  تؤد ةة تطني أن ال دخل    ( فعال، 6)

لت جرئة  أخ ى،  ال أثة  ب     ال طممرم  ال مسين اع ا  ر الوقت،   ت  بب اس مم ار
 . (Stevenson, & Correa, 2019)  سبوكرة  أخ ى 

 اضطراب طيف التوحد: 
لروً ة،   الطصن  ال ممو  اض  ابا   أكث   اض  اب طرف ال وحد هو "أحد        

 لت  بااضةف   الا  ممة ر    ال فة لا   ال  ةد   ال واصل  في  اس مم   جضطف   ت ممرز
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 ,Campisi, Imran)اطتش  "    أ   الاه ممةاة    أ   السبوكرة   اع   انرد  ا ك ر  نمط

Nazeer, Skokauskas, & Azeem, 2018, P.91)   . هو اض  اب تظه   ةدو 
  قد   الطةلم، اع سكةن   %1اة تن ب اع  ب     تؤث      ، في الس  ين اط لرين اع الحرةو

اع بيزاتد  دد الحةلا  اطخةو،  الاض  ابا  اطكث  ات شةرا في الآ ت     أحدأص ح  
ج اار     س ويًا. ال وحد،  لكع  طرف  لاض  اب  اط  ف  تو د  لاج  لا  حةلرة، 

الطلا ر   ال طبرممر ، ال   ،   ال دخل  ال فسي الاجو    لاج  الطلاج  بمة في  لك 
 & ,Epifânio) تخفرف اط  اض للأف اد الوتع إ بيشخرصهمفي   سة دبي يمكع أن

Da Silva, 2023) . 
ال وحدبي         طرف  اض  ابا   لب   (ASD)    ممي  ال فنة   ي  شخرصدلرل 

الطنبر   ل ااحصةتري   ال ممةترر     (DSM-IV)لاض  ابا   الاض  ابا   فئ   لت 
ال و ،   الطص ر  في  ال رف  لز  ضممع  اطف اد  لدى  تكون  اصل  ال فة ل قد 

الثةج    ، ال مم ر   ،ال ك روالسبوكرة   الا  ممة ي،     ،  النردو  ، الاه ممةاة  
الطنبر   ال شخرصي  ااحصةتري للاض  ابا   الدلرل  بااضةف  لت  لك، تص ف 
 هوا الطلز  فنًة لولك بمس ويا  مخ بف  اع الشدو: خفرف  أ  ا وس   أ  لدتدو. 

 هم ع  دد اططفة  الوتع إ بيشخرصة في الس وا  النبرب  الةضر  اربيف  كممة ابيضح 
طرف  ,Alves, De Carvalho, Aguilar, De Brito, & Bastos)  باض  اب 

2020). 

    اا ةق ،  خةص  أ لئك الوتع تطةتون اع اض  اب     ت ط ض اططفة       
تطد تحبرل     ،داخل الفصل طس ةب مخ بف   ر السبوك  لبممشكلا   كثةا  طرف ال وحد،  

فطةلر  الممةرسة   أكث   أحد  ال   رني  هوه    السبوك  اثل   .السبوكرة ادارو 

(Almutlaq, 2021)  
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ال طةال    ع أكث  ال  ق نجةحةً في   لب مث  يناله ر   تو د اه ممةم ك ة جين      
اع الشكلا  السبوكر  لدى ال لاب الصةجين بال وحد داخل الفصل الدراسي. 

في   هة الطبممونال مديا  التي  ا ه  (Almutlaq, 2021)ال ب   دراس    كممة بحثت  
اشكلا  تظه  ن  ال وحد، حرث اض  ابال لاب الوتع تطةتون اع  ال طةال اع 

 أخةا،   ،للإساابيرلرة  اطكث  لروً ة في لدارو السبوك  أكث ،  فهم الطبممون    سبوكر
السبوك   النةترمم   ب الممةرسة     فطةلر ل   اط سع فهم  الالدراس     تقشت تحبرل 

الطبممين    ال   رني، التي توف هة ل اار د م    هة  تظ    أث ةء الخدا  اع ال ؤت  
  بيندم أتضة الآثار الابي    الاتجةهة  لب مث الس ن بي.  ، الطبممين

 تحليل السلوك التطبيقي واضطراب التوحد: 
أص ح  لاً ة     ،(ABA)في الطنود اطخةو، فه  تحبرل السبوك ال   رني        

. حرث بسبوكرة  ال بي    باض  اب طرف ال وحد لاد واًة  ردًا  قةترمًمة  ب  اطدل   
الا  ممة ر   اطداء  ال واصل  الهةرا   اهةرا   اع  ال   رني  السبوك  تحبرل  تزتد 
ال كرفي، بااضةف  لت خفض السبوكرة  غة ال غوج  لدى     اض  اب ال وحد 

(Alves, De Carvalho, Aguilar, De Brito, & Bastos, 2020)  . لولك 
ال   رني    بيسة د السبوك  الوتع  ب   خداة  تحبرل  للأف اد  الحرةو  تو ر   تحسين 

ال وحد  طرف  اض  اب  اع  تحبرل تطةتون  بيو د في  التي  الخداة   بيبك  أن  للا   ،
بي ة   لا  قد  ال   رني  اططفة لج  السبوك  ال وحد    ممرع  اض  اب      .(Antill, 

2020) 
السبوكر          ال دخلا   بي فرو  في  الخةص   الاجر   اطبممي  جطض  تفشل   قد 

ال ة م ، اثل ةةرسة  تحبرل السبوك ال   رني  جس ب  دم الط فر  الكةفر  ج بك  
ال رةت   اللاحظة   الممةرسة ،  بيشممل ةةرسة  تحبرل السبوك ال   رني يع 

ااساابيرلر بينررم  ثم  ف دت ،  لساابيرلرة   ست  بي وت   ال فوو،  بيو د  ة  



 

 
260 

فاعلية برنامج تدريبي لتنمية ممارسة معلمات الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد لإستراتيجيات تحليل  
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اهةرا   دتدو،    بيطبم  السبوك:  لد م  بيس خدم  السبوكرة  لساابيرلرة   زيادو 
السبوكرة ،    ،  الجردو اس  دالهة،    الحفةظ  ب   أ   الاس لةبا    بينبرل   بيغرة 

 ,Almutlaq)  طممرم السبوك أ  تنب  اع اوقف لت آخ بي السبوكرة  غة اللاترن ،   

2021). 
س رفر         أن  (Stevenson, & Correa, 2019) سون  كوريا   أ ضح 
الجواتب اع الطلا ة  النةرت  في    لت تحنر  اكةسب أك    تؤد   ABA  اس خدام
ال كرفي البغوت ،    الط فر  الروار   الوكةء        السبوك  الحرةو  السبوك     اهةرا  

 الكثف  طوتل اطاد   ABA  باس خدام   ل دخل كممة ابيضح أن ج اار االا  ممة ي   
اطداء الفك  ،  البغ ،  اهةرا  الحرةو   تحسين في  آثار ا وس   لت ك ةو  لهة  كةن  

 الروار ،  اطداء الا  ممة ي للأطفة  الصةجين بال وحد. 
اس خدام         ال   رنيت م  السبوك  السبوكي   في   كثةاً   تحبرل  ال دخل  سرةق 

حرث ال وحد،  شخرصهم باض  اب طرف  اططفة  الوتع إ بي  للأطفة  ال وحدتين/ 
اش  ط   اس لر   لبمم طبم   بيغرةا  في سبوك ال دخلل  اء    تؤد  اس خداا  لت

خلا     ا بيكزو  بر  الصب    اع  السرةقر   ا   لبمم غةا   الفور    ال نررم 

.(Ferguson & Milne, 2023)  
ل  الهةرا   اع اهةرا  ال واص  حرث تزتد بي  ر  تحبرل السبوك ال   رني        

لت   بااضةف   ال كرفي  الاض  ابا   الا  ممة ر   اطداء  لدى    السبوكرخفض 
 .(Sneed & Samelson, 2022) اض  اب طرف ال وحد       اططفة   

 الدراسات السابقة:
تظ اً طهمر  اس خدام لساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني في بيطدتل          

سبوك     اض  اب طرف ال وحد اتجهت جطض الدراسة  لب ط ف  ب  ادى 
اثل  ال   رني،  السبوك  تحبرل  لف رة   الطبممين  الحسين   اط ف   ةةرس   دراس  
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 تحبرل جف رة  طبممين ال ال ب   اط ف  اس وى  ب  ( التي هدفت لت ال ط ف2015)

 اع اكوت   ر    ب  الدراس   أ  تت ال غةا ، ال   رني   لاق   ج طض السبوك

 أفه    قد   صدق ، ال من  اع ث ةبي  إ  انرةمم باس خدام  طةل  ، طةل ة (321)

أن  لت تشة  هوا (%47.7الف رة  ) ج بك الطبممين ال ب   اط ف  تس   أن  ال  ةترر
 . دا  ا خفض  اط ف هم اس وى

 اس وى  ب  ( التي هدفت لت ال ط ف  2018 ابيضح اع دراس  الشرخ )        

 ج اار في ال   رني  السبوك  تحبرل لف رة  الطةم  ال طبرم اطبممة  م ا اس خد  اط ف 

، ال ياض  بمدت   الاج داترر  ال حب  ادارمم في السبوكر   الاض  ابا  ال وحد  دار
 فن و ( 14)  اكوت  اس  ةت  اس خدات  حرث K ال مبربي ي الوصف  ال هر  أسُ خدم 
  بيوصبت ةم،   بيطبرم اطبمم    (40) هع بالدراس  الشةركين  اع ال رةت  لجممع  كأداو

 ال غوب السبوك  زيادو جف رة  ا بيفط   اط ف  لدتهع الطبممة   أن لت  الدراس  ت ةترر

 اس خدام أن    فر ، ال غوب  غة السبوك  خفض جف رة   ا وس   اط ف    فر ،

 .ةا وس  كةن  فر  ال غوب  السبوك زيادو لف رة  بالدراس  الشةركة 
لت بينررم الس وى التي هدفت    (Khaleel, 2019)  خبرل  دراس  اتجهت         

حو  أهمر  لساابيرلرة  تحبرل   الط في لطبممي اططفة      اض  اب طرف ال وحد 
 25( اطبممةً )60بيكوتت  ر   الدراس  اع ) ،   السبوك ال   رني في ادت   الزرقةء

( 27ج ةء اس  ةت . اكوت  اع )   إ ل منر  أهداف هوه الدراس     أتث (.   35 ك اً  
 أفه   ال  ةترر أن اطبممي اططفة      اض  اب طرف ال وحد حصبوا  ب    فن و، 
 ساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني. الط ف  بإاع   ا بيفط در    

  ب  ال ط ف التي اتجهت لت (2020س  الغةاد   اطة رني ) درا أاة        

 السبوك ال وحد اساابيرلرة  تحبرل طرف اض  اب      اطبممة  بي  ر  اس وى
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اس خداة  ال مبربي، الوصفي ال هر ال ةحثةن  ،  اس خدم (ABA)ال   رني  كممة 

 اطبممة  اع اطبمم  (113) اع  ال مث مج ممع   بيكون  لب مث، كأداو الاس  ةت 

 دو،  بمدت    الخةص  الحكوار  ال هةرت  ال  ةت  بم كز ال وحد  طرف      اض  اب
ال خ رط  في ال  ط  بالخ وا  كةفر  اط ف   ب   الطبممة  أن لت  ال مث  بيوصل
 كةفر  اط ف  الخ وا ،   ب  هوه تس خداع اة غةلً ة  أنهع (ABA) ل تار

أ  للإساابيرلرة   ج ، ال غوب السبوك زيادو  ب  بيطممل التي (ABA) بإساابيرلرة   
 هوه تس خداع اة داترمًمة  أنهع ج ، ال غوب غة خفض السبوك  ب  بيطممل التي

 ااساابيرلرة .
       ( ال لرد  دراس   اس خدام 2023 هدفت  اس وى  ال ط ف  ب   لت   )

ق  الفك ت  في  اط ف  الطبممين  الطبممة  لف رة  تحبرل السبوك ال   رني لو   اا ة
الدراس  اس  ةت  ط نت  أداو  الوصفي،  كةتت  ال هر  الدراس   ال ياض،  ا  ممد  

( اطبمم  لو   اا ةق  106( اطبم،  ) 171( اطبم/و جواقع )277 ب   ر   اع ) 
الفك ت  في الصفوف اط لر ، حرث بيوصبت الدراس  لت الطدتد اع ال  ةترر: اس وى 

اا  لف رة  تحبرل اط ف  اطبممي  اطبممة       اط لر   الصفوف  الفك ت  في  ةق  
السبوك ال   رني  ةء  جدر   ا بيفط ، كممة أن اس وى اس خدام اطبممي  اطبممة  
    اا ةق  الفك ت  في الصفوف اط لر  لف رة  تحبرل السبوك ال   رني  ةء  

 جدر   ا بيفط . 
        ( غ تب  دراس   لت2021 اتجهت   ةرس ة بينررم در    ع  الكشف  ( 

تحبرل الفك ت  اا ةق       ال ب   اطبممة   ال   رني، السبوك اساابيرلرة  

 ل منر  فن و (23) اع اكون  انرةمم  إ ل داد ال مبربي، الوصفي ال هر باس خدام

  ر    ب  النرةمم  بي  ر   إ ا بيفط ،  ث ة  جدلال  صدق ت مم ع  الدراس  أهداف 
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 في الطةالا  الفك ت  اا ةق      ال ب   اطبممة  اع  اطبمم  (149) اع اكوت 
 در   الدراس   ع أن  ت ةترر  أسف    دو، بمدت   الاجر  الفك ت   اطةهد  ادارمم

تحبرل الفك ت  اا ةق      ال ب   اطبممة  ةةرس  بينررم  السبوك اساابيرلرة  

 ا وسط.  ةء  بمس وى ال   رني
 كممة ابيضح اع ت ةترر بيبك الدراسة    ود بيفة   في ةةرس  الطبممين         

 ,Khaleel)اساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني فكممة ابيضح اع دراس  خبرل  

(،     ود در   ا بيفط  2023(  ال لرد ) 2020 الغةاد   اطة رني )   (2019
ا دراس   أاة  ااساابيرلرة ،  ل بك  الط ف   الممةرس   )اع  (  غ تب 2018لشرخ 

ل بك 2021) الط ف   الممةرس   اع  ا وس    در    لت   ود  فألةر    )
 (   ود در   ا خفض . 2015ااساابيرلرة ،  ابيضح اع دراس  الحسين )

 اتجهت مجممو   أخ ى اع الدراسة  نحو ال من  اع فة بر  ال اار          
بي ان  دراس   ال   رني، كممة في  السبوك  لساابيرلرة  تحبرل  النةترمم   ب   ال درت ر  

التي هدفت لت ال من  اع    (Tran, Nguyen & Hoang, 2021) نجرين  هواتر
( اطبممةُ 131  تت الدراس   ب  ) فة بر  ج تار بيدرتن ل مبرل السبوك ال   رني، أ 

اع اطبممي ال دخل ال خصص ،  ال ممل ال تار ال درتن  ب  الط ف  الطةا  ج مبرل 
ال دخل،  ا اكز  الهةرا  في  بيبك  ال   رني  اهةرابي  اطسةسر  ثم ةةرس   السبوك 

 بيو د محد دو     الطبممين ج مبرل السبوك ال   رنيط ف   اأن  لت    ال  ةتررألةر     
  ق  ا  دلال  في الط ف  ج مبرل السبوك ال   رني جين الطبممين في تخصصة  ف

 ال درتب ل  تأثة ليجةبي  ب  رفع اس وى الو يكممة أن    الاجر  الخةص  الخ بف ،
 قصة الدو.   ةً  ب  ال غم اع أت  كةن ج تمجج مبرل السبوك ال   رني  
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 ج تار فة بر  قرةمم لت (2017دراس  ال    الصممةد  )  كممة هدفت       

 خفض  في ال وحد  طرف     اض  اب ال ب   لطبممة  السبوك بيطدتل في بيدرتن

  ر   بيكوتت طب  هع،  قد  لدى الا  ممة ر  الهةرا   بي ممر  السبوكر  الشكلا 

 اط ج لب وحد  ا كز في ال وحد طرف اض  اب     ال ب   اطبممة  يرع  اع  الدراس 

 رتررسر ين مجممو  ين لت بيوزتطهع إ   اطبمم ، (12)  ددهع ت بغ   الو  لرجد، ادت   في

 ال ل ت ر   المجممو   اطبممة ، (6)   ددهة الضةج   همة: المجممو   جصورو  شواترر ،

بيبنين (6)   ددهة  مج ممع  بيكون  كممة النا ، ال تار  ب  ال درتب اطبممة  

 طةل ةً     (45)  ددهم  ال ةلغ  ال وحد  اض  اب طرف     ال ب   يرع  اع الدراس 

بياا   أ ممةرهم جين  طفلا    (24)اع بيكوتت  ر   اخ رةر  إ  حرثُ  اط ج ا كز  في
س وا ،10- 6) ال ل ت ر    جصورو مجممو  ين لت بيوزتطهم إ   (  المجممو     شواترر : 

( طفلا اع أطفة  اطبممة  المجممو   ال ل ت ر  جواقع طفبين لكل 12 بيكوتت اع )
 ( طفلا هم أطفة  المجممو   الضةج  ،12 المجممو   الضةج    بيكوتت اع ) ، اطبمم 

 جواقع طفبين لكل اطبمم    ل منر  هدف الدراس  قةم ال ةحثةن ج  ةء انرةسين: 
السبوكر ،  الشكلا   ال تار  انرةمم  لت  لضةف   الا  ممة ي،  السبوك   انرةمم 

ف  ق  ا    ال درتن، الدراس    ود  ت ةترر  خفض  أفه    في  لحصةترر   دلال  
 الشكلا  السبوكر ،  بي ممر  الهةرا  الا  ممة ر  لصة  المجممو   ال ل ت ر .

( لت ال ط ف  ب  فة بر  ج تار 2018 اتجهت دراس  دخةن  الصدر )          
تحبرل السبوك ال   رني في بيطدتل سبوك أطفة  ال وحد   ل منر  أهداف الدراس  

الو  ال هر  اس خدام  الدراس  اع إ  أد ا   ال ل تن.  بيكوتت  صفي  ال هر ل   
انرةمم كةرز ل شخري ال وحد،  قةترمم  بالهةرا   السبوكرة  ال بوب بي ممر هة لدى 
أطفة  ال وحد،  ج ةق  الاحظ  اهةرا   سبوكرة  أطفة  ال وحد،  ج تار انا  
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السبو  تحبرل  )  ك قةترم  ب   اع  اكون  للأطفة ،  بي15ال   رني  ضممع (  بس  
الدراس  ) 3ال تار )  ال وحد،  جبغت  ر    ( أطفة  10(  بسة  طس  أطفة  

( س وا . إ بينسرممهم  شواتررةً لت مجممو  ين: 8- 6بيوحد بياا   أ ممةرهم اة جين ) 
 ( اع  بيكوتت  ضةج    )5اط ت  اع  اكوت   تج ت ر   بيوحد،  الثةتر   حةلا    )5 )

ج تار تحبرل السبوك ال   رني    حةلا  بيوحد.  أسف   ت ةترر الدراس   ع فة بر 
 في بي ممر  اهةرا  أطفة  ال وحد  خفض أ  اض ال وحد لدتهم.

لساابيرلرة    ب  قةترم ج تار  ( لت ل داد2021 هدفت دراس  قةجرل )        
اططفة   لطبممة  ال   رني السبوك  تحبرل اط ف هع  اس و  ل مسين رياض 

 الشكلا  جطض خفض اس و  في ث و أ  اط ف  ااساابيرلرة ، لهوه  اس خدااهع

 (5) اع الدراس   ر   بيكوتت  قد  ال طبم، صطوبا      أطفةلهع لد  السبوكر 

لساابيرلرة     ط   اس  ةت  (،8اع )  اططفة    ر    بيكوتت أطفة  رياض اطبممة 
     ال  ض   أطفة   لد   السبوكر  الشكلا  ال   رني  انرةمم السبوك تحبرل

 احصةتررةً  دال   ف  ق   ود ال  ةترر أفه   الدراس ،  قد  ج تار ال طبم،  صطوبا 

اطبممة  ا وس ة  جين  اط ف   اس خدام اس و  في اططفة  رياض در ة  

 ال   ر  لصة   ال طد  الن بي في ال   رنين ال   رني السبوك لساابيرلرة  تحبرل

 لهوه الطبممة    اس خدام اس و  اط ف  زيادو في ال تار فطةلر  تطني   هوا ال طد ،

لحصةترر   ا  ف  ق   ود ال  ةترر أفه    ، كممة ااساابيرلرة  جين دلال  

في مجممو   الاطفة  در ة  ا وس ة   ب    ال طد  يبالن  النرةسين الدراس  
 في ال تار  فطةلر  تطني  هوا النرةمم ال طد ، السبوكر  لصة  الشكلا  انرةمم 
 .بال  ض  صطوبا  ال طبم     اططفة  لد  السبوكر  الشكلا   خفض
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لت ال من  اع فطةلر  ج تار   ( 2022)  اتجهت دراس  السرد  فةتد  أحمد         
بيدرتن قةترم  ب  جطض ف رة  تحبرل السبوك ال   رني في خفض السبوك ال مم ي 

أطفة        (10ال ك ار  لدى أطفة  طرف ال وحد،  ط نت الدراس   ب   ر   )
( س وا ،  ال ممبت أد ا  6- 3اض  اب طرف ال وحد بياا   أ ممةرهم اة جين )

الدراس   ب  انرةمم السبوك ال مم ي لو   طرف ال وحد  ال تار ال درتن،  ابيضح 
( 0.01اع ت ةترر الدراس    ود ف  ق  ا  دلال  لحصةترر    د اس وى الدلال  )

ال ل ت ر   الضة المجممو    أطفة   السبوك جين  انرةمم  ال طد   ب   النرةمم  ج   في 
ال مم ي لصة  المجممو   ال ل ت ر   أن حلم اطث  ك ة  داً، كممة ابيضح   ود ف  ق 

( الدلال   اس وى  لحصةترر    د  دلال   النرة0.05 ا   در تي  جين  الن بي   مم ( 
 ال طد  لبمملممو   ال ل ت ر   ب  انرةمم السبوك ال مم ي لصة  النرةمم ال طد , 

بيو د ف  ق  ا  دلال  لحصةترر  جين در تي النرةمم ال طد   ال   طي لبمملممو      لا 
 ال ل ت ر   ب  انرةمم السبوك ال مم ي, ةة توضح فطةلر  ال تار ال درتن. 

 ابيضح اع ت ةترر بيبك الدراسة  فة بر  ال اار ال درت ر  في زيادو   ي         
ي  ةةرس هم ل بك ااساابيرلرة ، ةة الطبممين بإساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رن

 قد اتطكل في خفض الشكلا  السبوكر  لدى طلابهم اع     اا ةق . 
 : الدراسة وإجراءاتهامنهجية  

 الدراسة: منهج  
ال ل تن ال صممرم ل   ال ل تن لبمملممو   ال ل ت ر   ال هر    الدراس    بي  ع        
  ممر  ل  فة بر  ج تار بيدرتن دتد  اع حرث تح  اوضوع الدراس ، كوت  ت ةسب  الواحدو

ال   رني، لف رة  تحبرل السبوك    اض  اب طرف ال وحد ةةرس  اطبممة  ال ب        
ال وحد،  إ  طرف  اض  اب  لدى      السبوكر   الاض  ابا   خفض  في   أث ه 
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ق ل  ال   رني  السبوك  لساابيرلرة  تحبرل  ةةرس   انرةمم  الطبممة   ال   ر   ب  
ال تار ال درتن، ثم إ بي فرو ال تار  ل ةدو ال   ر  لبممنرةمم جطد الات هةء بي فرو  

للأطفة       السبوكر   الاض  ابا   انرةمم  بي  ر   ال درتن،  إ  ال تار  اع 
اض  اب طرف ال وحد اع خلا  الطبممة  جطد ات هةء ال تار ال درتن، ثم طبب 

اض  اب طرف ال وحد  ف  لة إ   اع الطبممة  ل داد خ   بيدخل للأطفة      
ل ةدو  ال دخل لدو له   اع ثم  ال درتن  بي فرو خ ط  ال تار  بيدرت هع خلا  
بي  ر  انرةمم الاض  ابا  السبوكر  للأطفة      اض  اب طرف ال وحد كنرةمم 

 جطد ،  ت ضح اع الجد   ال ةلي بي  ر  ال هر  ب  الدراس  الحةلر : 
  المستخدم في الدراسة ( التصميم التجريبي 1جدول )

 الاخ  ةر ال طد   الطةلج   الاخ  ةر الن بي
انرةمم ةةرس  اطبممة  

اض  اب ال وحد لف رة  تحبرل  
 السبوك ال   رني. 

 ال تار ال درتن 
انرةمم ةةرس  اطبممة  

اض  اب ال وحد لف رة  تحبرل  
 السبوك ال   رني. 

 جطد الات هةء اع ال تار ال درتن: 
انرةمم الاض  ابا  السبوكر  
للأطفة      اض  اب طرف  

 ال وحد. 

ل داد خ   ال دخل  بي  ر  
لساابيرلرة  تحبرل السبوك 

 ال   رني لدو له . 

انرةمم الاض  ابا  السبوكر  
للأطفة      اض  اب طرف  

 ال وحد. 

 : الدراسةمجتمع  
ال وحد بم كز اطبممة      اض  اب طرف يرع   الدراس تشممل مج ممع         

 ( ال هةرت   ال ةلغ  ددهع  لب  ةت   اطبممة 8بيطةطف  اططفة        ، (   يرع 
 ( طفلا  طفب . 21اض  اب طرف ال وحد )
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 عينة الدراسة: 
اع يرع الطبممة  للأطفة      اض  اب طرف   الدراس بيكوتت  ر           
 ( ال 8ال وحد  ال تار  برهع،  إ  بي  ر   إ    ر   ب   ر   ( اطبممة ،  اللاتي 
( طفلاً  طفب  اع     اض  اب طرف ال وحد جواقع طفبين لكل اطبمم  16جبغت )

( 7-4ل  ممكع اع بي فرو ال تار  ب  اططفة ، الوتع بي ا حت أ ممةرهم اة جين ) 
 س وا . 

 أدوات الدراسة: 
السلوك مقياس   تحليل  لفنيات  التوحد  اضطراب طيف  معلمات ذوي  ممارسة 
 : التطبيقي
ةةرس  اطبممة      اض  اب    انرةمم  إ ل داد  الدراس منر  أهداف  ل       

  لك اع خلا  الاطلاع  ب  جطض   طرف ال وحد لف رة  تحبرل السبوك ال   رني،
)ال لرد، (، 2021(  )الح بي،  الط رن،2021(،  )غ تب،2023النةترل 
لط ةن،  الخ رب،  2021 )الزه اني،  النرة(.  2018(،  )الطلةرا ،  مم  تشممل 

- 1ال ةدئ الطةا  ل مبرل السبوك ال   رني )الفن ا :  اع اطجطةد ال تررس :    ثلاث 
(، 20- 12 لساابيرلرة  زيادو السبوك ال غوب فر   بيشكرب  )الفن ا :    (، 11

أ  تشممل   (. 30- 21 لساابيرلرة  بينبرل السبوك غة ال غوب فر  )الفن ا :  
 ( فن و. 30النرةمم ككل )

 : المقياسصدق  
 صدق المحكمين: 

الصدق        اع  ال من   اع   لبممنرةمم  إ  مجممو    خلا    ض   ب   اع 
نةء  ب  الفن ا  التي ج إ اا  ال فل،  بم    الخةص   ( تخصي الاجر 7المحكممين )
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 (الأول)الجزء    1447والأربعون محرم  الرابع  العدد  

ابيفةق )  ج س    فن و اع    (،%85حظرت  ت م حوف أ    إ   الفن ا ، بال ةلي لم 
  ب  صرةغ  جطض الفن ا .   ل  اء بيطدتلا 

 تساق الداخلي: الا
بممنرةمم اع خلا  بي  رن   ب   ر   ل  الابيسةق الداخبي إ ال من  اع         

ال مث اطسةسر   )  اطبممة      اا ةق  اع   اع  إ   اطبمم ، (  40خةرج  ر   
للر   بي  ممي  الو   الفن و  ال طد  جين  الاربي ةط  اطةالا   الكبر    حسةب   الدر   

 . لبممنرةمم
والدرجة الكلية   الذي تنتمي إليه والبعد ( معاملات الارتباط بين الفقرة 2جدول )

 للمقياس 

 الفن و  م
اطةال الاربي ةط بالدر   
الكبر  لب طد الو   

 بي  ممي للر  

اطةال الاربي ةط  
بالدر   الكبر  

 لبممنرةمم 
 جطُد ال ةدئ اطسةسر  ل مبرل السبوك ال   رني: 

1 
بيطدتل السبوك التي اس خداهة  ساابيرلر  لأقرم فطةلر  

 .باس مم ار
0.806 0.636 

2 
أحبل السبوك الس هدف لت مجممو   اع 

 .الاس لةبا  ال بي     فرفرةُ 
0.739 0.540 

 0.805 0.830 .أبيوخ  الدق    د تحدتد السبوك  بيط تف  ل  اتررة 3

4 
أ لي بيفة ل ال فل اع جرئ   اه ممةاة ك ةا   د  ضع  

 .السبوكر اطهداف 
0.762 0.657 

5 
أتظم الطواال ال رئر   ا  اطث    د بي فرو ج اار 

 .بيطدتل السبوك
0.725 0.597 

 0.517 0.742 .أركز  ب  اطةلج  السبوك اللاحظ النةجل لبنرةمم 6

7 
أط   مخ بف لساابيرلرة  بيطدتل السبوك في ال رئ  

 0.747 0.865 .ال  رطر  التي يحدث فرهة السبوك
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 نجلاء محمود الحبشيد.  

8 
أ  ي اط لوت  لو   الطلاق  بال فل  لاكةتتهم 

 0.710 0.703 .السبوك ال واف و   د  ضع ج تار بيطدتل

9 
اشكلا  ال فل السبوكر  حسب اط لوت    د   أربيب

 .الشكب  اطهم جطلاج لا هة، فأجدأ 
0.803 0.663 

10 
السبوك ال اد قرةس ، فلا أقرل أكث  اع سبوك   أحدد

 .في الوقت تفس 
0.761 0.633 

 0.801 0.787 .أقرل السبوك الس هدف في أ ضةع  أ قة  مخ بف  11
 : لساابيرلرة  زيادو السبوك ال غوب فر جطُد 

أث  ك ة   س خدم الطززا  الغواترر  كثةا  طنهة  ا أ 12
 .في تحسين السبوكرة  الس هدف 

0.452 0.529 

بي وقف  بيدريجرة  حتى لاأ ممل  ب  لخفةء ال بنين  13
 .الاس لةج   ع الحد ث تمةاة

0.729 0.730 

اع  أحث ال فل  ب  تأدت  السبوك ال غوب فر ، 14
 .ال بممرح ل  بأت  سرطزز  ب  أداتر  لهوا السبوك

0.559 0.430 

15 
 3-5أ زز أداء ال فل أث ةء بيشكرل السبوك اع 
 0.722 0.765 .ا ا  ق ل الات نة  لت الس وى ال ةلي

16 
تأدت هة ضممع  أنموج الهةرو التي لا تس  رع ال فل
 0.814 0.879 .لساابيرلر  ال سبسل

 0.580 0.681  ن.اااكة  س خدم الطززا  غة الألوف  قدرأ 17

ال از    داة   ألجأ لت اس خدام لساابيرلر  الاق صةد 18
 .ت  ين لي أن الطززا  الا  ممة ر  غة فطةل 

0.773 0.663 

أل ك ال فل في اخ رةر الطززا  التي سرمصل  برهة  19
 .  د قرةا  بالسبوك ال غوب فر 

0.833 0.782 

20 
السبوك  أ زز كل خ وو صغةو تنوم بهة ال فل باتجةه

 0.674 0.792 .فر  ال غوب

 جطد لساابيرلرة  بينبرل السبوك غة ال غوب فر :

ا غوب   قرةا  جسبوك غةأح م ال فل اع ال طزتز   د  21
 .فر 

0.521 0.623 
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 التربويةمجلة العلوم  
 (الأول)الجزء    1447والأربعون محرم  الرابع  العدد  

ت ضح اع الجد   السةج  أن اطةالا  اربي ةط الفن ا  التي بي  ممي ل طد         
 - 0.703ا ةدئ تحبرل السبوك ال   رني بالدر   الكبر  لب طد بي ا حت اة جين ) 

0.865،)   ( جين  اة  لبممنرةمم  الكبر   الفن ا   الدر    بيبك   - 0.517 جين 
ل طد   (، 0.805 بي  ممي  التي  الفن ا   اربي ةط  در    زيادو    بي ا حت  لساابيرلرة  

 جين   (،0.833-0.432 جين الدر   الكبر  لب طد اة جين )  السبوك ال غوب فر 
 ( جين  اة  لبممنرةمم  الكبر   در     (،0.814  - 0430الفن ا   الدر     بي ا حت 

 جين   ال غوب فر  غة  السبوك    بينبرل لساابيرلرة     اربي ةط الفن ا  التي بي  ممي ل طد
 جين الفن ا   الدر     (،0.869- 0.444لف  ي اة جين ) الدر   الكبر  لبممنرةمم ا

 0.463 0.540 .س خدم الطنةب   د الض  رو فنطأ 22

أح م ال فل اع الشةرك  في تشةط صفي ضممع ال رئر    23
 .الو ود فرهة ادو زا ر  اطر  

0.448 0.598 

فر    أ جخ ال فل   د قرةا  بالسبوك غة ال غوب 24
 .جشكل ا ك ر

0.685 0.432 

25 
أطبب اع ال فل تأدت  السبوك غة ال غوب فر   دو  

تص ح في ال هةت  لرئة  ا ا   لفاو زا ر  محددو  حتى
 .اك  هة  از لة ل 

0.869 0.470 

26 
أقبل اع السبوكرة  غة ال غوب فرهة اع خلا   

 .فرهة بيطدتل الظ  ف ال رئر  التي تحدث
0.474 0.822 

27 
ال نرض  وك ال غوب فر أ زز ال فل   د قرةا  بالسب

 .لبسبوك غة ال غوب فر 
0.444 0.532 

أ زز ال فل   د قرةا  بالسبوك ال غوب فر ،  لا  28
 .ال غوب فر  أ ززه   د قرةا  بالسبوك غة

0.535 0.529 

أجطد ال فل اؤق ة  ع زالاتر  الوتع يح هم في الصف  29
 .  د قرةا  جسبوك غة ا غوب فر 

0.797 0.578 

اع   أطبب اع ال فل تأدت  السبوك ال غوب فر  أكث  30
 .فر  غة ا غوب ةحة  تأدت   سبوك فيا و، 

0.830 0.660 
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 نجلاء محمود الحبشيد.  

 يرطهة اطةالا  اربي ةط دال    د   (،0.822  -0.432الكبر  لبممنرةمم اة جين )
 (. 0.01اس وى )

كممة إ حسةب اطةالا  الاربي ةط جين اطجطةد الف  ر   جطضهة ال طض  الدر   
 الكبر  لبممنرةمم. 

الفرعية وبعضها البعض والدرجة الكلية   ( معاملات الارتباط بين الأبعاد3جدول )
 للمقياس 

 . 0.01دال    د اس وى **        .0.05دال    د اس وى *
لبممنرةمم   اطجطةد الف  ر  أن اطةالا  الاربي ةط جين  (  3ت ضح اع الجد   )       

(  يرطهة 0.886-   0.579بي ا حت اة جين ) جطضهة ال طض  جين الدر   الكبر  
  بيشة لت صدق النرةمم.   (،0.01دال    د اس وى ) 
 ثبات المقياس: 

ألفة للأجطةد  الدر           الث ة  باس خدام اطةال ك  ت ةخ  ال من  اع  إ 
 الكبر .

 رجة الكلية ( معامل كرونباخ ألفا للأبعاد والد4جدول )
 اطةال ألفة   دد الفن ا   اطجطةد  م
 0.930 11 ا ةدئ تحبرل السبوك ال   رني  1
 0.861 9 لساابيرلرة  زيادو السبوك ال غوب فر  2

 اطجطةد الف  ر  
ا ةدئ تحبرل 
السبوك 
 ال   رني 

لساابيرلرة  
زيادو السبوك  
 ال غوب فر 

  بينبرللساابيرلرة  
ال غوب  غة السبوك 

 فر 
 الدر   الكبر  

 863.** 313.* 826.** -- ا ةدئ تحبرل السبوك ال   رني 

 875.** 358.* --   السبوك ال غوب فر لساابيرلرة  زيادو 

 708.** --    ال غوب فر غة السبوك  بينبرللساابيرلرة  

 --    الدر   الكبر  
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 التربويةمجلة العلوم  
 (الأول)الجزء    1447والأربعون محرم  الرابع  العدد  

3 
ال غوب  غة السبوك  بينبرللساابيرلرة  

 0.750 10 فر 

 0.907 30 الدر   الكبر  

بي ا حت اة   ك  ت ةخ ألفة للأجطةد( أن اطةالا   4ت ضح اع  د   )         
 بيد  (،  0.907(،  جبغ اطةال الث ة  لبممنرةمم ككل ) 0.930  - 0.750جين )

  بيبك الطةالا   ب  ث ة  النرةمم.
ت ضح اع خلا  اع إ   ض  اع اطةالا  الصدق  الث ة  تم ع النرةمم        

 س خداا  في ال مث. با  ا ةس   بيسممحجدر   صدق  ث ة  
 مقياس الاضطرابات السلوكية لذوي اضطراب طيف التوحد:

الاض  ابا  السبوكر  للأطفة    انرةمم إ ل داد    الدراس ل منر  أهداف          
ال و  طرف  اض  اب  النةترل ,  حد     جطض  الاطلاع  ب   خلا   اع    لك 

(Bangerter, Ness, Aman, Esbensen, Goodwin, Dawson, & Pandina 

,2017), (Sappok, Gaul, Bergmann, Dziobek, Bölte, Diefenbacher, & 

Heinrich, 2014), (Matson, Gonzalez, & Rivet, 2008)   النرةمم  تشممل 
 ف ط الحسةسر  )الفن ا :   (، 5- 1ال مم ي )الفن ا :    السبوك   أجطةد رتررس :   س  
الوا  )الفن و:   (،9- 6 الطد اني )الفن ا :     (،11- 10 لتواء  - 12 السبوك 
- 19(،  ف ط ال شةط  الاتدفة ر  )الفن ا :  18- 17(،  الغضب )الفن ا :  16
 ( فن و. 25أ  تشممل النرةمم ككل )  (. 25

 : المقياسصدق  
 صدق المحكمين: 

ال       الصدق إ  اع  اع   لبممنرةمم   من   مجممو    خلا    ض   ب   اع 
جنةء  ب  الفن ا  التي  إ اا  ال فل،  بم    الخةص   ( تخصي الاجر 7المحكممين )
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 نجلاء محمود الحبشيد.  

 ( ابيفةق  ج س    اع      (،%85حظرت  فن و  أ   ت م حوف  ل  اء   الفن ا ،لم   إ 
  ب  صرةغ  جطض الفن ا .  بيطدتلا  جسر  

 الاتساق الداخلي: 
بممنرةمم اع خلا  بي  رن   ب  الابيسةق الداخبي لإ ال من  اع صدق         
 إ حسةب   طفلاً  طفب ، (  21  ) اططفة      اض  اب طرف ال وحد  ر   اع  

 .  الدر   الكبر  لبممنرةمم  اطةالا  الاربي ةط جين الفن و  ال طد الو  بي  ممي للر 
 ي تنتمي إليه الذوالبعد ( معاملات الارتباط بين الفقرة 5جدول )

 الفن و  م
اطةال الاربي ةط بالدر   الكبر   

 لب طد الو  بي  ممي للر  
 جطُد السبوك ال مم ي: 

 0.407 .ت د  د اة تنول  الآخ  ن /تك ر  1
 0.405 .تمةاًةتك ر كبممة  اطر   ج فل ال  تن   2
 0.707 لدت  طنومم اطر   اهمم  بال س   ل   3

اطلرةء/الجدران أ  ال ن   برهة تظُه  سبوكًة صطً ة   د حد ث يحب لم  4
  بيغرةا  غة ا وقط 

0.695 

تظُه  ح كة  غ ت   في  سده، اثل ال أر ح، أ  رف ف  اطصةجع، أ  الشي   5
 . ب  أط اف أصةجع النداين، أ  الد ران حو  محور  سده

0.712 

 جطُد ف ط الحسةسر : 
 0.790 .ا ةلغ فر  اع ال  اترح الشةترط ت فة ل جشكل  6
 0.836 .اطصوا ت فة ل جشكل ا ةلغ فر  اع الضوضةء أ   7
 0.875  .ت فة ل جشكل ا ةلغ فر  اع البممل أ  اااسةك 8
 0.803 . لدت  حسةسر  تجةه جطض قواترم ال طةم 9

  جطُد اتواء الوا : 
 0.761 .أ  للنةء تفس  جنوو  ب  اطرض ،كض ب ال أمم  ، لدت  سبوك اتواء الوا  10
 0.787 تظه  سبوك لتواء الوا  جشكل ا ك ر.  11

  جطُد السبوك الطد اني: 
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 التربويةمجلة العلوم  
 (الأول)الجزء    1447والأربعون محرم  الرابع  العدد  

ل طد   ( 5) ت ضح اع الجد            بي  ممي  التي  الفن ا   اربي ةط  أن اطةالا  
 ( جين  اة  بي ا حت  لب طد  الكبر   بالدر    ال مم ي  (، 0.712  - 0.405السبوك 

ف ط الحسةسر   جين الدر   الكبر     بي ا حت در   اربي ةط الفن ا  التي بي  ممي ل طد
 الفن ا  التي بي  ممي ل طد بي ا حت در   اربي ةط    (،0.875- 0.790لب طد اة جين )

 بي ا حت در     (، 0.787-0.761لتواء الوا   جين الدر   الكبر  لب طد اة جين ) 
السبوك الطد اني  جين الدر   الكبر  لب طد اة جين   اربي ةط الفن ا  التي بي  ممي ل طد 

الغضب  جين    بي ا حت در   اربي ةط الفن ا  التي بي  ممي ل طد   (، 0.535-0.909)
 بي ا حت در   اربي ةط الفن ا    (، 0.918- 0.916ر  لب طد اة جين ) الدر   الكب

 0.535  ع. د اني لفظرًة تجةه اططفة  أ  ال ةلغين الآخ ت 12
 0.883 . د اني  سديًا تجةه اططفة  أ  ال ةلغين الآخ تع 13
 0.909 . ا ز لًة أ  ا وبي اًت فة ل جطد اتر    داة تكون  14
 0.804 .ت اي اطلرةء جشكل غة لاتر  15
 0.876 ل الآخ تع.تض ب أ  ت ك 16

  جطُد الغضب: 
 0.916  .تص خ  تصرح  ت كي  17
 0.918        ب.تصةب ج وبا  غض 18

  جطُد ف ط ال شةط  الاتدفة ر : 
 0.713     .ت مو  جس    اع اوضوع أ  تشةط لت آخ  19
 0.769  .توا   صطوبا  في البطب أ  الشةرك  في اطتش   الافرهر  بهد ء 20
 0.662        .ت م ك جشكل اض  ب 21
 0.815 ة. توا   صطوج  في ال نةء  ةلسً  22
 0.873  ه.توا   صطوبا  في ات ظةر د ر  23
 0.720 .ت ص ف د ن بيفكة 24
 0.777  ور.ت ص ف ج ه 25
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 نجلاء محمود الحبشيد.  

ل طد  بي  ممي  جين   التي  اة  لب طد  الكبر   الدر    ال شةط  الاتدفة ر   جين  ف ط 
 (. 0.01 يرطهة اطةالا  اربي ةط دال    د اس وى )  (، 0.662-0.873)

  طض. كممة إ حسةب اطةالا  الاربي ةط جين اطجطةد الف  ر   جطضهة ال        
 ( معاملات الارتباط بين الأبعاد الفرعية وبعضها البعض6جدول )

 .0.01دال    د اس وى **
 ( الجد    اع  جين  (  6ت ضح  الاربي ةط  اطةالا   الف  ر أن  لبممنرةمم   اطجطةد 

(  يرطهة دال    د اس وى 0.820-  0.433بي ا حت اة جين ) جطضهة ال طض  
  بيشة لت صدق النرةمم.  (، 0.01)

 ثبات المقياس: 
 . الف  ر إ ال من  اع الث ة  باس خدام اطةال ك  ت ةخ ألفة للأجطةد         

 للمقياس  الفرعية ( معامل كرونباخ ألفا للأبعاد  7جدول )
 اطةال ألفة   دد الفن ا   اطجطةد  م
 0.434 5 السبوك ال مم ي 1
 0.843 4 ف ط الحسةسر   2
 0.987 2 لتواء الوا   3

 اطجطةد الف  ر  
السبوك 
 ال مم ي 

ف ط  
 الحسةسر  

لتواء  
 الوا  

السبوك 
 الغضب  الطد اني 

ف ط  
ال شةط 
  الاتدفة ر  

 0.632** 0.609** 0.458** 0.433** 0.820** -- السبوك ال مم ي

 0.665** 0.733** 0.628** 0.511** --   ف ط الحسةسر  

 0.484** 0.668** 0.709** --    لتواء الوا  

 0.452** 0.768** --    السبوك الطد اني 

 0.537** --     الغضب 

ف ط ال شةط 
 --       الاتدفة ر  
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 0.866 5 السبوك الطد اني  4
 0.809 2 الغضب  5
 0.879 7 ف ط ال شةط  الاتدفة ر   6

بي ا حت   الف  ر   ( أن اطةالا  ك  ت ةخ ألفة للأجطةد7ت ضح اع  د   )         
   بيد  بيبك الطةالا   ب  ث ة  النرةمم. (، 0.987  - 0.434اة جين )
إ   ض  اع اطةالا  الصدق  الث ة  تم ع النرةمم   ة ت ضح اع خلا  ا       

 . الدراس س خداا  في  با  ا ةس   بيسممحجدر   صدق  ث ة  
 البرنامج التدريبي:

ض  اب طرف ال وحد تهدف ال تار ال درتن لت بيدرتب اطبممة      ا      
 ب  الهةرا  اللازا  لب طةال اع الاض  ابا  السبوكر  للأطفة ،   لك اع خلا  
اس خدام لساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني، بااضةف  لت ال درتب  ب  بي  ر   
بيبك ااساابيرلرة  بال  تن  الصمرم ،  ت كون ال تار اع مجممو   اع الجبسة  

،  (ABA)دهة  ف  لساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني  (  بس ، إ ل دا18)
تط    ال وحد    حرث  طرف  اض  اب  ل   ر        اح رة ةً  الفئة   أكث   اع 

هوا بيس خدم في خفض   هوه  طن   اطهم ال تار    لساابيرلرة   ااساابيرلرة  
اططفة     السبوكر  في النةم اط  ، اطا  الو  تطةني ا   الاض  ابا الطدتد اع  

جشكل ك ة كممة أث  ت الطدتد اع الدراسة  الكثةو      اض  اب طرف ال وحد 
 . ف ب الخ 

 : تي قد إ بيصممرم ال تار بحرث ت ا ي الآ
الاض  ابا    خفضالف رة  الس خدا  في    ب ال درتب ال ظ   جشكل  رد   −

 . ال مث ر      باططفة  الخةص     السبوكر 
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 نجلاء محمود الحبشيد.  

ل برساابيرلرة  تحا   الصمرح ا دأ ال خ رط جشكل  رد  ال  فرو    ب الاكرز   −
 وك ال   رني.بالس

 مم . ب  ردو جين ال فل  الط   لاق بيكوتع   ب  ال أكرد   −

س وا  الطممل اع   خلا  ممة  اع  باع الخ ا  الااكممر  لد  الط  الاس فةدو  −
 . اططفة 

حل حو  كرفر  الجبسة    خلا    لبممطبممة ال ةل و    الاس شةرا  بينديم   −   
 رةً أث ةء بي  ر  ال تار. بفط  بيوا ههم  التي  الشكلا

  للبرنامج:   الإجرائية   الأهداف
 (.البواح   السواج ،  السبوك، ط تن  تحبرل السبوك اع خلا  )  بيش   −

 .تحدد خ وا  يع ال رةت   ل  اء ال نررم السبوكي −
 .بيش   ط تن  صرةغ  اطهداف السبوكر  −

 السبوكر .بيصوغ جطض اطهداف   −
بيوك  خ وا  لساابيرلرة  بي ظرم الثةا  الن بر  )ال ممو  ، ال شكرل، تحبرل  −

 .الهةرو(

الهةرو(  − ال شكرل، تحبرل  الن بر  )ال ممو  ،  بي    لساابيرلرة  بي ظرم الثةا  
 . ب  جطض الاض  ابا  السبوكر 

لساابيرلرة    − بي  ر   خ وا   السبيش    ل نوت   ال طدت   الثةا    بوك بي ظرم 
 )ال طزتز، ال طزتز ال از (. 

ال غوب )ال طزتز،   بي ظرم الثةا  ال طدت  ل نوت  السبوك بيس خدم لساابيرلرة    −
 ال طزتز ال از (. 
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بيوك  ل  اءا  لساابيرلرة  بي ظرم الثةا  ال طدت  اضطةف السبوك )ال طزتز  −
 ال فةضبي، الطنةب بيكبف  الاس لةج ، ال صمرح الزاترد(. 

رلرة  بي ظرم الثةا  ال طدت  اضطةف السبوك )ال طزتز ال فةضبي، بي  ر  لساابي −
 الطنةب بيكبف  الاس لةج ، ال صمرح الزاترد(  لخفض الاض  ابا  السبوكر .

 : فنيات البرنامج
الف رة            اع  مجممو    اع   الخ بف اس خدات  ال تار  بي  ر   أث ةء 
الوا ب الوهنيالطصف  )  ا هةممة   بالط ال ممو  ،  ال ةقش   الحوار،  المحةض و،   ،

 .) ال زلي
 : أدوات البرنامج 

اس خدام         اع    إ  اع   الخ بف   اطد ا مجممو    ال تار  بي  ر   أث ةء 
ا بالط )اطقلامممة   مخصي  هة  دفا  اط  لب تار ،  الخةص  ب لكل  النةترل  مم ، 

ال تار،    ب بال مث مح و   بيش    تش ا   رقر   بال تار   ،  خةص   ابيل 
 (.  واصل  ا ةجط  ال  فرو بل

 للبرنامج: الخطة الزمنية   
بي  ر            لبممطبممة ،  جطد إ  ال درت ر   الجبسة   في  ال دء  ق ل  النرةمم 

أسةجرع   خمس   التي اس غ قتال تار    الات هةء اع بي  ر  النرةمم إ ال دء في  بسة 
ممة  ببممطل  ال درتن اع ال تار    الات هةء م  تحرث    اطس وع،سة  في  ب    ثلاثجواقع  
ال   رني     ب  السبوك  تحبرل  بي فرو لساابيرلرة   ثم  هة كرفر     ال هةترر   الجبسة  ، 

 .انهةء ال تار  بينويم   بي  ر  انرةمم ال مث خلا  اطس وع اطخة اع ال تار
 : محتوي البرنامج 
  :-الجد   ال ةلي  خلا  اع   لب تارسة  ال  فروت  ببي ضح الج  
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 السلوك التطبيقي وأثره في خفض الاضطرابات السلوكية لدى طلبتهن 

 نجلاء محمود الحبشيد.  

 .جدول يوضح محتوي البرنامج (8)جدول  
 مح وى الجبسة   الوضوع  الجبسة   ال احل 

ال حب  اط ت  
)بيطةرف  تحدتد  
  ر   ال مث(. 

 اط ت
لنةء بيط تفي  
بال تار  
  اكوتبي . 

  مح واه  أهداف . ل  اء بيطةرف جين ال ةحث   الطبممة   ل  ةء فك و  ع ال تار ال درتن  
   ض الجد   الزاني لب تار  ب  الطبممة   ج ود سة  ممل ال تار. 

بيوضرح د ر الطبممة  خلا  الجبسة   أهمر  الشةركة  ال   رنر  للإساابيرلرة   
 لاك سةب الهةرا . 

ال حب  الثةتر   
)تحبرل السبوك  
 ال   رني( 

 الثةتر  

تحبرل السبوك  
ال   رني  
)ال ط تف،  
 الخصةتري(. 

 بيط تف تحبرل السبوك ال   رني،  خصةتري تحبرل السبوك ال   رني. 

 ال اجط  
السبوك )اة هو،  
تحدتده، أتوا  (  

  ال رئ . 

بيط تف السبوك.  أتواع السبوك،  ط تن  تحبرل السبوك اع خلا  )السبوك، السواج ،  
 البواح (.  د ر ال رئ  )ال طزتز، الطنةب(. 

 الخةاس  

ل  اءا  يع  
ال رةت ،   ضع  
اطهداف  
 السبوكر .  

افهوم ال نررم السبوكي،  كرفر   ضع اطهداف السبوكر .  آلر  اخ رةر اطهداف السبوكر   
  ا  اطهمر   الفةتردو. 

 السةدس  

لساابيرلرة   
بي ظرم الثةا   

 الن بر  

 ال   ر  الطممبي  ب  أاثب  لاض  ابا   لساابيرلر  ال ممو    ل  طهة  كرفر  بي  رنهة،  
سبوكر ،  ل  ةء  ا ب لبممطبممة   ب  اس خدام ااساابيرلر  لخفض الاض  ابا   

 السبوكر . 

 السةجط  
لساابيرلر  ال شكرل  ل  طهة  كرفر  بي  رنهة.  ال   ر  الطممبي  ب  أاثب  لاض  ابا   

ااساابيرلر  لخفض الاض  ابا   سبوكر ،  ل  ةء  ا ب لبممطبممة   ب  اس خدام  
 السبوكر . 

 الثةا   
لساابيرلر  تحبرل الهةرو  ل  طهة  كرفر  بي  رنهة.  ال   ر  الطممبي  ب  أاثب   

لاض  ابا  سبوكر ،  ل  ةء  ا ب لبممطبممة   ب  اس خدام ااساابيرلر  لخفض  
 الاض  ابا  السبوكر . 

 ال ةسط  
 ل  طهة  كرفر  بي  رنهة.  ال   ر  الطممبي  ب  أاثب  لاض  ابا   لساابيرلر  ال سبسل  

سبوكر ،  ل  ةء  ا ب لبممطبممة   ب  اس خدام ااساابيرلر  لخفض اع الاض  ابا   
 السبوكر . 
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 : ة المستخدمةالإحصائي  الأساليب
كوهين لحلم    اطةدل ،  اخ  ةر  تبككسون لبف  ق جين ال بيب  إ اس خدام    
 اطث .

لساابيرلرة    الطةل و 
بي ظرم الثةا   
ال طدت  ل نوت   

 السبوك 

 ال   ر  الطممبي  ب  أاثب  لاض  ابا   لساابيرلر  ال طزتز  ل  طهة  كرفر  بي  رنهة.  
سبوكر ،  ل  ةء  ا ب لبممطبممة   ب  اس خدام ااساابيرلر  لخفض الاض  ابا   

 السبوكر . 

الحةدت   
  ش  

لساابيرلر  ال طزتز ال از   ل  طهة  كرفر  بي  رنهة.  ال   ر  الطممبي  ب  أاثب   
ااساابيرلر  لخفض اع  لشكلا  سبوكر ،  ل  ةء  ا ب لبممطبممة   ب  اس خدام  

 جطض الشكلا  السبوكر . 

الثةتر   
  ش  

لساابيرلرة   
بي ظرم الثةا   
ال طدت  اضطةف  

 السبوك 

لساابيرلر  ال طزتز ال فةضبي  ل  طهة  كرفر  بي  رنهة.  ال   ر  الطممبي  ب  أاثب   
ااساابيرلر  لخفض  لاض  ابا  سبوكر ،  ل  ةء  ا ب لبممطبممة   ب  اس خدام  

 الاض  ابا  السبوكر . 

الثةلث   
  ش  

 ال   ر  الطممبي  ب  أاثب  لاض  ابا     لساابيرلر  الطنةب  ل  طهة  كرفر  بي  رنهة. 
سبوكر ،  ل  ةء  ا ب لبممطبممة   ب  اس خدام ااساابيرلر  لخفض الاض  ابا   

 السبوكر . 

ال اجط   
  ش  

لساابيرلر  بيكبف  الاس لةج   ل  طهة  كرفر  بي  رنهة.  ال   ر  الطممبي  ب  أاثب   
لاض  ابا  سبوكر ،  ل  ةء  ا ب لبممطبممة   ب  اس خدام ااساابيرلر  لخفض  

 الاض  ابا  السبوكر .  

الخةاس   
  ش  

ممبي  ب   ال ط ف  ب  لساابيرلر  ال صمرح الزاترد  ل  طهة  كرفر  بي  رنهة.  ال   ر  الط
أاثب  لاض  ابا  سبوكر ،  ل  ةء  ا ب لبممطبممة   ب  اس خدام ااساابيرلر  لخفض  

 الاض  ابا  السبوكر . 

ال حب  الثةلث   
)انهةء ال تار  

  بينويم ( 

السةدس   
  ش  

ا ةجط  ال   ر   
الطممبي  

 للإساابيرلرة  

ال تار.  ا ةجط  بي  ر   ا ةقش  الشكلا  التي  ا هت الطبممة  خلا  بي  ر   
 الاساابيرلرة . 

السةجط   
  ش   

 ال   ر  ال طد  

ا ةقش  اة بيوصبت للر  الطبممة  اع بي  ر  ااساابيرلرة  ك دخل للاض  ابا   
 السبوكر  لو   اض  اب طرف ال وحد. 

 بينديم اقااحة  حو  ال تار  الاس فةدو ا    ب  ت ةق أ سع. 
الثةا    
  ش   

ال   ر  ال طد  طداو الدراس ،  ال أكرد  ب  اس خدام تحبرل السبوك ال   رني جطد ات هةء  
 ال تار. 
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 نجلاء محمود الحبشيد.  

 : الدراسة ومناقشتها وتفسيرهانتائج  
 الأول:   السؤالنتيجة  
في بيدرتن  فة بر  ج تار   ب  "اة    تي  الو    اط    السؤا للإ ةج   ع        

لف رة  تحبرل السبوك   اض  اب طرف ال وحدبي ممر  ةةرس  اطبممة  ال ب        
الف  ق جين ا وس ة  ال بيب باس خدام اخ  ةر  تبككسون ال   رني؟" إ حسةب  

 كممة ت ضح اع الجد   ال ةلي: 
الفروق بين متوسطات الرتب بين التطبيقين القبلي والبعدي  (  9جدول )

 لإستراتيجيات تحليل السلوك التطبيقي 

الجد                اع  )(  Z)قرمم     أن   (9) ت ضح  جين  اة   - 3.100بياا   
(، أ  بيو د ف  ق  ا  دلال  لحصةترر  0.00(،  هي قرم دال    د اس وى )3.298

النرةمم   ربيب  ا وس ة   لممةرس  جين  الكبر   للأجطةد  الدر    الن بي  ال طد  
إ  ال طد ، كممة  النرةمم  لصة   ال   رني  السبوك  تحبرل  اساابيرلرة   الطبممة  

 حسةب اطةدل  كوهين لب من  اع حلم اطث  كممة ت ضح اع الجد   ال ةلي: 
 

ال وسط   ال   ر   اطجطةد  م
 الحسةبي

 ال بيب الو     ال بيب السةل   
 الدلال   Zقرمم   

 المجمموع  ال وسط  المجمموع  ال وسط 

1 
ال ةدئ الطةا  ل مبرل السبوك  

 ال   رني. 
 39.666 ق بي

2.00 2.00 7.92 103 3.188 0.00 
 49.133 جطد  

لساابيرلرة  زيادو السبوك   2
 ال غوب فر . 

 31.00 ق بي
2.75 5.50 8.81 114.50 3.100 0.00 

 38.00 جطد  

3 
لساابيرلرة  بينبرل السبوك غة  

 ال غوب فر . 
 29.80 ق بي

00 00 7.50 105 3.298 0.00 
 37.93 جطد  

 الدر   الكبر   4
 100.466 ق بي

2.5 2.5 8.39 117.50 3.270 0.00 
 125.266 جطد  
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( نتائج معادلة كوهين لحجم الأثر لدرجات ممارسة المعلمات  10جدول )

 لإستراتيجيات تحليل السلوك التطبيقي قبل وبعد البرنامج. 

أن حلم اطث   ب  اطجطةد الف  ر  الثلاث بي ا     ( 10)ت ضح اع الجد          
(،  هي قرم أك  اع 1.628(،   ب  الدر   الكبر  ) 1.686-1.250اة جين ) 

ال درتن  ب  ةةرس  0.8) (،  هي بيطني   ود در   ا بيفط  اع الفطةلر  لب تار 
 الكبر .الطبممة  اساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني  ب  يرع اطجطةد  الدر    

  ود ف  ق  ا  دلال  لحصةترر  جين   ت رل  السؤا  اط   اع    ابيضح         
ا وس ة  ربيب النرةمم الن بي  ال طد  للأجطةد  الدر   الكبر  لممةرس  الطبممة  
ا بيفع  أث   ال طد ،  حلم  النرةمم  ال   رني لصة   السبوك  اساابيرلرة  تحبرل 

در   ا بيفط  اع الفطةلر  لب تار ال درتن   للأجطةد  الدر   الكبر ، ةة تطني   ود 
  ب  ةةرس  الطبممة  اساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني.

 
 

 ال   ر  لساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني 
ال وسط 
 الحسةبي 

الانح اف 
 الطرةر  

 حلم اطث 

 ال ةدئ الطةا  ل مبرل السبوك ال   رني 
 39.666 ق بي

6.457 1.466 
 49.133 جطد  

 زيادو السبوك ال غوب فر   لساابيرلرة
 31 ق بي

5.759 1.250 
 38.200 جطد  

بينبرل السبوك غة    لساابيرلرة
 ال غوب فر 

 29.800 ق بي
4.823 1.686 

 37.933 جطد  

 الدر   الكبر  
 100.466 ق بي

15.232 1.628 
 125.266 جطد  
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 نجلاء محمود الحبشيد.  

 نتيجة السؤال الثاني: 
اة فة بر  ال تار ال درتن في تي  ب  "   الو   ني الثة  السؤا للإ ةج   ع       

ال وحد؟"   طرف  اض  اب  اططفة       لدى  السبوكر   الاض  ابا    إخفض 
الف  ق جين ا وس ة  ال بيب باس خدام اخ  ةر  تبككسون كممة ت ضح اع حسةب  

 الجد   ال ةلي: 
متوسطات رتب درجات الاضطرابات السلوكية لذوي اضطراب طيف  ( 11جدول )

 التوحد بين التطبيقين القبلي والبعدي 

الجد                اع  )أن    ( 11) ت ضح  ) Zقرمم   جين  اة  بياا     )2.365 - 
(. أ  بيو د ف  ق  ا  دلال  لحصةترر  0.01(،  هي قرم دال    د اس وى )3.191

جين ا وس ة  ربيب النرةمم الن بي  ال طد  للأجطةد الف  ر  للاض  ابا  السبوكر  

ال وسط  ال   ر  اطجطةد 
 الحسةبي 

 ال بيب الو     ال بيب السةل   
 الدلال   Zقرمم  

 المجمموع  ال وسط  المجمموع  ال وسط 

 السبوك ال مم ي
 14.000 ق بي

5.75 11.50 7.79 93.50 2.579 0.00 
 10.666 جطد  

 ف ط الحسةسر  
 11.133 ق بي

2.00 6.00 8.50 85.00 2.771 0.00 
 6.600 جطد  

 لتواء الوا  
 2.400 ق بي

3.50 7.00 6.56 59.00 2.365 0.01 
 1.333 جطد  

 السبوك الطد اني 
 12.133 ق بي

4.00 8.00 8.08 97.00 2.798 0.00 
 7.200 جطد  

 الغضب 
 5.866 ق بي

2.50 5.00 6.78 61.00 2.506 0.01 
 4.133 جطد  

ف ط ال شةط 
  الاتدفة ر  

 20.666 ق بي
0.00 00.00 7.00 91.00 3.191 0.00 

 14.133 جطد  
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لصة  النرةمم الن بي، كممة إ حسةب اطةدل  كوهين لب من  اع حلم اطث  كممة 
 ةلي: ت ضح اع الجد   ال 

( نتائج معادلة كوهين لحجم الأثر لدرجات ممارسة المعلمات  12جدول )
 لإستراتيجيات تحليل السلوك التطبيقي قبل وبعد البرنامج. 

الجد             اع  السبوكر     (12)ت ضح  الاض  ابا   اطث   ب   أن حلم 
ال شةط  ف ط  الغضب،  الطد اني،  السبوك  الحسةسر ،  ف ط  ال مم ي،  )السبوك 

 ( جبغت  (  ب  1.334  -0.817  -0.979  -1.029-0.838 الاتدفة ر ( 
(،  هي بيطني   ود در   ا بيفط  اع الفطةلر  لممةرس  0.8ال والي،  هي قرم أك  اع ) 

رة  تحبرل السبوك ال   رني في خفض بيبك الاض  ابا ، في الطبممة  اساابيرل
 (  هي در   ا وس   اع الفطةلر . 0.742حين جبغ حلم اطث   ب  لتواء الوا  ) 

ف  ق  ا  دلال  لحصةترر  جين        الثةني لت   ود  السؤا   ت رل   ألةر  
السب للاض  ابا   الف  ر   للأجطةد  الن بي  ال طد   النرةمم  ربيب  وكر  ا وس ة  

 حلم اطث  الانح اف الطرةر   ال وسط الحسةبي  ال   ر  الاض  ابا  السبوكر 

 السبوك ال مم ي
 14.000 ق بي

3.976 0.838 
 10.666 جطد  

 الحسةسر  ف ط 
 11.133 ق بي

4.405 1.029 
 6.600 جطد  

 لتواء الوا  
 2.400 ق بي

1.437 0.742 
 1.333 جطد  

 السبوك الطد اني 
 12.133 ق بي

5.035 0.979 
 7.200 جطد  

 الغضب 
 5.866 ق بي

2.120 0.817 
 4.133 جطد  

 ف ط ال شةط  الاتدفة ر  
 20.666 ق بي

4.897 1.334 
 14.133 جطد  
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)السبوك  السبوكر   الاض  ابا   اطث   ب   أن حلم  الن بي، كممة  النرةمم  لصة  
ال شةط  الاتدفة ر (،  الطد اني، الغضب، ف ط  السبوك  ال مم ي، ف ط الحسةسر ، 

(،  هي بيطني   ود در   ا بيفط  اع الفطةلر  لممةرس  الطبممة  0.8جبغ قرم أك  اع )
ني في خفض بيبك الاض  ابا ، في حين جبغ اساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   ر

 حلم اطث   ب  لتواء الوا  در   ا وس   اع الفطةلر .        
 مناقشة وتفسير نتائج الدراسة: 

  ود ف  ق  ا  دلال  لحصةترر  جين   ت رل  السؤا  اط   اع    ابيضح         
لممةرس  الطبممة  ا وس ة  ربيب النرةمم الن بي  ال طد  للأجطةد  الدر   الكبر   

ا بيفع  أث   ال طد ،  حلم  النرةمم  ال   رني لصة   السبوك  اساابيرلرة  تحبرل 
للأجطةد  الدر   الكبر ، ةة تطني   ود در   ا بيفط  اع الفطةلر  لب تار ال درتن 

  ب  ةةرس  الطبممة  اساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني.
ال  رل  اع دراس          & Tran, Nguyen هواتر  بي ان  نجرين   بي ف  بيبك 

Hoang (2021)   ( التي ابيضح ا هة فة بر  ال تار في بي ممر  2021 دراس  قةجرل  )
 ةةرس  الطبممين اساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني.

  لك طن ال تار ال درتن ط    ب  اطبممة  خلا  فاو الطممل اع         
ال وحد،  طب  اض  اب طرف  طب  هع       للإساابيرلرة  اع  ال   ر   ا هع  ب 

    اض  اب طرف ال وحد ل نديم ال غوت  ال ا ط   بي وت  اطداء،  ت ف   لك اع 
بي ان  نجرين  هواتر   للر   ألةر  أن   (Tran, Nguyen & Hoang, 2021)اة  لت 

ال طبممين  ةةرس   ف ص  توف   الخدا   أث ةء  الدى   ال درتب  اس مم    ب   جشكل 
 .  ال اق    ال غوت  ال ا ط   ل بني   ال وتل،
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كممة ألةر  ت رل  السؤا  الثةني لت   ود ف  ق  ا  دلال  لحصةترر          
جين ا وس ة  ربيب النرةمم الن بي  ال طد  للأجطةد الف  ر  للاض  ابا  السبوكر  
)السبوك  السبوكر   الاض  ابا   اطث   ب   أن حلم  الن بي، كممة  النرةمم  لصة  

ال شةط  الاتدفة ر (،   ال مم ي، الطد اني، الغضب، ف ط  السبوك  ف ط الحسةسر ، 
(،  هي بيطني   ود در   ا بيفط  اع الفطةلر  لممةرس  الطبممة  0.8جبغ قرم أك  اع )

اساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني في خفض بيبك الاض  ابا ، في حين جبغ 
 ةلر . حلم اطث   ب  لتواء الوا  در   ا وس   اع الفط

بي ف  ت رل  السؤا  اع ت ةترر الدراسة  التي اتجهت لبكشف  ع فة بر          
ال    الصممةد   دراس   اثل  ال   رني،  السبوك  تحبرل  النةترمم   ب   ال اار 

في خفض  (2017) لحصةترر   دلال   ف  ق  ا   ت ةترلهة   ود  اع  ابيضح  التي 
ة  المجممو   ال ل ت ر ،  دراس  الشكلا  السبوكر ،  بي ممر  الهةرا  الا  ممة ر  لص 

التي ألةر  2021 )قةجرل،  جين دلال  لحصةترر   ا  ف  ق لت   ود ت ةترلهة ( 

مجممو   در ة  ا وس ة  في اططفة    ب    ال طد  يبالن  النرةسين الدراس  
لصة  الشكلا  انرةمم ال طد ، السبوكر   فطةلر  ةة النرةمم   في ال تار تطني 
 (2022)  دراس  السرد  فةتد  أحمد    .اططفة  لد  السبوكر  الشكلا   خفض

المجممو    أطفة   جين  لحصةترر   دلال   ف  ق  ا   ت ةترلهة   ود  اع  ابيضح  التي 
ال ل ت ر   الضةج   في النرةمم ال طد   ب  انرةمم السبوك ال مم ي لصة  المجممو   

  ق  ا  دلال  لحصةترر  ال ل ت ر   أن حلم اطث  ك ة  داً، كممة ابيضح   ود ف
الن بي  ال طد  لبمملممو   ال ل ت ر   ب  انرةمم السبوك ال مم ي   مم جين در تي النرة

النرةمم  ال طد ،  لا بيو د ف  ق  ا  دلال  لحصةترر  جين در تي  النرةمم  لصة  
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ال طد   ال   طي لبمملممو   ال ل ت ر   ب  انرةمم السبوك ال مم ي، ةة توضح فطةلر  
 رتن. ال تار ال د
كممدخل   تحبرل السبوك ال   رني  أهمر  اس خدام في   يمكع بيفسة  لك          
. حرث تسة د بسبوكرة  ال بي    باض  اب طرف ال وحد لقةترم  ب  اطدل      لا ي

اض  اب   لدى      ال غوج   غة  السبوكرة   ال   رني في خفض  السبوك  تحبرل 
. (Alves, De Carvalho, Aguilar, De Brito, & Bastos, 2020)طرف ال وحد  
تحسين تو ر  الحرةو للأف اد   ب   خداة  تحبرل السبوك ال   رني     لولك بيسة د

ف   ر  بيبك ااساابيرلرة  يحسع  (Antill, 2020). اض  اب طرف ال وحد    
خفض بااضةف  لت    ال كرفي،اع اهةرا  ال واصل  الهةرا  الا  ممة ر   اطداء  

اططفة      السبوكرالاض  ابا    ال وحد      لدى  طرف   & Sneed)  اض  اب 

Samelson, 2022)     . 
الدراس         ت ةترر  بيفسة  ال درتن   -أتضة - يمكع  ال تار  مح وى  ضوء  في 

اس خدام  ال وحد  ب   طرف  اض  اب  اطبممة       بيدرتب  لت  هدف  الو  
ال   رني السبوك  تحبرل  بيبك   ،لساابيرلرة   بي  ر   ال درتب  ب   لت  بااضةف  

ال درتن  ال تار  بيضممع  حرث  الصمرم ،  بال  تن   اع ااساابيرلرة     ددًا 
اطهداف اا  اترر  التي سةهمت في اك سةب الطبممة  اساابيرلرة  تحبرل السبوك 
ال   رني، ةة اتطكل في خفض الاض  ابا  السبوكر  لدى طب  هع     اض  اب 
طرف ال وحد جدر   ك ةو كممة ابيضح اع ال  ةترر،  يمكع أن بيفس  بيبك ال  ةترر أن 

الندرو   قد اك سبن  ددًا اع الهةرا  الطممبر ، اثلالطبممة  جطد ات هةء ال تار  
 ب  تحبرل السبوك، ةة تد   ب  فهممهع الجرد ل  رط  الطلاق  جين السواج   السبوك 

اكع هوا الفهم     ، ال  ةترر،  هو اة تطد خ وو أسةسر  في ال دخل السبوكي الفطة 
بهة   فةترفهة،  لرل ج ةءً  ب  أس ة الاض  ابا  السبوكر  الطبممة  اع ال طةال اع 
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 ، فضلا  ع الندرو سهم في تحنر  بيدخلا  أكث  دق   فطةلر أفنط اظةه هة، ةة  
 ب  بي  ر  ا هلر  دقرن  في يع ال رةت  )اثل اللاحظ ، ال سلرل(  ل  اء ال نررم 

قدرو ال تار     ،سهم في ج ةء خ ط سبوكر  ف دت  ا ةس  أالسبوكي الوفرفي، ةة  
  بممة  أد ا  بينررم سبوكي  بممر  قةجب  لب   ر  في الردان. ب  لكسةب الط

ال مسع البموظ في سبوكرة  ال ب   لت أن الطبممة  قد تمكع     تفس       
سبوكر    أهداف  صرةغ   السبوكي  اس  دواع  ال نررم  ت ةترر  اع   ،لت   تطد  لك 

ال   ر  لت  ال ظ    الفهم  اس وى  اع  الطبممة   ات نة   الطممبي   الؤل ا   ب  
 الدقر ، بمة ت واف  اع خصةتري كل طةلب  اح رة ةبي  السبوكر  الخةص . 

الدراس            ت ةترر  اس خدام   -أتضة -بيطكل  الطبممة   ب   قدرو 
بيطزتز  لت  الممةرسة   هوه  أد   ل   جفطةلر ،  الن بر   الثةا   بي ظرم  لساابيرلرة  

الهةرا    طب  هالسبوكرالاض  ابا      خفضاك سةب  لدى  اس خداع   ع،   فند 
 ، ال ممو   ل طبرم السبوك ال غوب،  ال شكرل ل  ةء السبوك بيدريجرًة،  تحبرل الهةرو

خفض الاض  ابا  السبوكر  كل هوه ااساابيرلرة  كةتت  ا  أث  ليجةبي في  
أن الطبممة  اس خداع لساابيرلرة  ال طزتز  لدى     اض  اب طرف ال وحد، كممة  

فط   جشكل  ال از   ةة   ال طزتز  في  أة ،  الاض  ابا سهم  لدى ر   السبوك  خفض 
ال طزتز،   طب  هع، اس خدام  ال وقرت  الابيسةق في  فهممهع طهمر   لت  تشة   هوا 

اطفضل نحو  ال ب    سبوك  بيشكرل  بي  ر    ،  نجمت  قدربي   ب   في  الطبممة  
هوه   اضطةف  فطةل   ال فةضبي، الاض  ابا لساابيرلرة   بال طزتز  ، كةلاس طةت  

تشة  لك لت     لولك،   خدام بيكبف  الاس لةج   ال صمرح الزاترد   د الحة    اس
لب طةال اع   الطبممة   ال درتن أ د  ال تار  السبوكر أن  اع خلا    الاض  ابا  

 ل  اءا  ادر س   بممرًة. 
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     اض  اب طرف ال وحد بيطب م   اع خلا  بي  ر  بيبك ااساابيرلرة         
ت ت ةترر ا غوج ، جر ممة السبوك غة الن و  لا تكُةفأَ أ  أن السبوك الن و  تؤد  ل

تجةهب  أن ت م  السبوك    تار ال  ، كممة  تحبرل  لساابيرلرة   النةترم  ب   ال درتن 
بينررم ف د  دقر  لكل طفل، أ  أت  لرل ج تمًجة ل  اء  اصمم م ج ةءً  ب     ال   رني

هوا ال خصري تسهم طفل،   بيفصرب   ف  اح رة ة   خصةتري كل     ةاًة، جل ت م
، كممة إ في اس هداف السبوكرة  جدق   تحنر  ت ةترر ابمموس  في فاو قصةو تس رًة

اض  اب   اططفة       اع  ااساابيرلرة   بيبك  بيوفرف  الطبممة   ب   بيدرتب 
اب طرف ال وحد  ف  الاض  ابا  السبوكر  لكل طفل  اة ت  ةسب اع الاض   

 اع لساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني.
 ضو  ال طبرممة   اع الجواتب اطخ ى التي سة د  في فة بر  ال تار          

 ل  ةترهع  ا  ة   ممبر    لبممطبممة  في كل  بس بيدرتب  ممبي   اطتش  ،  بينديم  
فضلا  ع  ال وحد،  طرف  اض  اب  اططفة       ااساابيرلرة   ب   ل   ر  
بي  ر   ال  رطر   ا ةجط   الواقف  في  ااساابيرلرة   بيبك  ل   ر   بيو رههع 
ااساابيرلرة  اع خلا  بينةرت  ا ةجط  ل نررم ااساابيرلرة  بااضةف  لت ض ط 

 لشممولر  ال طدتل  اس مم ارت  .         ال رئ  التي يحدث فرهة السبوك  
بيشة ال  ةترر لت أن ال تار ال درتن قد نجح في تحنر  أهداف  اا  اترر          

  سبوكرال   خفض الاض  ابا كةف ، ةة اتطكل جوضو  في بي ور أداء الطبممة   
  اار ال  بينديم.  بهوا، يمكع النو  لن  لدى طب  هع اع     اض  اب طرف ال وحد 

خفض الاض  ابا  سهم في  بيا ةدئ تحبرل السبوك ال   رني    النةترمم   ب   درت ر   ال
 و   اض  اب طرف ال وحد. ل  السبوكر 
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 خاتمة الدراسة والتوصيات والمقترحات:     
أ  تت الدراس  لب من  اع فة بر  ج تار بيدرتن ل  ممر  ةةرس  اطبممة        

تحبرل السبوك ال   رني،  أث ه في خفض   ال ب       اض  اب طرف ال وحد لف رة  
حرث بيشممل الاتجةهة  الطلا ر  لاض  اب   ،الاض  ابا  السبوكر  لدى طب  هع

الا  ممة ر   الهةرا   فرهة  بي وت   ال غوب  السبوكرة  غة  ال وحد خفض  طرف 
للأطفة      اض  اب طرف ال وحد لب خفرف اع حةلا  ال  مم   زيادو اح ممةلر  

 بيطد لساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني أحد   ،  ممة ي في المج ممع الاتداةج الا
كممة   ،ج اار ال دخل اطكث  فطةلر  التي بيس خدم اع     اض  اب طرف ال وحد 

ج اار  اهم انجة   ااساابيرلرة   ةتب  بيبك  ةةرس   الطبممين  ب   بيدرتب  أن 
،  إ ل داد انرةمم ةةرس  اطبممة  ال دخل الندا  لطلاج الاض  ابا  السبوكر 

ال   رني،  انرةمم  السبوك  تحبرل  لف رة   ال وحد  طرف  اض  اب  ال ب       
ال درتن ال تار  الاض  ابا  السبوكر  لو   اض  اب طرف ال وحد،  إ ل داد  

بي فرو    تحكرمم . ق ل  ال   رني  السبوك  تحبرل  لساابيرلرة   ةةرس   انرةمم  ط   
ال درتن  جطد ال تار  لبممنرةمم  ال   ر   ال تار  ل ةدو  بي فرو  الطبممة ، ثم    ب  

السبوكر  للأطفة   بي  ر  انرةمم الاض  ابا   ال درتن،  إ  ال تار  الات هةء اع 
    اض  اب طرف ال وحد اع خلا  الطبممة  جطد ات هةء ال تار ال درتن، ثم 

ق ل الطبممة   ف  لة ل داد خ   بيدخل للأطفة      اض  اب طرف ال وحد اع  
إ بيدرت هع  بر  خلا  ال تار ال درتن  بي فرو خ ط ال دخل لدو له   اع ثم 
ل ةدو بي  ر  انرةمم الاض  ابا  السبوكر  للأطفة      اض  اب طرف ال وحد 

جطد ،   )   ةترر  ال أفه    كنرةمم  لحصةترر   دلال   ف  ق  ا   في 0.01  ود   )
رلرة  تحبرل السبوك ال   رني جين النرةسين الن بي در ة  ةةرس  الطبممة  اساابي
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 ال طد  لصة  النرةمم ال طد ،  در   ك ةو لحلم اطث .    ود ف  ق  ا  دلال  
( جين در ة  الاض  ابا  السبوكر  لدى اططفة      اض  اب 0.01لحصةترر  )

ك ةو لحلم طرف ال وحد جين النرةسين الن بي  ال طد  لصة  النرةمم الن بي،  در    
خفض  في  ال تار  فطةلر   لت  تشة  ةة  السبوكر ،  الاض  ابا   اطث   ب  

 الاض  ابا  السبوكر  لدى     اض  اب طرف ال وحد. 
 توصيات: ال

 في ضوء ت ةترر الدراس  يمكع الخ  ج بال وصرة  ال ةلر :        
ابيرلرة  أهمر  بينديم ج اار بيدرت ر  لطبممي     اض  اب طرف ال وحد  ب  لسا  −

 تحبرل السبوك ال   رني طهمر هة في خفض الاض  ابا  السبوكر  لدى طلابهم. 

أهمر  ةةرس  اطبممي     اض  اب طرف ال وحد اساابيرلرة  تحبرل السبوك  −
 ال   رني ك اار بيدخل لخفض الاض  ابا  السبوكر  لدى طلابهم.

حو  كرفر  بي  ر    ملهبينديم  رش  ممل بيدرت ر     اع خلا    ل اك أ لرةء اطاورل −
 في ال رئ  ال زلر ، ةة تطزز اع بيطممرم الهةرا  السبوكر  الك س  .   ABAا ةدئ  

دار لساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني ضممع الخ ط الاجوت  الف دت  للأطفة   −
     ال وحد، بمة ت  ةسب اع اح رة ة  كل حةل . 

 : المقترحات

 درتن النا   ب  اطبممي فئة  أخ ى فة بر  ال تار الل  اء دراسة   ع   −
 اع     اا ةق . 

ل  اء دراسة   ع فطةلر  ج اار بيدرت ر  قةترمم   ب  لساابيرلرة  تحبرل السبوك  −
 ال   رني في خفض الشكلا  السبوكر  لو   اا ةقة  اطخ ى. 
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بينرل أث  ال تار  ب  الدى ال طرد لط ف  ادى اس مم ارت    بي  طر ل  اء دراسة    −
 ل مسع في السبوكرة  الس هدف .ا

لفة بر دراس     ل  اء − السبوك   انةرت   تحبرل  لساابيرلرة   اع  لساابيرلر   كل 
لط ف   ال سبسل(  ال بنين،  ااطفةء،  ال طزتز،  )اثل:  ا فصل  جشكل  ال   رني 

 اطكث  فة بر  في ال طةال اع كل توع اع السبوكرة . 

ج اار   ال واصل، بيدرت ر   بي وت   )اثل:  ال دتب   الهةرا   بيطزتز  بي كز  ب  
بيُ  التي  الا  ممة ر (  الاض  ابا  الهةرا   بينبرل  في  ا ةل   غة  جشكل  سهم 

 السبوكر .
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 :المراجع  قائمة
 العربية:   المراجعأولا:  

(. فة بر  ج تار بيدرتن قةترم  ب   2017ال  ، لخلاص تواف فبرخ    الصممةد ، يرل محممود. )
الشكلا  السبوكر   بيطدتل السبوك لطبممة  ال ب       اض  اب طرف ال وحد في خفض  

الاجوت    المجب   الاجوت ،  لبطبوم  اطردتر   الجممطر   طب  هع.  لدى  الا  ممة ي  السبوك   بي ممر  
 . 26-1(،  2)2اطردتر , 

( ج در محرة المحرة.  الط ربى،  ج در   د الله   بي  ر  لساابيرلرة  تحبرل  2021الح بي، يارا  بينررم   .)
م ل لاب     اا ةق  اع   ه  تظ  اطبممرهم.   السبوك ال   رني في ادارمم ال طبرم الطة 
 . 94-45.  64المجب  الد لر  لبطبوم الاجوت   ال فسر ,

( الك يم.  ال   رني  2015الحسين،   د  السبوك  جف رة  تحبرل  الطبممين  ال ب    (. اس وى اط ف  
 . 184- 158, 13  لاق   ج طض ال غةا . مجب  الاجر  الخةص ,

محممد   ت رل كةال  )  دخةن،  سةلم.  ية   ليمةن  السبوك  2018 الصدر،  تحبرل  ج تار  فة بر    .)
الاجوت    لبدراسة   الاسلاار   الجةاط   مجب   ال وحد.  أطفة   سبوك  بيطدتل  في  ال   رني 

 . 194- 270(, 4)26 ال فسر ,  
( .اس خدام ف رة  تحبرل السبوك ال   رني اع ق ل اطبممي  اطبممة   2023ال لرد، دارتع محممد .)

 79 - 35(، .5)39ا ةق  الفك ت  في ا حب  الصفوف اط لر . مجب  كبر  الاجر ,    ا
( ا ة محممد حسين.  تحبرل  2021الزه اني،  هود  بي سطرد   لط ةن،  لساابيرلرة   بي  ر    .)

السبوك ال   رني في بي ممر  الهةرا  الا  ممة ر  لبممطةقين فك ياُ اع   ه  تظ  الطبممين.  
 . 268-233, 17م اا ةق   الوه  ,  المجب  الط جر  لطبو 

(. فطةلر  ج تار بيدرتن قةترم  2022السرد، أا ر   ممةد  فةتد، ية    ر   أحمد، الشرممةء ف مي. )
 ب  جطض ف رة  تحبرل السبوك ال   رني في خفض السبوك ال مم ي ال ك ار  لدى أطفة   

 . 384-351(,1)9طرف ال وحد. المجب  الطبممر  لكبر  الاجر  لب فول  ال ك و,
( الله.  أف ةن   د  السبوك  2018الشرخ،  تحبرل  لف رة   الطبممة   اط ف   اس خدام  اس وى   .)

 .  199-175,  19ال   رني في ج اار الدار بمدت   ال ياض. مجب  ال مث الطبممي في الاجر , 
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طبممي  (. بينررم در   بي  ر  ا2018الطلةرا ، ارسةء   د الحممرد محممد   الخ رب، ية  أحمد. )
الاجر  الخةص  في اطردن اساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني في ضوء جطض ال غةا .  

 . 25-1(, 1)3المجب  الاجوت  اطردتر ,
(. اس وى بي  ر  اطبممة       2020الغةاد ، رغد ةد   محممد   اطة رني، فةتز سبرممةن. )

في ا اكز ال  ةت  ال هةرت  في  اض  اب طرف ال وحد اساابيرلرة  تحبرل السبوك ال   رني  
 . 832-789, 37ادت    دو. المجب  الاجوت , 

( محممود.  ريم  الفك ت   2021غ تب،  اا ةق   ال ب        اطبممة   ةةرس   بينررم  در     .)
لباجر    السطودت   المجب   ال غةا .  جطض  ضوء  في  ال   رني  السبوك  تحبرل  اساابيرلرة  

 . 240- 217, 18الخةص ,
السبوك  2021ةد ا ز ق   د الخةل . ) قةجرل، نه قةترم  ب  لساابيرلرة  تحبرل  (. فطةلر  ج تار 

 " لهوه   "APAال   رني  اططفة   اطبممة  رياض  اط ف   اس خدام  في تحسين اس وى 
أطفةلهع     صطوبا    السبوكر  لدى  ااساابيرلرة   أث ه في تحسين جطض الشكلا  

 . 1903-1833(,5)3لخةص ,ال طبم. مجب   بوم     الاح رة ة  ا
(. الاض  ابا  السبوكر   الاتفطةلر .  ممةن: دار الفك  لب  ة    ال ش   2014يحيى، خول  أحمد. )
  ال وزتع. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
296 

فاعلية برنامج تدريبي لتنمية ممارسة معلمات الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد لإستراتيجيات تحليل  
 السلوك التطبيقي وأثره في خفض الاضطرابات السلوكية لدى طلبتهن 

 نجلاء محمود الحبشيد.  

 المصادر الأجنبية والعربية المترجمة للأجنبية:   ثانياُ:
Al-Ajarmah, Maysaa Abdul Hamid Mohammed; and Al-Khatib, Jamal 

Ahmed. (2018). Evaluation of the degree of application of applied 
behavior analysis strategies by special education teachers in 
Jordan in light of some variables. Jordanian Educational Journal 
(In Arabic),3(1), 1-25. 

Al-Bari, Ikhlas Nawaf Fleikher; and Al-Samadi, Jamil Mahmoud. 
(2017). The effectiveness of a training program based on behavior 
modification for teachers of students with autism spectrum 
disorder in reducing behavioral problems and developing social 
behavior among their students. The Jordanian Society for 
Educational Sciences, The Jordanian Educational Journal (In 
Arabic),2(2), 1-26. 

Al-Ghamdi, Raghad Mamdouh Muhammad; and Muajini, Fayez 
Suleiman. (2020). The level of application of applied behavior 
analysis strategies by teachers of students with autism spectrum 
disorder in day care centers in Jeddah. Educational Journal (In 
Arabic), 37, 789-832. 

Al-Harbi, Yara Bandar Abdullah; Al-Otaibi, Bandar Muhya Al-Muhya. 
(2021). Evaluation of the application of applied behavior analysis 
strategies in general education schools for students with 
disabilities from the point of view of their teachers. The 
International Journal of Educational and Psychological Sciences 
(In Arabic),64, 45-94. 

Al-Hussein, Abdul Karim. (2015). The level of knowledge of student 
teachers of applied behavior analysis techniques and its 
relationship to some variables. Journal of Special Education (In 
Arabic),13, 158-184. 

Almutlaq, H. (2021). Saudi Special Educators' Perceptions of Applied 
Behavior Analysis for Students with Autism. World Journal of 
Education (In Arabic),11(4), 18-30. 

Al-Rasheed, Dareen Mohammed. (2023). The use of applied behavior 
analysis strategies by teachers of the intellectually disabled in the 
primary grades. Journal of the College of Education (In Arabic), 
39(5), 35-79 

Alsaid, Amani Emad., Fayed, Gamal Attia., Ahmed, Al-Shimaa Fathy. 
(2022). The Effectiveness Of a Training Program Based On Some 
Strategies Of Applied Behavior Analysis in Reducing 
Stereotypical Repetitive Behavior in Children with Autism 



 

 
297 

 التربويةمجلة العلوم  
 (الأول)الجزء    1447والأربعون محرم  الرابع  العدد  

Spectrum Disorder. Scientific Journal of the Faculty of Early 
Childhood Education (In Arabic), 9(1), 351-384. 

Al-Sheikh, Afnan Abdullah. (2018). The level of teachers' knowledge 
and use of applied behavior analysis strategies in integration 
programs in Riyadh. Journal of Scientific Research in Education 
(In Arabic), 19, 175-199. 

Alves, F. J., De Carvalho, E. A., Aguilar, J., De Brito, L. L., & Bastos, 
G. S. (2020). Applied behavior analysis for the treatment of 
autism: A systematic review of assistive technologies. IEEE 
Access, 8, 118664-118672. 

Al-Zahrani, Ahoud Ali Saeed; and Shaaban, Mona Mohammed 
Hussein. (2021). Applying applied behavior analysis strategies in 
developing social skills for the intellectually disabled from the 
teachers' point of view. Arab Journal of Disability and Talent 
Sciences (In Arabic), 17, 233-268. 

Antill, K. (2020). Family-centered applied behavior analysis for 
children with autism spectrum disorder. Intervention in School 
and Clinic, 55(3), 185-191. 

Bangerter, A., Ness, S., Aman, M. G., Esbensen, A. J., Goodwin, M. S., 
Dawson, G., ... & Pandina, G. (2017). Autism behavior inventory: 
A novel tool for assessing core and associated symptoms of 
autism spectrum disorder. Journal of Child and Adolescent 
Psychopharmacology, 27(9), 814-822. 

Campisi, L., Imran, N., Nazeer, A., Skokauskas, N., & Azeem, M. W. 
(2018). Autism spectrum disorder. British medical bulletin, 
127(1), 91-100. 

Dukhan, Nabil Kamel Muhammad; and Al-Masdar, Iman Jamal Salem. 
(2017). The effectiveness of the applied behavior analysis 
program in modifying the behavior of autistic children. Islamic 
University Journal of Educational and Psychological Studies (In 
Arabic),26(4), 270-194. 

Epifânio, J. C., & Da Silva, L. F. (2023). Embracing Applied Behavior 
Analysis on a Serious Game Design Document Model. IEEE 
Access. 

Ferguson, J. L., & Milne, C. M. (2023). Progress in Moving Toward a 
More Progressive Approach to Applied Behavior Analysis. 
International Electronic Journal of Elementary Education, 15(3), 
307-320. 

Gharib, Reem Mahmoud. (2021). The degree of evaluation of the 
practice of teachers of students with intellectual disabilities of 



 

 
298 

فاعلية برنامج تدريبي لتنمية ممارسة معلمات الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد لإستراتيجيات تحليل  
 السلوك التطبيقي وأثره في خفض الاضطرابات السلوكية لدى طلبتهن 

 نجلاء محمود الحبشيد.  

applied behavior analysis strategies in light of some variables. 
Saudi Journal of Special Education (In Arabic),18, 217-240. 

Hirota, T., & King, B. H. (2023). Autism spectrum disorder: a review. 
Jama, 329(2), 157-168. 

Khaleel, Y. F. (2019). Assessing the Knowledge Level of Teachers of 
Children with Autism Spectrum Disorder about the Importance 
of Applied Behavior Analysis (ABA) Strategies in Zarka City. 
International Education Studies, 12(5), 120-132. 

Matson, J. L., Gonzalez, M. L., & Rivet, T. T. (2008). Reliability of the 
autism spectrum disorder-behavior problems for children (ASD-
BPC). Research in Autism Spectrum Disorders, 2(4), 696-706. 

Qabil, Nihad Marzouk Abdel Khaleq. (2021). The effectiveness of a 
program based on applied behavior analysis strategies "APA" in 
improving the level of knowledge and use of these strategies by 
kindergarten teachers and its impact on improving some 
behavioral problems in their children with learning difficulties. 
Journal of Special Needs Sciences (In Arabic) 3(5), 1833-1903. 

Sappok, T., Gaul, I., Bergmann, T., Dziobek, I., Bölte, S., 
Diefenbacher, A., & Heinrich, M. (2014). The Diagnostic 
Behavioral Assessment for autism spectrum disorder—Revised: 
A screening instrument for adults with intellectual disability 
suspected of autism spectrum disorders. Research in Autism 
Spectrum Disorders, 8(4), 362-375. 

Sneed, L., & Samelson, D. (2022). Effectiveness of parent-led applied 
behavior analysis at improving outcomes for parents of autistic 
children. Journal of Social, Behavioral, and Health Sciences, 
16(1), 160-176. 

Stevenson, B. S., & Correa, V. I. (2019). Applied behavior analysis, 
students with autism, and the requirement to provide a free 
appropriate public education. Journal of Disability Policy Studies, 
29(4), 206-215. 

Tran, V. C., Nguyen, T. H. P., & Hoang, T. T. H. (2021). The 
Effectiveness of Applied Behaviour Analysis Training Program 
for Intervention Staff in Vietnam.  Journal of Science: Education 
Research, 37(4), 49-59. 

Wong, C. M. V., Chan, R. Y. Y., Yum, Y. N., & Wang, K. (2021). 
Internet of Things (IoT)-enhanced applied behavior analysis 
(ABA) for special education needs. Sensors, 21(19), 6693-66110. 



 

 

  

 

 

 
 

Chief Administrator 

H.E. Prof. Ahmed Ibn Salem AL-Ameri 

His High Excellency, President of the University 

 

Deputy Chief Administrator  

Dr. Nayef bin Mohammed Al-Otaibi 

Vice Rector for Graduate Studies and Scientific Research 

 

 

 

Editor –in- Chief 

Prof. Ali yahya Al Salem 

Professor in The Department of Curriculum and Teaching Methods 

- College of Education- Imam Mohammad Ibn Saud Islamic 

University 

 

 

Managing editor 

Prof. Hind Muhammad Abdullah Al-Ahmad 

Professor in The Department of Fundamentals of Education - 

College of Education 

 

 
  



 

 

 

 

 

Editor –in- Chief 

 

 Prof. Mohamed Mostafa Kamel Ibrahim 
rofessor in the Department of Instructional Design and Technology – 

College of Education and Educational Leadership – Arkansas Tech 

University-United States 

 Prof. Allam Alnoor Othman Ahmed 
Professor of Knowledge Management and Sustainable Development – 

Global Policy Institute – Queen Mary University of London-United 

Kingdom 

Prof. Sameer Mosa Mohamed AlNajdi 
Professor in The Department of Educational Technologies - College of 

Education and Arts - University of Tabuk-Saudi Arabia 

 Prof. Bashar Abdallah misleh  Al saleem 
Professor in The Department of Fundamentals of Education - Princess 

Alia University College - Al-Balqa Applied University-Hashemite 

Kingdom of Jordan 

 Prof.  Ahmed Gaber Ahmed Elsayed 
Professor in The Department of Curriculum and Teaching Methods - 

Faculty of Education - Sohag University-Arab Republic of Egypt 

 Prof. Safaa Ahmed Mohamed Shehata 
Professor in The Department of Fundamentals of Education - Faculty of 

Education - Ain Shams University-Arab Republic of Egypt 

 Dr. Khawla bint Hilal Ali Al-Maamari 
Associate Professor in the Department of Psychology – College of 

Education – Sultan Qaboos University-Oman 

 Dr. Sumaya bint Muhammad Al-Dosari 
Secretary Editor of the journal 

 
 



 

 

Criteria of Publishing 

 

The journal of Educational Sciences is a quarterly refereed 

specialized journal published by Al-Imam Muhammad Ibn Saud 

Islamic University. It publishes scientific research characterized by 

originality, clear methodology and accurate documentation in 

various related fields including, fundamentals of education, 

educational administration, curriculum and Teaching Methods, 

Special Education, E-learning, among many others, in Arabic and 

English.  

Vision 

An educational journal that seeks to generate, disseminate and apply 

knowledge. 

Mission 

The journal seeks to become a scientific reference for researchers in 

education, through publishing refereed and outstanding educational 

research in line with distinguished international professional 

standards and maintaining scholarly communication among faculty 

members and researchers in educational disciplines. 

Objectives 

Journal of Educational Sciences has the following general  

objective: Disseminating and  expanding educational knowledge so 

as to develop educational practice. More specifically, the journal 

aims to achieve the following: 



 

 

1. Developing educational disciplines and theirapplications, and 

enriching the Arab educational library through the publication of 

theoretical and applied research in various educational disciplines. 

2. Allowing thinkers and researchers in educational disciplines to 

publish their academic research works. 

3. Developing educational disciplines by publishing distinguished 

research works that address current local and Arab issues. 

4. Promoting new trends of research in educational disciplines. 

5. Exchanging scholarly works regionally and internationally. 

Criteria of Publishing  

The Journal publishes academic research and studies in educational 

disciplines according to the following regulations: 

I. Acceptance Criteria: 

1.Originality, innovation, academic rigor, research methodology 

and logical orientation. 

2. Complying with the established research approaches, tools and 

methodologies in the respective disciplines. 

3. Accurate documentation. 

4. Language accuracy. 

5. Previously published submissions are not accepted. 

6.Submissions must not be extracted from a paper, a 

thesis/dissertation, or a book by the author or anyone else. 

II. Submission Guidelines: 

1. The researcher should write a letter showing his interest to 

publish the work, coupled with a short CV and a confirmation that 

the researcher owns the intellectual property of the work entirely 



 

 

and that  he will not publish the work before  obtaining a written 

agreement from the editorial board.    

2. Submissions must not exceed 35 pages (Size A4). 

3.    Arabic submissions are typed in Traditional Arabic, 16-font 

size for the main text, and for English submissions Times New 

Roman, 12-font size, with single line spacing. 

4. The article must not be published or considered for publication 

by any other publisher.     

5.  A hard copy and soft copy must be submitted with an attached 

abstract in Arabic and English that does not exceed 200 words in 

size or one page in length. 

6. Key Words must be listed below the abstract. 

III. Documentation: 

1. Documentation and citation should follow the style of the 

American Psychological Association (APA). 

2. Sources and references must be listed at the end. 

3. Clear tables, pictures and graphs that are related to the research 

are included in appendices. 

4- For in-text citations surnames only are used followed by the 

date of publication and page number between brackets. References 

must be arranged alphabetically by the last name of the author 

followed by his/her first name, the date of publication, title of the 

article, place of publication and publisher.  

IV.In-text foreign names of authors are transliterated in Arabic  

script followed by  Latin characters between brackets. Full names 

are used for the first time the name is cited in the paper.    



 

 

V. Submitted research papers for publication in the journal are 

refereed by two reviewers, at least. 

VI.The  corrected research paper should be returned on a CD or 

via an e-mail to the journal. 

VII. Rejected research paper will not be returned to authors. 

VIII.Views expressed in the published research  paper represent 

the opinion of the author(s). They do not necessarily reflect the 

policy of the university. The university will not be held responsible 

or liable for any legal or moral consequences that might arise from 

the research paper. 

IX.Researchersare given five copies byte journal and ten reprints 

of his/her research paper.  

Contact information: 

All correspondence should be addressed to the editor of the 

Journal of Educational Sciences, Deanship of Scientific Research, 

Al-Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University 

Riyadh,11432, PO Box 5701 

Tel: 2582051, 2587203 - Fax 2590261 

http://imamudsr.com/ 

E.mail: edu_journal@imamu.edu.sa 

 

 

http://imamudsr.com/

