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אאאאא،F٢٤EאK
אאאא
אאאאאאאא

אF٥٥}٢Eאא،F٥٠}٢E،
אאאאF٤٨}٢Eאא
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אאאאא

אאK 
אאאאא
אאאאאאאאא
אא،א

אאאא،א
אאאאא

אKF١E 
א،אאאאא
אאאאאאאא

،אאאא
אאאא

KF٢E 

                                     
1 J،F١٩٩٦KE،א،אאאאא

א،F١٩٤KE 
2 Jא،אF٢٠٠١KE،א?אא

א?אא،א،،F٩٤KE 



 

 
١٢٠ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

א
אאאאא

אKF١Eאאא
אאאאא
אאאאאא

،אאאאא
אאאאאא

אאאKF٢E 
 אאאאאא

אא،אאא
א،אא،אא
אאאאאאאא
אאאא

אאא?אא،
،אאא،אא
،אאאאאא

אאאאאא

                                     
1 J،אF٢٠١٢KE،אאאאאא

אאא،א،F٣٣KE 
2 Jא،אF٢٠٠١EK،F٤٩KE 



 

 
١٢١ 

אאא 
אאאא١٤٤١ 

אאאא،
אKF١E 

،אאאאא
אאאאא

אאאאאאאא
،אאא

אKF٢E 
אאאא
אא

א،אאא
אאאאא
אאאא

אKF٣E 
אאאא

אאאאא،

                                     
1 J،אF٢٠٠٤KEאאא

،אא،אאא
א،א،אא،F٣٤٥KE 

2 J،אF٢٠٠٩KE،אאאאא
א،אאא،F٥KE 

3-  htp:// www. Almaref. Orginews. 50/10/2010 



 

 
١٢٢ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

אאאאאאאא
אאאא،אא

אאאאאא
אKKKKKKKאKF١E 

،אאאא
אא
،אאא،א

אא،אאא
אאאא

אKF٢E 
אאאאאא

אאאאאא
אאאאא،א
אאאאאאא
אאאא،א

אא،א
אאאאאא

                                     
1- http:// www. Almaref. Orginews. 50/10/2 .World Bank :Social Capital.  

2 Jא،F٢٠٠٦KEאאאאא
،אאF١Eא،א،אאא،

F٦KE 



 

 
١٢٣ 

אאא 
אאאא١٤٤١ 

אאאאאאא
KKKKKאKF١ E 

  אאאאאא
אאאאאא
،אאא
אאאאאא

אאאאאאKF٢( 
 אא (Knack,2000)א

،אאאאאא
אא،אאאא

،אאאאא
אאאאאאא

אKF٣E 
  ،אאאאאא

אאא

                                     
1- Angelos Alexopoulos, K., Monks (2002); Social Capital Perspective on the 

Role of Human Resources Practices in Intra- Organizational Knowledge 
Sharing, the 5th International Conference on HRD Research and Practice 
across Europe, P(9). 

2- Thomas, B. & Murphy, L. (2019). Innovation and Social Capital in 
Organizational Ecosystems, IGI global, USA, P(73). 

3- Knack, S. (2000). Social Capital and the Quality of Government, Evidence 
from the U. S .States ،working ،world bank.  
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אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

אאאאאאאא
אאאאKF١E 

  אאא
אא،אאא

אאאאאאאא
אאאאאא،
אא،אאא

אאאאא
אאאאאא
אא،אא
א

אאאאאKF٢Eא
אF،٢٠١٠Eאא

אאאאאאאא
אא،א

אא،אא

                                     
1- Koniordos, M. (2017). Networks, Trust and Social Capital: Theoretical and 

Empirical Investigations, Routledge, USA, P(45). 
2- Khawaja, M. et. al (2006). Civic engagement, gender and self-rated health in 

poor communities: Evidence from Jordan’s refugee, Ltd. Health Sociology 
Review, USA, P(27). 
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אאא 
אאאא١٤٤١ 

אאאאאא
אKF١E 

 אאאא
אאאא

אאאא
אאאאאKF٢E

אאFAnna, 2005Eאאא
אאאאאא

אאK F٣E 
،א،אאא
אאאאאא

אא،אאא،
אאאאאאא

،אא،א،אאאא

                                     
1 Jא،F٢٠١٠KEאאא

אא Jאאאאא
?،אא،،

א،K 
2 J،אF٢٠٠٩KE،אאאאא

،F٥٨KE 
3- Anna, Z. (2005). Neighborhood Life and Social Capital, social science and 

medicine, Jan. 



 

 
١٢٦ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

אאאא
،אאאא

א،אאאאא
،،א،F١E

אא
א،אא

KF٢E 
אאאאא
אאאאא
אאאאא

אאאאאאא
אאא،א
אאאא

אאKF٣Eאאא
אאאאWFא،א

אאא،אאא،אאEK 

                                     
1- The productivity commission (2003). Social Capital: Reviewing the concept 

and its policy implication ،Commission Research paper ،Commonwealth of 
Australia,P(5). 

2 J،אF٢٠٠٩KE،אאאאא
،F373KE 

3 JאאWF٩٥KE 



 

 
١٢٧ 

אאא 
אאאא١٤٤١ 

א אאא
،אאא

אאאאאא
אKF١EאF(Jill,2010אאא

אאא
אאאא

אא،א،אא،א
אאKF٢E 

  אFCharles,2008Eאא
אאאאא

אאאאאא
אKF٣E 

 אFא،٢٠١٥Eא
אאאאא

אאא

                                     
1- Moleners, N. (1999). Social Capital and Performance of local Development, A 

Case study of two Village in Nicaragua  .Dutch.  
2- Jill, L. (2010): Exploiting Relationships between Social Capital States George 

Mason University. 
3- Charles, M. (2008). Trust Community and Dialogue, Toward an Emergent 

Model of Trust, United States, Purdue university. 
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אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

אFאא،אא،אא
אEKF١E 

  ،אאא
،אא

אאאאאאא
אאאKF٢Eאא(Martina, 2009) 

אאאאאא
אאאא،

א.F٣E 
אאאאא

אאאאאאאא
،אאא

                                     
1 J،אF٢٠١٥KEאאא

אאאא،אא
אא،K 

2 - ،F٢٠٠١KEאאאא
א،אאאא،،א

א،אK  
3- Martina, Ch. (2009). Volunteer Motivation among African American: Women 

Perspective on purpose and meaning, Dissertation. 
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אאא 
אאאא١٤٤١ 

אאאא
אאאKF١E 

 אאאאאא
אאאאא

אאאאא 
אאאFE

אאאאאא
אאK אFא
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אאאאא
אאא
אאאאא
אאאא

אאאאא
אאאאא

אFEאאאא
אאאא

אK 
אאא

א
אאאאW

Fאאאא،אאא،א
אא،אאא،אאא

                                     
1 J،F٢٠٠٣KEא،אאא

א،،א،אF١٤٧KE 
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אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

א،אא،אאאאא
אKF١E 

אא
אאאאאא
אאאאאאא
אאאאאא

אאKF٢E 
אאאא

א
אאאאא

אאאאאאK 
אאאאאאW 

אאאאאא
 אאא؟

WאאW 
אאאW 

١K אאאא،אא
،אאאאא

                                     
1-http://www.saaid.net 
2- Angelos Alexopoulos, K., Monks (2002); OP., Cit., P(47).  
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אאא 
אאאא١٤٤١ 

אאאא
אK 
٢K אאאאא
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١ J אאW 

אאאאא
אא،אאאא

אא
KF١E 

אאאאאא
אאאאאאאא

אKF٢E 
אאאאאאא

אאא

                                     
1 J،F٢٠٠٥KEאא

א،אאאאא
אא،אא J،א،F١٥٤EK 

2 J،אF٢٠٠٣KE،אאאא
،אא،אאאאא

א،א،אא،אאא،F٥٤KE 
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אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

אKF١E אאא
אאאאא

אאאאאאאא
אאKF٢E  

 אא
אא

אאאאאK F٣E 
אאאאא
אאאאא

אאאאאאKF٤E  
אאא
אאאאא
אאא
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אאא 
אאאא١٤٤١ 

א،א
אKF١E 

١ J Networksאאא
אאאאאאא

אאאK 
٢ J אאא

אאאאאK 
אאא

אאאאא
אאWF٢E 

• ،אאא
א،אא
،אאאאאאא

אאאא
אאK 

• ،א
אאאאאא

                                     
1 J،אF٢٠٠٦KEאאאאא

אאאא،א،אא،F٩EK 
2 J،אF٢٠٠٩EKאאאאא،

،F٢٢٣KE 



 

 
١٣٨ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

אאאא
אאאK 

אאאא
אאאאאאא
אא،אא،א
אאא،

א،א
אאאאאא
אאא،

אאאא،אאFא
אEKF١E 

אאא
אW 
١K אאאאאא

אאאאאK 
٢K אאאאאאאא

אK 

                                     
1 J،F٢٠٠٥KEאאא

אאא،אאאא?אאא
א?אאא،א،אא،אאאא

،אא١٥ J١٨،F٤EK 
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אאא 
אאאא١٤٤١ 

٣K אאאK 
٤K אא،אא

אא،אאא،אאK 
٢ JאW 

אא
אאא
אאאאאא

אKF١E 
אאאא

אאאאKF٢E 
אאאאאאW 

אאאאא
א
אאאאא

אאאאא
אאאאאK 

                                     
1 - אא،אF١٩٨٣KEאאWא،א،א،א

،אא،אא،F١٨٦EK 
2 J،F١٩٨٠?KEאאW?א،א،

אא،F٥٦٣EK 
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אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

٣ JאW 
אאאאא

אאKF١E 
אאאאאא

אאKF٢EK 
אאא

אא
אאאKF٣Eא

אאא
،אW 

- ،אאאא
 Kא

- אאאאKאא
אאא،אאאא

                                     
1- Chapman, J. (2018). Voluntary Associations, Transaction publishers, USA, 

P(87).  
2- Harrell, E. (2008). the religious and spiritual values the motivate Older 

African –American women to volunteer in their communities Dissertation 
Abstracts international section A: Humanities and social Sciences.vol.69, 
P(35). 

3 - ،F١٩٨٢KE،אא
،،F٢E،F٤٥٦KE 
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אאא 
אאאא١٤٤١ 

א،אאאאא
אאKF١E 

אאאאאW 
אאאא

אאאא?אא?
אא?אאאאאא

K 
WאאאW 

אF،א٢٠١٥EאWאא
אאאKאא

אאאאא
אאא

אFאא،אא،אא
אKEF٢E 

אF،٢٠١٥אEאWאא
אאKאאאאאא

                                     
1- Kenneth, N. (2006). Social Trust and Political Disaffection: Social Capital and 

Democracy, Paper prepared for the EURESCO Conference on Social Capital: 
Interdisciplinary Perspectives, Berlin, 15-20 September, P(16). 

2 J،אF٢٠١٥KEאאא
אאאאאא،

אא،K 
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אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

אא
אאKF١E 

אF،٢٠١٤EאWאא
אאאאאK

אאאאאא
אאאאא

אאאא
אאא،אא

אאKF٢E 
אFLammert, 2010EאWאא

אאKאאאא
אאאא

אאאא،
אא،א،אאא

אKF٣E 

                                     
1 Jא،אF٢٠١٥KE،אאאא

א،אK 
2 J،KF٢٠١٤KEאאא

،א،אאאא
אאאאאK 

3- Lammert. (2010). Social Research Methods, London, Sage Publications. 
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אאא 
אאאא١٤٤١ 

אF٢٠١٠EאWאאא
אאאאאא،אא

،אאאאאא
אאאאאאא
אא،אאא
א،אא

אאאאאא
،אאא
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א،אאא
אאאאאאא

אאאאאא،אא
א،אאאאא

א،אא،אאF٤٩E
،אאאא،אא،

אאאאKF٢E 
אFMoleners, 1999EאWאא

אאאKאאאאא
אאאאאא

                                     
1 J،F٢٠٠٣KEא،אאא

א،،א،אF١٤٧KE 
2- Knack, S. (2000). Social Capital and the Quality of Government, Evidence 

from the U. S .States ،working ،world bank.  
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אאאאא 

Kאאאא 

אאאאא
،אאא
אאאאאא

אKF١E 
*��*��* 

 

                                     
1- Moleners, N. (1999). Social Capital and Performance of local Development, A 

Case study of two Village in Nicaragua. Dutch. 
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אאא 
אאאא١٤٤١ 

אאאW 
F١EאאאW 

אאW 
אא،אא

אאאאאאאא
،אאא

אאאא،
אאאאאאא
،אא،אא
،אאאאאא

אאאאאא
אא،אאאאFאא

אאEא،
אאאKF١E  

אאאFאאE
W 

- אאאאאא
אK 

                                     
1- John, D. & Fedderke, B. (2009). Growth Economic, Capital Sociology, (No) 5 

,vol 31, PP(713-714). 
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- אאא
אK 

- אאאאKF١E 
אא

אא،אא
אאאא

אאאא
אאאאאאK 

אאאאאא
אאאאאאאאאאא

אאאאאא
،אאאאאאא،א
אא
אאאאא

אאאאאאK 

                                     
1 J،F٢٠١١KEאא،אא

אאאאא،،F٨٩EK 



 

 
١٤٩ 

אאא 
אאאא١٤٤١ 

F٢EאאW 
אאאא
אאאאא

WF١E 
• אאאFBonding Social CapitalWE 

אא،אאא
א،אאאאאא
אאאאאא

אאאאאK 
• אאFBridging Social CapitalWE 

אאאא
אא،אאאאא
אאאאאא

אאK 
• אאאFLinking Social CapitalWE 

،אא
אא،אאאא
אאאאא

אK 

                                     
1- Stephen Aldridge, (et., al.,) (2002): Social Capital, Performance and 

Innovation Unit, April, PP(11-12). 



 

 
١٥٠ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

אאאאאא
،אאא،אא
אאאא

،אאאאאאWF١E 
١ JאאWאאאא

א،אא،א
אאא

אאאאא
אאK 

٢ JאWאאאא
،אאאאא

אאאאאK 
٣ JאאWאאא

אאאאא
א،אאאא
אאאאאאא

                                     
1 J،F٢٠٠٥KEאאא

אאאאאא،א?אאא
א?אא،אאאאאאא،א،

،אא١٥ J١٨،F٦KE 



 

 
١٥١ 

אאא 
אאאא١٤٤١ 

אאאאאאא
אאK 

٤ JאWאאא
אאא،אא
،אאא،א

אא،אאאא
אאאא

אאK 
٥ JאאWאאא

אאאאאא
אK 

٦ JאאWאאא
אK 

אאאא،
אאאאאא

אאא،א،א،
אאKF١E 

                                     
1 Jא،אF٢٠٠٩KEאאא

،א،אאא،،
א،F٥٩KE 



 

 
١٥٢ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

F٣EאאW 
אאאאא

،אא
אאא
אא،א

אאאKF١E 
אאאא

WF٢E 
١ JאאאWאא

אאאאאאאאא
אאאאאאאאאK 

٢ JאאאWאאא
אאאK 

אאאאאאא
אאאא،אאא

אאאאא
אאK 

                                     
1- Mary Kaldor (et., al.) (2003); Global Civil Society, New York, Oxford 

University Press, P(3).    
2- Claus offe (2000); Civil Society and Social Order" Demarcating and Combing 

Market State and Community, Archives Eutopeennes Desociologie, Xli, 
(123).    
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١٥٣ 

אאא 
אאאא١٤٤١ 

٤ JאאאW 
אאאWF١E 

• אאא
FEאאאאא

K 
• אאא

،אאאאאא
אאאאאאK 

• אאא
אאאא
אאא

אאK 
אא

א،אאאאא
،א،אאא
،אא،אא،א

א،אאאאאK 

                                     
1 J،،א،F٢٠٠٩KEאא?

אאא?،א،אאא،
אאא،F٨٢ J٨٣EK 

 



 

 
١٥٤ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

،אא
אאאא
אאא

אאאאאאK
F،٢٠٠٥،٧E 

אאאא
،אא

אאWF١E 
١K אאK 
٢K אאאאאאאK 

אאאא
אאאא

אאאא
אאאאא

אW 
١K אאאאK 
٢K אאאאK 
٣K אאאאאK 

                                     
1 J،F٢٠٠٨KEא،אאא

אאא،א،א،F٩٤EK 
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אאא 
אאאא١٤٤١ 

٤K אאאאאאK 
٥K אאאK 
٦K אאאK 
٧K אאאאK 

אאאא
אWF١E 

١K אאK 
٢K אאאאאK 
٣K אאK 
٤K אK 
٥K אאאאK 

Lynch et., al.,אא
אWF٢E 

١K אאאK 
٢K אאאK 
٣K אאאאK 
٤K אאאאK 
٥K אאאאK 

                                     
1 J،אF٢٠٠٩KEאא،،

F١٣١ J١٣٢KE 
2- Lynch (et., al.) (2000); Social Capital , New York, Prentice Hall, P(22).  
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אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

٦K אאאK 
WאאאאאW 
١ JאאW 

אאאאאא
אאאאKאא

א
א
אאאאאאK

F١EKאאאאא
אאאK 

٢ JאאW 
אא،

אאאFK٢Eא
אאאאאאאא

אאאאאF١٢٨KE
אאאא_אאא

_F٢٤EFא،א،אא
א،،،،،א،א،א،

                                     
1- Arnold, K. (2016). Social Research, Prentice Hall, USA, P(87). 
2- David, R. (2010). Social Research Methods, London, Sage Publications, 

P(121). 
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אאא 
אאאא١٤٤١ 

א،א،،אאא،א،א،א،א
א،א،א،אKאאKE 

٣ JאאאW 
אאאאאא

אאאאKF١EKאא
אאאאאאא

אא،אא
אאאאאאאK

אא
F،א،KEאא

אאאKF٢E 
אאW 

١K אWאאאא
אא،אא

،אא،אאא
אאא

                                     
1 J،F٢٠٠٨KEאאאא

،א٣א،אא،،F١٤١EK 
2 J،אF١٩٨٩KE،א،אא

אא،F١٦١EK 
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אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

F٨Eאאאאא،
،אאאאאא

אאא٧٥٪
אא،אאאאאK 

٢KאאאאW 
אאאאאאא

אאאא
אאאא
אאאא

אאאאאא
K 
אF١Eא 

אאא 
 

א
 

א 
 

א
 

א 
 

א 
 

א 
١ ٦٥٨}٠GG ١٣ ٤٧٨}٠GG ٢٥ ٥٩٨}٠GG 
٢ ٥٠٧}٠GG ١٤ ٦٥٨}٠GG ٢٦ ٤٤٣}٠GG 
٣ ٤٤٤}٠GG ١٥ ٨٤٥}٠GG ٢٧ ٧٤٥}٠GG 
٤ ٦٦٨}٠GG ١٦ ٥٦٨}٠GG ٢٨ ٥٠٨}٠GG 
٥ ٦٩٩}٠GG ١٧ ٦٢٠}٠GG ٢٩ ٥٤٣}٠GG 
٦ ٦٦٤}٠GG ١٨ ٥٣١}٠GG ٣٠ ٤٥٦}٠GG 
٧ ٦٥٦}٠GG ١٩ ٦١١}٠GG   
٨ ٥٧٠}٠GG ٢٠ ٦٤٧}٠GG   



 

 
١٥٩ 

אאא 
אאאא١٤٤١ 

 
א

 
א 

 
א

 
א 

 
א 

 
א 

٩ ٧٨٠}٠GG ٢١ ٤٩٦}٠GG   
١٠ ٤٢٣}٠GG ٢٢ ٦٤٣}٠GG   
١١ ٦٣٣}٠GG ٢٣ ٤٠٨}٠GG   
١٢ ٥٢٢}٠GG ٢٤ ٥٩٨}٠GG   

GGאא٠١}٠   
٢K אW 

אאא
F٢٠Eאאאא Jאאא

אאאא Jא
אF١٥Eאאאא

אF JEאאK 
F٢Eאא 

F JEא 
 א F JE 
1 אאאאא 86% 

٤ JאאW 
EאאWאאאF٢٤E
K 

EאאW 



 

 
١٦٠ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

אאאאאאא
١٢٨א?F٢٤Eא

אאא?אאאK 
EאאWאא

אאאא
٧LL٢٠١٨٥LL٢٠١٨ 

WאאW 
F٣Eאא 

 א אא אא 
 ١٨٢٣ 32 25% 

 ٢٣٢٨ 28 21.8% 

 ٢٨٣٣ 44 34.4% 

 ٣٣ 24 18.8% 

100% 128 א 

אאאאאאF٢٨
٣٣EאאF٤}٣٤E٪אא،

F١٨٢٣EF٢٥E٪אא،F٢٣
٢٨EF٨}٢١E٪،אאאF٣٣E

F٨}١٨KE٪אאאF٣٣E،
אאאאאאא

אK 



 

 
١٦١ 

אאא 
אאאא١٤٤١ 

F٤Eאאא 
 אא אא אא 
  5 3.9% 

  45 35.2% 
  78 60.9% 

100% 128 א 

אאאאאא
אאאאאF٩}٦٠E٪א،

אF٢}٣٥E٪א،F٩}٣KE٪ 
F٥Eאאא 

 אא אא אא 
  28 21.9% 

  80 62.5% 
  20 15.6% 

100% 128 א 

אאאאאא
אאאF٥}٦٢E٪،

F٩}٢١E٪אא،F٦}١٥E٪،
אאאאF٢٣Eאא

،אאאאF٣E
אאאK 



 

 
١٦٢ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

F٦Eאאא 
 אא אא אא 
 א 48 37.5% 

 אא 42 32.8% 
 א 38 29.7% 

100% 128 א 

אאאאאא
אאאאF٥}٣٧E٪،

FאאEF٨}٣٢E٪א،F
אEF٧}٢٩KE٪אאא

،א
F٣EאאאאאאK 

F٧Eאאאאא
 אאאא

 א   
א
א

א 

1 
א

K 
68 39 21 2.37 3 

2 
א

אK 
59 52 17 2.33 5 

3 
אא

אK 
52 62 14 1.89 6 

4 


K 
49 73 6 2.34 4 



 

 
١٦٣ 

אאא 
אאאא١٤٤١ 

 א   
א
א

א 

5 


אK 
70 35 23 2.37 2 

6 
א

אאאK 
90 19 19 2.55 1 

13.85 100 280 388 א  
אא 64.67 46.66 16.67 2.31 128 

100%  13.03% 36.45% 50.52% א 

אאאאאאא
אאאאא

אאאF٣}٢٩٥E
F٣١}٢EאאאW 

- אא?אאא
א?K،F٥٥}٢Eאאא

אאאאאא
אא،א

אאK 

- אא?אא
א?،F٨٩}١E

אאאאאאא
א،אאאאאא،



 

 
١٦٤ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

אאאאאאK
אאFLammert, 2010E 

F٨Eאאא 
אאא 

אאאאאא 

 א   
א
א 

א 

1 
אא

K 
82 15 31 2.39 5 

2 
א

אאK 
50 70 8 2.33 6 

3 


אK 
100 28 - 2.78 1 

4 
א

K 
69 42 17 2.40 4 

5 
אא

אK 
71 39 18 2.41 3 

6 
א

אK 
91 22 15 2.59 2 

14.9 89 216 463 א  
128 2.48 14.83 36 77.17 א 
100%  11.58% 28.13% 60.29% א 

אאאאאאא
אאאאא

אאאאאא



 

 
١٦٥ 

אאא 
אאאא١٤٤١ 

F٣}٣١٨EF٤٨}٢Eא
אאW 

- אא?
א?،F٧٨}٢E

אאאאאאא
אאאאא،

אאאא
אאאאאאא

אK 

- אא?אא
א?،F٣٣}٢Eא

אאאא
אאא،

אאאאאא
אאאK 



 

 
١٦٦ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

F٩Eאאאא 
אאא 
אאאא 

 א   




א



א

 


א
 

1 
א

אאK 
80 29 19 2.47 5 

2 
אאא

אא
K 

101 19 8 2.72 1 

3 
אא

אאK 
88 36 4 2.65 2 

4 
אא

אK 
91 27 10 2.63 3 

5 


אK 
82 31 15 2.52 4 

6 
אא

אא
אאK 

74 19 35 2.30 6 

15.29 91 161 516 א  
128 2.55 15.17 26.83 86 א 
100%  11.85% 20.96% 67.19% א 

אאאאאאא
אאאאא



 

 
١٦٧ 

אאא 
אאאא١٤٤١ 

אאאאאF٨}٣٢٦E
F٥٥}٢EאאאW 

- אא?אאאא
א?،F٧٢}٢E

אאא
אKאאאא

אK 

- אא?אא
אאאא?،F٣٠}٢E

אאאאאאא
אאאאא

אאאאא،א
אאK 

F١٠Eאאאאא
אאאאא 

 א    
א
א 

א 

1 
אא

אא
K 

69 26 33 2.28 6 

2 
אא

אK 
106 15 7 2.77 1 



 

 
١٦٨ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

 א    
א
א 

א 

3 
אא

אK 
78 24 26 2.40 5 

4 
א
א

K 
89 29 10 2.61 2 

5 
אא

אK 
82 32 14 2.53 3 

6 


אא
K 

79 25 24 2.42 4 

15.01 114 151 503 א  
128 2.50 19 25.17 83.83 א 
100%  14.85% 19.66% 65.49% א 

אאאאאאא
אאאאא

אאאאF٨}٣٢٠E
F٥٠}٢EאאאW 

- אא?אאא?،
F٧٧}٢Eאאא

אאאאא،
אאא

אאאאאK 



 

 
١٦٩ 

אאא 
אאאא١٤٤١ 

- אא?אא
אא?،F٢٨}٢E

אאאאא
אאאא،א

אאאאאא
אאאאK 

אאא
אאאאאא

אאאאאF،א٢٠١٥،
Jill, 2010،  Anna،٢٠٠٥،،٢٠١٠،Knack،٢٠٠٠EK 

F١١Eאאאאאא
אאאאאא 

א
א 

א אאאא

א ٨٢٠}٠ ٢٢٣}٠GG ٦٤٥}٠GG ٧٦٥}٠GG 
אא٦٦٧}٠GG ٧٦٣}٠GG ٤٣٣}٠G ٨٤٦}٠GG 

א
א 

٥٢٢}٠ ٠٤٣}٠GG ٨٢٢}٠GG ٠٢٢}٠ 

אא٧٤٣}٠ ٨٢٢}٠GG ٦١١}٠GG ٧٤٥}٠GG 

FGGאא٠١}٠ JGא
٠١}٠אE 



 

 
١٧٠ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

אאא
אאאאאא 

אאאאא
אF٠١}٠EF٠٥}٠EW 

- אWאאא
אאFא Jא JאאE

F٠١}٠Eאא،
،אאאאא
،אאא
אאאאאאא

אאאאא
אאK 

- אאWאא
אאאאFא Jא JאאE

F٠١}٠Eא،א
אאאאא

F٠٥}٠KE 
- אWאא

אאאאFא JאE
F٠١}٠E،אא

אאאאFא JאאE،
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אאא 
אאאא١٤٤١ 

אאאא
،אא
אאאא

אאאאK 
- אאWאא

אאאאFא Jא Jא
אEF٠١}٠Eא،

،אאאאאא
אאאאא
אא،

אאK 
F١٢Eאאאאא

אאאאא 

 א   




א


א
 

א 

1 
אאאא
אK 

31 28 69 1.70 1 

2 

אא

אאK 
18 32 68 1.68 2 

3 
אא

אאאK 
18 24 86 1.46 6 



 

 
١٧٢ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

 א   




א


א
 

א 

4 
אאא

אאאK 
29 23 76 1.63 5 

5 
א

אK 
24 34 70 1.64 3 

6 
א
אאאK 

31 19 78 1.63 4 

9.74 447 160 161 א  
128 1.62 74.5 26.67 26.83 א 
100%  58.20% 20.84% 20.96% א 

אאאאא
אאאאאאא

אאאאF٣}٢٠٨E
F٦٢}١EאאאW 

- אא?אאאא
א?،F٧٠}١Eא

אאאאאאאאא،
אאאאאא
אאאאאאאאאא

אאאK 



 

 
١٧٣ 

אאא 
אאאא١٤٤١ 

- אא?אאא
אא?،F٤٦}١E

אאאאאא
אאאא،

א،אא
،אאאאאא

אF،٢٠١٥אE 
F١٣Eאאאאא

אאאאא 

 א    




א


א
 

א 

1 
אא

אאK 
72 19 37 2.27 6 

2 
א

אאאK 
98 17 13 2.45 5 

3 
א

K 
89 25 14 2.58 2 

4 
אא

אא
אK 

91 17 20 2.55 3 

5 
אא
אאK 

87 14 27 2.46 4 



 

 
١٧٤ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

 א    




א


א
 

א 

6 
אא

אאאא
אK 

101 18 9 2.71 1 

15.2 120 110 538 א  
128 2.50 20 18.33 89.67 א 
100%  15.63% 14.32% 70.05% א 

אאאאא
אאאאאאא

אאאאF١٧}٣٢١E
F٥٠}٢EאאאW 

- אא?אאאא
אאא?،F٧١}٢E

אא
אאאאא،

אאאאאאFאאא
אEאא

אאאאKאא
Knack 2000)E 

- אא?אאא
א?،F٢٧}٢E



 

 
١٧٥ 

אאא 
אאאא١٤٤١ 

אאאאא
אאאא،

אאא
אאאאKא

אFMorris,2008E 
WאאאW 
١K אאאא

אאאא
אאK 

٢K אאאאאא
אאאאאא

אאאאK 
٣K אאאאא

אאאאא
٢٠٣٠אK 

٤K אאאאאא
אאאאא

אאאK 
٥K אאא

אאאאאאא
אK 



 

 
١٧٦ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

٦K אאאאא
،אאאאאא

אאK 
٧K אאאאאאא

אאאK 
٨K אאאאאאא

אאאאאא
אאאאאK 

*��*��* 



 

 
١٧٧ 

אאא 
אאאא١٤٤١ 

אאאW 
 J ،F٢٠٠٣KEא،אאא

א،،א،אF١٤٧KE 
 J ،FW٢٠١٤KEאאא

،א،אאאא
אאאאאK 

 J ،F١٩٨٢KE،אא
،،٢K 

 J ،F٢٠٠١KEאאאאא
א،אאאא،،א

אא،K 
 J ،אF١٩٨٩KE،אא

אא،אK 
 J ،،א،F٢٠٠٩KEאא?

אאא?،א،אאא،
אאאK 

 J ،אF٢٠١٢KE،אאאאאא
אאא،אK 

 J ،F٢٠٠٨KEאאאא
،א٣א،אא،K 

 J ،F٢٠١١KEאא،אא
א،אאאאK 

 J א،F٢٠٠٦KEאאאאא
،אאF١Eאאאא،א،K 



 

 
١٧٨ 

אאאאאאאא 
אאאאא 

Kאאאא 

 J ،אF٢٠٠٦KEאאאאא
אאאא،א،אאK 

 J ،אF٢٠٠٩KE،א،אא
אאK 

 J ،אF٢٠٠٤KEאאא
،אאא،אא
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Abstract: 

The study aims toidentifythe values of social capital across the different 

roles for voluntary women leaders in Saudi society. The descriptive method is 

employed using a questionnaire consisting of 36 items covering all objectives of 

the study. The questionnaire was tested in terms of validity and reliability and 

was administered to a sample consisting of 128 volunteers of women leaders in 

24 Social Development Centers in Riyadh. Findings showed that there were 

differences in the average for values of social capital. The value of (Participation 

and voluntary work) was the highest (2.55), followed by the value of (group 

work) (2.50). Then came the value of (Communication and Interaction of people) 

(2.48). Finally, the value of (Confidence) for voluntary women leaders was 

(2.31).The study recommended the need to develop the legislative framework for 

the centers of civil voluntary work to allow more flexibility so as to support the 

pace of participation in their activities in the framework of the development of 

social capital values for women leaders. 

Key Words: Values of Social Capital, Social Planning, Development, 

Voluntary, Volunteering Women Leaders.  




