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عودية، للإنفاق الحكومي في المملكة العربيةة السةتهدف الدراسة إلى قياس الكفاءة النسبية 
(. 2010-2017ومقارنتهةةةا لاتهي تهةةةا في الةةةدوبم اوعةةةةاء لانموعةةةة الع)ةةةري   ةةة بم الفةةة ة  

ولتحقيق هذا الهدف، قامت الدراسة أولًا بإيجاد مؤشر أداء القطةا  الحكةومي، إ إيجةاد مؤشةر  
ت، باسةةتاداأ أربعةةة  ةةال  غليةةل لكةةل نفةةاق الحكةةومي، وإ ةةراء غليةةل مالةة  البيةةااكفةةاءة اإ
وتوصةةةةلت الدراسةةةةة إلى أ   .نفةةةةاق الحكةةةةومي الكلةةةةي، والتعلةةةةية والبنيةةةةة التحتيةةةةة واإدارةمةةةة  اإ

القطاعات اوعلى أداءً في المملكة هي اإدارة، والبنية التحتية، والتعلية، أما كفاءة اإنفاق فلة 
تنت الدراسةةةةة أ  نسةةةةبة هةةةةدر اإنفةةةةاق وى في اإنفةةةةاق علةةةةى البنيةةةةة التحتيةةةةة. واسةةةةتنتظهةةةةر سةةةة
، وهةةي أكةة  %70وفي مجةةابم اإدارة ، %97، وفي قطةةا  التعلةةية %66الكلةةي بلاةةت  الحكةةومي

، وفي %51م  متوسط الهدر السائد في دوبم المجموعةة. والةذك كةا  للإنفةاق الحكةومي الكلةي 
 .%42إدارة، وفي مجابم ا%78قطا  التعلية 
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غليةةل الكفةةاءة، قيةةاس الكفةةاءة، غليةةل مالةة  البيةةاات، مؤشةةر أداء القطةةا  الحكةةومي، مؤشةةر  
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Abstract:  

The aim of this study is to measure the relative efficiency of the government 

spending in KSA relative to G20. By computing (PSP). Then, compute (PSE), 

and applying (DEA) for four models: the overall public spending, Education, 

Infrastructure, and management. It concludes that the best sectors performance’s 

in KSA were the management, infrastructure, and education, But the efficiency 

appearance only in the infrastructure. The study concludes that “inefficiency” in 

KSA is about 66% in total government spending, and 97% in the education 

sector, and 70% in the management. And all of them more than average. Which 

is 51% in total government spending, and 78% in the education sector, and 42% 

in the management.  
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 المقدمة:  -1
الاقتصاد  العديد م   السياسبم احو   اتتؤم   المالية لدعة    اتلعالم بأهمية 

تسهة   حيث  والتنمية،  السياسات النمو  الاقتصادية    هذه  الحا ات  تلبية  في 
التي لا   للمنتمع، م    بم توفير السلع والخدمات  القطا  الكلية    يستطيع 
وتقليل الآثار    ،الخاص تلبيتها، باإضافة إلى دورها في تصحيح مسار السوق

للدورات   الآ رالاقتصادية.  السلبية  الجانب  اإعلى  تمويل  فإ   نفاق  ، 
غالباً    ،الحكومي يكو   الاقتصاديةعوالذك  الدورات    اً مكلفيعد    ،كس 

إلى   يؤدك  التمويل  مصادر  نقص  أ   وا تماعياً، كما  العنز  تفاقة  اقتصادياً 
كا  قياس كفاءة اإنفاق    ،نسبة الدي  إلى الناتج. لذاارتفا  و   ،المالي الحكومي

 اتيبها الباحتهو  وصنا  القرار منذ الخمسين  كومي أحد المواضيع التي اهتةالح
الحكومية    بم محاولةم     ديةالمي   المالية  الكفاءة  مؤشرات  أ غديد  إلى   ،  

 قياسي.الالقياسي وغير  ب)قيه تطور إلى استاداأ التحليل الكمي

مية  نلرئيس للتظل اإنفاق الحكومي المحرك ا  في المملكة العربية السعودية،و 
نسبة   ارتفا   يتةح في  السعودية. وهذا  العربية  المملكة  ي  الحكوم  اإنفاقفي 

-1970  بم الف ة    %98-21بين    تتراوح الناتج المحلي اإجمالي. إل    إلى
نسبةأ2017 تسنيل  تم  إل  عاأ    98%  ،  الظروف  1991  بم  بسبب  أ 
إل وصلت    تهمانيناتوكانت أعلى النسب في ف ة ال  .اومنية آنذاك  السياسية

الع)ر او يرة    ،%57إلى   السنوات  اإنفاق  أما في  الحكومي  تراوحت نسبة 
اإجمالي بين    إلى المحلي  النفط  %40-32الناتج  أسعار  . وبالرغة م  هبوط 

 تقريباً. % 40  وصلت إلىا إلا أنهأ 2015و  2014  بم العامين  
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الوطني  2015وفي عاأ    التحوبم  برامج  إن)اء  الذك كا     ، 2020أ تم 
الحكومي.الرئ  أهدافهأحد   اوداء  في  التميز  غقيق  الت  يسية  العاأ  الي  وفي 
تم2016 المملكة    أ  رؤية  ع   ركزت  ،  2030اإع      -  على كفاءة التي 

حنة   الخمسية    الحكومي  اإنفاق  -وليس  الخطط  في  ال كيز  أ  كا   بعد 
ة الاقتصادية  الماضية على حنة اإنفاق الحكومي كأحد أهة أدوات السياس

إل  التنميةلدعة   الرؤية .  على غقيق  عدة   صصت  تعمل  ة  رفع كفاء   برامج 
تعظية    أهمها ،  قاإنفا إلى  يهدف  والذك  المالي،  التواز   غقيق  برامج 

الحكومي الانفاق  ورفع كفاءة  النفطية  وغير  النفطية  وبرامج  ،  اإيرادات 
القطا  الخاص في  التاصيص تعزيز دور  تقديم الخدمات،    الذك يعمل على 

 تكاليفها. تخفيض ب)كل عاأ ويسهة في  تها ا يحس  م   ودمم
المملكة  تاالهذا   في  الاقتصادية  السياسة  تو ه  في  تكتهي  ستدعي  ييير 

والدراسات وتساعد   المحلية   البحوث  الحكومي،  الانفاق  تقيس كفاءة  التي 
ثراء  إ  ة فيلتسه هذه الدراسة    ، تأتيلذا.  الهدرلاكت)اف مواط   القرار  صنا   

 .  في هذا المجابمالدراسات 
لم)كلة الدراسة،    أولاً شرحاً وتنقسة الدراسة إلى عدة أ زاء، حيث تقدأ  
الدراسات  استعراضًا وهة  والهدف منها، وأهميتها، وحدودها، ومنهنيتها، إ  

القةية العينة،  التي اق)ت هذه  للإنفاق الحكومي في دوبم  ، وم  إ وصفاً 
 ظرك، إ النتائج، وأ يراً الخاتمة والتوصيات. يليها اإطار الن
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 مشكلة الدراسة:  -2
لحكومي العامل اوهة والمحدد اوساس للنمو الاقتصادك  ق انفالقد ظل اإ

السعودية،   العربية  المملكة  اإيرادات    لكونهفي  لتحويل  الوحيدة  اوداة 
الاقتصاد دا ل  الى  النفط  بيع  م   الناتجة  ت  اوحر ت   حيث  المحلي،  الحكومية 

مساهمة   اإجمالي    اإنفاقنسبة  المحلي  الناتج  في  الف ة الحكومي      بم 
المصروفات ، كما  %40-%33بين  أ  2010-2017 الحكومية    شهدت 
 الف ة. بنهاية  % 42نسبته ارتفاعاً بلات العامة 
الحكومية    وتمتهل  قطاعيالمصروفات  الب)رية  على  الموارد  والدفا     تنمية 

النس القومي  المصروفاو   بة واوم   إجمالي  م   لاتها.  ك   الف ة  إل  ات   بم 
المصروفات  متوسط  شكل ال  نسبة  الموارد  قطا     وعلى،  %23.3ب)رية  على 

حين كانت    في  م  إجمالي المصروفات.  %31.6الدفا  واوم  القومي نسبة  
الحكومية  اإقراض  مؤسسات  على  بنس  المصروفات  اوقل  ،  %0.9  بةهي 

المصرو  بقية  والاتصالات    تفاوتوزعت  النقل  و%2.6  بنسبةعلى   ،5.2%  
و الاقتصادية،  الموارد  الا تماعية،    % 9.2لتنمية  والتنمية    % 1.6و للصحة 

لإدارة  ل  % 13.2، و للادمات البلدية  % 3.8لتنمية تجهيزات البنية اوساسية، و 
و العامة،  والبنود  والمرافق  وي    %4.4العامة  الف ة  للإعاات.  نفس  في   حظ 

ا  والتنميتماهلاتزايد  الصحة  بقطا   الا تماعيةأ  النية  ة  تجهيزات  وتنمية   ،
والخدم البلديةاوساسي  حص ات  ارتفعت  إل  والتنمية  ،  الصحة  قطا   ة 

قطا  تنمية تجهيزات  في  ، و %10.7إلى    %8.6م  المصروفات م     اإ تماعية
  %3.5، والخدمات البلدية م   %2.9إلى    % 1.6البنية اوساسية ارتفعت م   
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الم %5.4  إلى نسبة  انخفةت  حين  في  العامة  .  اإدارة  قطا   على  صروفات 
   .%14.3إلى   % 17د العامة م   والمرافق والبنو 

المملكة  نظراً و   و  العامة في  المالية  كومية  على اإيرادات الحيعتمد  تمويل 
في الكتهير  الحابم  للعديد م  التحديات، كما هو  للك    ها، فقد عرضالنفطية

في    يةسعر التقلبات  الاوولية، أهمها    دة على بيع المواردعتمالمم  الاقتصادات  
النفط، بدوره   ما  أسواق  الحكومية  أثر  النفقات  او ل    ،على  في  و صوصاً 

التنموية  التأثير  وبالتالي  ،  القصير ال امج  و تمويلها  واستقراريهعلى  يتطلب  . 
اوثار    لتالب علىا اوقل  السلبيةهذه  أو على  أ ،  اإنفاق    عمتيت  تقليلها، 

داعمبالكفاءةالحكومي   الاقتصادك في    اً ، وأ  يكو   ات  القطاعكافة  للنمو 
ي  ،الاقتصادية تم    إلى  اقودوهذا  هل  وهو:  الدراسة  لهذه  اوساس  التساؤبم 

الحكومي في المملكة العربية السعودية ب)كل كفوء وفعابم؟    اإنفاقداأ  استا
؟  لي والقطاعات الماتلفةالك ميالحكو  للإنفاق،  وما هو مقدار الهدر إ  وِ د 

المملكة   رؤية  مع  إلحاحاً  أكتهر  التساؤبم  هذا  وضعت    2030ويصبح  والتي 
على    اإنفاقتعزيز كفاءة   أثر  م   له  لما  الرئيسة،  أهدافها  الحكومي كأحد 

استدامة المالية العامة، كما أنه يعت  حنر اوساس الذك يمك  الانط ق منه  
 الحكومي.   اإنفاق شيد ل  لاتخال التدابير ال زمة  

 هدف الدراسة:   -3
ساؤبم اوساس في م)كلة الدراسة  تهدف هذه الدراسة الى اإ ابة على الت

الحكومي    م    بم القطا   أداء  مؤشر   Public Sector حساب 

Performance-PSP)،   كفاءة  و  Public Sector   الحكومي   اإنفاقمؤشر 
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Efficiency-PSE  ،)ياات  الب  ل وم  إ إ راء غليل ما  Data Envelopment 

Analysis-DEA)  در ة كفاءة إيجاد  فيالحك  اإنفاق ،  المملكةومي  العربية     
وغديد    ، 2017-2010وبقية دوبم مجموعة الع)ري    بم الف ة    السعودية

  .مقارنة النتائجم  إ و مقدار الهدر،  
 أهمية الدراسة:   -4

أهميتها م  دور   -1 الدراسة  أهداف  في   ي ومالحك  اإنفاقتستمد   غقيق 
الكلي، المملكة،   الاقتصاد  في  در ة كفاء  و اصة  قياس  ته وأهمية 
 . 2030يد ال زمة كأحد أهداف رؤية لاتخال تدابير ال ش

موضو  كفاءة   -2 في  العربية  باللاة  البحتهي  اودب  اثراء  في  المساهمة 
وللك    اإنفاق السعودية،  العربية  المملكة  في  وباو ص  الحكومي، 

 في الدراسات التي تتناوله بالبحث. يددل)نقص الل
 منهجية الدراسة:  -5

 والكمي.  ين: الوصفيتستادأ الدراسة منهن
أ اط   وص   إلى  يهدف  الوصفي:  دوبم    اإنفاق المنهج  في  الحكومي 

 .  (G20 مجموعة الدوبم الع)ري  

الحكومي اوداء  مؤشرات  إيجاد  إلى  يهدف  الكمي:    (PSP   المنهج 

اإنفا طريقة    (PSE   وميلحكا ق  ومؤشرات كفاءة   ,Schuknecht باستاداأ 

Tanzi, & Afonso, 2003)،    عليها  و المتحصل  المؤشرات  استادأ  إ  م  
البياات مال   الكفاءةمنحنى حدإيجاد    (DEA   إ راء غليل  وغديد    ،ود 

 الحكومي. اإنفاق مقدار الهدر في 
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 الدراسات السابقة: -6

الحكومي على طرق    اإنفاق اعتمدت الدراسات السابقة في قياس كفاءة  
 Non-Parametric ميه  معل  غير  وطرق(  Parametric approach   معلميه

approaches) ،ت.وفي هذا الجزء سيتة استعراض أهة هذه الدراسا 

 (Non-Parametric approaches)الدراسات غير المعلمية  6-1
غير   الطرق  وحدات    المعلميةتعتمد  لعدة  مختلفة  مؤشرات  استاداأ  على 

للمار ات المتهلى  الحدود  لحساب  قطاعات،  أو  دوبم  اقتصادك،    ،قرار 
وتع الوحدات.  لهذه  الفعلية  بالمار ات  مال    اطريقت  د ومقارنتها    غليل 

الحر(  DEA   البياات التصرف    ( Free Disposal Hall-FDH   وأسلوب هيكل 

المستادم  الطرق  أشهر  فرضية أساسية  تو ة،  م   منهما على    مختلفة، قوأ كل 
البياات مال   غليل  يف ض  إمكاات  (  DEA   حيث  حدود  منحنى  و ود 

البيامح جميع  يطوق  أو  يال   في  اتدب  أسلوب   حين ،  هيكل    يف ض 
الحر والمار ات  صرفالت  (FDH     التصرف  للمد  ت  عدأ    ،الحر  يعني  ما 

 . (Wang, Song, & Cullinane, 2003  و ود هذا المنحنى

بداية الدراسات التي تف ض أ     (Schuknecht et al., 2003)دراسة    دوتع
الدو  م   معينة  يمك   مجموعة  بحيث  اقتصادك،  قرار  وحدات  عدة  تمتهل  بم 

   (FDH  راء غليل هيكل التصرف الحر  إاستاداأ عدة مؤشرات لهذه الدوبم  
بحساب مؤشر  الدراسة   تكفاءة اإنفاق الحكومي. وعلى هذا اوساس، قامل

الحكومي   القطا   بناءً    ،(PSE الحكومي    اإنفاقكفاءة  ومؤشر    ،(PSP  أداء 
تم تصني  المؤشرات الى  قد  و .  دولة صناعية  23مؤشرات فرعية لة    ةعلى سبع
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عليها  اوولى    :مجموعتين  الفرصة  أ طلق    ، (opportunity indicators مؤشرات 

مدى   الفرصوتعكس  مدى    تساوك  تعكس  مؤشرات  والتهانية  المجتمع،  في 
مهامه أداء  في  الحكومة  كما    .(Musgravian indicators وتسمى    ،انجاح 

أربعت)تمل   على  الفرصة  اإدارية  ةمؤشرات  النتائج  تعكس    ،مؤشرات 
المهاأ    ،والصحية  ،والتعليمية تتكو  مؤشرات  التحتية، في حين  البنية  و ودة 

التاصيص م   للك  والاستقرار.    ،توزيعوال  ،الحكومية  قياس كفاءة    تم  بعد 
للق والمار ات  م    المد  ت  البلدا   العامة في جميع  بم طريقة  طاعات 

 FDH)و دت وقد  بلدا     الدراسة  .  بين  العاأ  القطا   أداء  في  الفروق  أ  
كما و دت أ  الدوبم لات القطاعات العامة "الصايرة"  ،  العينة ليست كبيرة

المتوسط، في  و اصة    حصلت،  العاأ،  القطا   أداء  في  أعلى  در ات  على 
اإدا للأداء  و بالنسبة  والاقتصادك.  الدراسة  رك  توزيعو دت  في    أ   الد ل 

الكبيرة  العامة  القطاعات  لات  يتعلق    كا    البلدا   فيما  أما  تساوياً.  أكتهر 
لات   البلدا   مؤشرات  أ   إلى  الدراسة  توصلت  فقد  العاأ،  القطا   بكفاءة 

ال العامة  القطاعات  القطاعات  لات  البلدا   م   بكتهير  أعلى  الصايرة  عامة 
عاأالمتوسطة   وب)كل  الكبيرة.  الدراسة،أو  وحسب  الكفاءة    ،  فقد  اءت 

اومريكية،   المتحدة  والولايات  وأس اليا  ولوكسمبورغ،  اليابا ،  في  الكلية 
إلى أ     (FDH نتائج غليل    ، كما أشارت وسويسرا أعلى م  بقية دوبم العينة

 .%20حوالي  بلغ  متوسط الهدر 
في    (Afonso & Aubyn, 2005)  أما   اإنفاق  بتقيية كفاءة  قاما  فقد 

الاقتصادية   والتنمية  التعاو   منظمة  بلدا   م   لعينة  والصحة  التعلية  قطاعي 



 

 

 

236 

 ( G20قياس كفاءة الإنفاق الحكومي في المملكة العربية السعودية: دراسة مقارنة بمجموعة الدول العشرين )
 أ. مشاعل بنت فهد الخريجي

الطريقتين  باستادا أ   (DEA و    (FDH أ ك   وو دا    اإنفاق ، 
بالكفاءة  الحكومي   عينة  يتسة  م   قليل  عدد  واليابا     الدراسةفي   فنلندا 

قاأ   كما  والسويد(.  أيةاً    (Herrera & Pang, 2005)وكوريا 
المد  ت  DEA   و (  FDHباستاداأ   كفاءة  در ات  لحساب   )

في   والتعلية  للصحة  العاأ  القطاعين  في  م     140والمار ات  للف ة  دولة 
اإنفاق  2002إلى    1996 مستويات  لات  البلدا   أ   إلى  وتوص    ،

 الحكومي اوعلى حصلت على در ات كفاءة أقل. 
دراسة   الباحتها     (Lovre & Jotić, 2016)وفي  باستاداأ  قاأ 

 DEA)   الدوبم  حتل مع  العاأ لجمهورية صربيا  القطا   ومقارنة كفاءة  ليل 
 دا أ  عدأ  و الاغاد اووروبي ، و اوعةاء الجدد في الاغاد اووروبي ودوبم  
أد صربيا  جمهورية  في  العاأ  القطا   استقرار    ى  كفاءة  على  سلبية  آثار  إلى 

بعنز في الصربي  العاأ  القطا   أداء  يتسة  العامة، حيث  المالية  الميزانية  نظاأ   
استنتج والدا لية. كما  الخار ية  للديو   مستمر  إمكانية    الباحتها   يتبعه  و 

العاأ، وهو ما    25العاأ بنحو   فض اإنفاق   % دو  تقليل كفاءة القطا  
 للقةاء على العنز في الميزانية.  سيكو  كافياً 
و    (PSP   مؤشرك بحساب    (Afonso & Kazemi, 2017)أيةاً   كما قاأ  

 PSE)    غليلإ   DEA)    الاقتصادك    20لة التعاو   منظمة  دوبم  م   دولة 
للف ة   الدولة  و ( ،  2010-2009والتنمية  النتائج أ  سويسرا هي  أظهرت 

الكفاءة حدود  على  التي كانت  أ   ،  الوحيدة  أيةاً  النتائج  أظهرت  كما 
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ى  لع% مع الحفاظ  26.8بإمكا  البلدا   فض مستوى اإنفاق العاأ بنسبة  
 م  أداء القطا  العاأ. نفسه المستوى
دراسة  مال   فقد  ،  (Helal & Elimam, 2017   أما  بتحليل  استعانت 

المست)فيات  ل  ((DEAالبياات   تقدمها  التي  الصحية  الخدمات  تقيية كفاءة 
مناطق  مختل   في  السعودية  الحكومية  العربية  حيثالمملكة  استادمت     ، 

بأ  2013عاأ  بياات   اوسر  الخاصة  و عدد  المست)فيات،  اوطباء،  عدد  ة في 
المعدد  و  وفئات  التمريض،  في  للنمول العاملين  الطبية كمد  ت  .  ساعدة 
كفاءة إنتا ية المست)فيات الحكومية في  متوسط   إلى أ قد توصلت الدراسة  و 

بلات استنتنت  %،  92.3  المملكة  أ كما  غليل    أيةاً  تعد    (DEA طريقة 
 لتحليل الكفاءة اإنتا ية للمست)فيات في المملكة العربية السعودية.  مناسبة
 : (Parametric approaches) ةالدراسات القياسي 6-2

تختل  الدراسات م  حيث استادامها للأساليب القياسية لبحث كفاءة  
كفاءة اإنفاق الحكومي م     يقوأ بعةها بقياسففي حين  ؛  اإنفاق الحكومي

في    الآ ر يقيسهبعةها  نجد أ   ،    بم بحث أثره على النمو ب)كل مباشر
أيةاً هناك دراسات    .ةالية العام لمأبعاد  ودة اغليل  إطار شمولي م    بم  

قياسية  الالمنهنيات القياسية كاطوة ثانية بعد استاداأ الطرق غير  تستادأ  
 Non-parametric approaches)    على كفاءة المؤثرة  العوامل  غديد  بهدف 

 اإنفاق الحكومي التي تم قياسها في الخطوة اوولى. 
دراسة  و  حاولت  (2017 موسى,  تعد  التي  الدراسات    تأثير  بحث  م  

كفاءة  قياس  ب  ت محيث قا  ،الاقتصادك  كفاءة اإنفاق الحكومي على النمو 
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المباشر للإنفاق   المباشر وغير  العراق م    بم غليل اوثر  اإنفاق العاأ في 
مؤشرات عدة  على  النمو،    ،الحكومي  الاد ار،  و الاسته ك،  و هي: 

المباشرةو  الاقتصادية غير  اوثار  والت)ايل، باإضافة إلى  قاأ  الاستتهمار  . وقد 
نفاق الحكومي مستق ً  ته باإقبإ راء انحدار لكل مؤشر لبحث ع الباحث  

سبب استاداأ هذه المنهنية هو عدأ توفر   موضحاً أ  ،ع  العوامل او رى
منهنية ال زمة  البياات   بعض  إ،  ( Afonso   أفونسو   لاستاداأ  إلى  ضافة 

  ، في المنهنية ومنها أنها تخدأ المقارنة بين الدوبمالباحث  السلبيات التي يراها  
لد استادامها  يمك   دا ر ولا  حدةسة كل  على  تراعي    ،ولة  لا  بذلك  وهي 

بين   ضعيفة  ع قة  و ود  الباحث  استنتج  وقد  الدوبم.  بين  الا ت فات 
، وو ود أثر مباشر للإنفاق الحكومي  في العراق  الحكومي والاستتهمار   اإنفاق 

 على مستويات الت)ايل.  
دراسة   ال كيز  (Barrios & Schaechter, 2008  وفي  الهدف  على    كا  

م الحك   الرئيس  النمواإنفاق  وهو  و الاقتصادك  ومي  ربط كفاءة  بالتالي  ، 
النموالحكومي    اإنفاق غقيق  على  حاولتبقدرته  توسيع    الدراسة  . كما 

ودة  لجإطار متعدد اوبعاد    تطوير ، و مفهوأ الكفاءة ليصبح  ودة المالية العامة
العامة     اسة ر دالعرفت    وقد.  (Quality Of Public Financial-QPF المالية 

 QPF)    أهداف تدعة  التي  المالية  السياسة  وعمليات  ترتيبات  أنها جميع  على 
وقد   الطويل.  المدى  على  الاقتصادك  النمو  سيما  ولا  الكلي،  الاقتصاد 

إطار يوضح أ  التأثير    حددت الدراسة اوبعاد الماتلفة لجودة المالية العامة في
ا حنة  هي:  قنوات  ست  ع   يمر  أ   يمك   النمو  مستوى  و كومة،  لحعلى 
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المالية،   المراكز  أنظمة  و واستدامة  وفعالية  وهيكل  اإنفاق،  وكفاءة  تكوي  
المالية العامة على   المالية، وطرق أ رى يمك  أ  تؤثر بها  اإيرادات، واإدارة 

حاولت الدراسة غليل    ،عاأ. بعد للكعمل اوسواق وبيئة اوعمابم ب)كل  
الع قات باستاداأ   ا  هذه  الاغاد    (،مييزكتلالتحليل  بلدا   قسمت  حيث 

مجموعات إلى  أ رى  متقدمة  وبلدا   و و    ،اووروبي  الناتج  حيث  و  م  
تصني   وغليل ما إلا كانت أبعاد  ودة المالية العامة تفسر  ،الديو  الحكومية

ا هذه  البلدا  في  والتنبؤ باستمرارها  هذه  التي تم غديدها مسبقاً،  لمجموعات 
  هذه اوبعاد هي مصادر النمو الحقيقية في هذه  ق م  أق حوللك للت،  فيها

و المجموعات لجودة  .  الرئيسة  الستة  للأبعاد  متعدد  انحدار  ا راء  م    بم 
على   تأثيرها  لبحث  العامة  استنتنتالمالية  الموارد    النمو،  إدارة  أ   الدراسة 

يات الديو ، و تالمالية العامة السليمة، أك الموازنة القوية والمستدامة للديو  ومس
الركيزة   لوضع هي  الاقتصادك،    اوساس  النمو  إلى  المؤدية  المالية  السياسات 

يجب أ  تكو  مصحوبة  و ولكنها غير كافية لدعة النمو على المدى الطويل،  
العامة في أبعاد أ رى. كما استنتنتبجودة عالية للمال أنه    الدراسة أيةاً   ية 

العاأ كبير  القطا   يصبح  النمو    ، داً   اً عندما  إعاقة  إلى  غالباً  يؤدك  فإنه 
مرتبط إلا كا   و صوصاً  العمالة    اً الاقتصادك،  على  مرتفعة  ضريبية  بأعباء 

 ورأس المابم. 
اإنفاق الحكومي  وفي دراسات أ رى تم تقدير العوامل المؤثرة على كفاءة  

غير   الطرق  استاداأ  بعد  ثانية  المتهابم، [  قياسيةال كاطوة  سبيل  على    أنظر 
[(McDonald, 2009)،   إعادة تطبيع    هذه الدراسات  حيث حاولت
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غير   بالطرق  عليها  المتحصل  بين   ،قياسيةالالنتائج  المقارنة  يتيح  كفاءة    مما 
الماتلفة الدوبم  في  الحكومي  هذه  .  اإنفاق  بعض  وا هت  الدراسات  وقد 

للمد  ت والمار ات السنوية  البياات  المؤثرة    ،صعوبات في جمع  والعوامل 
الكبيرة العينات  العينة   ،في  حنة  تخفيض  إلى  أدى  المتهابم،    .ما  سبيل  فعلى 

ث ث منهنيات    (De Borger & Kerstens, 1996   استادأ   
منها طرق غير    اثنا نيكي،  لبلقياس كفاءة اإنفاق الحكومي في الاقتصاد ال

وهي التحليل    ،والتهالتهة منهنية قياسية  ،  (FDH و    (DEA قياسية وهي
الع)وائي   - The Stochastic Frontier Method الحدودك 

SFA)   و مؤشرات  التي  ،  باستاداأ  اإنتا   دالة  تقدير  يمك   أنه  تف ض 
قامتمحددة.     رت دق  إ  ،(FDH  و  (DEA   بتحليلأولاً  الدراسة    وقد 

التكالي    لدالة  الصارى  على  انب  -النهاية  الدراسة  تركيز  بسبب 
تم    -التكالي  التي  الكفاءة  مؤشرات  هو  اإنتا   حنة  أ   باف اض  وللك 

ما يعني أ  انحراف الم)اهدات الفعلية ع  دالة    ، استنتا ها في الخطوة اوولى
كبيرة في    تواستنتج الباحتهو  و ود ا ت فا  ،التكالي  يعكس عدأ الكفاءة

 دراسة.المستادمة في ال با ت ف الطرقالحكومي  اإنفاق نتائج قياس كفاءة 
تقيية الكفاءة    تم  (Afonso & Fernandes, 2008 وفي دراسة  

للأداء   مركب  مؤشر  طريق حساب  ع   ال تاابم  في  المحلية  للبلديات  النسبية 
. وت)ير  (DEA واستادامه كمقياس للإنتا ، وم  إ إ راء غليل   البلدك

دو   اوداء  غسين  يمكنها  البلديات  معظة  أ   إلى  زيادة  ل  الحا ة   النتائج 
البلدك تم   .اإنفاق  التهانية،  المرحلة  ط  وفي  ع   الكفاءة  در ات  ريق  غليل 
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النوعية   الاستنابة  الانح(Tobit غليل  ول   م   ال   فئة  وهو  دار  ، 
التي تنحصر ضم  نطاق محدد    المصممة للتعامل مع مجموعة م  الم)اهدات

هذا   ع   انخفض  أو  زاد  قد  التابع  المتاير  إلا كا   ما  لمراقبة  وحدات  لعدة 
هذه  و .  النطاق الدراسة  تنحصر  نهنية  لمااستادمت  الكفاءة  در ات  و  

لها   اوقصى  الحد  أ   يف ض  نطاق  هذا  تم  و ،  للواحد  مساوكضم   إ راء 
التوضيحية   والاقتصادية  الا تماعية  العوامل  م   مجموعة  باستاداأ  التحليل 

الصلة  والقوة    لات  التعلية  متهل  التقديرية،  غير  المد  ت  دور  تلعب  التي 
للفرد بين  إلى  دراسة  لاتوصلت  وقد  .  ال)رائية  ومعنوية  مو بة  ع قة  و ود 

علية، والقوة ال)رائية للسكا ،  المتاير التابع  در ة الكفاءة( وبين كل م  الت
 وعدد السكا ، والمسافة بين البلدية والعاصمة. 

دراسة   قام    (Aubyn, Garcia, & Pais, 2009 أما    ت فقد 
في   اوعةاء  الدوبم  في  العالي  التعلية  أنظمة  مستوى كفاءة  ومقارنة  بتقيية 

اووروبي استاداأ  ،الاغاد  غليل     م    بم  اوولى كانت  منهنيتين: 
 DEA  )    الع)وائي الحدودك  التحليل  والتهانية هي   ، SFA)،    تم  حيث

التا المتاير  فيها  لدالةٍ كا   العظمى  النهاية  لتقدير  انحدار  نسبة     عبإ راء  هو 
مخر ات التعلية   اءت  في حين    ،الحكومي إلى الناتج المحلي اإجمالي  اإنفاق
مستقلةكالعالي   وا ه    . متايراتٍ  صعوبة وقد  على  الحصفي    الباحتهو   وبم 

التقدير   بعةها م   استبعاد  الى  أدى  ما  العينة  السنوية لجميع دوبم  البياات 
وتوصلت الإلى  الدراسة    القياسي،  انخفاض  منت)ر  فكأ   انحاء  اءة  جميع  في 
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  ، الدوبم اوكتهر كفاءة  ا  م  ت عدأوروبا، كما تبين أ  المملكة المتحدة وهولندا  
 .  الدوبم اوقل كفاءةهي وفاكيا في حين أ  اليوا  والت)يك وال تاابم وسل

تم    (Afonso, Schuknecht, & Tanzi, 2010 وفي دراسة  
غليل كفاءة القطا  العاأ في الدوبم اوعةاء الجدد في الاغاد اووروبي مقارنة  

في اوسواق الناشئة. وقد و دت الدراسة أ  كفاءة اإنفاق  السائدة بالكفاءة 
وبي متباينة إلى حد ما مقارنة  الحكومي للدوبم اوعةاء الجدد في الاغاد اوور 

أد اوفةل  الناشئة  اوسواق  آسيا.  لانموعة  في  للاءً  بالنسبة  تحليل  أما 
الكفاءة،  لتحديد  قياسي  ال المؤثرة على در ة  تم قياس تأثير كل  فقد  العوامل 

الفرد   المدنية، نصيب  الخدمة  التهانوية، كفاءة موظفي  الالتحاق بالمدارس  م  
الي، مؤشر حقوق الملكية، الانفتاح التنارك، والحقوق  م  الناتج المحلي اإجم

والم السياسيةءسا المدنية  الدراسة  ،لة  الد ل  وو دت  مستويات  ارتفا     ، أ  
الخدمات الملكية  وضما   ،والتعلية  ،وكفاءة  م     ،حقوق  الحد  على  تساعد 

 الهدر في القطا  العاأ.
  (Afonso, Romero, & Monsalve, 2013 و في دراسة  

بحساب   الباحتهو   الكفاءة    (PSE و    (PSP مؤشرك   قاأ  ودر ات 
لعينة م  ث ث وع)ري  دولة م  أمريكا ال تينية   (DEA باستاداأ غليل  

الكا البحر  للف ة  LACريبي  ومنطقة  وأظهرت  (،  2001-2010( 
يمك  زيادة  أنه النتائج أ  كفاءة القطا  العاأ ترتبط عكسيا بحنة الحكومة،  و 

بنسبة   اإنتا   المد  ت.    نفسهالمستوى    باستاداأ  % 19كميات  م  
للك،   إلى  بإباإضافة  الدراسة  النوعي  قامت  الاستنابة  غليل  ول    راء 
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 Tobit)   المزيد م  ال)فافية والجودة التنظيمية تعمل على    أ  إلى  توصلت  و
 غسين در ات الكفاءة. 

 1: (G20)الإنفاق الحكومي في مجموعة الدول العشرين  لمحة عن  -7
نسبة   متوسط  اإجمالي   بم    اإنفاقي اوح  المحلي  الناتج  م   الحكومي 

بين  2017-2010الف ة   الع)ري   الدوبم  مجموعة  في    % 35و  % 13( 
، في حين أ   إنفاقاً على  اوالمملكة العربية السعودية    وت عد،  %22.4  ولاتوسط

 2(.1رقة   ، كما هو موضح في ال)كلإنفاقاً ألمانيا وبريطانيا والهند هي اوقل 
( توزيع اإنفاق الحكومي كنسبة م  الناتج المحلي  2ويوضح ال)كل رقة  

أ  اإنفاق    حظ   بم ف ة الدراسة، حيث ي  مجالات اإنفاقجمالي على  اإ
ا  السلع    لاسته كيالحكومي  ل)راء  الحكومية  النفقات  جميع  ي)مل  الذك 

الدفا    على  النفقات  ومعظة  الموظفين(  تعويةات  للك  في  والخدمات  لاا 
المجموعة   دوبم  للإنفاق في جميع  اوعلى  المكو   هو  الوطنيين،  ماعدا  واوم  

 اوقل غالباً. و  ه إيطاليا، في حين أ  اإنفاق على البنى التحتية
ر  ال)كل  الاسته كي كنسبة  2قة  وي حظ م   الحكومي  اإنفاق  أ    )

بين   قيمته  ي اوح  اإجمالي  المحلي  الناتج  وكندا  %23و  % 3م   فرنسا  وت عد   ،
 

وفرنسا، وألمانيا،  م : اور نتين، وأس اليا، وال ازيل، وكندا، والصين،  تتأل  مجموعة الع)ري     1
وروس والمكسيك،  واليابا ،  وإيطاليا،  وإندونيسيا،  العربية  والهند،  والمملكة  و نوب  يسعوداليا،  ة، 

وجمهورية كوريا اوور أفريقيا،  والاغاد  اومريكية،  المتحدة  والولايات  المتحدة،  والمملكة  وتركيا،  وبي.  ، 
والاغ الجنوبية،  وكوريا  المكسيك،  استبعاد  تم  اإنفاق  وقد  بياات  توفر  لعدأ  وللك  اووروبي،  اد 

 الحكومي التفصيلية. 
 ( 1الر و  للملحق رقة    يمك  ميأكتهر ع  اإنفاق الحكو لبياات  2
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والمملكة العربية السعودية اوعلى في المجموعة، في حين أ  إيطاليا وإندونيسيا  
العربية   المملكة  وتنفرد  اوقل.  اوسعالهي  بأنها  المجموعة  دوبم  بين  كتهر  ودية 

الناتج المحلي، وبفارق كبير، إل أنفقت حوالي   التعلية، كنسبة م   إنفاقاً على 
الناتج المحلي اإجمالي، في حين أ  متوسط اإنفاق على التعلية في    % 6 م  

حدود   في  اومريكية،  %2المجموعة  المتحدة  والولايات  ألمانيا،  و اءت   .
 أقل الدوبم إنفاقاً.دة، واليابا ، وروسيا، والهند، كتحلموالمملكة ا

وت عةةةةد كنةةةةدا  %2ويبلةةةةغ متوسةةةةط اإنفةةةةاق علةةةةى الصةةةةحة في دوبم المجموعةةةةة 
والولايات المتحدة اومريكية والمملكة المتحدة اوعلى إنفاقاً على الصحة بينما 

 كما ي عد اإنفاق على البنية  اوقل إنفاقاً الهند وإندونيسيا.
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(1في الملحق رقة    الواردة على البياات  اً المصدر: م  اعداد الباحث اعتماد

  % 0.6و   %4التحتية هو اوقل غالباً في جميع دوبم المجموعة حيث ي اوح بين  
  كندا واور نتين   وت عد،  وهي النطاق اودنى في جميع مجالات اإنفاق الحكومي

السعودية  المملكة العربية   اءت  في حين    ،اوعلى إنفاقاً على البنى التحتية  هما
 إنفاقاً بين دوبم المجموعة.   كأقل الدوبم

 الإطار النظري:  -8

طريقة   الدراسة  هذه  مؤشر      Schuknecht et al., 2003 تطبق  لحساب 
والتي     ،PSE الحكومي    اإنفاقومؤشر كفاءة        PSP أداء القطا  الحكومي

مناسبة   الدوبم.    مقارنة  ل لتعد  م   مجموعة  الطريقة  تقوأ  و بين  اب  بحسهذه 
فرعية مؤشرات  ست  م   مركبة  المؤشري  كمؤشرات  إ راء  ،  هذي   إ  وم  

البياات   التي تم ايجادها  باستاداأ  ، DEA غليل مال   بهدف    ،المؤشرات 
الهدر في النفقات الحكومية    غديد مقدار، وم  إ  تقدير حدود اإنتا  المتهلى
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 راء  إالمؤشرات و طار النظرك لكيفية إيجاد  دولة. وفيما يلي توضيح للإ  لكل
 البياات.غليل مال   

 (  Public Sector Performance-PSP)أداء القطاع الحكومي  مؤشر (أ )

هو مؤشر يقيس مستوى أداء القطا  الحكومي، وقدرته على تلبية حا ة  
قدرت وأيةاً  العامة،  والخدمات  السلع  م   مسار  عله  الاقتصاد  تصحيح  ى 

  يمك  حساب   فإنه   ،(Schuknecht et al., 2003  منهنية  وبحسب  السوق.  
ست  المؤشر مركب باستاداأ  حدة كمؤشر  على  دولة  فرعي  ةلكل  ة  مؤشرات 
 لى نوعين:إتصن  

 :(opportunity Indicators)الأول: مؤشرات الفرصة  
مؤشرات   لكل    تقيسوهي  بعدالة  الفرص  توافر  ومؤسسات  أمدى  فراد 

الحكومي   قا فاإنالات  مجالات م  مج ةمؤشرات وربع  ةوتتةم  أربع،  المجتمع
اإدارة،   التحتيةو التعلية،  و وهي  والبنية  ا   ؛الصحة  إ   احيث  لجيدة  إدارة 

وتوافر البنية التحتية، تةم     ،والصحة الجيدة  ،و ودة التعلية  ، الدولة   و ل)ؤ 
 توافر الفرص للنميع. 

  الدولة لاؤشرات تعكس  و ويقاس أداء القطا  الحكومي في مجابم إدارة شؤ 
نودة البيئة التنظيمية  ف ة الفساد.  ة القةاء، وحنة، و ود يمئة التنظي ودة البي
ال)ركاتب ع  لاؤشرتقاس   على  الحكومية  اللوائح  القةاء  ،  ء  وتقاس  ودة 

استق لية مؤشر ته ث  ب هي  في    ات  القانوني  اإطار  ومؤشر كفاءة  القةاء، 
القا اإطار  ومؤشر كفاءة  التنظيميةالنزاعات،  اللوائح  في  يقاس  كما  ،  نوني 

 ؤشري  هما: حنة الرشاوك، والمحسوبية في قرارات المسؤولين.فساد لالاحنة  
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ة حساب أداء القطا  الحكومي في مجابم التعلية باستاداأ عدد م   يتو  
ثانوك تعلية  على  حصلوا  الذي   نسبة  ت)مل:  اوقل،المؤشرات  على  م     ، 

أ  و لتعلية العدو ، و ودة نظاأ التعلية، و ودة  سنة وما    25الافراد في س   
س، وتوافر  ن نت في المدرا اإدارة المدرسية، واستاداأ اإضيات، و ودة  والريا
القطا   التدر  أداء  يقاس  كما  الموظفين.  تدريب  ومدى  المتاصص،  يب 

المتوقعة   الصحية  الحياة  مدة  هي:  مؤشرات  بعدة  الصحة  مجابم  في  الحكومي 
 يد.  الموال  م الوفيات  لعمر المتوقع عند الولادة، ونسبة عند الولادة، وا

التحتية باست  ويقاس  البنية  القطا  الحكومي في مجابم  اداأ مؤشرات  أداء 
الطرق المتوافرة    ،والمطارات  ،والسكك الحديدية  ،تعكس  ودة  المقاعد  وعدد 

وعدد    ،وعدد  طوط الهوات  النقالة  ،و ودة إمدادات الكهرباء  ،للسفر  واً 
  طوط الهوات  التهابتة.

 :(Musgravian Indicators)الحكومة  : مؤشرات مهامانيالث
قبل وسميت باسمه، وهي مؤشرات    (Musgrave, 1959)  تم غديدها م  

الاق التايرات  تجاه  الحكومة  تفاعل  السياسات  تعكس  ونتائج  تصادية 
يقاس الاستقرار  و   الاقتصاد.الحكومية، وتتةم  مؤشري  هما الاستقرار وأداء  

ومتوسط   التباي (،  اإجمالي  معامل  المحلي  الناتج  في  النمو  استقرار  لادى 
اأ متوسط د ل الفرد، و و  د باستادالاقتصا   يقاس أداء، في حين  التةاة

البطالة،   اإجمالي، ومعدبم  المحلي  الكلي.  الناتج  الاقتصاد  النظر  وبيئة  ويمك  
 الماتارة.يح حوبم المؤشرات ( لمزيد م  التوض3رقة   ال)كل إلى 
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 (PSP)(: المؤشرات المستادمة إيجاد مؤشر أداء القطا  الحكومي 3ال)كل  
 ( Opportunityمؤشرات الفرصة     ( Musgravianمؤشرات مهاأ الحكومة  
    

استقرار النمو في الناتج    
 المحلي اإجمالي. 

 متوسط التةاة   

 

 الاستقرار 

 
 

 

 الإدارة

البيئة   
 مية التنظي

الحكومية على  عبء اللوائح   
 ال)ركات.

   

 

 استق بم القةاء.    القةاء
كفاءة اإطار القانوني في    

 النزاعات. 
  وني فيقانلا كفاءة اإطار  

 اللوائح التنظيمية.
  

 الفساد     
 الرشاوك   
المحسوبية قي قرارات المسؤولين   

 الحكوميين. 
        

 متوسط د ل الفرد   
 المحلي اإجمالي  لناتج و ا  
 معدبم البطالة.  
 بيئة الاقتصاد الكلي.   

 

أداء  
 الاقتصاد 

 

 
 
 
  التعليم  

على اوقل  وك نثانسبة اوفراد الذي  تلقوا تعلية   
 سنة.  25اوفراد بعمر م  

  ودة نظاأ التعلية  
  ودة تعلية العلوأ والرياضيات.   
  ودة اإدارة المدرسية.  
 س. استاداأ اإن نت في المدار   
 توافر التدريب المتاصص.   
 مدى تدريب الموظفين.  

   

        

  
  

  الصحة
 نسبة الوفيات م  المواليد.  
 الولادة. توقعة عندالم يةمدة الحياة الصح  
   العمر المتوقع عند الولادة.   

       

   

 

البنية  
 التحتية 

 

  ودة الطرق.  
  ودة المطارات.   
  ودة السكك الحديدية.  
 عدد المقاعد المتوفرة للسفر  واً.   
 الكهرباء.  ودة امدادات   
 عدد  طوط الهات  النقابم.  
 عدد  طوط الهات  التهابت.   

 

 اعداد الباحث بالاعتماد على اودبيات والدراسات السابقة.  م  ر:المصد
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القطا   و  أداء  مؤشر  حساب  يتة  الذكر،  الآنفة  المؤشرات  غديد  بعد 
في  (PSPالحكومي   مج(  مجالات  كل  م   مع  اإنفاقابم  تجميعها  يتة  إ   ،

الحكومي ككل.   القطا   أداء  مؤشر  إيجاد  متساوية  أوزانها  على  الحفاظ 
و    ترمز  (i أ فباف اض   فإ   الحكومي،  اإنفاق    لمجالات ترمز    (j للدولة 

 :هو ( j  أداء القطا  الحكومي في المجابم  مؤشر

  
 : إ حيث 
 i)، ترمز للدولة،  j)  الحكومي الماتلفة.  ترمز لمجالات اإنفاق 
المستادمة      المؤشرات  قياس  هي  رق   اوداءفي  بال)كل  ة  والموضحة 
 3،)  k).ترمز للمؤشرات الماتلفة 

إ     اودوحيث  مؤشر  في  الحكومي  التحس   ما  اء  مجابٍم  على  في  يعتمد 
 يمكننا كتابة:فإنه  التحس  في المؤشرات المستادمة في قياسه، 

  

القطا  الحكومي ككل للدولة   أداء    (i وعلى للك يمك  حساب مؤشر 
 كالتالي:
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 : (Public Sector Efficiency-PSE)ءة الإنفاق الحكومي ا فك  مؤشر (ب)

استاداأ   على  القدرة  يقيس  مؤشر  الاستاداأ    اإنفاق  هو  الحكومي 
الاق اوهداف  لتحقيق  كفاءة  اومتهل  مؤشر  يأ ذ  حيث  الكلية،  تصادية 

الح لتحقيق  اإنفاق  الحكومات  تتحملها  التي  التكالي   الاعتبار  في  كومي 
منابم  للالحكومي  فإنه يتة نسبة مؤشر أداء القطا     ،ذال.  مستوى أداء معين 

 j)    اوداء اإدارك  ، بحيث يرتبط  للمنابم نفسه  المو ه  الحكومي   اإنفاقإلى
التعلية باإنفاق الحكومي    كي،الاسته  الحكومي    إنفاقبا واوداء في قطا  

الصحة،   على  الحكومي  باإنفاق  الصحة  قطا   في  واوداء  التعلية،  على 
التحتية، ويرتبط  داووا البنية  البنية التحتية باإنفاق الحكومي على  ء في مجابم 

تكو     الاستقرار وبذلك  الحكومية.  النفقات  لانمو   الاقتصادك  واوداء 
الدولة  ك هي مجمو  كفاءة الانفاق الحكومي    (i فاءة اإنفاق الحكومي في 

متساوية  أوزانها  على  الحفاظ  مع  الماتلفة  المجالات  النحو    للكو ،  في  على 
 التالي:
 

  

 : حيث إ 

 . (i ة الانفاق الحكومي للدولة اء كف    
القطا       في  الحكومي  المحلي    j اإنفاق  الناتج  م   كنسبه 

 اإجمالي. 
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 :(Data Envelopment Analysis-DEA)تحليل مغلف البيانات   (ج)
  ( DEA   لبيااتا   مال  لغليأوبم م  قدأ طريقة    (Farrell, 1957)  ي عد

اقتصادك   قرار  وحدات  لعدة  واوداء  الكفاءة   Decision-Making  لتقيية 

Units- DMUs)،      عمل على  دراسة     (Farrell, 1957 واعتماداً  طورت 
 Charnes, Cooper, & Rhodes, 1978)     النسبية الكفاءة  لتقيية   ول اً 

التي الاقتصادك  القرار  اوولى  لوحدات  بالدر ة  الربح  إلى    ، حيث لا تهدف 
عدة    نمول    اليركز   م   تتكو   التي  العامة  الحكومية  ال امج  تقيية  على 

قرار والمار ات،    ،وحدات  المد  ت  نو   في  مد  تها  و وت) ك  تتميز 
ومت  ومخر اتها متماثلة  المتهابمفعددة.  بأنها  سبيل  تطوير    ،على  برامج  تتكو   
م   وحد  التعلية  اقتصادكعدة  قرار  هذه    ، ات  ضم   العاملة  المدارس  وهي 

الوحدات   لهذه  مد  ت  والتنهيزات  المعلمين  عدد  ويعت   ال امج، 
 المدارس(، كما أ  عدد المتار ين والحاصلين على معدلات عالية مخر ات  

الاقتفو لها،   القرار  براحدات  ضم   تعمل  في  صادك  وتت)ابه  واحد  مج 
  .(Charnes et al., 1978  مد  تها ومخر اتها 
  يال    طريقة و ود منحنى لحدود الكفاءة محدب ال)كلوتف ض هذه ال

ا البياات  جميع  مال   بتحليل  الطريقة  هذه  تسمية  سبب  وهو  لم)اهدات، 
 DEA )  م    بم اقتصادك  قرار  وحدة  وك  الهدر  مقدار  غديد  ويتة   .

للوحدات  مقارنة الفعلية  بين    الكفاءة  الفرق  بحساب  أك  اومتهل،  بالوضع 
الفعلي ل الكفاءة  الكفاءة  مؤشر  الاقتصادك وبين منحنى حدود  القرار  وحدة 

الحصوبم على هذا المنحنى م    بم غديد كفاءة وحدات  ويمك   .  المف ض
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المد  ت،   م   مخر ات  نسبة  أعلى  على  التي غصل  الاقتصادك  القرارات 
التنزئة لمنحنى  حيث تمتهل كفاءة هذه الوحدات   الكفاءة نقاط  الذك    حدود 

اومتهل الوضع  أو    ،يمتهل  م   أك   الوحدات  هذه  تكو  كفاءة  أ   ب)رط 
الخطية  الواحد،تساوك   ال مجة  باستاداأ  للك       .(Coelli, 1998)  ويتة 

بنمول  كسرك   الطريقة  هذه  سيتة  وبدأت  برامج  طي كما  إلى  وتطور 
 . توضيحه

 Charnes et):(DEA)النموذج الكسري لتحليل مغلف البيانات   -1

al., 1978) 
لها   اقتصادك  قرار  وحدات  عدة  و ود  النمول   هذا  مخر ات  يف ض 

 (D   أحد وحدات القرار الاقتصادكويتة قياس كفاءة    .ومد  ت مت)ابهة
مجمو    نسبة  الوحدةم    بم  هذه  مجمو     مخر ات  والتي    مد  تها،إلى 

هذه   بتعظية  عليها  الحصوبم  يمك   بأوزا   مةروبةً  أ   تكو   ب)رط  النسبة، 
ا عليها  النسب  الاقتصادك لتي حصلت  القرار  تزيد  لا  (j   او رى   وحدات   

صحيح الواحد  للك.  ع   النسبة وص يمك     ،وعلى  هذه  لنمول   با    
التالي:   الكسرك 
  

  
 : إنيث بح

 .القرار الاقتصادك غت التقييةمؤشر الكفاءة لوحدة    
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الم      غت    تهلى المار ات  الاقتصادك  القرار  لوحدة 
 .،(s وعددها  .التقيية

  .لوحدة القرار الاقتصادك غت التقيية  المد  ت المتهلى     
 .،(m  وعددها

 .(5أوزا  يمك  الحصوبم عليها بحل المعادلة رقة      
 قتصادك غت التقيية.ترمز لوحدة القرار الا      

 
 : وبشرط أن 

  عليها وحدات القرار الاقتصادك او رى التي غصلت  المعدلات    
بالرمز لها  يرمز  تساوك   ( j والتي  أو  م     يح،صحال الواحد    أقل 

 :ويمك  كتابة هذا ال)رط كالتالي
 

  

 : إنحيث 
   j)  الاقتصادك القرار    وعددها  او رى   وحدات 

 n) ،. 
 .، (m وعددها  (j المد  ت لوحدة القرار الاقتصادك  (   

ا   المار ات  (    الاقتصادك لوحدة  وعددها    ( j   لقرار 
 s) ،. 
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وبالرغة م  أهمية النمول  الكسرك إلا أنه يعاني م  م)كلة تعدد الحلوبم،  
 اً  طياً.أدى إلى تطويره ليكو   ول   و ود عدد لانهائي لها، مما و 

البيانات   -2 لتحليل مغلف  ثبات عوائد    النموذج الخطي  افتراض  تحت 
 (Charnes et al., 1978):(DEA)الحجم

باف اض   عنه  التعبير  وتم  الحنة  عوائد  ثبات  اف اض  تم  النمول   هذا  في 
التقيية  المد   غت  الاقتصادك  القرار  لوحدة  الموزونة  مساوية    (D ت 

رقة   المعادلة  مقاأ  أ   أك  ليتة غويلها  5للواحد،  للواحد. وللك  ( مساوك 
نسبةً    (CCR  ول   طي ع رف ا تصاراً باسة    م  معادلة غير  طية إلى

تمتهل   ،    (Charnes et al., 1978 إلى   كفاءة    حيث 
القرار   اف اض  (D وحدة  غويل  ،  الحنة  عوائد ات  ثب  غت  يمك   وبالتالي 
رقة   إلى  5المعادلة  وصفه      ( CCR  ول   (  يمك   التالي:  كوالذك 

  

  
 

 بشرط أن:
 :( مساوك للواحد5  المعادلة المقاأ في  -

  

 

الفرق بين المار ات الموزونة والمد  ت الموزونة لوحدات القرار    -
 أو يساوك الصفر.  ،أقل م  (j  ك او رىادتصالاق
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 : إنيث بحو 
المتهلى       غت    المار ات  الاقتصادك  القرار  لوحدة 

 .،(s وعددها  .التقيية

.  لوحدة القرار الاقتصادك غت التقيية  المد  ت المتهلى     
 .،(m  هاددعو 
 . مةاعفات اف اضية    

 صادك غت التقيية.القرار الاقتترمز لوحدة      

   j)  الاقتصادك القرار    وعددها  او رى   وحدات 
 n) ،. 
الاقتصادك    (    القرار  لوحدة  وعددها    (j المد  ت 

 m) ، . 
الاقتصادك (      القرار  لوحدة  وعددها    ( j   المار ات 

 s) ،. 
 Kao   (6يمك  الوصوبم لها بحل المعادلة رقة     زاأو     

& Lu, 2011) . 

البيانات  -3 مغلف  لتحليل  الخطي  افتراض    النموذج  عوائد    تغيرتحت 
 (Banker, Charnes, & Cooper, 1984):(DEA)الحجم

النمول    سلبيات  رقة     الكسركم   بالمعادلة  المعرف  أ   5السابق   )
تطبيق    لهالمحددة    ال)روط على  البياات  تنص  مال   على DEAغليل   )

مباشرة الوصوبم  وإ   ،  الم)اهدات  في  الف)ل  في  يتمتهل  الكفاءة  عدأ 
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المتهلى المد  ت   في   أو  ،للمار ات  م   أك   بدو     استاداأ كمية  فقط 
الاع في  الحنة  او ذ  عوائد  طبيعة  هيهتبار  أو  ل  أو  ،  متزايدة  ثابتة، 

(، 6والتي لم يساعد في حلها النمول  الخطي المعرف بالمعادلة رقة     .متناقصة
لذلك   فقط.  اإنتا   عوائد  ثبات  حالة  الاعتبار  في  يأ ذ  تطوير  حيث  تم 

  طور النمول  الم   هذا    ول  يأ ذ في الاعتبار عوائد الحنة المتايرة، إل ي ةي  
رقة       اً  ديد  اً متاير  المعادلة  مقاأ  مكم 5إلى  ليكو   ليساوك  (  له    ً
وحدة القرار الاقتصادك تتص    كانت العمليات في  إلايحدد ما    وهو ،الواحد
النمول  الجديد باسة  أو تزايد عوائد الحنة  ،أو تناقص  ،بتهبات . وقد ع رف 

 BCC)  نسبة إلى    Banker et al., 1984()،  الكفاءة     تمتهل    حيث
 ويمك  وصفه كالتالي: ،التقنية غت اف اض تاير عوائد الحنة

  

  

 :بشرط أن
 :مساوياً للواحد   ( مةافا إليه المتاير 5مقاأ المعادلة   -

  
 

   ونة مةافاً إليها  ز و لفرق بين المار ات الموزونة والمد  ت الما -
 أقل م  أو يساوك الصفر.  (j  لوحدات القرار الاقتصادك او رى 

  

  
 هنا غير مقيدة بإشارة.   مع م حظة أ     
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 وبحيث إن: 

المتهلى       غت    المار ات  الاقتصادك  القرار  لوحدة 
 .،(s  وعددها .التقيية

.  لوحدة القرار الاقتصادك غت التقيية  المد  ت المتهلى     
 .،(m  وعددها

 ترمز لوحدة القرار الاقتصادك غت التقيية.     

   j)  الاقتصادك القرار    وعددها  او رى   وحدات 
 n) ،. 

 .، (m وعددها  (j لاقتصادك المد  ت لوحدة القرار ا (   

الاقتصادك (      القرار  لوحدة  وعددها    ( j   المار ات 
 s) ،. 
  (7يمك  الوصوبم لها بحل المعادلة رقة    أوزا هي    

 Kao & Lu, 2011 ). 
الحنة  سواءً  الحالتين،    تاوفي كل عوائد  عوائد    (CCR ثبات  تاير  أو 
المو هة  فإنه    ،(BCC الحنة   المار ات  الكفاءة  حساب كفاءة  يمك  

المد  ت(،   الى  المو هة  المد  ت  الكفاءة  وكفاءة  اوولى  فللمار ات( 
الاق القرار  وحدة  قدرة  باستاداأ  هي  المار ات  تعظية  على  تصادك 

الاقتصادك   القرار  مقدرة وحدة  تعني  التهانية  أ   المتاحة، في حين  المد  ت 
المد   تخفيض  مع على  المار ات    ت  م   معين  مستوى  على  الحفاظ 

 Farrell, 1957)  .  ولك  الفرق بينهما أنه في حالة ثبات عوائد الحنة
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وف تكو   فإ  الكفاءة المو هة للمد  ت والكفاءة المو هة للمار ات س
 متساوية.

 الى النموذج المقابل )الصيغة الثنائية(:موذج الخطي نتحويل ال -4

الصياة   إلى  الخطية  ال امج  غويل  م   ائالتهنيهدف  للنمول   النظر  إلى  ية 
الجانب الآ ر للم)كلة، بحيث تتحوبم دالة الهدف م  إيجاد النهاية العظمى  

 (2019حماني,  ر يرات والقيود. إلى إيجاد النهاية الصارى مع التايير في المتا
المعادلة رقة    السابق في  النمول   القيود في  تقليل عدد  فإنه  6وبهدف   ،)

المقابلا  يتة غويله إلى تعو بحيث    ،(تهنائيةالصياة   ال  لنمول   ض كل م   ييتة 
وهو     م     (k   و ود   وباف اض.     ( λلاعامل  ديد 

الاق  م    (M و  ،المد  ت القرار  لوحدات  عددها  تصالمار ات  التي  ادك 
 N)  ن أ   الممك   م   فإنه  المد  ت    عرف  .    (n×k كمصفوفة 
مخر ات    عرف  ون   المار ات.  (×nM كمصفوفة  لعمود  رمزا    فإلا 

التقيية غت  المد  ت بة    للدولة  ولعمود  التقيية  ،  محل  بة    للدولة 
 : ( ,2005Afonso & Aubyn نمول  سوف يكو  لا  فإ   ،على هذا. ف

 

  

 بشرط أن:
القية   - يساوك  أو  م   أصار  التقيية  محل  الدولة  لمار ات  الموزونة  القية 

 زونة لمار ات الدوبم او رى.و الم
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الموزونة   م  القية القية الموزونة لمد  ت الدولة غت التقيية أك  -
 لمد  ت الدوبم او رى. 

  

  

  

 : نإ بحيثو 
 .بين صفر وواحد  كفاءة وحدة القرار الاقتصادك وتنحصر      

يس المسافة بين در ة الكفاءة الفعلية للدولة غت التقيية  قوهي ت
  ولانحنى الكفاءة  الوضع اومتهل(.

تز  وغدد موقع الدوبم التي  وهو متنه م  التهوابت التي     تنه  هو الم     
أك هو المعامل المةروب في    لا تقع على منحنى حدود الكفاءة.

ل والمار ات  بنسبة    الكفؤة  غيردوبم  لالمد  ت  لتصبح كفؤة 
100 % 

وهي مصفوفة الوحدة       يقيد التحدب    شرط   ، 
 . (Afonso & Kazemi, 2017 تايرة.في حابم عوائد الحنة الم

الكفاءة تكو   عندما  ف  ،(Farrell, 1957 بحسب  و    للواحد   مساوية  در ة 
أك    الصحيح،  الكفاءة،  حدود  منحنى  على  تعمل  الدولة    اإنفاق     إفإ  

قل م  للك فإنها تقع بدا ل  أ  أما إ  كانت الدر ة    الحكومي  لو كفاءة، 
 المنحنى.
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 : النتائج -9
أو ه  استادمت   بياات  المؤشرات    نفاقاإالدراسة  م   الحكومي وعدد 

الع)ري    الدوبم   عدا المكسيك، وكوريا الجنوبية،    (G20 الاقتصادية لمجموعة 
بي توفر  لعدأ  اووروبي،  الحكومي  اوالاغاد  اإنفاق      بم   التفصيلية(ات 

. وحيث إ  المؤشرات لات وحدات مختلفة، فقد تم  2017-2010الف ة   
طها للواحد، م    بم إيجاد كل مؤشر كنسبة  تطبيع البياات وإر ا  متوس 

. وأيةاً، تركز  (Schuknecht et al., 2003)م  متوسط المؤشرات لجميع الدوبم
المؤشرا الهيكلية في بعض  التايرات  الناتج  الدراسة على  التةاة و و  ت متهل 

متوسط   استاداأ  تم  لذا  اإجمالي  منهنية  واتنس  8المحلي  في  تم  وكما   .
(Schuknecht et al., 2003)   ،الدراسة هذه  في  المتبعة  المنهنية  فإ     وهي 

تعكس تأثيرات غير مرغوبة متهل التةاة، ونسبة الوفيات م     التي  المؤشرات
مما يعمل على    .المواليد، والرشاوك، فقد تم استاداأ معكوسها في الحساب

هذه   ارتفا   م   تعاني  التي  للدوبم  الحكومي  القطا   أداء  مؤشر  تخفيض 
ذه في الاعتبار   المؤشرات. ليصبح مؤشر أداء القطا  الحكومي أكتهر واقعية و

اإيجابية.  الم والمؤشرات  السلبية  النتائج  ؤشرات  إلى  الدراسة  توصلت  وقد 
 التالية: 

 :(Public Sector Performance-PSP  يمؤشر أداء القطا  الحكوم أ(  
الحكومي لدوبم المجموعة باستاداأ المعادلة رقة    أداء القطا تم حساب مؤشر  

حساب مؤشرات أداء القطا  الحكومي    ائج( نت1الجدوبم رقة  يوضح  و (،  3 
البلدا  محل الدراسة،   نتائج حساب مؤشر الفرصة الذك يعكس    وكذلك في 
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اإدارة،مؤشرات   في  يوضح   اوداء  التحتية. كما  والبنية  والصحة،    والتعلية، 
أيةاً  والذك  ن  الجدوبم  الحكومة،  مهاأ  مؤشر  حساب  مؤشرك  تائج  يتةم  

الواحد  در ة أعلى م   ت عد البلدا  التي غقق  و ك.  الاستقرار واوداء الاقتصاد
أ     النتائج  توضح. و اوفةل أداءً   هي(  PSPأداء القطا  الحكومي  في مؤشر  
أداء لدوبم القطا     مؤشر  و 0.20   بين  ي اوح  الع)ري مجموعة    الحكومي   )  

أداءً هي  (،  0.6   ولاتوسط(،  0.86  اوفةل  اومريكية  وكا   المتحدة  الولايات 
ألمانيا  ادكن  تليها أداءً  إ  اوضع   أ   حين  في  إفريقيا، كانت  ،     نوب 

المملكة قد  و .  واور نتين  السعودية   حققت  المت  العربية  م   أعلى  وسط  أداءً 
لما غصلت عليه  (0.74بلغ    لاؤشر  واليابا   ، وهو مقارب  المتحدة  المملكة 
 . والصين 

النتائج في الجدوبم رقة   أكتهر تفصيً ، ت)ير  القطا     إلى(  1وب)كلٍ  أ  
الولايات   التعلية  قطا   وفي  ألمانيا،  هي  اإدارة  مجابم  في  أداءً  اوفةل  العاأ 

ابا ، وفي مجابم البنية التحتية الولايات  المتحدة اومريكية، وفي قطا  الصحة الي
اومريكية، وفي الاستقرار ال ازيل، وفي أداء الاقتصاد كندا. كما يمك   المتحدة  

القطا    أ   م   االعم حظة  أعلى  أداءً  حقق  السعودية  العربية  المملكة  أ في 
النتائج   تلايص  ويمك   الصحة.  قطا   ماعدا في  المجالات  المتوسط في جميع 

 (. 2لية في الجدوبم رقة  التفصي
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(: المؤشرات الفرعية والكلية وداء القطا  الحكومي في مجموعة الدوبم الع)ري   1 دوبم   
 2010-2017 ) 

 ات مهام الحكومة شر مؤ  الفرصة مؤشرات 
مؤشر أداء القطاع 

 الحكومي
(PSP ) 

         

البنية  الصحة التعليم الإدارة   
 التحتية 

مؤشر  
أداء   ستقرار الا الفرصة 

 الاقتصاد 

مؤشر  
مهام  

 الحكومة

 0.70 0.26 0.67 0.16- 0.92 0.98 0.62 1.15 0.94 أستراليا

 0.81 0.26 0.67 0.15- 1.08 1.18 0.60 1.18 1.36 المانيا

 0.82 0.49 1.07 0.09- 0.98 1.06 0.58 1.21 1.08 كندا

 0.86 0.24 0.60 0.13- 1.18 1.62 0.51 1.23 1.34 الولايات المتحدة الأمريكية

 0.73 0.17 0.49 0.16- 1.01 1.17 0.59 1.13 1.14 المملكة المتحدة 

 0.76 0.28 0.52 0.03 1.00 1.24 0.67 1.09 1.02 اليابان

 0.65 0.12 0.33 0.08- 0.92 1.20 0.62 1.08 0.77 انسفر 

 0.53 0.05 0.14 0.03- 0.77 0.93 0.63 0.96 0.57 إيطاليا

 0.74 0.45 0.79 0.12 0.88 1.13 0.32 0.93 1.17 العربية السعودية المملكة 

 0.23 0.65- 0.22 1.52- 0.67 0.69 0.46 0.85 0.68 الأرجنتي 

 0.49 0.12- 0.42 0.65- 0.80 0.87 0.42 0.97 0.94 روسيا 

 0.62 0.41 0.64 0.18 0.72 0.81 0.33 0.77 0.97 تركيا 

 0.51 0.44 0.04 0.85 0.54 0.69 0.25 0.74 0.48 البرازيل 

 0.74 0.35 0.91 0.21- 0.93 1.07 0.41 0.99 1.25 الصي

 0.20 0.43- 0.42- 0.44- 0.51 0.78 0.46- 0.83 0.91 جنوب افريقيا 

 0.42 0.04 0.65 0.57- 0.61 0.79 0.47- 0.95 1.17 إندونيسيا

 0.47 0.14 0.75 0.48- 0.63 0.78 0.43- 0.95 1.22 الهند
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 ات مهام الحكومة شر مؤ  الفرصة مؤشرات 
مؤشر أداء القطاع 

 الحكومي
(PSP ) 

         

البنية  الصحة التعليم الإدارة   
 التحتية 

مؤشر  
أداء   ستقرار الا الفرصة 

 الاقتصاد 

مؤشر  
مهام  

 الحكومة

 0.60 0.15 0.50 0.21- 0.83 1.00 0.33 1.00 1.00 المتوسط 

 0.86 0.49 1.07 0.85 1.18 1.62 0.67 1.23 1.36 أعلى قيمة

 0.20 0.65- 0.42- 1.52- 0.51 0.69 0.47- 0.74 0.48 أدنى قيمة 

)2الباحث اعتمادا على البياات في الملحق  المصدر: م  إعداد 
 ا  الحكومي في مجموعة الدوبم الع)ري . (: مقارنة أداء القط2 دوبم  

 مجال الانفاق
 الأقل أداء   الأعلى أداء  

 المتوسط 
المملكة  مؤشر الأداء في

 المؤشر  ة  ولالد المؤشر  الدولة   العربية السعودية
 1.17 1.00 0.48 ال ازيل  1.36 ألمانيا لإدارة ا

الولايات المتحدة  التعليم
 0.93 1.00 0.74 ال ازيل  1,23 اومريكية

 0.32 0.33 0.47- إندونيسيا 0.67 اليابا   الصحة

الولايات المتحدة  البنية التحتية 
 1.13 1.00 0.69 ال ازيل  1.62 اومريكية

 0.12 12.- 1.52- اور نتين 0.85 ازيل   ال ستقرار الا

 نوب  1.07 كندا أداء الاقتصاد
 0.79 0.50 0.42- إفريقيا

 ( 1حث اعتماداً على البياات في الجدوبم رقة  المصدر: م  إعداد البا
 :(Public Sector Efficiency-PSE)مؤشر كفاءة الإنفاق الحكومي )ب( 

ل  تم حساب مؤشر كفاءة اإنفاق المعادلة  دو الحكومي  بم المجموعة باستاداأ 
أظهرت    ،(4رقة   ت اوح  النتائج  حيث  المؤشر  قيمة  و    (-0.001بين  أ  

رقة  0.4ولاتوسط    ،(1.519  الجدوبم  في  موضح  هو  و اء 3(، كما   .)  
اوكتهر كفاءة،    اإنفاق  ألمانيا  في  اوقل  الحكومي  إندونيسيا  في  كفاءة  بينما 



 

 

 

264 

 ( G20قياس كفاءة الإنفاق الحكومي في المملكة العربية السعودية: دراسة مقارنة بمجموعة الدول العشرين )
 أ. مشاعل بنت فهد الخريجي

المملكة العربية السعودية  في    قيمة المؤشرت  في حين  اء  سالبة،لاؤشر قيمته  
 (.0.45أعلى بقليل م  المتوسط وقيمته  

رقة   الجدوبم  نتائج  تلايص  في 3ويمك   رقة  (  الجدوبم  حيث  4   ،)
أن إيطاليا،  ن حظ  في  أكتهر كفاءة  الحكومي  اإنفاق  اإدارة كا   مجابم  ه في 

أ    ي حظ  الحكو   ألمانياكما  باإنفاق  اوكتهر  تتمتع  مجالات  كفمي  في  اءة 
السعودية   العربية  المملكة  تتصدر  التحتية  البنية  قطا   وفي  والصحة،  التعلية 

كندا اوفةل في أداء  ال ازيل أولًا، وأ يراً كانت    ال تيب، وفي الاستقرار تأتي
 الاقتصاد. 
كفاءة اإنفاق الحكومي  مؤشر  يمك  م حظة أنه على الرغة م  أ   كما  
سعودية كا  اوعلى في قطا  البنية التحتية، إلا أنه كا   الة العربية  في المملك 

وقط اإدارة  مجابم  في  المتوسط  م   وأقل  التعلية،  قطا   في  الصحة،  اوقل  ا  
 مجابم الاستقرار وأداء الاقتصاد.وأعلى م  المتوسط في  

 

 (2017-2010الحكومي لدوبم مجموعة الع)ري    اإنفاق(: مؤشر كفاءة 3 دوبم  
كفاءة الانفاق  مؤشرات مهام الحكومة  صةر مؤشرات الف 

الحكومي )مؤشر  
كفاءة القطاع  

 ( (PSEالحكومي 

       
البنية   حةالص التعليم  الإدارة  

 التحتية 
أداء   الاستقرار  

 الاقتصاد 

 أستراليا
0.052 0.386 0.156 0.538 -0.006 0.671 0.299 

 1.519 0.672 0.011- 0.842 2.963 4.577 0.071 المانيا 

 0.341 1.074 0.006- 0.263 0.081 0.586 0.052 كندا

 0.642 0.604 0.006- 1.276 0.082 1.809 0.089 الولايات المتحدة الأمريكية 
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كفاءة الانفاق  مؤشرات مهام الحكومة  صةر مؤشرات الف 
الحكومي )مؤشر  
كفاءة القطاع  

 ( (PSEالحكومي 

       
البنية   حةالص التعليم  الإدارة  

 التحتية 
أداء   الاستقرار  

 الاقتصاد 

 0.540 0.492 0.007- 0.922 0.095 1.663 0.075 المملكة المتحدة

 0.477 0.521 0.002 0.678 0.345 1.265 0.051 اليابان

 0.534 0.326 0.003- 0.349 2.222 0.278 0.032 فرنسا 

 0.175 0.138 0.001- 0.274 0.192 0.282 0.167 إيطاليا 

 0.457 0.786 0.003 1.658 0.101 0.143 0.051 المملكة العربية السعودية  

 0.267 0.224 0.086- 0.142 0.713 0.570 0.040 الأرجنتي 

 0.460 0.420 0.035- 0.414 0.649 1.258 0.052 روسيا

 0.247 0.645 0.008 0.264 0.285 0.212 0.068 يا كتر 

 0.187 0.036 0.027 0.576 0.134 0.325 0.025 البرازيل

 0.408 0.906 0.011- 0.397 0.143 0.923 0.092 الصي

 0.001- 0.418- 0.014- 0.282 0.458- 0.559 0.044 جنوب افريقيا 

 0.070 0.654 0.036- 0.497 1.435- 0.613 0.125 إندونيسيا 

 الهند
0.115 1.813 -1.508 0.265 -0.030 0.750 0.234 

 0.403 0.500 0.012- 0.567 0.280 1.015 0.071 المتوسط 

 1.519 1.074 0.027 1.658 2.963 4.577 0.167 أعلى قيمة 

 0.001- 0.418- 0.086- 0.142 1.508- 0.143 0.025 أدنى قيمة 

( 2والجدوبم  (  2-1ى البياات في الملحق  لاحث اعتماداً ع المصدر: م  اعداد الب
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 (: مقارنة كفاءة الانفاق الحكومي في مجموعة الدوبم الع)ري . 4 دوبم  

 لانفاق مجال ا
 الأقل كفاءة الأعلى كفاءة 

 المتوسط 
في   الكفاءةمؤشر 

المملكة العربية  
 المؤشر  الدولة  المؤشر  الدولة  السعودية

 0.051 0.071 0.025 ال ازيل  0.167 إيطاليا الإدارة

لكة العربية مالم 4.577 ألمانيا التعليم 
 0.143 1.015 0.143 السعودية  

- نداله 2.963 ألمانيا الصحة
1.508 

0.280 0.101 

المملكة العربية  البنية التحتية 
 1.658 0.567 0.142 اور نتين  1.658 السعودية 

- اور نتين  0.027 ال ازيل  الاستقرار 
0.086 -0.012 0.003 

-  نوب إفريقيا 1.074 كندا أداء الاقتصاد 
0.418 0.500 0.796 

 (.3رقة  المصدر: م  إعداد الباحث اعتماداً على الجدوبم 
 :(Data Envelopment Analysis-DEA)تحليل مغلف البيانات  )ج( 

  ربعةأتم استاداأ النتائج التي تم التوصل إليها في التحليل السابق إ راء  
التح ال  ل الدوبم  (DEA لبياات  يل مال   ، بحيث تم اف اض أ  مجموعة 

الاقتصادك   القرار  وحدات  هي  البحث  استادا(DUMs محل  وتم  أ  ، 
أداء القطا  الحكومي كمار ات لهذه الوحدات، في حين أ  نسبة    ات مؤشر 

و  المد  ت.  تمتهل  اإجمالي  المحلي  الناتج  إلى  الحكومي  إ قد  اإنفاق   راء  تم 
برامج  التحليل با الخاص بإ راء عمليات غليل    (DEA Frontier  ستاداأ 

 . (DEA  مال  البياات
في  و  المستادمة  النمال   عند  ا  هذه تختل   مال   إلدراسة  غليل   راء 

والمار ات  (DEA البياات   المد  ت  إيجاد  ول     ؛با ت ف  تم  حيث 
الحكومي  القطا   أداء  مؤشر  باستاداأ    ،كمار   (PSP   لي الك   أساس 
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وث ثة  ال  فرعية للتعلية  الحكومي الكلي كمد ل،    اإنفاقومتوسط نسبة  
 والبنية التحتية واإدارة. 

إيجاد  وقد المؤشرات    تعذر  لبقية  فرعية  الاستقرار الصحة ال   أداء    ،، 
البياات  بسبب    (الاقتصاد مال   غليل  تطبيق  م  شروط  أ    (DEA أ  

والما المد  ت  مو ب تكو   بقية  وحيثةر ات  إيجاد  .  سالبة    تم  قية 
لهذه  لمار ات  لمل الحكومي  اوداء  الدوبم  (القطاعات ؤشرات  فقد    لبعض 

م غير  ال)رط  هذا  باستبعاد  أصبح  تتأثر  لا  النتائج  بأ   علماً  هذه  توافر. 
 النمال  الفرعية حيث إ  كل  ول  قائة بذاته حسابياً.

 (: 1-النموذج الأول )نموذج 
استاداأ متوسط    فيه تمو الكلي،  اوساس    مول نال  النمول  هو  هذا  ي عد
المحلي اإجمالي كمد ل  اإنفاقنسبة   الناتج  الكلي م   في حين    ،الحكومي 

  يعكس  دوبم و .  (PSP   الكلي  مؤشر أداء القطا  الحكومي  المار  كا   أ
أ 5   رقة  توضح  التي  التحليل  نتائج  العينة  (  دوبم  في  الكفاءة    ، متوسط 
الحنةوباف   عوائد  المجموعة  ما    ،(0.49يبلغ  التهابتة،    اض  دوبم  أ   يعني 

لحالية  مع الحفاظ على الكفاءة ا %51إجمالًا يمكنها تخفيض المد  ت بنسبة 
ألمانيا للمار ات. هي  الدوبم كفاءة  أكتهر  أ   النتائج  توضح  بدر ة    كما 

في المملكة  الهدر  قيمة   وأ   وتم غديدها كدولة مقارنة،  ،كفاءة تساوك الواحد
 .%66 يبلغ بية السعودية ر الع

المتايرة كانت   الحنة  عوائد  ألمانياوباف اض  م   والولاياتكل  وكندا،   ،  
ع اومريكية  الكفاءة.  المتحدة  حدود  المجموعة  وملى  دوبم  في  الهدر  توسط 

السعودية   والهدر،  32% العربية  المملكة  أنه يمك  تخفيض  %63في  . مما يعني 
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عل الحكومي  بنسباإنفاق  التعلية  نفسه  فامع الح  % 97  ة ى  المستوى  ظ على 
 . م  المار ات 

 ( 1-  ول    (DEA)(: نتائج غليل 5 دوبم  
 عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابتة  
 المدخلاتكفاءة  كفاءة المدخلات   

 * الدولة 
ISO3  

**CRS   دولة
 المقارنة

دولة   VRS*** المركز 
 المقارنة

 كز المر

 AUS 0.443 DEU 10 0.512 DEU 13 لياأسترا
 DEU 1.000 DEU 1 1.000 DEU 1 المانيا 
 CAN 0.922 DEU 2 1.000 CAN 1 كندا

الولايات المتحدة  
 لأمريكيةا

USA 0.599 DEU 5 1.000 DEU 1 

 GBR 0.506 DEU 6 0.562 DEU 12 المملكة المتحدة
 JPN 0.762 DEU 3 0.809 DEU 6 اليابان
 FRA 0.459 DEU 8 0.568 DEU 11 فرنسا 
 ITA 0.303 DEU 14 0.459 DEU 14 إيطاليا 

 SA 0.344 DEU 13 0.375 DEU 17 المملكة العربية السعودية  
 ARG 0.216 DEU 16 0.759 DEU 7 جنتي الأر 

 RUS 0.436 DEU 11 0.712 DEU 8 روسيا
 TUR 0.443 DEU 9 0.582 DEU 10 تركيا 
 BRA 0.272 DEU 15 0.434 DEU 15 البرازيل
 CHN 0.618 DEU 4 0.678 DEU 9 الصي

 ZAF 0.107 DEU 17 0.434 DEU 16 جنوب افريقيا 
 IDN 0.433 DEU 12 0.835 DEU 5 إندونيسيا 

 IND 0.489 DEU 7 0.848 DEU 4 الهند
 المتوسط 

 
0.491 

  
0.680 

  

 الأعلى  
 

1.000 
  

1.000 
  

 الأدنى
 

0.107 
  

0.375 
  

التي نشرتها المنظمة الدولية  3166، وهي جزء من أيزو 1-3166رف للبلدان في قائمة الدول حسب المعيار الدولي أيزو ميز من ثلاثة أح*رمز وتر 
 والمناطق التابعة له. (، لتمثيل بلد ISOمعايير )لل

 **درجة الكفاءة بافتراض عوائد الحجم الثابتة. 
  ة.***درجة الكفاءة بافتراض عوائد الحجم المتغير 

(DEAFrontier)  إعداد الباحث باستاداأ برامج : مرالمصد
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 (: 2-النموذج الثاني )نموذج
متوسط    استاداأ  على    اإنفاقتم  الناتج  كنسبة  التعلية  الحكومي  م  

اإجمالي كمد  ت المار  كا     ،المحلي  أ   حين  القطا   في  أداء  مؤشر 
للتعلية و الحكومي  نتائنهي)ير  .  الموضحة  رقة    التحليل  ه  أنإلى  (  6بجدوبم 

التهابتة فإ  ألمانيا تقع على     وأ  متوسط ،  ةحد الكفاءباف اض عوائد الحنة 
المجموعة  دوبم  في  العربية    ،%78  يبلغ  الهدر  المملكة  في  الهدر  ومتوسط 

فن حظ أ  كل م   اف اض عوائد الحنة المتايرة،  أما عند  .  %97السعودية  
كما يبلغ متوسط  ،  د الكفاءةكية تقعا  على حلمانيا والولايات المتحدة اومريأ

الع و ،  %71الهدر في دوبم المجموعة   المملكة  السعودية  في  أنه    أك   %97ربية 
تخفيض  التعلية   فاق اإن  يمك   على  المملكة  الحكومي  مع    % 97بنسبة    في 

 . (م  المار اتنفسه ظ على المستوى فاالح
 (:3-النموذج الثالث )نموذج

اإ  متوسط  استاداأ  الحكومي  تم  م   عنفاق  التحتية كنسبة  البنية  لى 
الناتج المحلي اإجمالي كمد  ت، في حين أ  المار  كا  مؤشر أداء القطا   

رقة  للبن  الحكومي الجدوبم  ويوضح  التحتية.  النمول ،  7ية  غليل  نتائج   )
كفاءة في  حيث ن حظ أنه عند اف اض عوائد الحنة التهابتة، فإ  متوسط ال

العينة   م0.34يبلغ  دوبم  يمكنها تخفيض    ا(،  إجمالًا  المجموعة  دوبم  أ   يعني 
بنسبة   للمار ات. كما    % 66المد  ت  الحالية  الكفاءة  على  الحفاظ  مع 

المملكة  توض هي  الكفاءة  حد  على  تقع  التي  الوحيدة  الدولة  أ   النتائج  ح 
 العربية السعودية. 
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عودية  سلكة العربية الايرة، فإ  كل م  الممأما عند اف اض عوائد الحنة المت
الهدر   الكفاءة، وأ  متوسط  تقعا  على حدود  المتحدة اومريكية  والولايات 

المجموعة   دوبم  يم%60في  أنه  يعني  ما  اإنفاق  ،  تخفيض  المجموعة  لدوبم  ك  
مع الحفاظ على المستوى نفسه م     %60الحكومي على البنية التحتية بنسبة  

 المار ات.
 : ( 4-وذج الرابع )نموذجالنم
النم  هذا  اإدارة  ل ،  و في  على  الحكومي  اإنفاق  متوسط  استاداأ  تم 

المار ات   أ   اإجمالي كمد  ت، في حين  المحلي  الناتج  م   كا   كنسبة 
مؤشر أداء القطا  الحكومي للإدارة. وي)ير التحليل الموضحة نتائنه بجدوبم  

يا فقط تقع  ( إلى أنه لو اف ضنا ثبات عوائد الحنة، فسنند أ  إيطال8رقة  
، ومتوسط  %42لكفاءة، وأ  متوسط الهدر في دوبم المجموعة يبلغ  حد ا  على

 ضنا تاير عوائد الحنة،  . أما لو اف%70الهدر في المملكة العربية السعودية  
وإندونيسيا،   وإيطاليا،  اومريكية،  المتحدة  والولايات  ألمانيا،  م   فإ  كل 

لمجموعة  وبم ادتوسط الهدر في  والهند، ستكو  على حد الكفاءة، وسيكو  م
، ما يعني أنه يمك  تخفيض اإنفاق الحكومي  %60، وفي المملكة %58حوالي 

 ظ على المستوى نفسه م  المار ات. مع الحفا  %40على اإدارة بنسبة  
 ( 2-  ول    (DEA)(: نتائج غليل 6 دوبم  

 عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابتة  

 تالمدخلاكفاءة  كفاءة المدخلات   

 المركز  دولة المقارنة  VRS*** المركز  دولة المقارنة  ISO3 **CRS*  الدولة 

 AUS 0.084 DEU 12 0.086 DEU 13 أستراليا

 DEU 1.000 DEU 1 1.000 DEU 1 المانيا 
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 عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابتة  

 CAN 0.128 DEU 9 0.242 DEU 7 كندا

الولايات  
المتحدة 
 الأمريكية

USA 0.395 DEU 3 1.000 USA 1 

 GBR 0.363 DEU 4 0.377 DEU 4 ملكة المتحدةالم

 JPN 0.248 DEU 6 0.299 DEU 6 اليابان

 FRA 0.060 DEU 15 0.066 DEU 16 فرنسا 

 ITA 0.061 DEU 14 0.075 DEU 14 إيطاليا 

المملكة العربية  
 السعودية  

SA 0.031 DEU 17 0.039 DEU 17 

 ARG 0.124 DEU 10 0.172 DEU 10 الأرجنتي 

 RUS 0.274 DEU 5 0.333 DEU 5 ياروس

 TUR 0.046 DEU 16 0.071 DEU 15 تركيا 

 BRA 0.071 DEU 13 0.113 DEU 12 البرازيل

 CHN 0.201 DEU 7 0.240 DEU 8 الصي

 ZAF 0.122 DEU 11 0.173 DEU 9 جنوب إفريقيا 

 IDN 0.134 DEU 8 0.166 DEU 11 إندونيسيا 

 IND 0.396 DEU 2 0.490 DEU 3 الهند

 0.22187   المتوسط 
  

0.291 
  

 الأعلى  
 

1.00000 
  

1.000 
  

 0.039   0.03117  الأدنى
  

التي نشرتها  3166، وهي جزء من أيزو 1-3166في قائمة الدول حسب المعيار الدولي أيزو  *رمز وترميز من ثلاثة أحرف للبلدان
 التابعة له. والمناطق(، لتمثيل بلد ISOالمنظمة الدولية للمعايير )

 درجة الكفاءة بافتراض عوائد الحجم الثابتة. **
 ***درجة الكفاءة بافتراض عوائد الحجم المتغيرة.

(DEAFrontier)احث باستاداأ برامج المصدر: م  اعداد الب
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 ( 3-  ول    (DEA)(: نتائج غليل 7 دوبم  
  عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابتة  

 خلاتدكفاءة الم خلاتكفاءة المد  
 الدولة 

*ISO3 **CRS   دولة
 المقارنة

دولة   VRS*** المركز 
 المقارنة

 المركز 

 AUS 0.324 SA 7 0.374 SA 8 أستراليا

 DEU 0.507 SA 4 0.531 USA 5 المانيا 

 CAN 0.158 SA 16 0.167 SA 16 كندا

الولايات المتحدة  
 الأمريكية

USA 
0.769 SA 2 1.000 USA 1 

 GBR 0.555 SA 3 0.576 USA 3 كة المتحدةالممل

 JPN 0.408 SA 5 0.446 USA 6 اليابان

 FRA 0.210 SA 11 0.223 USA 13 فرنسا 

 ITA 0.165 SA 13 0.199 SA 15 إيطاليا 

المملكة العربية  
 السعودية  

SA 
1.000 SA 1 1.000 SA 1 

 ARG 0.085 SA 17 0.139 SA 17 الأرجنتي 

 RUS 0.249 SA 9 0.322 SA 9 روسيا

 TUR 0.158 SA 15 0.221 SA 14 تركيا 

 BRA 0.347 SA 6 0.571 SA 4 البرازيل

 CHN 0.239 SA 10 0.251 SA 10 الصي

 ZAF 0.170 SA 12 0.246 SA 11 نوب إفريقيا ج

 IDN 0.299 SA 8 0.428 SA 7 إندونيسيا 

 IND 0.159 SA 14 0.229 SA 12 الهند

 0.341  المتوسط 
  

0.407 
  

 1.00000  الأعلى  
  

1.00000 
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 عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابتة  

 0.08592  الأدنى
  

0.13994 
  

التي نشرتها  3166، وهي جزء من أيزو 1-3166ار الدولي أيزو المعي*رمز وترميز من ثلاثة أحرف للبلدان في قائمة الدول حسب 
 (، لتمثيل بلد والمناطق التابعة له.ISOالمنظمة الدولية للمعايير )

 د الحجم الثابتة. ئءة بافتراض عوا**درجة الكفا
 ***درجة الكفاءة بافتراض عوائد الحجم المتغيرة.

(DEAfrontier)المصدر: م  اعداد الباحث باستاداأ برامج 
 ( 4-  ول  DEA(: نتائج غليل 8 دوبم  

  عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابتة  
 كفاءة المدخلات كفاءة المدخلات  

 الدولة 
*ISO3 **CRS 

  دولة
 VRS*** المركز  المقارنة

دولة  
 المركز  المقارنة

 AUS 0.311 ITA 10 0.391 ITA 13 أستراليا

 DEU 0.427 ITA 7 1.000 DEU 1 المانيا 

 CAN 0.309 ITA 11 0.404 ITA 10 كندا

الولايات المتحدة  
 الأمريكية

USA 
0.531 ITA 5 1.000 USA 1 

 GBR 0.452 ITA 6 0.599 ITA 7 المملكة المتحدة

 JPN 0.308 ITA 12 0.397 ITA 11 اليابان

 FRA 0.192 ITA 16 0.225 ITA 16 فرنسا 

 ITA 1.000 ITA 1 1.000 ITA 1 إيطاليا 

المملكة العربية  
 السعودية  

SA 
0.307 ITA 13 0.409 IDN 9 

 ARG 0.241 ITA 15 0.267 ITA 15 الأرجنتي 

 RUS 0.311 ITA 9 0.391 ITA 12 روسيا

 TUR 0.405 ITA 8 0.514 ITA 8 تركيا 

 BRA 0.150 ITA 17 0.176 ITA 17 البرازيل

 CHN 0.551 ITA 4 0.864 USA 6 الصي

 ZAF 0.266 ITA 14 0.331 ITA 14 فريقيا جنوب إ

 IDN 0.750 ITA 2 1.000 IDN 1 إندونيسيا 

 IND 0.688 ITA 3 1.000 IND 1 الهند
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 عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابتة  
 0.423  المتوسط 

  
0.586 

  

 1.000  الأعلى  
  

1.000 
  

 0.150  الأدنى
  

0.176 
  

التي نشرتها  3166، وهي جزء من أيزو 1-3166أيزو  *رمز وترميز من ثلاثة أحرف للبلدان في قائمة الدول حسب المعيار الدولي
 (، لتمثيل بلد والمناطق التابعة له.ISOالمنظمة الدولية للمعايير )

 لثابتة. اض عوائد الحجم **درجة الكفاءة بافترا
الحجم المتغيرة.***درجة الكفاءة بافتراض عوائد   

 (DEAfrontier)المصدر: م  اعداد الباحث باستاداأ برامج 

متوسط هدر اإنفاق الحكومي على  بين  مقارنة  (  9الجدوبم رقة    وضح يو 
الع)ري    مجموعة  دوبم  في  الماتلفة  فيالمجالات  العربية    لاتهي تها  المملكة 

أ  الهدر في المملكة أعلى م  متوسط الهدر لدوبم   حظ  ن حيث    ،السعودية
البنية،  اإنفاقالمجموعة في جميع مجالات   نت المملكة  حيث كا،  التحتية  عدا 

الوحيدة   الكفاءة  الواقعة  الدولة  حد  التحتيةعلى  البنية  مجابم  حالتي  ،في    في 
التهابتة   الحنة  رقة  أما  المتايرة.  و عوائد    نتائج لملاصاً  عرض  في  (10الجدوبم 

  .( DEA  ال  غليل مال  البياات  
لهدر في  (: مقارنة متوسط هدر اإنفاق الحكومي في مجموعة الدوبم الع)ري  با9 دوبم   

 المملكة العربية السعودية. 

 مجال الانفاق 
 المملكة العربية السعودية  فيالهدر  متوسط الهدر في دول مجموعة العشرين

عوائد الحنة 
 تهابتة ال

ة نالحعوائد 
 المتايرة 

عوائد الحنة 
 التهابتة 

عوائد الحنة 
 المتايرة 

 %63 %66 %38 %51 الانفاق الحكومي الكلي  

 %97 %97 %71 %78 التعليم 

 %0 %0 %60 %66 البنية التحتية 

 %60 %70 %58 %42 الإدارة

 ( 8،7،6،5المصدر: م  إعداد الباحث بناء على الجداوبم رقة  
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 بعةر واملاص النمال  (: 10 دوبم  
 4-نموذج 3-نموذج 2-نموذج 1-نموذج 

 

 
 

 المدخلات

متوسط نسبة إجمالي اإنفاق  
 الحكومي للناتج المحلي اإجمالي 

متوسط نسبة اإنفاق الحكومي 
على التعلية إلى الناتج المحلي  

 اإجمالي 

متوسط نسبة اإنفاق الحكومي على  
 إجمالي المحلي االبنية التحتية إلى الناتج 

متوسط 
 ةسبن

اإنفاق 
الحكومي 
على 

اإدارة إلى 
الناتج 
المحلي  
 اإجمالي 

 مؤشر أداء القطا  الحكومي للبنية التحتية أداء القطا  الحكومي للتعليةمؤشر  مؤشر أداء القطا  الحكومي اإجمالي  المخرجات

مؤشر أداء 
القطا   
الحكومي 
 للإدارة 

الكفاءة 
بافتراض  
عوائد  
الحجم  

ثابتة  ال
CRS 

ى  لاوع
 إيطاليا السعودية  ألمانيا ألمانيا فاءة ك

اوقل  
 ال ازيل  اور نتين  السعودية   نوب افريقيا كفاءة 

حدود 
 الكفاءة

بافتراض  
عوائد  
الحجم  
المتغيرة 
VRS  
)كفاءة 

 المدخلات( 

اوعلى  
 السعودية أمريكا،  ألمانيا، أمريكا ألمانيا كفاءة 

ألمانيا،  
إيطاليا، 
الهند، 

 دونيسيا إن

  لاوق
 اءة فك

 ال ازيل  اور نتين  السعودية  السعودية 

 ( 8،7،6،5م  إعداد الباحث بناء على الجداوبم رقة   :المصدر
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 ة والتوصيات: الخاتم  -10
(، ومؤشر  PSPحاولت هذه الدراسة إيجاد مؤشر أداء القطا  الحكومي   

الحكومي   اإنفاق  البياات(PSE كفاءة  مال   غليل  وإ راء   ،   DEA) 
أظهرت  وقد  .  ربية السعودية، ومقارنتها لانموعة الدوبم الع)ري عال  ة لكمللم 

أ  تخفيض    النتائج  يمكنها  عاأ  ب)كل  بنسبة    قاإنفاالمجموعة  الحكومي 
الحفاظ    ،(%51  ومقارنمع  الحالي.  المار ات  مستوى  بدوبم    ة على 

، تبين  ث ع)رالتهال المملكة العربية السعودية في المركز   اءت    المجموعة، حيث 
يمنأ بنسبة    اإنفاقتخفيض  للمملكة  ك   ه  الحفاظ على    %66الحكومي  مع 

الح و نفسها.    الية المار ات  ثانية،  احية  الرغم   م  كفاءة  على    اإنفاقة 
على التعلية هدراً    أظهر اإنفاقفقد  ،  في المملكة  الحكومي على البنية التحتية

و %97قدره   اإدارة  ،  مجابم  قدره  في  و %70هدراً  ع.  ما  اقتصاد  أ     منالإلا 
مورد طبيعي تملكه  يعتمد على    ،يعتمد على إنتا  النفطالمملكة هو اقتصاد  

وت ومنهالد ل    معظةيراداته  إ  )كلالحكومة،  ا  الحكومي  على  إيتة  نفاق 
تخفيض   فإ   التنموية،  مالي    اإنفاق الم)اريع  انكماش  إلى  يؤدك  الحكومي 

الس  ونقدك، الآثار  فإ   لتافيضوبالتالي  في    ق انفإا   لبية  تكو   الحكومي 
أوضحته النتائج في  الرغة م  الهدر الذك  هذه الحالة أك  م  غيرها. وعلى  

و وب    ، بلاإنفاق الحكومي  تق ح تخفيضلدراسة لا  بعض المجالات، فإ  ا
العاأ القطا   أداء  المار ات    ،غسين  على  المؤثرة  او رى  العوامل  وبحث 

القياسية. الدراس ا  كم  بالطرق  التي  لابا  ة توصي  الدوبم  تجارب  م   ستفادة 
الماتلفة القطاعات  في  عالي  كفاءة  مستوى  .  حققت 
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 (: بيانات الإنفاق الحكومي لدول مجموعة العشرين. * 11جدول ) ( 1الملحق ) 
 

نفاق لااالي نسبة اجم
 الحكومي الى الناتج 

نسبة الانفاق  
الحكومي على  

البنى التحتية إلى  
 الناتج

الإنفاق  نسبة 
الحكومي على  

الصحة إلى  
 الناتج

نسبة الإنفاق  
كومي على  الح

التعليم إلى  
 لناتجا

نسبة الإنفاق  
الحكومي  

الاستهلاكي إلى  
 الناتج

 متوسط 
(2010-2017) 

 متوسط 
(2010-
2017) 

 متوسط 
(2010-
2017) 

 متوسط 
(2010-
2017) 

 متوسط 
(2010-
2017) 

 18.07 2.99 3.98 1.81 26.21 استراليا 
 19.16 0.26 0.20 1.40 13.42 ألمانيا 
 20.97 2.06 7.18**** 4.05*** 14.74** كندا

 15.09 0.68 6.21 1.27 23.87 الولايات المتحدة الأمريكية 
 15.09 0.68 6.21 1.27 23.87 المملكة المتحدة

 19.93 0.95 1.97 2.14 17.79 اليابان
 23.88 3.88 0.28 3.45 23.61 فرنسا 
 3.41 3.41 3.29 3.41 29.19 إيطاليا 

المملكة العربية السعودية  
***** 

35.71 ***0.68 3.12 6.50 22.76 

 16.95 1.49 0.64 4.85 17.68 الأرجنتي 
 18.07 0.77 0.65 2.10 18.83 روسيا
 14.29 3.62 1.15 3.07 23.04 تركيا

 19.30 2.27 1.88 1.19 30.88 البرازيل
 13.60 1.07 2.89 2.70 19.78 الصي

 20.49 1.48 1.00 2.75 30.89 جنوب افريقيا  
 9.33 1.55 0.33 1.58 16.06 دونيسيا ان

 10.66 0.52 0.28 2.96 15.82 الهند
 16.53 2.01 2.43 2.39 23.30 المتوسط 
 23.88 6.50 7.18 4.85 35.71 الأعلى  
 3.41 0.26 0.20 0.68 13.42 الأدنى

،  /https://data.worldbank.orgالبنك الدولي  (OPEN DATA)*الجدوبم م  إعداد الباحث اعتماداً على البياات المفتوحة 
 ماعدا البياات التي ورد عليها م حظات. 

 /https://data.worldbank.orgالبنك الدولي  لكندا،على بياات الميزانية الحكومية  داعتم** بالا
رك بالاعتماد على بياات التقرير الاستتهما ، لعدأ توفر البياات،2015 -2010ا تم إيجاد المتوسط للف ة ة العربية السعودية وكندللملك ***

 Investment and Capital Stock Dataset, 1960-2015ادر ع  صندوق النقد الدولي صلا
 nhttps://www.cihi.ca/eلكندك للمعلومات الصحية ****بالاعتماد على البياات المن)ورة في موقع المجمع الصحي ا

 2017كومية للملكة العربية السعودية والمن)ورة في التقرير السنوك لمؤسسة النقد العربي السعودك لحية ا*****بالاعتماد على بياات الميزان

https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
https://www.cihi.ca/en
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 دراسة المؤشرات المستخدمة في ال  ( 2الملحق ) 
 ارة (: مؤشرات الإد 12جدول )

 الإدارة  
 الفساد القضاء البيئة التنظيمية   

 عبء الشركات   الدولة
استقلال  
 القضاء**

كفاءة 
 طارالإ

 القانوني في
 النزاعات**

كفاءة 
الإطار 

 القانوني في
تحديات 
 اللوائح**

المدفوعات 
 غير النظامية 
 والرشاوى** 

المحسوبية في  
 قرارات

  المسؤولي
 الحكوميي** 

7م     7م    7 م   7م    7م    7م     
 4.5 6.2 4.0 4.7 6.3 3.3 أستراليا

 5.0 5.5 5.1 5.3 5.5 4.8 المانيا 
 4.2 6.0 4.7 5.0 6.2 3.8 كندا

المتحدة   الولايات
 الأمريكية

4.7 5.5 5.6 5.2 5.2 4.6 

 4.5 6.1 5.0 5.6 6.3 4 المتحدة المملكة
 4.8 6.1 5.4 5.2 6.0 3.6 اليابان
 4.0 5.6 4.2 4.6 5.3 2.7 فرنسا 
 2.2 4.3 2.3 2.1 4.0 2 إيطاليا 

 4.6 5.3 4.0 4.8 5.2 4.1  العربية السعودية المملكة
رجنتي الأ  2.4 3.2 2.8 2.8 3.3 2.6 

 3.1 3.8 3.1 3.6 3.5 3.3 روسيا
 2.9 4.3 2.7 3.1 3.1 3.4  تركيا

 2.3 3.1 2.8 2.8 4.1 1.7 البرازيل
 4.5 4.5 4.1 4.1 4.5 4.4 الصي

 2.0 3.4 4.0 4.6 4.9 3.2 افريقيا  جنوب
 4.0 3.8 3.8 4.1 4.4 4.1 إندونيسيا 

 4.3 4.4 4.4 4.5 4.4 4.3 الهند
 3.8 4.8 4.0 4.3 4.8 3.517647 المتوسط 

 5.0 6.2 5.4 5.6 6.3 4.8  قيمة أعلى
 2.0 3.1 2.3 2.1 3.1 1.7  قيمة أقل

 the United Nations Development Program, Human Development Indices and*المصدر 
Indicators,2018 Statistical Update. 

 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report,2017–2018**المصدر 
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 : مؤشرات التعلية(13 دوبم  

 

 السكان
الحاصلي 
على تعليم  
ثانوي على  

 الأقل*

  جودة
النظام 
 التعليمي 

** 

جودة تعليم  
 الرياضيات
 والعلوم 

** 

جودة  
الإدارة 
 المدرسية 

** 

وصول 
الانترنت 
 للمدارس

** 

توافر خدمة  
التدريب 

 يلالمح
 تخصصالم

** 

 الموظفي  تدريب
** 

 الدولة  
من   %)

  25عمر 
 (rوأكثر

7من  7من   7من   7من   7من   7من    

 4.9 5.7 6.0 5.4 4.8 5.1 90.0 أستراليا
 5.4 5.6 5.2 5.3 5.3 5.4 96.5 المانيا 
 4.9 5.9 5.8 5.8 5.3 5.4 100.0 كندا

المتحدة   الولايات
 الأمريكية

95.3 5.6 5.4 5.9 5.9 5.8 5.5 

 4.8 6.0 5.7 6.0 4.6 4.7 82.9 المتحدة المملكة
 5.2 5.3 5.2 4.3 5.1 4.4 93.3 اليابان
 4.8 5.4 4.8 5.6 5.1 4.3 83.2 فرنسا 

 3.6 5.1 4.2 5.3 4.6 3.7 79.6 اليا إيط
العربية   المملكة

  السعودية
72.8 4.3 4.2 4.4 4.4 4.3 4.0 

 3.7 4.9 4.0 4.8 3.1 3.2 64.8 الأرجنتي 
 3.8 4.6 5.0 4.2 4.4 3.7 95.6 روسيا
 3.5 4.0 4.1 3.6 3.3 3.2 52.2  تركيا

 4.0 3.7 3.7 3.8 2.6 2.6 60.0 البرازيل
 4.5 4.6 4.6 4.5 4.5 4.5 77.4 الصي

 4.3 4.6 3.6 4.5 2.6 2.8 75.7 يقيا افر  جنوب
 4.6 4.7 4.8 4.6 4.6 4.4 48.8 إندونيسيا 

 4.5 4.7 4.6 4.6 4.6 4.6 51.6 الهند
 4.5 5.0 4.8 4.9 4.4 4.2 77.6 المتوسط 

 5.5 6.0 6.0 6.0 5.4 5.6 100.0  قيمة أعلى
 3.5 3.7 3.6 3.6 2.6 2.6 48.8  قيمة أقل

 the United Nations Development Program, Human Development Indices and*المصدر 
Indicators,2018 Statistical Update. 

 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report,2017–2018در ص**الم
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 ( G20قياس كفاءة الإنفاق الحكومي في المملكة العربية السعودية: دراسة مقارنة بمجموعة الدول العشرين )
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 : مؤشرات الصحة. (14  دوبم 
الصحية المتوقعة عند   ياةالح معدل الوفيات الرضع* الدولة 

 الولادة*
 المتوقع عند الولادة عمر*ال

 سنوات سنوات مولود  1000لكل     
 83.1 73.0 3.1 أستراليا
 81.2 71.6 3.2 المانيا 
 82.5 73.2 4.3 كندا

 79.5 68.5 5.6 المتحدة الأمريكية  الولايات
 81.7 71.9 3.7 المتحدة المملكة

 83.9 74.8 2.0 اليابان
 82.7 73.4 3.2 رنسا ف

 83.2 73.2 2.8 إيطاليا 
 74.7 65.7 11.1  العربية السعودية المملكة

 76.7 86.4 9.9 الأرجنتي 
 71.2 63.3 6.6 روسيا

 76.0 66.0 10.9  ايترك
 75.7 66.0 13.5 البرازيل
 76.4 68.4 8.5 الصي

 63.4 55.7 34.2 افريقيا  جنوب
 69.4 61.7 36.4 إندونيسيا 

 68.8 59.3 34.6 لهندا
 77.1 68.9 11.4 المتوسط 

 83.9 86.4 36.4  قيمة أعلى
 63.4 55.7 2.0  قيمة أقل
 the United Nations Development Program, Human Development Indices and*المصدر 

Indicators,2018 Statistical Update. 
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 الاجتماعية  و   الإنسانية  مجلة العلوم

 ه ـ1442  ربيع الآخر  نو سع والخمسالتاالعدد  
 
 

 البنية التحتية. ** (: مؤشرات 15   دوبم 

 الدولة

 جودة
البنية 

التحتية 
 الشاملة

جودة  
 الطرق

جودة  
البنية 

التحتية 
 للسكك
 الحديدة

جودة  
البنية 
 التحتية
 للموانئ 

جودة  
البنية 

حتية الت
لنقلل  

 الجوي

عدد مقاعد  
 المتاحة  الطيران

جودة  
امداد 
 الكهرباء 

عدد 
اشتراكات  

الهاتف 
 الجوال 

عدد خطوط  
الهاتف 
 الثابت 

7من   7من   7من   7 من  7من   7من  مليون/أسبوع    % 
 السكان 

 السكان%

 33.8 109.6 5.7 5007.4 5.2 4.9 4.1 4.8 4.7 أستراليا
 53.7 114.5 6.2 5574.0 5.8 5.5 5.5 5.5 5.7 المانيا 
 41.4 84.1 6.6 4132.3 5.9 5.4 4.9 5.4 5.2 كندا

 الولايات
المتحدة 

 الأمريكية
5.9 5.7 5.5 5.8 6.0 39222.0 6.2 127.2 37.1 

 المملكة
 المتحدة

5.0 5.1 4.7 5.5 5.5 7815.0 6.7 122.3 52.2 

 50.0 129.8 6.7 5975.3 5.6 5.3 6.6 6.1 6.2 اليابان
 59.7 103.5 6.8 4096.4 5.7 5.1 5.8 6.0 6.1 فرنسا 
 33.1 140.4 5.9 2733.4 4.6 4.4 4.1 4.5 4.3 إيطاليا 

 المملكة
العربية  

  السعودية
4.9 4.8 3.3 4.7 4.9 19839.0 6.2 157.6 12.0 

رجنتي الأ  3.3 3.3 2.1 3.7 4.2 1001.4 3.0 150.7 23.4 
 22.8 163.3 5.1 3770.3 4.6 4.2 4.5 2.9 4.0 روسيا

ركيات   5.0 5.0 3.0 4.5 5.4 2834.6 4.4 96.9 14.3 
 20.4 118.9 4.5 3563.4 3.9 3.1 2.0 3.1 3.1 البرازيل
 14.7 96.9 5.0 19341.9 4.9 4.6 4.8 4.6 4.5 الصي
 جنوب

ريقيااف  
4.1 4.4 3.5 4.8 5.6 1273.6 3.9 142.4 6.6 

 4.0 149.1 4.4 3299.0 4.8 4.0 4.2 4.1 4.1 إندونيسيا 
 1.9 87.0 4.7 4888.9 4.6 4.6 4.4 4.3 4.6 الهند

 28.3 123.2 5.4 7904.0 5.1 4.7 4.3 4.7 4.7 المتوسط 
 59.7 163.3 6.8 39222.0 6.0 5.8 6.6 6.1 6.2  قيمة أعلى

 1.9 84.1 3.0 1001.4 3.9 3.1 2.0 2.9 3.1  قيمة أقل
 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report,2017–2018**المصدر 



 

 

 

284 
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 أ. مشاعل بنت فهد الخريجي

 السياسات الاقتصادية. (: مؤشرات الاستقرار وأداء 16  دوبم 
  أداء السياسات الحكومية  الاستقرار  

قرار نمو الناتج  است 
المحلي الإجمالي  

ل التباين( **)معام   

متوسط  
 معدل

 التضخم*

 دخل الفرد
 8متوسط  

 سنوات*

 نمو الناتج
المحلي  

 الإجمالي*

عدلم الة البط 
  8متوسط )

 سنوات( *

 أداء الاقتصاد

 سنوات 8 %
بالدولار  
الثابت  
2011 

8متوسط    
 سنوات

 من قوة %)
 (العمل

7من   

 5.7 5.6 2.6 43255.2 1.6 0.1 أستراليا
 6.1 5.1 2.1 43335.3 1.5 0.0 المانيا
 5.1 7.1- 2.3 42485.3 1.6 0.1 كندا

 الولايات
المتحدة  
 الأمريكية

0.0 1.6 51821.8 2.2 6.8 
4.5 

 المملكة
 6.5 2.0 38095.2 1.7 0.0 المتحدة 

4.6 
 4.3 3.9 1.5 37194.3 0.1- 0.0 اليابان
 4.8 9.6 1.3 37672.1 0.8 0.0 فرنسا
 4.2 10.9 0.2 35040.3 1.0 0.1 إيطاليا

العربية  المملكة
 5.7 4.0 49154.1 2.6 0.7  السعودية

4.9 
 3.4 8.3 2.3 19060.0 27.9 2.2 الأرجنتي 

 5 5.4 1.8 24641.7 9.6 0.5 روسيا 
 5.1 9.8 6.8 21779.3 7.9 1.7  تركيا

 3.4 10.5 1.4 14795.9 7.4 2.8 البرازيل 
 6 4.1 7.9 12380.7 3.2 0.2 الصي

 4.5 25.3 2.0 12238.8 5.9 0.3 قيا افري جنوب
 5.7 4.6 5.5 9811.5 5.9 0.0 إندونيسيا

 4.5 2.6 7.0 5349.3 5.7 0.2 الهند
 4.8 6.9 3.1 29300.6 5.1 0.5 المتوسط 

 6.1 25.3 7.9 51821.8 27.9 2.8  قيمة أعلى
 3.4 7.1- 0.2 5349.3 0.1- 0.0 قيمة أقل

 the United Nations Development Program, Human Development Indices and*المصدر 
Indicators,2018 Statistical Update. 

 إيجاد معامل التباي  لنمو الناتج المحلي اإجمالي لف ة الدراسة. الباحث ع  طريق  ةواسطحسابة ب ** تم 
 


