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ي في ضوء  تنمية منظومة التعليم الجامعواقع الممارسات التربوية في 

 نظرية الذكاءات المتعددة من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية 

 . منال محمد حسين شعباند

 التربية  كلية –التربية الخاصة قسم 
  جدةجامعة 

   ه ـ 1442 / 1 / 20: تاريخ قبول البحث   ه ـ 1441  /8  /15: تاريخ تقديم البحث 

 
 : سةالدراملخص 

  حدد ا  ل   دد   لحاليدد   ا  سدد أرا  ر ن  يندد  اددا   ةددان  يييدد   ل تر  ددي ر سدد تلهددت ا  
 لتربددد ل  لدددسل اارسدددد   ماا ددد  ة انتيدددد  انع اددد   ل  يدددديك  مددداا   ة  دددد ن  ع  ددد   لددددس ان   

(  ةدد  م اددا   ةددان  يييدد  74 لم  ددت، تم ت اأقيددت  سدد قا    يددل  يندد   لتر سدد  ه لقددال     ا ددا  
  ( اددددا   اتب  اق ددددا  لتر سدددد   لمددددن    ل  دددد 35اددددا  لددددس  رتم   ابيدددد    (39 ل تر  ددددي   

 ل حيييدد ب ه سدد     لن دددال  اددا  يدد ا  ح دددن إدداا  لهددت ا ادددا   ددت ،  لأالدد   لم اقددد   لها 
بأ يل ا  سط ح دا  بينتدا ءدان  ى د ت  ل  ييتد  ة  لم اقد   لجدد تم هءد ،  د هر ا د ت ل د  

ثنان إدددداا  ى دددد ت  ل  ييتدددد  هءددددان  لصددددا   ل خصددددجم  سدددد ل خصددددجم ة ايدددد    ددددا   ا
(  يي ددا اددا 10-5 دد هر ، لدد   حصدداليام  يددل ا دد  ت سددن      دد   لصددا    ل يتدد ب هءدد ، 

(تم سددن  ة  لهددت ا اددا   ددت ،  لأالدد تم هاليدد    يددت  لهددت اتم ه لمنددا   مدداا   15 -11 
 -11  هر هءان   ل د هر لصدا    ه لم  ر،  لقش   تم ه لنعام  لترب لتم هاا ء    ج ت هء ،

   ي ب( ة   ت ،   ةان  ييي   ل تر 15
 

  لمتارسا   لترب   تم  ل  ييك  ماا  تم  لس ان    لم  ت، ب :ةالكلمات المفتاحي
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Abstract:  

The study aimed to discover the views of a sample of faculty teaching staff  

about the educational reality practiced by the university in developing the 

university education system in light of multiple intelligence theory. The study 

used the descriptive-analytical method, involving a sample of (74) faculty staff, 

(39) male and (35) female membersب 
The results showed that the field of the objectives of preparation of students 

ranked first with the highest arithmetic mean, while the educational content came 

in the last rank. Statistically significant differences of gender impact in all areas 

and the overall score except for the educational content area and the differences 

were in favor of the males. There were also statistically significant differences 

attributable to the impact of specialization in all fields and the overall score  

content, and they were in favor of the scientific specializationب 
On the level of years of experience, there were statistically significant 

differences between (5-10) on the one hand and each of (11-15) and (16 years or 

more) on the other. The differences came in favor of (5-10) with regard to the 

goals of student preparation, the mechanism for achieving goals, the university 

environment, Human resources, educational system, and the total score. With 

differences between (5-10) on the one hand and each of (11-15) and (16 years or 

more) on the other. The differences were in favor of (ب 5-10    

On the other hand, it found that there were differences between  (11-15) and 

(16 years or more) favoring (11-15) regarding the preparation of the faculty staff. 

  

key words: Educational Practices, University Education, Multiple Intelligence
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 المقدمة:  
ه ل  تم  لمسهن     ك  ل ص   لحالي ال غد  ل        هر   مما  ،ت  ا   

ك   ماا   بنع   ثا ق  ليت   قن ب     طار ا ب ل انع ا  لي نتي    ء   ل ا
اغيد   هب  ا  هجأط  حت ت  ه ستر ايجيا    لم   قيي   الك  يل سياسا  

بإاكاه  ح  لم يحكت   ك   ستر ايج    كا  ناا  يُ ه  ي   ل ن يس   الم   اقط 
 يل      ل التييتي    عك  ل   ح ين   ان   لنل ل   ر اا ط ح  ل كار  ل يتي   

 (ب2014   ي  مخ ءاتها   قاحتم 
بثر      ترن   تا     ا تثن  ا اهيك   لنعام  ماا    ال ك تم  ل يكتم  "هاا  

ب ة ا  لج اتر بأ     "ه لحةار  ب      تاانتم  اه   تم كتن   الضمان  ح ت 
ة  يا،   ل غد  ل  يت  لنعام  ماا      :وللأا  لم  ة   سال    ل ااي  
 لتي  نقغ   سر     م غد    ايك اله     رني  طرر  بإ لمنش ،      ء تا  ه 

ا  طا   يل  بنانم   حت   اتم   ه ت ت  ال حتيا    ل     ا ييك  ل      ها ارب  ا 
  يت   ا    لثانيان االضم     ه (ب  2011 ل طني  ه ل المي   ب  ا تم   ضتم  

ه تر تهك تم   ل  ييك  ماا   يي   ا  ا  ه   ل   ،  اأ   ها  ه   ال   ا  يل 
ها  ين   ل  قن  ل غيد  هتهيي   ذهان  ل   ،  ة  ل  تم  ه ثار   ل غق   هانتي  اتم 

ه لمقا،   ه ل ح ي   يل   ب كار   هك     نع ا   ماا ي  لمل صقح      س  ت ،تم 
 ب(2009  ل صاصتم ل لإش اا  ل ك  ليا، ا   لم

اا  لتربي     تا     ا أي   هرها  تب لن  ض     ن   يت  ل نتي     ت ي  
 ل نت ل ل يا،     ت  نح   ل     لم  ةتم  لم ه ن الصح   اا  ل  ل  ه لنتأي   
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بنان   ا       ت رةال      ه ل تي  ه  بت ا    تم  اا   لم  ه    ه  ا    لس ان 
ل  يان  يتام ه بت  ا ه ك  م ها ني    ترا    ا ا   تي  ه ل قن  ل ح     ل المي   
 (ب   2010تم  ه  ا    ا  يتتم  ل يت

  Multiple intelligences     لم  ت،      لس ان"   ع   هاثن      
إاا  ل نتي  ت  ل   ن  لي ا ة  اٌ ت  حت  ه   تم حتت  لنع يا   ل يتي   لتي 

 لن  ا      شكينل لم  ت،    لس ال ك    ، ل   ا ظيف   يل      الت    ل   ي لنتاذج  لم
ا     هحن  هاي   ه  لت    لمشكر تم  ذ   ه ل تر      ي    سال      ل شجي  
 Gardner, 2009)نقطتين   يل ك اا     لم  ت،     لس ان نع       ب  

 ل  يك   اي د  تيي  : ثانياا تم   لأرب اا   ت لنجاح  ل   لم :أولاا رئيسيتين  
 (ب  2005    التم  اا  قن  لم يك 

ا ب     ن  (  Gardner, 2000   ته        اؤس    بأن  يل  ن 
مما  تم   ل كار ه لمتارسا ل   ين  اس ت  ر  تم ه هت   اتم  ل  اهرسا رؤ   اتم  ا أان  

 ا تجت،  لسهني  اا     نحا بحاء    ب لنعاا ا  لترب ل  ه لتي ا    ةتا  لنجاح 
  الس ان ق بيأيلس ان  لا  طا هاثتين  بهتا اشخيجمتم جرا   تاا  ل  ن

ه  لهء   ا  ت، اا  ل   ش   بما     ن  ا   ي يك     انتم      س ان    ا 
ا تثن الس ان "  ليغ لتم  لمنأ  تم  لم سي  تم  لح   تم  لقص لتم  لقينشخص تم 

 هلكا  ل   ،تم بين  حيث ا  ح  ل  هر  لس تيتم  لأقي  تم  ل هح تم ه ل ء ،ل"
 ب(2003 ح ينتم   هس   لس ان بن  ي  ه نما ذ ان اا ييك ن اا بترء  ليس

ب    لس ان   تا  ن   اكتا   لتي  ه  ت  لين  ابن         ثاب  تم  كتي      ن  
 لكثد     ترك    ه تب  (Gardner, 1999)  ه لمتارس   ه ل  يك ال تر  
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انع ا     ا  لال الي  ه اكا يا   ل  يي   لح ي ي      ه ن  س ا ل  اا  لأيق  ا  طا 
لن تتم ه  ج قارتم لسهني  اا  ل  اؤا ه ل حيين ه  ل نتي   ا  س خت م  لم  يا   

جرا   بمثد ا  د  اا  غني   ه ل  ر ي   ه       لحت ث   تها  لم   ي    ني  
ه ل   ر ا ه ل ص ر  ا ار  ل خين  ل  سي     س أرا        ل المي   لناءح  

 ب  (2003 ح ينتم 
ه لقن  لس ان    لم  ت،      ع   اثن  ه         ان  ل ي      طار  لنع ل 
اا  لمنع    ليتربي  لي ت ت  ه ل  ييك  ه ل تر س  ه  ت ،  لمناه   اا   ه ل  ييك 

ليت غد     اس جاب   ل  ييتي     ه يل  ل يا،     به ل المي      ييتي  س     
 لترب       لم اهيك  اا ءت ت   هيا ن    جا    ل غد   هسه  ن  ،ر ك    ، ر  

  ب(2005    التم  
   :مشكلة الدراسة    

ا تم  ة   ن ا     ل ا   لم  ت،  ة     بط  لس ان  ا  ل  لتر س   لحالي  
ه سيتا  ن  لحاء    قحا ااس  لتر سا     ع ا   ل  ييك  ماا  تمانتي  ان

لم اا هس   ل قينتم   ه لم غد    لم   ي    تحاهل    ا     لث ر   لم ي اااي   لحت ث  
ج ه لتي    ا  يينا   هر   لقحث  ا  ه ع يا    لم  جت   ه  كار      

الم     اقاش   بشكن  ا صن  ا جت،   ه     ل     بحت ث   بأن  تيي   هجا   
ان ة  حيث  ل  يك  اع ا   ل  ييك  ماا     ل  ييت   اا  الترء   لها    تت 

ه ل  ييك  يل  لح ظ ه  س ع ار بتهن  لجس ب ين     قار   ا  لس ان  لسل  
   ا   ل  هر  ل  ،   اق ام ليس ان    لم  ت،  ن ت   لي   لأال  هال الي  تم ا  

بم غد    ت   تا     ء   (ب2010يتتم   ا  يتتم  ل   ا صن  بياا   ا ي  
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لتت   انع ا   ل  ييك  ماا    انتي   ة  الس ان    لم  ت،   ا  يت   لتر س  
ة    ي ؛يي   ل تر   ي  ةان   اشكي   لتر س   لم تثي   ا ز  ذلك  هبنان  يل 
التعليم    عرفالتمحاهل  ا   منظومة  تنمية  في  المتعددة  الذكاءات  أثر  على 

 ؟ ةالتالي  الأسئلةامعي من خلال الج
ة    ،رء    ت اا • انع ا   ل  ييك  ماا    انتي   ة   لمتارسا   لترب    

 ؟ هء    ع    ةان  ييي   ل تر  ي  اا    لم  ت،      ن  ع     لس ان
هناك  ج را   • انع ا   ل  ييك     لترب      لمتارسا    بين هن  انتي   ة 

ةان  ييي   اا هء    ع        لم  ت،      ماا   ة   ن  ع     لس ان
 ؟  لن اا  ت لم غد  ر  ي   ل ت

هناك  ج را • انع ا   ل  ييك     لترب    لمتارسا   بين    هن  انتي   ة 
اا هء    ع    ةان  ييي       لم  ت،      ماا   ة   ن  ع     لس ان

 ؟ (    اني يت /  للم غد  ل خصجم  ت  ا    ل تر  ي  
هناك  ج را • انع ا   ل  ييك  انتة     لترب      لمتارسا  بين    هن  ي  

اا هء    ع    ةان  ييي       لم  ت،      ماا   ة   ن  ع     لس ان
    ؟ سن        ا  ت لم غد   ل تر  ي  

 الدراسة: هدف  
انع ا   ل  ييك  ماا      نتي  ة ا   ل   ا  يل ه     لمتارسا   لترب       

اُ  ت    ييي   ل تر  ي اا هء    ع    ةان     لم  ت،   ة   ن  ع     لس ان
 تم هسن        "بتم  ل خصجمن ا"لي
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 : أهمية الدراسة
 الأهمية النظرية:

ه      ه ت ت م  حي يام  ا    ام  ا الج  اا  نها  اكتا  همي   لتر س  
ع ا   ل  ييك  ماا   ة   ن  ع     لس ان     لمتارسا   لترب    ة انتي  ان

 هه ا قاب اا  لسلي ت ت  همي  ا   تا ا ء   لم  ت، تم  
ا ناها  ي ي   س خت م    ا ت  ع     لس ان    • ا   ي    لم  ت،     ت  ع    

جرا  ت ت  لس ان   اا  ا ييت    غد  بأ ر  لس ان تهك  لم  ت،    ل   ، 
  لمناس  لي  ظيف  لم  ةب  

ا  ز  لتر س   لم   اا   • ا ء ا    لحالي       ن    ةان  ييي   ل تر  ي   اا 
ايك  ماا    بمنع ا   ل  ي ا يتي   بييا   ا  د  ا   ل تر    نح    رنم 

 .لتت طيق  كه    ا  لس ان    ل  يي  
 لتر س  ة ا  د ب ض  لمؤش     لتي ا ا ت ة ا ءي   لأيق     هك  ت ا ا •

 . لشال   لت  ك لم  ت،   ت ا   نماط  لس ان   نح  ا ار     ا،يي  ا    
 لس ان    لم  ت،      ل   ا  يل نح        ةان  ييي   ل تر  يا ءي    عار   •

ا  قاره طيق  كتم  اتجرم  ج يار  ستر ايجيا   ل تر س  لتي    التت 
 ب ان ا  لس ان  ا ناس  ا  

 لم  ت،  ة  ا  ح  لتر س   ل     يجا  اا ء  ن اةتين  ع     لس ان     •
 ،تهابانع ا   ل  ييك  ماا    يل  لمخ ءا  ه  ين ء  
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 ة:  الأهمية العملي
يكا   س  ا،  اا   ال   لتر س  ة  ياغ   ط   تيي تم اتر قي تم هب  ا    •

جرا  ع     لس ان     اا  انع ا   ل  ييك  ماا    انتي   ة  ا اهك 
 ى  ت  لتر س  بنان  ييف  هاك   لتر سي   لم  ت، تم ه ت   ك ا تيم  لم  ر    

ي   ماا ي ؛  تر س يل  نماط  لس ان    لم  ت،  ليأيق  ة  طار  ل  ا   ل 
 ا ا   ي  اا   هر   ،  ب   لم
ح ا  لس ان    لم  ت، تم  ا ءي    • اا  لتر سا    لقاحثين  ء  ن  لم  ت 

ا  حن   ه ياس  ا يي  ا  يل ب ض  لم غد    ا ييتي   اس  ت ا   ج تتم 
 .ي  بمخ ءا   لمنع ا   لترب   ذ    لص 

     مصطلحات البحث: 
تم   لم يك  اأقت اا  قنالي   لتي  جيا  ه لس  ستر اي  :التربوية  الممارسات •

ا كاارم سييتامتم بحيث  ع   اثار ذلك   ب صت بنان شخصي   لم  يك بنان
 (2012 سرا تم    يل سي   

هيي     ء  ن    لتي   خسها  اا  اي   إجرائياا:   • تهيي    ل تر س   ة   اا 
يل   ل  ييتي  ه ج  ء ا  هط  لت اتر س ههسالن ة سقين نجاح  ل تيي   

  ل ء   ل تنب
الجامعي • التعليم  ء ،   ل ك  ا  ماا    ل الك  يل  ا  منظومة  هاشد  ا 

ه  ان تهك   ها ار تهك  اأ     تر تهك  اا  اكا  لأيق   اشغييي   جأ  
      ي      صا،   هاشتن ا      لش  ل  تاشل ا   ح ياءا     ت  ه ل نت
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هان  همحيأ اتم  تجت ت  ل  ييك  مبين  ماا    ء ،   ل اا  تم   ا  ةتان 
 (ب  2014 ش    ا    لمقا،ر تم ها      لم ني    حمتتم  ه  ل  ييكتم 

الم ه  تم  الت   يل    إجرائياُ: • ا صف  ه لتي  اا  لء  ن  لمتر بأ   إت    
تأ   م هتأ د م  تا   يتا  لساس   ييتي    لمنع ا   ل     نا   ل  ا ن بين  

 اا هء ،  لنعامب   
الم • الذكاءات  ه  ر، ءار،      تعددة:نظرية  بها  ها    ا  لنع     لتي ءان 

اا    )م1983( ام   إت     ا  ك  ا  ا ت  ن  لس ان     اني  ه لتي 
لتت  ل  ،     لس ان   ا        لم  ت،  هليس ذ ان ه حت م  ه  تر  ه حت  

انخ ض  لس انتم  بح ذ يام  ه  اا   تا   ءت  يث  ك ن  ا  ت،       ا 
لتت  ل ا       هان ا  لس ان  لس ان    ا  اها   بترءا   اي ام    قش  

 ليغ لتم  لمنأ  /  ل يا  تم  لح   تم  لم سي  تم  لشخص تم   ء تا  تم 
اا     اب  لم ي اا   ه لقص ل/ لمكاني   اكا  ل  ،  ههسه  ل   ا 

 (Gardner & Seana, 2006).ه لم ار   
ه لسل  إجرائياا:   • اا  ت  إ يثن   س جاب   لم ح  ين  يل  لم ياس  لم ت     

انع ا   ل  ييك  ماا    ة  بنان  يل  ع        لمتارسا   لترب     لمأق   
   ب  ل تيي   ل  ييتي لةتان نجاح  لس ان    لم  ت،   

التدريسية • الهيئة  اا   ماا ي   اسا لس : أعضاء  ت   ر ه  ل ،رء   ين 
 ل،    لم  جيقين  ه تم  تخصصا  مخ ي  اا   يل ر س  ل تنتم  تم ه ه لماء  د

 ب ا غ     ل ح يت  س   لتر 
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 : حدود الدراسة 
البشرية • اا  الحدود     ييي   ل تر  ي      ةانا    ص    لتر س   يل  ين  

اا  (  74 ت،هك  ه لقال    ر  من ين    اا   مخ يف  ل خصصا   ة  م 
 بجاا   ءت ب

 د ه1441 /1440لي ام  لتر س     لهاا  ل صن  لتر س  نيةزمال الحدود •
   باا   ءت بجتم  ل يصيي   تربي ا  يي   لالمكانية الحدود •
الموضوعية • ا حت، الحدود    ال،ه      ييما   ه  ء ليما   لتر س   هسه    ال   ا 

 .ه ييي ا مت   لقياا   لم  ختا   ه  ء  ن  
 الإطار النظري والدراسات السابقة:

  ب  ن ا د   ل نتي  لمنع ا   ل  ييك  ماا   شالك  ها  ت،   م           
طياتها  جت ت    ه ل تيي   ل  ة     ا ي تم  ء تا ي تم    صا،  ب     ب ا، م  تن 

تم هش  لح اا  ل اايين     يام ه ت ،يام المنع ا  شقك  اا  لمؤس ا   لمتر بأ    
ه  اةا  ا    ن   إهال الي   لترب   تم  ا   ت تهك  يك   كارهك  ل      يلل جت ت 

خأيط  ل الك  (ب هاا هنا يأتي  ل 2006 قت  ل رمتم   لنعام  لترب ل  كن  
 ينا  ا،ر ا  يل  ل نقؤ  يجا      لش ن     ن  نقؤتم  ل تر ( حيث  لم    تم  ل  يل  
  ب  ح يت  لهت ال  كننا اا اغيد إ ت  لحت ت بشكن     يُ   هال اليب   

البشرية تا  ن   لس ثتار  ي ا  حت  لم أيقا     ه   الموارد   ح يت   ل لي ي  
ة   ه ل تر    ل ك     يل  تت  ه     ؛   أ     ماا  ل ل  الي   ا      لم ار   

ها     ماا ا   لم  تا   يل   ه ا يي ب  بك ان   ل  ظيف  لم ي اا    لم ن    
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بهاب   لكا    ل اايين  ها ليت  ل كار  ه تر    ل  كد  ا ار      لك نهك انتي  
 .(2014  قاحتم  اصا،ر   بت ا ه  ب كار ه لم    

ا ءي   م  ، نح     نع ا   ل  ييك  ماا  ا ناها  نا    ل نتي  لم تا       
لنع     لس ان  ،ا   ل ص ر  ل يت   ة  لنعام       لم  ت،     ،ر س   ي ي  

ه ييي   ل تر  ي تم   ه لمناه تم  ه ل  ا تم  اا  لأيق تم  ه   ه  يل  ن   ل  ييت  
هاه  ه ل غس    ل  ء  ب  ه تييا   ل   يم  لي تيي    ل تييا    ، ر  تم  لنع  

ا     يل     ل  ييتي  همخ ءا   لنعام   عااام؛      ه تييا   اتجر  
 ب(2003 ح ينتم    ل  ييت 
    ت   يت  ن ا ييت    س ت  ر    يي   عام  لل  ك   هلك     
 انع ا    ه تيا  ه   ت ي  ي  ل ا،ي  ل حتيا  ا  ء    يل   ا،ر ا  بخ يجين  
   ل الم       صا،  ة ليتنا     لم ار    لرزا  انتي    هم ا ااه  ل تنتم  

ر س  لماا  لقش ل   .(2010 ا  يتتم  ل يتتم     ل نتي   ههسيي   ا   ان 
ه  يا  قاره      انا  اقت  لي نتي  جأ    ل رسكه  هغا   اتم  ر   ىتا 

ه لم   ي اصقح  ل نتي   ه ل ا ن  لها  ي اتم  هبسلك  ان اتم   لقش     ت  لها 
انتي    ذ     ذ ا تم هانتي  ة     انتم ءناحين هت ما ههسيي تم        ان 
 (ب2006ا  ءي تم هاا جرل    قت  ل رمتم  ها

    : أعضاء الهيئة التدريسية
ب  ا     ت         ان يس  هيي   ل تر س  لم ي ا  لها  ا   أ      ل ة  
هاا  هاأ     ل     ماا  تأهير   ييكب  اؤهر  ه لم  كا  ا تي  متم  اتر ام    ا،ييام 

بهل هاايت ام  لمناط  ، ت    ل أ     لي   تم  ت  ا تا  اا،يام   يا   أ ر  ل  ييك 
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ه  شك  ن  ب   ،   ل  ييكم  ه   لمؤش   لساس  " لم يك"  ها ن يام؛  ك ان   
  لمتجن ك"   ي " لم ي ا  حيث يثن   طار  ا ء يا  ا تم     لس ان    لم  ت،   ع     

  لس تي  ك هط ر  ل  ي  لم      اصا،ر   ا   لم شت        تم ب    لتر  ي تيي ل  لساس  
 ,Roberts)اس ت  ر ا ار  ك  هتجت ت  ا يت ك ا اب   اا لأيق     اكا   لتي

ر    ل تر  ي     أي    هر   حت ت   ي     ي  ة  لم ا  ههس   ب (2009
 يك اقتا ة سماا   بما ه ن  جاح   الن  ب(2013 يح تم   ل  ء  ا    ها لت  ك  

هة  ه ل يت تم  ه لث اة  اك  ن   لم ني  هة  اا   ا ر       لشخصي تم   ل ت ت 
اا  ، ن  ،ه ره  لم  ت، تم   لتي  ك ايا    ل هسرا   ل، ن   اكن   ال خأيط 

حيث   ل ن كس    ي  اب  لم  ،   ل  ييتي   لن  ا  ب  ا اقط ه سالي   ل   يم 
  ا ن     ه يك  ه تجاها تم ا اراتم ها ار  تم  اا  طرب    ك  ق اا   يل   يجابيام 

  ع     ن  ا  Bilgin, 2006)  جين بي ه ت  شار   (ب2005     التم  
  نها ا تم  تا ا   اتم  ل ل تر س اكيي  ا  ل  ن اا   لم  ت،ان     لس 

  ل  اهني  ل  يك ل أقيت   ط          ه   لأال تم ح ا   ت     ييام  ا يك  انحل
  لم   ح ب  لن ا    ذل ه ل  يك 
 يل   سيأ    ث      لأيق   نبأ ل يتي     ال   لتر سا    شار    تا       

 ع          ظيف  ل  يتي تم  اي يك   ناس بأسي ب       ا   نت  لم ي اا 
تهك  ه تر   ك   س  رليت اا      ه  بأ    كتم  لأيق          ز   لس ان    لم  ت، 

 ا  ت  تا     كتم،   ي  ا  ه اتهك   تجاه  اا  هاغد  تم  ل  يك  ا ؤهلي    تن   يل
  ل  ،  تم ح ياءا      ا  ا    ت بأسالي    تر س ل   يل  لم يتين   تر  اا
 ه   حب  (Gardner, 2009)   ل  سقين     ت ، اا  ا ينه 
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   لس ان    لم  ت،     ع     س خت م   نت   (Roberts, 2009)رهب اس
  ى  ت  لتر س     أ  اه   لأيق تمنجاح  ا  طا       قاره ك  ن  ة  ة  لم ي يل  
 لأيق       ي  أي     اا   ل     ل  ييك   مما ينح ا يت كب ه نماط ل تر تهك طق ام 
 ,Cooper  ب     تا  شار ههس    أي   ي ب      أي  ن   مما بت م 

 يك  ل  هر يحت،  ن(   (2008
ُ
  مخ ي      يك    ن ه يف  لأيق  بين   ل  ،    لم

 ءيتب  بشكن ا ظي  ا  يل ه  ا تهك
 ا   ين ا   ت  ، ن  لم يك اا     لس ان    لم  ت،   تا ا  ل  ع         

ا بتر س   لشخصيا     ه ،ه ره  اا   جرا   ك  ه ي    لم  ي    انأيت  اا 
ا  ت، تم  ب ا   ب ا،  مما    ن  يي   ل  اان  حت تم  طال   يل   تر    ن 

ه حت   ب ت  جرا  اا  ا  ك  اا  ل  اان   ب(Gardner, 2009)بت م 
  ناس    بحيث ه  انتهاتم  ل تر س هيي    يل حجك  ل  ييتي   ل تيي  ا   فه 

ا    ح ياج  ل لي      ل ق    نه   ب( (Cooper, 2008 ل  ي     ل ت، 
ههس   ب  لي تر س  تا  نقغ    تّه  لم لم يتين     ن  ل تر س   ء   الة ف  

لم  ل صحيحي تم     ء  ن   ه   تا،     ل، نتم     ت  أي   لم اب    ل ا ي  
   (ب2013يح تم   لم نن    ه ل أهين  ل تر    ب  ا   ان يسه 

 الطالب الجامعي: 
مح ر  ل تيي   ل تر  ي تم   لأا   ت          اأقيت ل   ماا    ل   مما   يح 

ه لمنع ا   شق     با ار   ها ار ا   لمك  ق  ة س ر  ل تن جرا  لحيا   لم ني 
ا    بأ      ه ا    تن   يل  رب   ا  تت  ح     لم  حن  لر      ا    تمبقنان 

  Berkemeir, 2002)    شاره ت  ب  (2014  قاحتم   ل    ت  ل ح ي   
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ا اهيك  يجابي     لم  ت،       ستر ايجيا   لس انه ت   ا  ن  ل  يك      شكن 
ا  طا  ل     ليأال      نان    تا،   ل  هر  ل  ،    ه       لك     راس 

ه ل  ييك  ه  ى  ت  ل تر      ا   ت  ل، ن    تا     ا  ل تر س  اا      
 لأال     ك   يل     لس ان    لم  ت،    تا ا  ك  ع     ب حصين ل ل ا،ي  ه 

ب   حتم ه ت ت  لسا  ،هره  ل، ن  ها ءي ه      لي ظي    ل   تم   تر ا تم  لمرلت  
ب بب  ظيف   ا   لم يك      ا  لس ان  لسل   ت    اي    ي ي   ل  اان   تا 

          (بAlshamaika. 2018  ه لمن   هط  لت  ل  ييك
 النظام التربوي:  

ه ل    لنعام  لترب ل   يثن اا  ل نا    اا  لنعك   لم  تت    ر ا   إت    
هغدهاب  تا      ا  ي   ه لث ا ي   ه    صا،    ة      ل ياسي   اؤسس 

اؤط   تيي   ل  ييك  يل  ا    ل    ه لتي  ه ى  ت  ل  ييت تم   ا  لمناه  
اا  ل تيي   ل  ييتي   ه  تا  ا   يت  لغايا    لم   يا   ل نعيتي ب  

لي  ، ح يت    ه  ل كيف   ء تا    ه   اب  لم ار    لساسي    تم  اأ     تم 
ا   ء  ن    اي  ا اتخاذ   ين ء ،   ل  ييكتم  بهتا    ي   ل  ييك ه ل  يكا  

 لم  ي   المناه   لتر سي تم هاا جرا ا  ين  ل جت ت  لترب ل بما   رنم ا   
 ا  حتثا   ل ص ب  

ه ل تييّا تم   ه لمخ ءا   اا  لمتجر   ه  ك ن  لنعام  لتربّ ل 
ه هت   ا  إت  ت دخلافالم ر س ا      ل عت   لتّرب  ّ   ه يل   دََ يّكتم 

ُ
ه لم  يك 

ُ
   لم

 لكي يّ   لتي اأقّت هسه  ل عت  ه ل    ين ه   اتم    والعمليات "   لم  ر،  لقش    
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ه لتي  والمخرجات  لأّربتم  رشا، ه ل    ن ا    تر س ه لنّصح ه   له تييّ   
ه اثن   ها  د  لك  ،تخ     ءياا  ا،ر   يل  ل يا،   ر   تّن  لم ؤهليا تم 

ل  ر  ل تن  ي ه لمترب   ؤهي  
ُ
ذلك  ا  لنت      صا،ل   لقش  ّ   لم ؤ،ل 

 ب (2007  لح   لتم  ه  ء تا   ليتّهل 
  لم  ر    لتر سي ا 

يخ يف   نان  يل     ا    ها   ن  لم  ر    لتر      ة  ز لا  اا  سي  
طيق    تاش ا يأ    ت ،  هغد  ا أيقا   ل ص  ل  ييتل  ا    ا  يتتم     ن 

 صقح  ى  ت     لس ان    لم  ت،  اأقيت  ع      نت   (ب  2010 ل يتتم  
لمي ا  لأيق  لتر س    هاناسق   ا ه    ك    لم يك  اكا ي   اُ    تا  نهاتم    ث  

 ن   تم ليصقح  تم هان يس  شاطا  اا   ن   ا اا  لس ان   ل  اان   يجا   
هشم لي    اكاايي   طال    ل تن   ث   لكن  لكا    شاطا   ل  يك  لة هر   

 Alshamaika. 2018).     يل  ن ا ناس  ط  لت  ل تر س  تهتا  تا 
ذ ان    لأيق   لم  ت، تم   ا    ا   ح يت  لهتله  ستر ايجيا   لمأق   

ان  ل  ييتي  ا   ح  لم يك  ؛      ا    ت  ءيت   ستر ايجيا    نماط  بت لن 
اؤ      .  يك ل سالي    ههنا  لس ان   ن ا ل  اق ام  يم   يل  سالي   ل  هال الي    تم 

ة  ج يار   ه  ح   ا   ،ه    ل ياس  اكتا  م ،   ل  أ    ر   ه ييي ا 
 (Gardner, 2000). جصالجم  لأيق  
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 دراسات سابقة:ال
 على المعُلمين تدريب  همي    Daniels (2008)،  ييي  ا ،ر س اناهل •

 ا    ه س     لن ال  بليمتعال في  المتعدد  الذكاء استراتيجيات استخدام
اا   لم يتين   يت   ايت س       لس ان  ع     يل  ل تر    س  ا،  
ال  اهن    لم  ت،     ت ، ة   لآج  ا   لأرب  ا   هالي   س ثتار  ل  ا 

 لي ترب  ليتُ يتين    ث  اأقي ا    ا اء  لح ه ظ      لمن اج  لتر س ب
 ي  ييك ل   يجا  ء تا       ل غد  ه حا  ن تا     ل تر سب  ا يي    يل

 يتين   نتاا  أقت يحتت
ُ
   س ي اب  ميت ا  ه ل  نيا تم  ل شأ    لم

 ح ياءا      ابن  رشا،ل اصتيك هاأقي اتها  يت  لم  ت،  لس ان لنع   
  لمخ ي  ب 

،ر س  • أعضاء  (  يل  2009ل         ل قت   هت ا  نظر  وجهة  استطلاع 
نظري تضمين  في  التدريسية  المقررات  الهيئة  في  المتعددة  الذكاءات  ة 

بجامعة   التربية  سعودبكلية  اا  الملك  اك  ا  ين   لتر س   (  48ب 
ا  ر   اةتين  نح    هر   ا حت  ه س     لن ال   ا  ا ار   ة  ب 

ء ،   هر  اه  هط ر  ل تر ستم ا   تم ه  لس ان    لم  ت،  ة   ك  لمن
حيث  م اا  اةتين  ع     لس ان    لم  ت،   ه      ح ا  نس 

 ه ل خصجمب
هح ا    ت ء   • اناهلا  2010ا  يت  ،ر س   لمرحلة  (  التربوي  التجديد 

المتعددة الذكاءات  نظرية  ضوء  في  الجامعي  قبل  ما  اك  ا  التعليم  ب 
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اا   اا  70 ين   لتر س   ه س     ي    ةان  (  ة  م  يي   ل تر  ي تم 
جت ت   ب ل لي  إطار ا     لم  ت،      لن ال   ا  همي     تا،  ع     لس ان

"اؤش     ت ت  لهت ا  هه   لي  ييك اا  قن  ماا   ة اي   لب ا،  
بني    ه لقيي   لمترسي   ل الت     ، ر تم  لنعك  لترب   تم  ه ليا   ل ح يتتم 

   ب    ت  ل  ييكمح ل  ييك(تم ه  ت ،  لم يكتم ه 
مستوى الذكاءات المتعددة  ،ر س    يل ا     "ة  (  2010ر    لنجار    •

علوم في جامعه أم القرى وعلاقته بمهارات  لدى أعضاء هيئـه تدريس ال
تم ه س     (  ة  م 12ك  ا  ين   لتر س  اا  ا  ب"ةالإبداعي  التدريس

بم ار    ل تر س   بت  ي   ا   بإاكا ي   ل نقؤ  ط  ت  لس ان   لن ال  
ه تم     تا،    ب  لمنأ   لس ان  ه   تم م تلتم    ء تا  تم   لس تيتم   لي ع 

بم ار    ل تر س يل  لس ان  لم سي  لي نقؤ  ه لأقي    ه لص رل     
لم يت   ل ي متم  تا  ن   اا  ين   لتر س   ا%58  بت  ي    يك    ( 

ه  ءيتتم  بشكن    (  ا يكد   %42   ابي   ا ار    ل تر س   بت    
  س   بت  ي  بشكن ءيت ءت ب  ا دار    ل تر 

ب  ا تم   • ،ر س    من عينة  رأي عطلا است يل  (  2011  ض   ه هت ا 
واقع العربية الجامعات بعض في التدريس هيئة أعضاء  الدور حول 
 بي    ين   يل بالمعرفة  مجتمع  تنمية  في الجامعات هذه  تمارسه الذي
 ه ظ      ل  بي ب   ماا ا  ب ض  ة    تي ن  م  ة   (132)    ا ا 
 تبم      ان ا ت      ل ةان ه ت  ل  بي   ماا ا  ،هر  ن  لن ال 
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 إ ت   انتي  إاا ة ا  سط بم   ت ه ان  ل  ،تم   ت ،  إاا  ة   ل
 ة  من ين  بين    هر هء ،  تا  ظ     لم    تم ا ليت هإاا  لم    

 ه تم  لس  رتم لصا    ل  ،   ت ، إاا ة  ل  بي   ماا ا  ،هر ا ت    
     لم   إ ت  انتي   إالي  ة   ل  ت      هسه ة  ء ه       هر هء ، 
 ة   هر  هء ،ا    منسب لم غد اق ما  ل ام  لتهر هة  لم     ها ليت

 لصا   انه   ل خصجم لم غد اق ما  ل  ،  ه  ت ،  لم     ا ليت  ا ت    
ه تم   ل خصصا  هة    لم     إ ت    تيان   هر  اا هء ،  ل يتي تم 

هء ، لم غد اق ما  ل ام  لتهر ة ة   هر  ل خصجمب  اي    ا ت     
 ليت    اق ما  لم     إ ت  انتي  ة ليجاا ا   ل ام  لتهر هة   ا  
 . ل      يي  بيت ن   ماا ا  ة لصا   هذلك  مغ  ة

سي يا   • ،ر س   ا"Slvia   (2016)اناهلا  التعليم  لجامعي مستقبل 
"ب اك  ا  ويره لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة واشنطنوآليات تط

ي   ل تر  ي تم ه ظ     لن ال   ن  (  ة  م اا  يي279اا   ين   لتر س   
ب أ     ل  ييك  م " لم   ا    ، ر  تم    ث   ل حتيا   لم  ي    اا   ه  

ثم  ل  ء ا هاا  ب أ     لأال تم     لم   قيي   ه يي ا  لم   ا   لم  ي   
 ل أ     ل تيي   ل  ييتي "ب 

واقع جوانب العملية     يل ا    (  2016 ل حاتم ه ص     ،ر س   ر    •
المتعددة الذكاءات  نظرية  ضوء  في  وتطويرها  تبوك  بجامعة    . التعليمية 

 لمن    ل    تم ه ظ     لن ال   اكا ي  اأ     ل تيي   ل  ييتي   ا  تا،  
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اي   م    ا   لم يكتم  لم  يكتم        ت،لم      ة   ن  ع     لس ان ة 
 (بيم لمن  تم   ، ر   لص ي تم  سالي   ل    

شينا    اناهلا • نظام  "Shean   (2017)،ر س   لتطوير  مقترح  نموذج 
دييجو سان  بمنطقة  بالجامعات  هيئة    التعليم  أعضاء  نظر  وجهة  من 

رتم  ( اا  لس   75(  ة  متم  136اك  ا  ين   لتر س  اا     ".التدريس
اأ     61   ابي    ة  ،هر  ل ةان  ه س     لن ال   ن  اا   اتتم   )
بم   ل  ييك   تيي    ،هر   ان  بينتا  لصا   لس  رتم  هءان  ا  سط   ت 

بترء    اا هء    ع ها  ان  اأ     تيي   ل  ييك   ل ةان   ات ة 
 .ا ا   

مستقبل   يل    "  Papline  (2017)ابيين    ،ر س    ر    • معوقات 
برايتون بإنجلترا وطرائق مواجهتها كما   تعليم الجامعي في جامعةتطوير ال

أعضا  ايدركها  هيئة  اا  لتدريسء  هاك  ا  ل ين   (  س اذ متم  131"ب 
( ا يت مب ه ظ     لن ال  هء ، ا   ا  ا صتت  17( اترسامتم ه 71 

ا   قن  ل أ     ل  ييت   ماا    هم اا "اتني  لت   ي  للأ ةان لحة ر  
اقا،ا  لي ان   بين  ل ةان ه م ا   لمخ ص   ،هر   ات ر قي تم   ف 

ل ناها  ي   لي ااا  تم  ل أ     ل  ييك  م جارج  ل تن  للأ ةان  ن   
اأ     ل تيي    ط ر  ا   لي  اان   تييا   ل أ   تم  ص   ل  ا  لم اح 

 . ل  ييتي 
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 د. منال محمد حسين شعبان 

،ر س ر    • "  Bady (2017) ا،ل      لتطوير   يل  مستقبلية  رؤية 
يالعملية الت التدريس    راها أعضاء هيئةعليمية في المرحلة الجامعية كما 

( اا  250هاك  ا  ين   لتر س  اا    بويج"ند بالنر في جامعة نوردلا
ر س  ل تنتم   ه يل  اماا    ييي   ل تر سب 70 ل ااي ن  (  ة  م 

(   ، م اا  ل اايينب ه ظ     لن ال  هء ، ا   ا  ا صتت اا  180ه 
ه  يف"  اأ ر  ل تيي  م ل  ا  سطتم  " ااتم  بم   ت   ييتي   ماا ي  

" ل تيي را اا  ل كي    لما، وأهمها  ة  ابيي    يت     ل أ      مما       ؛ 
 هت ا  ل أ   تم  تم هء ، ا  يم  ا ن لم   قن  ل أ    لي تيي   ل  ييتي   

 .ليت حي   ماا ي 
في   سسيةؤ الم القدرات لبناء مقترح تصور( "2017اهز    ،ر س   اناهلا   •

الذكاءات  في ضوء  العزيز عبد  الملك  جامعة اثيا    المتعددة".  نظرية 
لدد  اا   ين    ل هظالف  ، ر    ا10خمس  ه س     ماا  (  تا،    ب 

بأن   ل تر  (  لمأي ب    بمؤش     لم  لن ال   ا اقط   ام  ل ظالف   ، ر   
 الي  اا    اج  تر     ل ظالف  تم ه ن اي  ا أيقا     لم  ت،      لس ان

  ان  لح   ب    ان  لمنأ  تم   ء تا  تم  الشخص تم هاا ثم  لس  لس 
التعليم بالجامعات   يل "  Jan (2017)ءان    ر    ،ر س  • رؤية تطوير 

هاك  ا    ب"من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة أستون بإنجلترا
،هر  ل اايين  ان  584اا   لتر س    ين    هجيصا  ا  ن  (  ة  تم 
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ا بترء   بترء   هء    ع هك  ان  اا  ه،هر   ةان  ل تر س    سأ تم 
 .ا ا   

التجديد التربوي لمرحلة التعليم الثانوي ( "2018ش اين  ،ر س   اناهلا   •
أعضاء هيئة   نظر  المتعددة من وجهة  الذكاءات  نظرية  بليبيا في ضوء 

 (33) اا   لتر س   اك  ا  ين   التدريس بكلية التربية بجامعة مصراته".
بحاء   ا  تيي   ل جت ت   ة  م   ه س     لن ال   ن  ل  ييك  لثا  ل  تم 

حيث " لهت اتم  لقني   ل  ييتي تم   اا،  لتر س    ا ب لترب ل  يل اي   
ه  ت ،  ه لسالي   ل تر  ي تم  حص ا  يل  لي لم يتين"تم    لمناه تم 

مخ ءا  ءيت  ه  ال تم  تا  ن  ل جت ت  نت  شخصيا  ه تر    لأيق   
 يتثن انع ا  ا كااي  لينعام  ل  ييت ب  لنهكتم اق ام لس ا

 على الدراسات السابقة: التعليق
اكا    ل  ييك  ل الي  تن  إُ ت               لم ا     لتر سا   ل اب    يل 

  لحةارل    ه   يجا   يل  لص يته ه،هرها  ل اا  ة بنان    ت   لم  ة  
لي أ ر تم  ه لث اة ب ة ا  ه لم  ةتم  تا   تي  لم ي اا  ل كن ل ء    لم   ت  اناهلا 

  يت  يل  ه   لتها  ت،    همي   ل جت ت  لترب ل ة   ن  ع     لس ان    لم  
  ظ   ه   " لم  ر    لتر سي تم ه  لنعام  لترب لتم    ةان  ييي   ل تر  ي تم   لأرب"

هح اتم    ءييام  ،ر س   ا  يت  ه ص تم  2010ة  ه  ل حاتم  (تم  2016(تم 
ر    ،ر س    لنجارتم   بينتا  (ب2018 ش اينتم  تم ه،ر س   (2017ز  تم  ه اه 

ال تر س   ب2010 ا   ت  لس ان    (  يل  اكا ي   ل نقؤ  ت     يل 
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 ة. عضاء الهيئة التدريسيأ

 د. منال محمد حسين شعبان 

ب    ةان  ييي   ل تر  ي اج     ب  لسل   ت    حين  ب ض  ة  اناهلا 
 لم  ت،    لس ان   س خت م  ستر ايجيا   يل  لم يتين  اتر   تر سا   همي   ل

ة   ه راقاط  تر   ل   لم  ر   ه   تا،ها  إ ت   لم      ا ليت  ة  ل      م  لما  سي  
ال   ر  لتر س تم  ت ،ر س  ل  يت  ة  ءان    (تم (Daniels, 2008ا 

،ر س   ه (  2011ه،ر س   ب  ا تم   ضتم    (تم2009ه،ر س    ل قت  ل    تم  
(Shean, 2016)  ه ص تم  ،ر س   ه ب ه،ر س   2016  ل حاتم  (تم 

اأ     ل  ييك     ج ت    ،ر سااناهلا  بينتا    ب(2018ش اينتم    رؤ   
 ييي   ل تر  ي   ها   قن  ل  ييك  ماا   اا هء    ع    ةان    ؛اماا ا 

 تا ءان بتر س  سي يا     ل  ييك  ماا  ؛   أ   ب  ذ    لصي  لم      ل حتيا   
(Slvia, 2016)  ه،ر س  ءان  تم(Jan, 2017)  رء ا  ة حين اج   تم 

  بين اقا،ا  لنته    اتني   ا         لترب ل نتي   ا   ا      لتر سا    ب ض
ه م ا   لمخ ص    ل ة  تم   اا  أ     م لاليا   لمنا ش    ةان  ظ     تا 

  ب(Bady, 2017) ا،ل ه،ر س    (Papline. 2017)ابيين  ،ر س  
 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:  

بم   ا  ل لقاحث     س ا        ذ    لصي   ساب    ،ر سا   ي   ا  ا 
هبمن جي  ا   لتر س    بأ،بها  لنع ل  مما  ت    تها  بنان   لحالي تم  هة   ل يتي تم 

ها   ا       الج ا ،ه تهاتم  ة  ح اتم    ؛ك  ،ر س   ا  يتتم  (  2010هان ا 
ة   اناهلا  ل جت ت  لترب ل  ه لتي  ا ياس  لتر س   اا  ت   س  ا،   حيث 

   ن  ع     لس ان    لم  ت، ب
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 الطريقة والإجراءات: 

   س اان    لتر 

،ر س        اق ا  لتر س   لمن    ل      ل حييي تم  لسل    تت  يل 
هه   لمن    ل ةن ه لمرلك لمثن  تم    ل      ا  لحا    تا ه  ة لعاه   ة  ل

 ب(2016   ا  تم  ش  نتم  هسه  لتر سا 
 مجتمع الدراسة: 

اا       ل تر  ي   ل اايين بج  ك ن إ ت   لتر س  اا اي    ةان  ييي   
لي صن  لتر س   لها  ءت  ر س  ل تن  ها   ءت ا  يل  تم 
ه لقال   بي تم  (تم ة   يي   لتر 1440/1441  ه  ات  اا  لس  ر   ل يصيي ( 

اا   ةان  ييي   ل تر  ي     (152 ت،هك   اا  يي   لتربي تم  57 ة  م   )
 ( اا  ل يصيي ب   95 

 عينة الدراسة:  
اا   ا 74اك  ا  ين   لتر س   ييي   ل تر  ي تم  ا   ةان   (  ة  م 

اا  لس  رتم  39  ت 35(  اا   ات  الأ      (  اا    لي    ش ل  ج يارهك 
،رء   لت   ر ه ه لم   ءت ا  يل ر س  ل تنب ه متها ر ك ه حت    ح  ين   

 تم سن        ب تم  ل خصجملين ا لتر س  اق ام 
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 ة. عضاء الهيئة التدريسيأ

 د. منال محمد حسين شعبان 

 ( 1جدول )
 ة متغيرات الدراسحسب   التكرارات والنسب المئوية

 النسبة  التكرار الفئات  المتغيرات 

 لنوع ا
 52.7 39 ذ   
 47.3 35   ثل 

 التخصص  
 45.9 34  يت 
 54.1 40    اني

 
 سنوات الخبرة 

5-10 34 45.9 
11-15 24 32.4 

 21.6 16 سن   أ ث   16
 100.0 74 المجموع  

 

 ( اا     ،  ين   لتر س  يثي ن اا   ق  34(  ن  1  ةح اا  متها ر ك  
( ان ك  40تم بينتا   ل  ا  ل يت  % اا  االي     ،  ين   لتر س  اا    45.9
اا   ق  يثي  ل  ا  اا  هك  اا  االي     ،  ين   لتر س     % 54.1   ن 

اا     ،  ين   لتر س   (  34؛  اا  يتا    يت ب ن         نجت  ن      اني
سن         لت  ك  % اا  االي     ،  ين   لتر س     45.9   ق  يثي ن اا  

اا  االي    %32.4( ان ك يثي ن اا   ق    24بينتا  سن   تم    10  – 5اا  
سن تم هة  لم اق   لجد     15–11سن         لت  ك اا      ،  ين   لتر س   

 لتر س     اا  االي     ،  ين   % 21.6( ان ك يثي ن اا   ق    16  نجت  ن  
 سن   أ ث ب 16سن         لت  ك اا 
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 الدراسة:   داةأ
امعي في ضوء نظرية  الممارسات التربوية في تنمية منظومة التعليم الج  ةاستبان
 : ةالمتعدد  اتالذكاء
ت  ل ء ا  ا  ل،ب  لنع ل  ل ابت ه لم اقط بم   ا  لتر س   لحالي تم    

ا ياس  ب  ا تم  ذه  س قاا     ه  طرا  يل  لم ا يس هان ا      لصي  
اناها ه      (2011  ضتم    ة   ماا ا  هسه اارس    لسل  لتهر ه لسل 
ح اتم    س ياا ه    لم     إ ت   انتي  ر    يل  (تم  2010 ا  يتتم  ه لسل 

ة   ن  ع     لس ان    لم  ت، تم  لتر س      ا  ا  ا     ل جت ت  لترب ل 
   س أر ي   لتي  ااا بها  لقاحث ب

 لمتارسا   لترب    ة انتي  انع ا   ل  ييك  ماا   ة   س قا      اتت  ُ  •
(  2010 ا  يتتم ح اتم  ا س  ا،  اا ،ر س   تم    ن  ع     لس ان  لم  ت،

 ء  ن اغد   ة    ا    ا    لم      ه لتي ا صف الشت لي  ه ل كاايي   ة
ت    اا   صالجم  ا   ا  إ ه  لمةت ن  لت جي  لي       لمتثي  لكن إااتم  

ه  ح  ل قار  تم  ص هاتم    تال ا ليق ت  ل لي  تم هاتت اثيي ا لي      هان ا  
  ماا  ب

 إت    اا  لب ا، هه ا(      ا ز    يل  50اا     س قا   ااك   •
 (       6  ت ،  لأال  هاك ن اا  ا  لهت ا اا البعد الأول •
 (       5ا  ا الي    يت  لهت ا هاك ن االبعد الثاني •
 (      23ا   ت ،   ةان  ييي   ل تر  ي  هاك ن اا  البعد الثالث •
 (       4قش    هاك ن اا  ا  لمنا   ماا   ه لم  ر،  لالبعد الرابع •
    (     3ا  لنعام  لترب ل هاك ن اا  البعد الخامس •
 (        9ا  ى  ت  ل  ييت  هاك ن اا  البعد السادس •
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 ة. عضاء الهيئة التدريسيأ

 د. منال محمد حسين شعبان 

هلي   يل إت    اا ذهل   ج صاص   ل  ا ص رتهب    س قا   ت   ض   •
ءت    لمؤسس  بجاا     ب ض  ل       هبنان  يل   تر حاتهك  هءاا    ،ا   ت 

هح تا  ب  لي ك  رتم  ان ام  محت،   ليق ت  ا،  غد  لمتثي   ب ض  ل       سا 
  ل لي  ب
 : الأداةتصحيح 
 لتر س تم بإ أان  ن    ،  ت    تا، سيك ليك     تاس  ل صحيح   

,  ا   ت,  ا   ت بشت      اا     ا  ،رء  ه حت  اا بين ،رءاا    تس  
(  يل  1تم  2تم  3  تم4تم  5( هه  اثن ر تيام  ا ارض بشت ,  ا ارض  ,محا ت

  ل الي لغ  ض  يين  لن ال ا   س قيان ت ت    تا،  لتراي تم ه 
  ييي "  "   2.33 -1.00اا 
   ا  سأ      3.67 -2.34 اا
 د    ق    5.00 -3.68 اا

 ههكس 
 اا جرا  س خت م  لم ا،ل   ل الي ا   س قا   ه ت ت  ح  اب  

 (1  قا   لرس  لحت  ل،نى   -(  5  لرس قا   لحت  ل يل 
 ( 3 ت،  ل يا   لمأي ب     
      5-1             =1.33  

       3 
  ا نها    ن  ي ب   (1.33 هاا ثم   ا    م  ب 
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   : الأداةهدف 
 لمتارسا   لترب    ة انتي  انع ا   ل  ييك  ماا   ة  ه        ا  لكشف  

 ب  ييي   ل تر  ي اا هء    ع    ةان      لم  ت،      ن  ع     لس ان
 : الأداةصدق 
 ذهل  اا محكتين  ثما ي   يل  اب       س قا   تر   اا  ل ح ت ت

  طيُ  حيثهءاا   ءت     ءاا    لميك  قت  ل    تم   لتربي  ة ة    ج صاص
 حيث  اا تم لم ياسح ا    لمرحعا   ه بت ن   يل  ل،     طرا ان ك

ل  ليتح ر  لم ت  لنع   ه   تال  اناسق   ل       ه ت    لم  ت،     لس ان   ا  تم 
 (ب  %92 ا ت اي   ىكتين  يل ارلت         لم ياس بن ق   

   صدق البناء:
  راقاط بين  ت ح اب  تم  لرس قا   س خ  ج ،     تر  لقنان   

ليت  ،    ه لق ت  لم ةتا  حسا  لم  ،  لم  ،   اا     س أر ي ة  ين     ب ت 
اا  جارج  ين   لتر س    اا   ةان  ييي   ل تر  ي   (30اك  ا  تم   ة  

 ن      اا  ل     تم     راقاطهح اب ا اان     لم ياسحيث ت  يين        
ن ق  لكن      ة   ر   هنا يثن ، ل  ليصتر ال    راقاط حيث  ن ا اان  

ا اان  راقاط بين  ن      هبين  لترء   لكيي  اا ء  تم هبين  ن      هبين  
ان ت   لي ا   راقاط  هبين  ن  ا اا  لتي  ء      إاا تم  اا  ه لترء   لكيي  
   ب  ج ت
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 ة. عضاء الهيئة التدريسيأ

 د. منال محمد حسين شعبان 

 (2جدول)
 التي تنتمي إليه  والمجالمعاملات الارتباط بين الفقرات والدرجة الكلية 

 ر ك  ل     
 ا اان   راقاط 

 ا    اا 
 ا اان   راقاط 

 ر ك  ل      ا   ل،   
 ا اان   راقاط 

 ا    اا 
 قاط ا اان   را
 ر ك  ل      ا   ل،   

 ا اان   راقاط 
 ا    اا 

 ا اان   راقاط 
 ا   ل،   

1 .58(**) .54(**) 18 .47(**) .52(**) 35 .58(**) .40* 
2 .73(**) .49(**) 19 .47(**) .46* 36 .72(**) .60(**) 
3 .66(**) .43* 20 .57(**) .54(**) 37 .65(**) .39* 
4 .48(**) .46* 21 .61(**) .66(**) 38 .75(**) .48(**) 
5 .61(**) .61(**) 22 .60(**) .54(**) 39 .51(**) .50(**) 
6 .43* .40* 23 .59(**) .50(**) 40 .68(**) .39* 
7 .632(**) .54(**) 24 .44* .52(**) 41 .57(**) .47(**) 
8 .651(**) .49(**) 25 .39* .39* 42 .44* .54(**) 
9 .531(**) .41* 26 .41* .50(**) 43 .41* .40* 

10 .601(**) .41* 27 .46* .40* 44 .60(**) .42* 
11 .644(**) .62(**) 28 .62(**) .66(**) 45 .74(**) .50(**) 
12 .58(**) .52(**) 29 .43* .50(**) 46 .69(**) .39* 
13 .48(**) .41* 30 .44* .54(**) 47 .39* .39* 
14 .60(**) .59(**) 31 .56(**) .55(**) 48 .63(**) .47(**) 
15 .43* .50(**) 32 .58(**) .50(**) 49 .52(**) .54(**) 
16 .71(**) .59(**) 33 .44* .54(**) 50 .49(**) .55(**) 
17 .62(**) .57(**) 34 .43* .52(**)    

  (. 0.05دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) *
 (. 0.01لدلالة )دالة إحصائيا عند مستوى ا ** 

ا اار   راقاط  ل         ا  هحا  بين    اا ا   ل،    كن  ه ت 
 ب ه متها  ل الي  قين ذلك (0.75-0.39ها    اا   تم(0.39-0.66 
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 ( 3) جدول
 عضها والدرجة الكليةبب المجالاتبين  معاملات الارتباط

 المحاور 

الأهداف  
من إعداد  

 الطالب 
آلية تحقيق  
 الأهداف 

ء  إعداد أعضا
 الهيئة التدريسية 

المناخ الجامعي  
والموارد  
 البشرية

النظام  
 التربوي 

المحتوى 
 التعليمي 

الدرجة  
 الكلية 

 لهت ا اا  
   ت ،  لأال  

1       

الي    يت  
      1 (**)571.  لهت ا 

  ت ،   ةان  
 ييي   
  ل تر  ي  

.711(**) .708(**) 1     

 لمنا   ماا   
    1 (**)575. * 431. (**)575. ه لم  ر،  لقش    

   1 * 433. (**)546. (**)482. (**)523.  لنعام  لترب ل 
 ى  ت  
  1 348. (**)488. (**)465. (**)586. (**)492.  ل  ييت  

 1 (**)583. (**)658. (**)640. (**)956. (**)774. (**)784.  لترء   لكيي  

 (ب0.05، ل   حصاليا  نت ا   ت  لت ل    * 
 (ب0.01، ل   حصاليا  نت ا   ت  لت ل    **

ا اار    راقاط  ا ا   ا ق ل  هتجتر   شار   ن اي   ،رءا     ذ   
 تم هلسلك لم   ك حسا  ل اا هسه  ل     به، ل   حصاليا

 : اة الدراسةأدثبات 
لي أ ت اا  قا   ،    لتر س تم   ت ت  ل ح ت بأ       ج قار ه  ا،      

ب أقيت  test-retest  ج قار   ب ت  سق  ين   س قيان(  اأقي    ه  ا،   تم 
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 ة. عضاء الهيئة التدريسيأ

 د. منال محمد حسين شعبان 

(تم هاا ثم ت ح اب  30 لتر س  اكّ    اا   يل إت    اا جارج  ين   
 ا اان  راقاط بدس ن بين ا ت   تهك ة  لم اينب

  ةام ح اب ا اان  لثقا  بأ       ا ار  لت جي  ح   ا ا،ل   ه    
ا اان   ا ار  لت جي  ه ت ا ا،ل     (  قين 4  ه قا   ل اتم ه متها ر ك  

ه ل، ليتجا    ه قا     ا،   هسه  ل يك    ه قا   ل ا  ه           كن 
 ارلت  لغايا  هسه  لتر س ب

 ( 4جدول )
رونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة  معامل الاتساق الداخلي ك

 الكلية
 الاتساق الداخلي  ثبات الإعادة  المجال 

 0.71 0.84 إعداد الطالب  الأهداف من 
 0.74 0.89 آلية تحقيق الأهداف 

 0.75 0.88 الهيئة التدريسية إعداد أعضاء 
 0.70 0.86 المناخ الجامعي والموارد البشرية 

 0.73 0.90 النظام التربوي 
 0.75 0.92 المحتوى التعليمي 
 0.90 0.90 الدرجة الكلية

(، كما أن  0.90فا كرونباخ العام عالٍ حيث بلغ )( أن معامل ثبات أل 4يتضح من الجدول رقم )

لكن   ا اان   لم ياس  إا  اا    إااا اان  لثقا   ااٍ  ؛  تا   ةح  ن 
(  0.90بي     ( test-retestبأ       ج قار ه  ا،    ج قار   لثقا   ل ام  

  لم ياس  إا  اا    إاا تا  ن ا اان  لثقا   ااٍ لكن  هه   قا   ااٍتم  
  ت   بترء   قا  ا ا    يكا  ههس   تا  يل  ن  لم ياس    تم  بن س  لأ  

 ب     تا،  يي  ة  ل أقيت  لميت ني ليتر س 
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 :الدراسة نتائج
تحققما  :  الأولالسؤال   التربويالمم  درجة  فيارسات  منظومة    ة  تنمية 

وجهة نظر أعضاء  من    ة المتعدد  اتالتعليم الجامعي في ضوء نظرية الذكاء
 ؟ يةالهيئة التدريس

ت  س خ  ج  لم  سأا   لح ابي     هس   ل ؤ ا  للإءاب   ا 
 لمتارسا   لترب    ة انتي  انع ا   ل  ييك  لترء    ت   لم يار    ه  نح   ا   

ة   ن  ع     لس ا هء    ع    ةان  ييي   اا      لم  ت،     ن ماا   
 ه متها  ،اه    ح ذلكب  تم ل تر  ي 

 ( 5جدول )
واقع الممارسات التربوية في تنمية منظومة  لبية والانحرافات المعيارية  المتوسطات الحسا

من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية   ة المتعدد ات التعليم الجامعي في ضوء نظرية الذكاء
 لياا حسب المتوسطات الحسابية مرتبة تناز 

 المجال  الرقم 
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

درجة   الرتبة 
 التحقق 

 ا  سط  3 740. 3.23 الأهداف من إعداد الطالب  1
 ا  سط  6 560. 3.20 إعداد أعضاء الهيئة التدريسية  3
 ا  سط  4 713. 3.12 آلية تحقيق الأهداف  2
 ا  سط  1 778. 3.07 البشرية المناخ الجامعي والموارد  4
 ا  سط  3 773. 2.91 النظام التربوي  5
 سط ا    5 637. 2.85 التعليمي المحتوى  6

 
  ت حيث جاء،  (3.23-2.85المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين )أن  (  5يبين الجدول )     

تم ا  سأ و بدرجة  وه  (3.23)متوسط حساب بلغ  بأعلى  في المرتبة الأولى    الأهداف من إعداد الطالب
   ا  سأ    ةامبهه  بترء   (2.85ة  لم اق   لجد  هبم  سط ح ا  بي     ى  ت  ل  ييت بينتا ءان 
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مارسات التربوية في تنمية منظومة التعليم الجامعي في ضوء نظرية الذكاءات المتعددة من وجهة نظر واقع الم
 ة. عضاء الهيئة التدريسيأ

 د. منال محمد حسين شعبان 

الثاني:   اختلافالسؤال  هناك  تنمية   بين  هل  في  التربوية  الممارسات 
من وجهة نظر    ة المتعدد  اتمنظومة التعليم الجامعي في ضوء نظرية الذكاء

 ؟النوعدريسية تعزى لمتغير أعضاء الهيئة الت
هس   ل ؤ ا    س خ  ج  لم  سأا   لح ابي   ت    للإءاب   ا 

يتتارسا   لترب    ة انتي  انع ا   ل  ييك  ماا   ة  ل  ر   ه  نح   ا   لم يا
ح       ل تر  ي  اا هء    ع    ةان  ييي       لم  ت،        ن  ع     لس ان

بين  لم  سأا   لح ابي  ت  س خت م    ي هلقيان  ل  هر   حصالتم  لن ا  ا غد  
   ح ذلكباها  ،اه  ه متتم  ج قار " "

 ( 6جدول )
واقع  على   النوعلأثر ابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت" المتوسطات الحس

من   ة المتعدد  اتالممارسات التربوية في تنمية منظومة التعليم الجامعي في ضوء نظرية الذكاء
 الهيئة التدريسيةوجهة نظر أعضاء  

 العدد  النوع  المجالات 
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة
 "ت" 

درجات  
 الحرية 

لالة  الد
 الإحصائية

الأهداف من إعداد  
 الطالب 

 000. 72 5.827 632. 3.63 39 ذ   
    593. 2.80 35   ثل 

 000. 72 8.830 560. 3.60 39 ذ    آلية تحقيق الأهداف 
    417. 2.58 35   ثل 

إعداد أعضاء الهيئة  
 التدريسية 

 000. 72 7.210 453. 3.54 39 ذ   
    403. 2.82 35   ثل 

ناخ الجامعي والموارد  الم
 البشرية

 000. 72 4.899 660. 3.44 39 ذ   
    698. 2.67 35   ثل 

 015. 72 2.500 781. 3.11 39 ذ    النظام التربوي 
       
    707. 2.68 35   ثل 

 153. 72 1.444 549. 2.95 39 ذ    المحتوى التعليمي 
    714. 2.74 35   ثل 
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   ( الجدول  من  )  (6يتبين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  =   وجود 
  المحتوى التعليمي في جميع المجالات باستثناء مجال    النوعتعزى لأثر    (0.05

 وجاءت الفروق لصالح الذكور.
الثالث: اختلا  السؤال  تنمية بين  ف  هل هناك  التربوية في  الممارسات 

نظر  من وجهة    ة المتعدد  اتمنظومة التعليم الجامعي في ضوء نظرية الذكاء
 (؟ الإنسانيأعضاء الهيئة التدريسية تعزى لمتغير التخصص )العلمي/ 

هس   ل ؤ ا    س خ  ج  لم  سأا   لح ابي   ت    للإءاب   ا 
ترب    ة انتي  انع ا   ل  ييك  ماا          لمتارسا   لل  ه  نح   ا   لم يار  

هء    ع    ةان  ييي   ل     لم  ت،    ة   ن  ع     لس ان    تر  ي  اا 
هلقيان  ل  هر   حصالي  بين  لم  سأا   لح ابي   تم   ل خصجمح   ا غد  

   ح ذلكبا ها  ،اه  ه متتم ت  س خت م  ج قار " "
 ( 7جدول )

واقع  على  التخصصلأثر ت المعيارية واختبار "ت" المتوسطات الحسابية والانحرافا
من   ة المتعدد  ات ضوء نظرية الذكاءالممارسات التربوية في تنمية منظومة التعليم الجامعي في

 وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية

 المجالات 
 التخصص 

 العدد 
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة
 "ت" 

درجات  
 الحرية 

الدلالة  
 ةالإحصائي

الأهداف من إعداد  
 الطالب 

 000. 72 8.990 420. 3.81 34  يت 
    577. 2.74 40    اني

 000. 72 10.954 475. 3.72 34  يت  الأهداف آلية تحقيق  
    408. 2.60 40    اني

إعداد أعضاء الهيئة  
 التدريسية 

 000. 72 10.920 233. 3.67 34  يت 
    419. 2.79 40    اني
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مارسات التربوية في تنمية منظومة التعليم الجامعي في ضوء نظرية الذكاءات المتعددة من وجهة نظر واقع الم
 ة. عضاء الهيئة التدريسيأ

 د. منال محمد حسين شعبان 

 المجالات 
 التخصص 

 العدد 
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة
 "ت" 

درجات  
 الحرية 

الدلالة  
 ةالإحصائي

خ الجامعي والموارد  المنا 
 البشرية

 000. 72 6.154 604. 3.57 34  يت 
    658. 2.66 40    اني

 000. 72 4.621 577. 3.30 34  يت  بوي النظام التر 
    763. 2.57 40    اني

 129. 72 1.535 574. 2.97 34  يت  المحتوى التعليمي 
    676. 2.75 40    اني

اا  متها     ، ل   حصالي   هء   (7  قين  ذ    =     ،   هر 
ل      (0.05 اي    ا       ل خصجما  ت  إاا  ة   ى  ت  اس ثنان 

 هءان   ل  هر لصا   ل خصجم  ل يت ب    ييت  ل 
الرابع:   اختلافالسؤال  هناك  تنمية  بين    هل  في  التربوية  الممارسات 

جهة نظر  من و   ة المتعدد  اتمنظومة التعليم الجامعي في ضوء نظرية الذكاء
 أعضاء الهيئة التدريسية تعزى لمتغير سنوات الخبرة؟ 

ت    هس   ل ؤ ا   سأا   لح ابي    س خ  ج  لم للإءاب   ا 
يتتارسا   لترب    ة انتي  انع ا   ل  ييك  ماا   ة  ل  ه  نح   ا   لم يار   

هء    ع    ةان  ييي   ل تر  ي    اا  ح      ن  ع     لس ان  لم  ت، 
 ه متها  ،اه    ح ذلكب  تمسن         ا غد
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 ( 8جدول )
لممارسات التربوية في تنمية منظومة  واقع ال  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

  من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية ة المتعدد ات ليم الجامعي في ضوء نظرية الذكاءالتع 
 سنوات الخبرة  تغيرتعزى لم

 الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  دد الع الفئات  المجالات 
إعداد   من  الأهداف 

 الطالب 
5-10 34 3.81 .420 

11-15 24 2.69 .401 
 781. 2.81 16 سن   أ ث    16

 740. 3.23 74   ت ا 
 475. 3.72 34 10-5 آلية تحقيق الأهداف 

11-15 24 2.64 .344 
 494. 2.54 16 سن   أ ث    16 

 713. 3.12 74   ت ا 
الهيئة   أعضاء  إعداد 

 التدريسية 
 

5-10 34 3.67 .233 
11-15 24 2.90 .417 

 373. 2.62 16 سن   أ ث    16
 560. 3.20 74   ت ا 

والموارد   الجامعي  المناخ 
 البشرية

5-10 34 3.57 .604 
11-15 24 2.66 .611 

 744. 2.65 16 سن   أ ث    16
 778. 3.07 74   ت ا 

 577. 3.30 34 10-5 النظام التربوي 
11-15 24 2.60 .722 

 843. 2.52 16 سن   أ ث    16
 773. 2.91 74   ت ا 

 التعليمي المحتوى 
 
 
 

5-10 34 2.97 .574 
11-15 24 2.88 .789 

 401. 2.55 16 سن   أ ث    16
 637. 2.85 74   ت ا 
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مارسات التربوية في تنمية منظومة التعليم الجامعي في ضوء نظرية الذكاءات المتعددة من وجهة نظر واقع الم
 ة. عضاء الهيئة التدريسيأ

 د. منال محمد حسين شعبان 

ة8 قين  متها      ظاه يام  اقا نام  ه  نح   ا     (   لم  سأا   لح ابي  
انع ا   ل  ييك  ماال   لم يار   انتي   ة     ة   ن        لمتارسا   لترب    

هء    ع    ةان  ييي   ل تر  ي     لم  ت،       ع     لس ان ب ق     اا 
ا غد   بين  سن        تم   ج را  يا   ، ل   ل  هر   حصالي   هلقيان 
 (ب9   س خت م  يين  ل قا ا  لحا،ل ح    متها لم  سأا   لح ابي  ت

 ( 9جدول )
واقع الممارسات التربوية في تنمية منظومة   على  لأثر سنوات الخبرة الأحادي  تحليل التباين 

 من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية  ة المتعدد ات التعليم الجامعي في ضوء نظرية الذكاء

مجموع  المصدر المجالات 
 المربعات 

ات  درج
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

الدلالة   قيمة ف
 الإحصائية

إعداد   من  الأهداف 
 الطالب 

 000. 40.388 10.628 2 21.256 بين   ت  ا 
   263. 71 18.684 ، جن     ا  

    73 39.940  لكي 
 000. 59.874 11.652 2 23.304 بين   ت  ا  آلية تحقيق الأهداف 

   195. 71 13.817 ، جن     ا  
    73 37.121  لكي 

الهيئة   أعضاء  إعداد 
 التدريسية 

 000. 67.807 7.523 2 15.045 بين   ت  ا 
   111. 71 7.877 ، جن     ا  

    73 22.922  لكي 
المناخ الجامعي والموارد  

 البشرية
 000. 18.678 7.610 2 15.220 بين   ت  ا 
   407. 71 28.927 ، جن     ا  

    73 44.147  لكي 
 000. 10.605 5.023 2 10.045 بين   ت  ا  النظام التربوي 

   474. 71 33.626   ا  ، جن    
    73 43.671  لكي 

 084. 2.569 999. 2 1.997 بين   ت  ا  المحتوى التعليمي 
   389. 71 27.605 ، جن     ا  

    73 29.602  لكي 
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الدلالة )وجود فروق    (9من الجدول )يتبين    لأثر    تعزى  (0.05=ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الخبرة المجالات باستثناء  في    سنوات  التعليميجميع  إحصائيا بين المحتوى  الدالة  الزوجية  الفروق  ولبيان   ،

 (. 10دول )فيه كما هو مبين في الجيالمتوسطات الحسابية تم استخدام المقارنات البعدية بطريقة ش

 (10جدول )
واقع الممارسات  على   سنوات الخبرةلأثر  فيةي شالمقارنات البعدية بطريقة 

  اتة في تنمية منظومة التعليم الجامعي في ضوء نظرية الذكاءالتربوي
 من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية  ةالمتعدد

 سنوات الخبرة  المجالات 
المتوسط  
 15-11 10-5 الحساب 

سنة   16
 فأكثر

من   إعداد  الأهداف 
 الطالب 

5-10 3.81    
11-15 2.69 1.12 *   

  12.- * 1.00 2.81 سن   أ ث    16
    3.72 10-5 آلية تحقيق الأهداف 

11-15 2.64 1.08 *   
  10. * 1.19 2.54 سن   أ ث    16

الهيئة   أعضاء  إعداد 
 التدريسية 

5-10 3.67    
11-15 2.90 .77*   

  *28. * 1.05 2.62   سن   أ ث  16
الجامعي   المناخ 

 والموارد البشرية
5-10 3.57    

11-15 2.66 .90*   
  02. *92. 2.65  أ ث  سن   16

    3.30 10-5 النظام التربوي 
11-15 2.60 .71*   

  08. *78. 2.52 سن   أ ث   16

 (ب    =0.05، ل   نت ا   ت  لت ل    *
 تي: الآ  (10يتبين من الجدول )
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مارسات التربوية في تنمية منظومة التعليم الجامعي في ضوء نظرية الذكاءات المتعددة من وجهة نظر واقع الم
 ة. عضاء الهيئة التدريسيأ

 د. منال محمد حسين شعبان 

تم  (15-11اا ء   ه ن اا    ( 10-5   ( بين0.05=     هء ،   هر ذ   ، ل   حصالي     -
تم  الي    يت  لهت اتم ه  لهت ا اا   ت ،  لأال ة    (10-5هءان   ل  هر لصا     سن   أ ث (16ه 
 ب   لنعام  لترب لتم ه  لمنا   ماا   ه لم  ر،  لقش   ه 

تم  (15-11اا ء   ه ن اا    ( 10-5   ( بين0.05=     هء ،   هر ذ   ، ل   حصالي     -
لصا     سن   أ ث (16ه  اقين  (10-5هءان   ل  هر  ، ل   حصالي   ه تم  تا  ذ    =    ء ،   هر 

بين0.05 لصا     سن   أ ث (16ه   ( 11-15   (    ت ،   ةان  ييي  ة    (15-11هءان   ل  هر 
 ب  ل تر  ي 

 مناقشة النتائج:   
الأو    نيم     انتي     ،رء    ت  بم      لالسؤال  ة   لمتارسا   لترب    

ة   ن  ع     لس ان هء    ع        ت، لم    انع ا   ل  ييك  ماا    اا 
ه ظ     لن ال   ن  ةان  ييي   ل تر  ي  اا   ت ،    ب  إاا  لهت ا 

 ل    ه ل تت   لم اق   لها ه ت   ء  ا ، هسه  لن يج   ا     ح ن   ت   لأال 
ي يك      لم  ة  ر س  ه   تجاه  لأيق تم ةان   ل لسل   يانهك  لمأيت بأن     ان 

ب نتي  انع ا   ل  ييك  ه تام     تا  تا  يل   تم ل نتي  ههسيي    لماا  لقش ل
ظن  ع     لس ان   ماا   رسك     لةتني   ها      ك      لم  ت،     ة   يل 

اكاايي      تم(2011   ب  ا تم   ضتم     ت  ة  ل نتي  ج  أ   ا  جارط  
ه،ر س   ا  يتتم  ل يتتم تم  (,Daniels  2008   ،ر س   ن ااها  ت  لن يج  ا   

ه ص تم  ه،ر س    ل (تم  2010   ب(2018ه،ر س   ش اينتم    (2016حا 
     ار   ا    ا ، ذلك   ء   ه ت   لم اق   لجد   "   ى  ت  ل  ييت  "   ح نبينتا  

   لس ان    لم  ت،  ام لنع     ه      لتر سي  لم  ر      ت ، ة ة      ه ل  اهن
لسلك   اتر    لم يتين  يل    (,Daniels  2008  تا  شار   يل  همي  

ل ةتي  ا ستر اي ا  تالم  ر    لتر سي ب    جيا   لس ان    لم  ت،      تا 
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اا حيث   ف  ل  ء ا   لم   قيي  ة   )   (Slvia, 2016ا  ،ر س      لن يج 
ه،ر س   اأ     ل تيي   ل  ييتي  ه لتي  رء ا  نخ اض    (,Papline  (2017تم 

  لحة ر ،هر    اأ     ل تيي   ل  ييتي   ا اتني ،   ي    ةان  ييي   ل تر  ي
ه  ف   لمنع ا   ل  ييك اتر قي   لمنا ش   تييا   ل أ     تم   لي ان    ل يتي  

،ر س    ل حاتم  ص تم   ا    ال   اأ    2016هتخ يف  لن يج   ة  اكا ي    )
ليت  ر   ه لمناه  اا جرا اةتين  ع     لس ان    لم  ر    ل   تيي   ل  ييتي  
ت ت هاا   ةتن ا ن  ل  ييك بحاء  ل تيي   ل ج(   2018ه،ر س   ش اينتم   لم  ت، تم  

ه لمناه   لتر سي ب اا  شار  لي     اا  لم  ر     ,Roberts)ههس         ت ا  

ة  ع     لس ان    لم  ت،   يل    س خت م نت     (2009  يك  ن  ة  
ُ
  لم

ا  طا نجاح  لأيق تم   ه نماط ل تر تهك طق ام   ى  ت  لتر س   هاأ        قاره 
اج      لم ةي ب   ك ا يت   ن  ا   Bilgin, 2006))بيجين    شار ة حين 
 نها    تا  ا   اتم  ل ل تر س اكيي  ا   ل  ن اا     لم  ت،     لس ان  ع    
 ب  لأال  ح ا    ت     ييام  ا يك  انحل ا تم

الثاني يتا    يت  ه          بين   ج را هن هناك  ه لم تثن بم        بالسؤال 
انت ة  ة   ن  لس ان لمتارسا   لترب     انع ا   ل  ييك  ماا         ي  

هء    ع       لم  ت،     لن ال    ظ    حيث  ب   لن الم غد  اُ  ت   ةان   ل اا 
هءان  لصا     ييت  ى  ت  ل  ة اي    ا   اس ثنان إاا  هء ،   هر  

ا ،  ب لس  ر ه ل تت    ها  اه ت   ء   انع ا     ه ل ابيي  ل     ل نتي    ل الي  
اا  قن  لس  ر   ل  ي ها  ت    ؛ه ت  لم  حتثا   لترب     ل المي يك  ماا   

  ،ر س   ن اا (ب ه 2011،ر س   ب  ا تم   ضتم    ال   ا      لحالي     لن يج 
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(Jan, 2017) ا      ب ،ر س هتخ يف  لن يج   ه لسل    (Shean, 2016)  ال  
تم  (  2009بينتا  ظ      ال  ،ر س    ل قت  ل    تم    .  اتءان لصا   

    هء ،   هر لم غد  لن اب 
الثالثه يتا    يت         بين    ج را     ناها هن هناكه لسل    بالسؤال 

هء    ع    اا  ي خصجم   ل يت /  ل اُ  ت   ةان   ل لمتارسا   لترب    
اي    ا    هء ،   هر     لن ال  س     ه ب  (    اني  ى  ت  اس ثنان  ة 
لصا   ل خصجم  ل يت   ل  ييت   ا ،ها  ا  ه    ب هءان    اكا ي    ت   ء  

 لتي يارس ا ذهل  ل خصصا   ل يتي    نان     ل نقؤ بم ار    ل تر س   بت  ي 
 لن يج   ا  ت    تا   ب(2009 ل تيي   ل تر  ي  ه لتي      ن ا   ل قت  ل    تم 

   ليتل لن ا   ة   هر هء ،  اا حيث    (2011 ب  ا تم   ض  ا  ،ر س   
    ل يتي ب  ل خصصا  لصا ه ان  ، ل    ه  ت ،  لم     
الر  ني   تا       هناك  ج را بم        بعاالسؤال   لمتارسا     بين   هن 

ة   ن  ع      هء    ع      لس ان    لم  ت،  لترب       اُ  ت  ةان   لاا 
لصا     سن         ل    هء ،   هر   ا     لن ال   ه س      ب         نل

اابين   ل ن      تم   لهت ا اا   ت ،  لأال "ا حيث  ا  (10-5  ل      
هاا   ب" لنعام  لترب لتم ه  لمنا   ماا   ه لم  ر،  لقش   تم ه  لهت االي    يت ه 

 لتي   ي   ل الي    ا  لت  ها  ه ت   ء  ا ،( سن   15-11ثم ذهل      اا  
ة   لي يك ا   هرغق  ك  ل ارا   اا  قن  هجا    انتي     ت   لم  ة   ةان 
اا  حت ث    ه ليس ا   تي ن  سن     5-10       ك  لم ا     يه ابي( 

تم  ل تم ه لي    يت  لهت ا  ل ااي  لأا    ت ،لي جت ت  لترب ل  يل   يت "
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ها مخأط  ا كاان  ءاا    انا   ة  مخ ءا   نعكتم  ه ل   ءت  اشكين  بهتا 
   با تي  

   :التوصيات
 

 

 

 

ا   يا    • ل ح يت   يل  بمثد تها  غني   بيي   جرا  ا  د  اا  ل  ييك 
 اةتين  لس ان    لم  ت،  ة  ل  ا   ماا ي ب  

بمنع ا   ل  ييك   • متي   ل اايين  ه ته    يتي   اتر قي   ب  ا     ت 
بنع     لس ان    لم  ت،  لي   ي   بنان   ا    ل تي    ماا    ة  ه يت  ا    

 ه    ت رب 
ليس ان    ه يين ها ييك ها  يم  لأيق  بنان  يل  ل  هر  ل  ،ر س  •    ،  

  لم  ت، ب
 ل تن  يل   ا،   ياغ   لمنع ا   لم   ي  ليت  ر    لتر سي  بما   رنم   •

 ا   لس ان    لم  ت،   لتي ي يك ا  لأيق ب 
ة   ستر ايجيا   ل • بنان  يل     ا   ل ن ا  ه لمشار ا   ل  ال     ييتي  

  لس ان    لم  ت، ب 
 

 * * * 
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 المراجع العربية:
ه   تر حا "  لأق    2014  حمتتم      ل يت   • ه لمشكر   اأ     ل  ييك  ل الي"  ل      (ب 

  لهاتم ، ر  ل ك   ل ي   ب 
  قت  لميك ة ءاا   ؤس ي   لم  ل تر   لقنان ا ترح (ب اص ر2017   اهز  تم نجا  س يت سالم   •

(تم  ل ت،  6يت  تم     ي   لتهلي   لترب     لم خصص  لم  ت، ب    ع     لس ان    ة   ن  ل    
 ب  (2 

(ب ه    ،هر  ماا ا  ة انتي  إ ت   لم     اا هء    ع   2011زيا، ه  ضتم  حمت   ب  ا تم   •
ب  لاا    113-71(تم ص  56تم  ل ت،  بي  إي    ا،  ماا ا   ل     ةان هيي   ل تر س  ي اتم  

  ل اا    ا،  ماا ا   ل  بي ب   
 ماا      قن   ل  ييك   حي لم  لترب ل (  ل جت ت2010 ا  ا  يتتم  رح  لت ا ه ل يتتم ا،   ح •

   ب (67تم  ل ت،  إي   يي   لتربي  ال  از تا ترح"تم  اص ر " لم  ت،    لس ان    ع      ن ة
(ب  ياس ها ييك  تر    لس ان    لم  ت، تم  لأق    لهاتم ، ر  2003قت  يا،ل  ح ينتم محتت   •

  تم  لر،نب    ل ك  ليأقا   ه لنش  ه ل  ز 
، ر  ل ك    لأق    لهاتم  (ب  ل خأيط   ستر ايج  ة  لمنع ا   لمترسي تم  2007   ر  ت     لح   لتم   •

    ب   لر،نتم لينش  ه ل  ز  
 ل اه  تم   لأق    لهاتم  (  لس ان  لم  ت، ة  ل  ن  ل  حت ه ل ش  اتم  2005 حمت    لحكك      ا تم   •

    ب ، ر  ل ج  لينش  ه ل  ز  
(ب ه    ء      ل تيي   ل  ييتي   2016اصأ ل  حمتتم ه ص تم محتت   سف ا س     تم   ل حا •

لتربي  ب ناتم  تم  يي   إي   ل ي م  لترب   بجاا   اق ك هاأ   ها ة   ن  ع     لس ان    لم  ت، تم  
 ب 191 -130(ب ص 29(تم   يت  28 ل ت،  

   ر لينش  ه ل  ز  بق  (ب ممارسا  ا ب     ي ا  ع تم اك 2012سرا تم  قت الله   •
بي يت    • ة   ن  ع      2018ش اينتم  قيي   بييقيا  لم حي   ل  ييك  لثا  ل  (ب  ل جت ت  لترب ل 

هيي   ل  هء    ع    ةان  اا  اص  ا "تم   لس ان    لم  ت،   بجاا    بكيي   لتربي     ي   تر س 
 ب   ل اش ت، تم ءاا   اص  ا  ليقياتم   يت  لهاتم  ل  ل يتي  لكيي   لتربي 
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،ر س   يييي   تجاها   2014غ      قاحتم   • انتي     ت   ىي تم  ة  ،هر  ل  ييك  ل الي  (ب 
 تت جية  بق ك هب ل يا،     ، ر  تم  ط هح  ،   ر ه غد انش ر تم  ءاا   مح

اصأ ل    قت  ل رمتم   • ا أيقا   ل نتي   2006 قت  ل رم  ل يقي   اناه   ل  ييك  اأ     (ب 
-272    تيا   ل  لم تم اؤا   ل  ييك  لن    ه،هره ة  ل نتي   لقش    ة  ص   ل  لم تم  ها  ء
 ب  310

اي د   • ه ل    (ب  2016  ا  تم   هتم  ش  نتم  يم  لترب لب غ  ا اك ق    تجاها  حت ث  ة  ل ياس 
 ب نص رسمد ا

 لم  ر   اا هء    ع     (ب اةتين  ع     لس ان  لم  ت، ة2009 ل قت  ل    تم  رهت  قت  ل       •
ة   ،ر سا   "،ر س   س أر ي "تم  س  ،  بجاا    لميك  بكيي   لتربي     ةان  ييي   ل تر  ي  

 (ب  1(تم  ل ت،  1 ل  ييك  ل اليتم   يت  
ا   قيي تم  (ب  ل ن2009محتت  قت  ل  اح    ل صاصتم   •  : ل اه    تم 4طتي   لم  تي ب    سا  

 . لمك ق   ل ا،يي 
 لم  ت،  لتت   ةان هيي  اتر س  ل ي م ة ءاا    م    (ب ا   ت  لس ان  2010 يا،   لنجارتم   •

ليتؤا   ل يت   ل     ل  ا تا   هر    اتر   ك   بت   ب  بم ار    ه ر     ل  ا     ل د ت  اب  
   . لم ه بين ه لم    ينتم  تانتم  لر،نا ءاا    م  ل  ت

  م ،  ل نتي  ا ار    اتر بي ا ترح  الك  يل ا ا د(ب  ا يي  ب اا   2013س يت حاات   يح تم   •
بكييا   لتربي تم  يي   لتربي تم ءاا     لتت  لأرب  لم يتين تخصجم  ل ي م   ل تر س   بت    

 بن اب
 

 * * * 
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