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 ملخص الدراسة: 

يهدد ا بحث ددا بإددوض  ت ورددددددددددددددع ى دددددددددددددداج       ح    دد      بح  دد    بح  ىاب دد   
بلا يرة ناجة  ن  بح  وقهن بسدددددددددددداء بحعم    رددددددددددددا  ج ية  خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية بجو عة  

 ن خلال بحاقاا     بح      بح  ىاب   بلخريجو   ن  بح  وقهن بسدداء   2030بلمم كة  
 2030بحعم ، وبح عرا        حوتهن ح          ى ك بح        رددددددددددا  ج ية بلمم كة  

( خريجدة  ن خريجدو  535 ن )  وقد  بىثعدا بحثدوحادة بلمنهو بحا ددددددددددددددبح  وىكاندا  يندة بحث دا
ك ية بلخ  ة بلا  مو ية بالجو عة، وح   يق أه با بحث ا تم بلا  مود     بلاسدددددددد ثونة لجمع 
بحثيدوت ، وىا دددددددددددددد دا ن دواو بحث دا أ  أبرج بح  د    بح  ىلاب هن هح  أ  سدددددددددددددداء بحعمد  

   اظ،  بحسددددددددعادتح ياب   ا تح   ىابي  أ  بد خريجو  ك يو  بلخ  ة بلا  مو ية ب ددددددددك   
 ع   م و اد سددددددددددددداء  م  أع ح ان، وأ  أبرج بلم  حو  ح          ى ك بح      هح 
ىبعي  وح ة خريجو  بحك ية  لإبربم بلاىبوء  ع  ؤسددددددددسددددددددو  سدددددددداء بحعم  بلم   بة، و ن   
ورددع بح  دداج بلم    بنو ى      و سددثقخ وق  خرث بحث ا  مما ة  ن بح ا دديو   نهو  قيوم  

بلا  مو ية بن   بلاتجوهو  بإ ياة    ي ب  بحعم  ب   دددددددددددددد ددددددددددددددو  بلخ  ة ك يو  بلخ  ة  
بلا  مو ية  ت دبخ  أجوق هو حتى لا يضطر بح طوع بلخوص  ت ىع ي  و    وتج ي   هوجب   

 بلخريجينخ
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Abstract:  

The present research paper aims to make a proposal for overcoming the 

challenges facing the  graduates of social work in Princess Noura University on 

the labor market in the light of Saudi Vision 2030. It identifies the challenges 

facing the graduates of social work on the labor market in the light of Saudi Vision 

2030. The author adopted the analytical descriptive approach and applied a 

questionnaire to a sample of (535) graduates of the College of Social Work, 

Princess Nourah Bint Abdulrahman University. The results showed that several 

challenges face the graduates of social work when joining the labor market in the 

light of Saudi Vision 2030, such as the increasing number of graduates and the lack 

of a real labor market. The suggestions to overcome these challenges include 

activating the Graduate Follow-up Unit at the College of Social Work and 

concluding agreements with various labor market institutions. Accordingly, the 

study develops its proposal. The study made a set of recommendations. For 

instance, the Colleges of Social Work should transfer the modern trends of work 

in social work fields not to impose the private sector to modify, refine, and develop 

the skills of the graduates. 

  

key words: Proposal, Challenges, Graduates, Labor market, Saudi Vision 2030. 
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 مدخل فشكلة البحث 
،  بح  يرب  بح  نية بإ ياةأ ثح  س  ث  بحعم  وبح ع يم ح يا بحعولم  ع  

حااجة بح نو ية بحرببعة، و ا ة بلأتم ة، وكو  أيضىو محاجىب أسوسيىو     ول   ا   
خ وق  قوم بحذجبع  2019أ مول مجما ة بحع رين بح  بنع      بحيوبا   وم  

(  نوق ة كيبية  اب هة بح       Think20/T20بحث اح لمجما ة بحع رين )
بلأأرب  ىاب    ىا يو   بح   وقّ م  بحرقمح،  بحع ر  وبإكا و     وبح ركو   د 

بضروجة بح أ ين بلا  مو ح لأنابعٍ   ي ة  ن بح اظيف غير بحنمطح، وتأهي  
بحع رين   مجما ة  )أريق  بلمس مرخ  وبح ع يم  بحعوض  بح ع يم  خلال  بحعو  ين  ن 

بحث  ب     , كمو    بح  يرب  بحسريعة وبلم لاح ة  (G20,2019 )  بحث اية بحسوبع
ب وجه   ي ام  أ   بح ع يم  ىبرض      بحسعادتح  بلمج مع  قطو و   بحعربية وجميع 
بحبعول       بد بلخريجين أ  وب بحكبو ب ، وبلمهوجب ، وبح  جب  بحع يو   

 حتى ىابام   ط ثو  ساء بحعم خ
خ     رروجة ىبعي  بلخ  ة بلا  مو ية  2030  كمو أك   ج ية بلمم كة 

بلمابطن   تمكين  بالمجولا      بح نمية  وبرب و  بلايجوبية    هاد  بلم وجكة  ن 
بلم   بة بالمج مع بحسعادتح،  ع ى  يم بلم وجكة بين بلجهو  بلأه ية وبح طوع  
بح نمية،  ع رروجة ىبعي  بلخ  ة بلا  مو ية     بلخوص وبإكا ة    م ية 
دجبسو    مي بح نمية   را   وبرب و  بح نمية وورع خطط  ة  برب و وخطط 

حابقع بح يو و  بلمابطنين،  ع ىاظيف وبس   بم بح كناحا يو بإ ياة   ىطاير  
بلمموجسة بلمهنية ح    ة بلا  مو ية وأسوحيثهو و هوجب  مموجس هو وورع أسوحي   
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وبس بىيميو    ي ة ح طاير بلمهنة  ع بح عوو   ع بلمهن بلأخرى )وثي ة ج ية  
 خ(2017, 2030بلمم كة  

خ س  بحبماة بين بح ع يم بحعوض و  ط ثو   2030أه با ج ية  كمو أ   ن  
ساء بحعم ، وذحك ب طاير بح ع يم بحعوض بحيا ى ثح خمس  و عو  سعادية  

أأض    بلأق   ن  بلخيوجب     200     نحا  بحطلاب  وىا ي    و عة  ولمية، 
خطاب     بإىثوع   ة  س    ق  بلأه با  وى ك  بلمنوسثة،  وبلمهنية  بحاظيبية 

أرص    كإ  بد ىاأر  بح   بلجهو   وبح ربكو   ع  ىع يمية   طاجة،   نوهو 
بح طو و    بحث رية    بالمابجد  ىلعنى  بح   بلمجوحس  وكذحك  ح  ريجين،  بح  جي  
بلمابه  وبنو  بح   يةخ بالإروأة  ت    وبعة  س اى   بلم    ة، وىطاير 

بلم ر و    ى يس  س اى  بح   بلمؤشرب   ن ر  بحن واو  بر  ب ك   بح   م   
سناتح، و   بد قو  ة بيوت  شو  ة حر    سيرة بحطوح   ن بلمربح  بلمثكرة  

 (خ685  ،2018 ت بلمربح  بلم    ة ) وجا وحموجتح و ث  بإمي ، 
نظرىب لاجىبوع بحثطوحة  ن  وم  ت آخر   بلمم كة بحعربية بحسعادية، وبح   و 

وبح    يس بود  نهو،  لا  ب رية  عط ة  طوقو   و اد  بجىبوع  ع او  ت  ير ع 
بلاق  ودية   بلجابن   ب ك  كثير      ىؤثر  بحس ثية  بنعكوسوتهو  أ ث ا 

ية  ع  ة لا يا    وبلا  مو ية وبحسيوسية وى ك  هو سىو   بلمج مع، أهح قض
او سث  وحي  يمكن بلا  مود   ي  ح بسيرهوخ ولمو اظ  ب    ك ة بلخريجين  
 ن به موم كثير ح ى بإكا ة بحسعادية، وب  ثوج بحعم       يجود ح ال او  

لمو ي ه ه بلمج مع بحسعادتح  ن ا     ولمية  و  ن أوحا   هذه بإكا ة   
ة أ ع ة  أ   شه  بح ع يم بأناب   ا       سوج ة و  بووىة بح أثير       
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بلم  يرب    حي نوس   ع  وبح طاج   بح  يير  دبام  وىطاجب    ي ة  ع     جمة 
بلاق  ودية ح  طية   ط ثو  بحساء بلمح ح بحسعادتح، و ع ىبوقم هذه بح  ييرب   

بح ع يم  ن    ياب ه  وبجد د بح       ن بجد د بطوحة بلخريجين بحسعاديين، و و  
بلم ع  ة باحث ا    ةحضوجي     ا بحعالمة، وبح       بالإروأة  ت  اب هة 

بحع مح وبااجة بلمع ا و   أدى ك  ذحك  ت ى ك  أماة لا ب   ن بح اقف  
  ن هو ودجبس هوخ

   ث   2014لمو سثق  و أشوج   حي  بعض بح جبسو  )بحب كح،  يضوا  
بحسرحو ،  2014الله،   بإربي،2013   و اد  2008   بحع ي   ن  (  ن 

بلجو عو   ا     م  ابكث هم   خريجح  ىاب    بح   وبلم كلا   بح      
و ؤسسو    بلخوص  بح طوع  بين  بح ربكة  بحعم ، ورعف  لاح يو و  ساء 
بح ع يم بحعوض، وبجىبوع نسثة بحثطوحة بين بلخريجين، وكذحك  و أك ه وجير بحعم   

ا رمن محاج ا يق  مخ جس 2030وبح نمية بلا  مو ية  ن أ  ج ية بلمم كة  
رمو  بلماب  ة بين مخر و  بح ع يم     بق  ود  ادهر   دىب  ن بلأه با و نهو

بحعم  ساء  بحعم     ، وبح يو و   ساء  ح خال  بلجو عح  بح ثوب  وتهيئة 
(‹، بالإروأة  ت ىا يو  ومحووج بعض  2017يانيا ،  8  يبة  كة بلمكر ة،)

اا  ناب  "ا ي  أطر    106حددد  بلمؤتمرب    ا   ؤتمر بحعم  بح وض ب وجى  ب
 ولم بحعم "، وبحذتح بن ه   ت أ   س  ث  بحعم    طاج وى خ  أي     يرب   

وى نية كايرة   وديم ربأية  بحد )بيئية  دوجى   بح وض    بحعم        106 ؤتمر 
بلمنع    ن  (2017 نيف، بح  ضيرية  ح سنة  بحاوني  وبلمؤتمر   ،9-

خلال   سوى      رروجة بس اموج  ه وبحذتح تم بح أكي   ن  1438/ 10/6
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بحعم ح  و   وبح  جي   وبلمهوجب   بالمعوجا  وىعايا   كوتتهم  بحطلاب  طوقو  
بلمرح ة   ى ط ث   بحذتح  بحعم   حساء  بحبع ية  بإو و   لمابكثة  تهيئ هم  يضمن 

بحاطنية   بحر ية  ىرجمة  بحاطني  خ)2030بح ود ة    بح  ضيرية    2بلمؤتمر  ح سنة 
بلإ وم، بحذتح      (  2017بجو عة  بحعربي  بحعم   ىنووح   ؤتمر  وكذحك  و   ،

م  ن  2019أبري    6 ت  4بلمنع   خلال بحب ة  ن   46باح وهرة   دوجى  بحددد 
بح      بح  ىاب ههو أرص بحعم  وبحاظواف بح   ي ية   بلمس  ث ،  ار ة  

حعربي  أ  بعض بحاظواف ق  ى  ير طثيع هو وباح وض يج  أ  يكا  قطوع بحعم  ب
   خ (2019  ,46 هيأى و ؤهلاى حلانخربط   وظواف بلمس  ث ) ؤتمر بحعم  بحعربي  

وىط عوى    بحعم   ساء  لاح يو و   بحعوض  بح ع يم  مخر و   ىع   اب  ة 
 ح ى بلمطوح  بلأسوسية حنموح    ا يق جسوح   وأه بأ ، كمو يس     أتح  

ة ح   ي هو، اذب بحسث   خ   أو ق اج   هذه بلمابامة بتخوذ بلخطاب  بحلاج 
بحعم  قضية   بحعوض وبح يو و  ساء  بح ع يم  بلماب  ة بين مخر و   أ ث ا 
بح ع يم   بلاس بىيمح    ؤسسو   بح  طيط  بح وامين      ى      اهرية 
وبحن وب    بلمؤتمرب   بحع ي   ن  بحنظير    به مو ىو  ن طع  تحا  بحعوض، كمو 

( وبلمح ية  وبلإق يمية  و)بلمه تح  Ionescu, 2012,130بحعولمية   )
 (خ2015،24وآخرو ،

بحعم  وبلخريجين س ثىو   ى أثر و ه  نظر  ؤسسو  ساء  وحكن   بحابقع 
بع م ىكو   مخر و  بح ع يم بحعوض  ع   ط ثو  ساء بحعم   وذحك ن يمة  
  م ب  لاك خريجح بلجو عو  بلمهوجب  بلمط ابة   بيئة بحعم ، أيمو ي سث   

أ  ي ط م بلخ أ  أر ة ح اام      م      ي ما     بابقع  رير  ريجا  
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( دجس    نوق ة  بحذتح  بح   ص  ،  (,Stanciu    &Banciu  2012,821رمن 

 (خ75, 2015)بح ثة وح ود،و
ح ال   وىسهي   همة  بحعم ،  ساء  بح يو و   بين  بح ابأق  وا يق 

بح نسيق   ي ط   رروجة  أ ر  بح بام بين  بلخريجين بلجو عيين     أرص  م   
بلجو عو  بحسعادية بإكا ية وبلخو ة   و ي نوس   ع   ط ثو  ساء بحعم ،  
بلجو عح   بح ع يم  بضروجة  رب عة  نوهو  بلمطوحثة  بحثعض  ت  دأع  وهذب  و 
وأ    بحعم ،  ساء  بلمط ابة    بلجو عية  بح    و   وبس   بث  وىطايرهو، 

بح   ي ية،   بح    و   بحع ي   ن  بحنظر    بج ية   ير  نلعي   بح بكير   ع 
خريجيهو، و  كونيو  بس يعوبهم   ساء بحعم  بع  بح  رث،  ع رروجة  ن و   
لجو  بس  وجية ي وجك أيهو مما ا   ن بح طوع بلخوص  ن  بح  طيط ح   يا  

 (خ2015هذه بح    و  )حماة،  
بح  طرأ        وبحسريعة  بحكبرى  بح  يرب   أإ َّ سث   أخرى   ن تحية 

نج  كمىو هوالاى  ن بحاظواف بلمس   ثة، وبحاظواف بح   ب    يهو بحا ن  بحعولم  
وبخ باخ حيا   َّ آحيو  ساء بحعم   ن قطو و  حكا ية وخو ة لم ىع   
بحو ة  ت بح    و  بح وامة، وبح  ي      يهو بحطوبع بحنظرتح وبلإنسوني   

ساء بحعم ، و   ممو ياي  ويعمق ح ة بحبماة بين مخر و  بح ع يم وبح يو و   
بح ع يم   قطوع  بحعوم      بلإنبوء  نرى  ع لا   بحسعادية  بحعربية  بلمم كة 
وتخ يص نس   وحية  ن بحنوىو بح ا ح ح رض بلإنبوء     هذب بح طوع،  ت  
بإ  بحذتح ى   أي  هذه بحنس   ت  س اى بح ول بلم    ة،  لا أن    بحاقا  

وحة بين بلخريجين، وى نيىو وبر ىو    نبس  نرى ج دة    اظة    ع لا  بحثط
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بح نمية   بحعو ة      بحعابا   وكذحك    بح ع يم،  مخر و   وكبو ة   ادة 
 (خ 2019وبنعكوسوتهو     بلمج مع )بح مرتح، 

  َّ  هنة بلخ  ة بلا  مو ية  و ااي   ن  عوجا ومموجسو   هنية، و و  
ىعم  أيهو، ىس  ام بحعم     ى ك   ن أثر  هم   حيوة بلأأربد وبلمؤسسو  بح  

وأق  عويير  ولمية ىضمن بلجادة   بلأدب ، وىع م  ب ك  كثير   مموجس هو  
ن يمة   ى  ك   بح   بلم ر و   ى ك  وكبو تهو،  بحع مية  مخر وتهو  نا ية      
ح عم ية بح ع يمية بح  كانا  هوجبتهو، و عوجأهو، و نط  وتهو بحبكرية وبحنظرية،  

هر أهمية بنو  نظوم ىع يمح  ع م      أسس و عويير دوحية،  وبنو ى     ذحك ىظ 
مخر و    ىضمن كبو ة  وبر ة،  ىع يمية  )ببن  وسيوسو   وأعوحي    بح ع يم 

 (خ2019سعي ،
و ن ى ك بح      بح  ىع  ن يمة حعاب   مح ية رعف  س اى خريجح  

 ع   م و اد ب  با  ن  ون     – و عو  تخ ص بلخ  ة بلا  مو يةخ  
مع ومموجسح بلمهنة بالأس اب بإ يا ح مموجسة بحعو ة، بحذتح أ ثح وبقعىو  بلمج 

بحث  ب     ح ي يىو لاب   ن  بحعربية وو اده    بحث  ب   وأ ثح  ن  رىب   بعض 
بلا  مو ح    - بح ربية   بحذتح يموجس  بلأخ واح  ح  وج  وبقعية  نظرة غير  و اد 

أن  ي ام باظيبة هو  ية وحيسا رروجية   بح  جي     بنخبوض  -      س اى 
ممو أدى  ت خ     بلجون     - بلمي بني وبحعم ح حطلاب بلخ  ة بلا  مو ية  

،  2018بحعم ح وبحنظرتحخ وبأ  ود بااية بين بلمهنة وكوأة بح    و  )هلاض،
 (خ16
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 مجلة العلوم الإنستن:ة والاجامتع:ة 
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وبنو ى      و سثق ا د    ك ة بحث ا   و اد بحع ي   ن بلمعاقو   
بلخ  ة   أ وم خريجو  ك ية  بلماي   ن  وبح       ا وث  ت  بح   بلا  مو ية 

بلا  مو ية   بلم وجكة  أ       ح   يق  ع لا   بحبعوحة   وبح  ببير  بلخطاب  
بلاح يو و    وج    بح وام،  بحارع  أهم  يجع   بحذتح  بلأ ر  وبلاق  ودية، 
وبح      بح  ىاب   خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية   بحاهن  ن  م    غوية  

حذب يمكن أ  ى   ص   ك ة بحث ا   بلإ وبة     بحسؤبل  بلأهمية وبحضروجة،  
 و بح  اج بلم    ح          بح      بح  ىاب   خريجو  بلخ  ة  بح وض   

 ؟ 2030بلا  مو ية  ن  بح  وقهن بساء بحعم    را  ج ية بلمم كة 
 أهم:ة البحث

 يك س  هذب بحث ا أهمي   ممو ي ح 
 بح وض  ، وى   ص    الأهم:ة النظرية:

أهمية دجبسة ساء بحعم  بحسعادتح  حيا ىع   ؤشرب  ساء بحعم  أح    -
 ؤشرب  بح نمية ح  وحة، أإ  ىنمية ق جة ساء بحعم  بلمح ح   ىاأير أرص  
بحعم  بحلاا ة ح  ثوب وىنمية ق جبتهو بلإن و ية  هح أح  بلأسس بحرايسية  

 وبحرأوهيةخح نهاض بالاق  ود وح ا ال بالمج مع  ت بحرخو  

ىادبد أهمية هذب بحث ا ن يمة أهمية بلماراع بحذتح ي نووح ، وها بح        -
بح  ىاب   خريجو  ك ية بلخ  ة بلا  مو ية  ن  بح  وقهن بساء بحعم   

  حيا ي وس ى  م بلأ م  و ى      ن ج وية  2030  را  ج ية بلمم كة  
بلمم كة با  لاس بىيميو  لماب هة  وبه موم لأأربدهو، وذحك    طوج ىا   

 خ 2030بح      ح   يق ج ية 
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بح ع يمية وبحبرب و بلأكوديمية   بلخ  ة   - رروجة دجبسة بحبماة بين بحسيوسة 
نظر   و هة  وذحك  ن  بحسعادتح،  بحعم   ساء  و  ط ثو   بلا  مو ية 

 بلخريجو خ 
 وى   ص   بح وض  الأهم:ة الاطب:ق:ة،

لمسؤوحة   ك يو  بلخ  ة بلا  مو ية  أ  ن واو هذب بحث ا ىسو   بح يودة ب -
بالجو عو  بحسعادية  ن طريق   ودة تخطيط بحبرب و بلجو عية،  و ي لا م  
 ع   ط ثو  وبح يو و  ساء بحعم ، حيا يمكن بلاس بودة  ن ن وامهو  
  أن طة بح  طيط وبح طاير بلمس  ث ية،  و ي لا م  ع ساء بحعم خ وذحك  

بلخريجو    بح      بح  ىاب هن  ن      ن خلال بطلا هم     جأتح
 بح  وقهن بساء بحعم خ 

نحا   - بلا  مو ية  بلخ  ة  خريجو  ك ية  أئة  ىا ي   بحث ا    يسوهم 
أثنو  بلاح  وء بساء بحعم ، وورع طرء   بح  ق  ىاب ههن  بح      
بلمس مر     بلاجىبوع  تأثيرب   بإ   ن  وباح وض  ح        يهو،  مخ  بة 

 وحة بينهن وآثاجهو بلا  مو ية بلخطيرةخ ع لا  بحثط
 تستؤلا  البحث 
 - سؤبل جايسح  

بلخ  ة   خريجو   ىاب    بح   بح       ح           بلم     بح  اج   و 
 ؟ 2030بلا  مو ية  ن  بح  وقهن بساء بحعم    را  ج ية بلمم كة 

 وي برع  ن هذب بحسؤبل بلأسئ ة بحبر ية بح وحية   
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بح  ىاب   خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية  ن  بح  وقهن بساء   و بح        خ1
 ؟ 2030بحعم    را  ج ية بلمم كة  

بح    خ2 بح       ح           بلا  مو ية  بلخ  ة  خريجو    و    حو  
 ؟ 2030ىاب ههن  ن  بح  وقهن بساء بحعم    را  ج ية بلمم كة  

خر  خ3 ىاب    بح   بح       ح           بلم     بح  اج  بلخ  ة   و  يجو  
 ؟ 2030بلا  مو ية  ن  بح  وقهن بساء بحعم    را  ج ية بلمم كة 

 أهداف البحث 
   - ه ا جايسح ي   د   

ح         ى اج       بت  ىاب   خريجو   بحا ال  بح   بح           
،  2030بلخ  ة بلا  مو ية  ن  بح  وقهن بساء بحعم    را  ج ية بلمم كة

 أر ية، وهح  ن خلال   ة أه با  
بلا  مو ية  ن   بح عرا   خ1 بلخ  ة  خريجو   ىاب    بح   بح           

 خ 2030بح  وقهن بساء بحعم    را  ج ية بلمم كة 

ح            خ2 بلا  مو ية  بلخ  ة  خريجو   بح عرا        حو  
بح      بح  ىاب ههن  ن  بح  وقهن بساء بحعم    را  ج ية بلمم كة  

 خ 2030

بلخ  ة  ورع ى اج    خ3 ىاب   خريجو   بح   بح       ح              
 خ 2030بلا  مو ية  ن  بح  وقهن بساء بحعم    را  ج ية بلمم كة 
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 ةدود البحث 
 بق  ر بحث ا بإوض     بإ ود بلآىية  

   ك ية بلخ  ة بلا  مو ية بجو عة بلأ يرة ناجة بنا  ث  بحرحمنخ  ةدود مكتن:ة:
بشرية: بلا  مو ية  مجما ة  ن    ةدود  بلخ  ة  بلخريجو   ن ك ية  بحطوحثو  

   بجو عة بلأ يرة ناجة بنا  ث  بحرحمنخ
زمتن:ة: بحب ة  ن    ةدود  بحثيوت     وجمع  بلاس ثونة  ىطثيق  ديسمبر    5تم 

 مخ2020 أبري   15 ت   2020
موضوع:ة:  ح             ةدود  ى اج       بإوض       بحث ا  بق  ر 

ىاب   خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية  ن  بح  وقهن بساء بحعم   بح      بح   
 مخ2030    را  ج ية بلمم كة

 
*** 
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 مصطلحت  البحث 
 تصور مقترح

أع ية   ن واو  أن   تخطيط  س  ث ح  ثني      بلم         بح  اج  يلعرَّا 
 ي بنية،  ن خلال أدوب   نهمية كمية، أو كيبية  حثنو   طوج أكرتح  وم ي ثنوه  
بحثوحاا     اجة بأ برو  أو قيم أو  بوهيم أو به مو و   وذحك ح ا ي   

كح ى لا م  ع بح ي ة  بحثوحا  ت نموذث و نوهو وطرباق  عينة   بحث ا  ح
 (خ6،  2013بح  ي ثنوهو )جين بح ين، 

نماذث  س  ث ح    ويعرا بح  اج بلم      ربايىو   بحث ا بإوض     أن  
ى ام ب  بحثوحاة  ح   يم   د  ن بلإ رب ب  وبلم  حو  وبلأسوحي  وبحعم يو   

بح       بح  يسع  بحث ا  ت بحا ال  حيهو، وبح  ته ا  ت بح          
بح  ىاب   خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية  ن  بح  وقهن بساء بحعم    را   

ساب ى كونا   ع  ة بالخريجة نبسهو أو بالجو عة أو بساء    خ2030ج ية بلمم كة 
    بح جبسو  وبلأدبيو  بحسوب ة، وآجب  بلخبرب     بلاطلاعبحعم ، وها تىو  ن  

   مجول بلخ  ة بلا  مو يةخ 
 ا    

)بلمهي ،  ى وأوروع  139،  2018عرِّا  قاى  أنهو   بح           (خ 
طثيعية، أو أ اج وأوروع ب  مو ية  نسونية غير  رغابة ومخوحبة لمو ىع   ه أو  
ىطمح  حي ، وى ك   اباق أ وم ا يق أه بأنو وغوي نو      س اى بحبرد أو  

      س اى بلجمو ة أو      س اى بلمج مع كو   خ
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 د. نوف محمد العا:بي

بح  يرب   وىع مجما ة  أنهو   بإوض      باحث ا  بح        ربايىو  رَّا 
ساء   بح ير  ثوشر      أو  بلمثوشر  بلأثر  ذب   وبحبكرية  وبلمع ا وىية  بحع مية 
بحعم ، وى ك    ثو  ىاب   خريجو  ك ية بلخ  ة بلا  مو ية  ن  بح  وقهن  

س   د بنو   ، وبح   2030بساء بحعم  وأ وم ا يق أه با ج ية بلمم كة  
     بس موبا  أأربد بحعينة     بلاس ثونة بلمع ة اذب بح رضخ 

 خ بلخريجو 
يعرَّأن   ربايىو   بحث ا بإوض     أنهن  طوحثو  ك ية بلخ  ة بلا  مو ية  
بجو عة بلأ يرة ناجة بنا  ث  بحرحمن   بلمم كة بحعربية بحسعادية، وبحلاتي أنهين 

نهن  ن بح   ن  و   بكار  ن   ر سناب ، و ض      تخر هن    دجبس هن،
ب    هن بو غيره بولم ي    ن بساء بحعم ، وياب هن ا       بساء بحعم  

 ىعي هن  ن بحا ال لمس اى طماحهن كأخ وايو  ب  مو يو خ 
 سوق العمل

يعرَّا ساء بحعم  بأن   "بلمج مع بحذتح يضم أ  وب بلأ مول أو مما ح  
وظواف  ن بحعو  ين بح  ب   أ  وب بلخبرة    بح ركو ، وبلأأربد بحثوحاين  ن

 (خ13،  2005أو  ن بح ثوب ح ياح بح  رث" )بحطلاع، 
ويعرا   ربايىو   بحث ا بإوض     أن  ها  بلمكو  بحذتح ى اأر أي  أرص  
  بحعم  ح  ريجة بح  ىث ا  ن بحعم  وح وح  بحعم  بحذتح يط   بحعموحة، 

ك ية بلخ  ة بلا  مو ية، أو    بحذتح يث ا أي  أ  وب بحعم   ن خريجو 
ىثودل   خلال  بحعم ،  ن  أي   ن  بلا  مو ية  بلخ  ة  خريجو  ك ية  يث ا 

    هوجب  بحعم    وب  بإ ال       وبلاى اوخ
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 2030 ج ية بلمم كة 
بهو بحسعادية     ي     بحعربية  ح م كة  بحاطنية  بلاس بىيمية  بلخطة  هح 

أبري    بع   حكوأة    2016وبح ودجة    لمرح ة  و  بح ع يم  أيهو  بح طو و ،  و 
 (خ 2017,   2030بحنبط )ج ية بلمم كة  

وي    بهو   بحث ا بإوض  بح اجة بحذهنية ح مس  ث  بلمن اد، وبحذتح  
، رمن بلإ كوت  بلم وحة   يطمح ساء بحعم  ح   ي   وبحا ال  حي   س  ثلاى

،  ن خلال   بحبماة بين بحسيوسة  حوحيىو وبلم اقع بإ ال   يهو  س  ثلاى س  
 بح ع يمية وساء بحعم  وخو ة لخريجو  بلخ  ة بلا  مو يةخ

 
*** 
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 الإطتر النظري والدراست  الستبقة 
 النظرية افتسرة للبحث 

ى لا م  ع طثيعة   بح   بحنظر    بحثوحاة     بس   بم  ح ى  ب  م   
 هذب بحث ا وهح 
لمبوهيم ى ع ق بطري ة ىنمية بحبرد  وهح  ثوجة  ن مجما ة  ن ب  النظرية افعرف:ة:

بحبكرية وبحع  ية   بلاس  ثول وبلمعولجة، وهح ىعم      ىاوي  خريجو  ك ية  
بلخ  ة بلا  مو ية بالمهوجب  بلمهنية بح  ىسو     ا ي  بلمهوم أو بلأ مول  

)خ يبة، ح   خ   بلأنس   بلأس اب  ويمكن  222،    1989وبخ يوج   ،)
 ك بحنظرية بلمعرأية و عطيوتهو   محووحة ا ي  بلمعوجا  بلاس بودة  ن  بوهيم ى

بحع مية بإ ياة بح  يج  أ  ي اود بهو خريجو  ك ية بلخ  ة بلا  مو ية، لماب هة  
بنو    محووحة  أضلاى  ن  بلمعو رة،  بلم  يرب   و ربح   بلج ي ة  بح       كوأة 

ة و و ي ابك   قو  ة  عرأية ىسهم      بد خريجو  ك ية بلخ  ة بلا  مو ي
بلمم كة   ج ية  وبح  جي   2030 ع   ط ثو   وبلمهوجب   بلمعوجا  خ   ضمنة 

بحعم ح وبلمي بني وبح كناحا يو وبحنظوم بح  ني، لإكسوب خريجو  ك ية بلخ  ة  
بلمج مع   بحعم    شتى  ؤسسو   بحثوحاو   ن  م    ساء  بلا  مو ية 

يابك  بحذتح  بلمهوجتح  بلاب كوجتح  بلمعر   بلمهني    بح بكير  بحعم   ويلاام  ادة 
 بلمج معحخ

بح      بح  ىاب   خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية  ن  بح  وقهن بساء  
 بحعم   
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بلا  مو ية     بلخ  ة  به مو و    ابي ة  هنة  هنوك  أ   بحابرح  و ن 
بلمم كة بحعربية بحسعادية   بحاقا بإوض، ويظهر ذحك  ن خلال ىابي  أ  بد  
بلا  مو يين     بلأخ وايين  ىسوهم      بد  بح   بلأكوديمية  بلمؤسسو  
بلخ  ة   وشع   أقسوم  حوحيىو  بحسعادية  بلجو عو   ىضم  حيا  بلمم كة  
وىاوي هم  بلا  مو يين،  بلأخ وايين  ب وج باجج   تأهي   ى ام  بلا  مو ية، 

بحلاج ة )هلاض، هاج  (خ وحكن باحرغم  ن ظ  69،  2018بالمعوجا وبلخبرب  
بحعو ة ك طاج   م بلمموجسة  وىطثي ح لمهنة بلخ  ة بلا  مو ية و و    ح أس اب 

ىاب     بلمهنة  أإ   وبلمع  ة   بحكايرة  و  ط ثوى   بحع ر  ي ابك   ع   كلا  
ا     عثة اوول وقف ى   هو وىبو  هو  ع بح ضو  و  كلا  بلمج مع  

بلمهنية   بحعو ة  بالمموجسة  بلمهمة  بلمجولا   بلا  مو ية   كوأة  )جي ب     ح    ة 
 (خ 48،  2017وآخرو , 

ونظرىب  ت أهمية بنو  ش  ية طلاب بلخ  ة بلا  مو ية قث  تخر هم    
بح  وقهم باحعم  كوخ  و يين ب  مو يين، و ت أهمية   بلجو عة، وكذحك قث  

(، أ   كار  بح       2012جبط بلجابن  بحنظرية بالمموجسة بلمهنية )أهمح،
  بلخ  ة بلا  مو ية وخريجيهو  ن  بح  وقهم بساء بحعم ، و نهو  و  بح  ىاب 

 (خ 48، 2010( )بحبريان، 5، 2013( ) بلمسيرتح،  2016 ي ح  )بح ايش،
بلا  مو ية،   - بلخ  ة  بحنظرية ومموجسة  بين  دبامة وشث   س مرة  أماة  هنوك 

بحسعادتح،    بحيا يا   تأثرىب س ثيىو     كيو  بلمهنة وىطثي وتهو دبخ  بلمج مع
ممو ي ط   ىضييق هذه بحبماة وىاريح أه بأهو وقيمهو بح  ىا    م ية  

 بلمموجسة وبح طثيقخ
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أ   عوجا  هنة بلخ  ة بلا  مو ية غير   ببطة كانهو خ يطىو  ن  عوجا   -
وىرباية، وغيرهو  ن   وىربثية  وث وأية و  ية  وبق  ودية  ونبسية  ب  مو ية 

يجع هو  وها  و  بلأخرى،  أإ     بلمعوجا  وب اجة  و ة  بح ببط،  ىب  ر  ت 
بحع ام   ب      بحذتح  بلمس اى  ذحك  بع   ت  ى    لم  بلا  مو ية  بلخ  ة 

 بلا  مو ية بلأخرىخ 
ح نوس  ث وأة   - بلمعوجا،  بلمموجسين ح    ة بلا  مو ية ب طايع  ق ة به موم 

وبلمموجسين   بلأكوديميين  بلم    ين  ىكوىف  وق ة  بحسعادتح،  بلمج مع 
سوبحثوحاين  رعف  وم    و اد  بلخ  ة  ،  ع  يوسو   ؤسسو  

 خ بلا  مو ية
بحذتح يعم        - بلمي بني باحنسثة حلأخ واح بلا  مو ح  بح  جي   رعف 

بلا  مو ية   وبحرأوهية  بحع بحة  ا يق  وبح اب هم  بلمهنية،  هاي هم  ى كي  
  , ممو ح عملا      بخ لاا أنسوقهم بلا  مو ية، و كسوبهم بحا ة باحنبس

 ا يق أه با بلخ  ة بلا  مو يةخ  يسهم  
بلملاامة   - بلمهنية  وبلمهوجب   بلخبرب   بحطلاب  بحبر ة لاك سوب    م   طو  

خلال   ب  مو يين   ن  بخ  و يين  با بهم  بلمهني  لمس  ث هم  وبحلاج ة 
 خى  ح محوررب  نظرية  ن بلمهوجب  أو ىطثي و   م ية لاك سوب بلمهوجب 

 ح ع يم بلخ  ة بلا  مو ية   أقسوم بلخ  ة  و ن خلال بس  رب  بحابقع بإوض
بلا  مو ية   بلجو عو  بحسعادية يمكن  لاحظة  أن      بحرغم  ن سعح  
ى ك بلأقسوم  ت بح طاير وبح م ي    لا أنهو بس مر  إ ثة طاي ة  ن بحا ن  
ىن هو خططىو دجبسية قوامة     بحنماذث بح   ي تح، بحذتح لم يابكث  اسين    
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هذب بح ع يم و ادى ، وب ح هذب بح ع يم ولأسثوب و اب     ع دة محوأظىو   نا ية
    ى  ي ي  ،  ن حيا أ سب   وأه بأ  وهيوك   بلإدبجية، وكذحك  ن حيا  
مح اى بربمج  وأسوحيث  ونظم بح  ايم بلمع م ة أي ، هذب بالإروأة  ت بح يوب بح وم  

 ص ب ع يم بلخ  ة بلا  مو ية  حا اد هيئة أو جمعية أو مج س ىع يم سعادتح مخ
بلخ  ة   ح ع يم  مح دىب  أكوديمح  وب  مود  ورع  عويير  ادة  يعم      
ب طاير   وبلاه موم  بلمي بني،  بح  جي   جأع  س اى  وبحعم       بلا  مو ية، 
بلخطط بح جبسية، و نوق ة بلاه مو و  وبلم كلا  بلم  كة، وقضو  بح ع يم  

 (خ2019ية )ببن سعي ، بلخو ة ب   ص بلخ  ة بلا  مو 
و   طوج ى ك بح      بح  ىبررهو بلم  يرب  بلمعو رة ىرى بحثوحاة  أن  
أ ثح  ن بلم عين      هنة بلخ  ة بلا  مو ية و نظموتهو بح ع يمية أ  ىلعنى  
أ يولاى  ن   ىؤه   أ   ىس طيع  حتى  برب و    بد      يهو   ب طاير 

قودجين       بلا  مو يين  بلمج مع  بلأخ وايين  قضو   بحاب ح  ع  بح عو   
 خ بلمعو ر
   وبح      بح  ىاب   خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية  2030بلمم كة  ج ية

    رروجة ىبعي  بلخ  ة بلا  مو ية      2030أك   بحر ية بحسعادية  
تمكين بلمابطن  ن بلم وجكة بلإيجوبية    هاد وبرب و بح نمية بالمجولا  بلم   بة  
وبح طوع بلخوص   بلأه ية  بلجهو   بلم وجكة بين  ى  يم  بحسعادتح،  ع  بالمج مع 
ية  وبإكا ة    م ية بح نمية، وىبعي  بلخ  ة بلا  مو ية   برب و وخطط بح نم

وورع خطط وبرب و بح نمية   را  دجبسو    مية حابقع بح يو و  بلخريجين، 
 ع ىاظيف وبس   بم بح كناحا يو بإ ياة   ىطاير بلمموجسة بلمهنية ح    ة  
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بلا  مو ية وأسوحيثهو و هوجب  مموجسيهو، وورع أسوحي  وبس بىيميو    ي ة  
بلأخرى   بلمهن  بح عوو   ع  بلمهنة،  ع  بلأ و   ح طاير  شثكو   ىاأير   

بلا  مو ح،  ع    بد نموذث  هنية ووطنية ح    ة بلا  مو ية ي م بخ ثوجهو 
ومموجس هو ح مرب هو   ىعميمهو   مجولا  بلمموجسة ح    ة بلا  مو ية، ومحووحة  
ى ميم دحي   جشودتح مح د بلأه با حثنو  ق جب  بلأخ وايين بلا  مو يين 

بلمموجسة  مجولا   بحسعادية      كوأة  )ج ية  بلا  مو يةخ  ح    ة  بلمهنية 
 (خ2030،2017

بحر وية   برب و  نحا  بحسعادية  بحعربية  بالمم كة  بح نمية  خطط  بتجها 
بلا  مو ية، أ   سعا بلمم كة  ت بح اسع   أرص بح ع يم بلمجوني وبلاه موم  

  ة  باح  جي    مجولا    ي ة، كو  دبأعىو  ن بح وبأع لاه موم بلمم كة بالخ
( ،  ع رروجة بحسعح  54،  2017بلا  مو ية ىع يمىو ومموجسةى ) ث بإمي ،  

نحا   كونية  سوهمة بلأخ وايين بلا  مو يين  ع بح    و  بلأخرى بحعو  ة  
أه با خطط   ح   يق  بح نسيق  وبلخ  و     طوج  ن  بلإن وث    مجولا  

بلاس ود م  بلمابطنين  بلاجى و   س اى  عي ة  بلا  مو ح    بح نمية      ربج 
 (خ2018بلمهي ،)۲۰۳۰را  ج ية بلمم كة 

بحعه    وض  ق  هو  بح   بحسعادية  بحعربية  بلمم كة  ج ية  ا يق  را   و  
بحسعادتح بلأ ير محم  بن س مو  ووبأق   يهو مج س بحاججب  وبح  أك      

ب و   ن بينهو بح كيا     بحبر  بنادهو بلأسوسية رروجة بلاح ابم بخطط وبسعة،
بلاق  ودية وبلا  مو ية وبح نماية بح  ىس ه ا تجهيا بحسعادية لمرح ة  و بع   

%  ت  ۲۲بحنبط  ع بح كيا     جأع نسثة   وجكة بلمرأة   ساء بحعم   ن  
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، وىس ه ا ى ك بحر ية  %7 ت    % 6خ11وتخبيض  ع لا  بحثطوحة  ن    % 30
 ت    74حعمر بلم اقع  ن  أيضىو بنو  مج مع حياتح   ين بحثنيو  ج دة   اسط ب 

خ و ع بحعم   26 و ىو، وبلاجى و   ؤشر جأس بلمول بلا  مو ح  ن بلمرىثة    80
، لا ىابل  ؤسسو  بح ع يم بحعوض غير قودجة      2030  را  ج ية بلمم كة  

بحعوض باح يو و  ساء   بح ع يم  بح ثال وبلاح  وء  ؤسسو   جبط سيوسو  
بلم  وا يق  بحاظواف،  هذه  بحعم   ن  بلم وحة    بح    و   بين  اب  ة 

 (خ28، 2002, بلمؤسسو  ونظيربتهو بلمط ابة   ساء بحعم  )بحاهربني 
باحنسثة حساء بحعم      2030كمو ورعا ج ية بلمم كة بحعربية بحسعادية  

"بق  ود  اهر وأر ة  امرة"،     أ  ي م ىعايا  هاد بلماب  ة بين مخر و   
ح يو و  ساء بحعم ، حيا تم  طلاء بحثاببة بحاطنية  بلمنظا ة بح ع يمية وبين ب 

ىعنى   ىنماتح  قطوع  بك   خو ة  مجوحس  هنية  وس ؤسس  طوقو "،  ح عم " 
ب   ي   و يح و   بلخريجا   ن بلمهوجب  وبلمعوجا، وسي م بح اسع   بح  جي   
بلمهني ح أع  م ة بح نمية بلاق  ودية،  ع ىركيا أرص بلاب عوث     بلمجولا   

تخ م بلاق  ود بحاطني وفى بح    و  بحنا ية بالجو عو  بحعولمية بلمر اقة،  بح   
وى  يم   بلأ مول،  وج دة  بلم طاجة  بح  نيو   بلاب كوج    بح كيا      وسي م 
بلاق  ودتح،   بلمرأة  بلمن مة ودوج  وبلأسر  وبلم اسطة  وبح  يرة  بحنوشئة  بلمن آ  

يوجب  بحاظيبية وبلمهنية بلمنوسثة،  وىطاير بح ع يم بحعوم وىا ي  بحطلاب نحا بلخ
و تاحة بحبر ة لإ ودة تأهي هم وبلمرونة   بح ن   بين مخ  ف بلمسوجب  بح ع يمية  

 (خ2017،  2030)ج ية بلمم كة
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 :الدراست  الستبقة
  دجبس   بق ب  أنماذث  ثني      بوهيم بح بكير    (2010)  بس ه ا   ح

بح ع يم   مخر و   بين  بحعم     بحنظمح  ساء  وحو و   بإكا ح  بلجو عح 
بلجو عح   بح ع يم  مخر و   بين  ح ماب  ة  بنماذث  بحسعادية  بحعربية  بلمم كة 
بس    ا   با ا  وح   يق  بحسعادتح،  بحعم   ساء  وحو و   بإكا ح 
وطث ا   بس ثون ين،  بح جبسة  وبس    ا  بح   ي ح،  بلمس ح  بلمنهو  بح جبسة 

(  مي   56إكا ية بالمم كة بحثوحغ   دهم )بح جبسة     بلجو عو  بحرسية ب
و) و)353ك ية،  قسم،  جايس  بحعو ة     سؤولا(  251(  باح ركو    دبج ى 

بحسعادية، وىا  ا ن واو بح جبسة  ت بنو  نماذث ح ضييق بحبماة بين مخر و   
بح ع يم بلجو عح وساء بحعم  بحسعادتح، وأيمو يخص دج ة بح اب م بين مخر و   

  ساء بحعم ، جأى بحعم ب  وج سو  بلأقسوم   بلجو عو   بلجو عو  وحو و
بح ج ة   أ   بح ركو   بحعو  ا     بلم يرو   جأى  بينمو  رعيبة،  بح ج ة  أ  

   اسطةخ  
بياس  دجبسة  وخبرب  طلاب  Pius,  2012 )  أ و  تجوجب  أث اا    (خ 

بلخ  ة بلا  مو ية بالإروأة  ت ا    بح  جي  بلمي بني ح عم  بلا  مو ح  
بحثيوت   ن   ح مس  ث ، تم جمع  بحطريق  جسم  حيساىا، به ا   ن    110  

بلمس ميثين ي كانا   ن   رأين وطلاب ومحوررين، تم بإ ال     بحثيوت   
،وىظهر بحن واو أ  هنوك    بحاوناية  ن ى وجير بحعم  بلمي بني ح م رأين وبحطلاب 

  مو ية   حيساىا،  و  ا    هوا ة ىاب   بح  جي  بلمي بني حط   بلخ  ة بلا
بحعم    طلاب  ورعف    بد  بلا  مو ية  بحر وية  ن جة  نظمو   ذحك    
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بلا  مو ح وبلإشربا     بحطلاب  ن قث  بلأخ وايين غير بلا  مو يينخ  
وىا ف هذه بح      بأنهو هوا ة لمحووح هو ى ثية بلمعويير بحعولمية ح ع يم وى جي   

ا ية مح ودة، بالإروأة  ت ذحك أإ  تأثير بحبكرة  بحعم  بلا  مو ح  ابجد وبنية  
بح ربية حال ى وي  ىع يم بحعم  بلا  مو ح ها أيضىو  و    سوهم، وي عاج 
هذب بلأخير  ن خلال بحرغثة   أ  يكا  بلخريجا  قودجو      بلمنوأسة    

 ساء بحعم  بحعولمحخ 
ع يم بحعوض  ( آحيو  ح ماب  ة بين مخر و  بح 2014كمو ورع بحع اني )

بس    ا   با ا  وح   يق  بح نو ية،  ينثع  بحعم     ساء  وبح يو و  
بح   ي ح، وتم ىطثيق بس ثونة      ينة  ن  سؤوض   بحا بح  بلمنهو  بح جبسة 

بحثوحغ   دهم بح  جيس  (  سؤولاى،  125)  بحك يو   ن  دبجيين وأ ضو  هيئة 
، وىا  ا  75م )و سؤوض بلمابجد بحث رية   ساء بحعم  بحثوحغ   ده (  سؤولاى

بح جبسة  ت آحيو  ح ماب  ة وأشوج   ت مجما ة  ن بح عابا  بح  ا   ن  
 بلماب  ة ممو ينث ح ىعايا بلآحيو  وبحعم      ىطايرهوخ  

)حماة   أ رى  بين  2015كمو  ح  كو    آحية  ه أا  ت  يجود  دجبسة   )
بلجو عو  بإكا ية بحسعادية وبح طوع بلخوص، وته ا أيضىو  ت  يجود أرص  
بالمهوجب    ىاوي هم  خلال  تخ  وتهم،  ن  بخ لاا  ح  ريجين       م  

ىكو     خلال  قو ة  بحعم ،  ن  ساء  ي ط ثهو  بح   بين    ح ي ح وبلخبرب  
و  بإكا ية بحسعادية وبح طوع بلخوص، وىا  ا ن واو بح جبسة  ت قَِّ م  بلجو ع

وبنح بجهو  ن   بلجو عو ،  بحع ي   ن ك يو   ى ثنوهو  بح   وبحبرب و  بلمنوهو 
 ضو ين ق يمة ىعاد حع اج كونا ى عو   ىطثي يىو ب ك  مخ  فخ وبلا  مود  



 

 

 
128 

تصور مقترح للاغلب على الاحديا  التي تواجه خريجت  الخدمة الاجامتع:ة بجتمعة الاميرة نورة بنت  
 2030عبدالرحمن عند الاحتقهن بسوق العمل في ضوء رؤية افملكة   

 د. نوف محمد العا:بي

ب بحعم ية  أكبر  ن  ب ك   بح ع يمية  بحعم ية  ح  ريجين،  وبح كيا      ح  جيثية 
و عابة ىطاير أو ىع ي  بحك يو  بح  ىن ئهو بلجو عو  ب ك  ي بي   ط ثو   
و  م   وبربمجهو،  ىطاير ك يوتهو  بلجو عو     وبنعابحية  بح طثي ح،  بحعم   ساء 
بح طوع   بح بو  ية  ع  ن آ   وبلمس م ب   بح  يرب   بر    به مو هو كايرىب 

 بلخوصخ
دجبسة بحعم     (  Lough,2017 )  أ و  أدبيو   ى ييم  بس ه أا  أ   

ياب ههو   بح   بح       وا ي   بلمي بنية،  بلمارا و   حال  بلا  مو ح 
دجبسة سوب ة،  نهو أجبعة    24بحطلاب ب ك   وم، بس عررا بح جبسة بإوحية  

بخمسة   أو ا  وى ييمهو،  ا ي هو  تم  وخمسة  ؤسسية  ش  ية  ا    
بح جبسة أ     رب ب  يمكن  ن خلااو  دبج  ة هذه بح     ، وىارح ن واو 

بح نمية بح وحية   ي ة حلأخ وايين بلا  مو يين , ن خلال   أرص بحعم    
بلآلاا  ن بلمنظمو  بإكا ية وغير بإكا ية بح  ىسوهم   بحعم  بح وض  

 بحذتح يركا     بح نمية   جميع  نوطق بحعولمخ 
اب  ة بين  ادة مخر و   (  ت بلم2018  ,وآخرو   ه أا دجبسة ) وجا

ج ية   وأق  بحسعادتح  بحعم   ساء  و  ط ثو   بحسعادية  بلجو عو   بح ع يم   
بحا بح  مخ2030بلمم كة   بلمنهو  بح جبسة  بس    ا  با ا  وح   يق   ،

بإكا ية،   بلجو عو   بح جبسة      ينة  ن  وطث ا  بح   ي ح،  بلمس ح 
(  ن بح يودب   319دهم ) وبلمس بي ين بلخوج ين  ن خريجح بلجو عو  وب غ    

(  ن بلمس بي ين  439( خريجىو، و) 129بلأكوديمية وأ ضو  هيئة بح  جيس، و)
بلخوج ينخ وىا  ا ن واو بح جبسة لأهم   ط ثو  ساء بحعم  بحسعادتح وأق  
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وكو  حررو بحعينة  ن  ادة بلم ر و  ب ج ة   اسطة    ,2030ج ية بلمم كة  
لأخذ   ط ثو  ساء بحعم  بحسعادتح   ن بحررو، ممو ينث ح     بلجو عو  ب

  ن  بح  طيط وبح طاير حبربمجهوخ
(   بحاقاا     بح       2018وتما  با ا بحرايس ح جبسة بلمهي  )

، وبح   2030بلج ي ة بح  ىاب    هنة بلخ  ة بلا  مو ية   را  ج ية بلمم كة
 ية   را   ىعاء بلاس بودة  ن بلخ  و  بح  ى   هو  هنة بلخ  ة بلا  مو

، وقو ا  باحعينةوب  م   بح جبسة      نهو بلمسح بلا  مو ح    ،2030ج ية  
بحثوحاة ب طثيق بحعينة      ن أ ضو  هيئة بح  جيس تخ ص بلخ  ة بلا  مو ية  

بلا  مو يين    25و  دهم   بلإخ وايين  و ينة  ن  وبلإتث(  بحذكاج  ) ن 
ب  30و  دهم   بلمي بني  بح  جي   و  ر   و  دهم  أخ وايىو،  ،  25حعو  ين 

بلمب ا ين،  بحثيوت   ن  لجمع  بلاس ثونة كأدبة  أدبة  بحثوحاة  بس    ا 
وىا  ا  ت أ  أهم بح      بح  ىاب    هنة بلخ  ة بلا  مو ية هح أ   
بلم رجب  بح جبسية ا وث  ت ا يا، وأ  محاج بح      بح  ىع ض بلمهنة    

عية بح  ا أ    نسثة أيهو    ثوجة بىبوء  بح   تح ح م كلا  وبح ضو  بلمج م
حلأخ واح   بحبر ة  بلمهنة     م  تاحة  ىاب    بح   بح       بلآجب      
غير   ش ص  بذحك  ي ام  ب   بلم ك ة،  أو  بح ضية  ح  عو    ع  بلا  مو ح 
لجميع   و م يىو  نظر ى  ح مهنة  بلإ  بد  بضروجة  بح جبسة  وأو ا      ص، 

بلا  مو ية   بلخ  ة  ىاب ههم    خريجح  بح   بح       ي عو  اب  ع  حتى 
   بلمموجسة بلمهنيةخ
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( بحبريخ   ، سولم  دجبسة  ا ي    ط ثو   لاامة  2018وبس ه أا   )
مخر و   و عة بلأ يرة ناجة لاح يو و  ساء بحعم ، وبس    ا بحثوحا و  
بس ثيو  ا ي  بلاح يو و  وبس موجة )نا ية( ح يوس جرو بلم اقع تخر هن  ن  

بتهم بلمك سثة  ن بحبرب و بلأكوديمية  طث ة      ينة  ن طوحثو  بلمس اى  خبر 
ى ني  هوجب    بح جبسة  ن واو  وأظهر   بلجو عة،  تخ  و   بجميع  بحاو ن 
وبلمهوجب    بحعم ،  لأدب   هوم  بحلاج ة  بحبريق  برو   وبحعم   بحبعول  بلاى ول 

ى ني   بالإروأة  ت  ناجة،  بلأ يرة  لخريجو   و عة  بحبنية  بلأسوسية  بلمهوجب  
بحنظرتح   بلإ  بد  بين  بح كو    وبلاأ  وج  ت  بحعم ،  لأدب   ح  ريجة  بحلاج ة 
وبح  جي  بلمي بني بحذتح يسمح ب طثيق بلمعوجا     أجض بحابقع، وق جة  نوأسة  
ىلع    اسطة،   بلأخرى  بلجو عو   خريجو   ناجة  ع  بلأ يرة  خريجة  و عة 

ب  وى ط   هذه بحن يمة حبا بلان ثوه  ت  بلاه موم بإ  بد بلخريجو     بدىب  ي ى
 ي وب    ط ثو  ساء بحعم خ

 ( بات مة  بين    2019دجبسة  بلماب  ة  وا ي   و ف  ه أا  ت  بح    )
مخر و  بح ع يم بلجو عح بحسعادتح وساء بحعم    را    ط ثو  ج ية بلمم كة  

بحا بح    2030 بلمنهو  بح جبسة      ب  م    مخ، وح   يق هذب با ا 
جمع بحثيوت  وبلمع ا و   ن بح جبسو  بحسوب ة وبلإح و ب  بلمن اجة ذب   

وىا  ا  بح ع يم    بحعلاقة،  لم ر و   بإوض  بحابقع  بحك ف  ن  بح جبسة  ت 
بلجو عح بحسعادتح، وا ي  بلأسثوب بح  أد   ت رعف بلماب  ة بين مخر و   
بح ع يم بلجو عح بحسعادتح وساء بحعم ، و عرأة أهم بلمثودجب  بح  قو ا بهو  

بحسع بلجو عح  بح ع يم  بين مخر و   بحبماة  حس   بحسعادتح  بح ع يم  ادتح  وجبجة 



 

 

 
131 

 مجلة العلوم الإنستن:ة والاجامتع:ة 
 ها  )الجزء الثتني( 1443الآخر  العدد الثتلث والساون رب:ع  

وخ  ا   حذحك،  بحلاج ة  بلم ط ثو   أهم  بحك ف      بحعم ،  ع  وساء 
ى ابأق  ع   ط ثو  ج ية   بح   بلجو عية  بح    و   أهم  بح جبسة  ت ا ي  

 خمخ2030بلمم كة  
(خ بح  بس ه أا بس ك وا و هو   Alpaslan, 2019ودجبسة بحثوسلا  )

قوب ية ىاظيف بلأخ وايين بلا  بحعم  حال  بلمؤه ين  نظر أ  وب   مو يين 
يانيسو   ولاية  بلخريجين،    Unisaح ياىو    ىاظيف  ح عايا  بق بحو   وجمع   ،

قو ا   بح جبسةخ كمو  ه ا  ح   يق  بحنا ح  بحث ا  بحثوحاة  نهو  بخ وج  
بحثيوت  بلمط ابة حال بلماراع   بإ رب    وبلا   بر بحبري  بلإحك وني لجمع 

ىا  ا بحثوحاة  ت بس ن وث  بوده    وجكىو، و   22بحذتح ي م بح   يق أي   ن  
أ  بعض بحعاب   بح  تجع  بلأخ وايين بلا  مو يين غير  س ع ين لمموجسة  
بلاس ع بد   و  م  بح  وجير   رعف  هوجب  ك وبة  بلا  مو ح،  نهو   بحعم  
لمموجسة بحعم  بلا  مو ح وبحروىين، وبلاأ  وج  ت بح موسك بين بح ع م بحنظرتح  

 وبح طثي حخ 
 

*** 
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 الاعل:ق العتم على الدراست  الستبقة: 
و ن بس عربض بح جبسو  بحسوب ة بلم ع  ة باح      بح  ىاب   خريجو   
بلجو عو  بحسعادية ب ك   وم أو خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية ب ك  خوص  

بإوحية  ن بح جبسو  بحسوب ة      ف بح جبسة   ن  بح  وقهن بساء بحعم ، أ
عينة وه  بح  ىاب   خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية  ن     ىنوواو ح       

بلمم كة بحعم    را  ج ية  ، كمو ىسع   ت ى  يم  2030بح  وقهن بساء 
ى اج      ح          بح      بح  ىاب   خريجو  بلجو عة  ن  بح  وقهن  
بح  ىاب     بحسوب ة بح       بح جبسو   بينمو ىنووحا  عظم  بحعم ،  بساء 

  خبلجو عو  ب ك   ومخريجح 
بحسوب ة    بح جبسو   بح جبسة  ع  هذه  بح ع يم   وى بق  ىنوواو مخر و     

بحعوض وبح يو و  ساء بحعم ، وبح      بح  ىاب   خريجح بلجو عو ، كمو  
ى بق  عهو   ى ودم بلمنوهو وبحبرب و بح  ى ثنوهو بحع ي   ن ك يو  بلجو عو ،  

ق يمة وبلا  مود وبح كيا     بحعم ية بح ع يمية ب ك   وبنح بجهو  ن  ضو ين  
ي بي   ب ك   بحك يو   ىطاير  و عابة  ح  ريجينخ  بح  جيثية  بحعم ية  أكبر  ن 
وبلمس م ب    بح  يرب   بر    به مو هو كايرىب  و  م  بحعم   ساء    ط ثو  

 بح بو  ية  ع  ن آ  بح طوع بلخوصخ
بح جبسو بس بودة  وق     بإوحية  ن  ى اج    بح جبسة  ىكاين  بحسوب ة    

شو   ح ى بحثوحاة  ن أهم بح      بح  ىاب   خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية  
بح  وقهن بساء بحعم    را  ج ية بلمم كة    بالاطلاع، وذحك  2030 ن  

    ن واو ى ك بح جبسو  وىا يوتهو، وبلاس بودة  نهو   ك وبة بلإطوج بحنظرتح  
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و ثرب ه، كمو   بلملاام، وبخ يوج  ح ث ا بإوض،  بلمنهو  بح عرا      أأود    
بلأدوب  بلمنوسثة ح ث ا بإوض، وكيبية بنواهو، بالإروأة  ت ى  يمهو  نوق ة  
ن واو بحث ا بإوض  ع ن واو بح جبسو  بحسوب ة، كمو بس بودة بح جبسة بإوحية  

بحك     ن بح جبسو  بحسوب ة   أنهو و ها بحثوحاة  ت بحع ي   ن بلمرب ع و 
 وبح جبسو  وبلمجلا  بحع مية، بح  تخ م وىارتح بحث ا بإوضخ

و  جمولاى أ   أك   بح جبسو  بحسوب ة     أ  هنوك   ك ة   و اد  
أماة كثيرة بين مخر و  بح ع يم بحعوض وساء بحعم  أدى  ت ظهاج ا     

بح جب بق حا  بحعم ، وباح وض  بلا  مو ية وساء  بلخ  ة  سو   بين خريجو  
بحبماة   بح  يمكن أ  ىس   بحنموذث وبلآحيو  وبلاس بىيميو   بحسوب ة بعض 

 بين بلخريجو  وساء بحعم خ
 

*** 
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 منهج:ة البحث وإجراءاته 
 نوع الدراسة:

ين مح بحث ا بإوض  ت نمط بح جبسو  بحا بية، أوح جبسة بحا بية ى ام  
هذه بحث اث، وهذب  با ف  و ها كوان وىبسيرهو، وها  نهو  نوس     ا   

بلمنهو يسو       بحا ال  ت بإ واق  ن بحظروا بحربهنة وي ف بح       
بحعم ،   بساء  بح  وقهن  بلا  مو ية  ن   بلخ  ة  خريجو  ك ية  ىاب    بح  
وجسم   ووبقع   بإورر  أهم  ويسو  ت      بحظوهرة،  ى ك  حال  بلآجب   ويح   

 ع طري ة جمع بحثيوت  بلمع م ة  خطط بلمس  ث  وبتجوهوى ، كمو أن  ي نوس   
  هذب بحث ا، أوا ا  ن بلمنهو بحا بح بح   ي ح   طو   اجة وبر ة  
 ن بحظابهر  ن خلال بحا ف دو  بح  خ    ح وثهو، بالإروأة  ت ك ف  
وخ وا هو   دلاح هو  ىسمي   بحظابهر  ع  ب  ك  ى ع ق  بح   بحربهنة  بإ واق 

 (خ108،  2009)شبيق، 
 منهج البحث:

وب  م  بحث ا بإوض      نهو بلمسح بلا  مو ح باحعينة، با  ثوجه أح   
ب  جى        وي ميا  بحا بية،  بح جبسو   ىس   م    بح   بحرايسة  بلمنوهو 
بإ ال     أكبر كمية  ن بحثيوت  وبلمع ا و    أق  وقا و ه  وىك بة،  

هم بحابقع وبلإ وبة  و ن   أإن  يسهم   بإ ال     بيوت  كمّيّة رروجية حب
    بح سو لا  ويسو       بحا ف ولا يك بح با ف بحثيوت  ب  يسع   

 ح   ي هو وبحا ال  ت أحكوم يمكن ىعميمهوخ
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 مجامع البحث: 
بلا  مو ية بجو عة   بحث ا  ن جميع خريجو  ك ية بلخ  ة  ىكا  مج مع 

ية بحسعادية، بحلااح  بلأ يرة ناجة بنا  ث  بحرحمن   ينة بحر ض   بلمم كة بحعرب
 (خ  2020- 2006سنة،  و بين بلأ ابم )  14لم ياد   د سناب  تخر هن  ن  

 ع:نة البحث:
سنة بلم  وحية  و    14قو ا بحثوحاة بس    ينة  م ية  ن خريجو  بحد    

( ممن يعم ن   ساء بحعم  بحسعادتح، وذحك  ن  2020- 2006بين )  ن  
 ية بلخ  ة بلا  مو ية بجو عة بلأ يرة  خلال قو  ة  ع ا و  وح ة بلخريجو  بك

بلخو ة   بلمع ا و   قو  ة  وكذحك  ن  بحر ض،  بحرحمن   ينة  بنا  ث   ناجة 
 س  ث   هني ت ح"، بلمنع   باحك ية وباح عوو   ع وح ة بلخريجو ،     ثودجة"

وط بحعينة    يهن شر حيا يع برب أأض   كو  ح ممع بلخريجو  بحلاتي ىنطثق  
قو ا بحثوحاة بأخذ بلمابأ ة  ن بلجهو  بلمسؤوحة، وب غ قابم    ب ك  تام، وق  

 ( بلأ  ح    5000(  بردة  ن  جموض  535بحعينة  بلمج مع  قابم  يما ا   خريجة 
ح  جبسة خلال هذه بحسناب ، وق  بس مر   م ية ىعثئة بلاس ثونة حتى بحا ال  

 مخ2020 أبري   15م  ت   2020ديسمبر    5اذب بحع د  ن  
 ( يارح ىا يف بحعينة حس     يرب  بحث ا 1وبلج ول )

 ( توص:ف ع:نة البحث 1جدول )
 بحنسثة %  بح كربج   ينة بحث ا     يرب  

 بحبئة بحعمرية 

 % 20.5 110 سنة 23 ن   أق    ت  21  ن 

 % 42.1 225 سنة 25 ن   أق    ت  23  ن 

 % 37.4 200 أمو أاء  سنة  25

 % 100 535 بلإجموض 
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 بلا  مو ية بإوحة  

 % 81.3 435  ابا  

 % 14 75   او ة 

 % 4.7 25  ط  ة 

 % 100 535 بلإجموض 

 
 سنة بح  رث 

 

 % 16.6 89 2010 وحتى  2006

 % 27.8 149 2015 وحتى  2011  ن 

 % 55.6 297 2020 حتى  2016

 535 100 % 

 بإوحة بحاظيبية 

 % 2.8 15   بح   ص  أ م  

 %80.4 430 مجول آخر     أ م  

 %16.8 90  ؤق ة سوب ىو  حب ة   م ا 

 % 100 535 بلإجموض 

 طثيعة بحعم  

 % 85.4 457 ب وبم كو    أ م  

 % 14.6 78 ب وبم  ااح  أ م  

 % 100 535 بلإجموض 

  كو  بحعم  

 % 76.8 411 قطوع حكا ح 

 % 10.1 54 قطوع خوص 

 % 0 0 غير جبحية   ؤسسة 

 % 13.1 70 إسوبي بلخوص  أ م  

 % 100 535 بلإجموض 

 سناب  بحعم  

 % 71.9 385 وبح ة  سنة   ن  أق  

 % 18.5 99 سناب  3 ن  لأق   سنة   ن 

 % 9.6 51 سناب  أأكار  3

 % 100 535 بلإجموض 

 بين  بلان ظوج  أ ة 

 بح  رث وبحعم  

 % 34.9 187 بح  رث  ثوشرة  بع    م ا 

 % 44.7 239 أشهر   6  ن  أق    ت  3  ن  بن ظر  

 % 8.1 43  ن سنة  أق    ت  أشهر  6  ن  بن ظر  

 % 10.4 56  ن سن ين  أق    ت  سنة   ن  بن ظر  

 % 1.9 10  ن سن ين  أكار  بن ظر  

 % 100 535 بلإجموض 

      بإ ال  طري ة 
 بحاظيبة 

 % 12.5 67   بح  ف  بلإ لا  

 % 56.6 303 طريق بلان نا   ن  بلإ لا  

 % 29.2 156 بلمعوجا وبلأ  قو  
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 % 0.7 4  هة بحعم   دبخ     لا  

 % 0.6 3 بح اظيف بالجو عة      يو  

 % 0.4 2 بح ك يف 

 % 0 0 أخرى 

 % 100 535 بلإجموض 

 بحربى  بح هرتح 

 % 48.4 259 ج ل   3000 ن  أق  

 % 21.7 116 ج ل   4000  ن  أق    ت  ج ل 3000  ن 

 % 19.6 105 ج ل   5000  ن  أق    ت  ج ل  4000 ن 

 % 10.3 55 ج ل   5000 ن  أكار 

 % 100 535 بلإجموض 

بحبئة    ( بخ لاا وىثوين أأربد بحعينة  ن حيا     يرب 1ي ثين  ن   ول )
بحعمرية، وبإوحة بلا  مو ية، وسنة بح  رث، وبإوحة بحاظيبية، وطثيعة بحعم ،  

، وطري ة بإ ال      وأ ة بلان ظوج بين بح  رث وبحعم  و كو  بحعم ، وسنابى ،  
 بحاظيبة، وبحربى  بح هرتحخ

 إعداد أداة البحث: 
 تم    بد بلاس ثونة  روجىب بالخطاب  بح وحية  

بلا أبعود  بحثوحاة  ا ي   قو ا  و يوغة  ثوجبى   حيا    بالاطلاع س ثيو  
بلمرىثطة   بحسوب ة  وبح جبسو   وبحث اث  بحنظرية  وبحك وبا   بلأدبيو       
باح      بح  ىاب   خريجو  ك ية بلخ  ة بلا  مو ية  ن  بح  وقهن بساء  
بلم ىثة   بحس ثية  وبلأسثوب  بلم   بة  و  ودجهو  بح عرا   يهو  به ا  بحعم ، 

يهو، وذحك  ن أ   ىكاين ى اج   مح ح ى بحثوحاة حال ى ك بح         
 و  ودجهو وتأثيربتهوخ 
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بلمث اية حلاس ثونة  حيا ىكانا  ن  اأينخ ي  م  بلجا  بلأول    بح اجة 
    بلم  يرب  بح   ية، بحبئة بحعمرية، وبإوحة بلا  مو ية، وسنة بح  رث، وبإوحة  

وطثيعة   بح  رث  بحاظيبية،  بين  بلان ظوج  وأ ة  وسنابى ،  بحعم ،  و كو   بحعم ، 
وبحعم ، وطري ة بإ ال     بحاظيبة، وبحربى  بح هرتحخ وي كا  بلجا  بحاوني  ن  
بح  ىاب   خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية  ن    بح       ي نوول  محاجين  بلأول  

 حو  خريجو   وبحاوني     خ 2030بح  وقهن بساء بحعم    را  ج ية بلمم كة  
بلخ  ة بلا  مو ية ح          بح      بح  ىاب ههن  ن  بح  وقهن بساء  

خ وق  بش م  ك  محاج  ن بلمحووج بحسوب ة  2030بحعم    را  ج ية بلمم كة  
      د  ن بحعثوجب  بح بحة   ي ، وق  جب ا بحثوحاة  يوغة بحعثوجة بطري ة سه ة  

  بح  ىاب   خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية  ن    ن بح       ا  ى وبر ة، تما   
 خ 2030بح  وقهن بساء بحعم    را  ج ية بلمم كة  

بح اجة بحنهواية حلاس ثونة  تم ىع ي  بلاس ثونة وبح   ق  ن  ؤشرب  بح  ء  
وبحاثو ، حيا تم بس   بم حيكر  بلخموسح بح  جث   ابأق ب  ة،  ابأق،  

حيا أ طيا بلاس موبة  ابأق ب  ة    محوي ، غير  ابأق، غير  ابأق ب  ةخ
 (خ  1(، وغير  ابأق ب  ة )2(، وغير  ابأق )3(، ومحوي  )4(،  ابأق ) 5)

 ةستب صدق الاسابتنة:
 تم بح أك   ن   ء بلاس ثونة بطري  ين 

   ء بلمحكمين )بح  ء بحظوهرتح(  
تم  رض بلاس ثونة    اجتهو بلأوحية     مجما ة  ن بلمحكمين، تأحبا  

( محكمىو  ن أ ضو  هيئة بح  جيس بالجو عو  بحسعادية، وبلم    ين  12 ن )
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 ها  )الجزء الثتني( 1443الآخر  العدد الثتلث والساون رب:ع  

  مجول بلخ  ة بلا  مو ية، وذحك ب رض  عرأة  و ى يس  بحعثوجب ، و  ى  
  ة  ثوجب  بلاس ثونة بالمحاج بلمربد قيوس ، وح  كم     بحب رب  و يوغ هو  

بح ع يلا     تم   رب   وق   ح م ووج،  و نوسث هو  وراحهو  را   ودج ة   
باحبع   و   ى يس  بلاس ثونة   اجيهو  أ   بح أك   ن  تم  وبذحك  ىا يهوتهم، 

 ورعا ح يوس ، كمو هح    اجتهو بحنهوايةخ
   ء بلاىسوء بح بخ ح  

تم حسوب   ء بلاىسوء بح بخ ح بين دج ة ك  محاج  ن محووج بلاس ثونة  
ح       ينة بس طلا ية ق جهو بحك ية  (  2خريجة، و  ول ) (  50)  وبح ج ة 

 يارح ذحك  
 معتملا  الارتبتط بين درجة كل محور من محتور الاسابتنة والدرجة الكل:ة لهت   ( 2جدول) 

 را    بحعم  بساء بح  وقهن  ن  بلا  مو ية بلخ  ة خريجو  ىاب   بح  بح      -بلأول  بلمحاج

 مخ 2030 بلمم كة ج ية

 عو   
 بلاجىثوط 

0.64 ** 

  ن  ىاب ههن بح   بح          ح      بلا  مو ية بلخ  ة  خريجو     حو  -بحاوني  بلمحاج

 مخ 2030 بلمم كة ج ية را    بحعم  بساء بح  وقهن

 عو   
 بلاجىثوط 

0.83 ** 

 0.01)**(دال عند مساوى

( بحب ة  2ي ثين  ن   ول  وقعا    بلاجىثوط  أ   عو لا    )
[، باح وض أإ  جميع  عو لا  بلاجىثوط دبحة  ح وايىو  ن  0.83- 0.64بلم   ة]
 ير  ت   ء بلاس ثونة   اجيهوخ  ممو ي  0.01 س اى 
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تصور مقترح للاغلب على الاحديا  التي تواجه خريجت  الخدمة الاجامتع:ة بجتمعة الاميرة نورة بنت  
 2030عبدالرحمن عند الاحتقهن بسوق العمل في ضوء رؤية افملكة   

 د. نوف محمد العا:بي

 ةستب ثبت  الاسابتنة:
ح  يار   (3و  ول )  تم حسوب ثثو  بلاس ثونة باس   بم  عودحة كرونثوخ،

 ذحك  
 ( ق:م الثبت  للاسابتنة بمحوريهت 3)   جدول 

 أحبو كرونثوخ  عو   بلاس ثونة 

 **0.89 بلأدبة كك  

 **0.85 بلمحاج بلأول 

 **0.97 بلمحاج بحاوني

 0.01دال عند مساوى )**(

( أ  جميع  عو لا  ثثو  بلاس ثونة ومحاجيهو  و    3)  ي ضح  ن   ول 
  ت تم ع بلاس ثونة ب ج ة ثثو   رىبعةخ  ممو ي ير 0.01دبحة  ن   س اى  

 ناتئج البحث ومنتقشاهت 
ينص      وبحذتح  بحث ا  أسئ ة  بلأول  ن  بحسؤبل  " و    حلإ وبة     

بح      بح  ىاب   خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية  ن  بح  وقهن بساء بحعم   
وبحنس   ؟"، تم حسوب بح كربجب  وبحاج  بحنسبي  2030    را  ج ية بلمم كة

بلمئاية وبح ىي  لاس موبا   ينة بحث ا حال بح      بح  ىاب   خريجو   
،  2030بلخ  ة بلا  مو ية  ن  بح  وقهن بساء بحعم    را  ج ية بلمم كة  

 ( يارح ى ك بحن واوخ4و  ول )
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 مجلة العلوم الإنستن:ة والاجامتع:ة 
 ها  )الجزء الثتني( 1443الآخر  العدد الثتلث والساون رب:ع  

( اساجتبا  ع:نة البحث ةول الاحديا  التي تواجه خريجت  الخدمة  4جدول )
 2030الاحتقهن بسوق العمل في ضوء رؤية افملكة الاجامتع:ة عند 

 العبترا  

 الع:نة الكل:ة 

 الاكرار
الوزن 
 النسبي 

النسبة 
 افئوية 

موافق  الترت:ب 
 بشدة 

 محتيد  موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
   ا  ى 

ىابي  أ  بد 
خريجو  

ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية  
ب ك  
   اظ، 
و  م و اد 
ساء  م   
 أع ح انخ 

390 130 10 0 5 2505 93.64 1 

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
ق ة جوبى   
خريجو  

ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية  

323 128 84 0 0 2379 88.93 2 
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تصور مقترح للاغلب على الاحديا  التي تواجه خريجت  الخدمة الاجامتع:ة بجتمعة الاميرة نورة بنت  
 2030عبدالرحمن عند الاحتقهن بسوق العمل في ضوء رؤية افملكة   

 د. نوف محمد العا:بي

  وجنة  و 
يثذحان   ن  
 هة و و 
ي ضان   ن 
سو و    
 بح وبمخ 

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
حوحة  ن 
بح  ثع  
بحاظيبح  
وظهاج  
بحثطوحة 

بلم نعة بين  
خريجو  

ك ية بلخ  ة  
 بلا  مو يةخ 

313 140 20 56 6 2303 86.09 3 

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
  م بك مول 
أو ىبعي   
لخ  و   
بلإجشود 
 بلمهنيخ 

303 142 55 20 15 2303 86.09 3 
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 مجلة العلوم الإنستن:ة والاجامتع:ة 
 ها  )الجزء الثتني( 1443الآخر  العدد الثتلث والساون رب:ع  

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
  م و اد 
قاب   

 ع ا و   
 ن  

بح يو و  
ساء بحعم  

 ن 
بح    و  
 وبلمهوجب خ 

258 181 75 11 10 2271 84.89 4 

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
رعف 

بح بو   بين  
ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية  
وبين بح طوع  
بلخوص ممو  
يؤثر   
مح ودية 
بحكبو ة 
ح ى 

 خريجوتهنخ

251 170 54 40 20 2197 82.13 5 
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تصور مقترح للاغلب على الاحديا  التي تواجه خريجت  الخدمة الاجامتع:ة بجتمعة الاميرة نورة بنت  
 2030عبدالرحمن عند الاحتقهن بسوق العمل في ضوء رؤية افملكة   

 د. نوف محمد العا:بي

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
 عابة    
 يجود أرص 
 م   نوسثة 
لخريجو  

ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية  
 ن حيا  
قربهو  ن 
بحسكن 
 و اب ي هوخ 

242 155 89 39 10 2185 81.68 6 

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
بنخربط  

رعيف  ن  
 ون   
أجباب  
بحعم   

بلم    ين  
  مجول 
بلخ  ة  

 بلا  مو يةخ 

214 196 85 35 5 2184 81.64 7 
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 مجلة العلوم الإنستن:ة والاجامتع:ة 
 ها  )الجزء الثتني( 1443الآخر  العدد الثتلث والساون رب:ع  

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
  م 

بنسموم  
وىنوغم بين 
خطط  

ومخر و  
بح ع يم  ن 
حيا 
بحكمية 
وبحنا ية  
وبحط    
بإ ي ح   
 بحساءخ 

234 161 95 30 15 2174 81.27 8 

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
 عابة  

ا ي  نمط  
بحعلاقة بين  
بح نمية  

بلاق  ودية 
وبح نمية  
 بحث ريةخ 

224 145 136 15 15 2153 80.48 9 
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تصور مقترح للاغلب على الاحديا  التي تواجه خريجت  الخدمة الاجامتع:ة بجتمعة الاميرة نورة بنت  
 2030عبدالرحمن عند الاحتقهن بسوق العمل في ضوء رؤية افملكة   

 د. نوف محمد العا:بي

ياب   ساء  
بحعم   

بحسعادتح  
 ربع أدوبج  
بين بلم ط ثو   
وبلاح اب و   
بلأسرية  

لخريجو  ك ية  
بلخ  ة  

بلا  مو ية  
وبلأ ثو   

 بحاظيبية انخ 

235 136 119 30 15 2151 80.41 10 

ياب   ساء  
بحعم   

بحسعادتح  
حوحة  ن  
  م بح ابأق  
بين   ط ثو   
ساء بحعم   
و هوجب   
وىاقعو   

خريجو  ك ية  
بلخ  ة  

بلا  مو ية  
بحثوحاو   ن  

  م خ 

215 155 84 46 35 2074 77.53 11 
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 مجلة العلوم الإنستن:ة والاجامتع:ة 
 ها  )الجزء الثتني( 1443الآخر  العدد الثتلث والساون رب:ع  

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
  م بح ي ن  
بح وناني  
ح ى 

خريجو  
ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية،  

  ا  

بلمسؤوحيو   
بلم   بة 
حاكولا  
بح اظيف  
و ربكا  
 بحعم خ 

184 165 125 25 36 2041 76.29 12 

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
  م و اد 
و ح ح ى 
خريجو  

ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية  
حال  

بح يو و  
ساء 
 بحعم خ 

204 126 105 70 30 2009 75.10 13 



 

 

 
148 

تصور مقترح للاغلب على الاحديا  التي تواجه خريجت  الخدمة الاجامتع:ة بجتمعة الاميرة نورة بنت  
 2030عبدالرحمن عند الاحتقهن بسوق العمل في ضوء رؤية افملكة   

 د. نوف محمد العا:بي

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
بجىبوع  
 ع لا  
بحعموحة  
بحابأ ة   
تخ ص  
بلخ  ة  

 بلا  مو يةخ 

165 160 135 55 20 2000 74.76 14 

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
ىاأر أرص  
 م  أأض   
لخريجو  

ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية  
  مجول 

آخر مخ  ف  
 ن مجول  
 تخ  هنخ

150 155 120 70 40 1910 71.40 15 
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 مجلة العلوم الإنستن:ة والاجامتع:ة 
 ها  )الجزء الثتني( 1443الآخر  العدد الثتلث والساون رب:ع  

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
رعف 
  وجكة  
خريجو  

ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية  
   ابقع 
بح اب    
 بلا  مو حخ 

164 114 125 81 51 1864 69.68 16 

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
رعف 
كبو ة  
خريجو  

ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية  
ومح ودية  و  
ح يهم  ن 
 هوجب ، 

  ا  

 هوجب  
بح  ة 

بلإنج ياية 
وبلمهوجب  
 بإوسابيةخ 

163 150 60 106 56 1863 69.64 17 
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تصور مقترح للاغلب على الاحديا  التي تواجه خريجت  الخدمة الاجامتع:ة بجتمعة الاميرة نورة بنت  
 2030عبدالرحمن عند الاحتقهن بسوق العمل في ضوء رؤية افملكة   

 د. نوف محمد العا:بي

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
بنخبوض  
  وجكة  
بح اى 
بحعو  ة 
بحنسواية  
  وجنة  ع  
  وجكة  
 بحر ولخ

166 90 149 90 40 1857 69.42 18 

ياب   ساء 
بحعم   

بحسعادتح 
ىبضي  
خريجو  

ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية  
ح  طوع 
بإكا ح 
    بح طوع 
بلخوص،  

وهذب يؤدتح  
 ت   م  
بح ابج  

 بلاق  ودتحخ 

101 145 134 109 46 1751 65.45 19 
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 مجلة العلوم الإنستن:ة والاجامتع:ة 
 ها  )الجزء الثتني( 1443الآخر  العدد الثتلث والساون رب:ع  

ياب   ساء  
بحعم   

بحسعادتح  
  م جغثة  

خريجو  ك ية  
بلخ  ة  

بلا  مو ية  
 ن ام   
بلمسؤوحيو   
بلا  مو ية  
بح طا ية  

و  وان  ن  
بح يوم  هوم  
ى ط   بحث و   
خوجث بحثيا  
حب ب   
 طاي ةخ 

84 104 75 152 120 1485 55.51 20 

ياب   ساء  
بحعم   

بحسعادتح  
 اوا  

خريجو  ك ية  
بلخ  ة  

بلا  مو ية  
 ن بحعم     

بح طوع  
 بلخوصخ 

80 114 82 124 135 1485 55.51 20 

  %76.71 45144 بلإجموض 



 

 

 
152 

تصور مقترح للاغلب على الاحديا  التي تواجه خريجت  الخدمة الاجامتع:ة بجتمعة الاميرة نورة بنت  
 2030عبدالرحمن عند الاحتقهن بسوق العمل في ضوء رؤية افملكة   

 د. نوف محمد العا:بي

( أ  بحنس  بلمئاية ح       بح  ىاب   خريجو   4ي ضح  ن   ول )
خ  2030بلخ  ة بلا  مو ية  ن  بح  وقهن بساء بحعم    را  ج ية بلمم كة  

( بين  ساء  %55.51   93.64ىربوحا  و  ياب    حيا  و    ثوجة     )
بحعم  بحسعادتح ا تح   ىابي  أ  بد خريجو  ك ية بلخ  ة بلا  مو ية ب ك   
   اظ، و  م و اد ساء  م  أع ح ان )  بح ىي  بلأول(خ وىعاتح بحثوحاة  
هذه بحن يمة  ت كارة أ  بد بلخريجو    وجنة باحط   بحاظيبح لأ  مجول  م   

بح طو و  بإكا ية  ت أ  بد كثيره    بلأخ واح لا يح أو   وث بالمؤسسو  
بحعم ، وكذحك ير ع  ت  سنود  سؤوحية  جشود بحطوحثو    بلم بجس بإكا ية  
 ت بعض بلمع مو ، وق  ير ع  ت أ  ساء بحعم  أ ثح يث ا  ن بح  جب   

بح  رث شهودة  مجرد  وحيس  وبلإنجوج،  بلإى و   ودج ة  وبلمعرأية  بح     بلمهوجية 
أ ث ا غير كوأية ح   ال     وظيبة أو ى ثية بح يو و  بحساء، أثوحرغم  
   ن ج دة   د بلخريجو   لا أننو نلاحظ ى هاجىب   بلإن و ية ب ك     اظ، 
أيمو  و    ثوجة  ياب   ساء بحعم  بحسعادتح  اوا خريجو  ك ية بلخ  ة  

لأخيرخ وىعاتح بحثوحاة  بلا  مو ية  ن بحعم    بح طوع بلخوص    بح ىي  ب 
ى ك بحن يمة  ت أ  خريجو  ك ية بلخ  ة بلا  مو ية يبض ن بحعم  بإكا ح  
أوا ة،  ع   ح يهن  هوجب   ىعيين  ن  يبض   بلخوص  بح طوع  لا   ودهن بأ  
 يمونهم بع م ىاأر ى ك بلمهوجب  ح يهن، وذحك بسث  رعف بعض بلمهوجب   

مم بلا  مو ية،  بلخ  ة  لمموجسة  ح ى خريجو  ك ية  و  ع هن غير  س ع ب  
بحعم  بلا  مو ح  ممو يس ا   حبا بلان ثوه  ت بلاه موم بإ  بد بلخريجو   
بح نسيق  ع   خلال  وذحك  ن  بحعم ،  ساء  ي وب    ط ثو   ب     بدىب  ي ى
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 مجلة العلوم الإنستن:ة والاجامتع:ة 
 ها  )الجزء الثتني( 1443الآخر  العدد الثتلث والساون رب:ع  

 سؤوض بلجو عو  وبح طوع بلخوص   ا ي  بح يو و  و  ط ثو  ساء بحعم   
أ  خريجو  ك ية بلخ  ة بلا  مو ية يرغبن      بحسعادتحخ كمو أن  ق  ير ع  ت

بحعم  بإكا ح أكار  ن بلخوص بسث  بحروبى  وبسث  أ  بحعم  بإكا ح  
 أي  أ و  وظيبح أكارخ  

بلمئاية بلإجموحية ح م ول )  بحك ية وبحنسثة  بح ج ة  ( وبلم  جة  4و كسا 
ية  ن   ( كارة بح      بح  ىاب   خريجو  بلخ  ة بلا  مو 76.71بن ا )

بح  وقهن بساء بحعم خ وىع بر هذه بحن يمة  نط ية  ت ح  كثير، وىؤك  أ   
بح  ىؤثر    س اى  ادة   بلمعاقو   بح  يرب  وبحع ي   ن  بحع ي   ن  هنوك 

بلمم كة  ي ابأق  ع   ط ثو  ج ية  ى ف  2030بلخريجو ،  و لا  ، وباح وض  خ 
ممو   بحعم ،  ساء  باظواف  بح  وقهن  أثنو   بق ب   أ و هن  رروجة  يؤك      
 آحيو  وح ال    حة ح          ى ك بح     خ 

بات مة،   ك   ن   دجبسة  ن يمة  بحن يمة  ع  هذه  وى بق 
۲۰۱۹ NickyAlpaslan, 2019       ، 2018سولم، بحبريخ،       2018بلمهي  

 Lough, 2017   ، 2014  بحع اني2015  حماة     Pius, 2012   وبح  ىؤك )
ا    ىاب   خريجو  بح ع يم بحعوض با    وم وخريجو     ك   نهم     و اد 

 بلخ  ة بلا  مو ية با   خوص  ن  بح  وقهم بساء بحعم خ  
 وتما ا أبرج بح      بلأخرى بح  دون هو بلخريجو  ك وبةى أيمو ي ح  

 بح      غير بح   صخ -
و     م ىبعي  دوج بلخ  ة بلا  مو ية   بلمؤسسو ،  ع ج دة   د بلخريج -

   هذب بح   صخ 
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تصور مقترح للاغلب على الاحديا  التي تواجه خريجت  الخدمة الاجامتع:ة بجتمعة الاميرة نورة بنت  
 2030عبدالرحمن عند الاحتقهن بسوق العمل في ضوء رؤية افملكة   

 د. نوف محمد العا:بي

ن ص بلخبرة   مجول بحعم  باحنسثة إ ياح بح  رث،   حين ى ط    عظم   -
 بحاظواف خبرة سوب ةخ 

بلجهو    - بعض  قِّث   وتهمي    ن  بح   ص،  بهذب  بلمج مع  ب  با    م 
وبح ركو  وج ي هم أن  تخ ص بلا قيمة ولا ي  ح ح    وظواف بح طوع  
بحط     بلخوص   وجنةى ب    و  أخرى يرو  أنهو أكار أو  ية، ويادبد 
  يهو ك   ص بلموحية و دبجة بلأ مول وبح سايق وبإوس  وبح  ة بلانج ياية  

 ح ونا  وغيرهوخوب
ق ة بحربى    وجنة بع د سو و  بحعم    بلمؤسسو  بلا  مو ية، وق  ىكا    -

 ج ل، بالإروأة  ت ى نين أرص بح طاع لاك سوب بلخبرةخ   5000لا ى مووج  
 ىاظيف غير بلم    ين  مول  م نو وحر وننو  ن بحعم خ -
 ق ة بحاظواف ح   ص بلخ  ة بلا  مو يةخ  -

" و  ينص       وبحذتح  بحث ا  أسئ ة  بحاوني  ن  بحسؤبل  حلإ وبة     
   حو  خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية ح          بح      بح  ىاب ههن  

بلمم كة   ج ية  را   بحعم     بساء  بح  وقهن  حسوب  2030 ن   تم  ؟"، 
بحث ا    بلمئاية وبح ىي  لاس موبا   ينة  بحنسبي وبحنس   بح كربجب  وبحاج  
بح    بح       ح           بلا  مو ية  بلخ  ة  خريجو   حال    حو  

بلمم كة   ج ية  را   بحعم     بساء  بح  وقهن  ،    2030ىاب ههن  ن  
 ( يارح ى ك بحن واوخ5و  ول)
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 مجلة العلوم الإنستن:ة والاجامتع:ة 
 ها  )الجزء الثتني( 1443الآخر  العدد الثتلث والساون رب:ع  

اساجتبا  ع:نة البحث ةول مقترةت  خريجت  الخدمة الاجامتع:ة للاغلب  ( 5جدول) 
 2030  تقهن بسوق العمل في ضوء رؤية افملكةعلى الاحديا  التي تواجههن عند الاح

 بحعثوجب 

 بحعينة بحك ية 

 بح كربج 

بحاج   
 بحنسبي

بحنسثة  
 بلمئاية 

 ابأق   بح ىي  
 ب  ة 

 محوي    ابأق
غير  
  ابأق

غير  
 ابأق  
 ب  ة 

ىبعي  وح ة   وبعة  
خريجو  ك ية بلخ  ة  

بلا  مو ية لإبربم بلاىبوء  
 ع  ؤسسو  ساء  

 بلم   بةخ بحعم  

405 120 10 0 0 2535 94.76 1 

 إوء خريجو  ك ية  
بلخ  ة بلا  مو ية ببرب و  
بنو  بح  جب  بح   ية  

به ا بك سوبهن   وبلمهنية،
لمهوجب    ي ة  و أيهو  
 هوجب  بح  ة بلإنج ياية  
وبلمهوجب  بإوسابية بح   
ىؤه هن ح   ال      
 وظيبة بع  بح  رثخ 

420 100 5 5 5 2530 94.57 2 

سعح ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية ح طثيق  عويير  
بلجادة بح  ى نوس   ع  
   ط ثو  ساء بحعم خ 

415 100 15 0 5 2525 94.39 3 

ورع خطط شو  ة ته ا  
 ت  عرأة بحاظواف وبلمهن  
بلمط ابة   ساء بحعم   
  تخ ص بلخ  ة  

 بلا  مو يةخ 

405 115 5 10 0 2520 94.20 4 
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تصور مقترح للاغلب على الاحديا  التي تواجه خريجت  الخدمة الاجامتع:ة بجتمعة الاميرة نورة بنت  
 2030عبدالرحمن عند الاحتقهن بسوق العمل في ضوء رؤية افملكة   

 د. نوف محمد العا:بي

 رب وة بحبرب و بح  جيثية  
حلاح يو و  بحبع ية  
لخريجو  ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية، وأ  ي م  
ى ميمهو بنو       

حو  هن و  ط ثو  ساء  
 بحعم خ

390 130 10 5 0 2510 93.83 5 

  وبعة ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية ح م  يرب   
بلم   بة   بيئة بلمج مع  
بحسعادتح ح  ميم بحبرب و  
وبلم رجب  بح جبسية بلمنوسثة  

 اوخ 

400 110 20 5 0 2510 93.83 5 

ىرقية بلجمعيو  بحنسواية  
لأنهو  اوبة   جسة ح  جي   
خريجو  ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية واضيرهن  
نبسيىو و  ميىو و م يىو  
ح    وظواف ىنوس   
 ق جبتهن و ؤهلاتهنخ 

405 100 25 5 0 2510 93.83 5 

بلخ  ة   رب عة ك ية 
بلا  مو ية  رب عة دوجية  
ح برب و وبلم رجب  بح جبسية  
بح  ى   هو   را  ج ية  
 س  ث ية ح  و و   
بح نماية و طوح  ساء  

 بحعم خ

380 145 5 5 0 2505 93.64 6 

ى جي  خريجو  ك ية  
بلخ  ة بلا  مو ية بع   
تأهي هن، و ن   ىكو    
بلإ  بد وبح  جي    ظ   

 بح بية بلمس مرةخ  بهام 

380 145 5 5 0 2505 93.64 6 
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 مجلة العلوم الإنستن:ة والاجامتع:ة 
 ها  )الجزء الثتني( 1443الآخر  العدد الثتلث والساون رب:ع  

ىبعي  ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية حطرء  
وأسوحي  بح  جيس  

ح كس  خريجوتهو بح  جة  
    ح  بلم كلا   
 وبح اب    ع بلآخرين،

وبح  جة     ىاقع  
بح  يرب  سريعىو وبح كيف  
  عهو   بيئة بحعم خ 

395 115 20 5 0 2505 93.64 7 

ك ية بلخ  ة       
بلا  مو ية وجش  م   
ح  عرا     بح عابا   
بح  ياب هو خريجوتهو    
 ساء بحعم  بحسعادتح 

ح   ق أرص  م  ح ي ية  
ان وىعم  ىاطين  

 بحاظوافخ 

410 100 10 5 10 2500 93.45 8 

ىطاير  كوى  خ  و   
بح اظيف بحعو ة لخ  ة  
خريجو  ك ية بلخ  ة  

بلا  مو ية بحثوحاو   ن  
  م  ب ك  أأض خ 

400 115 5 5 10 2495 93.27 9 

ىبعي  بحثاببة بحاطنية  
ح عم  وبح  تما  أدبة  
بحك ونية أعوحة ىسو    
خريجو  ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية    يجود  

 بحاظيبة بلمنوسثة ح  جبتهنخ 

405 105 10 5 10 2495 93.27 9 

بس عونة ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية بخبرب   ن  
 ؤسسو  ساء بحعم   
ح   طيط وح  جيس بعض  

365 160 5 5 0 2490 93.08 10 
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تصور مقترح للاغلب على الاحديا  التي تواجه خريجت  الخدمة الاجامتع:ة بجتمعة الاميرة نورة بنت  
 2030عبدالرحمن عند الاحتقهن بسوق العمل في ضوء رؤية افملكة   

 د. نوف محمد العا:بي

بلمسوقو  بلم    ة  
 وبح  جيثيةخ 

سعح ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية لإيجود وظواف  
  بلمؤسسو  وبح ركو   
 ح م مياب   ن خريجوتهوخ 

405 105 10 0 15 2490 93.08 11 

 دخول ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية حاسوا   

ىع يمية   ي ة وبح  ىؤثر  
ب وجهو     كبو ة  

 خريجوتهو   ساء بحعم خ 

375 140 5 5 10 2470 92.33 12 

  رب   ساحو  شو  ة  
حال خريجو  ك ية  

بلخ  ة بلا  مو ية ى  م   
    مجولا  وأرص  
بحعم  وى ايم أجباب  

 بحعم خ

370 135 20 0 10 2460 91.96 13 

د اة ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية مما ح  

 ؤسسو  بلمج مع بلمح ح  
ح  ضاج وبلم وجكة    

  ؤتمربتهو بحع ميةخ 

390 100 30 5 10 2460 91.96 14 

 كسوب خريجو  ك ية  
بلخ  ة بلا  مو ية  
 هوجب  بحعم  بإر  
وبحعم   ن بع  حب ح  

مجولا   م  مخ  بة ان،  
حلان ظوج  دو  بإو ة 

ح   ال       طايلاى 
 وظيبة بع  بح  رثخ 

370 120 35 10 0 2455 91.77 15 

ى  يم بإابأا بلإدبجية  
وبلموحية لأجباب بحعم     
بح طوع بلخوص ح اظيف  

385 105 15 20 10 2440 91.21 16 
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بلماي   ن بحعموحة بحسعادية  
  تخ ص بلخ  ة  

 بلا  مو يةخ 

  وبعة ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية لمس اى أدب   
خريجوتهو   بلمؤسسو   
بح  يعم ا  بهو ح   ي   
 ابن  بحضعف    
 هوجبتهن ح عم       

  عولج هوخ

350 140 25 5 15 2410 90.09 17 

ىطاير وجش بحعم   
بلإجشودية لمسو  ة  
خريجو  ك ية بلخ  ة  
بلا  مو ية   جسم  

  سوجهن بلمهني بح  يحخ 

350 140 25 5 15 2410 90.09 17 

اسين  رونة ساء بحعم   
و ن و ي    ن خلال  
 قابنين  م  أق   رب ةخ 

10 310 160 25 30 1850 69.15 18 

( بلخ  ة  5ي ثين  ن   ول  خريجو   لم  حو   بلمئاية  بحنس   أ    )
بلا  مو ية ح          بح      بح  ىاب ههن  ن  بح  وقهن بساء بحعم   

(  حيا  %69.15  94.76خ ىربوحا  و بين ) 2030بلمم كة   را  ج ية 
 و       ىبعي  وح ة   وبعة خريجو  ك ية بلخ  ة بلا  مو ية لإبربم بلاىبوء  
أيمو  و         بلأول(،  بح ىي   بلم   بة(    بحعم   ساء   ع  ؤسسو  
أق   رب ة     قابنين  م   و ن و ي    ن خلال  بحعم   اسين  رونة ساء 

   بلأخيرخبح ىي
بحاوحا  ن أسئ ة بحث ا وبحذتح ينص      "  و   حلإ وبة     بحسؤبل 
بلجو عة  ن    خريجو   ىاب    بح   بح       ح           بلم     بح  اج 
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تصور مقترح للاغلب على الاحديا  التي تواجه خريجت  الخدمة الاجامتع:ة بجتمعة الاميرة نورة بنت  
 2030عبدالرحمن عند الاحتقهن بسوق العمل في ضوء رؤية افملكة   

 د. نوف محمد العا:بي

؟" ، قو ا بحثوحاة بثنو   2030بح  وقهن بساء بحعم    را  ج ية بلمم كة 
 جيس، بالإروأة  هذب بح  اج بلم     ن خلال خبرتهو و م هو كعضا هيئة ى

 ت بح كوكهو وبى واو بالخريجو  ساب     و عة بلأ يرة ناجة بنا  ث  بحرحمن  
ياب هان   ن    وبح عرا      و  بالمم كة،  بلأخرى  بلجو عو   بعض  أو   

    بلأدبيو  وبح جبسو     بلاطلاعبلاح  وء بساء بحعم  بحسعادتح، وكذحك  
  كلاى ، بالإروأة  ت  و ىا    بحسوب ة بح  ىنووحا  اراع ساء بحعم  و 

  حي  بحث ا بإوض  ن ن واو  ي بنيةخ
 فلستة الاصور افقترح:  

ىنط ق أ سبة بح  اج  ن أهمية بحعم  ورروجى  ح مم مع، كمو ىع م  أ سبة  
بحعم    بساء  بلجو عو   بلاه موم بإإوء خريجو   بح  اج     رروجة  هذب 

و ن   تجن  بلم وك  بلاق  ودية    با  ثوج ذحك وسي ة ح    ص  ن بحثطوحة، 
وبلا  مو ية بلمع  ة بلم ىثة   يهو، وكذحك ىع م      أ  بلجو عة  ا  لا ي ماأ  
 ن بلمج مع بحسعادتح حذب ي ع   يهو دوج كثير   ا يق أه بأ ، و ن   رروجة  
أ    يس ا    بحذتح  بلأ ر  بحعم    وساء  بلجو عة  بين  بحعلاقة  بلاس اموج   

وقبة  ودة ح          بح      بح  ىاب   خريجو  بلخ  ة  يكا  هنوك  
 بلا  مو ية  ن  بح  وقهن بساء بحعم  بحسعادتحخ 
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 مجلة العلوم الإنستن:ة والاجامتع:ة 
 ها  )الجزء الثتني( 1443الآخر  العدد الثتلث والساون رب:ع  

 أسس ومرتكزا  الاصور افقترح: 
ن واو بحث اث وبح جبسو  بح  أك   ىابي   ع لا  بحثطوحة ورروجة ىكوىف   -

بلجهاد إ هو، وبح  أك   أيضىو     و اد   كلا  و  ثو  حلاح  وء  
 بساء بحعم خ  

وأهمي هو     - بحث رية  بح نمية  وبلمج مع،  ع رروجة  ح برد  وأهمي    بحعم   قيمة 
 بحاقا بحربهن 

أهمية بلخ  ة بلا  مو ية وأ  او أق بم   بعض بلمجولا  بح ع يمية وبحطثية   -
 وبلأسرية وكوأة مجولا  بلمج معخ 

ج ية مج معية ىضع بح ثوب كأوحاية با  ثوجهم أح  أهم    2030ج ية بلمم كة   -
بلم ا و  بحث رية بلأسوسية ح عايا بح نمية بلمس  ب ة   بلمج مع بحسعادتح،  

  ية     د م وورع ح ال حلأ مول بلا  مو يةخكمو جكا  بحر  

طوقوتهو   - بس اموج  وأهمية  بلمم كة،  قاة  هو ىو  ن  نو ر  بلمرأة  ن رىب  ب  ثوج 
وىنمية  ابهثهو وتمكينهو  ن بإ ال     بحبرص بلمنوسثة حثنو   س  ث هو  

 وبلإسهوم   ىنمية بلمج مع وبلاق  ودخ  

 
*** 
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تصور مقترح للاغلب على الاحديا  التي تواجه خريجت  الخدمة الاجامتع:ة بجتمعة الاميرة نورة بنت  
 2030عبدالرحمن عند الاحتقهن بسوق العمل في ضوء رؤية افملكة   

 د. نوف محمد العا:بي

 أهداف الاصور افقترح: 
أ سبة بح  اج وبنطلاقىو  ن بلمبرجب  بح  تم ذكرهو  أإ  بح  اج    را   

بلم    يه ا  ت ا يق   ة أه با  و ة وخو ة  ىسهم   ى  يم  طوج  
نظرتح و بح ح          بح      بح  ىاب   خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية  

   ن  بلاح  وء بساء بحعم خ 
اب   خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية  بح         بح      بح  ى  الهدف العتم: 

  ن  بح  وقهن بساء بحعم  بحسعادتحخ  
 يسع  بح  اج بلم     ت ا يق   د  ن بلأه با  نهو   الأهداف الختصة:

بحرأع  ن  س اى خريجو  ك يو  بلخ  ة بلا  مو ية   بلجو عو  بحسعادية   -
 خ2030 ن بحنوحية بحنا ية  حي نوس   ع ج ية بلمم كة 

بإّ   ن بح      بح  ىاب   خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية  ن  بح  وقهن   -
 بساء بحعم ، وبح   ي   ن  عاقوى  وتأثيرهوخ

 ىعريف خريجو  بلخ  ة بلا  مو ية باح يو و  و  ط ثو  ساء بحعم خ   -
 إجراءا  تنت:ذ الاصور افقترح: 

بلم     ن خلال، - بح  اج  ىنبيذ  بح        ح         بحسعح   ي م  بح      
بحعم      بح  وقهن بساء  ىاب   خريجو  ك ية بلخ  ة بلا  مو ية  ن  

 خ 2030را  ج ية بلمم كة 
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 مجلة العلوم الإنستن:ة والاجامتع:ة 
 ها  )الجزء الثتني( 1443الآخر  العدد الثتلث والساون رب:ع  

بس بىيمية   - حرسم  بلجو عو ،  بحع يو    بح يودب   بإ ال     د م وتأيي  
بلخ  ة   خريجو  ك ية  ىاب    بح   بح       ح           وبر ة 

 خ  2030    را  ج ية بلمم كة بلا  مو ية  ن  بح  وقهن بساء بحعم

ح            - وأوحا  ،  خطة  ورع  بح  جيس    هيئة  أ ضو    شربك 
بح  وقهن   بلا  مو ية  ن   بلخ  ة  خريجو  ك ية  ىاب    بح   بح      

 خ 2030بساء بحعم    را  ج ية بلمم كة 

بالجو عو    - بلا  مو ية  بلخ  ة  بين  نسابي ك يو   دوجية  ح و ب   ىنظيم 
ية و نسابي  ؤسسو  ساء بحعم   ح نسيق بلجهاد بلم ع  ة بالماب  ة  بحسعاد

 خ2030بين مخر و  بحك ية و  ط ثو  ساء بحعم    ا يق ج ية بلمم كة  

بحك ية   - مجول  ح و ب        ح   يا  ع ا وتهن    لخريجوتهو   ون وب  
 تخ  هن بالخ  ة بلا  مو يةخ

أجبا - بلمج معية  ع  وبح ربكو   بلاىبوقو   وبح        بلم مياين،  بلأ مول  ب 
 ته ا  ت ن   وىثودل بلخبرب  و ثرب  مخر و  بح ع يم بحعوض وتجاي هخ 

 ن و   ركا     ص بالجو عة لم وبعة ك   و ها   ي    ساء بحعم ،   -
وحر   بح      وبلم  يرب  بح  ىطرأ     ساء بحعم    مجول بلخ  ة  

 بلا  مو يةخ 

و  ساء بحعم    مجول بلخ  ة بلا  مو ية،   ن و  قو  ة بيوت   ؤسس -
    ىاظيف خريجو  بلخ  ة بلا  مو يةوبح نسيق  عهو  ن أ 

وساء   - بلا  مو ية  بلخ  ة  خوص   ر و  ك ية  بحك وني   ن و   اقع 
 بحعم خ 
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 د. نوف محمد العا:بي

ى لا م  ع   - ح    و    ي ة  بلا  مو ية  بلخ  ة  بس   بثا  ك يو  
   ط ثو  ساء بحعم خ

بلانج  - باح  ة  ساب     بلاه موم  بس   ب    و هوجب   بلآض  وباإوس    ياية 
شك    رجب  أو برب و ى جيثية حطوحثو  بحك ية،  ع ج دة   د بحسو و   

 بلخو ة ب  جيسهموخ  

 روأة   رج ي نوول أثر بلم  يرب  بلمح ية وبحعولمية     ساء بحعم  و  ط ثوهو  -
  ن بلخريجين   مجول بلخ  ة بلا  مو يةخ 

بحبو - حرسم  بح اب    بحعم  و ؤسسوى   وأجباب  بلم ني  بلمج مع      ع هيئو  
ساء   بح يو و   ينوس   بح جبسية  و  وبلمنوهو  بحبرب و  ىطاير  سيوسو  

 خ2030بحعم ، ووأق أوحا   خطة بلمم كة بحطماحة  

 
*** 
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 مجلة العلوم الإنستن:ة والاجامتع:ة 
 ها  )الجزء الثتني( 1443الآخر  العدد الثتلث والساون رب:ع  

 ماطلبت  الاصور افقرح: 

بلا  مو ية   - بلخ  ة  حطوحثو  ك يو   ى جيثية  دوجب   وخريجوتهو  ن  ى  يم 
بلاح يو و  بحبع ية لخريجو  ك ية بلخ  ة بلا  مو ية، وي م ى ميمهو بنو   

     حو  هن و  ط ثو  ساء بحعم خ 

    وجش  م  ح  ريجو  ح  عرا     بح عابا  بح  ياب هانهو   ساء   -
 بحعم  بحسعادتحخ 

بأه با ج ية      محوررب  ىا اية ح عريف بحطوحثو  وأ ضو  هيئة بح  جيس   -
 أيمو ي ع ق بساء بحعم  وا  ى خ  2030بلمم كة  

وسوا    - بلاس بودة  ن  بأهمية  بح  جيس  هيئة  أ ضو   ح ا ية  ن وب   ى  يم 
و نوهو   بإ ياة  بح ع يمية  وبلأسوحي   باحطرء  وبلأخذ  بإ ياة،  بح  نيو  
لمابكث  بلمس مر،  بحذبتي  بح ع يم  ىركا      هوجب   بح   بإ ياة  ة  بح  جيس 

ب   ن   يرىثط  و و  بلا  مو ية  بلخ  ة  تخ ص  ىطرأ      بح   بح  يرب  
 وظواف   ساء بحعم خ  

بلمم كة   - ج ية  ىرىكا   يهو  بح   بلمحووج  أسوسح      2030ب  مود  كمر ع 
 بخ يوج   ط ثو  ساء بحعم خ 

ى ام ك يو  بلخ  ة بلا  مو ية بع   ى جي  ااي ح  ن تخ ص أواض  ت   -
   نسثة بحثطوحةخ تخ ص تدج ح   ي

   بج بلمجلا  وبحن رب  بح وجية بلم    ة   أح ث بح  يرب  بح  طرأ    -
     ساء بحعم    تخ ص بلخ  ة بلا  مو يةخ 
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 الاوص:ت 
نظرىب حطثيعة بحث ا، أ   كونا بح ا يو     اجة ى اج      ح       

بلا  مو ية  ن    بلخ  ة  ىاب   خريجو  ك ية  بح   بح       بح  وقهن      
بلمم كة  بحعم    را  ج ية  ب طثي  ،  2030بساء  بحثوحاة  ىا ح  وبحذتح   ،

يمكن   بإوض  بحث ا  ن واو  را   و     أي ،  بلجهو   و  و   مخ  ف  وأخذ 
 بح ا ية  و ي ح  

رروجة بح كيا      اب  ة مخر و  ك يو  بلخ  ة بلا  مو ية  ع   ط ثو    -
 ساء بحعم خ

  جبسو  بح  تجرتح لمعرأة   ط ثو  ساء بحعم خ شربك بح طوع بلخوص   بح -
بحعم    - بإ ياة    ي ب   بلاتجوهو   بن    بلا  مو ية  بلخ  ة  قيوم ك يو  

ب    و  بلخ  ة بلا  مو ية  ت دبخ  أجوق هو  حتى لا يضطر بح طوع  
 بلخوص  ت ىع ي  و    وتج ي   هوجب  بلخريجينخ 

هم هو ى  يم دوجب  تأهي ية   ن و  وح ة ذب  طوحع خوص باحك ية يكا    -
 لخريجو  ك ية بلخ  ة بلا  مو ية قث  بلاح  وء بساء بحعم خ

بلخ  ة   - مجول  بحسعادتح    بحعم   بلم وحة   ساء  باحاظواف  دحي      بد 
بلا  مو ية، ي  م       نووين وبيوت   ؤسسو  بلأ مول بح  ح يهو  

 بلخريجو   عهوخ أرص وظيبية  نوسثة لخريجو  بحك ية، وكيبية ىاب   
ان   كونية   - ي يح  بحيا  بلإن نا,  شثكة  ح  ريجو        ن و   اقع 

بح   يا بلمس مر   بحثيوت  بلخو ة ان،     أ  ي م جبط هذب بلماقع  
 خ هو  بح اظيف بح  ح يهو أرص  م بج
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بلااودب   ىعايا بح عوو  بين بلجو عو  بلمح ية وبلإق يمية وبحعولمية،  ن طريق   -
وتجوجب   أسوحي   حلاس بودة  ن  وبحعولمية،  بلإق يمية  وبلمنظمو   وبحروببط 

 بح اأيق بين ساء بحعم  ومخر و  بح ع يم بحعوضخ
بس   بث نظم ى جي  وىا ي   هني   ي ة، تبعة  ن بح يو و  ساء   -

بلمجول   هذب  بحعري ة    بح ول  بلا  ثوج تجوجب  بعين  بحبع ية، تأخذ  بحعم  
 خ2030ج ية بلمم كة  وأه با

 ن و   نظا ة  جشودية بحك ونية ح     و    مجول بلخ  ة بلا  مو ية   -
باح ربكة  ع بحاجبجب  بلمعنية  ا   وجبجة بح ع يم، وجبجة بح نمية بحث رية، وجبجة  
بحربط   ىعم       بحعم    ساء  بلم ني،  بلمج مع  بح  طيط،  ؤسسو  

 خ طروحة وبين بح يو و  ساء بحعم وبلماب  ة بين بح    و  بحنا ية بلم 

 
*** 
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 افراجع: 
 افراجع العرب:ة:  أولا:

  وى ىطثيق سيوسو  بح ع يم و عويير بلا  مود بلأكوديمح بلأ ريكية    (خ 2019)   ببن سعي ، لاتخ 
 طث ة     بلأكوديميين   تخ ص  ح ع يم بلخ  ة بلا  مو ية   بلمم كة بحعربية بحسعادية  دجبسة  

بح وجقة،  بحر ضخ جمعية بلا  مو يين    بلا  مو ية     ينة  - 177(،  141)   36بلخ  ة 
 خ 213

(خ بلماب  ة بين مخر و  بح ع يم بلجو عح بحسعادتح وساء بحعم    را   2019)   بات م ، أاجيةخ 
-   725(،  1)   184 و عة بلأجهر، خ  دجبسة ا ي يةخ مج ة بح بية،  2030  ط ثو  ج ية بلمم كة  

 خ 746
 (خ   ولا    بلخ  ة بلا  مو يةخ  مو   دبج بحبكرخ 2010)   بحبريان،  ث  بحعاياخ 
(خ بلمابامة بين مخر و  بح ع يم بحعوض وبح يو و  ساء بحعم  بالمم كة بحعربية  2008بإربي، محم خ ) 

 بحسعاديةخ بلمم كة بحعربية بحسعادية   و عة بلم ك سعادخ 
بلماب  ة بين مخر و  بلجو عو  وبح يو و  ساء بحعم ، ج ية  س  ث ية  2015اة، أحم خ ) حم  (خ 

 خ 391  - 365(،  1) 42بالجو عو  بحسعاديةخ مج ة بلإجشود بحنبسح،  
 (خ بلخ  ة بلا  مو ية بين بحابقع وبلمموجسة بلمهنيةخ بح وهرة   ك ثة  ين شمسخ 1989)   خ يبة، محروسخ 
  ن  بحاطنية  بح نمية  لاح يو و   بحسعادتح  بحعوض  بح ع يم   ابامة .( 2002خ ) الله    ث   بن  بحاهربني، سع  

 .بح بخ ية  ة وجبج   طوبع  :بحر ض  .وبلأ نية  وبلا  مو ية  بلاق  ودية  وبنعكوسوتهو  بحعو  ة  بح اى 
ة   (خ بلمموجسة بلمهنية   را  بلأدحة وبحبربهينخ بحر ض، بلمم كة بحعربية بحسعادي 2017)   جي ب  وآخرو خ 
 بن جش خ ب  ك ثة  

(خ أسوحي  بنو  بح  اج بلم      بحرسوا  بحع مية،  و عة أم بح رىخ   و   2013جين بح ين، محم خ ) 
     

www.khalil-
alhadri.com/uploads/sounds/436636a1b74716cd250bdf076e
bfc198.pdf 

(خ  ط ثو   لاامة مخر و   و عة بلأ يرة ناجة  2018أي  خ)   سولم، سو ،  اض، بحبريخ، وأ  ، 
حرحمن لاح يو و  ساء بحعم   دجبسة و بية  ن  نظاج بلمموجسة بحعو ة   بلخ  ة  بنا  ث  ب 
 خ 160- 132،  27مج ة بح جبسو  بح وجيخية وبلا  مو ية  و عة نابك اط، خ بلا  مو ية 

http://khalil-alhadri.com/uploads/sounds/436636a1b74716cd250bdf076ebfc198.pdf
http://khalil-alhadri.com/uploads/sounds/436636a1b74716cd250bdf076ebfc198.pdf
http://khalil-alhadri.com/uploads/sounds/436636a1b74716cd250bdf076ebfc198.pdf
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(خ أثر ىطثيق  عويير بلجادة وبلا  مود بلأكوديمح     ىسايق مخر و   2013بحسرحو ،  طو اللهخ) 
 خ 17  - 1(،  13) 6حسعاديةخ بلمج ة بحعربية حضمو   ادة بح ع يم بلجو عح، بح ع يم   بلجو عو  ب 

(خ أسثوب   م بح ابأق بين مخر و  بح ع يم بحعوض و  ط ثو   2015بح ث ، ج ضو  وح ود،   طب خ) 
 خ 75- 1(، 3) 17 و عة بحابوية، - ساء بحعم    حيثيوخ بلمج ة بلجو عة 

  ك ثة بلأنج ا بلم ريةخ   وجسةخ بح وهرة  (خ بحنظرية بين بحابقع وبلمم 2009شبيق، أحم خ) 
(خ وبقع  لاامة مخر و  بح ع يم لم ط ثو  بح نمية وساء  2019بح مرتح، ناج، أه ، وبحسع و ، ب الخ) 

 خ 564-   544(، 11) 35 و عة أسياط،   - بحعم    بلمم كة بحعربية بحسعاديةخ مج ة ك ية بح بية 
 ( أحم خ  ب 2005بحطلاع،  نماذث  ىابأر  نو ر  وبحنا ية    (خ   ى  وبلجادة  حلا  مود  بحاطنية  ايئة 

بلجو عة   بحعوض   قطوع غاة )جسوحة  و س ير(،  بح ع يم  بحعوض    و عو   بح ع يم   ؤسسو  
 أ سطينخ   بلإسلا ية، غاة، 

(خ  ادة مخر و  بح ع يم   بلجو عو   2018 وجا، أسو ة وحموجتح، أحم  و ث  بإمي ، محم خ) 
خ مج ة بحث ا بحع مح  2030ى ثية   ط ثو  ساء بحعم  بحسعادتح وأق ج ية  بحسعادية ودوجهو    

 خ 741- 683،  19  بح بية،  
بلخ  ة بلا  مو ية ج ى  عو رة وبتجوهو  ح ياةخ بلإسكن جية    خ ( 2017)   ياسف محم خ    ث  بإمي ، 

   بلمك   بلجو عح بإ ياخ 
(،  س اى أدب  بلجو عو  بحسادبنية   را   عويير بلجادة دجبسة بس طلا ية  2014 ث  الله، س يمو خ) 
لاب وطوحثو   و ع  بخا بحررو وكردأو  بحسادبنيةخ بلمج ة بحعربية حضمو   ادة  ط حا هة نظر  

 خ 84  - 52  (، 17) 7بح ع يم بلجو عح،  
بح نو ية    ك يو  ينثع   عم خ (خ بلمابامة بين مخر و  بح ع يم بحعوض وساء بح 2014بحع ابني،  ولحخ) 

و )جسوحة  و س ير(،  و عة طيثة، بلم ينة بلمناجةخ   أنماذ ى
أنماذث      ح مابامة بين مخر و  بلجو عو  بحرسية بحسعادية وحو و     (خ 2010   ، سهومخ) 

 ساء بحعم  بنو       بوهيم بح بكير بحنظمح )جسوحة دك اجبه(، بلجو عة بلأجدنية، بلأجد خ 
(خ ى اج      ح طثيق  عويير بح ع م بلمحوسبي ودوجهو   رثط  ادة  نوهو بلمحوسثة  2014بحبوىحخ ) بحب كح،  

 خ 138  - 110(،  16) 7  بلجو عو  بحسعاديةخ بلمج ة بحعربية حضمو   ادة بح ع يم بلجو عح،  
 إ ياخ بلإسكن جية  بلمك   بلجو عح ب خ (خ بح  جي  بحعم ح وبحا جب  بلمي بنية 2012أهمح، محم خ ) 

)   بح ايش،  برت و  2016ب يرخ  بلمي بني    بح  جي   ح ى طلاب  بلمس ه أة  بح ع م  نابىو  (خقيوس 
بكوحاجياس بلخ  ة بلا  مو ية بجو عة حوا خ مج ة بلا  مو ية  و عة بلإ وم محم  بن سعاد  

 خ  244- 219،  11بلإسلا ية، 
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بلخ  ة بلا  مو ية لإ  بد بلمموجس  (خ بح حي  بحطلاب ح   جي  بلمي بني    2013نابلخ )   بلمسيرى، 
 (خبحر ض   ك ثة بحرش خ 1بحعوم )ط 

(خ بلماب  ة بين مخر و  ك يو  بح بية  2015بإثسية،  يو خ ) و    بحثا وفى،  و     بلمه تح،  سر و 
بح باية   بح وحية  بلمج ة  ا ي يةخ  دجبسة  س طنة  مو خ  بح باتح    بحعم   ساء  وبح يو و  

 خ 39- 23(،  4) 7بلم    ة، 
(خ أهم بح      بلج ي ة بح  ىاب    هنة بلخ  ة بلا  مو ية  ن خلال ج ية  2018بلمهي ، شمسةخ) 
بلا  مو ية 2030بلمم كة   بلخ  ة  مج ة  بلا  مو يين،  - خ  حلأخ وايين  بلم رية  بلجمعية 

 خ 163- 136(، 3) 59
  21- 14جمهاجية   ر بحعربية،         نظمة بحعم  بحعربية، بح وهرة (خ 2019)   خ 46بل   ؤتمر بحعم  بحعربي 

   خ أبري ( 
(خىع يم بلخ  ة بلا  مو ية   را  بلم  يرب  بلمج معية بلمعو رة، دجبسة ا ي ية  2018هلاض، محمادخ ) 

 بلإسكن جية  بلمك   بلجو عح بإ ياخ خ ح علاقة بين بح ع يم و  ط ثو  ساء بحعم  
 نب:ة: افراجع الأج :ثان:ت
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