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 ملخص الدراسة: 

المجتمعات   في  التشاركية  التنمية  نهج  تحقيق  محددات  عن  الكشف  إلى  الدراسة  تهدف 
المنهج الكيفي من خلال توظيف منهج النظرية المجذرة في   تبنيالهدف تم   هذا لتحقيقو الريفية،  

وتكامل   التشاركية  التنمية  "معالجة محددات  نظرية  إلى  الدراسة  توصلت  وقد  البيانات،  تحليل 
نموذج   تقدم  والتي  مقترح  مستوياتها"،  الدراسة.  ا  منطقة  في  التشاركية  التنمية  نهج  لتطبيق  ا 

ت متداخلة تعبّر عن الموانع تجاه الفعل التنموي المحلي،  كشفت الدراسة عن وجود أربعة محدداو 
الهيكلية   والمحددات  البشري،  المستوى  على  الجماعية  والمحددات  الفردية  المحددات  وهي 
تلك   معالجة  يجب  بأنه  الدراسة  أوصت  وقد  التشغيلي.  المستوى  على  الإدارية  والمحددات 

 لتبني النهج التشاركي التنموي.   الجعل المجتمع المحلي جاهز   ؛المحددات وتكاملها 
 

 التنمية التشاركية، التنمية المحلية، الفعل التنموي، النظرية المجذرة. الكلمات المفتاحية



 

 

 

Determinants of the Application of Participatory Development Approach to 

Local Communities: A Grounded Theory Approach in Rural Communities 

 

Dr. Hasan Murshid M. Althobyani 

Department of Social Science - Faculty of Art & Humanities 

Taibah university 

 

Abstract:  

The study aimed to uncover the determinants of achieving the participatory 

development approach in rural societies through using the Grounded Theory 

approach. This study reached the theory of "treatment the determinants of 

participatory development and integrating its levels", which provides a proposed 

model for applying the participatory development approach in the study area. 

The study revealed the existence of four overlapping determinants that express 

obstacles towards the local development act. They are the individual 

determinants and the collective determinants at the human level, the structural 

determinants, and the administrative determinants at the operational level. The 

study recommended the four determinants must be addressed and integrated to 

make the community ready to adopt the participatory development approach. 

  

key words: Participatory development;  Local development;  Developmental act; 

Grounded theory 



 

 

 
17 

 الاجتماعية و   الإنسانية  مجلة العلوم
 )الجزء الأول(  هـ1443  رجب  ستونالو   الرابع العدد  

 

   :المقدمة
إ الدول  جميع  من  تسعى  التنموي  التخطيط  مستوى  تحسين  محاولة  لى 

تبنير   تنمو خلال  ضم  يةسياسات  بهدف  التنموية  مناسبة،  الخطط  نجاح  ان 
إ المرجور والوصول  الأهداف  ذلك لى  نتج عن  وقد  منه،  الصعيتحور   ة  على  د  ل 

ي التنموية  المبادرات  في  المحل  رتكزالعالمي  المجتمعات  دفع  من  حول  لقيادتها  ية 
  ، الحد من سياسة المركزيةو   ،تشاركية في صناعة التنمية المحلية  استراتيجيةخلال  

تكون عملية  مما يساعد على أن  التنموي،    لفعلوتحقيق المبدأ التصاعدي في ا 
  لمعاش ا  واقع اللى  أقرب إ  اتخاذ القرارات وتحديد الأهداف المرتبطة بالتنمية المحلية

هذا التحول في  و   ،(Admassie, 2014)  لبّامج التنمويةصياغة الخطط وا  عند
  تكامليعلى العمل بشكل جماعي و اتجاه صناعة التنمية يساعد المجتمع المحلي  

بالمجتمع  القطاعات  باقي  المجتمع    مع  ومؤسسات  الخاص  القطاع  تشمل  التي 
لتحقيق نتائج أفضل في    المستهدف المدني، لتكاملها في منهجية تخدم المجتمع  

التنمية مؤ  على    الاجتماعية   شرات  والطاقات    الطبيعية  الموارد اعتمادا   المتاحة 
من خلال الحفاظ على    يساعد على تحقيق استدامة التنمية   ا مم  ، البشرية المحلية

الطبيعية الأفراد،  ،الموارد  مهارات  الحياة  وتنمية  نوعية  وانخفاض    ،وتحسين 
الاجتماعي والاستبعاد  التفاوت  مستو والحد    ،معدلات  الفقرمن  ،  يات 

ت   التي  التنموية  المشاريع  استدامة  للمجتمع )وكذلك ضمان   ,Gutberletقدم 

ا  كومات لم تعد الحو   (.2009 التنمويةهي  العملية  لذلك    ،للاعب الوحيد في 
صبح المجتمع المحلي  أ فقد ؛  للتنمية تتبنى أغلب الدول مبدأ التخطيط التشاركي 

وزنه  اطرف   التنموي  عملية  في  فاعلا    اشريك  و   له  المستفيد    التخطيط    باعتباره 
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كثير  ديث قد تراجعت عن ال"فالدولة بالمفهوم الح  ،الأول من العملية التنموية
التحولات   العديد من  بفعل تأثير  إذ  الجانب؛  الأحادية  التقليدية  الأدوار  من 

)السياسية،   المجالات  مختلف  في  والوطنية    ، الاجتماعيةو   ،الثقافيةو العالمية 
تنموية   مقاربات  إيجاد  ضرورة  على  تؤكد  توجهات  برزت  والاقتصادية...( 

دولة وفواعل المجتمع المحلي بما  ركة التكاملية بين التنبني على فعل المشا  جديدة
)العمري،   الأفراد"  لجميع  الاجتماعية  والعدالة  والمواطنة  الانتماء  روح  يعزز 

التشاركي  ،  (183-184:  2016 ا  هوفالتخطيط  الأمثل    يجيلاستراتالحل 
التنموي الفعل  فهولتحقيق  عر   ،  قاعدة  تجمع  أصحاب  يضة  عملية  من 

الرئيس منالمصلحة  تفاعلي،  أساس  على  ا  يين  تشخيص  الحالي  أجل  لوضع 
المحددة بشكل مشترك المشاكل  استراتيجيات لحل   ,World Bank)  وتطوير 

2016) . 
التنموية   أحد  ية  المجتمع الريفي بالمملكة العربية السعود  يعد هذا، و     الموارد 

من  يحا  بم  الخصبة وما  موارد  وي  من  يمتلكهطبيعية    ف ر معاو   مهارات  أفراده 
بثقافتهم ترتبط  تراكمية  من    التيو   ،الطبيعي  وتراثهم   المحلية  وخبّات  يمكن 

الحد من  مما يساعد على    ،امحلي    عتماد عليهاوالا  ا داخلي    خلالها صناعة التنمية 
الفعلانتظاثقافة   المجتمعالتنمو   ر  خارج  من  بعض    ؛ي  جعل  يمكن  حيث 

ثقا خلال  من  المجتمع  من  تنبع  التي  التنموية  المحلية  الفرص  تنظيما   فته  أكثر 
والنمو التطور  على  تشاركية    وقدرة  منهجية  من خلال  توجيهها  تم  حال  في 

مصلحة   في  لتصب  التنموي  الدعم  عن  المسؤولة  المحلية  الجهات  مع  مناسبة 
  االفعل التنموي نابع    في حال كان وعلى الجانب الآخر،    ونموه،  لي المحالمجتمع  
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م فإن  المحلي  المجتمع  خارج  المشاركة  من  به  ستوى  بسبب  المحلية  يقل  سوف 
المج المحافظةطبيعة  المحلية  ب  ،تمعات  في    قد  التي   ثقافتها وتمسكها  عائقا   تقف 

 .(2016العمري، ) التغيرات التي تأتي من خارجهوجه 
الذي    المجتمع المدني  بناءنحو  المملكة العربية السعودية  حكومة  ه  ااتجمع  و  

النهج  لى تحقيق  إكومة  الحسعت    فقد  ة،ركة التنموي نهج المشاتبنير   معه  محتر تي
من    المدنية في المبادرات والبّامج التنموية   المؤسساتو   المجتمعالتشاركي لتمكين  

ظهور عدد من الضوابط    ب أوجمما  ،  المختصةخلال عدد من النوافذ الرسمية  
سبية،  مثل الشفافية، والمحا   ،العملية التنموية والحد من الهدر  نجاح التي تضمن  

من الدراسات على أهمية التكامل    عدد    دحيث أك    ؛المال العام  حفظ  وثقافة
المجتمع بين  التنموي  الفعل  من    في  يحوي  والخاصةالموما  المدنية،    ، نظمات 

درا  فقد  ؛ةيوالحكوم أ  حامدان  سةخلصت  اإلى  النهج  تطبيق  لتشاركي  ن 
امة بالمجتمع. وأوصت  من متطلبات التنمية المستد  بالتنمية يحقق مستوى عاليا  

بأهمية  الدراس المحلية  إ ة  المجتمعات  لجان  في  الخاص  القطاع  من  ممثلين  شراك 
لى  لية، والنزول بالإطار التشاوري إالتنموية للمساعدة على تنشيط التنمية المح

وية،  القاعدي لضمان مشاركة السكان المحليين في جميع الأعمال التنم ستوىالم
الح احتياجاتهم  أكد  (2015  حامدان،)  قيقيةوملامسة  وقد  كذلك  العمري  ، 

أن هناك أهمية كبيرة لإيجاد مقاربات تنموية جديدة مبنية على المشاركة  على  
فعل تحقيق  بهدف  المحلي،  والمجتمع  الدولة  بين  التكاملية،    التكاملية  المشاركة 

والعدا  ا  أبعاد  بدوره   يعزز   الذي والمواطنة،  الانتماء،  مثل  بالمجتمع  لة  مهمة 
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سهام المشترك لكل طاقات المجتمع في  اعية، وتعزيز ثقافة التعايش، والإالاجتم
 .  (2016 العمري،) تنميته

تنموي  أهمية رأي الفرد في الفعل المن الدراسات    عدد    تناول   السياق ذاتهفي  و  
أنه   التنموية،  على  للمعلومة  مهم  المجتمع   وضرورة مصدر  فئات  جميع    تمثيل 

د كربوسة  أك  ؛  تحيط بهمومواجهة المشاكل التي    لية التنمويةواشتراكهم في العم 
الذي يضم    التنموي  ظهار أهمية التشخيص التشاركي ( على إ2020ودراجي )

كأحد  واحتياجاته  المحلي  المجتمع  داخل  الفرد  المقاربة  أهم    رأي  مراحل 
المحلية   للمعلومات  الأهم  المصدر  هو  التشخيص  أن  اعتبار  على  التشاركية، 

يشار الد تنموية  لمشاريع  هادف  تنموي  لضمان تخطيط  المحلي  قيقة  المواطن  ك 
لى التأكيد على أهمية مشاركة الفرد في  الدراسة إوقد خلصت  بجميع مراحلها،  

ا باعتباره  المحلية  التنمية  نجاحها،  لمتلقبرامج  الأهم في  والعامل  لها  وأكدت  ي 
تحديد آليات    ريق ط  عنكذلك على أهمية مرحلة التشخيص التشاركي  الدراسة  

مناسبة للمجتمع المحلي مثل اللقاءات والاجتماعات العامة داخل المجتمع، مما  
القرار   صنع  في  المشاركة  خلال  من  الكاملة  المواطنة  تحقيق  على  يساعد 

أنه من  توصلت إلى    فقد  Maiti & Faria  (2017)ما دراسة  ألي.  التنموي المح
التشاركية   التنمية  خطط  لنجاح  التالي:  المهم  على  تشتمل  التمثيل  1أن   )

الفئات داخل المجتمعا وليات بشكل  ( تحديد الأدوار والمسؤ 2  .لعادل لجميع 
تاحة معلومات الخطط، مما يساعد على التخفيف  واضح ودقيق إلى جانب إ

السلطة و من   فقدان  الفهم وتصورات  الأدوارت سوء  بدائل    ( إيجاد3  .ضارب 
الحكومية للمصادر  في   (4  .تمويلية  المبادرات  جميع  التشاركي    ضم  التخطيط 
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مظ تحت  الاستخدام  التنموي  لضمان  المحلية  للمناطق  شاملة  تنمية  خطة  لة 
ستدامة. كما  تنمية المالأمثل للموارد المتاحة والمحافظة عليها وتحقيق أهداف ال

دراسة به    Kheerajit & Flor  (2013)  أكدت  تحدث  الذي  المجتمع  أن 
الطبيعية يشاركأ  المهم ن  م   الكوارث  خلال    أفراده  ن  من  المشاكل  حل  في 

الجهود   تنظيم  على  يساعد  مما  الحكومة،  مع  التشاركي  التنموي  الاتصال 
والس الطبيعية،  الموارد  إدارة  في  والممارسة  المعرفة  المشاكل  وتبادل  على  يطرة 

وقد أثبتت الدراسة     التخفيف من المصروفات الحكومية،الناتجة عنها، وبالتالي
زادت    بين المجتمع والحكومة  تصال التشاركي التنموينه كلما زاد مستوى الاأ

الطبيعية الموارد  لإدارة  الممارسات  أفضل  تطوير  على  تقليص    القدرة  وبالتالي 
 . المصروفات الحكومية

أرض    وتحديات  بصعوباتبط  يرت  فيماو   على  التشاركية  التنمية  نهج  تطبيق 
أن  على    Tuke & Karunakaran & Huka  (2017)  دراسة أكدت    الواقع فقد

الحكومة المحلية تجاه مشاركة المجتمع المحلي التنموية  التحديات الأبرز التي تواجه 
عدم   والفج  داريةالإ   استقلاليتهاهي  مركزي،  بنظام  مشاركة  وارتباطها  في  وة 

في المحلي  المجتمع،  المجتمع  داخل  المرأة  تمثيل  ومحدودية  التنموي،  التخطيط   
ت المادي من الجهاتوعدم  الدعم  الواعية.  وافر  وقد    المانحة، وغياب الحكومة 

لية والمجتمع، وتوفير  أوصت الدراسة بأهمية إيجاد وسيط للربط بين الحكومة المح
ا  تطوير  عملية  في  من  التكنولوجيا  أكبّ  قدر  إعطاء  وأخيرا   التحتية،  لبنى 

أما  الاستقلال المحلية.  للحكومة  إ  ؛Ako (2017)دراسةية  توصلت  أنه  لى  فقد 
  في سياسته ويتبنى الديموقراطية ا متقدم   ابلد   السويد تعد  دولة  على الرغم من أن
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ى  لع، إلا أن تطبيق نهج التنمية التشاركية لا يزال في مراحلة الأولية، و العامة
مشاركة المجتمع في المبادرات التنموية إلا أنه لا يزال هناك قصور في  من  رغم  ال

وكيفية تطبيقه    في مفهوم النهج التشاركي  اأن هنالك غموض  و ركة،  شمولية المشا
الواقع. القوة في  إ   Ark  (2019)توصلت دراسة  وقد    على أرض  تناظر  أن  لى 
،  المحليةالبّامج التنموية التشاركية    حا نج  في التأثر على  اكبير    االمجتمع يلعب دور  

التنفي البّ   المشاركةن عدم تناسب القوة بين الجهات  إحيث   موية يؤدي  امج 
بالتالي  ، و ن بيده القوةبسبب سيطرة رأي م    لى انحرافها عن مسارها الصحيحإ
 . اعاقة البّامج التنموية عن تحقيق أهدافهإ
الدراسات على أهمية    كد عدد من أ   ،الفعل التنموي التشاركي  دعم وفي محور   

الطبيعي البيئة  استثمار  وكذلك  والتعليمي،  الثقافي  المستوى  والمهارات  رفع  ة 
التنمية التشاركيةلضمان    والخبّات المحلية    Aneتوصلت دراسة    حيث  ، تحقيق 

لدعم  إ  (2020) الأمثل  الحل  أن  الفعل  لى  عن  المستبعدة  المحلية  المجتمعات 
أقد وجعلها  التنمويةالتنموي  المشاركة  على  تبني  ،ر  تعلهو  الكبار  برنامج  يم 

دراك لما يدور حولهم من  تعبير والإ علهم أكثر قدرة على اللج  وتثقيفهم، وذلك
تهميش وتفضيل لغيرهم وسلبهم حقوقهم الشرعية، بحيث يكون لديهم دراية  

التنمية المح  ومهارة لتعزيز أن  على  لية والإقليمية، وتؤكد الدراسة  مشاركتهم في 
النمو بالمجتمع   مستوى  من  يزيد  والكمية.يالناحمن  ذلك  النوعية  هدفت  و   ة 

مبادرة إ  Srithong & Suthitakon & Karnjanakit (2019)  دراسة  تقييم    لى 
يتميز  التشاركية(، في ميدان  ، و الزراعيةو   ،)السياحة  CBATتشاركية ))  ةتنموي

الريفية   المحلية  المجتمعات  أحد  التميرزواستبتايلند  به  ذلك  مجال    ثمار  في 
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الزراعيةالسياح قيادتها  ة  من  أفراده  وتمكين  تز إ و ،  يتم  أن  بعد  ويدهم  دارتها 
اللا والتسويبالمهارات  الإدارية  مجالاتها  بجميع  السياحة  مجال  في  قية  زمة 

والعلاقاوالإ العامة،رشادية  إلى    ت  الدراسة  السياحة  وتوصلت  مبادرة  أن 
تطبيق  مكرنت المجتمع المحلي من البدء في    (CBAT)  عيةالزراعية التشاركية المجتم

مهارات أفراده    تطوري و الاقتصاد  مونلالبّنامج، مما عاد على المجتمع المحلي با
وبيئته  تراثه الثقافيالمحلي و لى المحافظة على ثقافة المجتمع  إضافة إ  ،ذه الصناعةبه

 الطبيعية.
أسلو   الدراسات    ت نولت ختاما   و   على  حيث  ب  السابقة  المجذرة،  النظرية 
عليها    التي تم الاعتماد   فرعية لى الدراسات السابقة بعد ظهور الفئات ال إ  ر جع  

عرض السابق للأدبيات نجد أنها  خلال المن  ف  دبيات.كموجه للرجوع إلى الأ 
لا أنها لم تتطرق  إ كانت تركز على جوانب محدودة لتحقيق التنمية التشاركية،  

النهج بشكل مباشرالتي تساعد على المحددات  إبشمولية   في    لى تحقيق هذا 
العربية، لذلك    وبخاصة    مجتمع محدد   الفجوة الدراسة  سد هذه  تفي الدراسات 

إليه  دوتع توصلت  لما  في  مكملة  السابقة  محددات   الدراسات  عن    الكشف 
التشاركية"تحقيق   التنمية  المحليتصور   من خلال  "نهج  المجتمع  التنمية    واقعل  ر 
نهجها  ،ةالتشاركي لتحقيق  آلية  اقتراح  ثم  الدراسةفي    ومن  قد  مجتمع  الذي   ،
  الفعل التنموي   تحفيز  وجتماعي مستدام نح على عمل تغيير ا  اتطبيقه  يساعد

   .التشاركي
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 : وتساؤلاتها  مشكلة الدراسة
أن على    من  ال  الرغم  مهم  مصطلح  دورا   يلعب  التشاركية  في    ا تنمية 

الت صانعي  لدى  الريفي  حيث  الخطاب  من  القرار  وأصحاب  النهج  إنمية  نه 
التنموية الريفية  المجتمعات  احتياجات  لتحقيق  أوائل    أنه إلا    ، الأنسب  منذ 

التنمية   منظمات  أشارت  الكبّى  إلى  الستينيات  التنموية  المشاريع  فشل  أن 
في البلدان    وبخاصة  المشاريع التنموية    فيالمستفيدين  كان نتيجة لعدم مشاركة  

  فرادن التأثير الحقيقي للنهج التشاركي على الأ أ، و (Rahnema, 1992)  النامية
  ، ( Foster,  &Eylers  (101 :1998  ير معروفوالمجتمعات المستفيدة لا يزال غ

لى أن مدى تطبيق النهج التشاركي مع المستفيدين، وقدرة هذا النهج  إ  إضافة  
ملية صنع  على الكشف عن المشاكل التي تواجه المستفيدين وإشراكهم في ع 

 ,Nelson and Wright)  ومن الصعب قياسه  ،غير واضح  اأمر  ما زال    ،القرار

1995; Cleaver; 2001) .  ذلك   خلال من    France & Dipholo  يؤكد 

"إعادة التفكير في التنمية الريفية التشاركية في    :عنوانالتي جاءت بدراستهما  
لى  إشارا  ظرية؟"، حيث ألية تنفيذ النبتسوانا: هل العدو في النظرية أم في عم

من   الريف  المهمشين في  التشاركي في تمكين  النهج  أهمية  من  الرغم  على  أنه 
اا الفعل  في  التنمية  ألا  إلتنموي،  لمشاركة  أن  على  واضح  دليل  يوجد  لا  نه 

الريفية   التنمية  مشهد  بالفعل  غيرت  قد  أن    .201) :295  )التشاركية  كما 
ا النهج  تحقيق  تواجه  التي  المستوى  العقبات  على  تأثير  لها  للتنمية  لتشاركي 

من    النهج التشاركي و على مستوى الدول لم تتمكن اللامركزية  ف  لدولي والمحلي،ا
تواجهه    حلر  ما  الريف بسبب  يواجهها سكان  التي  المختلفة  الريفية  المشاكل 
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مختلفة  تحديات  من  المحلية  مستوى   الحكومات  والبّامج    على  الخطط  تنفيذ 
، وعلى المستوى  (Tuke & Karunakaran & Huka, 2017)  تمعالتنموية بالمج

نماط  أ ع المحلي و المجتمد يصطدم بثقافة  طط للتنمية الاجتماعية ق خ ن المإالمحلي ف
الأحيان    السلوك لأفراده أغلب  أن تكون محافظ إالتي تميل في  وهي من    ةلى 

له    م  ا ص م ر لى انحراف المخطط عمر إوهذا بدوره يؤدي    ، تمعات الريفيةسمات المج
 (.58:  2000)خاطر، 

الدراسة في    عليهو   التتكمن مشكلة  لنهج  التطبيقي  نمية  ضبابية الجانب 
المصطلح  التشاركية  حول  جانب والتضارب  فمن  إلى    ،  "التنمية    نهج ي نظر 

قابلإلى  التشاركية"   عالمي    أنه  فرضي للتطبيق  التنمية  ا بسبب  بناء  ينبغي  "أنه  ة 
)امحلي    "Mohan and Stokke, 2000: 252)،   الجانب  و بحسب  لآخر،  ا على 

 ,Mathur, 1995; Huizer, 1997;United Nations  إشارة عدد من الأدبيات

2009) France & Dipholo, 2019;  )  من    اعدد    نهج التنمية التشاركية  واجه فقد
فيما يت الريف،  تطبيقه  ليةبآلق  عالانتقادات  النتائج    في  أثر على مصداقية  مما 

 .  الموجهة للريفوبخاصة  رجوة من الخطط والبّامج التنمويةالم
الدراسة  و   هذه  في  تحاول  الثغرة  التطبيقيتجاالا سد  لتنمية  ا  لنهج  ه 

لى آلية  إلوصول  وا  ،ها تطبيق  الكشف عن محددات محاولة  من خلال    التشاركية 
الريفية   في  فعيلها تو   لتحسينها   مناسبة السعوديبا  المناطق    تتبنىكما    .لمجتمع 
المجذرة    الدراسةهذه   النظرية  الباحث  مدخل  يعتقد  لهذا  الذي  الأنسب  أنه 

الم من  التشاركية    بهدف   ،واضيعالنوع  التنمية  تطبيق  محددات  عن  الكشف 
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 عليهو ،  التنمية التشاركية  واقع نحو    ا من خلال تصور أفراده  بالمجتمعات المحلية 
 :على النحو الآتييمكن صياغة تساؤل الدراسة 

التشاركية  نهج  تطبيق  تمحدداما   • تصور  المحلية  التنمية  خلال    أفراد   من 
 ؟ بالمملكة العربية السعودية المجتمع المحلي في المناطق الريفية

   : أهمية الدراسة وأهدافها 
الدراسة    هذه  أهمية  الوصول    التطبيقيةتأتي  في  مساهمتها    لى إمن خلال 

التشاركية   محددات التنمية  الريفي  تطبيق  إل لة،  بالمجتمعات  أفضل  لى  وصول 
  على  المحلي  تساعد المجتمع  مناسبة آلية    تحقيق التي يمكن من خلالها  الممارسات  

التشاركية   نهج  نيتب على  خلالمن    وتحقيقها  المحلية  التنمية  موارده    الاعتماد 
المتراكمةإو   الطبيعية  الثقافية  البشرية وخبّاته  الطرق مكاناته  وتطوير  التي من    ، 
أن  خلالها   مع  تييمكن  المواطن  بها  الرسمية  واصل  الرسمية الجهات  لطرح    وغير 

وا  البّامج  النظر حول  ترتبطالمبادرات ووجهات  التي  التنموية  بتطوير    لمشاريع 
والطبيعيةو   ا هتمعمج الثقافية  إ،  الحفاظ على أصالته    جديد     نهج  نير تبلى  إضافة 

التي  التنموية  جاته  احتياو   تحقيق طموحاتهمن    في المناطق الريفية  يمكرن المواطن 
تمكينه من المساهمة بشكل أكثر  وتصب في مصلحته، و   مجتمعهتنبع من قلب  

في  فاعلية   الطبيعيةورسمية  موارده  البشرية   إدارة  تطويرها    وطاقاته  يمكن  التي 
المسؤولة   الجهات  مع  التنموي  بالمشاركة  الفعل  لى مستوى  إالوصول بها  و عن 

ة المجتمعات الريفية على  مساعد  لك كذو   . يصب في مصلحته ومصلحة الوطن
"أحسن"إالوصول   حالة  "أ  ،لى  الرفاه  " علىومستوى  حال  ،من  ة  وتغيير 
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التنموي وقادرة على توجيه  إ  ريفية ال  المجتمعات الفعل  أن تكون مبادرة في  لى 
    الجهود التنموية بالشكل المناسب حسب توجه الدولة.

الدراسة    لهذه  النظرية  الأهمية  وصولها    في  تكمنفأما  صياغة  لى  إمحاولة 
  ع مجتم  من خلال تصورر   التنمية التشاركية  قيق تح  حول محددات  طار مفاهيميإ

مشاركتهم    واقعالتي تنبع من    في مجتمعاتهم  المحلي  الفعل التنموي   واقعل  الدراسة
مرجع    ،به تكون  سوف  الدراسة  هذه  نتائج  أن  للمسؤولين    امهم    اكما 
التنمويالم للتخطيط  الريفيةفي    مارسين  البشرية    المناطق  الموارد  وزارة  مثل 

الاجتماعية و والتنمية  تعد،  المكتإضافة  إ  كذلك  المتخ لى  حقل  بة  في  صصة 
  كما يلي:  هذه الدراسة  هدفيمكن تحديد و ، التنمية الاجتماعية

عن   • التشاركية الكشف  التنمية  نهج  تطبيق    من خلال   المحلية  محددات 
 . ناطق الريفيةالم في  المجتمع المحلي  أفراد تصور
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 : لإطار النظريا
 :((Participatory development التنمية التشاركية

الجذ   التعود  التشاركية  ور  التنمية  لمفهوم  التنمية  إنظرية  بعد  ما  نظرية  لى 
(Post-development Theory  ) الأكثر   هي و   - التي تتمحور السمة المميزة لها  

أ  -شيوعا   التفي  الممارسات  ترفض  النها  أن  ،  سابقةنموية  على  "وإصرارها 
التنمية وبالتالي  السابقة   مبادرات  تنفع،  مما  أكثر  تضر  عام،    دعت   بشكل 

( للتنمية""  "بدائل  إلى  التنمية    باتتوقد    . (Matthews, 2017: 2الحاجة 
الحديثة    تلك  حدىإالتشاركية   التنمية  البدائل  مناهج  تحقق  في  هداف  أالتي 

تركيزها على المستوى المحلي في  ؛ كمبادئ  عدة  خلالنظرية ما بعد التنمية من  
ال وعدم  صناعة  على  تنمية،  الالاعتماد  الخار المبادرات  وكذلك  تنموية  جية، 

صن في  الديموقراطي  الاتجاه  مبدأ   ,Mohan and Stokke)التنمية  ةعاتحقيق 

2000; Cleaver, 2001)   للعمل على   ا مثالي  د  ع نهج التنمية التشاركية ي  كما أن  
التنموينمال أسفل    وذج  أعلى  إمن  وهو   Bottom-up Development) )لى 

المحلية التنمية  يدعم  ال  نموذج  النموذج  داخلمن  استراتيجية  عكس  على   ،
تعتمد في    (Top-down Development)أسفل  لى  إأعلى  من  التنموي   والتي 

الم على  التنمية  الخارجية  صناعة  يصعب  عونات  خيار  إ  من خلالهاالتي  تاحة 
بهاا المحلية.  لمشاركة  التشاركية  دتعو   للمجتمعات    أغلب   تتبناه  انهج    التنمية 

التنموية  الحاضرفي    لية لمحا  المبادرات  والمشاريع  ل  ة  موجره   فهي   ؛الوقت  لخطط 
المجتمعات  ،التنموية حاجة  تحقيق    المحلية  نحو  ضمان  على  يساعد  مما 

فمتطلباتهم فترة  ،  و في  تنموية  ديأة  سيطر   التسعيناتالثمانينات  ولوجيات 
حديثة تؤكد على أهمية الأبعاد الاجتماعية بجانب الاقتصادية لإنجاح العملية  
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ضمنهاالتن من  وكان  با  الذي  "المشاركة"مفهوم    موية،  التنموي  برز  لخطاب 
من    وتبنته  بشكل كبير الحكومية  العديد  غير    وكالات و   NGOs))المنظمات 

  من خلال المشاريع والبّامج   م المتحدة لدولي والأم الدولية مثل البنك ا  التنمية
ظهور    ،جندتهاأ ضمن    تدرجه  صبحتأو   ،ةالإنمائي على  ساعد  مما 

تدعم النهج التشاركي    التي  اتالتخطيط لتنمية المجتمع  ستراتيجيات حديثة فيا
 . (United Nation, 2014; Green, 2000) في صناعة التنمية المحلية 

من    اية دمج المجتمعات لتكون جزء  يساعد النهج التشاركي على إمكانو  
ومن    يق بشكل دق  التنموية  ااحتياجاتهتحديد    بهدفعملية التخطيط التنموي  

بلورتها ضمن  ثم  التنموية  كأهداف  والخطط  لمجتمعه  البّامج    ا الموجهة 
(Rahnema, 1992; Thomas, 1994)  فعرر ، وقدNawaz    طار  في الإالمشاركة

المشاركة    :بقولهالتنموي   عدد  "تشير  مشاركة  في  إلى  الأشخاص  من  كبير 
رفاه تعزز  التي  الإجراءات  أو  وأمنهم،يتالمواقف  دخلهم،  مثل  واحترامهم    هم 

للتنمية  للذات الاهتمام  من  المزيد  إيلاء  إلى  تميل  ذلك. كما  إلى  وما   ،
لفهم   بالحاجة  والاعتراف  المحليةاللامركزية  التنمية  نهج   :2013)"  واستخدام 

المشاركة التنموية بأنها "مساهمة    United Nation))  حدةم المتف الأم وتعرر   ،(27
ا  عمليات  في  الفعالة  الأهالي  المجتمعية  جماهير  الأهداف  لتحديد  القرار  تخاذ 

لت اللازمة  الموارد  وتحديد  مساهمات  وحصر  وكذلك  الأهداف،  هذه  حقيق 
ساهم  ، كما أنها ت4 :2008))  الأهالي التطوعية في برامج ومشروعات التنمية" 

منح   المجتمع في  في    أفراد  والمساعدة  الخاصة  شؤونهم  إدارة  في  الثقة  من  المزيد 
  .(Olowu, 2006)حماية بيئتهم 
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 ( (Local development ةالمحليتنمية ال
مفهوم    المحليةيتضمن  أساسي  التنمية  من    ثاحد إ  بشكل  سلسلة 

التي  والقرارات  ليسين تحس  لىإتسعى    الإجراءات  المجتمع،  وضع  من      فقط 
ذلك   الاقتصادية،الناحية   تتخطى  مجتمع  لت  بل  المناسبة  قوة  ال يمتلك    ا جعله 

  عملية استخدام الموارد المتاحة "  :عرفها شروخ بأنهاو   .( Cavaye, 2003)لبنائه  
المجتمع  منظر   داخل  بشكل  والبشرية  التنمية  المادية  متطلبات  لتحقيق  م 

عنتعبّر وهي    ،( 157  :2004)   "الاجتماعية تكعملي    داخل  امل  ة  الجهود 
العمل المشترك مع الجهات الحكومية بهدف    المحلي  المجتمع بشكل منظم نحو 

المجتمعشا م  حلر   تلبية    المحلي  كل  من  ليتمكنوا  أفراده  بقدرة  والارتقاء 
ومن أهم    .(2000لديهم من موارد )التميمي،    احتياجاتهم من خلال ما يتوفر

التي تعتمد عليها أنه ينبغي على منظمات  لية  التنمية المح   المقومات الأساسية 
  ا لكونها جزء    لتنمويا  فاعلا  في القرار اوهيئات المجتمع المدني أن تكون شريك

والتكامل    والدعم المادي   رتها على توفير الخبّات المهنيةمن المجتمع المحلي، ولقد
   (.2015ن، ا غرات التي قد تظهر به )حامدمع القطاع العام لسد الث

التشاركية    ن تكمو   التنمية  المحلي في سياق  المجتمع  عدة  أهمية  من خلال 
منها: أكث   اعتبارات،  المواطنين  غيرهمأن  من  حساسية  مجتمعهم    ر  لمصلحة 

أهدافهم، و   لإدراكالمجتمع    دفعو   وتحديد  مشكلاتهم  فيحجم  طريق    السير 
الاجتماعي،  يالتغ بين و ير  التكامل  مشاكلهم، خلق  لحل  والحكومة  المجتمع     

العقباالحد  و  التي  من  الاجتماعية  التنموية،  أ قف  تت  الجهود  رفع    وأخيرا  مام 
الم لهذه  الانتماء  التنمويةمستوى  عليها  ،شاريع  المحافظة    ،خاطر)   وبالتالي 
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التنمية المحلية تزيد  بأ  ناجي   ويؤكد   .(2010   :من أهمها  ،لعدة أسبابن أهمية 
الاج الخصائص  منطقة  تماعيةاختلاف  من  إمكانية  و أخرى،  إلى    والثقافية 

وتحقيق    ،المجتمع المحلي والجهات المساندةوتضافر الجهود بين    ،حصر المشاكل
المشاركعن المجتمعية،  صر  والبشرية  و ة  الطبيعية  الإمكانات  لبناء  حصر  المتاحة 

تنموية  وتطويرها  وأخيرا    ،متكاملة  خطة  المحلية  الخبّات  :  2011،  يجنا(  دعم 

167-  168). 

الو   ت  ريفاتتع من خلال  القولالسابقة لمفهوم  المحلي يمكن  المجتمع    : نمية 
المجتالتنمية المحن  إ من    ها على ما يملكاعتماد    مع المحلي لية تحدث من خلال 

با وطبيعية،  بشرية  المجتمع.  لطاقات  في  التنموية  القطاعات  باقي  مع  تكامل 
عن   السؤال  يبقى  جولكن  تجاه  المحلي  المجتمع  تواجه  التي    اهزيتهالعقبات 

لت  هواستعداد  بدوره  أليقوم  باقي  مع  التنموية  المشاركة  المعادلة  حقيق  طراف 
قالتنموية ومدى  على،  استثمار   دراكإ  درته  ثم  من  م  ومن  يمتلك  فرص  ا 

 .ليها سوف تحاول هذه الدراسة الوصول إوهذا م ،إمكانات تنمويةو 
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 ( :(Developmental Actالفعل التنموي
استفسار   في  علوش  النظرية    عناته  يشير  ومداخلها  التنمية  مفهوم 

  معرفي ا   فعل التنموي ة مقاربة اللى أهمي، إوممارساتها في ظل التحولات المستمرة
المفاهيمإ الإطار  تحديد  خلال  من  المحلي  المجتمع  واقع  المجتمع  لى  لواقع  ي 

  :قول، حيث يالمرتبطة بطبيعة الفعل التنموي  شكالاته المحليةالمدروس وطبيعة إ
للاشت"المدخ المحتمل  معرفي  ل  التنمية  على  بدء  غال  يكون  التحديد    اا  عبّ 

أن   ينبغي  الذي  إجر المفاهيمي  )علوش،    اائي  يكون    .(31:  2014بالأساس" 
جنات  تؤ و  الاستر على  كد  تقتضي  أن  الحديثة  التنموية  يكون  اتيجيات  أن 

وفق أهدافهم    ن باستمرار على الفعل في التنميةي ن قادر و ن الاجتماعيو "الفاعل
ير استراتيجياتها وتحويل  فهم قادرون على تغي،ردية والجماعيةواستراتيجياتهم الف

ادئ التبادل والتفاوض  لى حيث يطمحون، وذلك عبّ إخضاعها لمبإا  وجهته
ومحددراتها الذاتية والموضوعية، وهو ما يؤكد ضرورة مراعاة مطامح    الاجتماعي 

وتطلعاتهم   المح–الأفراد  ظروفهم  التراكميةوفق  التنمية"    -لية  استراتيجيات  في 
هو عبارة عن   الفعل التنموين  بأ  لذلك يمكن القول و   ،(50  :2005)جنات،  

  على معطيات واقعه   بناءالذي يقوم به المجتمع لتطوير نفسه    نسب الإجراء الأ
   .البشرية والطبيعية وإمكانية أفراده على استثمارها
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 المنهجية الإجراءات 
 سة:الدرا نوع

ا  هذه  الاستكشافية تندرج  الدراسات  ضمن  تهدف  لدراسة    لى إ  التي 
لم بالظاه  ة عرفة جديدالوصول  الدراسة  رة ترتبط  اكتشاف    من خلال و   ،تحت 

التنمويةر المجتمع المحلي حول  تصور    وكشف محددات تطبيقها.  ، واقع المشاركة 
البيانال  كأسلوب  تعتمد الدراسة على مدخل النظرية المجذرة الذي  و   تتحليل 

في قدرته على توليد رؤى نظرية    ويتميزنوعي،  المنهج ال  اجراءات   من اجزء    ديع
للبيانات تساعد ، واستخدامه لإجراءات تحالاستقرائية   طبيعتهو ،  جديدة ليلية 

 ;Glaser, 1978; Glaser & Strauss, 1967)نظري    مفاهيمي  طارإعلى بناء  

Strauss, 1987)،    لموضوع  الأ  جينهالم  سلوبالأ  دعيفإنه  لذلك نسب 
تطوير   بهدف  خلال  إالدراسة،  من  مفاهيمي  الريفية  تصورطار    المجتمعات 

 . لتنمية المحليةالتشاركي ل  تطبيق النهج واقع  ل المحلية حو 
 : البيانات تحليلأسلوب 

المجذرة    النظرية  منهج  لطبيعة  التحليل    تموفقا   مرحلتين  إتقسيم  لى 
الأو   ،مترابطتين  المرحلة  للوصول  الع  جم  لىتضمنت  موسرع  بشكل  لى  إبيانات 

للظاهرة عام  ما هو ذو علاقة وجدير بالاهتمام من  ،فهم  لال  خ   وملاحظة 
الأولية،   والخصائص  الترميز  أالمفاهيم  عملية  فتضمنت  الثانية  المرحلة  ما 

خلال  للبيانات   بينهامن  العلاقات  وتفسير  استمرارية    فهم  مع  وتصنيفها 
تحليل    عن طريق  (Open Coding)  لترميز المفتوح با  تداء با  لى الميدان،العودة إ
بكلمة وسطر    البيانات المذكرابكلمة  المكتوبة سطر من خلال  والنصوص    ت 
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و لى  إ  وتحويلها وتصنيفها  حيث  ،مفاهيمخصائص  بينها  الربط  محاور    يتم  في 
ومفاهيم،  أولية  خصائص  مجرد  من  شمولا   المحوري   مرحلة   ثم   أكثر    الترميز 

((Axial Coding  العلاقة   على  ساعدت  تي ال الأولية   المتبادلة  فهم  المحاور    بين 
 
 
في    ثباتو   لى تكاملإ لوصول  ل  ت المشاركين ة من عباراستشفر وبين المفاهيم الم

نظر الجدول  ا  .أو مخطط التحليل  "النموذج السببي للظاهرة"  باستخدام  الفهم 
ن"  و "لماذا" و "م  طرح عدد من الأسئلة "متى" و "أين"    لىإضافة إ  .  ( 1)رقم  

 Strauss and Corbin, 1990; Strauss and" )"ما هي العواقبو "كيف" و  

Corbin, 1998)  ، يحاول الترميز المحوري ربط الفئات الفرعية التي ظهرت من  و
ميع  أثناء مرحلة الترميز المفتوح للوصول بعملية تجفي  خلال الربط بين المفاهيم  

ومستمر   متكرر  بشكل  وأقرب  لى  إالمفاهيم  تجريدا   وأكثر  أعلى  لى  إ مستوى 
المدروسة،  للظاهرة  الواقعية  الصورة  وعكس  ل  الواقع  فلترة  لبيانات  وعمل 

  مرحلة ومن ثم    ،(Creswell،  2007تصف الظاهرة )  فرعية  ا في فئاتووضعه
يتم    اخلالهوفي    ،المرحلة الأخيرة  يوه  (Selective Coding)  الترميز الانتقائي

لى فئة أو  إالمحوري من أجل الوصول    ميز المستمدة من التر   رعيةاور الفدمج المح
النظرية   أكثر  عن  إطار  و   تعبّر  المدروسة   امي  اهيمف  ا تشكرل  الظاهرة    يشرح 

(Strauss and Corbin, 1990).   يستمد  وفي الثلاثة  الترميز  مراحل  خلال 
واالباحث   الأولية  البيانات  المعطاة من جميع مصادر  للبيانات  لثانوية  توجيهه 

الدراس  محل  الظاهرة  تفسر  التي  النظرية  نحو  الحساسية  وبلورتها  خلال  من  ة 
"  " نفسهTheoretical Sensitivityالتنظيرية  الباحث  مصدرها  يكون   التي 
  ا تجعله قادر    سةمحل الدرا  ما يرتكز عليه من فهم لأبعاد الظاهرةاعتمادا  على  
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ا   للظاهرة  المفسرة   الأطوارعلى وضع   المعطاةمن خلال  والبيانات    ، وما لواقع 
بهدف    ،ها ببعضبعض  وكيفية ربطها  هو مناسب أو غير مناسب من البيانات

الوصول  يخد دقيق إم  بشكل  النظرية  مع ملاحظة  (2009)الذبياني،    لى  أن  ، 
في  عملية الانتقال بين مراحل الترميز الثلاث هي عملية مستمرة وديناميكية  

 .ء والاستنباطآليات الاستقرا ، من خلال توظيفأثناء الدراسة
  Axial Coding))  (: النموذج السببي / مخطط التحليل للترميز المحوري1جدول رقم )

 ". للمستوى البشري التنموية المحددات الفردية للمشاركة " الفئة الفرعية 
 النتائج الفعل والتفاعل  الأوضاع / الحالة السببية

 انسحاب الفرد من الفعل التنموي.  •
 التنموي.   الحس  فقدان •
 . التنموي غموض المفهوم •
 . ضعف تبني العمل التطوعي •

 عدم الشعور بالمسؤولية.  •
 ية. هداف التنمو عدم تحديد الأ •
 التنموية. عدم تحديد الأولويات  •
 عدم استثمار الطاقة بالفعل التنموي.  •

 

 عدم الرغبة بالمشاركة التنموية.  •
 فقدان المشاركة التنموية.  •
 التنموي.  هدر الطاقة بغير الفعل  •
 طار الفعل التنموي. الخروج عن إ  •

 "يللمستوى البشر  الفئة "المحددات الفردية للمشاركة التنموية
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 : أدوات جمع البيانات
على طبيعة الدراسة والمنهج المستخدم فإن المقابلة المعمرقة تعد هي    بناء 
تع  الأداة حيث  البيانات،  لجمع  الأ   د الأنسب  هي  الأداة  تهذه  في    ابنريكثر 

هذه التقنية في جمع    ستفيد النظرية المجذرة من تو المناهج النوعية بشكل عام،  
الظاهرة لالبيانات   م  وصف  نظر  المدروسة  وجهة   ,Creswell)  المشاركين ن 

  تعتمد على وصف المشاركين   ، حيثبالمقام الأول  نها تفسيريةإأي    ،(2007
المعاش  وتصورهم يع وفي  ،  للواقع  المنهجية  هذه  أداة    هو  باحثلا  دخلال 

الم أن  المللتحليل، كما  الاستكشاف  على  تساعد  للموضوع  عمر قابلات  ق 
التفسيري الاتجاه  المقابلات  إضافة  إ   (. (Charmaz, 2006للظاهرة  ودعم  لى 

الدرا   فقد  قةالمعمر  جمع  اعتمدت  في  الثانوية  المصادر  على  مثل  سة  البيانات 
الدراسة،  بموضوع  المرتبطة  ا   الأدبيات  ذات    لمنظمات ل  لإلكترونيةوالمواقع 

  منهج النظرية المجذرةفعملية تناول الأدبيات في    .بدعم الفعل التنموي   العلاقة 
  الداخلي   الصرامة والثباترفع مستوى  الذي يساعد الباحث على  له أسلوبه  

التعامل  للدراسة  الن  مع   في  والوصول  البيانات  الأولي  التحليل  من  لى  إاتجة 
ت حيث  الرئيسية،  بالالمحاور  المتعلقة  الأدبيات  له    مع   دراسةقارن  يتوصل  ما 

  كذلك ،  من التحليل  اوتكون جزء    يل وبتزامنأثناء التحلفي  اور  من محالباحث  
من مصادر البيانات    اجميعها مصدر    دتع  ة للجهات ذات العلاقة الوثائق الرسمي

التحليل على  الباحث  تساعد  إ  ،التي  المصادر  التعددية لى  والوصول    في 
يزيد،  "Triangulation"  لثية""المث البياناتمن    مما  وموثوقية  لأ  صحة  نها  ؛ 

عملية مع  متزامنة  ديناميكية  على    عملية  يساعد  والذي  البيانات،  تحليل 
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متعددة  التط مصادر  خلال  من  للفئات  المستمر   . (Glaser, 1978)وير 
ين  ، تم السماح للمشاركوى أعلى من المصداقية في الدراسةلى مستإوللوصول  

التفسيرفي    ساهمةبالم يعد    وهذا   -"  التشكيك"في حال تم    لتصوراتهم   عملية 
عن    فاهيم والخصائصبعض الممدى دقة تعبير  في    -  في عملية التحليل  امطلب  

  التحليلعملية  أثناء  في  المشاركين الفعلية    استخدام كلمات ، ومحاولة  تصوراتهم
(Chiovitti, 2003    &Piran)  ،  منهج النظرية المجذرة    يعة طب  من   يعدر إن ذلك

البيانات وا التحقر الميدان    لىإلنزول  في آلية جمع  ق  على فترات متكررة بهدف 
التحليلفي  ثارتها  إجابة على تساؤلات تم  يانات موجودة أو الإن بم ؛    أثناء 

   .(2009)الذبياني،  ومنتظمة  عملية مستمرة  فهي
او   تسجيل  في  البدء  أتيحت  قبل  للملمقابلة  للاالفرصة  ستفسار  شاركين 

التزام  قد  و ،  عطائهم فكرة عامة عن هدف الدراسةعن موضوع الدراسة بعد إ
ا   الباحث  المشاركين لأالبعد  الارتياح  خلاقي تجاه  أعلى من  ، لضمان مستوى 

على والإجابة  المقابلة  أثناء  ول الأ  في  المطروحة.  منسئلة  جميع    لتأكد  تغطية 
عمل دليل للمقابلة     لجمع البيانات تمخلال المرحلة الأولىفي  محاور الدراسة  

بتناول للمتطوعين  أثن  ي محورأ  يتميز بدرجة مرونة كافية يسمح  إ في  جراء  اء 
إ   المقابلة  جديدة.أو  محاور  دليل وقد    ضافة  من  تكون    مقدمة (  1  ؛المقابلة 

المشارك ثم  تعطي  ومن  نفسه،  عن  للحديث  حول (  2  فرصة  عامة    خلفية 
للقرية،   التنموي  يلعبه  (3الوضع  أن  يمكن  الذي  المجتمع  و   المشارك  والدور 
الحالي، الوضع  بالمنظمات  (  4  لتحسين  المشارك  معرفة  في  ومدى  التنموية 
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التنموية  بّات والخ(  5المنطقة،   والمشاريع  البّامج  التي  (  6  ،عن  والصعوبات 
 . دقيقة 70  إلى 30من   وقد استغرقت المقابلات  ،المحلي الفعل التنمويتواجه 
 : دراسةعينة ال

فقد نظرا     المجذرة،  النظرية  منهج  استخدامها  حيث  من  الدراسة    لطبيعة 
الغرضية  تتبن ت    التي  (Purposeful Sampling)  العينة  ستمد من وحدات  لا 

محددة  زمنية  أو  د    ،اجتماعية  تح  المفاهيم    وحداتها  دولكنها  خلال  من 
والأ تنشأ    بعادوالخصائص  عملية   فيالتي  اختيار   لتيوا  ،التحليل   أثناء    ا  تحتم 

ال   ا  محدد التقنية  Strauss and Corbin, 1990))  لاحقةللعينة  هذه  تساعد   ،
الأقدر على تقديم    اأنه  الباحث    يرى تي الب من أفراد العينة  الأنستيار  على اخ

فقد  حث  االب  عليه  اعتمدالمعيار الذي    وباعتماد.  بيانات تحقق هدف الدراسة
وتحديد  ليه من بيانات،  إكتفاء بما توصل  الا و   ،التوقف عن جمع البياناتر  قر 

العينة،   أفراد  النظري"  مرحلة   لى إالوصول    بعد عدد   Theoretical"  "التشبع 

Saturation"،    أهم  التي تكرار من  بداية  لى  إ والوصول    ،البيانات  مؤشراتها 
  حاجة لإجراءلا    وبالتالي  ، ليهاإة بمستوى صحة الفئات التي توصل  قناعة كبير 

 .(Glaser & Strauss, 1999) ت ن المقابلاالمزيد م
تم   الدراسة  هذه  ينبعداخل    قرى   ثلاثاختيار    في    بعة تا  البحر  محافظة 

"البلدة"، تقع جميعها شرق  و"بير أحمد" وهي "الشرجة"    ،لبلدية ينبع النخل
النخل  يقارب    ينبع  بقرابة    ،كم90بما  المنورة  المدينة  في  كم150وغرب   ،

المد النخل عمنطقة جبلية بين  وينبع  المنورة  يقارب  ينة  ما  متتابعة  لى مساحة 
العينة  ،كم30 أفراد  عدد  بلغ  مقجميع  ا  شخص  (37)  وقد  بتلك  يمون  هم 
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  قرابة   وتحليلها  البيانات  جمع  عملية  استغرقت.  (2)نظر الجدول رقم  ا  ،القرى
الوقد    .هـ1441  عام   بداية  منذ  أشهر  خمسة تلك  اختيار    تقاربة الم  قرىتم 
ا   اجغرافي   أجل  من  من  في    تحقيق لتأكد  حيثالتجانس  من  الدراسة    مجتمع 

الخدمات التنموية التي  مستوى  ن، و الاقتصادي للسكاوالمستوى    البيئة الطبيعية
إلى  أقرب  و   أكثر دقة  لى نتائجإ، مما يساعد على الوصول  بلديةمن ال  تقدم لهم

الدراسة منطقة  أعل  واقع  مستوى  توصيلضمان  من  الاستفادة  من  تم  .  ااتهى 
هداف الدراسة كما  أتخدم  رئيسة    عمرية  لى ثلاث فئات إ  عينة الدراسة تقسيم  

  من   أقل   إلى   40  من  نالراشدو   سنة،   40  من   أقل  إلى  18  الشباب من  يلي:
  لتحقيق و   .(2)نظر الجدول رقم    ، فأكثر  سنة  66  السن من   كبار  سنة،  66

للمشاركين   الأخلاقي  هفقد  الدراسة  في  الالتزام  إخفاء  وإع تم  لامهم  وياتهم 
علبالكيف الباحث  بها  يحافظ  سوف  التي  خلال    يهاية  الرموز،من    استخدام 

الإو  الحق  الانسحعطائهم  في  دون  كامل  يشاءون  ما  وقت  المقابلة  من  اب 
السؤال عن السبب، ولهم الحق الكامل في رفض التسجيل الصوتي للمقابلة،  

و  بها  يدلي  سوف  التي  البيانات  سرية  على  لأي  والتأكيد  تستخدم  لن  أنها 
 غرض غير البحث العلمي.  

 : ونوعية المقابلة أفراد العينة ( توزيع 2)  جدول
 نوع المقابلة  د  عدال الفئة # 
 فردية / جماعية  16 سنة.  40 من أقل  -18 الشباب من 1
 فردية / جماعية  13 سنة.  66 من أقل – 40 من نالراشدو  2
 فردية  8  فأكثر.  سنة  66 السن من كبار 3
  37 المجموع  
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 نتائج الدراسة ومناقشتها: 
ددات  الذي يتمحور حول الكشف عن محبناء على طبيعة هدف الدراسة   

ال التنمية  نهج  المصادر  تطبيق  من  للبيانات  التحليل  توجره  فإن  تشاركية، 
المشاركين   تصور  عن  الكشف  على  اعتمد  المجذرة  النظرية  منهج  باستخدام 

الحول و  التشاركية.اقع تطبيق نهج  إ  تنمية  الدراسة  تم    نظريةلى  وقد توصلت 
من خلال    توياتها""معالجة محددات التنمية التشاركية وتكامل مس  تسميتها

وهي المرحلة  ،  (1نظر الشكل رقم )ا  (Selective Coding)  الترميز الاختياري
الترميز مراحل  من  الاختياريةيعبّر و   ، الأخيرة  بالفئة  عنها  خلال    دمج    من 

الأربع  اتفئال خلال    الفرعية  من  ظهرت  المحوري  التي  الترميز  آلية  استخدام 
((Axial Coding   الأولىهيو الالمحد  ::  البشري،افي    فردية دات    لمستوى 
الجماعية   :ةالثانيو  البشريا في    المحددات  اله  :ة والثالث،  لمستوى    يكلية المحددات 

وقد    .التشغيليلمستوى  افي    دارية المحددات الإ   خيرة:الأ و   ،لمستوى التشغيليافي  
المحددات تلك  بناء  في  الاعتماد  ))  تم  المفتوح  الترميز  نتيجة   Openعلى 

Coding  من البيانات الميدانية   عدد من المفاهيم  صياغةمن خلاله تم  ذي  وال  
أ  .مباشرة مشاركات  من  اقتباس عدد  تم  لدعم  وقد  الإمكان  قدر  العينة  فراد 

حيث تعبّر    دبيات ذات العلاقة، الأ    ضوءتها في تحليل النتائج، ومن ثم مناقش 
أهمية   الاختياريةالفئة   ال  عن  المعالجة محددات  التشاركية  الوصول  تنمية  تم  تي 

التكامل  ليهاإ مستوياته  وضرورة  مجتمع   ابين  ج  نه ال  لتحقيق   الدراسة   في 
المحلية للتنمية  الدراسة  و .  التشاركي  نتائج  استعراض  يتم  سوف  يلي  فيما 

 .اتجةالن  الرئيسة والفرعية على المحاور  بناءمناقشتها و 
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ة وتكامل مستوياتها"  (: تطوّر ظهور نظرية "معالجة محددات التنمية التشاركي1شكل )
 خلال مراحل ترميز البيانات. 

 )الترميز المفتوح(                )الترميز المحوري(            الاختياري()الترميز  
               

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

معالجة محددات  

التنمية  

التشاركية  

وتكامل  

 مستوياتها 

 الانسحاب من الفعل التنموي 

 الحسّ التنموي   فقدان

 

 

 

 

 

 

 

 

 ذ التنموي 

 التنموي غموض المفهوم 

 ضعف تبني العمل التطوعي. 

 ة العمل الجماعي غياب مبادر

عمة  غياب معرفة الجهات الدا

 ودورها التنموي. 

 وجود فئات منعزلة

 ة المجتمع المحلية. ثقاف

استثمار المهارات والخبرات  عدم 

 المحلية. 

 

ضعف آلية تحديد الأهداف  

 التنموية.  والأولويات 

 

 ضعف آلية التواصل التنموي 

 

 الفعل التنموي   ضعف آلية قيادة

محدودية استثمار البيئة الطبيعية  

 المحلية. 

 مرأة غياب دور ال

 

المستوى  

 البشري 

 

المحددات  

 الفردية  

المحددات  

 الجماعية 

 

 

المستوى  

 التشغيلي 

 

المحددات  

 الهيكلية 

المحددات  

 الإدارية 
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 :عرض نتائج الدراسة
 : "الفردية والجماعية"  البشري المستوى محددات  •

  المحددات التي ترتبط بالعنصر البشري  مجموعة  عن  البشري  ستوىالم  يعبّر  
  بواقع   هناك محددات ترتبط  أن  نتائج  المن خلال  اتضح    فقد   ، بشكل مباشر

  الذي يلعبه الفرد   دورل با  ترتبطو  مجتمع الدراسةفي  تحقيق نهج التنمية التشاركية 
أن    ذلك الدور إلا   الرغم من أهمية على  ف  تجاه الفعل التنموي داخل مجتمعه ؛

ية المجتمع الذي يعيش فيه، يضاف  هناك عوائق تحول دون تفعيله في اتجاه تنم
دإ الدراسة في  لمجتمع  الجماعي  الدور  تواجه  أخرى  عوائق  وجود  ذلك  ع  فلى 

يث تعتبّ قوة الجماعة من أهم محركات تحقيق  ، حقراهم لتنمية المحلية في لة ا عج
تلك وفقدان  التشاركية،  هدر    التنمية  يمثل  طاق   االقوة  و   اتفي  يمكن  المجتمع، 

 عرضها كما يلي: 
 : للمستوى البشري المحددات الفردية : أولاا   

في    الفرد  وم بهالذي يق  دورواقع ال  أفراد العينة عن  رتصور هذا المحور    أبرز 
مجتمعفي  الانخراط  و الدراسة    مجتمع داخل  التنموي  تمت  وقد    .المحلير   هالفعل 

لها بالمح نظرا  الإشارة  الفردية  ه وشعوره  الفرد وتصرفاتبسلوك   لارتباطها  ددات 
  .المجتمعداخل   لفعل التنموي با المشاركة  واقع  نحو  وواقع معيشته

لى أن  إ ين المشارك تصور  خلال تضح من ا :الانسحاب من الفعل التنموي 
التنمويللا  ميولا   هناك الفعل  من  بدرجة    نسحاب  الفردي  المستوى  على 

المحليمجت  داخلمرتفعة   العينة  ههذ في  اشترك    ،معهم  أفراد  أغلب    ،الميول 
الشخصية  المقابلات  عمل  تم  التي  العمرية  الفئات  جميع  العدد  هذا    ويشمل 
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  فكرة   تبنير   لى إالإشارة  الميول من خلال    تلكعبّر أفراد العينة عن    قد، و امعه
تمعهم،  ما قد يقدمونه لمجبفعالية    م الثقةعد  :أبرزها  الانسحاب لعدة أسباب

في  و التفكير  ذيل  يأتي  في  هناك  اتضح    فقد؛  اهتماماتهمتطوير مجتمعهم  أن 
تمت    لى ماإذلك  في  يعود السبب    قدو   ،لدى الفرد  ةالتنموي   للحماسة  فقدانا  

هناك    المقابلات  خلالمن    تهملاحظ الفرد  اتهميش  بأن  يخص    لرأي  فيما 
الانسحاب  في  الرغبة    ز تعزي   بشكل مباشر على   ينعكس  مما المشاركة التنموية،  

التنموي   الفعل  الأمن  الشبابفراد  بين  فئة    م)  قال حيث    ،منهم  خصوصا  
ليل  "  :(5 أتكلم  ........."لو  لي  يسمع  أحد  ما  :  (31م)ويقول    ،ونهار 
بلي تكلم  سوي.......فلان قأقدر  أ يش  إيش معاي حيث أتكلم والا  إنا  أ"و 

تعبان بعد    ناأمن الدوام و   جيآ"  :(12)م  ويشير    ،لين تعب ما أحد سمع له"
و  وأنام  أالظهر  الشبتغدى  مع  واجتمع  المغرب  حول  ونسهر  أصحى  اب 

 . لقى وقت........."أ روح الدوام من وين أونتونرس واليوم الثاني 
ا  ضعف   النتائج   : لتنمويالحس  ضعف    أكدت  وجود    س لحافي    على 

الفعل    ،فراد ى مستوى الأ عل  التنموي   تفعيل  خلال التنموي من  فإدراك أهمية 
إشارة  خلال  من    وذلكلى حد واضح،  إ  ادور الفرد بالمجتمع المحلي كان غائب  

  و ه  رتبط بهم بل يلا    أن الفعل التنموي داخل مجتمعهمإلى  عدد من المشاركين  
المسعبارة   الربحية في  عن  المنظمات غير  من  التي تأتي  والعينية  المادية  اعدات 

عبا هو  التنموي  الفعل  وأن  عن  المنطقة،  خارج    غالبا    تيتأ  إسهاماترة  من 
من  من الحكومة أو  للمساعدات    أن المجتمع المحلي عبارة عن متلق  و   ،المجتمع

  ا ر  أن هناك تصور لك  ذك   تضح ا  .الخيرية الجمعيات   وبخاصة   المنظمات غير الربحية 
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أن    ونلا يستطيع  منه بأ  أدى إلى قناعتهم  بين مجموعة من أفراد عينة الدراسة
هذا التصور يعد من  ،  مدرات تنموية يمكن أن تغير من واقعهمبا  بأي  او يقوم

التشاركية التنمية  تحقيق  نحو  المعوقات  الفردي  أكبّ  المستوى  تم    وقد   ،على 
"والله ما أقدر أغير    :(11)م  ول  لال قمن خ   بشكل واضح  التعبير عن ذلك

الحكومة  "  :(16)م    ويضيف.  ....." الكل يعرف مصلحته وينشيء بالديرة  
،  "حنا ما بيدنا حيلة  ؟ يش نقدر نسويإو هي أدرى بحاجتنا......   يعزهاالله

تعرف    :(1)م  ويضيف   تقصر  ما  الخيرية  فيإ"الجمعيات  محتاج  هنه    ة ناس 
  ".....بالديرة
حول مفهوم    اغموض  أن هناك    بياناتال  أبرزت  :ويالتنموم  فه المغموض   

أفراد العينة    ها على تم طرحعلاقة    ذات وما يرتبط به من مصطلحات    التنمية 
الاجتماعية،  مثل والتو   التنمية  التنموية،  والتخطيط  مكين  المشاركة  التنموي، 

بّ  أك   التنمية غموض حول مفهوم  الأن    تبين   فقد  ؛   ، والعمل التطوعي التنموي
به الوعي  الدراسة  من  مجتمع  النتيجة  تأكيد  تمو   ،في    أغلب  من خلال  هذه 

تعبيراتهم   ،المشاركين  تم  فالم  عن   وجاءت  التي  التنموي  بالفعل  المرتبطة  اهيم 
  ، جهد أو فعل من الصعب أن يقوموا به بمفردهمعبارة عن    بأنه  سؤالهم عنها

دات من  هناك اجتهاوقد كانت    .  الحكومة   دور على  الارتكاز    من   لابد وأنه  
تفسير  الأفراد حول  رية مختلفة  بعبارات تصور   إليهتمت الإشارة  ، حيث  هبعض 

الوظ"  مثل الخو  "ائفتوفير  و"العمل  العينية"  و"المساعدات  توفير  "يري" 
ال ما  "عامةالخدمات  مثلا  ذلك  من  التنمية    ( 7)م  إليه    أشار .  مفهوم  عن 

التنمية عند  "  :(1يقول )م  و ،  ...."من الحكومة.  لعيالنا  توفير الوظيفة"  :بقوله
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،  قريب  والجوال والمدرسة لعيالنا والمستوصف   ة عندنا الكهربالحكومة الله يعزها  
 ."حنا ويش نقدر نسوي من غير الحكومة والا....والخطوط مسفلتة

العديد  على الرغم من تغلغل العمل التطوعي في    ضعف العمل التطوعي: 
تلك المناطق من خلال ثقافة  في  المجتمع المحلي  لمرتبطة في حياة  ا  واقفالم  من

، وبعض  زواجاتم في الالتي تقد  المادية والعينية  مثل المساعدات  المحلية،المجتمع  
ي  هفلدعم المادي مثل الديات وغيرها،  ا  إلى  فراد التي يحتاج فيها الأ  الحالات

المنطقة    اجزء    تعد أهل  تقاليد  الف  ين وملتزممن  مستوى  على  ولكن  عل  بها، 
اختياريا    التنموي يعد  تنظيم  الذي  له  يوجد  أفراد    ولا  إشارة  حسب  واضح 

نه  أمن خلال المقابلات الشخصية  تضح  اد  قو .  فهذه المبادرة ضعيفة  ؛العينة
التطوعي للعمل  الأفراد،   لا يوجد رفض  فيههنإن  بل    بين   ،اك رغبة حقيقية 

الرغبة   هذه  ا لكن  العق  طارلإ داخل  بعض  تواجهها  التيالتنموي  يعود    بات 
العينة،   أفراد  إشارة  منها، حسب  الأكبّ  الضرر   لىإالجزء  إيقاع  من    الخوف 

يضاف  التطوعي،    للعملنتيجة  كتجنبهم تحمل المسؤولية  ولة  محا  لى وإ  لمجتمع،با
ذلك  إ تنظيم  و عدم  لى  مجتمعهم  جود  التطوعي  داخل  وضوح  و للعمل  عدم 

التطوعي    مفهوم  أحد  العمل  يعد  مرتكزاأالذي  العملية هم  على    التنموية   ت 
المحلي يوم  ":  (28)م  يقول    ؛المستوى  ساعه  ابرك  أنها  و أوالله  خدم  أ تطوع 

 قته والناس ما تتفق على شيء...... والخوف أنهكل واحد له طريالناس لكن  
التطوع زين ومطلوب  "  :(32يقول )م  نفس السياق  في  و ،  "....ما يقبل مني

أني اسوي شيء  ي الحاجة ما اقدر والله  لكن اذا ما طلب مني راع  والكل يبيه
  ".من نفسي
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 : للمستوى البشري المحددات الجماعية :ثانياا 
داخل    والعمل الجماعي  دور روح الجماعة على  الضوء  المحور  سلط هذا  ي 

في الحد من تحقيق نهج المشاركة    امؤثر    العب غيابها دور  التي    المجتمعات المحلية
الدراسةالتنموية   مجتمع  وصف    ؛في  خلال  الدراسةفمن  واقع   عينة    حول 
التنمويفي  المشاركة   اوز  تجت  من المعوقات التي  اتضح أن هناك عدد  ا  ،الفعل 

الفردي والوحدات الجماعية    المجتمع ثقافة  و   الجماعي  انببالجترتبط  ل  الصعيد 
 داخله. في 

التنمويةتكا  الأطراف  مع  المجتمع  العمل    :مل  وضع  حول  السؤال  عند 
سواء الحكومية أو غير  ومجتمعهم    مع الجهات المختصة لتطوير قريتهم  المشترك

الجهات الحكومية  أنه  هو    "تنمويةلأطراف الا"  لمصطلح  ، كان الفهمالحكومية
في الجهات  الإجابة محصورة    لى أن تكونأدى إ   مما  ،خلال فروع الوزارات  من

التكامل هو من  تفاق علىكان هناك او   ،الحكومية   : مين هماخلال مفهو   أن 
التي ضمنتها  التنموية الرئيسة    الضروريات بعض  في تسريع    "والانتظار  المطالبة "

  ليهم الأصل في طريقها إ في  فهي  ،من خلال الوزارات  طنين لكافة الموا الحكومة
بشكل آخر    وعند إعادة صياغة السؤالوصيانتها.    ولها جدول زمني لإقامتها

إبراز   نفسه  بهدف  المجتمع  الفعل دور  التكامل مع باقي  لتحقيق    التنموي   في 
  واجهأن المجتمع المحلي يالعينة    إجابة أفراد  الأطراف التنموية، اتضح من خلال

عائق التكامل مع الأطراف التنموية في المحيط الإداري للقرية بسبب محدودية  
المشتر التفكير   المالجماعي  مجال  في  التنموية ك  مجتمع    المتخصصة   بادرات  في 
تي تساعد على تحديد المتطلبات التنموية وبالتالي تحديد الأطراف  ال و   ، الدراسة
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التكا يضعف  مما  معها،  التواصل  يمكن  باق التي  مع  التنموية  مل  الأطراف  ي 
المجتمع؛ على ف  خارج  وتقتصر  محدودة  المشتركة  الجماعية  التنموية    الجهود 

بشكل تلقائي  ة  ومالتي توفرها الحكالمتطلبات التنموية الرئيسة فقط  في    التفكير
الطرق وتعبيد  والمدارس،  المستشفيات،  )م؛  مثل  ما   :(34  يقول  والله    "لا 

بالقرية...."،    بي يومن    ارية تجبمشاريع  فكرنا    عمرنا فيها  )م  يساعدنا  ويقول 
التجار والشركات لا والله ما عمرنا تكلمنا معهم"  :(33 ،  "ان كان قصدك 

للق"ومين قال انا ما    :(22  ويضيف )م  انا نطالب كل فترة  رية واللهنسعى 
       ونراجع كل ما نزلنا للبلد....".

المحلي  المجتمع  من   :ثقافة  ت  اتضح  المخلال  دور  شاركين  صور  هناك    ا أن 
وين فكر  الحد من تك  في  لثقافة المجتمع المحلي المرتبطة بالعادات والتقاليد   امؤثر  

أن  د من المشاركين  دع خلال  ، فقد تم التأكيد من  جماعي نحو العمل التنموي
تردد   أر   اهناك  ع  هميضالتقديم  الأ بّالمتوارثة  تنمويل  جيال  مع    ،عمل مشروع 

وجو  في  اند  ملاحظة  ورغبة  للوطن  في  تماء  التقاليد  ،  تنميتهالمساهمة  أن  إلا 
المساهمةتقف عائق   تلك  أمام  إا  المحلي من  . يضاف  المجتمع  ثقافة  عادات  لى 

ال  ،وتقاليد الآليات  يتم من خلالها هذا عدم وضوح  فيزيد ذلك  الإجراء  تي   ،
  ،عية التنمويةوتأثيرها على المشاركة الجما  الغموض سطوة ثقافة المجتمع المحلية

يقول  تستا"  :(9)م    حيث  قديم الأرض  و   رواحناأهل  الدولة  ولو    ورث 
لمصلحة  ناعطيأ مصلحتناها  عيالي  غير  ضيعت    :يقولون    . ".....رضهمأأني 

يز فكرة تضارب المصالح،  في تعز   اكبير    ادور  للمجتمع    ةلمحلي ثقافة االتلعب    كما
الملكيات جزء    د حيث تع اال تراث  من    اتلك  وحجة مكتوبة    عرفا  لمحلية  عوائل 
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عليها، عليهاعد  تو   يشهرد  التقاليد  اجزء    المحافظة  الأو   من  بهامور  من    المسلرم 
  لى فقدانها إ  دي يؤ قد  ر بأنه  يتصور   فتقديمها لتحقيق فعل تنموي بالنسبة لهم،  

للقريةمن خلال   مشاع  مع    ،جعلها حق  الخاصة  المصلحة  تضارب  وبالتالي 
يات والإجراءات النظامية في  في ظل عدم معرفة الآلوبخاصة    المصلحة العامة،

ولو  ثها لعيالي  وبورر جدادي  أمن    قديم  ورث  اهذ  كان الم"  :(4)م    قول ي؛  ذلك
 . "بعدين ها لنا ....ويش يضمنيسلموني عليها فلوس ما أخليها

االمنعزلة  السكانية  الفئات   ا أن هناك دور  الدراسة    نتائج   تضح من خلال: 
المنا  اكبير   اللطبيعة  الريفية  العسيرة  شاسعة طق  بعض    وتضاريسها  عزلة  في 

الصغيرة السكانية    نائية مناطق  عوائل تقطن  التي هي عبارة عن  ،  التجمعات 
عليها  الجغرافي  القرى  نطاق   داخل  السكانية    وم مفه   أطلق  "الفئات 

الدراسة  عددها محدود ،  (1)المنعزلة"   ،( عوائل4)بلغ عددهم    إذ  ،في مجتمع 
  ، لمنطقة الدراسةاطق بعيدة عن التجمعات السكانية  من  ن إلىوينتمو   ونسكني
المناطقيرتبطو  بتلك  الإ  ون  رئيسيتان  رث،من خلال  فئتان  كبار   هما؛  يمثلهم 

الموعوائلهم  السن وأصحاب  الحفا تطليتي  لاواشي  ،  من    ظ ب  الترحال  عليها 
أوقات  لى آخرإمكان   توفير الأعلاف في  المادية على  قدرتهم  ، بسبب عدم 

يقول )م    من المرعى و   :(31العام،  العلف  أ"حلالنا يبي  القدرة على  نا مالي 
 ونقله مصيبة".

 

تسك  :عبارة  (1) عوائل  بسبب    ن عن  الدراسة  منطقة  في  السكانية  التجمعات  عن  بعيدة  مناطق 
المواشي، وملكية الأرض،    ظروفهم المعيشية، التي تحتم عليهم السكن في تلك المناطق، مثل رعي

 عن باقي أفراد المجتمع المحلي.  أدى ذلك إلى انعزالهم وقد
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السكانية    انعزال   لىإ   الوضع   ذلك  أدى وقد    الفئات  الفعل  عتلك  ن 
طب بسبب  عيشهمالتنموي  علىقد    مما  يعة  استمراره  المعيشي    يؤثر  المستوى 

النتائج، كما  بالمستقبل  لعائلاتهم ال  أن  عن   كشفت  على    وضعذلك  أثر  قد 
والذي قد يكون له نتائج  بهم منها،  و تسرر أ   العامة  في المدارس أبنائهم    نتظاما

البعيد المدى  على    ( 24)م    يشيرف  ؛المعيشي  اهممستو تحسين    على  سلبية 
ما يروحون لكن نكلم فلان    عيالنا يوم يروحون المدرسة ويوم"صحيح    :هبقول
 ". المدير ... ما يقصر يكلم والله
نتيجة كما     الميدانية  أكدت  المؤشرات  الملاحظة  الاقتصادية    لبعض 

العوائ  تعليمية وال للوالدين  مثل  -  للتلك  التعليمي  بعض  ول  بناءوالأ  المستوى 
السكن،   ونوعية  العائلة،  الدأفراد  ومصادر  ونوعها،  السيارة    خل، وملكية 

  -  والمعيشي   للمستوى التعليمي يرها من المؤشرات  وغ   ووجود بعض الكماليات
التعليمي والمعيشي لهم، حيث  الملى تدنير إ الوضع  أدى    ستوى    م عزله  لى إهذا 

في  واقع  عن   التنموي الالمشاركة  لتحسين    فعل  المطلوب    م أحوالهوالتغيير 
باوتأخير    ،المعيشية من    المشاركين أحد    ( 20)م  يقول    ؛ المحلي  لمجتمعدمجهم 

والله  ؟  غير الوضع  "ويش نقدر نسوي يا ابن الحلال على شان ن  :تلك الفئة
معانا   مقصرين  هم  ما  وفلان  و فلان  لنا  الخير كثير.....أيسعون   ، " هل 

يتضح    ."  .....س ماليأهي ر   ؛"والله أنا مع غنمي ما أقدر أتركها:  ويكمل
معهم  الم  خلال ن  م هناك  قابلة  أجلوسيط    ادائم  أن  من  لهم  مع    ا  التواصل 

كومية  الحغير  الحكومية و سواء  القطاعات الخدمية التي تقدم الخدمات للقرية  
الخيرية،   والجمعيات  المدرسة  ذلك  مثل  أثر  المجتمع    فيوقد  مع  دمجهم  عملية 
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ومون  بما قد يق  خلال جهلهماركة الجماعية مع المجتمع المحلي من  والمش  ،المحلي
من    أحد المشاركين   (13)م    يقول   ؛ احتياجاتهمجل تلبية رغباتهم وسد  به من أ 

.... على شيء  عدهم ما يخلينا نقدر نتفق معهم "والله ب  :  خارج تلك الفئات
  ."حاجهما نقدر نطلب منهم   ووضعهم ضعيف

المرأة  دور  المقابلا:  غياب  خلال  دور  اتضح    تمن  للمرأة    في   اكبير    اأن 
الفعل  في    هادور في    ا قصور    هناكلا أن  إ،  على مستوى الأسرة  تقرار الحياة اس

على مستوى    وضوح دورهالى الرغم من  فع  ؛على المستوى الجماعي  التنموي
،  بشكل فردي  سرةالأ  محيط  داخلمقصور    هذا الدور  لا أنإ  الاقتصاد المحلي

المعيشي    ضعالو   تحسين   هم فيستأمين دخل للأسرة ي  في  ث مشاركتهن  من حي
صناعة   - وهو الأكثر انتشارا   -على سبيل المثال ، ومن وسائلهنر في ذلك  لها
هناو   .هوبيعالبّي"    السمن" غيابا  أن    الملاحظ  العمل    هناك  مستوى  على 

النسائي، حيث  الإنتاجية مثل صناعة    المرأة  تقوم  الجماعي  الأدوار  بعدد من 
وخياطة  )البّي(البلدي    السمن الجودة،  المواشي،  عالي  ورعاية  التي    الثياب، 

هذه   جميع  تستثمر  أن  خلاله  من  يمكن  جماعي  بشكل  تستثمر  أن  يمكن 
على المجتمع المحلي.    يجابي ا عكس إوين برنامج استثماري منظم ينالطاقات لتك

في المرأة  دور  عن  السؤال  الحالي    كيفية   عند  الوضع  وتحسين  العيش،  كسب 
ع،  "والله:  (33)م    يقول منهادنالعجوز  ونبيع  السمينة  تسوي   ...  ي 

ن  "الحريم يحس:(10اب"، ويقول )م  المعزى ويخيطن الثيبرعي    ونني اوالبنيات يع
 ."ويسوين الخبز والسمن واللبن ه ويحلبن المعزى كل ليلة....رعنر وي ،الحلال والله
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 : "لإدارية وا يكلية اله" التشغيلي  المستوى ات محدد •

م  التشغيلي  ستوى يشير  المرتبطة  إ  ةالمحددات  المحددات  التي  لى  بالعوامل 
تشغيل  عملت التشاركية   على  وإداريا    التنمية  م افقد  ؛  هيكلي ا  خلال  تضح  ن 

  الهيكلية لوحدات  با  الوعي   ترتبط بضعف  محددات  أن هناك    المشاركين تصور  
عليها   ترتكز  تفعيل  التي  التشاركيةعملية  تكورن    ،إدارتها  ات وآلي  التنمية  التي 

ففقدان القدرة    ،المجتمعفي  التنموي  للفعل    الطاقة التشغيليةذي يحوي  ل ا  طارالإ
  فعيل ينعكس بشكل مباشر على ت  ،هاالتشغيلية وعدم تحقيق الحد الأدنى من
     :على النحو الآتي، ويمكن عرضها نهج التنمية التشاركية على أرض الواقع

 : للمستوى التشغيلي يكليةالمحددات اله :ثالثاا 
من  التي    وحداتإدراكهم لل و عن تصور المشاركين   يكلية ددات الهتعبّر المح  

الوعي    قلةوالتي قد يسبب    ،ليالمحالفعل التنموي    هيكل  بنىي    خلالها يمكن أن
المحليةإمكانية    ضعف    بها للتنمية  التشاركي  النهج    هيكل  صناعة وعدم    ، بناء 

والتغييرالتنمية   ما    المرغوب  المحلية  وحدات تكورن  من    هو متاحاعتمادا  على 
المحلي  الهيكل لمجتمعهم  التنموي  من  المناسب  للفعل  داعمة    ،منظمات 

   .طبيعيةوموارد  ،ليةمح  خبّاتلازمة، و   ومهارات
الداعمة - التنموي  الجهات  المشاركين    :للفعل  مع  المقابلات  خلال  من 

على ا اتفاق  شبه  هناك  أن  نح   تضح  لجهات  باة  عرف الم  محدودية  وتصورهم 
التنموي لالداعمة ل إ،  بالمنطقة  فعل   في احتضان  دورهاب  لى عدم الإلمام إضافة 

الريادية   الممثل    المتميزة،الأفكار  و صندوق  الاجتماعية،  ئوية  التنمية  بنك 
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نامي،   ريادةوصندوق  وتمور   ....ومعهد  تدعم  التي  القنوات  من  ل  وغيرها 
عملية بناء     مسارقد يغيرر ا  بهمعرفتهم  ف   .المشاريع الريادية للشباب السعودي

التنمية المحلية من خلال استفادة المجتمع المحلي من الخدمات والتسهيلات التي  
المن  تقدمها النتيجة يؤكد  و ،  ظماتتلك  الشبابغأاتفاق    تلك  المشاركين    لبية 

وقد انحصرت المعرفة    ،تعبيرهم عن عدم معرفتهم بتلك القنواتفي    الدراسة في  
و  الحكومية  التنموية  بالجهات  والجمعيات    ،لخيريةافقط  البلدي،  المجلس  مثل 

فيها  :(6)م    يقول  ؛الخيرية م"  :(8)م    ويضيف  ،""ما عمري سمعت  ا  والله 
"والله ما سمعت أحد من الجماعة    :(14)م    ، ويقول"سمعت فيها ولا أعرفها

   .ن يخدموننا"ظ معروفين أما حنا ما أقدم عليهم.....أخاف انها لناس 
أنه لا توجد تجارب سابقة مشجعة  المشاركين   أوضحت المقابلات معوقد  
المن المجت ظلدور  داخل  التنموية  الريادية  للمبادرات  الداعمة  المحليمات    ، مع 

المبادرات من الجهات الداعمة للتعريف عن    أنكد عدد من المشاركين  أ حيث
غائب   يكون  يكاد  المنطقة  في  يؤكدمجتمعهمداخل    انفسها  مما  مفهوم    على  ، 

المعرف  الداعمة   ةعدم  التنموي  بالجهات    فئة   من   (19)م  يقول    ؛للفعل 
ال   ؟ وين موقعهم "  : الراشدين والله    ،يمكن يدعمونهولد اخليه يروح لهم  عندي 

 ". ......ويحب التجارةنظيف ، فكره
والخبّات  -  المهارات  اله:  المحليةاستثمار  المحددات  ت    يكليةمن  عيق  التي 

هو التشاركية  التنمية  والخبّات    م عد  تحقيق نهج  المهارات  من    المحلية استثمار 
  لي تعززأفراد المجتمع المح  لدىالرغم من وجود إيجابيات  على  ، فداخل المجتمع

فإن عدم استثمار تلك المهارات    ن يرتكز عليها،ويمكن أ   الفعل التنموي   بناء
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، والتي قد لا  ها من خلال عدد من المشاركين إليرة  الشخصية التي تمت الإشا
)الذكور  لتتوفر   الجنسين  بين  الريفية  غير  المناطق  سكان  من  العديد  دى 

ناطق والظروف الصعبة، وإدارة  لجبال، والعيش بالموالاناث( مثل مهارة تسلق ا 
الريفية،   المحلية،  و المخيمات  الجبال  في  الطبيعي  النحل  المواشي،  و تربية  تربية 

مستخلصات   المرتبالأوإنتاج  المهارات  من  المجتمع  طلبان....وغيرها  بثقافة  ة 
يقول المجتمعات،  من  غيره  عن  بها  ويتميز  سلام  :(26)م    المحلي  لو    ،"يا 

  50أطلع فيه كل سنة أقل شيء  لي خشب في الديرة    معاي مبلغ كان أحط
الضلع و أجازة  "وقت الإ  :(21ويقول )م  ،  ......"كيلو غلب  أشى و أتمطلع 

والله أحيان ما أرجع  ،  وذا زان الجإ لضلعان والوديان خص  الأحيان أنام في ا
العطلة......ال زينة..طول  ماهي  البيت  في    : (35)م  ضيف  وي،  ..." قعدة 

من  الوالد  ،"والله سمن  تسوي  ما  أحسن  أة  مثله   حدأنواعه  يسوي  يقدر 
..."...  

خلالها  و   من  الدراسة  مجتمع  بها  يتميز  التي  المهارات  من  العديد  هناك 
اكتساب    ثمالمحلي،    هم مجتمعموي داخل  نتشغيل الفعل التبناء و أن يتم  يمكن  

والخبّات   المهارات  تراكمتلك  خلال  تلك وتوارث  ها من  في  الأجيال  عبّ    ها 
التي يمكن أن    تعدو   المجتمعات، المهارات من أهم المحاور  تسهم في بناء  تلك 

الدراسةهيكل   مجتمع  في  التنموي  عدم  الفعل  سبب  عن  سؤالهم  وعند   .
امل داخل المجتمع  من العو   اأن هناك عدد  ، اتضح  تلاستفادة من تلك المهاراا

وعدم   هاراتتقدير تلك الم  عدممثل ، في عدم استثمار تلك المهارات ساهمت
لها خ  ، التسويق  من  يمكن  ومشاريع  برامج  رسم  على  القدرة  لالها  وفقدان 
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الشركات    ،ن يرضون يدعمونناظ"ما أ  :(29  )م يقول  ؛  تلك المهارات  استثمار
قأكلها   )م  .....يمةد عمال  ويضيف  جديدة  أني  أ"  :(17"،  فكرة  جيب 

 . كيف يجي هذا...."  ،قدمها هناأو 
الطبيعا استثمار  -  المحليةلبيئة  المشاركين  المقابلة مع  من خلال  اتضح    :ية 

لبيئة  إلى الم يتم الالتفات    إذ    ؛المحلية  الطبيعية  لبيئةالاستثمار    فقدانا  أن هناك  
التنموي    ا أو ملاحظته  الطبيعية المحلية الفعل  لبناء  الوحدات  كوحدة من أهم 

مختلفةالتشاركي   وجوه    اوجه    كونها  من   رغم الفعلى    ، لأسباب  النمو  من 
الم   ،الاقتصادي المحلي فمن  التنموي  الفعل  عليها  يبنى  أن  تم    مكن  حال  في 
خلال    استثمارها الحبعض  من  الخأكومية  القطاعات  القطاع  مثل    ،اصةو 

كثير  وفر في  التي قد لا تت  أو الحياة الفطرية  الترفيهي  والسياحي أو الرياضي أ 
الأخرى البيئات  رياضة  ، من  ورعايته  صيد  مثل  المناطق  الصقور  وسياحة  ا، 

ومهارات   البّية،  والمغامرات  والمخيمات  الجبال،  تسلق  ورياضة  البقاء  النائية، 
  .الفطرية  ةوحماية الحيا)مواجهة المخاطر بالمناطق النائية(،  الظروف الصعبة  في  

الريفيويلاحظ   بالمحيط  ترتبط  الاستثمارية  الفرص  تلك  جميع    يالطبيع  أن 
ها من قبل سكان  يل إ لكنها مهملة ولم يتم الالتفات  و   جتمع الدراسة،بمالمحيط  
المستثمرين  المنطقة  قاعدة  ف ،  من خارجها  أو  تبني  أن  الفرص  تلك  شأن  من 

)م  يقول    هم تطويرها ؛ يمكننطقة  اقتصادية يتم الاستفادة منها من قبل أبناء الم
للخطر  :(2 تعرضنا  ما  نرجع    ،"يا كثر  وقدرنا  سهلها  ربي  الله  الحمد  لكن 

"والله    :(14  م  )يضيف  و ،  لين نرجع"  طويلا    انأخذ وقت    ين.....وأحيانا  سالم
بعينك" تشوفها  لين  تصدقها  يمكن  لا  الجبال  فوق  مناظر  )م  ويقول    ،فيه 
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لي يجون من خارج الديرة الله يهديهم ما يحسبون  ل "المشكلة في الناس ا  :(15
الطيور والأحساب   المكان ويصيدون  بدون حسابنظافة  ما وا  ،رانب  لحين 

واحنا ما    ..والحطب قل كثير بسبب الناس رنب في الديرة...لقى حتى أثر الأت
   ."لهم شيء نقدر نسوي 

 للمستوى التشغيلي: دارية المحددات الإ :اا رابع
المح   يلقي  تصور الضوء  ور  هذا  العينة ر  على  امتلاكهم    حول   أفراد  واقع 

تلك المهارات يزيد من    فعدم امتلاك ،  نمويدارة الفعل التلإ  للمهارات اللازمة
يجب أن    لذلك إمكانية فشل المشاريع التنموية ويحد من استفادة المجتمع منها،

التنموي الفعل  في  للترحكم  الآليات  تلك  المحلي  المجتمع  ،  دتهاوقي  يكتسب 
الإ   يؤديحيث   المهارات  ت إ  دارية غياب  من  الحد  التشاركي   فعيللى    النهج 

 . للتنمية المحلية
التنموي  قيادة  مبادرةغياب  -  البيانات    :الفعل  تحليل  خلال  تم  من 

التنموي داخل    قيادةلية  المعرفة بآ   في   ضعف   وجود   لىالتوصل إ   تمعالمجالفعل 
لقدرتهف   ؛المحلي المشاركين  تصور  خلال  والبّامج  من  المشاريع  إدارة  على  م 

أن    التنموية  ملاحظة  التنموي    اهزيةالجتمت  الفعل  المجتمع  لقيادة  داخل 
إذ دةمحدو  الخبّات   ؛  في  كبير  نقص  الميدانية   يوجد  ة  يوالمعرف  والتجارب 

التنموي قيادة  لالصحيحة   والبّامج  مجتمعالمشاريع  داخل    وكذلك   ،الدراسة  ة 
في   الرغبة  المسؤ مر وتح   المبادرةنقص  من  ولية  ل  تعد  القيادالخالتي    ة يصائص 

المشاركين   .المهمة نظر  استع  فمن خلال وجهة  مدى    دادهم بعد سؤالهم عن 
التي تخدمهم وتحسن من مستواهم    لقيادة البّامج والمشاريع التنموية  وجاهزيتهم
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أالاقتصادي إلى  الإشارة  تمت  قيادتهان  أما  إ  نها،  من    يتم  مختصين  قبل  من 
كما    ،المجتمع  داخل  من  لقيادتهايبادر    نها قد لا تجد منأ  أو،  تمعخارج المج

إلح عدم  إسهام  التظ  المشاريع  مفهوم  بندراك  في  لدى  اء  نموية  التصور  هذا 
الدراسة والمشاريع    ....."  :(27)م    يقول  ؛مجتمع  يج  لا البّامج  معبد  ها  ي 

يديرونها اللي  يسيرر   ،رجالها  أدرى كيف  ما  ":  قولهبويكمل    ، ونها....." وهم 
مشاريع   مسكنا  المشاريع    :(18)م    ويقول  ،...."برامج  ولا عمرنا  "كل 

 . ....."رهاديوبمن ي بها وهي أدرى، البلديةموجودة عند 
خلال المقابلات  من  : اتضح  ولويات التنمويةالأهداف والأ تحديد    آلية   -

في  هناك    أن والأتح  بآلية   المعرفة محدودية  الأهداف  التنمويةديد    ولويات 
دون تحقيق  مما يحول  المحلي،  المجتمع  تطور  تعيق  التي  التشارك    نهج   والمشاكل 

التنموية الأهداف  تحقيق  المعور مو   نحو  تلك  الإشكاليات واجهة  وحل    قات 
م حول الأولويات  أن تصوره  ووجدنا،  داخل المجتمع المحلي في منطقة الدراسة

ينحصر   الرئيسة  في  التنموية  والاحتياجات  لهم    التي الأساسيات  ضمنتها 
، والصرف الصحي،  صحيةالكهرباء، والمياه الالمراكز الصحية، و الحكومة مثل  

 .  والتعليم
الإشكاليات    تحديد  عملية أن  من خلال المشاركين في الدراسة    ظكما لح  

  ، وتحسين مستواهم الاقتصادي  ه التي ترتبط بتطوير  الأولوياتو   ،داخل مجتمعهم
مستوى   عنت  لهداخفي    يةرفاهال ورفع  تغيب    م أعمالهجدول  قائمة    كاد 

من  ما تم تأكيده من أفراد العينة    تلك النتيجة لى  ة، ويمكن أن يضاف إ التنموي
أو  استراتيجي  تخطيط  يوجد  لا  مجتمع    تخطيط  أنه  إطار  داخل  المدى  بعيد 
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  ؛ ها الحكومةالتي تقرر المشاريع    نحو نمو المجتمع وتطوره باستثناء  ا الدراسة موجه  
دد  ن يحمر عو   وكيفيته،  التخطيط التنموي بمجتمعهمفي    عن دورهم  سؤالهمبعد  ف

التنموية   والأولويات  إليهيحالتي  الأهداف  مجتمعهم،تاج  : (17)م    قال   ا 
  ويضيف )م  ،حدد ويش اللي ناقص بالديرة....." أ نا ماني مسؤول  أكيف و "

لله  :(36 اللي    ،"الحمد  وكل  وكهرب  ومستوصف  مدارس  عندنا 
ة وفلان هو اللي  "اللي ناقصنا تعرفه الحكوم  :(20)م  ول  قوي  ،نحتاجه....."

الأ ويتابع  المستو   راق....و يعقرب  يجي  غير  ناقص  السنة هذي  إصف  وما  ما 
     ."ن شاء اللهإوالا اللي بعدها  

يعد الاتصال التنموي أحد أهم المرتكزات التي    :آلية التواصل التنموي- 
عليها   بالدراسة  بنيت  الإدارية  الالمحددات  النهج  في  تحقيق  للتنمية  لتشاركي 

عن   ،مجتمعها يعبّر  أنه  ويعززه، كما  المحلي  التنموي  الفعل  عليه  يبنى    حيث 
من  ف   ،النافذة التي من خلالها يصنع المجتمع المحلي الإطار التنموي المناسب له

المقابلة مع المشاركين   التواصل  بآ   ضعفتضح بشكل جلي وجود  اخلال  لية 
المحيالتنموي   خلال    الخارجي   طمع  بالمنظمات  إشارتهم  إمن  المعرفة  عدم  لى 

بالمنطقة التنموي  للفعل  المنظمات    عدا  ،الداعمة  تقدم  بعض  التي  الخيرية 
كما أنه لا توجد لديهم محاولات جادة للاستعانة    ، والمادية  المساعدات العينية 
الخارجية منها  بالخبّات  الداخليفي  والاستفادة  التنموي  الفعل  تحقيق  و  أ  ، 

المحليةالاطلاع على تجارب أخرى في مجال   التنمية  النتائج    .صناعة  وأكدت 
في المعرفة بآلية عمل المنظمات والمؤسسات    اكبير    اهناك ضعف    أنعلى    كذلك 

، وهذا  عدم وجود تواصل مع تلك الجهاتل الداعمة للفعل التنموي في المنطقة
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من الفرص المتاحة لهم من    ةيزيد من عدم قدرة المجتمع المحلي على الاستفاد
المنظمات تلك  قال   بعضهم  ومن خلال سؤال   ،خلال  "لو    :(25)م    عنها 

ذهب  أ تعطي  عليها........"   انها  نقدم  ندري كيف  وبسؤالهم عن وجود  ما   ،
تحقيقهحلقة   أجل  من  التنموي  للفعل  الداعمة  الجهات  مع  أتواصل  أو  ن  ، 

بآلية معرفتهم  أو  معهم،  تتواصل  الجهات  المبادر   تلك  دعم  في  ات  عملهم 
ما عمرهم جونا    ،"لا والله  :(27  قال )مف  بالنفي،  التنموية فجاءت إجابتهم 

،  ما به أحد يعرفهم"بالديرة كلها    :(23)م  ويضيف    كيف نجيهم"،  ولا نعلم
بالقرى   حولناولا  فيه  اللي  به....."  شيء .....ولو  سمعنا  )م  ويقول    ،كان 

الحلال  :(24 ابن  أعلم  ،  "يا  أعرف كيف  و ما  شان  على  طريقها  هو  ين 
 . تشتغل......." 
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 مناقشة النتائج:
قيق نهج التنمية التشاركية  الكشف عن محددات تحلى  إ  الدراسة توصلت   

لى  في تحليل البيانات، وتم الوصول إ  من خلال استخدام منهج النظرية المجذرة 
مستوياتها"  نظرية  وتكامل  التشاركية  التنمية  محددات  نهج  ل  "معالجة  تحقيق 

رية محدودة في  لى أنها نظوتجدر الإشارة إالتنمية التشاركية في منطقة الدراسة،  
 ا. بسبب عينة المشاركين الصغيرة والمتجانسة والمحصورة جغرافي   قابليتها للتعميم

الإشارة و      مجمل   بين   التداخل   في   يكمن   اتعقيد    هناك  أن إلى    تجدر 
  فالعلاقة   النتائج،  خلال   من   عنها  الكشف   تم  التي  الأربعة  الفرعية   المحددات 

  على   سيرهاوتف  تحليلها  في   الاعتماد   تم   مركربة  وسببية  تبادلية   علاقة  تعد  بينها
  الذي   المحوري  الترميز  عملية  أثناءفي  "  السببي  النموذج"  أو"  التحليل  مخطط"

  تؤثر   حيث  ،(1)  الجدول  نظر.ا  الاختياري  والترميز  المفتوح  الترميز  بين   ربط
  وفي  والتفاعل   الفعل   استراتيجية   في   البعض   بعضها  على  السببية   لات االح

  الحاوي   الإطار  باختلاف  تختلف   التي  -  المحيطة  الظروف –  المعترضة   الأوضاع
  ت بنى   التي   المفاهيم   ودقة  بالظاهرة   المتعلقة   والخواص  الدراسة،   محل   للظاهرة 
 مستوى "و  ،"هسبابوأ  التنموي   الفعل   من   الفرد   انسحاب  مستوى"  مثل  عليها،
  إدارة   على  القدرة  ضعف"  وكذلك  ،"فرادالأ  بين   واختلافه  التنموي  الحس
  أحد  لفهم   أنهعلى    يؤكد   مما  ،"التنموي  لوعي با  وعلاقة ذلك   التنموي   الفعل 
  ثم   ومن   عليه  المحددات   باقي   تأثير   بفهم  الالتزام   من   بد   لا ف  المحددات   هذه

  عملية   أثناء في    مليا تك  سياق   في   المحددات   مستوى  في   موقعه   عن  الكشف 
 .التحليل
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 : للمستوى البشري المحددات الفرديةأولاا: 
دور    الفردية  المحددات  مهم  تلعب  فيومؤثر    ا ا  من    ا  التنموي  التخطيط 

المعرفة   خلال  الجهود  الشخصية   تبادل  تؤثر  وتكاملها  الفردية   وتنظيم  ، كما 
إ الوصول  الفعصعوبة  على  "الأفراد"  القاعدي  المستوى  المحلي  الت  ل لى  نموي 

 ,Kheerajit & Flor) كدراسة  عدد من الدراسات    أشاربشكل مباشر كما  

حامدان،  2013 إلى    التي   ( 2015؛  المحلية  أشارت  التنمية  روافد  أهم  أحد  أن 
  ،هو الفرد  والخطوة الأولى التي يعتمد عليها التخطيط الصحيح للتنمية المحلية 

دراسة   أكدت    (2020)كربوسة  وكذلك  رأي  نالتي  أهمية  على  الفرد  تيجتها 
أن  لى المقاربة التشاركية للتنمية المحلية المناسبة، و إلتحديد احتياجاته والوصول  

  ،المصدر الأهم للمعلومات  دالذي يع  من خلال رأي الفرديكون  التشخيص  
لى  إأهمية الوصول  مما يؤكد    هو الضمان للتخطيط التنموي السليم والشامل،و 
ل   لمستوىا المشاركة  ضالقاعدي  ا مان  المحليين.في  للسكان  التنموي  وقد    لفعل 

تنعبّر  التي  العقبات  من  مجموعة  عن  الفردية  المحددات  من  ت  تجاه  الفرد  بع 
التنموي فاالتشاركي  الفعل  التنموي  ،  الفعل  من  الأفراد لانسحاب  من    بين 

تواجه   التي  الدراسة المعوقات  التشاركية  مجتمع  التنمية  تحقيق  وجود ل  في    عدم 
المحلية  التنمية  دعم  في  الفرد  دور  أهمية  تجاه  عامة  إ  ،ثقافة  ذلك يضاف    لى 

التنموي   غياب لى المستوى  إبه  اسبأحد أقد يعود    ذي ال،  لدى الأفراد  الحس 
المنطقة الثقافي   لأبناء  التنموي  المقيمين    المحدود  التخطيط  أهمية  بشكل  حول 

التنموية بشكل خاص  عام ال  ،والمشاركة  المستوى  له  تفضعف  والثقافي  عليمي 
التن الحس  مستوى  رفع  على  التنموية، أثر كبير  المشاركة  وبالتالي  تؤكد    موي 
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لمجتمع  اتثقيف  للتعليم و   التي ذهبت إلى أن  (Ane, 2020)  ذلك نتيجة دراسة 
حيث    ،في تحقيق التنمية التشاركية  اكبير    ادور    ،في المجال التنموي  وبخاصة   المحلي
التنموي  يزيد   المجتمعدر قمن  الوعي  أفراد  المحلية    ة  التنمية  في  المشاركة  على 

حقوق وواجبات    وتحسين مستواهم الاقتصادي، ومعرفة ما لهم وما عليهم من
إ المحلي،    طارفي  التنموي تجاه مجتمعهم    المطالبة بحقوقهم على    والقدرةالعمل 

   عن سبب فقدان الحس التنموي من خلالعبّر يمكن أن ي  و   .الشرعية  التنموية
التنموي للعمل  الفاعلة  القوى بين الجهات  توازن  الدراسة  عدم    فقد ،  بمنطقة 

  لشبابلمات الداعمة للمشاريع الريادية  لمنظ من قبل ا  تجاهل مبّر  تبين وجود 
الكبيرة فقط  والتركيز على  القرى والهجر  في تلك    المدن  بسبب عدم جاهزية 

الاستثمارية الناحية  من  إالمجتمعات  ويضاف  أسباب،  الحس    لى  ضعف 
  اعتقاد بأن القوة الفاعلة للتنمية هي الجهات الحكومية   من   يسود ما    :التنموي

وليس له دور فاعل في    ،للفعل التنموي  ع المحلي مجرد متلق  ن المجتمأو   و الخيريةأ
المحلية بأعزز  وقد  ،  التنمية  بالفعل  الاعتقاد  المشاركة  يستطيع  لا  الفرد  ن 
هو الأدوار    التنموي  وضوح  العمل    منظومةفي  المسؤوليات  غموض  و عدم 

من    Ark, 2019; Maiti & Faria, 2017))  ؤكد ذلك دراسة ي،  المحلي  التنموي
إبرازخلا داخل    ل  القوى  توازن  و أهمية  التنموي،  الفعل  لتحقيق  همية  أالمجتمع 

   .تحديد الأدوار والمسؤوليات لأطراف الفعل التنموي
  للعب الدور التنموي   خارجيةعلى جهات    يفراد المجتمع المحل اعتماد أ  إن
هم  وتثقيف  هم ، مما يقتضي إعادة تأهيلهملديف الحس التنموي  ا ضعإ  لى أدى إ
ن استدامتها  ، وأهاالتي يعيشون في  أهمية دورهم في العملية التنموية لقراهم   لبيان



 

 

 
62 

 يفية محددات تطبيق نهج التنمية التشاركية بالمجتمعات المحلية: دراسة باستخدام مدخل النظرية المجذرة في المجتمعات الر 
 د. حسن بن مرشد معتق الذبياني

اعتمادهم على غيرهم لتحقيق النمو والتطور في  أن  تعتمد على قيادتهم لها، و 
 .ام لن يقدم لهم الكثير ولن يكون مستدام  ه مجتمع
التنمويةن  إ  والمشاركة  التنمية  مفهوم  في  به  الغموض  يرتبط  من    وما 

له أثر سلبي على تحقيق نهج التنمية    في مجتمع الدراسة   بين الأفراد ت  مصطلحا
 ,Ako))   فقد أكدت دراسة؛ على أكثر الدول تقدما    يسري  هذاو   ،التشاركية

السويد  2017 تع  في  العالم  الدولأكثر  من    د والتي    ، ديموقراطية على مستوى 
غموض    على هناك  ا  اأن  للتنمية  التشاركي  النهج  في  وضوح  في  وعدم  لمحلية 

عن   المسؤولين  مستوى  على  السويد  في  المناطق  المحليةبعض  في    التنمية 
أفراد مجتمع    أغلب  وعدم وجوده في قاموسالتنمية  غموض مفهوم  ف  ،البلديات

  ة يحد بشكل كبير من المبادرات التنموية النابعة من داخل المجتمع المحلي سالدرا
التنم اعتماده على    لىمما يؤدي إ ؤكد هذه  وي  ،هخارجوية الآتية من  المبادرات 

الحديث   النظري  الاتجاه  انطباق  عدم  الدراسة،  للتنمية  النتيجة  مجتمع  على 
محلية  يشددالذي   التنموية  على  المحلي  م  هاوتولد  المبادرات  المجتمع  أفكار  ن 
مواردهوبا  نفسه والبشرية  تاحة الم  المحلية   لاعتماد على   ,Admassie)  الطبيعية 

  داخل مجتمع الدراسة  بين الأفراد  ضعف تبني العمل التطوعين  أكما    .(2014
التنموي المجال  إلى و يع  ،في  "العمل    المصطلح مفهوم  غموض    د  نفسه 

إو   ،التطوعي" آليةلى  كذلك  وجود  وتنظيمهلطريقة    عدم  الرغم  فعلى    .عملة 
الضبط الاجتماعي  و المجتمع الريفي بارتفاع مستوى الترابط والتكافل    من تميز
هذه الدراسة    فقد كشفت ، العمل التطوعي مبدأز  يعز من شأنه ت  الذي  بداخله

عملية ارتفاع مستوى الترابط  وهو أن    ،فيما يرتبط بالمجال التنموي  العكسإلى  
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تبني    من   الحدر لى  أدى إ  داخل المجتمعات الريفية ط الاجتماعي  بوالتكافل والض
التطوعي الحدود  بسبب  التنموي   العمل  ل  وتحمر   خصية الش  الخوف من تجاوز 

إ  ولية المسؤ  من  بالغيروالحذر  الضرر  إ  ،لحاق  مستجدإضافة  موضوع  أنه  ،  لى 
طار ما اصطلح عليه المجتمع من  التطوعي داخل إانحصار العمل  ل  حيث يظ

وتقاليداعاد ونظمها،  ت  الجمعي  العقل  قيمة    أقرها  تعزيز  المهم  من  لذلك 
ليتم    منها  اليصبح جزء    تمع المحلية للمج  ثقافة الالعمل التطوعي وتأطيره داخل  

خلا  من  معه  خوفالتعاطي  أو  تحفظ  دون  المجتمع  أفراد  أجل    ل  دفع  من 
للمجتمععجلة   والتقدم  التطوعي    يعدو   .النمو  العمل  المجتبني  تمع  داخل 

تحضره  امهم    امؤشر   مدى  الشايجي  ي  ،وتقدمه  على    أن إلى    (1431)شير 
التطوعي   الشعوبأصبح  العمل  تقدم  به  زاد  ف  ، يقاس  الأمة  تقدم  زاد  كلما 

 انخراط مواطنيها في العمل الخيري والتطوعي. 
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   :للمستوى البشري ثانياا: المحددات الجماعية
اعبّر   الدور  عن  الجماعية  المحددات  الجماعة لت  روح  تلعبه  والعمل    ذي 

فتم التأكيد من خلال  لتحقيق الفعل التنموي داخل المجتمع المحلي،    الجماعي
هناك حلقة مفقودة على المستوى الجماعي فيما يرتبط  أن  على  عرض النتائج  

عي في الفعل التنموي  أن التفكير الجمتضح  فقد ا  ،دون غيره  بالفعل التنموي 
الدر   محصور  مجتمع  القطاعات    سةاداخل  تقدمها  التي  الأساسية  بالمتطلبات 

من شأنه  ،فقط  الحكومية من خلاي  أن    وهذا  التنموية  الفرص  بعض  ل  ضيع 
التي يمكن  الم المجتمع الاقتصادي  أشاريع والبّامج    وبخاصة ن تحسرن من وضع 

بسبب عدم توحيد الجهود    المنظمات التنموية غير الحكومية  مة منتلك المقدر 
لذلك من    ،صناعة التنمية المحلية وتبنيها على المستوى الجماعي  اهالجماعية تج

الجماعة  المهم  إ  رفع مستوى روح  الجالعو   التفكير  طارفي  التنموي    ، ماعيمل 
المجتمعالو  بين  واحدة  ربط  الم  والحكومة  المحلي كوحدة  أطراف    عادلةوباقي 

ن من مستوى تحقيق  يحسر   مما  ،المحلية  في اتجاه التنمية   التنموية لتحقيق التكامل
نجاح   وضمان  التشاركية  التنمية  التكامل  مشاريعهانهج  ذلك  خلال    ، من 

دراسة  و  ذلك  وجود    أهمية  لىإ  نتائجها  أشارتلتي  ا  Tuke, 2017))تؤكد 
وتنظيمها    ضمان تكامل الجهود و   العمل الجماعي التنموي داخل المجتمع المحلي 

 المشاريع التنموية. تأكيد نجاح من أجلمع باقي الأطراف التنموية 
النتائج وجودأ    ولكن   ،أكثرية  ليسواإلا أنهم    منعزلة  سكانية  فئات  ثبتت 

المحل  ليظ بالمجتمع  أولوياتدمجهم  من  المحلية و التنم  الاستراتيجيات   ي  على    ية 
  السعودية   الدور الذي تلعبه الحكومةلى  إتجدر الإشارة هنا  و .  المستوى العالمي
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من   استقرارفي   الفئات  مثل  خلال   تلك  التنموية  المشاريع  من  مشروع    عدد 
المناطق   التنموي الإسكان   بعض  الحسي  النائية   في  وقرية  الشبعان  قرية    مثل 

يهدف الإسكان التنموي لتوفير وحدات سكنية بحق الانتفاع للأسر  ث "حي
فــي المجتمــع   كان لهذا و   ،(2020)وزارة الإسكان،    "المستحقة والأشد حاجـة 

رأي في   ات المنعزلةلمهم أن يكون لتلك الفئمن او .  مجهم بالمجتمعددور كبير في  
بما    ر قدراتهم ومهاراتهموالحرص على تطوي   التنموي في المجتمع المحلي  التخطيط

مصلحتهم في  متطلبات  ف،  يصب  خاصةلديهم  عدم    ،تنموية  حال  وفي 
م،  ه إليبالنسبة    ا الوضع سوء    يزداد قد  فملامسة تلك الاحتياجات من خلالهم  

"برنامج الأمم    تأكيد  ذلكيؤيد    ،عملية دمجهم بالمجتمع أكثر صعوبةوتصبح  
لمجتمع من خلال  لفئات المهمشة في االمتحدة الإنمائي" على أهمية عملية دمج ا

قدراتهم ومشاركتهم  الت  تعزيز  الفعل  التي  في  الاجتماعية  العدالة  لتحقيق  نموي 
نفس (، وفي  2013  ،لأمم المتحدةا تماعية )التنمية الاجمن    أصيلا    اجزء    تعد

أهمية النهج التشاركي  على    France & Dipholo  ((2019السياق تؤكد دراسة  
 شين في الريف من المشاركة في الفعل التنموي.في تمكين المهم

الو   المرأة من  رغم  على  به  تقوم  الذي  الدور  المجتمع    أهمية  داخل  وتعدده 
وتسيطر    جماعيمنفرد وليس بشكل    لشكبإلا أن هذه الأدوار تكون    ،المحلي
المهنة  اعليه من  أكثر  للمرأة  العاطفة  الجماعي  العمل  تحقيق  تم  فلو  على  ، 

  ،، لتغير الحالعلى مستوى المجتمع المحلي  نتاج السمن البّيإفي  سبيل المثال  
فيها   ا متميز  المجتمع  عللى الإنتاج التجاري الذي يج إ لتكون هناك صناعة ترتقي 

قادر   إ وتجعله  على  وتو ا  المعيشي  تجاريا    جيههادارتها  المستوى  وبالتالي تحسين   ،
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  اتحد من قدرته  اسة ظروف  ولكن تواجه المرأة في مجتمع الدرا  .ى الدخلومستو 
بشكل  ومتطلباتها    تهابأسر   الانشغاله  ،الجماعي  على التواصل والتفكير التنموي

  مشاركتها، والذي يقيد  ةالعامل   رأةدور الم أكثر من    دور الأمغلب عليه  ي  يومي
واحد فقط وهو الأم، ولكن قد يكون    مهم من خلال دور    في تنمية مجتمعها 

تتعا لا  أخرى  أدوار  الأمهناك  دور  مع  أدى  ،  رض  في  إمما  فجوة  وجود  لى 
تؤكد هذه النتيجة ما  و معات،  تلك المجت  داخل مشاركة المرأة في الفعل التنموي  

عوائق تحول دون مشاركة    أن هناك  من  (Tuke, 2017)ليه دراسة  إ توصلت  
المحلي بالمجتمع  التنموي  الفعل  في  المجتمع  المرأة  في  بدورها  من    .ترتبط  لذلك 

ب التي  المهم  الجوانب  في  مهاراتها  لاستثمار  الريفية  المرأة  يستهدف  برنامج  ناء 
تتميز بها، وفتح المجال أمامها للتواصل مع غيرها من النساء في نفس المجال،  

يت ايمما  لهن  في ح  للتنسيق  في  لفرصة  يتميزن  التي  المختلفة  بشكل  المجالات  ها 
لتسويقية لتحقيق مستوى  جماعي منظم، وتزويدهن ببعض المهارات الإدارية وا 

تلك   استثمار  فعدم  لأعمالهن،  والنمو  والاستدامة  الاستقلالية  من  أعلى 
 . نموي المحليتفي الفعل ال ا من الهدر، ويحد من مشاركتهنر نوع   هارات يعدالم
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 : للمستوى التشغيلي يكلية: المحددات الهثالثاا 
النتائج    عرض  خلال  من  الدراساتضح  مجتمع  لدى  قصور  في  وجود  ة 

،  داخله لتنمية التشاركيةل ييكلاله  بناءتشكيل الفي   همسالتي ت    وحداتالدراك  إ
المحتو  تلك  هيكل  بأ  دداتتميز  لبناء  الأنسب  التشاركيةنها    ك لذل  التنمية 

نفسهكو ل  المجتمع المحلي  المجتمع  من  نابعة  فقدنها  الجيدة أدى    ،  المعرفة    عدم 
التنم   لمنظماتبا للفعل  الداعمة  بالمنطقةالتنموية  حاجز  إ   وي  خلق  حال  لى 

التنموي  دون الفعل  و   بسببو   ، بناء  بها  المعرفة  بمعدم  الثقة  أن  عدم  يمكن  ا 
البدائل  من  عات الريفية  مالمجت  استفادة ذلك    أعاقفقد    ،تلك المنظمات  هتقدم

التي هي بأمس الحاجة  للفعل التنموي  المخصصة  للمصادر الحكومية  التمويلية  
تستفد   فلم  اله،  المنظمات لمجتمعات  تلك  الفعل  لكبديل    التنموية   من  تمويل 

، والسبب قد يكون  التنمويةالإبداعية    المشاريعطوير بعض  تمن أجل  التنموي  
ضعف    امشترك   خلال  التنموية   ل التكاممن  المعادلة  أطراف  بالمنطقة    بين 

حيث تؤكد هذه النتيجة ما توصلت  ،  سابقا    إليه  تمت الإشارة   الإدارية مثلما
نية  التي أكدت على أهمية إيجاد مقاربة تنموية مب  ( 2016)  مري دراسة الع   هإلي

  عليه  أكدتو طراف المعادلة التنموية في المجتمع،  أ على المشاركة التكاملية بين  
بدائل تمويلية للفعل   عدم وجود  أن لىإبإشارتها  Tuke, 2017))دراسة   كلكذ

،  التنمية التشاركية المحلية  عوائق تحقيق أحد  ، يعد  التنموي للمصادر الحكومية
فمن المهم زيادة    .الدراسة الحالية  إليهمن خلال ما توصلت    اي نجده جلي  الذ

ا  للفعل  الداعمة  المحلي بالجهات  المجتمع  فهم  ، وكذلك  تنموي بالمنطقةلمعرفة 
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و وتحديد   المجتمع  بها  يقوم  أن  المفترض  من  التي  تقدمه  الأدوار  أن  يمكن  ما 
   .ةمات التنمويالمنظ

ذلك  يتضح  و   المحلي  من كل  المجتمع  أفراد  لدى  ومهارات    خبّاتأن 
يؤثر على    الذي   من الهدر  انوع    وهذ يعد   يتميزون بها ولكنها غير مستثمرة،

داخل المجتمعات الريفية، وبالمقابل    ويؤثر على تكوينها  لتشاركياتحقيق النهج  
 ويمكن أن ينقل  يركب  تلك القدراتفإن الدور الذي يمكن أن يلعبه استثمار  

الريفي   مستوىإالمجتمع  دراسةي  ،أفضل  معيشي  لى  ذلك   (2019)ؤكد 

Srithong & Suthitakon & Karnjanakit    برزت أهمية استثمار ثقافة  أالتي
التراكمية  بّ خو  الريفي  المجتمع  علات  الأول  بالمقام  تعتمد  مهارات  التي  ى 

  ا كبير    ادور    هااستثمار   يؤدي  والتي  الأخرى  المجتمعات  فييتميزون بها عن غيرهم  
بالمستوى    في والنهوض  الريفية  المجتمعات  داخل  التشاركية  التنمية  تحقيق 

 الاقتصادي لأفراده. 
وعي بيئي  ثقافة محلية و ملاحظتها وجود    تمن الأمور الإيجابية التي تم و  

ها  الحفاظ عليمما ساهم في  المحلية لدى السكان المحليين، الطبيعية  وتقدير للبيئة 
القادمة، تعد   للأجيال  تحمل  وهي  الاستثمارية    اعدد    ثروة  الفرص  التي  من 

  ،السياحة  وزارة مثل    دنية والم   الجهات الحكومية من  ع مع أهداف عدد  تتقاط
الفطرية  الهيئةو  للحياة  الرياضة  ،السعودية  الصقورو   ،ووزارة  ونادي    ،نادي 

والهايكنجبلالإ للتسلق  السعودي  والاتحاد   ،  ((Hiking    المنطقة بسب طبيعة 
المميزة أن هناك الطبيعية  المحليةالبيئة    ثراء وتميرزالرغم من  على  ف  ،الجبلية  إلا   ،
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بأ   اهدر   الوعي  غياب  بسبب  الاستثمارية  الفرص  وجود  هميتها  لتلك  وعدم 
   .ستثمارهالكيفية ا خطط مدروسة 

لم  المهمإنه  المحلي    ن  المجتمع  نظرة  ما  إتغيير  فرص   وجديلى  من    حوله 
لإدارة تلك الاستثمارات    فني ا  هفراد أعداد  إالبيئة المحلية، و   استثمارية توفرها له

  وقيادتها  تمكنهم من صناعة التنمية المحلية  ،بطريقة صحيحة واحترافية مستدامة
أوذلك   المحلي والحكومة وباقي  المجتمع  التكامل بين  طراف  من خلال تحقيق 

أشارت التنموية كما  )  المعادلة  حامدان،  206العمري،  دراسة  (  2015؛ 
ما توصلت    كذلك   النتيجة  تدعم هذه و   ، مويالتن  ا على أهمية التكامل تأكيدهب

  مت قير التي    Srithong & Suthitakon & Karnjanakit (2019)دراسة    إليه
السياحة تايلند    في (CBAT)  التشاركية  الزراعية  مشروع  في  ريفية  من  قرية 

خبّة ومهارة    وتطويرقرية  تلك الالتي تتميز بها  البيئة الطبيعية    استثمار  خلال
تعد  و . لأهلها  والنمو الاقتصادي يةالرفاهرفع مستوى مما ساعد على  ا،سكانه

التي تتميز بها دون غيرها  من المصادر النادرة    ريف السعوديالبيئة الطبيعية لل 
العالم المناطق حول  ت  كما أن ثقافة المجتمعامن حيث تنوعها وندرتها،    ،من 

استطاعت  ، وقد  لى عمق التاريخإناطق الريفية التي تسكنها تعود  المفي  المحلية  
بناء    مجتمعاتها من  خلالها  المحإالمحلية  الطبيعية  بالبيئة  يرتبط  ثقافي  يطة  رث 

البيئة   تلك  تتناسب مع  وتكوين رباط روحي معها وتطوير مهارات وخبّات 
يتعاإلها  لتحوي محيط  ويسخره لخدمته،لى  معه  الذي  واستثما  يش  بالشكل  ره 

، لذلك من المهم أن يتم إعادة رسم مفهوم التعاطي مع البيئة  يعود عليه بالنفع
لمجتمع من خبّات ومهارات  االطبيعية المحيطة في المجتمعات الريفية وما يحمله  
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لك المناطق  تميرز ت من  على الرغمولكن   يتميز بها بما يعود عليه بالنفع والفائدة.
بالاهتمام الإعلامي المناسب    ال البيئة الطبيعية بها، إلا أنها لم تحظ فية وجمالري

للتسويق لها كوجهات سياحية، وإبراز أهم معالمها، وما تتميز به عن غيرها،  
هذه مؤشرات تعكس    ن تقدمه للسائح، وتوجيه الأنظار إليها. كل ن أك وما يم

على الدراسة  مجتمع  قدرة  ضعف  التي    مدى  الوحدات  من    هيمكنامتلاك 
بناء المجتمع  خلالها  داخل  التنموي  الفعل  بشك  هيكل  تشغيله  ثم  ل  ومن 

 .يساعد على صناعة التنمية محلي ا
 : لييللمستوى التشغ الإدارية: المحددات رابعاا 
المجتمع    حاجة لتزويدمن خلال عرض النتائج يتضح بشكل جلي وجود   

تساعد  الإدارية    لمهاراتباالمحلي   التنمويتشغيل    علىالتي  حيث  الفعل   ،
بين أفراد مجتمع  غابت المبادرة والقدرة على تولي المهام للفعل التنموي المحلي  

إ إضافة  الاستراتيجي الدراسة،  التخطيط  غياب  الأهداف    وتحديد  لى 
و  شبكةإوالعقبات،  وتكوين  التواصل  محدودية  ي  معلوم  لى  في  ات  منها  فاد 

بد من تحسين المهارات    لاف لتنموية  لضمان نجاح المبادرات ا و   الفعل التنموي.
رفع مستوى    لى لي من خلال دورات تدريبية تهدف إالإدارية داخل المجتمع المح

الأفراداقدر  ال  ت  قيادة  داخ على  التنموي  مهارة  ،  ي الفعل    التخطيطورفع 
  ، التي تواجه المجتمع المحلي  وفرز المشاكل   التنموية  الأولويات والأهداف   تحديدو 

للتخطيط    لإكساب المجتمع الريفي الآليات المناسبة  ات مبادر   يم من خلال تقد
و  الصحيح  قدر التنموي  والمعوقات  اتعزيز  التنموية  الأولويات  تحديد  على  تهم 
الزمني  الفعل   ورسم الجدول  ا   المناسب لتوجيه  فعرال، مما  التنموي  لمحلي بشكل 
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التنموي على توجيه الجهود المحلية، وملامس   يساعد ا  ة المحلية، بمة الاحتياجات 
قدر   الأهداف  امناسب    ا يضمن  على  المجتمع  داخل  الاتفاق  التنموية    من 

تلك    قيساعد على دفع المشاركة المجتمعية نحو تحقي  والذي بدوره  ،والتطويرية
  النقاط   أهم   من   لى أنهإبإشارته    Eade(  1997)يؤكد هذه النتيجة  و   ،الأهداف

المشاريع  عليها  يعتمد  التي   تصميمها   في  المستخدم  المنهج  هي  يةالتنمو   نجاح 
  تدارك   يتم  أن  المهم   من  أنه  أي  عليها؛  والسيطرة  إدارتها  وعملية  وتنفيذها،

  .في المستوى التشغيلي  وبخاصةوية  مالتن  المشاريع  مراحل   جميع  في  والجودة  الدقة
تحسين القدرة على    إلى  دفتقديم مبادرات أخرى ته  لى ذلك أهميةإيضاف  

التنموي  التنموي المحلي  على    المجتمع   ساعدمما ي  ال،الفعر   التواصل  إدارة الفعل 
موجره زيادة، كبشكل  المهم  من  والتعليم  الإ  مستوى   ذلك  والتوعية  دراك 

لأفراد  المحليمالمجت  والتدريب  على    ع  القادر  المحلي  القائد  صناعة  بهدف 
القيادة مهام  وتولي  المبادرة  بزمام  القي  الإمساك  على  الاعتماد  ادة  لتقليل 

استدامة  و   نجاح  تحقيق  ضمانبهدف  ،  الخارجية، وتكوين خبّات تراكمية محلية
 & Srithong  دراسة إليههذه النتيجة مع ما توصلت  تتفق    .المشاريع التنموية

Suthitakon & Karnjanakit  ((2020) Ane and (2019  أكدت    التي
على   والتعليم  نتائجها  التوعية  دور  المجلأ   والتدريبأهمية  المحليفراد  في    تمع 

                                                لى تطوير قدرتهم على إدارته.إالمجال التنموي، إضافة  



 

 

 
72 

 يفية محددات تطبيق نهج التنمية التشاركية بالمجتمعات المحلية: دراسة باستخدام مدخل النظرية المجذرة في المجتمعات الر 
 د. حسن بن مرشد معتق الذبياني

 هيمي: االمقاربة النظرية للمنظور المف
معالجة محددات التنمية التشاركية  "الدراسة هو   المنظور الذي توصلت إليه 

لمقترح لتحسين الواقع للحالة التنموية  الذي يمثل النموذج ا  "وتكامل مستوياتها
التنمية   بعد  ما  نظرية  توجه  مع  ومقاربتها   Post-development) المدروسة، 

Theory)  خلال من  ال،  التنموي  الفعل  بم تتحفيز  عن  شاركي  الدراسة  جتمع 
ات  طريق توظيف الإطار المفاهيمي المبني على تصور أفراد العينة لعلاج المحدد

أعلى    ، وكذلك من خلال الانتقال من المبادرة التنموية من وتكامل مستوياتها
التنمويةلىإ  ((Top-down Developmentلى أسفل  إ المبادرة  الى      من أسفل 

على  و   .((Bottom-up Developmentأعلى   النتائج  الحالة    حقيقة أن  تؤكد 
  لتنمية ما بعد ا لنظرية    النظريه  للتوجر  تماما    ةمعاكس  المدروسة   التشاركية  التنموية

(Post-development Theory)    على    ولادة  أهمية "  على  تعتمدالتي التنمية 
  : اهمو   ؛الحالية  مبدأين لا يتوفران في مجتمع الدراسة  من خلال  "المحليالمستوى  

مبدأ عدم الاعتماد على المبادرات    (2و   .( مبدأ صناعة التنمية من الداخل1
 ;Matthews; 2017 Mohan and Stokke 2000)   خارج المجتمعالتنموية من  

Cleaver, 2001).   
عن  و  الكشف  التشاركية  من خلال  التنمية  تطبيق  ،  الدراسةفي  محددات 
المحلي  اتضح  فقد   المجتمع  ل أن  داخل  ةصناعغير جاهز  يعتمد  و   ،هالتنمية من 

التنموية  بشكل كبير   المبادرات  أن  يدل على    مما  ،ارجالخمن    هتأتيالتي  على 
التنموي   نير تب  في  اضعف  هناك   أسفل    الاتجاه  أعلى  إمن   Bottom-upلى 

Development)،)   تجذرر  أن  و تبني  ا هناك  في  الدراسة  مجتمع  الاتجاه    داخل 
 .(Top-down Development) للى أسفإلتنمية من أعلى ل  الآخر
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 :لنتائج الدراسةالتطبيقية المقاربة 
إلى    النتائج  الوصو   أنتشير  تم  التي  الأربعة  عن   إليها  لالمحددات  عبارة 

الدراسة،    دون تقف    حواجز مجتمع  في  التشاركية  التنمية  نهج  وهي  تحقيق 
  لبناء  معالجتهان يتم  أ من المهم    لذلك  ،غير متكاملين   مستويين   تحت  تنضوي
ل  التشاركيةنهج  مستوياتها  ،لتنمية  أكثر    وتكامل  لجعلها  والتشغيلية  البشرية 

إمكانية  ،توازنا  وشمولية يزيد من  الدراسة.  تبنيها  مما  المستوى  ف  في مجتمع  على 
حساس   الفرد  يلعبه  الذي  الدور  يعد  التنموي   ا البشري  الفعل    وتحريكه   لدفع 

المجتمع الأولىهو  ف   ،داخل  اللبنة  يبنى    يمثل  و   منهاالتي  الفعل،    المحرك ذلك 
بدوره    القاعدي والذي  الجماعي  ويؤطره  يزورد  للدور  بالقوة  التنموي  الفعل 
الجماعةم   بالشرعية قوة  خلال  جزء  وثقافتها  ن  وجعله  العقل  "  نتاج  من   ا ، 
يلعبهأ  ".الجمعي الذي  الدور  التشغيلي   ما    النطاق   عن  التعبير فهو    المستوى 

سوف  فعدم تكامله مع المستوى البشري  ، ففي حال  نمويتالتطبيقي للفعل ال
لل قابلة  أفكار وآراء غير  البشري مجرد  المستوى  ما يدور في محيط  تنفيذ  يبقى 

الواقع أرض  التشغيلية   على  الأدوات  فإن ،  بسبب عدم وجود  الدور    ولذلك 
اله المحددات  تلعبه  من  اي  أساسيعد    يكليةالذي  يلزم  ماذا    وحدات ال   لمعرفة 

التنموي  تبنيالتي  دوات  لأاو    ذلك   إدارة  آليات  امتلاك  ضرورة  بجانب  ،الفعل 
الهداخل    هاوتوظيفالفعل   تشغييكل  ذلك  عملية  بها   لهالضمان    والتحكم 

ا يحقق استدامتها  وبم  بالشكل الأمثل لصناعة التنمية من خلال المجتمع نفسه 
 . في مجتمع الدراسة
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 الخاتمة:
من   ،بواقع المجتمع المحلي بشكل مباشر تشاركيةلاالتنمية  نهج تحقيق يرتبط  

والتطبيقية المنهجية  إجراءاته  صياغة  المفاهيم    بناء  )التشغيلية(  خلال  على 
إجرائي  ا خلال   المستمدة  ا  )البشرية(  أفرادهو   المجتمع  تصور  من  لدور  لمحددات 

التنموي للواقع  المحلي  ذلك  التشاركي  يساعد  بناء  ، حيث  يكون    ر تصور على 
غيره  إ   ب أقر  دون  المدروس  المجتمع  واقع  التشاركيةللى  التنمية  نهج    ،تحقيق 

على  مستوياتها  والقدرة  وتكامل  محدداتها  طريق  علاج  على  الوقوف    عن 
ل والضبابية  الغموض  التشاركيةمكامن  التنمية  لنهج  التطبيقي  في    لمستوى 

الدراسة المحمجتمع  الثقافة  مع  تتوافق  نماذج  بناء  من خلال  وا ،  مكانات  لإلية 
 المتاحة.  

الدراسة من خلال توظيف منهج النظرية   إليهأهم ما توصلت يتجسرد  أخيراا، 
لتنمية التشاركية  لتطبيق امحددات  لى أربع  إلوصول  اة في تحليل البيانات؛  المجذر 

بناء  الم  تستلزم واقع    عالجة  على  على  المحددات  هذه  وتتوزع  الدراسة،  مجتمع 
   .في إطار واحد ن تتكاملأ يستلزممستويين مختلفين 
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 التوصيات: 
لى نموذج  إوالوصول    ،وتكامل مستوياتها  لمعالجة محددات التنمية التشاركية 

يمكن أن يستفيد    اقتراح عدد من التوصياتتم    ، فقد لنهج التشاركيلتطبيق ا 
القرار والقائمونصنر منها   القطاعات الحكومية    اع   التنموي في  التخطيط  على 

 :، منهامية على السواءو وغير الحك
ال -1 سكان  قدرات  لتطوير  برامج  البّامج    قرى عمل  وإدارة  قيادة  على 

   .والمشاريع التنموية
ما   -2 وتطوير  القرىحصر  سكان  به  ومهارات   يتميز  خبّات  على    من 

 . الفني المتخصص وتطويرها من خلال التدريبالمستوى المحلي، 
الريادي -3 للمشاريع  المقدم  الدعم  من  جزء  والمشاريع  للش  ةتخصيص  باب 

 .  ر والقرىليكون داخل الهج  ، الصغيرة والمتوسطة
  يريةوالتطو   ريع التنمويةالمشا  وبناء   المحلية في صياغة  الطبيعية  استثمار البيئة -4

 . ما هو متميز منها من خلال استثمار
على    ةمبنيوالتطويرية الموجهة للمجتمع المحلي    ن تكون المبادرات التنموية أ -5

 ه.وتراثها الذي تتميز بقة طثقافة المن
دور الفرد    أهمية   وتأكيد   ، العمل التنموي المحلي  ثقافة  تطوير برامج لتعزيز  -6

 تنموي. والجماعة في العمل ال
   .تعزيز قيمة المبادرات الفردية وأهمية تبني المتميز منها -7
ودمجها   -8 المرأة  دور  التنمويفي  تعزيز  قدراتها  العمل  تطوير  خلال  من   ،

 .وتنظيم دورها داخل المجتمع هنيةومهاراتها الم 



 

 

 
76 

 يفية محددات تطبيق نهج التنمية التشاركية بالمجتمعات المحلية: دراسة باستخدام مدخل النظرية المجذرة في المجتمعات الر 
 د. حسن بن مرشد معتق الذبياني

الم -9 المجتمعية  الفئات  فئات  م  نعزلةدمج  باقي  عمل    ،المجتمعع  من خلال 
ال لوضعهم  حالة  ثم  عام،دراسة  جهودهم    ومن  وتنظيم  قدراتهم  تطوير 

 .وتلبيتها لتحديد احتياجاتهم الأساسية 
المحلي ربط   -10 التنموي  المجتمع  التكامل  لتحقيق  الخارجي    ، معه  بالمحيط 

التنموي بالمنطقة للفعل  الداعمة  المنظمات  الحكومية    سواء على مستوى 
والاستفادة    يطةلمحا   التنموية والتجارب  أو مشاركة الخبّات    ،كوميةالحغير  و 

 منها.
تخص   -11 التي  التنموية  والمشاريع  البّامج  طرح  في  الشفافية  مستوى  رفع 

  تهافي صياغ  ديشراك المجتمع المستفإو   من الجهات المختصة،  القرى والهجر 
 . وتنفيذها
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 :العربية المراجع
( على  بن  مكرم  بن  محمد  منظور،  دا1414ابن  الثالثة،  الطبعة:  العرب،  لسان  ر  (. 

 صادر، بيروت، لبنان.  
( والاجتماعي  الاقتصادي  المجلس  المتحدة،  التمكين  2013الأمم  على  التشجيع   .)

اج الاجتماعي والعمالة الكاملة،  مالإدتحقيق  اس في سيا ق القضاء على الفقر، و للن
لجنة للجميع،  اللائق  العمل  فرص  الدورة التنمية وتوفير   الحادية الاجتماعية، 

الاجتماعية،  6- 2013 فبّاير/شباط  والخمسون، للتنمية  العالمي  القمة  مؤتمر   ،
 ودورة الجمعية العامة الاستثنائية الرابعة والعشرين. 

ارة وتخطيط البحث العلمي، آراء ومقترحات، مؤتمر  د(. إ2000الرحمن )  التميمي، عبد
جامعة   مطبعة  الثقافية،  والعلاقات  العليا  والدراسات  للبحوث  القاهرة  جامعة 

 مارس، القاهرة، جمهورية مصر العربية.  28-27لقاهرة، في الفترة من  ا
هات (. استراتيجيات الفاعل التنموي بين متطلبات المحلري وإكرا2005جنات، زهير )

-39:  28لمعولم، إنسانيات المجلة الجزائرية في الأنثروبولوجيا والعلوم الاجتماعية،  ا
53 . 

التش2015حامدان، سليمان ) اللجان  التشاركية  (.  البلدية ومقاربة التنمية المحلية  اورية 
 . 107-90: 5بموريتانيا، مجلة الدراسات التاريخية والاجتماعية، العدد 

( مصطفى  أحمد  المعرفة    (.2000خاطر،  دار  الإسكندرية:  المحلي،  المجتمع  تنمية 
 الجامعية.

ة في تنمية  (. الاتجاهات المعاصر 2010محمد، عبد الفتاح )  أحمد مصطفى & خاطر،  
 ، المكتب الجامعي الحديث.2المجتمعات المحلية، الإسكندرية، الطبعة 

  4لاجتماعية،  االمجذرة، مجلة  (. مدخل الى منهج النظرية  2011الذبياني، حسن مرشد )
(1 :)8-33 . 

(. محددات النجاح في العمل الإداري بالمؤسسات الوطنية في إطار  2007زهير، بغول )
رغ للدافعية، رسالة دكتوراه، غير منشورة، كلية العلوم الإنسانية  نظرية فردريك هرزب

 والاجتماعية، جامعة الأخوة منتوري، قسنطينة، الجزائر.
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حم )الشايجي،  للشباب: ع ال  (.1431يد  العالمية  الندوة  وتنمية،  عطاء  التطوعي  مل 
الشر  بالمنطقة  الخيرية  للجهات  السنوي  اللقاء  عمل  ورقة  قية،  الإسلامي كأنموذج، 

 جمعية البّ بالمنطقة الشرقية، المجلد الثاني. 
 (. علم الاجتماع التربوي، عنابة، دار العلوم.2004شروخ، صلاح الدين )
( عبود  زياد  بيروت  (. 2014علوش،  الفارابي،  دار  وتحديات،  آفاق  التنمية:  -لبنان 

 لبنان، الطبعة الأولى. 
ة بالمجتمع المحلي ورهانات الفعل (. معوقات التنمية الاجتماعي2016العمري، عيسات )

 . 185 -162(: 2) 7التنموي، مجلة تنمية الموارد البشرية، 
في دعم التنمية   ركيا(. دور التشخيص التش2020كربوسة، عمراني؛ دراجي، هشام )

 .  42-33(: 1مجلة المفكر، الصيف )المحلية، 
النامية، الإسكندرية:  (. التخطيط للتنمية في البلدان  2011ناجي، أحمد عبد الفتاح )

 المكتب الجامعي الحديث.
( الإسكان  في  2020وزارة  الموقع  زيارة  تمت  الإلكتروني  ه ـ5/3/1442(.   ة: المواقع 

dh/initiative/ar/sa.gov.housing.www://https 
 

https://www.housing.gov.sa/ar/initiative/dh
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