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 ملخص الدراسة:  

المشةةكلا ل لةةد    هدفت الدراسة إلى الكشف عن العلاقةةة  ةةا تي ةةار  اقةةا  ال ةة ار   ةة    
 اا يكةةةار  ر    المي ةةدتيا لعدةةا    أصةةباا اكفكةةار اا يكاروةةةل  الشةة شا  الرادةةة ة ال   وةةةل 

( ٥٣اكعدةةةابجل عاتيعةةةةة ادتيةةةاع ددةةةةد  ةةةن سةةةةعج  ادسةةةةلاتياةة  قةةةد   ةةةة    ةةة  عارةةةةة الدراسةةةةة  
 ر   ةة    تين الجرسال شدا قاتيت البا ثةةة  برةةاي تي اةةاة تي ةةار  اقةةا  ال ةة ارل  تي اةةاة تي ةةا  ادخص  

 المشةةكلا ل  ششةةتت جيةةارا الدراسةةة عةةن  مةةج  تيسةةيج  تييجسةةل ر تي ةةار  اقةةا  ال ةة ار   ةة    
المشةةةةكلا  لةةةةد  أفةةةة ا  العارةةةةةل شدةةةةا أجةةةةح ا يجمةةةةد فةةةة     ا   الةةةةة إ صةةةةاراة  ةةةةا اد   
 الذشجرل  تمت تيراقشة الريارا ر ضجي ادطار الرظ ي  الدراسا  السا  ةل  الجصجبج إلى عةةد   

 تين اليجصاا ة
 

ادةةة ة ركفكةةةار اا يكاروةةةةل الشةةة شا  الاالمشةةةكلا ل  قةةةا  ال ةةة ارل  ةةة   ا الكلماااالم ااحيا: اااة:
 ةال   وةل ر    اكعدابج
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Abstract:  

This study aimed to reveal the relationship between the skills of decision-

making and problem-solving; among those with innovative ideas, 

Entrepreneurial startups; who applied for the Deanship of Innovation and 

Entrepreneurship at Imam Muhammad bin Saud Islamic University. The study 

sample reached (53) persons of both genders.  The researcher built a scale for 

decision-making skills and another scale for problem-solving skills.  The study 

results revealed the presence of an average level in the decision-making and 

problem-solving skills among the sample members.  There are no statistically 

significant differences between females and males. The results were discussed in 

the light of the theoretical framework and previous studies. There are some 

recommendations were concluded. 

  

key words: Decision making, Problem solving, Innovative ideas, 

Entrepreneurial startups, Entrepreneurship. 
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 مقدمة:
تين أخط  اكزتيا  التي يجامح    ؛البطالة ر الجقت الحاض تيشكلا     يعد
 سااساة  خاجن    ل اقيصا وة  ل ا  أ عا  اميداعاة  لتي شبة   ي ظاه  فالد بجل  

ل تر اة  الث افة  الع جع (ل  ٢٠١٨ عاسىل   الع  اة  المرظدة  أ ضبت   قد 
العدود  ؛  ٢٠١٤ المح اة  الد لاة  تينأن  تيعدا  إلى ز أدار     ؛الي ارو      

جسب البطالة  ا الشباا السعج يل مما أ   إلى ع ز المؤسسا  الحكجتياة  
ل شباا  تين الخاصة   عد   ف ص  إلى  ل يجفير  السكان    إضافة  أعدا   يزاود 

التياحل  المخي تة  عبد  اليع ا   الجاتيعا   تيؤسسا   تين  الخ يجا   جسب 
رأ  ة(٢٠١٦ اكلذا  ر     أن  العالم  تين   بج  العدود  عدابج    

(Entrepreneurship)    اليبد ي ك  لمجام ة  الح جبج  أه   أ د   تمث  
(ل ف ي يشك  اقيصا      بجل  تح  تيشاش  مجيدعا ل ٢٠١٧ المخلارل  

ف ص   ليجفير  فعالة  آلاة  ادجماليل  يعيبر  المح ي  الرايا  ز     ر   يساه  
 (ة ٢٠١٩تيشك ة البطالة  تي يم   ج شثيرل اليجظاف  الي  ا  تين 

السعج وة  د   ق الع  اة  المد كة    ختضإلى    ٢٠٣٠أدار  تيؤد ا  رؤوة 
 سعت المد كة تين خلابج  ٪ل    ٧٪ إلى    ٦ة١١تين   تيعدا  البطالة بالمد كة

اليجظافي ا  رؤو تيعدا   ز     اكهداف إلى  تين  عد ا   لذلك  ل   ضعت 
اليتصا اة اا يكار  ر     شان    لااسترايا اة  ث افة  يعزوز   ع   تير ا: 

ر  اكعدا الصغير   الميجسطة  المرشآ   تيساهمة  ز     ضدان  بجل  ااقيصا ل 
العد  سج   اليع ا   ا يااما   مخ ما   ماهزوة  المجايتية  ا  ل  تحسا 

العد  سج   لدخجبج  الش شا   شدا    لالشباا  إجياماة  ز     إلى  هدفت 
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  ٪ بح جبج ٣٥٪ إلى  ٢٠ايا المح ي ل د لة تين  الر بمساهمة تيسي دفة ر إجمالي
ال   وةر  المد كة    يساه   ذلك  ة  ٢٠٣٠  عاع البا ة  ر ا    ل ع    يش اع 

تيشاروع   إطلا   ر  ال   وة  لاكعدابج  ال درا   الت ص  ل يعزوز   ل خ ق 
الما ي الدع   تييكاتي ة تين جماع    ل ال جمستي  ل المع ر  ل ي ديم  تيرظجتية  لبراي 
 (ة ٢٠٢٠ تيبا ر  أشسس ل     اكعدابجل  الج ا   ا  العلاقة

الشباال  إعدا    ر     يعد    البطالة لد   اكعدابج  سا ة لح  تيشك ة 
ما  مدود تين الشباا قا ر ع ى  خجبج سج  العد   صجر   راي ل ييكاف  

تين خلابج اسيغلابج الت ص    تيع اليغيرا  ااميداعاة  السااساة الجاروةل   لك
ة  أ رشت  كجتية المد كة الع  ال ف د  ( (Sandri, 2016الجدود   ط و ة ر  وة

   رها ر عد اة اليرداة الجطراة  اسيداتيي ال   ؛عدابجالسعج وة أهماة ر    اك
الج ج    تين  العدود  ممارسة  إلى  السااسا   ل سعت  خلابج    ل الخطل  لتين 

م ج     ل اليدروباة  لاليع اداة  : المؤسسا   ل البراتيا  اكشا يماةل   ذلت 
العالي باليع ا   ل ر جض  ر       لتييجاص ة  يع ا   فاح  يجفير  بما  اكعدابجل كم  

 ص عد  ل بد تين البطالةل  ااري اي بمسيج   اد داع  اا يكارل  إرساي  ف
 ة (٢٠١٤ل لمخلار  عار  ااقيصا  ال ار  ع ى المع فة ا

الش تيانل  ٢٠١٠  الر ار  الع ي  أ ضح   ر   أن (  ٢٠١٩ل شدا  ر  
ااقي اليرداة  يطجو   ر  تيساهمة شبير   يس    ال   وة  الشاتي ةل  المشاروع  صا وة 

ال   ي المش  ع  خلابج  ل    ي  عار يحل    ؛فدن  الكار  الدخ   تأتيا  يمكن 
مدود   س ع  البطالةل  ظ جر  تين  تحد  مدود   إيجا   ظارف  إلى  بادضافة 

مدود  خدتي أسجا   فيح  نمج  ر  يس    الصغير   فة  ا   هي المش  عا  
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اهيداع شبير ع ى  يسيبج   التي  ااقيصا وة  ال طاعا   قب    بج    إ د   تين 
ر ظ  اليغيرا     ل المرظدا   الها ا  الد لاة  ادق اداة  البا ثا  لالعالم شافة 

ادجياج  اليشغا   ر  المحجري  لد رها  العالماةل  ااقيصا وة   إ رار   ل اليبجا  
تح اق    ل اا يكار  لالدخ  ر  ع ى   رها  علا    اليكرجلجميل   الي دع 

 (ة ٢٠١٨لجداع الد بج  خاجن  عاسىل  اكهداف ااقيصا وة  ااميداعاة
ل هج يجمح عالمي سا  اليع ا ن اليجمح نحج اليتكير ال   ي ر تيؤسأشدا 

الميبد   الجا    فتي  ال   يل  التك   يدع   الاجع  المي دتية  الد بج  فدعظ  
٪ تين  ٧ة٩٩اكتي وكاة دك ت المشاروع ال   وة  المرشآ  الصغير  تيا جسبيح  

الش شا ل  اث   الصغير  تيا و ارا تين  إجمالي  المشاروع  ٪  ٨٠  –  ٦٠يجف  
٪ تين إجمالي  ٥٠  تين  ل شدا يس   ر أشثتين الت ص الجظاتاة الجدود  سرج   

الميبد  ٩٧(ل  تمث  تيا جسبيح  GDP    الرايا المح ي ٪ تين صا را  الجا   
(Daft, 2010)  ٢٠٠٥٪ تين الجاتيعا  اكتي وكاة ر عاع  ٨٠ل شدا يضدرت 
ا ة تي  ر ر    اكعدابج ر أشث  ُ ر     ٢٠١٠كعدابجل  ر عاع  تي اشزا  ل     

 أ د    (ل٢٠١١الجاتيعا  اكتي وكاة  الشداد ي  المبيروكل  ٪ تين  ٨٥تين  
الحكجتية البروطاجاة اهيداتيا  شبيرا  باليع ا  ر مجابج ر    اكعدابجل  اث قاتيت 

ث افة   و ي   يعزوز  ال    ل  الذي  لخ يجي  الجطني  المج س  ر     يأساس 
 قطاع اكعدابجل يعزوز الش اشة  ا المجيدع اكشا يمي     لاكعدابج ر   وطاجاا

ليعزوز   يجعاة  طراة  بحدلا   قاتيت  ال سميل شدا  اليع ا   ر  ال       يضدا 
ر    اكعدابج  ا الشباا البروطانيل  قد قاع المج س الجطني ل ش شا   دع   

 ا  ال     ر تي   ة  تي اشز يعليأساس    ؛ خمس ماتيعا  ر تيط ع اليسعارا 
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الاا الحكجتية  قاتيت  ر البكالجروجةل  اردا  ادصلاح  عد اا   باجاة  يس وع 
استرايا اة   تحالتا   الااباجاة  ع د  الجاتيعا   قاتيت  اليع اديل  اث  الرظاع 

  (ة٢٠١١تيع  عض ا البعض  تيع قطاع اكعدابج  تيباركل 
تير  أ ضح  د  ل   الجاتيعا   أن  الدراسا   تين  المابج  العدود  رأة  بت 

 خاصة ر    اكعدابجل فتي  راسة اسي صاراة   لاة ل     اكعدابج    لالبش ي
الع اا   الجاتيعاة  الدراسا   الم   ة  ط بة  اتييلاك  ض  ر   أ ضبت  الجاتيعاة؛ 
 إتيكا   عالاة ل بدي ر اكعدابج الي اروة  الر اح فا ال شدا أن هراك أهماة

 وة تين أم  يعزوز العد  الح  ش دف تييزاود  كن يصبح الجاتيعة ماتيعة ر 
يع ادي ل طلاا  الخ يجا  أعضاي ها ة اليدروسل  ليرداة الكتايا  اللازتية 
الخ يجا   تيع  الدع   اليشا ر  الي اروةل  اسيد ار  اكعدابج  إجشاي  لبدي 

 (ة ٢٠١٧ أر ؤ طل 
الطلاا  شتى الط    اكسالاب   إلى  ع   تمكايي ح  الجاتيعا   دوثا   ف
 إ راج تي  را  ر    اكعدابج ر  عض    لاداة عن ط وق البراتيا اليدروباةاليع  

ال   وة    ل إجشاي تي اشز اا يكار  ر    اكعدابج  لاليخصصا  البا ة  ليبتاز 
ر الجاتيعا ل  لكن تيا زالت المخ ما  تييجاضعة جسبة إلى اكث  ااقيصا ي  

الجظاتاة  ؛لها الت ص  خ ق  تيعدا   الش شا  لتين  اث  الراد ة عد     ل  
المضافة ااقيصا وة  اليبياة  ل ال ادة  البراة  ضعف  إلى   العدق    لإضافة 

الجاتيعا  تين  عد  شبير  لد   الي ارو     لااسترايا ي  إلاح  أدار   تيا   هذا 
  إ    ل اث أيت المد كة الع  اة السعج وة ر تي ايب تييأخ    ل المؤد ا  العالماة

 ف ا  لمؤد  ر       ٢٠١٨ عاع  ( ل٤٥    اكر عا  ة ص ت ع ى الم يبة الخاتيس
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تيؤد    ل -Index Global Entrepreneurship-العالمي   IGE  اكعدابج  هج 
ع د العالمي ل     اكعدابج  اليرداة بالجا   الميبد   الرشاط ااقيصا ي بالم

ل  الذي وببث ر شاتاة قااع الد بج ر جماع أنحاي العالم  يخصاص  اكتي وكاة
يعزوز  أم   تين  اكعدابج  المجار   الجا دشدا  ل  ر     الم يبة  ع ى       ص ت 

ل عاع   ٤١    اكر عا اكعدابج    ٢٠١٩  –  ٢٠١٨(  ر     لي اا    ف ا  
(GEM)   ل    العالمي-Global Entrepreneurship Monitor-    هج الذي 

العدود  اكعدابج ر  لرشاط ر     الجطني  المسيج   السرجي ع ى  الي اا   بمثا ة 
  (ة٢٠٢٠أشسس ل     اكعدابجل  تيبا ر   تين الب دان

اكعدابج   ر ا   يجامح  التي   العدود  اث  اليبد    المشكلا   تين 
الس ادة    ل   ا يجمب  و ال  ارا   شم ت    للمجام ي ا   اخياار  فتي  راسة 
سرجا   لد شة   (٤٠٠  أر ع  تي خص  ؛اسيد    فش     ا  أ ضبت  كسباا 

الصغير  ر:ل  التي  المشاروع  اليشغا     ييدث   تح اق  ٪١٣تيشاش   عدع  ل 
٪ل ١٠٪ل عدع الحصجبج ع ى تمجو   ١١٪ل عدع اليت غ ل عد   ١١عا   المبا

اجضباط العدالة ٪ل عدع  ١٠الخ ل  ا الرت ا  الشخصاة  جت ا  المش  ع  
الميجقع  ٩ تين  أشث   اليشغا   يك تة  العدالة  ٩٪ل  يجف   عدع  يغير ٧٪ل  ٪ل 

الخاع   المجا   اديجار  ٦أسعار  رفع  الخار ٦٪ل  المرافسة  ر   ٪ل٦ماة  ٪ل  اليغير 
 ل تي شز ال  ض ل دع جتيا   الدراسا  ااسيشاروة   ٪٢ادم ايا  الحكجتياة  

 ا  اكعدابج  أصباا اكفكار ل فإجح  عت الحامة إلى  ع   يعزوز ر (٢٠١٥
ع ى   الضجي  يس ال  تين خلابج  ال  ار     تيسيج   اا يكاروة  اقا   تي ار  

 ة  يرداي ا المشكلا  لدو  
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المتي ارا   إن   أدكابج عاتية  شكلا     ال  ارا  هي   ل ل يتكير   اقا  
ش  وجعل  شدا هج الحابج ر تي ارا   ر  جيخذ ق ارا       ججامح تحد    فربن

هراك   يع د ا  أساساة    أسالاباليتكير؛  ال  ارا  يمكن  اقا   عد اا   تحد  
المشكلا    م  ان   ة(Swartz & Perkins, 1990)الس ادة        وذش  

لدرمة أن   لشا ح تيع عد اة    المشكلا ا  ال  ار يي( أن عد اة اق٢٠٠٧ 
( إلى أن تي ار  اقا  ال  ار ٢٠١٥ل  أدار ما    عض البا ثا  تيا  ار دا

تيع فاةهي   ع  اة  تيشك يح  جضجح  لعد اة  الت    يبدود  فا ا   جمع   لو جع 
 جبج هذه المشك ةل  تحدود شافة البدار  المحيد ةل  اخياار أفض  ال   المع جتيا 

  يصرات اة  لن تيع جتيا  دضافة إلى ي ااد ا ر ضجي تيا هج تيياح تيبا
إلى اخياار أفض  البدار  أ  الح جبج الميا ة ل ت     و دفإن اقا  ال  ار   

تيعا تيجقف  الم مج  م  انل    لر  الهدف  تح اق  إلى  الجصجبج  أم   تين 
ضجي     هجل  (٢٠٠٧ ر  البدار   ع ى  الحك   إصدار  خلابج  تين  يي   عد اة 
 ل(Harrison, 1974   الت   تين ع با   حوجام تيا  ر ضجي      ليرتاذها  إتيكاجاة
قضا   ع   أجحشدا   تيع  اليعاتي   خلالها  تين  وي   الم ا  ل  تييعد    تيع د   د اة 

تي راة  لدخصاة تيع جتيا   لأ   ع ى  إ اروةل  الحصجبج  فكار اك يجلاد    لأ  
اكفكار   ل جلها يبنى ع   ل ي اا  هذه  التي  المكاسب  أ   المخاط    ا ال   تحدود 

الميا ةل ثم   البدار   أ د  ال  ار   اخياار  اقا   أجح(ل  (Heller, 1988وي    شدا 
ر أ قا  مخي تة تين   لاقا  ال  ارا    اردةالت   بحامة  فل  عد اة هاتية مدا  

يحد  ال  ار الذي ويخذه الت   ر تيجقف   إ  ؛(٢٠٠٢ اايح   سا  فخ  ل 
ساس كح  ؛تيعا الذي  اا  لالمسار  مجدجعة  التي سي ابا   ادم  أ   ايا  
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هدف  لسارتذها إلى  بأن    لل جصجبج  ال جبج  يجام حل  يمكن  تيشك ة  أ     
جياج ي  اري ل   ارا  التي ويخذ نهال فعردتيا وجامح   هي   تيعظ  يص فا  اكف ا 

تيا ويط ب س جشا   أ   ضعا   تيجقتا   و جع  عد اة تحكا  ع  ي  ؛ادجسان    ل فإجح 
أج اخياار  إلى  إلى   الس جشاا سب  ويجص  تين خلالها  ي ج   التي   ادم ايا  

إيجا آ الم غج ة  لاةثار  غير  الس باة  العجاقب  تجربح  تيعا    لأ   الزُغُجبج     أ  شلاهما 
 هي عد اة يعيدد ع ى ججع أس جا اليتكير الذي ويبراه    ة(٢٠٠٣ل   الزُغُجبج
ال  ارا ة  (Sternberg, 1988)  الت   اقا   ر  الذون    ؛ المبيك  ن  أ ل ك  ه  
صاوع ع ى  ع ى  د جن  اردا   قدر   اضبة  لدو    اك لج  ل  يكجن  اغة 

 (ة ٢٠١٠ هلابجل  صااغة ال  ارا   ا  اكث  البعاد المد 
 يعد تي ار     المشكلا  أ د أه  اكجشطة التي تماز ادجسان عن غيره  
إن      تياة  صعج ة  ليخطي  ط و ة  إيجا   يعني  المخ جقا ل  هي  تين 

ل   ال جاعد   لوي  خلالح اسيخداع مخز ن المع جتيا   ل كلا  هج عد  فك يالمش
السا  ة  ل الم ارا  يراقض  ل الخبرا   غاتيض  لر     أتي   يجضاح  أ    لأ  

صعج ة تيعارة    ل تجا ز  غاوة  إلى  الجصجبج  تين  الت    ل الزُغُجبج  الزُغُجبجتمرع 
إم اي  أشدا    (ة ٢٠٠٣ الت    تين  ييط ب  المشكلا   عد اة     عد اا   ن 
  رمة عالاة تين المرط اةل بما يمكن    ل  اليصجر  لالش اعةن  تي  فا ا قدر  ل هراة

أقص   قت الهدف ر  تييا ة  فعالةل تح ق  اخياار  دار    أق  يك تة    لتيعح 
تيعال  البت  تيجقف  ر  الميا ة  البدار   الجاعي  ا  ااخياار  ف ي   م دل 

يج ا  تيا يجب  تيا  المحد    شأن  ل جصجبج  الر اري  ادرا    فع ح؛   شك   ب 
دد    نهاراة  ةتيدر   جيا ة  ر  لSwartz 2008 سجاريز    إلى   شدا  ر  
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 & Kontos  ل   ركرسجاشججيس    ي     (ة٢٠١٩ل   الز   الحدادوا  

Blenkinsop 1986  تحسا قدرا  أن  (  ٢٠١٣شدا  ر  ر داها  ر نل  ل
المشكلا   ر     ر    ؛الط بة  تيساعدته   أم   تين  تي بة  ض  ر   وعيبر 

يمارس  ؛اليتكير عد اافادا  تين  تير   جن  المط ج ة  الم اع  إنجاز  ع  اةل  ر    ة   
 ةر المجالا اكشا يمي  غير اكشا يميف ي تي ار  ض  روة لجداع الطلاا 

يحياج    التي  الض  روة  الم ارا   إ د   المشكلا   ع ى     ال در   يعد 
رارد اكعدابج إلى يطجو هال  تى وصبح قا را  ع ى إ ار  جماع اكتيجر الميع  ة 

ر     إل   اث  ش  عحبم البراعة  تين  قدرا   ويط ب  تجاري  جشاط  ن ش  
باليأثير ع ا  ل  المشكلا ل إا أن العدود تين ر ا  اكعدابج وسدبجن ل   ق  

 يحا لجن    ش  اليتاصا  الصغير  قب  اقا  أي إم ايل مما قد وض    درته   
 (ة ٢٠١٩ع ى تجا ز الع با   اقا  ال  ارا   أرقاعل 

وة ي عب الد ر اك  ز ر نجاح المشاروع ال   وة؛ لما لها تين    ال   فالم ارا
المشاروع إ ار   فن  إي ان  ر  تيشكلا  لأهماة  ي عب   تجرب  يعث هال   ذلك    

ر   اليرداة  البطالةل  تح اق  تيعدا   ااقيصا ل  ختض  يرداة  ر  بارزا     را  
 (ة ٢٠١٨جماع المجاا   تيجسىل 

 مشكلة الدراسة:
 الش شا     لدع الدراسة الميدث  بأصباا اكفكار اا يكاروةيمج  لم يحظى

ال   وة تيسيج    دراسا  شافاة  ؛الراد ة  عاعالعالم    ع ى   ؛الع بي  شك  
الش يحة ل  لما لهذه  -ع ى  د ع   البا ثة -   المجيدع السعج ي  شك  خاص

مما    لارفالجظإيجا       لتين   ر بارز  هاع ر تح اق اليرداة ااقيصا وة  المجيدعاة
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تين الحد  ر  المشكلا   ل  البطالة   وس    ال  ار      اقا   تي ار    لكهماة 
تح اق   ر  سعت   رها  تي ار    ا    العلاقةإلى  راسة    البا ثة  اكهدافل 

اا يكاروة  الش شا    اكفكار  أصباا  لد   المشكلا   ال  ار      اقا  
 ليالاة: د   تيشك ة الدراسة باليساؤا  ا    لالراد ة ال   وة

 الش شا   لد  أصباا اكفكار اا يكاروة    تيا تيسيج  تي ار  اقا  ال  ار  -
 ؟ال   وةالراد ة 

المشكلا     - تي ار      تيسيج   اا يكاروة  تيا  اكفكار  أصباا  لد  
 ال   وة؟   الش شا  الراد ة

علاقة  - يجمد  تي ار اريباطاة    ه   لد       ا  المشكلا   ال  ار      اقا  
 ؟ ال   وة  الش شا  الراد ةار اا يكاروة أصباا اكفك

ف     ا    - يجمد  ر  ه   ال  ار        تي ار اد    الذشجر  اقا  
 المشكلا ؟

أصباا    - المشكلا   ا  ال  ار      اقا   تي ار   ر  ف     يجمد  ه  
 ؟ الش شا  الراد ة ال   وةاكفكار اا يكاروة 

 أهداف الدراسة:
باا اكفكار اا يكاروة  اقا  ال  ار لد  أص  الكشف عن تيسيج  تي ار   -

  الش شا  الراد ة ال   وةة 
اكفكار   - أصباا  لد   المشكلا   تي ار      تيسيج   عن  الكشف 

 ال   وةة  اا يكاروة  الش شا  الراد ة
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ججع  - لد   ال  الكشف عن  المشكلا   ال  ار      اقا   تي ار   علاقة  ا 
 ا  الراد ة ال   وة؟ أصباا اكفكار اا يكاروة  الش ش

ار اا يكاروة  تين أصباا اكفكالكشف عن الت     ا اد    الذشجر    -
 ر تي ار  اقا  ال  ار     المشكلا ة الش شا  الراد ة ال   وة  

الكشف عن الت    ر تي ار  اقا  ال  ار     المشكلا   ا أصباا    -
 ةةاكفكار اا يكاروة  الش شا  الراد ة ال   و 

 أهم ة الدراسة:
 :دا و يييدث  أهماة الدراسة فا

 الأهم ة النظرية:
ر    - الحاجي  التاع   الجاتيعا   ل  ر  ااسترايا اة  اكهداف   ؤوة  تح اق 

السعج وة   الع  اة  تيعدا   ل  ٢٠٣٠المد كة  ويع ق  ز     تيا   تير ا 
اكعدابجل اا يكار  ر     ث افة  يعزوز   ع   ز       اليجظافل  هي: 

المرشتيسا المجاردة  ا  همة  ضدان  ااقيصا ل  ر  الصغير   الميجسطة  آ  
الشباا   ماهزوة  العد ل  تحسا  سج   اليع ا   ا يااما   مخ ما  

 لدخجبج سج  العد ة
ر العالم الع بي ل  اسادا ر  ا ة الجاتيعا   ل داثة تيجضجع ر    اكعدابج  -

 ة  المد كة الع  اة السعج وة ع ى  مح الخصجص ل شك  عاع
تيعدا   ختض    لالد ر الحاجي  التعابج ل     اكعدابج ر خ ق الجظارف  -

 البطالةة 
 الأهم ة اليطب ق ة:



 

 

 

387 
 الاجيماع ة و  الإنسان ة  مجلة العلوم

 )الجزء الأول(  ها1443 رجب سيون الو  الرابعالعدد 
 

عن تيسيج  تي ار  اقا  ال  ار        ي ديم تيع جتيا  مدود  لصراع ال  ار  -
اا يكاروة  لالمشكلا  اكفكار  أصباا  الراد ة  ل  لد    الش شا  

  البراتيا الملاردةة  ليم الخطلال   وةل مما وس   ر  فع   إلى ي د
لصراع    - اليجصاا   ر       لال  ارإعطاي  ر  ع   يعزوز  أ  اره    جبج 

تين خلابج  ع   يعزوز أصباا اكفكار اا يكاروة  الش شا     ؛اكعدابج
 الراد ة ال   وةة

ال  ار  - اقا   تي ار   بم ااة  الع  اة  المكيبة  تي ار        لإث اي   تي ااة 
 الش شا   ل  أصباا اكفكار اا يكاروةف ة  تيع    راسببما وي   لالمشكلا 

 الراد ة ال   وةة
 ر مجابج ر    اكعدابجة ليز ود المكيبة الع  اة  دراسة مدود  -

 :دود الدراسة:
: تي ار  اقا  ال  ارل تي ار     المشكلا ل للدراسة   الحدود ااوضوع ة

   وةة ال   الش شا  الراد ة أصباا أصباا اكفكار اا يكاروةل
الزمن ة الدراسي    :الحدود  العاع  تين  اك بج  التص   /   ١٤٤٠خلابج 

 هةة١٤٤١
عدا   اا يكار  ر    اكعدابج عاتيعة ادتياع ددد  ن    الحدود ااكان ة:

 ة -تي شز خدتيا  اليجظاف  اكعدابج ال   وة سا  ا  - سعج  ادسلاتياة
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 الدراسة:  مصطلحالم

 : Skillsااهارالم
الم جتي "مجدجعة  ال ااع  ا   الخصارص  هي  يشد   ل ت  ل  التي  الذاياة 

ادم ايا   تين  س س ة  المع د   س جلة   قة  إي ان  فق  اك اراة  باكعدابج 
أ اي   ع ى  ال در   لييجلد  تيباد    غير  أ   تيباد    تيلا ظي ا  صجر   يمكن  التي 

 (ة ٦ ل ص٢٠١٨الم دة ال   وة  دقة  س عة  إي ان"  تيجسىل 
 : Decision Making Skillالقرار  مهارة اتخاذ

تين  أ سع  الحاليل  رؤويح  شك   المجقف  تيع  اليتاع   ع ى  "ال در   هي 
 (ة ٢٤ ل ص٢٠٠٢  سا  فخ  ل  س ا "أم  الجصجبج إلى ق ار 

بالدرمة التي وي  الحصجبج ع ا ا     يع ف البا ثة تي ار  اقا  ال  ار إم اراا  
 ض هذه الدراسةة غ اك  أعديح البا ثةتي ااة تي ار  اقا  ال  ار الذي  ر

 : Problem Solving Skillمهارة :ل ااشكلالم 
هي "جشاط  اجي و جع  ح ادجسانل  يمارسح ع ى تيسيج   تييرجعة تين 
اليع ادل ش دا ش ف بأ اي  امبل أ  ط ب تيرح اقا  ق ار ر تيجضجع تيال أ  
الحاا   ر  يجام ح  التي  ل دشكلا   تيراسبة  تيرط اة  إيجا    جبج  تيرح  ط ب 

 (ة ١٨ ل ص٢٠٠٢  سا  فخ  ل اتية" الع
البا ثة المشك   يع ف  إم اراا  تي ار      الحصجبج    لا   وي   التي  بالدرمة 

الذي    رع ا ا   المشكلا   تي ار      البا ثةتي ااة  هذه    أعديح  كغ اض 
 الدراسةة 



 

 

 

389 
 الاجيماع ة و  الإنسان ة  مجلة العلوم

 )الجزء الأول(  ها1443 رجب سيون الو  الرابعالعدد 
 

 
 : Innovative Thinkingاليحكير الابيكاري

اا يكاري بأجح "عد  Torranceف يجراجس  وع     اة اد ساة اليتكير 
 ا  ر المع جتيا   العراص  المت ج  ل ثم إجياج أشبر قدر تين بالمشكلا   الثغ

اكفكار الح    جلهال ثم ي اا  هذه اكفكارل  اخياار أشث ها تيلايتيةل ثم  ضع  
الآخ ون"  أ جالرص ل   ع ى  اليرتاذ  ع ض ا  تيجضع  ال راسة  ل  ٢٠٠٩التك   

 (ة ١٨ ص
 :  Innovative ideasالابيكارية الأفكار
ف البا ثة اكفكار اا يكاروة بأنها: "اكفكار اد داعاة التي ير  عن   يع   

 اد ساة بالمشك ة أ  اليربؤ بهال  تين ثم إيجا  اكفكار اد داعاة لح  ا"ة
 : Entrepreneurial Start - Upالشركالم الناشئة الريادية  

التي   "الش شا   نمهي  إلى  الخلاقة  اكفكار  قا    ي جع  يبجو   عد   ج ج 
السج "  وججسل  ل يك ار  اليطجو     الميا ة ر  الت ص  اسيغلابج  لك بهدف 

 (ة ١٥  ل ص٢٠١٧
 : Leadershipالريادة 

عد اا ل  اتييلاك  ديي  ا  تين  تيا  ديي  اد داعيل   راي  الرشاط   "هي 
ن تيشجدةل تين خلابج ي ديم نما ج أعدابج  تيجهبة اد ساة التي و اها الآخ   

تيري دك   ع ى  تين  مدود   عد   ط و ة  أ   يسجوق  ط و ة  أ   خدتية  أ   ا 
  ل ص ٢٠١٨ر  يل ليب اق عارد تيالي طجو  اكتيد  تيجسىل  خلابج تيش  ع  

 (ة  ٧
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 : Entrepreneurshipريادة الأعمال

إجشاي  يع    "عد اة  بأنها  تيري ا   خدتيا  ف  ليطجو   تيبيك    تيشاروع 
العظادة إلى  مدود  غير تيسبجقة  بأس جا وجف  إطار عد ي ليبجو  اكفكار  

ل       أشسس  الد بج"  تيبا ر   باقيصا ا   ير ض  عظادة  تيشاروع 
 (ة ٢ ل ص٢٠٢٠اكعدابجل

 : Entrepreneurرائد الأعمال
المعارف   تين  مجدجعة  يمي ك  الذي  "الشخص   الم ارا   ال درا  هج 

 عض ا تيجر ثة لدوح   عض ا    لتي يجب أن يمي ك ا لاصبح ر   ً  الس جشاا  ا
 (ة ١٠٤ ل ص٢٠١٦"  س طانل باليع ا   اليدروب الآخ  اشيسبت
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  :الإطار النظري

 تم يرا بج ادطار الرظ ي ل دراسة عبر المحا ر اليالاة: 
 : Entrepreneurial Skillsأولًا: ااهارالم الريادية  

يجب   التي  اكعدابج  ر     تي ارا   تحدود  ر  البا ثجن  التر جوجن  اخي ف 
الطلاال   لد   الم ارا  يجاف ها  يرداي ا  ع ى  عض  هي:  ل   ايتق  عض   

اليجاص ل      اايصابج/  اليعا نل  تجاروةل  تي ارا   إ اروةل  تي ارا   المخاط  ل 
اليتا ضل   الت وقل  إ ار   ادقراعل  الجقتل  إ ار   اد داعيل  اليتكير  المشكلا ل 

الببث عن ف ص  اليسجوقل الث ة بالرتسل اقا  ال  ارل المثا   ل تحد  المسؤ لاةل  
اكهدافل تييط با  سج  العد ل ال اا  ل  الرتسل تحدود    د ل ااعيدا  ع ى الع 

الت صل  المبا ر   عثدانل   تحدود  اقيراص  اليخطالل  الجج  ل  الطدجحل 
 (ة ٢٠١٨
المدارسة  اليدروبل شدا   الم ارا إن   هي خصارص تيكيسبة تين خلابج 

 (ة ٢٠١٨أنها يردج  يرختض عرد اكف ا   تيجسىل 
تيبا ر  أدار   اك    قد  ل      إلى  ٢٠٢٠عدابج  أشسس  ر     (  أ عا  

  :ل  هيالتي يضدرت تي ارا  ر    اكعدابج اكعدابج ر اليع ا  اكشا يمي
 رأة المابج البش ي: شتايا  ر  وةة    -البعد اك بج
 البا ة ال   وة: ث افة   عية -البعد الثاني
 ة  اليرداة ااقيصا وة: خ ق الت صااسيثدار  -البعد الثالث
 البراة اليبياة: تيرظجتية يكاتي اةة -البعد ال ا ع
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 يع ا  ر    اكعدابج: تيعارف  تي ارا ة  -البعد الخاتيس
 ااسترايا ي: ال ؤوة  اليخطالة   -البعد السا ة

 : Decision Making Skillثان اً: مهارة اتخاذ القرار 
ال  ار اقا   تي ار   اكهداف   عد اة  هي  إن  ليب اق  أفض   دو   اخياار 

 ليرطجي ع ى إصدار  ك   ل ف ي عد اة)al, 2020 et Tahiri(بمجار  دد     
الس جشاا  أجسب  تيعا  لباخياار  تيجقف  ل بدار     لر  الدقاق  التبص   عد 

اكهداف    لالمدكرة تح اق  إلى  ي ج   عد اة    ل  Harrison, 1974)التي  هي 
اسيخداع   الع ااييط ب  اليتكير  اليب ا   لالكثير تين تي ارا    لي جيمال    لتيث  

أساة هي    ل  (٢٠١٥ صبحل     ااسي  ايل  ااسيرباط ال ار  ع ى  ااخياار 
 الشاتيي  إ  اها     لبدو   ا د تين  ا  دو ا ديد ا أ  أشث   ل عض المعاوير

 ة (٢٠٠١
ودرك تين اقا  ال  ار هج  ؤر  ال  ارل  اث  اك لي  إن الهدف الردج مي  

ساي     الذيالط وق    ليبدود امة  هراك     عض الخاارا ل  أن  هراك   أن  الت  
الخاارا اقا ه اشيشاف  ويضدن  جيار  ا  لل  هذا  إلى   ل اخيبار  يؤ ي  التي 
 ة (Swarts & Perkins, 1990)  الح جبجأفض  

القبل ة   القرار  اهارة  اايطلبالم  ):سين وفخرو،    وتحل لها  ومؤشراتهااتخاذ 
٢٠٠٢) : 

    ال در  ع ى  ل  يرياجال در  ع ى ااسل  ال در  ع ى اليخا   اايطلبالم:
 ة ال در  ع ى جمع المع جتيا ل   المشكلا 
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اليتكير ل  اليتكير بحذر ر أدااي عدود  أ  تييرجعة  البدار (  :ااؤشرالم
اخياار   البدو   المحك(ل  اكفض ر  أسباا  ل    ال  ار(  البدو   إعطاي 

 ةااخياار
البدار    ضع الخاارا    ل  المجضجع أ  الهدفتحدود المشك ة أ     :اليحل ل

ل  يجقع جيارا هذه الخاارا   الح جبج ل  ي اا  الخاارا   الح جبج الم تر ةل  بج الح ج 
 ةأ  ال  ار اكفض  اخياار الح   

 اتخاذ القرار:  فيالعوامل ااؤثرة 
تير ا ييأث    العجاتي   تين  بالعدود  ال  ار  اقا   ما    ججف ل    عد اة   أ ج 
٢٠٠٧ ) : 

 العجاتي  الشخصاةة -
 اروة  ااقيصا وةةة  الث افاة  الحضالعجاتي  ااميداعا -
 يجقات اقا  ال  ار أ  الجقت المياح أتياع تييخذ ال  ارة  -
 ال  ارا ةالعد  التازو ي  إد اك الآخ ون ر اقا   -

 خطوالم اتخاذ القرار: 
التي   ليي  تين خلابج مجدجعة تين الخطجا  ل  اقا  ال  ار عد اة ع  اة تي شبة

  د  (ل  ٢٠١٥الس ا   صبحل  لى ال  ار   تى وص  إ  لو جع بها تييخذ ال  ار
ال  ار هي:  Adair(  2016أ و    الهدفل   خمس خطجا  اقا   تحدود 

الص ةل   المع جتيا   ا   ال  ارل  الخطج  جمع  اقا   ممكرةل  خاارا   إيجا  
 اكخير  هي اليرتاذ  الي اا ة

  :(Swaretz & Perkins, 1990)القرار ااهارالم الحرع ة اايضمنة في اتخاذ 
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 ةال ااع  يربؤا  ل ريارا ع ى أساة ماد -
 ة يعدا  اكسباا لصالح الخاارا  أ  ضدها -
  الم نة  الط قاسترايا اا  اليتكير  -
ق ارا   - لجع  ا  تيرت    تييعد    الم ادة  شك   خاارا   تين  المع جتيا     تيا 

 ةأخيرا  
 :  Problem Solving Skill:ل ااشكلالم مهارة ثالثاً: 

عد هج  المشكلا   فك يإن     مخز ن    ل   اسيخداع  خلالح  تين  وي  
السا  ة  ل الم ارا   ل ال جاعد  لالمع جتيا  يراقض  ؛ الخبرا   أ     لر    

ل أ  تجا ز صعج ة تمرع الت   تين الجصجبج إلى غاوة تيعارة  ليجضاح أتي  غاتيض
ويط ب    المشك ة اسيخداع عد اا  ع  اة تييرجعةل  قد ويط ب الجصجبج    

تين   س س ة  الهدف  هذه   شا اليبإلى  ضدن  ع  ي  س جك  ل  اليب ك 
س جشا   فإن  الغالب  الع  ي      شاًا  الس س ةل  ر  الس جك  وصا ب  تيلاردا  

آر ويشات   آخ  ن  (٢٠٠٣ل  زُغُجبج  الزُغُجبجال   Ardichvili et alل  وذش  
  ؛ الجصجبج إلى جيارا فك وة إ داعاة لح  المشكلا   س عة  فعالاة  نإ  (2003)

 كلا ةهي قدرا  ع ى    المش
وتحل لها   ومؤشراتها  ااشكلالم  :ل  اهارة  القبل ة  ):سين  اايطلبالم 

 : (٢٠٠٢وفخرو، 
ال در  ع ى  ل  ال در  ع ى اليتكير اليأتي يل  اجطلاقة ر اليتكير  اايطلبالم:

 ةالدافعاةل   الر د
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المشك ة  ااؤشرالم: تحدود  ع ى  المشك ةل  ال در   تح ا   ع ى  ل ال در  
 ةالجصجبج إلى الح  ل   و  المراسباخياار البدل  ضع البدار 
اشيشاف ل  ي صي الح ارق  المع جتيا ل  تحدود المشك ة أ  الخطأ  اليحل ل:

 ة قبجبج الح ل   اخياار الح ل إيجا  اكفكارل المشك ة أ  الخ  
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 : ااشكلةخطوالم :ل  

إلى أن    المشك ة ويط ب س س ة    Anderson (1990)أدار أجدرسجن  
ليب  الملاردة  الخطجا   الر اريل  تين  ل  دف  المجص ة  الجزراة  اكهداف  اق 

الع داي أتيثابج   و      ,Ruggiero, 1988, Biehler and Snowmanشثير تين 

1997, Solso, 1991)  أجح رغ  يعد  (  ٢٠٠٣شدا  ر  ر الزُغُجبج  الزُغُجبجل  ل
أنه  الرظ     الدراسا  الحدوثة يشير إلى  أن  إا  يشترك    ا أججاع المشكلا ل 

  ف ا  ل يالي:  ر خطجا  الح
 ل  هج تيتياح اليع ف ع ى المشك ةةالجعي  جمج  المشك ة -
المشك ة  - ف   خاص  ل  ف   طباعة  وي   راي  قب    تين خلالها  ل دشك ة تين 

 تين و جع بح  اة
 لح  المشك ة  يرظاد اة جمع المع جتيا  الملاردة  -
 ةيشكا  الح   يرتاذه  -
اكخير   ييد  - الخطج   الح ل  هي  تم  ي جيم  الذي  الح   ع ى  الحك   ر  ث  

 إلاح تين  اث تيد  تيلارديح  فعالايحة الجصجبج
 (:٢٠1٩)أرقام، ركائز تساعد رواد الأعمال على :ل ااشكلالم 

المشكلا  ع ى     ال در   تحسار ا    ؛يعيبر  يمكن  التي  الم ارا   تين 
أشث    تيسي ب   تها ة  ع ى  اكعدابج  ر ا   يساعد  رشارز  أر ع   يطجو هال  هراك 

لش شاته نج الساط    ؛ا ا   ر  قدرته   خلابج  المشكلا   شك    تين  ع ى 
 ل  هي:أفض 
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 تحدود السبب الجذري ل دشك ةة -
يجامح  تى   التي  ل دشك ة  إلى   جبج  اليجص   تين  اكعدابج  رارد  ويدكن 

ر  لك الميسببة  العجاتي   تين  عاتي   ي اا  ش   ع اح  ليبدود   لالش شةل 
  ي شاز الج ج  لح  اةل  شة ى الششبر ع اكيأثير الالمشك ة التي لها 

 ي شاز اكس  ة ع ى الح جبجة -
اكعدابج   رارد  و شز  أن  الم    المحتين  الح جبج  دا ل يد ة؛  ع ى  تحدود   يحعرد 

الش شة يجامح  التي  ل دشكلا   الجذروة  ع ى  إ     ؛اكسباا  وساعد  لك 
 ا   اليتكير المبيك  ر يطجو  اكسالاب التي يمكر  لتحدود اكهداف الم دة

 تحسا الرياراة
 يش اع اليرجع ر الت وقة  -

 تأساس ف وق عد  وض  أدخاصا  تين أعدار  خبرا  مخي تةة 
 اليجص  إلى   جبج يمكن  دي العد  ع ا ا فجرا ة -

خطيح   ورتذ  أن  ع اح  تيا؛  تيشك ة  إلى     اكعدابج  رارد  وص   أن  مج   
نهاراة  وجز  تيجاعاد  وضع  أن  ممكنل  ع اح  أس ع  قت  ر  الم اع  المجضجعة  ع 

 الم اواس التي يساعده ع ى قااة م ج هةع ى أعضاي ف و حل  وضع 
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 : الابيكاريةالأفكار رابعاً: 

تيكججة تين عد  تين ال درا     لظاه   جتساة  قدر  ع  اة تي شبةاا يكار  
هج قدر  الت   (ل   ٢٠٠٩شالطلاقة  الم  جة  اكصالة  الحساساة  أ ج الرص ل  

بادضافة إلى اسي ا يح  شكلا   صعجبا  عد حل  ع ى إيجا    جبج مدود  لم 
 إ خالح ر السج   شك     ل تحدسح دجياج ش  تيا هج مدود ر مجابج عد ح

ممازل فاعد اا يكار تين الم اع اكساساة ل    يل شدا أجح لاس دصجرا  ف ل 
ر يطجو  تيريا أ  إ خابج يكرجلجماا مدود ؛  لكرح ويعد   لك إلى إ خابج  

مدود    إط و ة  أ   الخدتية  يجزوع  أشث  ر  أ   يك تة  أق   المريا  ط و ة  جياج 
المسي  ك  الب جدي  الع داةل   ؛تيلايتية إلى  مدود   قادة  إضافة  أم   تين 
ااقيصا و  (ة٢٠١٣ يطجر  ر  اا يكار   را  شبيرا   أ  ز   لو عب  تين  شججح 

ر  تحتازي  ال ااع  د ر  ر  اكشبر  المساه   ااقيصا يل  هج  الردج  د شا  
إلىا تهدف  التي  المع فة  لعد اة  ع ى  قار   اقيصا   إلى  ااقيصا   ل شدا  تحجو  

تين المتاها  الحدوثة ر مجابج ر    اكعدابجل  يمكن اعيباره تيعاارا  يحد  وعيبر  
ع ى ضجرح  رمة ي دع الد بج  اكتي ل شدا أصبح ورظ  إلاح بأجح عاتي  تي   ر 

ااقيصا وة  ااميد الردج  اليرداة  ع  ة  ل  آخ  ن   الكجازاعاة   فع 
يجلاد    Zheng (2014)  زورق   وجضح  (ة٢٠٢٠ هج  اا يكاري  اليتكير  أن 

 ة   المشكلا   ط   مدود لح أس جا   أجحأفكار مدود  غير ي  ادوةل 
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 (: ٢٠٢٠، وآخرون  خصائص الابيكار )الكواز 

 يجلد  يطجر اكفكارة -
 ةأفكار مدود  ي بي  اما  فع اة -
 ة اليتكير الخلا  -

 (: ٢٠٠٩يحكير الابيكاري )أبو النصر، شجعة للعوامل م
 ااهيداع بالمبيك ونة  -
  اا يكاكة ل المع فة لااسيتا   تين الت ص المخي تة ل يع ا  -
 يرداة الم ارا  كقصى  دة -
 أف ا  المجيدع(ة   البا ة المش عة  اكس  ل العد ل  -
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 : الريادية  الشركالم الناشئةخامساً: 
لكبيرل اامي ا  ر اد داع لطدجح نحج اليجسع االش شا  الراد ة باييداز  

هي (ة   ٢٠١٧ اا يكارل  الح   بإ دا  يغايرا  إيجا اة ر المجيدع  وججسل  
الم   ة المبك   ر   ر   اا  المش  ع الذي و جع  ح رارد اكعدابجل  اث ييداز  

أخ   لم   ة  فادا  عد  ي ك  ضد  لباليغير  الردج  ااجي ابج  الحاا   ن   ر  
تيؤسسة   الش شة الراد ة  أنإلى    Ries  (2011  راوز   وشير  (ة٢٠١٨ د ادل  

مدود  خدتية  أ   تيريا  دجشاي  تيصددة  عدع   ل ش وة  تين  ظ  ف  ظ   ر 
الشدود لما أشده  . الا ا  أجح   et al Tahiri  )2020(  طاه ي  آخ  ن   ف ا  

المؤسسة ر  المشاش   ظ جر  عن   جبجل    ؛تيع  الببث  المدو ون  ع ى  ويعا 
 ب اق    فعابج ل دشك ةةليالي المشارشة ر عد اة صرع ال  ارل لي با

 (: ٢٠1٨سمالم الشركالم الناشئة )شه د، 
المخاط    :تيؤقية - إلى تحد   اكعدابج  رارد  الكثير تين ل   اث وسعى   يغاير 

ل جصجبج بها إلى تي   ة وسيطاع فا ا تحجو  الش شة إلى د شة شبير ل  لد شيح
 برل أ  غير  لك تين الخاارا ةأ  للاسيبجا  تين قب  د شة أش

تيزوا    :المخاط    اا يكار - اسيخداع  ع ى  الراد ة  الش شا   يعد    اث 
الش شة  ل اا يكار  لالمخاط   اليغايرا     للي جع  يطجو   تين  الكثير   إم اي 
دع الش شا  الراد ة بهدف الجصجبج إلى أفض  نمج ج ل   حة يسيخ  لع ا ا

 لالمزود تين المزا لابج يطجو ه  ا يكار  ل لكر ا سيخاط  تين ختيري ا  أ لاًا
الذي يح  المشك ة    لل جصجبج إلى المريا الر اري  لأ  اكسالاب  لأ  الح جبج



 

 

 

401 
 الاجيماع ة و  الإنسان ة  مجلة العلوم

 )الجزء الأول(  ها1443 رجب سيون الو  الرابعالعدد 
 

ال   و جع  يب اق  جتسح  الجقت  اكعدابجل  ر  رارد  تير ا  اجط ق   ح  التي 
 الكارة

تين  :  ليدجو ا - أشبر  تمجو   ع ى  الحصجبج  الراد ة  الش شا   يسيطاع 
أ   تى   لتين خلابج اكس    ؛ن ل دساهمة بالش شةالمسيثد ون الذي ويط عج 

التي يعد بها الش شة الراد ةل أ    لل بصجبج ع ى مزي تين اكرباح الكبير 
 ااسيبجا  ع ا ا ر المسي ب   عد يطجر ي ك الش شةة 

لح  ال   - تيشك ة  يسعى  تين  الراد ة  الش شا   يرط ق  ل يغايرل  اث  الما  
 اليطجو     لصبا  ع ى المشك ة بحد  اتها باليالي فإن دجر ي شازها ساكجن تير

شك ة تين م ة  يح ق أربا ا   تين الح  ا يكار الح  المثالي الذي يح  الم
 هار ة تين م ة أخ  ة 

 الشركالم الناشئة والأفكار الابيكارية: 
ي ديم  خلابج  تين  اد داع  اا يكارل  ع ى  عا    اكعدابج  ر     ي يكز 

خدتية أ  ط و ة يسجوق أ  ط و ة  نما ج أعدابج مدود  ع ى دك  تيريا أ   
أن  (  2015أ لات     ا  و      (ة٢٠١٨عد  أ  ط و ة إ ار   يرظا   تيجسىل  

اا يكار   ع ى  ال اردة  اكعدابج  إجشاير     ع ى    هي  مدود   راي  د شة 
 اكفكار أ  المخترعا  التي لم و ها العالم تين قب ة 

اك  ا    أه   تين  اا يكار  يسيخدتي   وعيبر  االش    االتي  لراد ةل شا  
   فالش شا  الراد ة يرط ق تين المشك ة  يسعى ليدااز جتس ا تين خلابج الح

المبيك  الذي سي دتيحل  الذي سايط ب تير ا العدود تين الي ارا  اليغيرا   
 (ة ٢٠١٨ د ادل 
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سعود   بن  محمد  الإمام  بجامعة  الأعمال  وريادة  الابيكار  عمادة  سادساً: 

 الإسلام ة: 
عدابج عاتيعة ادتياع ددد  ن سعج   يكار  ر    اكق  تأساس عدا   ااأ

تين تي شز خدتيا    ؛ تين خلابج  تيا ش    ٢٠١٩/    ٩/    ١٥ادسلاتياة  ياروخ  
بالجاتيعةل   المجهبة  اد داع  اليداز  ال   وة  عدا      قد اليجظاف  اكعدابج 

ال   وة   تأسس اليجظاف  اكعدابج  خدتيا   عارة    يكججتالذي  -  تي شز 
إلى     دفو   الذيل  ٢٠١٠/    ١/    ٧تاروخ  ر    -تي تا وحتين  اة  الدراسة الحال

ماتيعة ادتياع ددد  ن  لطلاا  طالبا   خ يجي  خ يجا   ي ديم الخدتيا   
  اكعدابجل  تين ي ك الخدتيا    ر        سج  العد  ر مجالي   سعج  ادسلاتياة

 الم دتية ر مجابج ر    اكعدابج:
 ة جش  ث افة ر    اكعدابجل  اليجعاة بأهماي ا -
الميخصصة   ل المحاض ا   ل  رش العد   ل الد را  اليدروباةل  ي ديم البراتيا -

 صباا اكفكار اا يكاروةةك
الميخصصة   ل المحاض ا   ل  رش العد   ل الد را  اليدروباة  لي ديم البراتيا -

 كصباا الش شا  الراد ة ال   وةة 
 ي ديم ااسيشارا  ر ماجب ر    اكعدابجة -
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 :الدراسالم السابقة

  :القرار وميغيرالم أخرى اتخاذ  مهارة تناولت دراسالم
إلى اليع ف ع ى   ر   Arasti et al (2014)ن   آخ و  هدفت  راسة أراستي

إ ار    اكعدابج ر نجاح  ل      اد اروة  تين خلابج  الي اروة    المشاروعالم ارا  
ل  راقا  ال  اتييضدرة    مجاا  ل د ارا  اد اروة  د تها الدراسة    قااة عش  

الكديل   المر ا  اسيخداع  تين   يتم  الدراسة  عارة  دخص (  ١٤٠ كججت 
الدراسة إلى  مج  ف     ا   الة   جيارا  ادو اجاةل  خ صت  بمدورة شادان 
الي اروة  ا   اكعدابج  اكعدابج  نجاح  ل      اد اروة  الم ارا   إ صاراة  ا 

ل   اد اروة  الم ارا   ي اا   تم  الدراسةل  اث  عارة   ا  اكعدابج  ف     أف ا  
المشاروع    ل يأثير نجاح  اليالي:  ع ى  يرازلاا   فق  المشاروعل  الي اروة  إطلا  

اد ار ل اقا  ال  ارل ال قا ةل اليخطالل اليسجوقل اليدجو   المحاسبةل العلاقا  
   ادجساجاةل إ ار  الردجل اليتا ضة

عثدان     ر     ٢٠١٨هدفت  راسة  تيعارف  تي ارا   يرداة  إلى   )
الجاهز  بالمدرسة  نجاح  اكعدابج   الملا س  طالبا  دعبة  لد    ااتجاه نحجها 

( ٣٥ الثاججوة الصراعاة تين خلابج  عض اكجشطةل يكججت عارة الدراسة تين  
 طالبةل تم إعدا  تي ااة ليبدود تيسيج  تي ارا  ر    اكعدابج التي يضدرت

ف      الببث  مج   جيارا  أظ     ال  ارل  قد  اقا   ا   الة تي ار  
ال المجدجعيا  طالبا   تييجسطي  رما   ر  إ صاراة  ا  ي  وباة  الضا طة 

اليطباق البعدي ك  ا  الببث لصالح المجدجعة الي  وباةل شدا وجمد ف       
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الي  وباة ر  اليطباق   الة إ صاراة  ا تييجسطي  رما  طالبا  المجدجعة   
ال  اليطباق  لصالح  الببث  ك  ا   الببث  ال ب ي  البعدي  بعدية  يجص  

تيجمبة   اريباطاة  علاقة  إلى  مج   ر     أوضا   تيعارف  تي ارا   يرداة   ا 
 ته  نحجهاةاهااكعدابج لد  طالبا  المجدجعة الي  وباة  اتج

أبانمي   ع ى  ٢٠١٩ هدفت  راسة  قاردة  تي تر ة  إلى  راي   د    )
ال  ارا تي ارا اقا   تي ارا   يرداة  ر  المسي ب اة  المشكلا   لد           

الج د فاع اة  تيد   الثاججوةل  تحدود  الم   ة  ع ى  طالبا   ال اردة  الم تر ة    
تي ارا    يرداة  ر  الم راة  التر اة  تي  ر  ر  المسي ب اة  المشكلا   تي ارا     

ت البا ثة المر ا  اسيخدتي  اقا  ال  ارا  شك  لد  طالبا  الم   ة الثاججوةل  
الي  وبيل  يكججت ع  الدراسة تينالجصتي  المر ا دبح  طالبة تين    (٦٣   ارة 

طالبا  الصف الثالث الثاججيل  تم اسيخداع اخيبار تي ارا  اقا  ال  ارا ؛ 
المشكلا    يدروس   د   قب    عد  ال  ارا   اقا   تي ارا   اتييلاك  لا اس 

فاع ا  الم راةل إلى  الدراسة  جيارا  ر  ا ة   أست    الم راة  المشكلا   ة   د  
ا     المشكلا  المسي ب اة ر يرداة تي ارا  اقا  العد  ال اردة ع ى تي ار 

 ا  شك  لصالح المجدجعة الي  وباةة ال  ار 
إلى يطجو  تيج وجبج يع ادي رقدي  (٢٠٢٠   رضجان  فج  هدفت  راسة    

اكعدابج   مجابج  ر  ال  ار  اقا   تي ارا   لد ليرداة  المدارة   اد اروة  طلاا 
الي اروة؛ تير   الثاججوة  البا ثان  يبنى  تجدع   اث  تيي دتية  بحث  ا   اة 

اليصدا   اليطجو  تيدخ  بحج   الي  وبيل    اسيخداع  دبح   أست    الببث 
الذون        عد اة الي  وب اك لي لهذا المج وجبج  الي اا  الرجعي ك اي المشارشا
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تي دجة   طالبة   ا طالب    (١٥   عد ه   ال  ار ر    عن تحسن  اقا   تي ارا   نمج 
تيشارشا   رسبة    ١٢ كرت الغالباة العظدى  تم   اث  اد اري بم ابج اكعدابجل

 ة ٪٩٠تمكن وتج  تين تح اق تيسيج   ٪(٨٠
 :ااشكلالم وميغيرالم أخرى :ل  مهارة تناولت دراسالم

تأثير  Deese    (1999)  راسة  وزهدفت   ع ى  اليع ف  اسيخداع إلى 
المشكلا التاز ي  يطجو      ر  راسة  الرظ وة  العد اة   اليتكير    البراتيا 

الدر المر طب ت  ع ىط قل  عن   طالبة   طالب    (١٨٠   اسة  الريارا  ل  ششتت 
لميغيرا    الي  وباة  الضا طة  ف ا   الدراسة  مجدجعا   اخيلاف  ا   مج  

الطا لصالح  الذهني  الدراسي  الجدج   لبا   أصباا  الجرس  اليبصا  
جسبيح   تيا  أن  الريارا  الم يتعل شدا ششتت  الطلاا  ٣ة٧٢اليبصا   تين   ٪

 أظ   ا تي  جة ر    المشكلا ة  الطالبا 
داها  ر ن   هدفت   العلاقة  ا  ٢٠١١ راسة  فبص  الة  إلى   )

المع فة       تيا  راي  لم ارا   المتيج ة  ال دة  ماتيعة  ط بة  اتييلاك   رمة 
لى اليربؤ باليبصا  ر ضجي هذه الميغيرا ل طب ت  المشكلا ل شدا هدفت إ
قدرها عارة  ع ى  ال دة الب ط  طالب    (٤٦٨    الدراسة  ماتيعة  تين طلاا  ة 

المتيج ةل  ششتت الريارا  مج  علاقة تيجمبة  الة إ صاراا   ا  رمة اتييلاك 
ط بة الثاججوة العاتية لم ارا  تيا  راي المع فة  تي ار     المشكلا ل شدا يبا  

   علاقة  ا تي ار     المشكلا   اليبصا  الدراسية مج 
 ف ع ى تيسيج  تي ارا      ( إلى اليع٢٠١٣ هدفت  راسة الجبا ي  

لد  ادسلاتياة  المشكلا   سعج   ددد  ن  ادتياع  ماتيعة   الت      لط بة 
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الجرس الع دي  ل ار    سب  اسيخداع    ل اليخصص  الدراسيل تم   المسيج  
ل ببج    اكسترالي  المج س  تين  المعد  المشكلا   تي ار      قااة  اخيبار 

الدراسة تين(ACER)التر جوة   عارة   طالبة تين    طالب    (٢١٨٢   ل  يكججت 
الجاتيعة الخاتيسل  الثاتينل    لجماع ش اا   اك بجل  الدراساة:  المسيج    تين 

تي ارا    تيسيج    أن  الريارا  الجاتيعة   أظ     ط بة  لد   المشكلا      
الطلاا   إ صاراة  ا  ف     ا   الة  وجمد  ا  تييجسطا ل  أجح  شان 

ر ف     وجمد  المشكلا ل شدا  تي ارا      ر  تي ارا         الطالبا  
 المشكلا   ا طلاا  طالبا  الك اا  المخي تةة 

 ( إلى اليع ف ع ى فاع اة    تيا يدروبي٢٠١٧    هدفت  راسة العجاتي  
الخاصة ر ماتيعة  التر اة  لد  ط بة قس   المشكلا   يرداة تي ارا      ر 

خالدل   تين    الم ك  الدراسة  عارة  إلى (  ٤٠ يكججت  يجزوع    تم  طالبا ل 
جيارا الدراسة  مج  ف     الة  تج وباة  ضا طة باليسا يل  أظ     مجدجعيا  

بي  المجدجعة الضا طة  إ صاراا   ا المجدجعة الي  وباة التي ي  ت البر تيا اليدرو
 لصالح المجدجعة الي  وباةة

الرسجر  الس ا    ي وز  ٢٠١٨ هدفت  راسة  فعالاة    تيا  إلى  اان   )
TRIZ    تي ارا يرداة  ر  ل  المحجسب  اد داعاة  المشكلا   ط بة      د  

 الصف الياسع اكساسي ر تيدرسة الاج ا ل  اث يكججت عارة الدراسة تين 
طالبا   طالبة تيجزعا ع ى مجدجعيال  اسيخدتيت الدراسة المر ا دبح    (٨٤ 

البعد   الي  وبيل ل ااة  اد داعاة  المشكلا   اخيبار     اسيخداع  تم  شدا 
ل دراسةل  أظ إ صاراة  اك اري شأ ا   ف     ا   الة  الريارا  مج       
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الدراسة ع ى اخيبار    المشكلا    لميغير   وعز  اد داعاة شك ك اي عارة 
المجدجعة لصالح المجدجعة الي  وباةل  ا وجمد ف     ا   الة إ صاراة ك اي 
 عارة الدراسة ع ى اخيبار    المشكلا  اد داعاة شك  وعز  لميغير الجرسة

إلى  راسة العلاقة  ا ال در  ع ى       Kim  )2018(  شا  راسة   هدفت  
لد    الت ص  اا يكار  إ راك  ع ى    الطلاالالمشكلا   س جك  ل يع ف 

اكخ     المراها  عن  اكعدابج  ر     يع ا   تمااز  عد اة  ر  إتيكاجاة  تحسا 
الذون ي  جا   ل( تين الطلاا٢٠٣أم وت الدراسة ع ى    اليع ف ع ى الت صةل

ر الجاتيعا  الكجروةل  أظ    الريارا أن ال در    يع ا  ر    اكعدابج  را   
 ةع ى س جك اا يكار  إ راك الت صةع ى    المشكلا  أث   شك  إيجابي 

الحدادوا  وع جا   ال در  ٢٠١٩ هدفت  راسة  ع ى  اليع ف  إلى   )
      اليربؤوة استرايا اا  اليتكير فج  المع رل  تيسيج  المعالجة ر تي ارا
(  ٢٣٦المشكلا  لد  طالبا  الصف العاد ل  تألتت عارة الدراسة تين  

يارا  مج  علاقة ط  وة  ا تي ارا       أظ    الر طالبة ر تيدورة عدانل 
العداقل شدا   اليتكير فج  المع ر  المعالجة  المشكلا   ش  تين استرايا اا  

المشكلا   المعا تي ارا      عكساة  ا  علاقة  لجة أظ     مج  
المع ر يتس    اليتكير فج   استرايا اا   أن  الريارا  ٪ ٤٤السطباةل   ارت 

ع ى تي ااة    المشكلا ل هذه الريارا يؤشد  تين اليباون الك ي ر اك اي  
بم ارا       اليربؤ  ع ى  المع ر  فج   اليتكير  استرايا اا   قدر   ع ى 

 المشكلا ة



 

 

 

408 

ل ااشكلالم لدى أصحاب الأفكار الابيكارية والشركالم الناشئة الريادية و:تي اتخاذ القرار العلاقة بين مهار 
 بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلام ة 

 د. سوسن بنت عبد الكريم محمد ااؤمن

 
 : الناشئة الريادية ركالموالش الأفكار الابيكارية  موضوع تناولت دراسالم

( إلى اليع ف ع ى  اقع تيس عا  اكعدابج  ٢٠١٧هدفت  راسة وججس  
غز ل  قد  قطاع  ر  الراد ة  ال   وة  الش شا   نجاح  ف ص  ز     ر     رها 
يس وع ر   اليب ت  بر تيا  التي  الراد ة  الش شا   تين  الدراسة  مجيدع  يكجن 

عد ه  سرجا        ثلا   تيدار  ع ى  د شةل  خ صت    (١٥    ماكس 
أن تيس عا  اكعدابج لها   ر شبير ر ز    ف ص نجاح الش شا     الريارا إلى

اليشباكل يرجع ف وق   اليجماح  ادردا ل خدتيا   الراد ة تين  اث خدتيا  
ل براتيا  المحد    الزتيراة  المبدريل  المد   اليدجو   الراد ةل  ال   وة  الش شا  

 الم دتيةة 
  ممارسا   إلى اليع ف ع ى تيد  يجاف(  ٢٠١٨ هدفت  راسة الصجا وة  

تمث    الك كل  اث  دافظة  ر  ال   وة  المشاروع  نجاح  ر  العد   أث ها  ف   
أخذ   ال   وةل  تم  المشاروع  تين  الدراسة  ر  ي  فق  (  ٣٩ مجيدع  تيش  ع 

المببجثا   يصجرا   أن  إلى  الدراسة  ال   وةل  يجص ت  المشاروع  خصارص 
نجاح   تح اق  تيسيج   أن  ال   وة  المب ارت  تحد  المشاروع  ا ر   اا يكارل 

المبا ر   ا ي   عُد  تي يتعا ل  قد  الت ص( شان  مذا  اسيثدار  المخاط  ل 
 اا يكار الم يبة اك لىل شدا أن تييغير يرداة الم ارا  الت  وة لح تأثير ر تح اق  

 نجاح المشاروع ال   وةة 
الز ير   تيس٢٠١٨ هدفت  راسة  تيد   تيع فة  إلى  خدتيا   (  تي شز  اهمة 

ال   وةل    اليجظاف ال   وة  الرتساةل  الم ارا   يعزوز  ر  ال   وة   اكعدابج 
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لح  ادسلاتياة؛  تيا  ادتياع ددد  ن سعج   لد  طالبا  ماتيعة  ااقيصا وة( 
تين  الدراسة  عارة  يكججت  الصغير ل  اث  تيش  عاتهن  نجاح  ع ى  أث   تين 

ا(  ١٠٠  العارة  اخياارهن  ط و ة  تم  الريارا  طالبة  اكث   ل صدوةل  أظ    
ال   وة   اليجظاف  اكعدابج  خدتيا   تي شز  و جع  ح  الذي  التاع    الد ر 
لد   ااقيصا وة(  ال   وةل  الم ارا   الرتساةل  مخي ف  يعزوز  ر  بالجاتيعة 
ل طالبا ل شدا   الصغير   المش  عا   ر  ع   نجاح  الجاتيعةل  أث ه  طالبا  

يعزوز    الدراسة  ض  ر   اأ صت  بأهماة  الطالبا   الح   يجعاة  ل      العد  
 لدو ن  تيا لذلك تين أث  ر ختض تيعدا  البطالة  ا الخ يجا ة 

الشد ي      اسيخداع  ٢٠١٩هدفت  راسة  أث   عن  الكشف  إلى   )
الم  جة   –يطبا ا  الجاقع المعزز ر يرداة تي ارا  اليتكير اا يكاري  اكصالة  

الج   الطلاقة(ل    – المر ا  اليب ا ي  الماسيخدع  الي  وبيل  تم  ر ا دبصتي  ح 
عارة تيكججة تين الي   ة ع ى  ي ساد   إلى مجدجعيا    اطالب    (٣٠   إم اي  تم 

يجراجس اخيبار  اسيخداع  الصجر  ال   تييكاف يال شدا تم  اا يكاري  ل يتكير 
المعزز  الجاقع  اسيخداع  أن  إلى  الدراسة  المع رل  خ صت  اليبصا    اخيبار 

ر فاع اة  اك بج     ق  الصف  لطلاا  اا يكاري  اليتكير  تي ارا   يرداة 
 الميجسلة
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 اليعل ق على الدراسالم السابقة:

الحالاة  تماز  السا  ة  يت  ها     الدراسة  الدراسا   باسي داف عن 
ل دراسة ال   وة شد يدع  الراد ة  اا يكاروة  الش شا   اكفكار  ل  أصباا 

ذون أعد لهدا    ال      المشكلا    ا تي ار  اقا  ال  ار  شدا تماز  عدع ا
الدراسا  ال  ا ة ع ى    ا تيننه تماز  بأ   ل  لايراسبجا تيع مجيدع الدراسة   تي ااسان

 راسة  التي يرا لت    -ع ى  د ع   البا ثة -    اة السعج وةالع  تيسيج  المد كة
 ال   وةة اكفكار  الش شا  الراد ة كصباا تي ارا  تيع فاة 

الدراسة  يشابهت     جمعت  ا    ل(٢٠١٩أبانمي  ة  تيع  راسهذه  التي 
تي ار  اقا  ال  ار     المشكلا ل إا أنها اخي تت عر ا تين  اث مجيدع 

تيسيج  تي ار    رست    التي  ل(٢٠١٣الجبا ي  الدراسةل  يشابهت تيع  راسة  
سعج    ددد  ن  ادتياع  ماتيعة  طلاا  طالبا   لد   المشكلا      

تين  اثل  ادسلاتياة عر ا  اخي تت  أنها  الدراسةل    إا  تيع مجيدع   يشابهت 
عثدان   اقا    ل(٢٠١٨ راسة  تي ار   تيسيج   ليبدود  تي ااة  إعدا   ر 

اخي تت    ؛ال  ار أنها  إا  اكعدابجل  ر     تي ارا   تي ااة  تين  عر ا  ضدن 
كصباا    تييخصص ل ااة تي ار  اقا  ال  ارتيسي     إعدا  تي ااة     اث

ال   وة الراد ة  اا يكاروة  الش شا   تيع  اكفكار  الدراسة  يشابهت  ل شدا 
ن العارة التي تم أخذها هي تين المسيتادون  إتين  اث    ؛(٢٠١٩   راسة الزو   

خدتيا    اكعدابج تين  اا يكار  ر     اليجظاف  -  عدا    خدتيا   تي شز 
تين  اث مجيدع الدراسة   يشابهت الدراسة الحالاة ل  - اكعدابج ال   وة سا  ا  
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لراد ة ر قطاع غز ل  تين الش شا  االتي يكججت    ل(٢٠١٧وججس     راسةتيع  
إا أنها اخي تت عر ا تين  اث هدف الدراسة  تيرط ي ال  يشابهت الدراسة  

إا التي طب ت ع ى المشاروع ال   وةل    ل (٢٠١٨الصجا وة  الحالاة تيع  راسة  
 ة الراد ة ال   وة ل ش شا   يبدودهااخي تت عر ا  أنها

 الدراسة: فروض
   الش شا  الراد ة ال   وة تيسيج  ر اا يكاروة  وجمد لد  أصباا اكفكا -

 تييجسل ر تي ار  اقا  ال  ارة
   الش شا  الراد ة ال   وة تيسيج  وجمد لد  أصباا اكفكار اا يكاروة   -

 تييجسل ر تي ار     المشكلا ة
 ا تي ار  اقا  ال  ار     المشكلا  يجمد علاقة إ صاراة  الة تيجمبة   -

  يكاروة  الش شا  الراد ة ال   وةةلد  أصباا اكفكار اا
اكفكار  - أصباا  اد    الذشجر  إ صاراة  ا  ف     ا   الة  يجمد 

ال  ار       اقا   تي ار   ر  ال   وة  الراد ة  اا يكاروة  الش شا  
 المشكلا ة

ر تي ار  اقا  ال  ار     المشكلا  يجمد ف     ا   الة إ صاراة   -
  يكاروة  الش شا  الراد ة ال   وةة ا أصباا اكفكار اا 



 

 

 

412 

ل ااشكلالم لدى أصحاب الأفكار الابيكارية والشركالم الناشئة الريادية و:تي اتخاذ القرار العلاقة بين مهار 
 بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلام ة 

 د. سوسن بنت عبد الكريم محمد ااؤمن

 
 :ا وإجراءاته الدراسة منهج ة

مجيدع ا   الدراسةل   د    تير ا  المحجر  هذا  ر  البا ثة  أ ضبت 
الدراسةل بادضافة إلى أسالاب   أ  اتهال  شاتاة يطباق   عاري ال شدا ع ضت 

 المعالجة اد صاراة المسيخدتية ر تح ا  الباا  ة 
 منهج الدراسة:

الحالاة   اعيدد المر     الدراسة  ل  الم ارنااريباطي  الجصتي    ا ع ى 
علاع   أ ج  بأنها  ٢٠٠٦ وع  ف  ااريباطاة  الببج   يصف  "(  التي  الببج  

ييربأ بميغيرا  تين خلابج تييغيرا  أخ      وع ف ل  "العلاقة  ا الميغيرا ل أ  
ارجة ر  بأجح "المر ا الذي وعيدد ع ى الم    المر ا الم ارن  (٢٠١٩ المحدج يل  

أ وبرز  الظاه    اث  أ    راسة  ظاه يا  فادا  ا  الشبح  ااخيلاف   مح 
شث  تيلايتية كهداف اك  دال كنه االمر    هذون  قد اخيار  البا ثة  أشث "ل  

ل  شذلك     ا الميغيرا العلاقا   الت   الدراسة الحالاة تين  اث اشيشاف  
بالببث  اليع  الميع  ة  الظجاه   الم ار    ا  الشبح  عد   أ مح  ع ى   ف 

 ة فادا  ار ا  ااخيلاف
  مجيمع الدراسة:

اا يكاروة    ويكجن اكفكار  أصباا  تين جماع  الدراسة  أصباا    مجيدع 
الراد ة اكعدابج عاتيعة   لال   وة  الش شا   اا يكار  ر     لعدا    المي دتيا 

ادسلاتياةل  البال  عد ه    ل  تيي دتية  تيي دع    (١٢٨    ادتياع ددد  ن سعج  
ش شا   الأصباا  تين  (  ٤٥    لاكفكار اا يكاروةأصباا  تين  (  ٦٦تير    
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ججع  ١٧  ل     وةالراد ة  ال تين  اليب ق  وي   ل عدا    لم  المي دتيا  تين   )
 ة د شاته  الراد ة  أأفكاره  

 ع نة الدراسة:
تين أصباا اكفكار اا يكاروة   الر اراة صجرتها ر الدراسة عارة يكججت

الأصباا     اا يكار  ر       لال   وة  راد ةالش شا   لعدا    المي دتيا 
ادسلاتياة  لاكعدابج سعج   ددد  ن  ادتياع  ل  (٥٣   عد ها البال   ل  عاتيعة 

اخياار تم  تيلاي البساطة العشجاراة  بالط و ة  العارة   قد  اكشث   تية  لكجنها 
   ةيح طباع الببثلظ  ف 

 ( مجموع أفراد ع نة الدراسة 1جدول )

 المجزعة    ااسيباا الباان 
 إلكتر جاا  

 ااسيباا   المسيبعد  
 لاس لدو   أفكار ا يكاروة أ  د شا   د ة  

 ر  وة( 

 ااسيباا   المسيخدتية 
 الدراسة( عارة 

 ٥٣ ٣ ٥٦ المجدجع 

  كف ا  عارة  إلكتر جاًارسابج ااسيباا    إح تم  ويضح تين الجد بج أعلاه أج    
اسيبا  ٣   عد  اسيبعا ل  تم  ٥٦   عد ه الدراسة   أفكار   لعدع  مج    ( 
تيشاروعا يكاروة   الثلا   ر  وة   أ   المتبجصا  لاصبح  لد     عارة ال  عد  ل 
اا يكاروة  (  ٥٣   ادجمالي اكفكار  أصباا  الراد ةتين  ال   وة     الش شا  

سعج    ددد  ن  ادتياع  عاتيعة  اكعدابج  اا يكار  ر     لعدا    المي دتيا 
البا ثة   تين  ادسلاتياةل  رأ   العد   هذا  ما٥٣   المتبجصاأن  وعد  ل  دا  ( 

 أ  ا   يمكن أن وعطي جيارا تي دة  جبج تيجضجع الدراسةل  وسدح  يب ا   
 سةة الدرا
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 الاسيطلاع ة: الع نة
تين  اسيطلاعاة عارة  باخياار   ة البا ث  تقاتي تين   لادخص    (٢٥   تيكججة 

اا يكاروة   اكفكار  لعدا   المي دتيا    لال   وةالراد ة   الش شا   أصباا 
اكعدابجاا  ادسلاتياة   ليكار  ر     سعج   ددد  ن  ادتياع   بهدف  لعاتيعة 

لها قد   التي   المجاقف المشكلا  ع ى اليع ف اليع ض  اليطبار    وي     قأثراي 
العد  ليرتاذ   الجسار  أجسب لمع فة بادضافةل  يتا و ا أم  تين  لالر اري
ال ار   المط جا إلى  ل   جمع ا  ا ااسيدار  إرسابج ع ى ل   المعالجةبادضافة 

ر   المسيخدتية  الم اواس   ثبا   صد  تين اليأشد أم   تين  لاد صاراة
  ةةالحالا الدراسة

 خصائص أفراد ع نة الدراسة:
اا يكاروة  صبااأ الجرسا    ةال   والراد ة    الش شا     اكفكار  تين 

 ة اد    الذشجر(
 :سميغير الجن توزيع أفراد ع نة الدراسة وفق  -1

 ميغير الجنستوزيع أفراد ع نة الدراسة وفق  (2جدول )
 الرسبة  العد   الجرس 
 ٪٢٦.٤ ١٤  ش 

 ٪٧٣.٦ ٣٩ أجثى

 ٪١٠٠ ٥٣ المجدجع 

الجد بج    تين  تين  2ويبا  الدراسة  عارة  أف ا   تين  العظدي  الغالباة  أن   )
الذشجر  ٪٧٣.٦  لك  رسبة   غت    لاد   جسبة   ٪ ٢٦.٤ل  اردا   غت 

 ة الدراسةة  أف ا  عارف ل تين إجمالي
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 :الابيكارية أصحاب الأفكار  -٢
الدراسة   عارة  أف ا   سؤابج  لدو    عد  تم  إ ا شان  شاجت     تيش  علفك    ا 

 ر الجد بج اليالي:هج تيجضح إماباته  شدا  
 ع نة الدراسة :ول وجود فكرة مشروع آراءيبين  (3جدول )

 الرسبة  العد   ه  لدوك فك   تيش  ع؟ 

 69.81% ٣٧ جع 
 30.19% 16 ا

 ٪١٠٠ 53 المجدجع 
-  

( تين أف ا  عارة الدراسة يمث جن تيا  ٣٧( أن  ٣الجد بج رق   ويضح تين    
أف ا   69ة81جسبيح   إجمالي  لدو    عارة  % تين  ل  ه   فك   تيش  عالدراسة 

% 30ة 19( تير   يمث جن تيا جسبيح  16 اردا    العارةل الت ة اكشث  تين أف ا   
 ة ش  عفك   تيدو   عارة لاس ل التين إجمالي أف ا  

 :نوع الحكرة
تم سؤابج أف ا  عارة الدراسة عن ججع فك   المش  عل فكاجت إماباته  شدا 

  ر الجد بج اليالي:هج تيجضح 
 شروعااع نة الدراسة :ول نوع فكرة  آراءيبين  (4جدول )

 الرسبة  العد   ججع فك   تيش  ع 

 ٪٣٧.٨ 14 فك   مدود  لم وسبق عد  ا 
 ٪٦٢.٢ ٢٣ ع تيجمج لمش     فك   تيطجر 

 ٪١٠٠ ٣٧ المجدجع 

الدراسة يمث جن تيا 23( أن  4ويضح تين الجد بج رق    أف ا  عارة  ( تين 
لمش  ع تيجمج ل  ه       لدو   فك   تيطجر عارة  التين إجمالي أف ا     ٪٦٢.٢جسبيح  
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الدراسةل  اردا   عارة  أف ا   تين  اكشث   جسبيح  14الت ة  تيا  يمث جن  تير     )
 ة فك   مدود  لم وسبق عد  او   عارة لدال  تين إجمالي أف ا ٪٣٧.٨
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 :أصحاب الشركالم الناشئة الريادية -3

فكاجت    لد شا   د ة  ا إ ا شان لدو  د  تم سؤابج أف ا  عارة الدراسة ع 
 ر الجد بج اليالي: هج تيجضح  إماباته  شدا

 شركالم ناشئة ع نة الدراسة :ول وجود   آراء( يبين 5جدول )
 الرسبة  د  الع ؟د شة  د ة ه  لدوك 

 30.19% ١٦ جع 
 69.81% 37 ا

 ٪١٠٠ 53 المجدجع 

الدراسة يمث جن تيا 37( أن  5ويضح تين الجد بج رق    أف ا  عارة  ( تين 
ل  ه    د ة  ا د شلدو    لاس  % تين إجمالي أف ا  الدراسة  69ة81جسبيح  
الدراسةل  اردا  الت ة   عارة  أف ا   تين  جسبيح  16اكشث   تيا  يمث جن  تير     )

 . د ة ا  د ش أف ا  عارة الدراسة لدو   % تين إجمالي30ة19

 :الشركة الناشئة  الخدمالم أو اانيجالم التي تقدمها نوع
ججع   عن  الدراسة  عارة  أف ا   سؤابج  ي دتي ا  تم  التي  الش شة الخدتيا  

 ر الجد بج اليالي:هج تيجضح ل فكاجت إماباته  شدا الراد ة
 الخدمالم ع  ع نة الدراسة :ول نو  آراءيبين ( 6جدول )

 الرسبة  العد   المش  ع  جع ج

 ٪٢٥ ٤ تيريا مدود  غير تيك ر(  ي ديم
 ٪١٨.٨ ٣ ( خدتية مدوده  غير تيك ر  ي ديم
 ٪٥٠ ٨ تيريا تيطجر لمريا تيجمج   ي ديم
 ٪٦.٢ ١ خدتية تيطجر  لخدتية تيجمج    ي ديم

 ٪١٠٠ ١٦ المجدجع 



 

 

 

418 

ل ااشكلالم لدى أصحاب الأفكار الابيكارية والشركالم الناشئة الريادية و:تي اتخاذ القرار العلاقة بين مهار 
 بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلام ة 

 د. سوسن بنت عبد الكريم محمد ااؤمن

رق    الجد بج  تين  أن  6ويضح  يمث جن ٨(  الدراسة  عارة  أف ا   تين  تيا   ( 
ل  ه  لمريا تيجمج    اتيطجر    اتيري     و دتيجنتين إجمالي أف ا  الدراسة    ٪٥٠جسبيح  

 ٪٢٥( تير   يمث جن تيا جسبيح  ٤الت ة اكشث  تين أف ا  عارة الدراسةل  اردا  
الدراسة   أف ا  عارة   غير تيك ر(ل ر  ا    امدود    اتيري     و دتيجنتين إجمالي 

جسبيح  ٣  تيا  يمث جن  تير    إجمالي  ٪١٨.٨(  عارة  تين   و دتيجنالدراسة    أف ا  
تي ا      اتيطجر    اتيري    تيجمج ل  جسبيح  ١لمريا  تيا  يمث جن  تير    تين   ٪٦.٢( 

 .خدتية تيطجر  لخدتية تيجمج    دعوإجمالي أف ا  عارة الدراسة 

 
 أدوالم الدراساة:

 : اك  ا  اليالاة ع ى الدراسةر جمع  اا    ةالبا ث  اعيدد
 ة(دا  البا ثة تين إع  الباا   اك لاة اسيباجة -
   تين إعدا  البا ثة(ة اقا  ال  ار تي ار  تي ااة -
  تين إعدا  البا ثة(ة    المشكلا تي ار   تي ااة  -
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 :الدراسة  أدوالم وصف يلي وف ما 
 اسيبانة الب انالم الأول ة: 

يغير الجرسل فك   بم  الميع  ة  تم يصدا  اسيباجة لجدع الباا    المع جتيا   
  اةة  ججعقارد  مج  د شة  ل  ججعح  ش  عالم

 :اتخاذ القرار  مهارة مق اس
ال  ار  تي ار   تي ااةتم  راي   التر جي   ااطلاع عد    اقا   اك ا  ع ى 

السا  ة لاك     الدراسا   تي ااة  يصراف  اسيخداع   ل  تم 
(Likert)تم تيرح ادما ة ع ى  تيجافق   ل  اث ار الم ااة تيسيج   ل  الخداسي

رما ل  ادما ة ع ى  فق( أر عة   شد ( خمسة  رما ل  ادما ة ع ى  تيجا
تير تم  ثلاثة  رما ل  اردا  ع ى  غير   داود(  ادما ة  ل تيجافق(  رمياح 

الجسل   تم ادما ة ع ى  غير تيجافق  شد (  رمة  ا د ل  تين ثم    ساا 
الدراسةل   عارة  أف ا   دمابا   الم ااة    شداالحسابي  خلا   طجبج  تحدود  تم 

ر ااسيباجةل  عد  لك تم  ساا  ( المسيخدع  الخداسي  الحد   الدجاا  الع اا
ثم  ٤=١-٥المد    عد  خلا  تم  (ل  ع ى  ع ى  ي سادح  ل بصجبج  الم ااة   

إضافة هذه ال ادة إلى    عد  لك تم   ل( ٠.٧٩=٤/٥طجبج الخ اة الصباح أي  
الصباح( الجا د  الم ااة  هي  الم ااة  أ   داوة  ر  قادة    لك    لأق  

 الي أصبح طجبج الخلا  شدا و ي:ل  بالي اةليبدود الحد اكع ى لهذه الخ
( نحج ش  عبار  باخيلاف يمث ُ   غير تيجافق  شد (  ١,٧٩ إلى    (١ تين  

 .المحجر الم ا  قااسح
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باخيلاف   (٢,٥٩   إلى  (1,80 تين   عبار   نحج ش   تيجافق(  يمث ُ   غير 
 .المحجر الم ا  قااسح

با (٣,٣٩ إلى    (٢,٦٠ تين   عبار   نحج ش   المحج يمث   داود(  ر خيلاف 
 .الم ا  قااسح
المحجر   (٤,١٩ إلى  (  ٣,٤٠ تين   عبار  باخيلاف  يمث ُ   تيجافق( نحج ش  

 .الم ا  قااسح
نحج ش  عبار  باخيلاف المحجر الم ا  يمث ُ   تيجافق  شد (    (٥    إلى(  ٤,٢٠ 
 .قااسح

 عبار ة ٢٧ قد يكججت ف  ا  الم ااة تين 
 اتخاذ القرار: مهارة  صدق مق اس 

 لظاهري:صدق اال -أ
المخيصا بال ااة  الي جيم  ع    ( دكدا تين  ٧ع ض الم ااة ع ى  تم  

الع  اة قااس ا    لالرتس  ال غة  الم ا   السدة  ل ااة  تيراسبي دا  تيد   ليبدود 
الت  ا  بالبعدل  تيد   ضجح الصااغة  سلاتيي ا  قد اقترح    ل تيد  اريباط 

إم اي الت  ا ل  تم  ع ى  عض  اليعدولا    راي   اليعدولا     المحكدجن  عض 
 ع ى تي بجظاته ة

 : الاتساق الداخلي  صدق -ب
اقا   لم ااة  الك اة  بالدرمة  عبار   اريباط ش   بحساا  البا ثة  قاتيت 

اريباط  يرسجن باسيخداع  ؛ال  ار عبارا     ؛تيعاتي   العلاقة  ا  ل ااة    لك 
 الم ااة  الدرمة الك اة ل د ااةة 
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 اتخاذ القرارة الكل ة اق اس بارة والدرجمعاملالم ارتباط بيرسون بين كل ع (7دول )ج
  رمة ااريباط  رق  العبار   رمة ااريباط  رق  العبار   رمة ااريباط  رق  العبار 

٠.٤٠٠** ١٩ ٠.٥٤١** ١٠ ٠.٤٩٤** ١ 
٠.٤٩٨** ٢٠ ٠.٤٦٣** ١١ ٠.٣٦٧** ٢ 
٠.٥٦٧** ٢١ ٠.٤٥٤** ١٢ ٠.٤٣٢** ٣ 
٠.٥١٧** ٢٢ ٠.٥٠٤** ١٣ ٠.٥٧٥** ٤ 
٠.٤٦٦** ٢٣ ٠.٣٣٥** ١٤ ٠.٣٢٩** ٥ 
٠.٥٧٥** ٢٤ ٠.٤٢٠** ١٥ ٠.٢٥٠** ٦ 
٠.٥٤٧** ٢٥ ٠.٤٥٩** ١٦ ٠.٣٧٦** ٧ 
٠.٣٣٩* ٢٦ ٠.٥١٨** ١٧ ٠.٣٩٥-** ٨ 
٠.٤٤٧** ٢٧ ٠.٤٤٣** ١٨ ٠.٥١١** ٩ 

 ( ٠.٠5) * دالة إ:صائ ا عند مسيوى ( ٠.٠1** دالة إ:صائ ا عند مسيوى )
 ا ش  عبار   الدرمة     ااريباط ن تيعاتيلاأ(  7ويضح تين الجد بج رق   

(  عرد تيسيج   ٠.٠١  الح إ صاراا عرد تيسيج     اقا  ال  ار الك اة لم ااة  
 لما صا قة يعيبر عبار  تين عبارا  الم ااة (ل مما وعني  لك أن ش ٠.٠٥ 

 الدراسةة تين الهدف  تح ق لل ااسح  ضعت
 الصدق الذاتي: -ج

الذا    الصد   الج  عن ط وق   ؛ل د ااةتم  ساا  التر اعي اسيخ اج  ذر 
 لمعاتي  الثبا  الك ي لم ااة اقا  ال  ارة 

 ( معاملالم الصدق الذاتي اق اس اتخاذ القرار8الجدول )
 الصد  الذا   اك ا  

 ٠.٩٣٩ اقا  ال  ارالدرمة الك اة لم ااة 

ال  ار قد ( أن تيعاتي  الصد  الذا  لم ااة اقا   8   الجد بج رق وجضح  
 وشير إلى صد  ماد ل د ااةة هج تيعاتي    (ل٠.٩٣٩     
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 د. سوسن بنت عبد الكريم محمد ااؤمن

 اتخاذ القرار: مهارة ثبالم مق اس  
 ل ااة تيد   ااةل  المل يأشد تين ثبا     ش  جباختيعاتي  ألتا    تم اسيخداع

 ة  قة جيارا الدراسة
 ( اق اس اتخاذ القراركرو نباخمعامل الثبالم )ألحا   (9الجدول )

 تيعاتي  الثبا  العبارا  عد   اك ا  

 ٠.٨٨٢ ٢٧ قا  ال  ارا  ي لم ااة الثبا  الك

رق    الجد بج  تين  الثبا   ألتا ش  جباخ( 9يضح  تيعاتي   قادة  اريتاع   )
ال  ار شك   اث   غت   اقا   عن     هي(ل  ٠.٨٨٢لم ااة  تي يتعة  جسبح 

أ ا  الدراسة ييديع  درمة   أن(ل مما وشير إلى  ٠.٦٠ا  الرسبة الم بجلة إ صاراً 
  الجثج  بهاة  الريارا ع ى دا ااعي يمكن عالاة تين الثبا ل  باليالي

 :مق اس مهارة :ل ااشكلالم
التر جي      المشكلا تم  راي تي ااة تي ار     عد ااطلاع ع ى اك ا 

لاك     تي ااة  يصراف  اسيخداع  السا  ةل  تم   (Likert)  الدراسا  
بالط و ة جتس ا التي  يجزوع الدرما     شدا تمل  ل ااة تيسيج  الم ار   الخداسي

 تي ااة تي ار  اقا  ال  ار الذي تم يجضابحة  ع ىاسيخدتيت 
 عبار ة ١٨ قد يكججت ف  ا  الم ااة تين 

 مق اس :ل ااشكلالم:صدق 
 صدق الظاهري:ال -أ

( دكدا تين المخيصا بال ااة  الي جيم  ع    ٧تم ع ض الم ااة ع ى  
قاا الم ا   السدة  ل ااة  تيراسبي دا  تيد   ليبدود  الع  اة    لس االرتس  ال غة 
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ا الت  ا  بالبعدل  تيد   ضجح الصااغة  سلاتيي ا تيد    قد اقترح    لريباط 
اليعدولا   راي    إم اي  الت  ا ل  تم  ع ى  عض  اليعدولا   المحكدجن  عض 

 ع ى تي بجظاته ة
 الاتساق الداخلي:   صدق -ب

لم ااة      الك اة  بالدرمة  عبار   اريباط ش   بحساا  البا ثة  قاتيت 
اريباط  ير تيعاتي باسيخداع  ؛المشكلا  العلاقة  ا   لسجن   ل ااة    لك 

 عبارا  الم ااة  الدرمة الك اة ل د ااةة
معاملالم ارتباط بيرسون بين كل عبارة والدرجة الكل ة اق اس :ل   (10الجدول )

 ااشكلالم
  رمة ااريباط  رق  العبار   رمة ااريباط  رق  العبار 

٠.٨٣٩** ١٠ ٠.٥٤٧** ١ 
٠.٧٨٦** ١١ ٠.٥٦٢** ٢ 
٠.٧٥٠** ١٢ ٠.٤٥٥** ٣ 
٠.٨٧٣** ١٣ ٠.٣٦٦** ٤ 
٠.٨٢٠** ١٤ ٠.٤٠٣** ٥ 
٠.٧٧٤** ١٥ ٠.٦٤٨** ٦ 
٠.٨٠٨** ١٦ ٠.٧٤٧** ٧ 
٠.٨٥١** ١٧ ٠.٨٠١** ٨ 
٠.٨٥٨** ١٨ ٠.٨١٥** ٩ 

 ( ٠.٠1** دالة إ:صائ ا عند مسيوى )
رق     الجد بج  تين  عبار   أ(  10ويضح  ااريباط  ا ش   تيعاتيلا   ن 

ل (٠.٠١ رد تيسيج   ا ع   المشكلا   الح إ صاراً  اة لم ااة  الك الدرمة  
أن ش  وعني  لك  الم ااة مما  عبارا   تين    ضعت لما  صا قة يعيبر  عبار  

   .الدراسة تين الهدف  تح ق ل ااسح
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 الصدق الذاتي: -ج
ل د ااة الذا   الصد   التر اعي   ؛تم  ساا  الجذر  اسيخ اج  عن ط وق 

 المشكلا ة لمعاتي  الثبا  الك ي لم ااة   
 :ل ااشكلالم ( معاملالم الصدق الذاتي اق اس 11الجدول )

 الصد  الذا   اك ا  

 ٠.٩٧٢    المشكلا  الدرمة الك اة لم ااة 

بلغ  11)  الجدول رقميوضح   الذاتي اق اس :ل ااشكلالم قد    (، ٠.٩7٢)( أن معامل الصدق 
 وهو معامل يشير إلى صدق ج د للمق اس. 

 ل ااشكلالم::مهارة ثبالم مق اس  
ألتا   تيعاتي   البا ثة  تي ااة       ش  جباخاسيخدتيت  ثبا   تين  ل يأشد 

 المشكلا ل  ل ااة تيد   قة جيارا الدراسةة
 ( اق اس :ل ااشكلالمكرو نباخ( معامل الثبالم )ألحا  12الجدول )

 تيعاتي  الثبا  العبارا  عد   اك ا  

 ٠.٩٤٤ ١٨    المشكلا  الثبا  الك ي لم ااة 

( ش   جباخ( اريتاع قادة تيعاتي  الثبا   ألتا  12لجد بج رق   ويضح تين ا
المشكلا  شك   تي يتعة جسبح     هي(ل  ٠.٩٤٤  اث   غت    للم ااة    
إ صاراً  الم بجلة  الرسبة  إلى  ٠.٦٠ا  عن  وشير  مما  ييديع    أن (ل  الدراسة  أ ا  

  الجثج  بهاة الريارا ع ى ااعيدا  يمكن   درمة عالاة تين الثبا ل  باليالي



 

 

 

425 
 الاجيماع ة و  الإنسان ة  مجلة العلوم

 )الجزء الأول(  ها1443 رجب سيون الو  الرابعالعدد 
 

 
 : اا دان ة الدراسةإجراءالم 

 : الماداجاة  ف ا  للآ الخطجا   قاتيت البا ثة  عد  تين 
 ةالمشكلا      اقا  ال  ار  ي تي ار إعدا  اسيدار  تحكا  تي ااس  -
 تين قب  مخيصاة  تي اواس الدراسةتحكا   -
 ةالدراسة تي اواساسيخ اج صد   ثبا   -
اا يكار   بأعدا إ صاراة    ي صي - اكفكار   الراد ة   الش شا وة  أصباا 

 ة   مجيدع الدراسة(ال   وة 
اك لاة   يصدا    - الباا    صباا  ك   إرسالها  لإلكتر جاًا  س ا اوالم اسيباجة 

ل  تين ثم جمع ا   عارة الدراسة(ال   وة     الش شا  الراد ةاكفكار اا يكاروة  
 ة   تي امعي ا

 الأسال ب الإ:صائ ة ااسيخدمة:
باالتي  الباا      تح ا تم   جمع ا؛  ل ع جع    سيخداعتم  اد صاراة  الحزع 

  بال تيزالتي و تيز لها  ل  Statistical Package For Social Sciencesااميداعاة  
 SPSS اليالاةاسيخداع اكسالاب اد صاراة   قد تم(ل : 
    (person)تيعاتي  ااريباط  يرسجن  -
   (Cronbach Alpha تيعاتي  ألتا ش  جباخ  -
 اليك ارياليجزوع  -
  (Standard Deviation)ل  اانح اف المعااري ( Mean) الحسابييجسل الم -
 (Independent - T test اخيبار " " لعاريا تيسي  يا  -
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 :وتحسيرها ومناقشيها الدراسةعرض نيائج  
  ل يتسيرها لالت  ض اخيبار جيارا  اسيخلاص الدراسةل  اا   تم تح ا  

  تيراقشي ال   لك ع ى الربج اليالي: 
ي:  ولالأ  الحرض ج  نيائ "الذي  على:  الأفكار  نص  أصحاب  لدى  يوجد 

الناشئةالابيكارية   اتخاذ  في  ميوسط مسيوىً    الريادية   والشركالم  مهارة   
 ."القرار

  قاتيت البا ثة بحساا الميجسل الحسابي  ؛هذا الت ض  صبة  ل يب ق تين
ل  راقا  ال  ااسي ابا  أف ا  عارة الدراسة ع ى تي ااة     اانح اف المعااري

لمع تيسيج     لك  اا يكاروة فة  اكفكار  أصباا  لد   ال  ار  اقا     ل تي ار  
عاتيعة   لالمي دتيا لعدا   اا يكار  ر    اكعدابج  لال   وة   الش شا  الراد ة

ادسلاتياة  ادتياع سعج   الريارا شدا  ددد  ن  تيجضبة  ل  ماي   ر هي 
 الجد بج اليالي: 
  أصحابع اري لاسيجابالم لانحراف اانيائج اايوسط الحسابي وا (13جدول )

ع نة الدراسة على الدرجة الكل ة اق اس  الريادية  والشركالم الناشئةالأفكار الابيكارية 
 (53) =  ن  اتخاذ القرار 

 المسيج   اانح اف المعااري  الميجسل الحسابي  عد  الت  ا  اك ا  
 تييجسل  ٠.٥٠٧ ٣.٣٠ ٢٧ ال  ارالدرمة الك اة لم ااة اقا  

لد  أصباا    تي ار  اقا  ال  ار( أن تيسيج   13د بج رق   يبا تين الجو
اا يكاروة   الراد ةاكفكار  المي دتيا     الش شا   الدراسةال   وة  شان   عارة 

ضدن   لك   ودخ     (ل٣.٣٠     اسي اباته   ل إ      الميجسل الحسابيتييجسطا  
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ف ا   تييجسلف ة   تين  ا  الخداسي  تي ااة(  وعني ةلاك     ق تح   هذا 
إلىاالت ض   أدار  تيسيج    لذي  لد  لم  تييجسل    مج   ال  ار  اقا    ار  

اا يكاروة   اكفكار  الراد ة  أصباا  يتسير  لك  ال   وةة   الش شا    يمكن 
إم اي تي ارجة  ا    ليتاع  تيع المجاقف التي يجام     ر ا  و  لدتييجسطة    در   

 ش  عبمأ   تيا      يع ق  تكالم    المراسب أ  اكتيث   ار  الالبدار  المخي تة اقا   
أ  غير  اضبة بالشك  الكار ل يجص  ل   ار    داتي ةرؤوة غير  مما وعني    لتيا

اا يكاروة  الش شا     ايصاف  وعني شذلك   هذاالس ا ل   اكفكار  أصباا 
ال   وة  ة ا ال  ار     راي  قا ا  تيساعدته ر    غير شافاة بخبر   تيع فة    الراد ة 

 تين خلابج ي ديمو     ار  اقا  ال  ار لدتيسيج  تي  داةيروشير إلى أهماة     هذا
ماي   ح    تييجاف ا  هذا  يأ      لذلكل  الها فة  البراتيا تيا  تين    ش     راسة  تيع 

التي اهيدت    ل(٢٠٢٠   فج    رضجان (ل   ٢٠١٩(ل أبانمي  ٢٠١٨عثدان  
إشساا    وس   ر ي ديم البراتيا الها فة    إنل  اقا  ال  ار    دراسة يرداة تي ار 

اا  أصباا الض  روة اكفكار  المع جتيا   ال   وة  الراد ة   يكاروة  الش شا  
اا يكاروة  تيش  عاته   ل  الميرجعة أفكاره   لرجعاة   اث  د     ال   وةل   ف ا  
ال  ار هي:  Adair(  2016أ و    الهدفل   خمس خطجا  اقا   تحدود 

ال  ارل    اقا   ممكرةل  خاارا   إيجا   الص ةل  المع جتيا   ا   الخطج  جمع 
اليرتاذ  الي اا لاكخ هي  اتيع    ير   بال جاعد  أهماة  طلاع    يجعاي   

بأفكاره   تيشاروع   السااسا   اليرظادا    سجاريز   ل  الم يبطة  أ ضح 
خاارا   أ   Swaretz &   Perkins  (1990)    يرشارز  تين  المع جتيا   ن  تيا 
أخيرا    ؛تييعد   ق ارا   المي  للجع  ا  الت عاة  الم ارا   إ د   اقهي  ر  ا  ضدرة 
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إلىال  ارل   ال  ار  يط با الم  يرداة  أهماة  بادضافة  اقا   لم ار    هي   لال ب اة 
ع ى المشكلا ل   ال در   ع ى     ال در   ااسيرياجل  ع ى  ال در   اليخا ل 

عد اة اقا  ال  ار   إن  ة (٢٠٠٢  سا  فخ  ل     ال در  ع ى جمع المع جتيا  
العجاتي  تين  بالعدود  ور  لييأث   االيتاالتي  إلا ا  بغي  التر جوا    قب     ل تين 

ال  ار  ل الم ددون العجاتي   ل  صراع  ااميداعاة  : هي   ل الث افاة  ل الشخصاةل 
ال  ار  لالحضاروة اقا   يجقات  تييخذ   ل ااقيصا وةل  أتياع  المياح  الجقت  أ  

 إد اك الآخ ون ر اقا  ال  ارا   أ ج ما    ججف ل   لال  ارل العد  التازو ي
الم ارا   شجنها    لك  ل  (٢٠٠٧ اكهداف أ د  تح اق  إلى  ي ج   التي 

 (Harrison, 1974اا يكاروة  ل اكفكار  تح اق  سادا  إلى    ل ا   تحجو  ا 
 ة  يطجو ها لسيد ار الش شا  الراد ة ال   وةاتيشاروع ر  وةل   
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الأفكار   أصحاب  لدى  "يوجد  على:  ينص  الذي  الثاني:  الحرض  نيائج 

الناشئة  والشرك الابيكارية   مسيوًىالم  :ل    ميوسط   الريادية  مهارة  في 
 ااشكلالم". 

قاتيت البا ثة بحساا الميجسل الحسابي    ؛ل يب ق تين صبة هذا الت ض
تي ااة   ع ى  الدراسة  عارة  أف ا   اسي ابا   المعااري       اانح اف 

لد  أصباا     المشكلا   شك ل   لك لمع فة تيسيج  تي ار   المشكلا   
اا يكاروة ا  لاكفكار  اا يكار    لال   وة  لراد ة الش شا   لعدا    المي دتيا 

اكعدابج ادتياع    ل ر     ادسلاتياةعاتيعة  سعج   الريارا  ددد  ن  ل  ماي  
 شدا ر الجد بج اليالي: 

  نيائج اايوسط الحسابي والانحراف ااع اري لاسيجابالم أصحاب (14جدول )
:ل لدرجة الكل ة اق اس دراسة على االأفكار الابيكارية وااشاريع الريادية ع نة ال

 (53) =  نااشكلالم 
 المسيج   اانح اف المعااري  الميجسل الحسابي  الت  ا عد   اك ا  
 تييجسل  ٠.٧٤٩ ٣.٣٩ ١٨    المشكلا  الدرمة الك اة لم ااة 

رق    الجد بج  تين  تي ار   14ويبا  تيسيج   أن  المشكلا   (  لد     
اا يكاروة   اكفكار  الراد ة الش شاأصباا  الدراسةل   وة  ا     شان   عارة 

هذا (ل   ٣.٣٩الميجسل الحسابي اسي ابا  عارة الدراسة       ل إ   تييجسطا  
الخداسي لاك    تي ااة  ف ا   تين  ا  ف ة  تييجسل(    هذا  ةودخ  ضدن 

الت ض  وعني   إلىتح ق  أدار  تيسيج    الذي       ار   لم  تييجسل    مج  
اا يكار المشكلا    اكفكار  أصباا    ل ال   وة  الراد ة   الش شا وة  لد  
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ل التي أظ    جيار  ا  ( ٢٠١٣ راسة الجبا ي  تيا ماي   ح   هذا ويتق تيع  
  اث   ة   المشكلا  لد  ط بة الجاتيعة شان تييجسطا     أن تيسيج   تي ار 

  لوعيدد ع ى اسيخداع مخز ن المع جتيا   لن    المشكلا  هج عد  فك يإ
السا   ل الم ارا   ل ال جاعد ي الخبرا   ر     أتي     لراقض  ة  يجضاح  أ  
صعج ة  لغاتيض تجا ز  تيعارةل  لأ   غاوة  إلى  الجصجبج  تين  الت     التي   تمرع 

تييرجعة ع  اة  عد اا   اسيخداع  اليب شا   الزُغُجبج    لييط ب  تين   س س ة 
فإجح  ٢٠٠٣ الزُغُجبجل   يتسير  (ل  الت ضيمكن  هذا  غير     بخبر   لجيا ة   تيع فة 

قد    ل  التيشا  الراد ة ال   وةكاروة  الش  أصباا اكفكار اا يد   لشافاة  
الصاربة   صجله يعاق   الكتاي   التاع اةالح جبج      لل ب جبج  تيجام ة ر    ل ا  

الغدجض  العجارق  للمشكلا ا مما   قطي  تي ار   ة  يرداة  أهماة  إلى      وشير 
ال   وة  المشكلا  الراد ة  اا يكاروة  الش شا   اكفكار  أصباا    ل لد  

ويجاف الرسجر  (   ٢٠١٧العجاتي ه  تين    ش     راسة     ح  ق تيع تيا ماي هذا تيا 
الم ارا     تين يعد     هي  ر يرداة تي ارا     المشكلا ل   ل(٢٠١٨ الس ا   
اصبح قا را  ع ى إ ار  جماع  ل التي يحياج رارد اكعدابج إلى يطجو هال    لالض  روة

ر       ك  جشاط تجاري ويط ب قدرا  تين البراعةفاكتيجر الميع  ة بمش  عحل  
اك  ز ر نجاح   ل  ( ٢٠١٩ أرقاعل    كلا المش الد ر  ي عب  ال   وة  الم ارا  

فن   إي ان  ر  أهماة  تين  لها  لما  ال   وة؛  المشاروع  تجرب المشاروع  إ ار  
يعث ها  تيجسىل   تي ار        (ة٢٠١٨تيشكلا   يرداة  شاتاة   يكدن 

البراتيا    ؛المشكلا  ي ديم  اكفكار أصباا    إشسااإلى    الها فةتين خلابج 
ال   وةاا الراد ة  الض  روة   يكاروة  الش شا    ف ا    ل الميرجعة  لالمع جتيا  
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أفكاره  اطلاع    ال   وة   تيش  عاته    لاا يكاروة  لرجعاة  إلى  بادضافة  ل 
ل عد  ع ى تحجو     لاللازتية له   ل اليرظادا   ل السااسا   ل يجعاي   بال جاعد

بادضافة إلى   لن اسيد ارها لضدا  ل وةأفكاره  اا يكاروة لش شا   د ة ر 
الم ارا ض  ر    له    الخبرا   ل إشسابه   ال ب اة    ل  الض  روة  الميط با   يرداة 
الميدث ة ر      ل(٢٠٠٢ سا  فخ       ف ا  لما ماي  ح  ل   المشكلا لم ار   

 ة  الدافعاةل الر دال در  ع ى   ل اليتكير اليأتي يال در  ع ى   ل اجطلاقة اليتكير
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الحرض  "  نيائج  على:  ينص  الذي  دالة  علاقة    توجد الثالث:  إ:صائ ة 

القرار    مهارتيبين    موجبة ااشكلالمو اتخاذ  الأفكار    :ل  أصحاب  لدى 
 الريادية".  والشركالم الناشئةالابيكارية 

تين  البا ثة   ؛ الت ض  اهذ  صبة   ل يب ق  تيعاتي    قاتيت  باسيخداع 
العلا  ؛Pearson Correlationااريباط  ط و ة  يرسجن       تي ار قة  ا  ل ااة 

ال  ار     المشكلا   الش شا    للد  أصباا اكفكار اا يكاروة  لاقا  
اكعدابجل  ال   وة  الراد ة اا يكار  ر     لعدا    ادتياع  لالمي دتيا    عاتيعة 

ادسلاتياة سعج   الريارا شدا  ددد  ن  تيجضبة  ل  ماي   الجد بج  هي  ر 
 اليالي:

بين مهارة اتخاذ القرار ومهارة  بيرسون للعلاقة عامل ارتباطنيائج م (15جدول رقم )
 :ل ااشكلالم لدى أصحاب الأفكار الابيكارية وااشاريع الريادية ع نة الدراسة 

 (53) = ن
 اليع اق  قادة الدالة  تيعاتي  ااريباط الميغيرا  

  الة  ٠.٠١ ٠.٥٥٧ تي ار     المشكلا   -تي ار  اقا  ال  ار 

تين  و تيجمبة  علاقة  (  مج   15   رق الجد بج  جيارا  يضح  إ صاراة  الة 
   تي ار      الدرمة الك اة لم ااةاقا  ال  ار  تي ار   الدرمة الك اة لم ااة   ا  

ااريباط  المشكلا  تيعاتي   قادة  قادة  الة (  ٠.٥٥٧ل  اث   غت   هي 
تح ق    هذا وعني ةط  وة  علاقة   هي(ل  ٠.٠١ عرد تيسيج  الدالة    اإ صاراً 
إ  الت ض  وشير  اقا    لىالذي  تي ار   إ صاراة  الة تيجمبة  ا   مج  علاقة 

 الش شا  الراد ة    للد  أصباا اكفكار اا يكاروة  لال  ار     المشكلا 
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بمال   وة اريتع  ل  أجح ش دا  ال  ارتيسيج   عنى  اقا   أصباا    تي ار   لد  
اا يكاروة   الراد ةاكفكار  الدراسةال   وة     الش شا   لدو      يتع ر ا  ؛عارة 

إلى ااريباط  ا    الريا ة  هذه  ةالبا ث    يعز  ةسيج  تي ار     المشكلا تي
الميط با  ال ب اة لم ار  اقا  ال  ار ال در  ع ى       ن تينإ اث    لالم اريا

أشدي  (ل ٢٠٠٢المشكلا    سا  فخ  ل   تيا  أبانمي   ح هذا   راسة 
ارا   ر يرداة تي التي أدار  إلى فاع اة تي ارا     المشكلا     ل(٢٠١٩ 

ال  ارا ل   ال  ار    أنشدا  اقا   اقا   ر عد اة  البدار     يكدن  أ د  اخياار 
إلى   ل جصجبج  تياالميجف    الذي   لتيا  أ  تيعالجة تيشك ة   لهدف  ال  ار  إ  يحد  

ابا   أ  مجدجعة ااسي   لويخذه الت   ر تيجقف تيعا المسار الذي ساس كح
    تيشك ة يجام حل إلى  أ     لدفل جصجبج إلى ه  ل ادم ايا  التي سارتذها
الزُغُجبج  الزُغُجبج   اكف ا   (٢٠٠٣ أ ضح  يص فا   تيعظ   جياج  هي    ؛بأن 

ي  اري ل   ارا  التي ويخذ نهال فعردتيا وجامح ادجسان تيجقتا  أ   ضعا  ويط ب  
اخياار   إلى  خلالها  تين  ويجص   ع  ي  تحكا   و جع  عد اة  فإجح  تيال  س جشا  

الس جشاا   ادم اي ي ج أجسب  التي  إلى  ا   إيجا اةآ   العجاقب    لثار  أ  تجربح 
( فإن ٢٠١٥ف ا  لما أدار إلاح ما   ل    أ  شلاهما تيعا  ل  الس باة غير الم غج ة

تي ار  اقا  ال  ار هي عد اة ع  اة تيع فاةل و جع فا ا الت    يبدود تيشك يح  
البدار  المح المع جتيا   جبج هذه المشك ةل  تحدود شافة  يد ةل   جضجحل  جمع 

اار أفض  ال بادضافة إلى ي ااد ا ر ضجي تيا هج تيياح تين تيع جتيا ل   اخي
أصباا  مما    ة يصرات ا لد   المشكلا   تي ار      يرداة  أن  إلى  وشير 

اقا   تي ار   يرداة  ر  ساس    ال   وة  الراد ة  اا يكاروة  الش شا   اكفكار 
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ا أصباا  فة إلى إشساالها  اكجشطة  ي ديم البراتيا  إن  لذا ف  ةلدو  ال  ار  
  لالم دة  اكساساة له اكفكار اا يكاروة  الش شا  الراد ة ال   وة المع جتيا   

اللازتية بال جاعد  السااسا   اليرظادا   اطلاع    يجعاي    إلى  ؛ بادضافة 
المشكلا اس ال  ار      اقا   تي ار   يرداة  ر  ل  هذا  د ره لدو    س   

 راسة الصجا وة    أشديح هذا تيا  ل    وةال      عاته تيش  احساكجن لح اكث  ر نج
( التي أدار  إلى أن يرداة الم ارا  الت  وة لح تأثير ر تح اق نجاح ٢٠١٨ 

 ةالمشاروع ال   وة
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فروق ذالم دلالة إ:صائ ة   توجدج الحرض الرابع: الذي ينص على:"  نيائ

 ".تي اتخاذ القرار و:ل ااشكلالممهار بين الإناث والذكور في 
الب اخيبار شقاتيت  بحساا  -Kolmogorov)  سميرججف   –  ف  جلمجا ثة 

Smirnov     Test) لدرما اا يدالي  اليجزوع  اعيدالاة    اد     ل ااة 
تي ااس   الذشجر ماي   المشكلا        ال  ار  اقا   تي ار   يع ى  ل  قد 

 الجد بج اليالي:ر  تيجضبة هيالريارا شدا  
  الإناث درجالم  اعيدال ة   اسلق نوف سمير  –روف كولمج  اخيبار نيائج يوضح  (16)جدول 

 (53)= ن ااشكلالم و:ل القرار اتخاذ مق اس على والذكور 
 اليع اق  تيسيج  الدالة  الدرما  الح وة  قادة اخيبار الجرس  اك ا  

 غير  الة  ٠.٢٠ ١٤ ٠.١٥٤  ش  تي ااة اقا  ال  ار 

 غير  الح  ٠.١٠ ٣٩ ٠.١٥٦ أجثى
 غير  الة  ٠.٣٤ ١٤ ٠.٢٣٦  ش  تي ااة    المشكلا  

 غير  الة  ٠.١١ ٣٩ ٠.٢٣٢ أجثى

ن قادة تيسيج  الدالة عرد الذشجر أ  (16)  رق    الجد بجويضح تين جيارا  
ل   اد   الك اة  الدرمة  تيع ى  تين  تي ار  ااسك   ال  ار    ي       اقا  

(ل  هذا وجضح اعيدالاة اليجزوع اا يدالي  ٠.٠٥أشبر تين  المشكلا  شاجت  
ع ى  اد    الذ لدرما    الت     ا  ل  ا  ااسالمشجر  ع ى  الة   ل يع ف 

تين    قيب باليالي ال    ل اد    الذشجر ر تي ار  اقا  ال  ار     المشكلا 
الت ض  الحسابي  ؛صبة  الميجسل  المعااري  لتم  ساا  اخيبار      ل اانح اف 
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تيسي  يا    (   ه Independent - T testلعاريا  الريارا شدا    يل  ماي  
 الجد بج اليالي:ر  تيجضبة
 

الإناث والذكور في بين   نيائج اخيبار "لم" لق اس دلالة الحروقيوضح  (17)جدول 
 (53) = نمهارتي اتخاذ القرار و:ل ااشكلالم 

الميجسل   العد   الجرس  اك ا  
 الحسابي 

اانح اف  
 المعااري 

اخيبار   قادة 
)   

تيسيج  
 الدالة 

 اليع اق 

 الدرمة الك اة 
 قا  ال  ارالم ااة 

 ٠.٤٦٤ ٣.٣٦ ١٤  ش 
 غير  الة  ٠.٦٢ ٠.٤٩٨

 ٠.٥٢٦ ٣.٢٨ ٣٩ أجثى
 الدرمة الك اة 
لم ااة     
 المشكلا  

 ٠.٨٥٥ ٣.٧٠ ١٤  ش 
 غير  الة  ٠.٧٦ ٠.٢٩٩

 ٠.٨٥٩ ٣.٦٢ ٣٩ أجثى

تين يب    (  17   رق بج    الجد  جيارا  ويضح  لم  الميجسطا   الت     ا  أن 
اد صاراة  الدالة  الدرمة  تيسيج   ال  ار  لم ااة الك اة    ع ى   اث    لاقا  

 هي أع ى تين    ل(٠.٦٢     تيسيج  الدالة    ل(٠.٤٩٨ "     غت قادة " 
اد صاراة   الدالة  ف     ا   الة  وعني عدع  مج     مما(ل  ٠.٠٥تيسيج  

اد    إ ص تي ار اراة  ا  ال  ار    الذشجر ر  أي  اقا   تأثير  ا  أجح  ل  وجمد 
ع ى   ل  رس  تي ار  ابج  ال  ار  تيسيج   اكفكار لد     اقا   أصباا 

الراد ةاا يكاروة   الدراسةال   وة     الش شا   تينشدا  ل  عارة    جيارا   ويضح 
رق  الدالة 17   الجد بج  تيسيج   يب    لم  الميجسطا   الت     ا  أن   )

الك اة   الدرمة  ع ى  المشكلا   لم ااةاد صاراة  قادة   ل     اث   غت 
تيس  ل(٠.٢٩٩ "   " الدالة      تيسيج     هج  ل(٠.٧٦   يج   تين  أع ى 

ف     ا   الة إ صاراة    مما وعني عدع  مج (ل  ٠.٠٥الدالة اد صاراة  
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تي ار  ر  اد    الذشجر  المشكلا     ا  أي      تأثير  ا  أجح  ل   ابج وجمد 
المشكلا  تي ار      تيسيج   ع ى  اكفكار لد     ل  رس  أصباا 

تيا ماي   ل  هذا ويتق تيع  ةدراسعارة ال وة  ال     الش شا  الراد ةاا يكاروة  
التي أدار  إلى أجح ا وجمد ف     ا الطلاا    ل(٢٠١٣ راسة الجبا ي   ح  

عدع تح ق الت ض الذي      ذلك نجد  ة الطالبا  ر تي ارا     المشكلا
إلى  مج    تي ار   أدار  ر  اد    الذشجر  إ صاراة  ا  ف     ا   الة 

ال  ار     الم ال  ار  تي ار   ن  إ    اث  ة  شكلا اقا   ال در  ع ى    هياقا  
تين أم  الجصجبج إلى ق ار   لاليتاع  تيع المجقف الحاليل  رؤويح  شك  أ سع

الشخصاةيي  ا(ل  أنه ٢٠٠٢  سا  فخ  ل   س ا  بالعجاتي    لأث  
ل  (٢٠٠٧ ااقيصا وة  أ ج ما    ججف ل    ل الحضاروة  ل الث افاة  ل ااميداعاة

ع      عد اة  تيع فاةل  أنها  تيشاة  الت    يبدود  فا ا  ك يح  جضجحل  جمع و جع 
المع جتيا   جبج هذه المشك ةل  تحدود شافة البدار  المحيد ةل  اخياار أفض  ال 

 ما ل   بادضافة إلى ي ااد ا ر ضجي تيا هج تيياح تين تيع جتيا ل  يصرات ا 
أن  ل  (٢٠١٥ فك يشدا  عد   هج  المشكلا   اسيخداع    ل    ع ى  وعيدد 
أ     لر    يراقض  ل الخبرا  السا  ة  ل الم ارا   لال جاعد    للمع جتيا مخز ن ا

أ  تجا ز صعج ة تمرع الت   تين الجصجبج إلى غاوة تيعارة    ليجضاح أتي  غاتيض
وي  جن   اث    ل(٢٠٠٣ الزُغُجبجل     الزُغُجبج  الذشجر  اد       ايح   اليع ا   إن 

ر بير  لحابج  شك  ششلا الجرسال  هج ا ا  بالمدارة لمراها يع اداة تيشترشة  
اكعدابج  إ  اث    لا الجاتيع اا يكار  ر     عدا    تين  الم دتية  البراتيا  ن 

لكلا  تيشترشة  أهداف  هي  ا   ادسلاتياة  سعج   ددد  ن  ادتياع  عاتيعة 
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اليدروباة  لالجرسا الد را   العد   ل ييضدن   ي ديم    ل المسا  ا   ل  رش 
 : ا اليالاةاكسبا إلى جيا ة هذا الت ضيعز  البا ثة  فإنل ااسيشارا 

اا يكاروة   ا ة  أن   - اكفكار  أصباا  الذشجر  اد    تين  الدراسة  عارة 
الراد ة ااميداعيال   وة     الش شا   المسيج   ع ى   ل الث ار  لتيي ار ة 

  اليع ادية ل ااقيصا ي ل الحضاري
طباعة   - المط   ة  الظ  ف   أن  عاع  الجاتيعة ال ضا   المجيدع  شك   ر 

خا  عاتي ص   شك   اا يكاروة  لد     ل اليبدي  يثير  اكفكار  أصباا 
ل أي أنها تحجز ع ى  ع ى  د  سجاي  تين الجرسا  لال   وة   الش شا  الراد ة

 ةاهيداع الجرسا بال در جتسح
ججع اليدعا   اليعزوز الم دع تين عدا   اا يكار  ر    اكعدابج عاتيعة   إن -

 ة   رسال ا د هج  ادتياع ددد  ن سعج  ادسلاتياة
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الحرض  ن فروق  الخامسيائج  توجد  على"  ينص  الذي  دلالة  :  ذالم 

الأفكار  إ:صائ ة   أصحاب  بين  ااشكلالم  و:ل  القرار  اتخاذ  مهارتي  في 
 ". الشركالم الناشئة الرياديةالابيكارية وأصحاب 

اخيبار شجلمج  ف   بحساا  البا ثة  -Kolmogorov)سميرججف    –قاتيت 

Smirnov     Test)اعيدال اليجزوع  ل ااة  أصباا  لدرما   اا يدالي  اة 
اا يكاروة    الراأصباا  اكفكار  اقا  الش شا   تي ااسي  ع ى  ال   وة  د ة 

الجد بج   ر  تيجضبة  هي  الريارا شدا  ماي   المشكلا ل  قد  ال  ار     
 اليالي:

لق اس اعيدال ة درجالم  سميرنوف  –نيائج اخيبار كولمجروف ( يوضح 1٨)جدول 
حاب ااشاريع القائمة على مق اس اتخاذ القرار و:ل  بيكارية وأص أصحاب الأفكار الا

 (53ااشكلالم ن=) 
 قادة اخيبار عارة الدراسة  اك ا  

الدرما   
 الح وة 

تيسيج  
 اليع اق  الدالة 

 تي ااة اقا  ال  ار 
 غير  الة  ٠.١٥ ٣٧ ٠.١٢٥ أصباا اكفكار اا يكاروة

 الح غير   ٠.٢٠ ١٦ ٠.١٧٠ أصباا المشاروع ال اردة 

    تي ااة 
 المشكلا  

 غير  الة  ٠.٢٠ ٣٧ ٠.١١٤ أصباا اكفكار اا يكاروة

 غير  الة  ٠.١٩ ١٦ ٠.٢٤٩ أصباا المشاروع ال اردة 

الجد بج   جيارا  تين  عرد  (  18رق   ويضح  الدالة  تيسيج   قادة  أن 
ع ى الدرمة الش شا  الراد ة ال   وة  أصباا  أصباا اكفكار اا يكاروة   

اقا  ال  ار     المشكلا  شاجت أشبر تين   ار ي تي  ن تي ااسالك اة لك  تي 
أصباا اكفكار  (ل  هذا وجضح اعيدالاة اليجزوع اا يدالي لدرما   ٠.٠٥ 
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ال   وةأصباا  اا يكاروة    الراد ة  الم ااسال     الش شا   ع اح  ع ى   راي  
اد ة  أصباا اكفكار اا يكاروة  الش شا  الرل يع ف ع ى  الة الت     ا  

المشكلا ر وة  ال    ال  ار      اقا   اليب ق تين صبة    ل تي ار    باليالي 
المعااري  اخيبار   (    لالت ض الحسابي  اانح اف  الميجسل  تم  ساا 

ل  ماي  الريارا شدا هي تيجضبة  Independent - T testلعاريا تيسي  يا  
 ر الجد بج اليالي:

أصحاب الأفكار  روق بين  س دلالة الحنيائج اخيبار "لم" لق ايوضح  (19)جدول 
 في مهارتي اتخاذ القرار و:ل ااشكلالم ن الشركالم الناشئة الرياديةالابيكارية وأصحاب 

= (53) 
  الميجسل  العد   عارة الدراسة  اك ا  

 الحسابي 
اانح اف  
 المعااري 

قادة اخيبار  
)   

 تيسيج  
 الدالة 

 اليع اق 

  الك اة الدرمة  
لم ااة اقا   

 ال  ار

  باا اكفكارأص
 اا يكاروة 

٠.٥٠١ ٣.٣٤ ٣٧ 
 غير  الة  ٠.٣٨ ٠.٨٧٨

الش شا   أصباا 
 ٠.٥٢٧ ٣.٢١ ١٦ ال   وة  الراد ة 

  الدرمة الك اة 
لم ااة     
 المشكلا  

أصباا اكفكار  
 ٠.٨٣٣ ٣.٦١ ٣٧ اا يكاروة 

 غير  الة  ٠.٧٤ ٠.٣٢٢-
أصباا الش شا   
 الراد ة ال   وة 

٠.٩١٤ ٣.٧٠ ١٦ 

جيارا    ويضح يب    (  19   رق   لجد بجاتين  لم  الميجسطا   الت     ا  أن 
ال  ار اقا   لم ااة  الك اة  الدرمة  ع ى  اد صاراة  الدالة   اث    لتيسيج  

 هي أع ى تين    ل(٠.٣٨     تيسيج  الدالة    ل(٠.٨٧٨  غت قادة " "  
اد صاراة   الدالة  ف     ٠.٠٥تيسيج   عدع  مج   وعني  مما  تي ار   (ل  ر 

اا يكاروة  أصباا    ال  ار  ا  اقا  اكفكار  الراد ة  أصباا  الش شا  
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  ( أن الت     ا الميجسطا  19   رق    الجد بج شدا ويضح تين جيارا  ل  ال   وة
ع ى   اد صاراة  الدالة  تيسيج   يب    لم ااة     لم  الك اة  الدرمة 

" "    لالمشكلا  قادة  الدالة ل  (٠.٣٢٢- اث   غت  تيسيج        
عدع (ل مما وعني  ٠.٠٥يج  الدالة اد صاراة  أع ى تين تيس   هي  ل(٠.٧٤ 

اا يكاروة   اكفكار  أصباا  المشكلا   ا  تي ار      ر  ف      مج  
ال   وة أصباا   الراد ة  تح   ةالش شا   عدع  وعني  الذي   هذا  الت ض  ق 

إلى  مج    ال  ار      أدار  اقا   تي ار   ر  إ صاراة  ف     ا   الة 
أص اكفكارالمشكلا   ا  الراد ة    باا  الش شا   اا يكاروة  أصباا 

ال  ارإ  اث  ة  ال   وة اقا   الت      ن  فا ا  و جع  تيع فاةل  ع  اة  عد اة  هج 
 يبدود تيشك يح  جضجحل  جمع المع جتيا   جبج هذه المشك ةل  تحدود شافة  
البدار  المحيد ةل  اخياار أفض  ال بادضافة إلى ي ااد ا ر ضجي تيا هج تيياح 

تيع     أجح  (ل  ٢٠١٥يصرات ا  ما ل  تيع جتيا ل     تين اليتاع   ع ى  ال در  
  سا   تين أم  الجصجبج إلى ق ار س ا   لرؤويح  شك  أ سعالمجقف الحاليل   

الشخصاة  ح(ل  أج٢٠٠٢ فخ  ل   بالعجاتي    ل الث افاة  ل ااميداعاة  لويأث  
لح(ل  ٢٠٠٧ ااقيصا وة  أ ج ما    ججف ل    ل الحضاروة إنجاح   ر  ا  ر     أن 

الي اروةإ ار  المشاروع      (Arasti et al, 2014)أن       ة المشكلا  هج  شدا 
فك ي المع جتيا   لعد   مخز ن  اسيخداع  ع ى    ل الم ارا   ل ال جاعدل  وعيدد 

  ل أ  تجا ز صعج ة  لأ  يجضاح أتي  غاتيض  لر    يراقض  ؛ الخبرا  السا  ة
ن  إ  اث  ة  (٢٠٠٣زُغُجبجل  تمرع الت   تين الجصجبج إلى غاوة تيعارة  الزُغُجبج  ال

اا يكار  ر    عدا    تين  الم دتية  ادتياع ددد  ن    البراتيا  عاتيعة  اكعدابج 
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ادسلاتياة   سا  ا  -سعج   ال   وة  اليجظاف  اكعدابج  خدتيا    -تي شز 
ال   وة الراد ة  اا يكاروة  الش شا   اكفكار  أصباا  ييضدن    ليسي دف 

اليدروباة العد   لالد را   ااسيشارا ل ي د  لا  ا  المس  ل  رش    لك    يم 
إلاح   أدار   لما  الز ير   ف ا   اليجظاف    بأن  ؛(٢٠١٨ راسة  خدتيا   تي شز 
ال   وة   ال   وةل  وس     اكعدابج  ال   وة  الرتساةل  الم ارا   يعزوز  ر 

لح  ادسلاتياة؛  تيا  ادتياع ددد  ن سعج   لد  طالبا  ماتيعة  ااقيصا وة( 
عز  جيا ة هذا الت ض  فإن البا ثة ي     لن الصغير تين أث  ع ى نجاح تيش  عاته 

 إلى اكسباا اليالاة:
الش شا  الراد ة أصباا  أصباا اكفكار اا يكاروة     تين  لك      با ةالأن   -

 ة ع ى المسيج  ااميداعي  الث ار تيي ار ة  ال   وة
الظ  ف   - المط   ةأن طباعة  المجمج    ل اليبد    ل ال ضا   ر    الت ص 

عاعالمجيدع   خاصالجاتيعة      ل شك   لك      هي   ل شك     تين    ا د  
يثير  هي    ل  بالياليالش شا  الراد ة ال   وة  أصباا اكفكار اا يكاروة  

 ع ى  د  سجايةجماعا     لدو  عاتي  اليبدي 
ججع اليدعا   اليعزوز الم دع تين عدا   اا يكار  ر    اكعدابج عاتيعة   أن -

ادسلاتياة   سعج   ددد  ن  عادتياع  تيسيج  هج  تين    لك      لتيي ارا    ى 
 ة  أصباا اكفكار اا يكاروة  أصباا الش شا  الراد ة ال   وة
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 :ااقتر:الم واليوص الم

إلاح يجص ت  تيا  ضجي  الحالاةل    ر  الدراسة  ي ديم  جيارا  تين أتيكن  عد  
 :اليالاة  اليجصاا  الم تر ا  

ال  ار - اقا   تي ار   يرداة  اا  لأهماة  اكفكار  أصباا   ل  يكاروةلد  
ال   وةأصباا     الراد ة  الها فة  لالش شا   البراتيا  خلابج    ل  تين تين 

ال  ار  لك ال ب اة لم ار  اقا   الميط با   ال در  ع ى    ليرداة   الميدث ة ر 
المشكلا ل  ال در    ع ى     ال در   ااسيرياجل  ع ى  ال در   اليخا ل 

 ة ع ى جمع المع جتيا 
المشكلا  - تي ار      يرداة  اا يكاروةأصباا    لد   لأهماة   لاكفكار 

تين خلابج ي ديم البراتيا الها فة إلى   لالش شا  الراد ة ال   وةأصباا    
لرجعاة  ل  الض  روة الخبرا     ل الم ارا   لالمع جتيا   إشساا  اكفكار ف ا  

الراد ةاا يكاروة   اطلاع   الش شا   إلى  بادضافة  أصباا    ال   وةل 
 يجعاي   بال جاعد   د ة ال   وةلش شا  الرا اكفكار اا يكاروة  أصباا ا

اللازتية له  أفكاره   ل عد  ع ى تحجو     لك    ل السااسا   اليرظادا  
ر  وة لش شا   د ة  اسيد ارهال    لاا يكاروة  يرداة  شذلك   لضدان 

المشكلا   لم ار      ال ب اة  اليتكيرل   لالميط با   اجطلاقة  ر   الميدث ة 
   ع ى الر دل  الدافعاةةأتي يل ال در ال در  ع ى اليتكير الي

ال  ار  - صراع  ع ى  ااخيصاص  لاليأشاد  قطاع    المسؤ لا  ل   ي  ر 
اكعدابج   الم يدا  لاليع ا  ر     تي ارا بأ   ؛ر  يرداة  إلى  االيتا    هماة 
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لد  أصباا اكفكار اا يكاروة  الش شا     اقا  ال  ار     المشكلا 
ال   وة ة الراد ة 



 

 

 

445 
 الاجيماع ة و  الإنسان ة  مجلة العلوم

 )الجزء الأول(  ها1443 رجب سيون الو  الرابعالعدد 
 

 
 بحث ة:مقتر:الم 
 تين الم تر ا  الببثاة ع ى الربج اليالي: ا  البا ثة عد  ي دع

ع ى - اكعدابج  ر     تي  ر  يدروس  ال  ار        أث   اقا   تي ار   تيسيج  
 المشكلا  لد  الطلاا ر الم   ة الجاتيعاةة

ال   وة   راسة   - الم ارا   الت  وة ر  الت     ل يع ف ع ى  ر ا     لد تي ارجة 
   ج وة  ف ا  لميغير الجرسةلع  اة السعبالمد كة ااكعدابج 

 اقع الم ارا  ال   وة لد  خ يجي الجاتيعا  السعج وة   راسة تي ارجة  ا   -
 الك اا  الع داة  الك اا  اك  اة(ة

عاتيعة ادتياع ددد  ن سعج  ادسلاتياة     ر ش اة ااقيصا   الع جع اد اروة -
 ر يرداة الم ارا  ال   وة لد  طلابهاة 
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 وااراجع العرب ة: ئمة ااصادر قا

(ة   د  تي تر ة قاردة ع ى تي ارا     المشكلا  المسي ب اة ر تي  ر  ٢٠١٩    أة أبانميل  
الثاججوة   التر اة  الم   ة  طالبا   لد   ال  ارا   اقا   تي ارا   يرداة  ر    الم راة  فاع اي ا 

تين     ااسترماع ل تم ماتيعة ادتياع ددد  ن سعج  ادسلاتياة   ة [ تيرشجر    رسالة تيامسيير ] 
 ة search.mandumah.comتيجقع  ار المرظجتية  

ما    ل رش   ٢٠٠٧    عة ججف ل    ل ص ل  أ ج  المسير   الرظ وة  اليطباقة  ار  اليتكير  يع ا   (ة 
  اليجزوع  الطباعةة 

علاع  الرتساة  التر جوة ٢٠٠٦    رة ل  أ ج  الع جع  ر  الببث  تيراها  الرش   ( ٩ ط   (ة  ة  ار 
 ة ل  اتيعا  

ير اا يكاري  اد داعي ط و ك إلى اليداز  الر احة المجدجعة  (ة اليتك ٢٠٠٩    عة الرص ل    أ ج 
 الع  اة ل يدروب  الرش ة 

(ة فاع اة    تيا إردا ي جمعي ر يرداة ال درا  المع فاة  ٢٠١٣   نة الع ادةل  ل ع الب جديل 
العاتية  اكتياجة  اكعدابجة  العاد  ر ر     الصف  لط بة  الشخصاة     الم ارا   السدا  

 ة ٢٥٥-١١ل  ١١التر جوةل  ارز  خ اتة  لج 
تم ااسترماع    (ة رشارز يحيام ا ر ا  اكعدابج لمجام ة الع با   شك  أفض ة ٢٠١٩أرقاع   

 صة ١ل ة  ٢٠٢٠/ ٧/ ٣ل ر  ٢٠١٩/ ١١/ ١٥ة  Argaam.com  تين تيجقع 
ر  ٢٠١٧    أة أر ؤ طل   الجاتيعا   اكعدابج  بعض  ر     يع ا   لبراتيا  تي ارجة  (ة  راسة 

الميب  اكتي وكا الجا    الم ارجة  د   التر اة  ادفا   تير ا ر تيص ة مج ة  ة  تيالاز   إتيكاجاة 
تين  ٣٠٣-١٨٩(ل  ٧   الد لاةل   ااسترماع  تم  المرظجتية  تيجقع  ل   ار 

search.mandumah.com ة 
 ة تيكيبة م و ة خطج  ليأساس  مح   24:  (ة ر    اكعدابج المرضبطة ٢٠١٥    اة أ لاتل  
لعجاتي  الخدسة الكبر  ل شخصاة لد  عارة تين   علاقيح با   (ة اقا  ال  ار ٢٠١٥   اة ما ل  

ع  اة  مج ة  راسا   الجاتيعةة  المص وةل    ل طلاا  الرتساا  اكخصاراا  (ل  ٣  ١٤را طة 
ااسترماع ل  ٤٦٣-٤١٩   المرظجتية  ار  تيجقع  تين    تم 

search.mandumah.com ة 
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تياة ر  سعج  ادسلا   (ة الت    المع فاة  ا ط بة ماتيعة ادتياع ددد  ن ٢٠١٣    أة الجبا يل  
عد    المشكلا   سب  تي ارا      ادجساجاة  تين  تيسيج   الع جع  مج ة  الميغيرا ة 

 ة ١١٢-٧٥(ل  ٢٩   ااميداعاةل  
 ة ة  ار التك  ( ٣ ط    يطبا ا  يع ا  اليتكير تيتاها   (ة  ٢٠٠٧    فة م  انل  
اليتكير  ٢٠٠٢    عة فخ  ل  ل     سال   تي ارا   اليتكير   ١٠٠  –(ة  لا   ر    تي ار  
 ة ع رش   اليجزو ار الدرر ل    ة  ( ١ ط 

(ة ال در  اليربؤوة استرايا اا  اليتكير فج  المع ر  تيسيج   ٢٠١٩    أة الز   ل    ل ن الحدادوال  
  الصف العاد  ر لجاي الجاتيعةة مج ة  المعالجة ر تي ارا     المشكلا  لد  طالبا 

 ة ٣٤١-٣٢٩ل  ( ٤  ٤٦الع جع التر جوةل  
ل شباا    رها ر الحد تين تيشك ة    عا  الصغير  (ة المش   ٢٠١٨    عة عاسىل    ل أ خاجنل    

ل ت ستة   ارك  مج ة  الكج (ة  تيدورة  ر  تياداجاة  اميداعاة  الع ا    راسة  ر  البطالة 
ل  ١٦٠-١٤٨(ل  ٣١  ٢ ال ساجاا   الع جع ااميداعاةل بحج  ع جع التر اة  ااميداعل  

  ار المرظجتية تيجقع  تم ااسترماع تين  
  search.mandumah.com . 

 (ة ٢٠١٦ل   ٢٠٣٠ع  اة السعج وة  المد كة ال   رؤوة 
سعج   ٢٠١٨    عة الز يرل   ادتياع ددد  ن  ماتيعة  لطالبا   ال   وة  الم ارا   يعزوز  (ة   ر 

اليجظاف  اكعدابج   تي شز  ع ى  يطبا اة  الصغير :  راسة  المش  عا   ادسلاتياة ر  ع  
دك  ع داة  مج ة  أتياراباك:  اك ال   وةل  اكشا يماة  عن  يصدر  الع  دة  ل ع جع  تي وكاة   اة 

 ة ٦٤-٤٥(ل  ٣٠  ٩ اليكرجلجماال  
 ة  ار الش    ل رش   اليجزوع   (ة ١ ط   (ة ع   الرتس المع ر ٢٠٠٣    عة الزُغُجبجل    ل ر الزُغُجبجل  
(ة تيسيج  يجفير الخصارص ال   وة  علاقيح  بعض الميغيرا  الشخصاة  ٢٠١٦    ةة س طانل  
إ  - قصص  البكالجروجة  ط بة  ع ى  يطبا اة  اكعدابج  راسة  مرجا    ار   ماتيعا   ر 

  ١٠٢(ل  ٢  ٢٤الضتة الغ  اةة مج ة الجاتيعة ادسلاتياة ل دراسا  ااقيصا وة  اد اروةل  
 ة ١٢٣  –

 المبا ئ اكساساةة الم شز ال جتيية   -(ة اد ار  ٢٠٠١    نة إ  اها ل    ل ع الشاتييل  
المشكلا   علاقي ٢٠١٣    عة ر نل    ل ع داهال   المع فة      تيا  راي  تي ارا    ا  (ة 

الع  اة    باليبصا   الجاتيعا   اتحا   مج ة  المتيج ةة  ال دة  ماتيعة  ط بة  لد   الدراسي 
العالي  اليع ا   ر  ااسترماع  ١٣٦  –  ١٠٧(ل  ١  ٢٢  ل ل ببج   تم   ار  تيجقع  تين  ل 

 ة search.mandumah.comالمرظجتية  
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ا   (ة تيد  يطباق ر    اكعدابج لد  ط بة الدراسا  الع اا ر الجاتيع ٢٠١٩    أة الش تيانل  
الحكجتياة    ر ال ا   التر جوا ر يرداي اة مج ة ماتيعة ال دة المتيج ة للأبحا     اكر جاة 

 ار المرظجتية  تيجقع ل تم ااسترماع تين ٧١-٥٩(ل ٢٨  ١٠ الدراسا  التر جوة  الرتساةل 
search.mandumah.com ة 

ي  ير اا يكار (ة اسيخداع يطبا ا  الجاقع المعزز ليرداة تي ارا  اليتك ٢٠١٩    فة لشد يل  ا 
التر جوةل ش اة   المج ة  الميجسلة   تحصا  تي  ر الحاسب الآلي لد  طلاا الصف اك بج 

 ة ٢١٦  –  ١٨٢(ل  ٦٠  التر اةل ماتيعة سجهاجل  
 (ة تيكيبة الش  ية ۲(ة ر    اكعدابج  ط ۲۰۱۱     ة المبيروكل    ل أ الشداد يل  

اكعدابج  ٢٠١٨    ةة ش ادل  ال  إلى ر     أ   –(ة تيدخ       ساساة ر ر  يعاروف  تيتاها  
تيجقع   (ة ٢اكعدابج    تين  ااسترماع  /  ١٩ة  وسدبر  Sarahshahid.net  تم 

 ة ٢٠١٨
(ة أسالاب اليتكير  علاقي ا بال در  ع ى اقا  ال  ار لد  تيع دي الم   ة  ٢٠١٥    عة صبحل  

 ة ٨٧١-٨٦٧  ل ( ١٨  ٢  اا يداراةة مج ة ش اة التر اةل ماتيعة  جرسعادل 
  العد   أث ها ر نجاح المشاروع ال   وة:  راسة  ف  أ عا  ف  (ة تيد  يجا ٢٠١٨    عة الصجا وةل  

ر  ال   وة  المشاروع  ع ى  الك ك يطبا اة  دافظة  تيامسيير ]     تيؤيةة   ل [ رسالة  تم    ماتيعة 
 ة search.mandumah.comااسترماع تين  ار المرظجتية  

  وة ر ماتيعة (ة الجعي  ث افة ر    اكعدابج لد  ط بة السرة اليبضير ٢٠١٦    عة عبد التياحل  
مج ة الببث الع دي ر التر اةل ش اة البرا     ة :  راسة تياداجاة الم ك سعج   اتجاهاته  نحجها 
تيجقع  ٦٥٤  –  ٤٢٣(ل  ١٧  ٣  للآ اا  الع جع  التر اةل  تين  ااسترماع  تم  ل 

search.shamaa.org ة 
اكعدابج ٢٠١٨    عة عثدانل   ر     تيعارف  تي ارا   يرداة  ر  تييكاتي ة  أجشطة  فاع اة    (ة 

نح  الصراعاةة   ااتجاه  الثاججوة  بالمدرسة  الجاهز   الملا س  دعبة  طالبا   لد   المج ة  جها 
ل تم ااسترماع تين تيجقع  ار  ٣٩٤  –  ٣٥٥ل  ٥١التر اةل ماتيعة سجهاجل    التر جوةل ش اة 

 ة search.mandumah.comالمرظجتية  
ة  لا  لد  ط ب (ة فاع اة    تيا يدروبي ر يرداة تي ارا     المشك ٢٠١٧    حة العجاتي هل  

قس  التر اة الخاصة ر ماتيعة الم ك خالد ة المد كة الع  اة السعج وةة المج ة الع  اة لضدان  
 ة ٢١-٣(ل  ٣١  ١٠مج   اليع ا  الجاتيعيل  
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(ة تيج وجبج رقدي تي ترح ليرداة تي ارا  اقا  ال  ار ر مجابج  ٢٠٢٠    عة رضجانل    ل ف فج هل  
 راسا  ع  اة ر التر اة  ع   الرتسل  الي اروةة   اكعدابج اد اروة لطلاا المدارة الثاججوة 

 ة ١٠٥-٦٥(ل  ١١٨  
الطبان ة الكجاز؛   أتيا؛  ج   ل ل  ال درا   ٢٠٢٠    صة ل  ليعزوز  اا يكار  جظ   يجظاف  (ة 

ا  ل دؤسسا   ل ببج   الدراسا ل  اليرافساة  رتياح  مج ة    –  ٢٤٩(ل  ٤٢  اقيصا وةة 
 ة ٢٧١

عدابج ر الجاتيعا  السعج وة  تية ر    اك (ة ي  و  تيرظج ٢٠٢٠تيبا ر  أشسس ل     اكعدابج   
ال اهن   نمج    –يجصاا     –قااة جضا  يتاع     –إ صاراا     –تحد      – الجضع 

 تيسيداع(ة 
(ة التر اة ال   وة  اليع ا  ال   ي: تيدخ  جتسي س جشية عالم الكياا  ٢٠١١    عة تيباركل  

 الحدوثة 
سترماع تين تيجقع  كيبل تم اا  ار ال   ة ( ٣ ط   (ة تيراها الببث الع دي ٢٠١٩    عة المحدج يل  

search.shamaa.org ة 
الحكجتياة  (ة  اقع اليع ا  ل     اكعدابج ر الجاتيعا   ١٨-١٧  ٢ل  ٢٠١٤    عة المخلارل  

مج س   عاتيعا    بج  اكعدابج  إ ار   لك اا   اك بج  المؤتم   تح ا اةة  السعج وة:  راسة 
    ل ماتيعة الم ك سعج ة اليعا ن لد بج الخ اا الع  اة 

رؤوة  ٢٠١٧    عة رل  المخلا  أهداف  تح اق  ر  اكعدابج    ره  ل      الحكجتيي  اليع ا   (ة 
الحكجتياة ر تيدورة ال  ضة أبحا   ة  راسة اسيطلاعاة ع ى الجاتيعا   ٢٠٣٠المد كة  

 ل وراو ل ماتيعة ال صا ة ٢٠٣٠تيؤتم    ر الجاتيعا  السعج وة ر يتعا  رؤوة  
ااسيشار  ل دع جتيا   الدراسا   ال  ض  الصتبة  (ة  ٢٠١٥وة   تي شز  ال  ضل  صباتة 

 (ة ١٧٣٠٨    ع عل  ٢٠١٥ججفدبر    ١٣هة  ١٤٣٧صت     ١ااقيصا وةل الجدعةل  
تيعالجة تيشك ة  ٢٠١٩    جة  جشثيرل    ل ع تي يمل   الصغير   الميجسطة ر  المؤسسا   (ة تيساهمة 

 ة ٨٥٤-٨٣٦  ل ( ٢  ٥ل  البطالة بالجزار ة مج ة البشار  ااقيصا وة 
يرداة ٢٠١٨    خة تيجسىل   ا   (ة  اقع  الت سطاراة:  الم ارا   الجاتيعا   خ يجي  لد   ل   وة 

الع اال   ل دراسا   اد ار   السااسة  أشا يماة  تيرشجر ل  تيامسيير  رسالة  تي ارجةة   راسة 
 ماتيعة اكقصىل غز ة 

المحجسب ر يرداة تي ارا     TRIZ(ة فعالاة    تيا ي وز  ٢٠١٨    اة الس ا ل    ل إ الرسجرل  
ة مج ة  ع اكساسي ر تيدرسة الاج ا  الصف الياس   اد داعاة لد  ط بة      المشكلا  
 ة ٥١-٣١  ( ٤  ٤٥الع جع التر جوةل  
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ل رش     (ة تي ارا     المشكلا   اقا  ال  ارة تي شز يطجو  اك اي  اليرداة ٢٠١٠    عة هلابجل  
  اليجزوعة 
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AljAhzħ bAlmdrsħ AlθAnwyħ AlSnAςyħ. Almjlħ Altrbwyħ ،klyħ 
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wAltknwlwjyA٩(٣٠)، ٤٥-٦٤ ،. 

- Alzُγُwl ،r ،Alzُγُwl ،ς. (٢٠٠٣). ςlm Alnfs Almςrfy (T١). dAr Alŝrwq llnŝr 
wAltwzyς. 

- slTAn ،s. (٢٠١٦). mstwŶ twfyr AlxSAŶS AlryAdyħ wςlAqth bbςD 
AlmtγyrAt AlŝxSyħ -drAsħ tTbyqyħ ςlŶ Tlbħ AlbkAlwryws txSS 
ǍdArħ AlÂςmAl fy jAmςAt jnwb AlDfħ Alγrbyħ. mjlħ AljAmςħ 
AlǍslAmyħ lldrAsAt AlAqtSAdyħ wAlǍdAryħ٢٤(٢)، ١٠٢ – ١٢٣ ،. 

- AlŝAmy ،m  ،ǍbrAhym ،n. (٢٠٠١). AlǍdArħ- AlmbAdŶ AlÂsAsyħ. 
Almrkz Alqwmy. 

- ŝAhyn ،m ،ryAn ،ς. (٢٠١٣). mhArAt mA wrA' Almςrfħ wHl AlmŝklAt 
wςlAqthA bAltHSyl AldrAsy ldŶ Tlbħ jAmςħ Alqds AlmftwHħ. mjlħ 
AtHAd AljAmςAt Alςrbyħ llbHwθ fy Altςlym AlςAly – ٢٢(١)، ١٠٧ ،
 ،١٣٦tm AlAstrjAς mn mwqς dAr AlmnĎwmħ search.mandumah.com. 

- AlŝrmAn ،Â. (٢٠١٩). mdŶ tTbyq ryAdħ AlÂςmAl ldŶ Tlbħ AldrAsAt 
AlςlyA fy AljAmςAt AlÂrdnyħ AlHkwmyħ wdwr AlqAdħ Altrbwyyn 
fy tnmythA. mjlħ jAmςħ Alqds AlmftwHħ llÂbHAθ wAldrAsAt 
Altrbwyħ wAlnfsyħ ،١٠(٢٨)، ٥٩-٧١ ،tm AlAstrjAς mn mwqς dAr 
AlmnĎwmħ search.mandumah.com. 

- Alŝmry ،f. (٢٠١٩). AstxdAm tTbyqAt AlwAqς Almςzz ltnmyħ mhArAt 
Altfkyr AlAbtkAry wtHSyl mqrr AlHAsb AlĀly ldŶ TlAb AlSf AlÂwl 
AlmtwsT. Almjlħ Altrbwyħ ،klyħ Altrbyħ  ،jAmςħ swhAj – (٦٠)، ١٨٢ ،
٢١٦. 

- Alŝmymry ،Â ،Almbyryk ،w. (٢٠١١). ryAdħ AlÂςmAl (T٢). mktbħ 
Alŝqry. 

- Alŝhyd ،s. (٢٠١٨). mdxl ǍlŶ ryAdħ AlÂςmAl – tςAryf wmfAhym 
ÂsAsyħ fy ryAdħ AlÂςmAl (٢). tm AlAstrjAς mn mwqς 
Sarahshahid.net. dysmbr ٢٠١٨ /١٩. 

- SbH ،m. (٢٠١٥). ÂsAlyb Altfkyr wςlAqthA bAlqdrħ ςlŶ AtxAð AlqrAr 
ldŶ mςlmy AlmrHlħ AlAbtdAŶyħ. mjlħ klyħ Altrbyħ ،jAmςħ bwrsςyd ،
٢(١٨)، ٨٦٧-٨٧١. 

- AlSwAwyħ ،m. (٢٠١٨). mdŶ twAfr ÂbςAd frq Alςml wÂθrhA fy njAH 
AlmŝAryς AlryAdyħ: drAsħ tTbyqyħ ςlŶ AlmŝAryς AlryAdyħ fy 
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qAŶmħ AlmSAdr wAlmrAjς Alςrbyħ: 
- ÂbAnmy ،Â. (٢٠١٩). wHdħ mqtrHħ qAŶmħ ςlŶ mhArAt Hl AlmŝklAt 

Almstqblyħ fy mqrr Altrbyħ Almhnyħ wfAςlythA fy tnmyħ mhArAt 
AtxAð AlqrArAt ldŶ TAlbAt AlmrHlħ AlθAnwyħ [rsAlħ mAjstyr 
mnŝwrħ]. jAmςħ AlǍmAm mHmd bn sςwd AlǍslAmyħ  ،tm AlAstrjAς 
mn mwqς dAr AlmnĎwmħ search.mandumah.com. 

- Âbw jAdw ،S ،nwfl ،m. (٢٠٠٧). tςlym Altfkyr AlnĎryħ wAltTbyq. dAr 
Almsyrħ llnŝr wAltwzyς wAlTbAςħ. 

- Âbw ςlAm  ،r. (٢٠٠٦). mnAhj AlbHθ fy Alςlwm Alnfsyħ wAltrbwyħ 
(T٩). dAr Alnŝr lljAmςAt. 

- Âbw AlnSr  ،m. (٢٠٠٩). Altfkyr AlAbtkAry wAlǍbdAςy Tryqk ǍlŶ 
Altmyz wAlnjAH. Almjmwςħ Alςrbyħ lltdryb wAlnŝr. 

- Alblwŝy ،m ،Alςjymħ ،n. (٢٠١٣). fAςlyħ brnAmj ǍrŝAdy jmςy fy 
tnmyħ AlqdrAt Almςrfyħ wAlmhArAt wAlsmAt AlŝxSyħ lTlbħ AlSf 
AlςAŝr fy ryAdħ AlÂςmAl. AlÂmAnħ AlςAmħ ljAŶzħ xlyfħ 
Altrbwyħ٢٥٥-، ١١،  ١١. 

- ÂrqAm (٢٠١٩). rkAŶz yHtAjhA rwAd AlÂςmAl lmwAjhħ AlςqbAt 
bŝkl ÂfDl. tm AlAstrjAς mn mwqς Argaam.com.   ،٢٠١٩/١١/١٥fy 
  ،٢٠٢٠/٧/٣s ١S. 

- ÂrnAŵwT ،Â. (٢٠١٧). drAsħ mqArnħ lbrAmj tςlym ryAdħ AlÂςmAl 
bbςD AljAmςAt fy AlwlAyAt AlmtHdħ AlÂmrykyħ wmAlyzyA 
wǍmkAnyħ AlǍfAdħ mnhA fy mSr. mjlħ Altrbyħ AlmqArnħ 
wAldwlyħ ،(٧)، ١٨٩-٣٠٣ ،tm AlAstrjAς mn mwqς dAr AlmnĎwmħ 
search.mandumah.com. 

- Âwlyt  ،b. (٢٠١٥). ryAdħ AlÂςmAl AlmnDbTħ: 24 xTwħ ltÂsys nAjH. 
mktbħ jryr. 

- jAd ،b. (٢٠١٥). AtxAð AlqrAr wςlAqth bAlςwAml Alxmsħ AlkbrŶ 
llŝxSyħ ldŶ ςynħ mn TlAb AljAmςħ. mjlħ drAsAt ςrbyħ ،rAbTħ 
AlÂxSAŶyyn Alnfsyyn AlmSryħ ،١٤(٣)، ٤١٩-٤٦٣ ،tm AlAstrjAς mn 
mwqς dAr AlmnĎwmħ search.mandumah.com. 

- Aljbyly ،Â. (٢٠١٣). Alfrwq Almςrfyħ byn Tlbħ jAmςħ AlǍmAm 
mHmd bn sςwd AlǍslAmyħ fy mstwŶ mhArAt Hl AlmŝklAt Hsb ςdd 
mn AlmtγyrAt. mjlħ Alςlwm AlǍnsAnyħ wAlAjtmAςyħ(٢٩)، ٧٥-١١٢ ،. 

- jrwAn ،f. (٢٠٠٧). tςlym Altfkyr mfAhym wtTbyqAt (T٣). dAr Alfkr. 
- Hsyn ،θ ،fxrw ،ς. (٢٠٠٢). dlyl mhArAt Altfkyr – ١٠٠ mhArħ fy Altfkyr 

(T١). dAr Aldrr llnŝr wAltwzyς. 

- AlHmydyyn ،n ،Alzِّq ،Â. (٢٠١٩). Alqdrħ Altnbŵyħ lAstrAtyjyAt 
Altfkyr fwq Almςrfy wmstwŶ AlmςAljħ fy mhArAt Hl AlmŝklAt ldŶ 
TAlbAt AlSf AlςAŝr fy lwA' AljAmςħ. mjlħ Alςlwm Altrbwyħ  ،(٤)٤٦ ،
٣٢٩-٣٤١. 

- xywn ،Â ،ςysŶ  ،ς. (٢٠١٨). AlmŝrwςAt AlSγyrħ llŝbAb wdwrhA fy 
AlHd mn mŝklħ AlbTAlħ fy AlςrAq (drAsħ AjtmAςyħ mydAnyħ fy 


