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 : ملخص الدراسة

تهدف الدراسةةةة  لت ال علف مجمو ة ممج  لمك اب اسةةةةد ا و لمةةةةاال  حابها   الا    ها ا  لاا 
حا سةةةةةةل ال،ةةةةةةعمال ل حمجمو امن ال مد أ الااو  لمك وهلم  امرحاس حركَّ الدراسةةةةةة  را  أ مجمو 

حا اخةةارل حالباعةةد ابهر ابلابا  ببا لةة  الع ةة ل  بعةةدلك رس ،ةةةةةةةةةةةةةةرت الباعةةد ابةةا  ابلابا   لا  ةةاأ 
حالع   مجك بعدس حود وشةةةارأ الدراسةةة  لت ة ممج  لمك اب اسةةةد حال لي ا و لمةةةاال  حابها    
الا تح  ت لمباعضل حفي الموت ن ،ةةةةةةةف رااتأ  لاأ ارلأ ص،ةةةةةةةار  لملمةةةةةةةاار اخمهال حاملدأ   

م ال  المر في الباممث ابت مط  في لدلها نظل  اشةاملم   لم ،ة  با س حاسة تدلمت الدراسة  ال لمة  
جمع البا ااأل حتحم مهال حخلجت  با اسج يم ك الإ اا  لماها مجمو اب،ةةةة مش الشةةةةتلمةةةة  حابهرل  

 حمجمو لم، مش ال، اساأ حاب ارساأ في ب ل  الع  س
وهلم  امرحال ا نع اساأ ا ج  امج  ل ال لي حال مد أ لمك ا هلماأل    :الكلمات المفتاحية

 ولب  المج  ع ال،عمايل ال لم  م ال  المر في الباممث ابت مط س
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Abstract:  

The study aims to explore several economic and occupational gains achieved 

and challenges encountered by Saudi individuals and families as a result of Corona 

crisis. It relies on two principal aspects: the financial aspect related to expenses 

and savings, and the occupational one related to work environment and working 

remotely. The findings indicate that some have achieved economic and 

occupational gains whereas others lost their sources of income, leading them to 

have a pessimistic outlook for the future. The study utilizes a parallel mixed 

methods design in gathering and analyzing the data and draws some conclusions 

that could be useful on both individual and occupation level, and on policy and 

practice level in work environment. 
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crisis, the experience of Saudi society, a parallel mixed-method design  



 

 
62 

المكاسب والتحديات الاقتصادية والمهنية لأزمة كورونا على الأفراد والأسر في المجتمع السعودي: باستخدام التصميم  
 التزامني في البحوث المختلطة 
 د. أحمد بن عبد الرحمن البار 

 مشكلة الدراسة:  
الع     لوهلم  امرحا بظلالها مجمو ا و لماا  ول ت حن ج مجاها ولاراأ    لحسمق 
العالممرل  ارا عت    لمجدلد  حب ،للح ة ممج  لمك  ال مظ فل  لملاباط  بإل اف 

ال مق لمك اب،  با ل حالشعمر   الع  ل حهاا  الباطال ل حانخ ضت سامجاأ  ن،با  
و مما اان مجم ف المضع في مجام م العالم في راما وس  اخ ح   لبعدم ا لمان المظ   

ل يرح   2009 ا و لماال   اب، جداأ  وبله  ا سباممج  مجك  س امرحا  )ال  للل 
 (س2020اب، جدل 

بأن رااتأ  لاأ اضلرأ لمك ركَّ ا هلم ل حون الضلر   Allianceجاء في لم،ح 
"رشاش " ا اثل  ال لاأ  بر  وابر  بلممر   ذحي  حضع     لس  من  لمث ت  ال 

حاللاجلر  حابلضول  ال،كل  حاباار  ابشارلع    ل حال  لاء  لالإمجاو ل  حوصماب 
ال طاع في  حالعالممر  حاب مسط ل  مجك   اللمغير   حالباا ثر  مج     الخايل 

 (Bandsom, 2020  .) 

بما   او لماارا  ل م     ال،عمال    لم ال  العلب    اب م    ودلمت   ملم   ل د 
الاااج المحم ل  أطم ت لمك خلال لمؤس،اتها ابت م    2س4لعاال % لمك نمم 
ل م ير    لحال دابير الا ادمجم اع ل  اس  لار ال طاع الخاي  للمك ابباااراأ    لم   

ا و لماال     ل ال، مل  اب، جداأ  وبله  ا سباممج  مجك  )ال  للل  ونشط ف  حلاار  
(س حرااتأ امجم تم ا ديمف للأ لاا  2020ل 19ام  د    - يرحس امرحا اب، جد

مارا  لمك خلال جهاأ مجد ل لمث ت بان ال ا    ا ج  امج  ل حصادحق اا    اب
الباشلل  )ردف(ل حابؤس،  العالم  لم ألم ااأ ا ج  امج  ل ححهار  ابمارا الباشلل   

اللاجم  الخيرل ل     مجباد الع ل حال ا    )لملا  لاار  ا هلم  بمؤس،  سم  ان بك  
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)لمباااراأ  1441 مجدلد   لمباااراأ  امجم  في  الخاي  ال طاع  وسهم  رة(س ا ا 
الخايس لمباااراأ امجم ا  لاال    ل ت  ف ا رل ابا  حا و لمااي مجمو ال طاع

 (س2020
لما تم لن اوف ورااء ا هلم   وهلم  امرحا  واحه ا ن اق ا ج  امج  الح ملم  خلال  

( بأربع  وضعافل حارا عت مخلملماأ  2008- 2007) ا و لماال  في العام 
لمم ار ر ل في مجام    120الإن اق ا ج  امج  في اب م   العلب   ال،عمال  لمك  

)لمؤس،     2021في  لمم ار    175ح   ل2019لمم ار في    172لت    2017
لم عالم     ل(س حرغم ابباااراأ العدلد  الا وطم  ها الدحل 2021  لابمن خالد

الإاارل  الع بااأ  لمك  العدلد  ون رااتأ  ل   وهلم  امرحا  الا    للمع  حالبايرحولاط   
 (س2020حاجهت اا  ك ركَّ ابباااراأ )لمم  و وسباارل 

اتخاذ الإجلاءاأ العاجم ل لم ت  ف لمك آثار     ضلحر   ل د وادأ وهلم  امرحا
(س  2020الم ءل ححمال  ال لاأ ا ضعف لمك ال، ان )ا للل الباان الدح ل  

ا مجمو لما سباقل ا مدا لمش م  الدراس  في ال علف مجمو انع اساأ  حاس ،  
ا    ا يخص الجاند  ا هلماأ مجمو ا  لاا حا سل في المج  ع ال،عمايل حتحدلد  

 الكي ن ج مجك وهلم  امرحاس  حابهرل   و لماايا 
 أهمية الدراسة:  

  ل ال لع ش العالم آثارَّل حلن   ا  ك وهم   الدراس  في اااحلها بمضمعٍ ح دثٍ 
ل لمك   ث ا،م   الضمء مجمو ولب    هلم  امرحاال طلق للأبعاا ا و لماال   

  لسمما اأ و لااَّحرصد    لالمج  ع ال،عماي في اعاط ف لمع ادامج اأ ركَّ ا هلم 
س لذ  حال شف مجك اب اسد حال لي اب م   ل حال مد أل لعدُّ لضا    مجم     



 

 
64 

المكاسب والتحديات الاقتصادية والمهنية لأزمة كورونا على الأفراد والأسر في المجتمع السعودي: باستخدام التصميم  
 التزامني في البحوث المختلطة 
 د. أحمد بن عبد الرحمن البار 

بمضممجاأٍ  ال طلق  ل عمق  لإاار     تلمث   لس  م  حا سلي    ا  الكاتي  الممج  
  ل  لمل ة ممج  لمك اب اسد ا و لماال  الا تح  ت للأ لاا حا سلح ابال  ل  

تح   في  اب،اهم   العمالم   الا  حلمعل    ال مد أ  بعض  مجمو  حال علف   هال 
ا    ا ل لم   لباعد  حتحدلد    للمك المج  ع  اج ء    ل منهم  لحاجهت مج ا  الدراس 

امها ولممر لمك شأنها ون ا،م  الضمء مجمو اراس  ركَّ    حامن  ابا  حالمظ   ل 
الهالم  المج  ع    ا هلماأ  نظل    لال ض    ةال  في  اب تلملم   الدراساأ  لادر   ا 

ا  نظل    لمجمو حجف ال مدلدامرحا  حوهلم     لا المج  ع ال،عماي مج ملم  حال مارث في
 لحدار هاس  

وهلم  امرحا مجك  ابعلفي  الجاند  لرلاء  في  ا  ث   مجم     وهم      لحمجم فل  هااتأ 
حا،م   الضمء مجمو انع اساأ ا هلم  مجمو المج  ع ال،عماي لمك خلال اااحل  

مجك بعض ال لي الا  الدراس  اش ت    حابها  س  جاند لمك الجماند ا و لماال 
ذلنل  إن ن اسج  حلضا   لت  يم ك اس ث ارراس    حا ف  تح  ت للأ لاا حا سل

في لجلاء اب لد  حال تلملماأ    لا لمك الجهاأالدراس  لمك شأنها ون ا  د مجدا  
بهدف    لحالإجلاءاأ ال اس    ل حلمجاا  الاظل في بعض ال، اساأ  للمك الدراساأ

ابااسد لم  ضلرلكس    لحال مارث  ل ال ت  ف لمك آثار ا هلماأ الدمجم  حا ديم 
لمك اب  ك ون ا،   د الجهاأ ال ال   لمك لمعط اأ ن اسج    تمجمو سبا   ابثال

ممارساتها  ل الدراس  مجمو  لاع س  ال غيراأحس   لبما  لمع  اعالممها  في    لاساتها 
 حا هلماأ ا و لماال  حالمج  ع   بش   مجامت  

ال جار   س  1 اس  لارحهار   ابعا      ا يخص  الجه   ححمال     لا سعار  بلم  ها 
 س حام ل ال،مع حا    اجاأ ا س هلاا   لاب، همن
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ابعا      حهار  ابمارا الباشلل  حال ا    ا ج  امج   ممثم  في وطامجاتها ابت م   س  2
حال طاع    لحا ديم الدمجم لم طاع الخاي  ل ل مظ ف حال ممل اللو   في الع  

الكلك   دحا  وهلم  امرحال ح حامجم اب ضلرلك لمك  عالممرل  ححمال  ال  لغير اللبح 
 سوح رُداحا ب  درا لحظاس هم

ا ج  امج  س  3 ال ا     )ردف(  لبان  الباشلل   ابمارا  حبلالمج    لحصادحق 
لمك خلال اباا ها لبرالمج ة  ع      مج   ال ابع  لم طامجاأ ابت م  اب،ؤحل   ا ج  ا

 تخ ف لمك آثار ا هلماأس  
ااظ م مج    س  4 اللبح ل لمك خلال  لم طاع غير  المطر  اباظ اأ غير  ابلا  

الخيرل   لاللبح   ابانح  ح   ل حالج ع اأ  الخيرل   ال ا       لابؤس،اأ  حجمع اأ 
بلالمج  ح الض ان ا ج  امج ل    تلمث   ل الدمجم الح ملم   ل لت جاند بلالمج ا سلل 
ابماطك حغيرراح ساندل   ل بح ث ل من لها احر  ره ح  مي في امجم   ،اب 

 ا  لاا حا سلل حابؤس،اأ وبا  ا هلماأ حورااءرا حبعدراس 
حالد اع مجاهم لمك وساس اأ ممارس     لحالمج  عاأ  لحاباظ اأ   للن تم ر ا  لاا

ا ج  امج     الخدلم   ال لاأ    حل أادل  (Payne, 2014) لمها   لمع    ا اثلذلن 
ا هم      لت   حلضا   ن اسج الدراس س    ولدافحفي وحواأ ا هلماأل حرم لما     اج ل 

الباا ث ون الدراس  لمك     دل لع    ا يخص ابمضمع ابباممثالعم    حالع م    
الباا ثر حالدارسر    ا  د   ون  يم ك  لحادرلبا    لمجم     لماا     اعدُّ هاحل  لماهج    

    حالدراساأ ابت مط س الاممج  ل  لباممث ابه  ر 
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 : وتساؤلاتها  الدراسة أهداف
 في ا  لاا حا سل  لمك ولب  المج  ع ال،عماي ممثلا    ج ءٍ   ب انرد ت الدراس  لت  

لمك خلال تح  ق ا رداف   هلم  امرحا    حابهر     ا ل عمق  لباعد ا و لمااي
 الآا  ت  

ا و لماال س  1 اب اسد  بعض  مجك  وهلم     حابها    ال شف  لمك  تح  ت  الا 
 امرحا للمالح ا  لاا حا سلس

وهلم  امرحا  مجك  الااو     حابها    ال شف مجك بعض ال مد أ ا و لماال س  2
 مجمو ا  لاا حا سلس
 تساؤلات الدراسة:  

ا و لماال   س  1 اب اسد  مج ا   حابها    لما  بر  وهلم  امرحا  لمك  تح  ت  الا 
 الدراس  لمك ا  لاا حا سل؟ 

 ال ،ام أ ال لمج   ال ال  ت   حل  لع مجك ركا ال،ؤال
الا  اأ الا تح  ت  وس   لما اب اسد ا و لماال  ابلاباط    اخارل حخ ض 

 لمك وهلم  امرحا بر مج ا  الدراس ؟  
اب اسد  بس   حال اظ    ابهلما  ال ممل    ا    لمك   ث  الع    ببا ل   ابلاباط  

 الا تح  ت لمك وهلم  امرحا؟ ل ح اللو  ل حال مجف لمع   مجك بعد
ا و لماال س  2 ال مد أ  مج ا     حابها     لما  بر  وهلم  امرحا  ن جت مجك  الا 

 الدراس  لمك ا  لاا حا سل؟  
 ر ال ال رت حللإجاب  مجك ركا ال ،املل تم الإجاب  مجك ال،ؤالر ال لمج 
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الدراس ل  وس   وهلم  امرحا بر مج ا   الا ن جت مجك  ا و لماال   ال مد أ  لما 
 حصعم أ ا اخار؟  لحاب عم   ب  ا  الا  اأ

الا ن جت مجك وهلم  امرحال حاب عم    حابها    لما ال مد أ ا و لماال   بس  
حلش ا أ الع      لبشعمر ا  لاا بعدم ا لمان المظ   ل ح  دان لملمدر الدخ 

 مجك بعد؟  
 :  1مفاهيم الدراسة

بأنف ابلض الكي ل،باباف  ل   د مُجل ِّف  امرحات ح  ا باظ   اللمم  العاب  س  1س4
  2019حظهل  حل لمل  في ال، بر    ل2-  دام -ل، و سارس   ل يرحس تاج 

(س حفي ركَّ الدراس  ل لمد بف  2023ل  )ابموع اللسم  باظ   اللمم  العاب  
مجاب   وهلم   في  دحث  ا،باد  الكي  لمك    ل يرحس امرحا  العدلد  مجاها  ن ج 

مجمو  حاللمم    لحا ج  امج    لا و لماال   ا ضلار را أ   الدراس   حركَّ  ل 
  حابها    هلم  امرحاس   اب اسدل حال مد أ ا و لماال  

الا تح  ت    ال لي ت ر  امن  حابها    اب اسد حال مد أ ا و لماال    س  2س4
ال،عماي المج  ع  في  حا سل  الا    لامرحا   هلم   ن  ج   لللأ لاا  حال مد أ 

حالا تم و اسها بباعدلر وساس رت حاجهها مج ا  الدراس  لمك ا  لاا حا سلل  
ابال   ابلابا    لممر  ا و لمااي  الش د    ل)ا اخار  تلمث   لالباعد  وح  حخ ض 

 
ابتلملم   1 اب،ا    الباا ث  لحلعدم حجما ضلر لماهج   لنظلا لض ق  لع  د  الترا   مجمو    لا ا  تم 

 اب همم الإجلاس   بله لم ار م الدراس س  



 

 
68 

المكاسب والتحديات الاقتصادية والمهنية لأزمة كورونا على الأفراد والأسر في المجتمع السعودي: باستخدام التصميم  
 التزامني في البحوث المختلطة 
 د. أحمد بن عبد الرحمن البار 

)الع   مجك بعدل    تلمث   لوح ه اتها(ل حالباعد ابهر ابلابا  ببا ل  الع    لالا  اأ
    حالشعمر بعدم ا لمان المظ   (س   د العح الع   ابلنل ح 

  ل ا نع اساأ ا ج  امج  ت ةال الا   الدراس  مجمو ا بعاا ا و لماال   س  3س4
تم و اسها    لحل ك لا ج مجك ذلن انع اساأ اج  امج    حابها    هلم  امرحال

ابع ش   ا  مال  تح،ر  ا اخار  لفي  يخص  اب ار م    ا  بعض    لحاغير 
  ل حال أا د مجمو وهم   احر الدحل  لالممج  لدش ا  لاا حا سلحه ا   لحالا  اأ

حابطالبا     لحاع ل  بلالمج الح ال  ا ج  امج    لحلمؤس،اأ المج  ع في حمال  ا  لاا
 ب م،ر احر ال طاع الخاي المج  ع س  

ت ل لمد بف في ركَّ الدراس  الج ع  ال لم  م ال  المر في الباممث ابت مط   س  4س4
 س حا ،يررا هال حتحم مل       حال     في جمع البا ااأبر ا سال د ال
 والدراسات السابقة:  ،الإطار النظري

 ا هلماأت خلماسص   س 1س5
اللمم د ا حملح     الدح  لج ع اأ  ا  لاا    ل ا للاتحاا  حالهلال ا حمل وصباح 

ا مجادلما    حل ااا ا لمل سمء    للم  لد لمك ال مارث حا هلماأ  حالمج  عاأ مجلض   
وبا    ملماتهم لمك  ال افي  الدمجم  مجمو  لن    ل يحلمممن  لمك  الماف  ا حبل   لذ 

الطبا ع     ال مارث    س ( Merriam Dictionary, 2023)ا هلماأ  حلدراس  
تحم      لحا هلماأ ان شاررال م  حلمدتها    حنطاقل  سلمج   ح ج هال  اريررال 

(Science Direct, 2023)  نطاق ال أرير س  مم نظلا لتScope of Impact      
ا ا ون مجدا اب أرللك    للم يحدا باطاق جغلافي  لشالم   ف  ون   هلم  امرحا لمجدا

ال،عمال ,   اللمم   )حهار   (س  2021, لمموع صما,  2021ل در  بلالر 
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حوهلم  امرحا لمك ا هلماأ الا اس  لأ  تر  طملم ل لماك بدال   دحرها  تى  
ل مجادلما ومجمات لماظ   اللمم  العاب   رسم ا ان هاء  ال  الطمارئ  2023لمالم 

س  ح   ا يخص  (The Associated Press, 2023)العاب   ابلاباط  ب يرحس امرحا  
  لالكي  دث  لضلر ا و لمااي ا اوضمو جم     د  ال أرير اب تمف مجك ال ارر   

 ح  ا ال المج  عاأ اعاني لمك اباعاافس 
ل بمآ تهاحاللال ر    للن لمك طبا ع  ا هلماأ حال مارث اا،المها بعالمل اب اجل  

حلمؤس،اأ المج  ع ال تط   لم مارث    لحالح ملماأ  للكا ل مجد مجمو ا  لاا
اباعاتها   لمع  حال   ف  حلمماجه هال  ا  بلم  هاحا هلماأل  سماأ  لمج  عاأ  لمك 

 (س 2020ابعاصل  )وبم اححل  
 احر  لاار  ا هلم ت  س 2س5

ل غير  Preventionلن لاار  ال مارث تمل بملا  ت ابل م  ا حت ا ض ك الموال   
ل  وهلم  امرحاارير    لمك Mitigation ون الدحل حالمج  عاأ ااا ،ت في ال ت  ف

 ت مجاهال حاتخاذ ال دابير  حاباال  الا ن   لحالع   مجمو ا م   الخ،اسل الباشلل 
حلن لمل م  ال أرد حا س عداا ا طمد اظا ل    اللاهلم ل ل م  ق ركا الهدفس

الجهما مجمو اب، م أ المحم  ل حالإوم    ل حالدحل  ل لموف ا ن شارل حتحج م  
و (Abideen et al., 2020ابتاطل ال أرد   اتي،  ثم Preparednessلمل م    ل 

اس جا أ سللع  حولمير     حومع ال ارر ل لم ض ا     بعد Response ا س جاب 
ابدش بجاند ا س جا أ طملم  ابدشس حلن وبله لما يم   ركَّ ابل م  سلمج   
ركَّ   جم ع  حاع    الع  س  حا ، م  اللملا  األ  حا ملض  ال لاراأل  اتخاذ 

 في   Recovery  وح ال عافي  لابلا   بلممر  لم  المم  لممصمل لت لمل م  ا ن عاش
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ل حرم لما  دث  ل ع  لمع  ا طمللا    لاار  ال مارثل الا ا، غلق و  اا  حو   احر 
وهلم  امرحاس حلن تح  ق ا س  لارل حاس عاا  جم ع المظاسف المج  ع   ا ساس  ل  

ل طمد    حالمج  عاأ لمعما  لت حضعها الطبا ع   لحابؤس،اأ  لحلم،امجد  ا  لاا
 . (University of Central Florida, 2023)حابال   لحالموت  لال ثير لمك الجهد

ل  لن مجدم ال دخ     لا لعمالم  مجدلد ل  احأ ارير ال مارث حا هلماأ ح    
ال،للعل حتح    ا و لماال حا ديم الدمجمل لمك شأنها ون ا لد لمك  د  ا هلم   

اب ضلرلكس الم    مجمو  المج  عاأ  لمعظم  احون  الحدثلت  حومع  بعد   ل عافي 
(Clarck in Lishman 2007)  ا شتايل لدش  ابش لاأ  بعض  ون  ل غير 

ال عافي مجادلما ل م   ح تى ابؤس،اأ ود ا،  لل حالم  المج  عاأ لت لمل م  
ال م   س   الباا    بااء حلمج ار حاشغ    الطمل حولمجاا   ابدش  "ال عافي مجمو    "ن 

long-term recovery  حساماأ وشهل ا    Deputies, 2020)   (Houseل، غلق 

حلمؤس،اتها ابت م   في لنعاش ا و لماال حلمعالج     ل وبا  الدحل  بااأ ال دخ  لمك  
الآثار الااو  مجك ا هلماأ ولملا   لغ ا هم   في ا،ارع ال عافي ا و لماايل حخمق  
خالد,   ابمن  )لمؤس،   ا لممال  ضخ  حلمجاا   ال  لل  حانخ اض  المظاسفل 

حلمترابط    يم ك الاظل    ل لم،  ل     ن ال عافي لمك ال مارث مج م    حو(س  2021
,  CDPحلم ،م،م  )لملا  الع   الخيري لم مارث    للما لمم     ها مجمو ونها جهما  لل 

 (س2023
 الااو  مجك وهلم  امرحات  حابها   ال مد أ ا و لماال  س 3س5

يم ك تخ   مجماوبافل  حُصِّف   يرحس امرحا اب، جد بأنف  دث لمدلمل لمعالمل  
حون آثارَّ ا و لماال  حال، اس   لك اظهل ن اسجها ل  في  تراأ      )لملا   
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بأنها ثالث وابر    وهلم  امرحا(س حصُا ِّ  ت   2020و ق اب،  با  للاس شاراأ,  
  11حلمال   حاج  امج   في ال لن الما د حالعشللك بعد و داث    لصدلم  او لماال 

ل لمك   ث ا،باباها في  دحث  2008لعاب   في مجام  سبا  برل حا هلم  ابال   ا 
اضطلا أ في جم ع لماا   ا و لماا العاب ل حون لها آثار ا غير لم،بامو  مجمو  

الع   حالشلااأل  لالمظاسف حولمااك   ل2021)ش ليل    حومش 
Pamidimukkala and Kermanshachi, 2021  .)    لماظ    حح ل موعاأ  ا 

لك يحدث ان عاش لت لم، م أ لما وبا     (OECD) ال عاحن ا و لمااي حال ا     
حوشارأ ب ااأ ل لماءاأ ا مج ال  (س 2021)ش لي,  2023ا هلم  وبا   

لت ون لمعظم ابهك    ( Dhakal et al.,2022)ن لا  مجك    2020ا سترال   لعام  
ح  ا و لماال ل  وهلم  امرحا  ابهاراأ    س  اارلأ  نع اساأ  ذاأ  ابهك 

   ابات ض س 
ال يرحس سمف  ا  س طحح     العالم  إن  اب  للك  مل  آراء ة ممج  لمك  لاع 

الدحل   بكلن ر   الدحل ارلا  حواثل  ا و لماايل  الاشاط  ل،  ل في خ ض 
الاالم   الا لدلها ن،با  اباير  لمك الع ال  ابعلض  لعدم ا س  لار ا و لمااي  

 (س 2020)ةم   مرن بمل س في لملا  و ق اب،  با  للاس شاراأ, 
ل  د    وشارأ ون  لمك  رااتأ خطمر   ون  لت  الدحل    الع    لماظ    ا ارلل 

ال ثير لمك الع ال ج ء ا لمك اخمهمل ن  ج  اضطلاررم لمع   بدحام ج س ل حلن  
وهلم  امرحا وادأ ون الع ال ذحي الدخمل ابات ض  بحاج  لت ونظ   تح  هم  

او لماال  لهمل ح س لمشاا   لمك  ذلن  لا ج مجك  با    لرمل لمك   د حظاس همل 
 Pamidimukkala ل2020ح  دان العدلد لمك اب ا  ا ج  امج   )اللمبااح,  



 

 
72 

المكاسب والتحديات الاقتصادية والمهنية لأزمة كورونا على الأفراد والأسر في المجتمع السعودي: باستخدام التصميم  
 التزامني في البحوث المختلطة 
 د. أحمد بن عبد الرحمن البار 

and Kermanshachi, 2021.)     لمك الع ا  ابشارا  في  40ح للغم لمك ون %
وهلم   ( اس  لأ رحااباهم الشهلل  احن ان طاع خلال  2020اراس  )اللمبااح,  

ون  امرحا ل   حون  35ل  رحااباهمل  ل، م ما  لم  ج%25  ا اضما  لمك  %   ء ا 
% لمك ابشارار بأنهم    67رحااباهمس ح   ا ل عمق بباعد ا لمان المظ    مجبر   

 حون رااتأ ة ممج  تم ا،ليحهم احن سابق لشعارس   للشعلحن   لمان المظ   
حفي ل دش الدراساأ تم تحم   ة ممج  لمك اب ا أ اباشمر  في ومامجد البا ااأل  

حالا ب ات    Web of Science, Scopus, PubMed, ProQuest Central لمث ت
لمك   العدلد  حاجهما  الشلمج ر  غير  حابهاجللك  المجمء  حطالبي  اللاجلر  ون 
ال مد أ ا ج  امج  ل حا و لماال ل لمث ت   دان المظ   ل وح ا م   سامجاأ  

لم حاس باعاارم  الإغار  ل  اب،امجداأ  لت  المصمل  حصعمب   اب ا     ك الع  ل 
ءل مما هاا لمك  لي ا س غااء مجاهم ورااء الم ءل ا لمل  ورااء الم     ا ج  امج 

ل حاللمم   ب اهمل حبر ابماطارس  الكي ل لد لمك الهم  ا و لماال ل حا ج  امج 
حغير   ابات ض   ابهاراأ  ذاأ  حابهك  المظاسف  طبا ع   ذلن  في  سارم  حمما 

    (.Mengesha et al., 2022)اب،  ل ل الا ا ثل بر ركَّ المج ممجاأ 
حفي اراس  مممل  لمك المجمس الث افي البرلطانيل حصادحق ن ماكل تم   ها الترا    

 ,Web of Scienceمجمو لملاجع  ا اب اأ الخاص  بممضمع الدراس  في ا ٍ  لمك  

Scopus and Sciencedirect    لمم من    400تخص احل  الهادل لذ وشارأ  لت ون
% لمك ال، ان العالممر  90  شتص في ال طاع غير اللسم  في الهادل يمثممن

اعلضما لخطل المومع في ال  لل حاص   س اس  الإغلاق ورااء وهلم  امرحا بأنها  
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 Panner et)اخ  ار بر الح ال  لمك ال يرحس حالمجامج  لهؤ ء ال، انل حوسلرم  

al., 2022) س 
لح،ابهم   حالعالممر  لمؤوتل  بش    العالممر  بر  وارنت  نلحيج    اراس   حفي 

لعالممر بدحام االم ل حالعالممر بدحام ج س ل ب ات الا اسج انخ اض  الخايل حا
الدخ ل حا   ال   دان الدخ  بر لمك لع ممن لح،ابهم الخايل حاكلن بر  
لمك لع ممن بدحام ج س  بما في ذلن وم   لي امج ههم لمع   مجك بعدل لم ارن    

 Dhakal)بمك لع ممن بدحام االم ل لت جاند ا   ال تخ  ض سامجاأ مج مهم  

et al., 2022 .) 

مجمو   ا هلماأ  ارير  حبعل    حالمج  عاأل  ا  لاا  بر  ا هلماأ  ارير  ل  احأ 
المج  عاأ حاباظ اأ ل طمد ا لمل لمعل   وحضامجها ا و لماال ل حا ج  امج    
وبا  حومع ا هلم س حرااتأ مجمالم  واثل لمك غيررا لمك اب  ك ون ا لد لمك اعلض  

 ا ون ابااطق ابه ش  ا من واثل مجلضف لم عاا ل  ا شتاي لضاس   لمال  س ا 
حمجم ف اؤرل بعض الظلحف ا و لماال  حا ج  امج   حالديممغلا    في المج  عاأل  
لمك   ث ال  احتاأ اله  م   في الدخ ل حال عم مل حندر  ال لي ا و لماال ل  

    (Antipova, 2021).حبلالمج الح ال  ا ج  امج   
أ  إن ا وم   لمك ور ب الع   خ ضت وح طمبات لمك  الدراسا  ش  دا لإحح    

ابمظ ر وخك لجاه  لمك احن راادل حون لمعظم اباظ اأ في سع ها لت تخ  ض  
في س  ( Gartner Inc, 2020)%  50ال  ال ف مجم ت   ح  ب ال مظ ف با،با   

 ر ون رااتأ لماظ اأ اضطلأ لت لل اف وح اخير بعض لمشارلعهال حا،للح  
بعض العالممر؛ ن  ج  لمماجه ها ل مد أ ال د  اأ الا دل  اب أخل ل حانخ اض  

 (. Pamidimukkala and Kermanshachi, 2021) ومجبااء الع  ل حللغاء الع ما 
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  GCC-STAT عاحن  حفي ا للل خاي صدر مجك ابلا  ا  لماس  لدحل ةمس ال 
لمم من شتص لمظاس همل    305وشار لت ون لماظ   الع   الدحل   ا موع   دان  

وغمباهم لع   في ال طاع الخايس حون رااتأ العدلد لمك ا نشط  الا سمف  
ا علض لخطل ال عط  مجك الع   لمث  ا نشط  الحل    حوار  الج م  حال ج س   

ا   )ابلا  ا  لماس  لدحل ةمس ال عاحن  حال اااق حابطامجم حالباااء حال ش  د حال
 (س 2020لدحل الخم ج العلب  ل 

ظهلأ  واش ت و د الدراساأ المحم   لت ون للأهلم  اريراأ ليجاب  ل ح في اب اب   
ال جلب  مجمو اب، مش العاب  ونف  س طامج  ابمظ ر ون ل منما لما جر ورااء  

ل  للل الآمجمج مهم   ال ا  كي  ثار ا ج  امج   لجاسم   يرحس  ك بعد )ابمتص 
  د سارم الع   مجك  (س  2020مجمو اب م   العلب   ال،عمال ل    19-ام  د 

حفي   حال، لل  ال ا لاأ  في  لض ع  الكي اان  الموت  لمك  اب لد  ام ير  في  بعد 
وطامجاأٍل لمث ت وطاع اللمجال  ا ج  امج   الكي لم  ك اس تدام ال  ا   في ب ل   

وابر لمك اب،   دلكل حوسلرمل حالع   لمع العدلد  الع   لمك المصمل لت مجدا  
ا  تراض  ل   ال     اأ  او   ابها ر لمك تخلملماأ لم عدا س ل  ون مجدم  لمك 
ن  ج  مجدم ال ماص  اببااشل لمع اب،   دلكل حبااء العلاواأل حلملا ظ  البا ل   

 دلكل  ابا ل   يحجم لمك  امجم   ال    م الشالم ل حلمشارا  ال لار و  اا  لمع اب،  
 (. Owens et al., 2023)   ا يخص صمر اللمجال  ا ج  امج   ابااسبا  لهم 

حبمآ اف بف  ال اباؤ  للمعد  حا ج  امج   ا و لمااي  وهلم  امرحا  ارير   لن 
Abideen et al., 2020))لت بكل اب لد لدمجم  واس        ا ال   الحاج    ل  ون  ل

حخ،ار   المظاسفل  لمك   د  حالحد  ا و لماال  )ش لي,    حتح     الشلااأ 
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في    بما(ل حالحلممل مجمو حمال  اج  امج   شالمم  حومل ل حوابم  لم   فل  2021
ذلن لمك لع ممن في ا و لماا غير اللسم ل حا م ص ن،با  الشبااب ا اثل مجلض   

)البا ان    2025% بحممل  15للإولماء لمك سمق الع   بش   ااسمل با،با   
 (س2020كل نم  بر الخ الم  لم اا ت و   الل ض لمج ممج  العشلل

 الإجراءات المنهجية: 

 س الم  م الدراس ت  1س6
  ابدخ  بر    اب احج   تمتل  ا،ام تهال حالإجاب  مجك  الدراس   وردافل م  ق  
 A parallel في الباممث ابت مط   ال  المر س تدام ال لم  م    حال     الاممج 

mixed methods Design   (Creswell and Clark, 2011  )ت في  1لمل م ر   مجبر
اب اا     شباف ابل م  ا حت وام الباا ث بإجلاء مجداٍ لمك اب ابلاأ ا س طلامج  

pilot study   ،مجك    ال شف  بهدفل لع س ولب همل  لمشارار ل ومالمها خم

 
الدراس ال لم  م    1 اب، تدم في  ال  المر  اللس س  ال لم  م  الإ  لرم    لparallel  نم  ل  حل،    لمغ  

ال  اربي    اب  اربل  لم، و   مجم ف  لطمق  لمك   حرااتأ  لconcurrentحولضا   ال لم  م   convergentوح 

design حال       الاممج    الدراس   اا  ك   ال   في  ابت مط    الباممث   الم  م  لمك   الامع  ركا  حيحدث   ل  
لم  ارب ح   الموتل   با س  حا د   لمل م   خلال وحلمل   الباا ث  وح    ل يماح  ابدخمر  ل لا  لم ،احل   وح 

ال لم  م  ون    ح للغم لمكحا ،يررا ل لا ابدخمرس    الدراس ل  لا اسج  اب حاج    مج م    ا م   لذ  لاباهجر
ا حل  (  اب، تدم ا س طلامج    )الدراس   وحت  الدراس  اض  ك لمل م رت لمل م   البادء      ث  ل في  تم 
لع ا  نممج   اس طلامج   )ن    the exploratory sequential designال  ابع     ا س  شافي  ل لم  م  

ال       ابدخمرلماح الا      ث  لمك   الدراس   في  اللس س  ال لم  م   حمج دَُُّّ   ل(ل ثم  ل لم  م ال  المر5=  
الا اسجس حل ،ل    حا ،ير  لا،ام أ الدراس   اكحالإجاب  مج  لفي جمع البا ااأ  حا هم  حالاممج  ن س المهن  
    حامض ح بعض ن اسج ابدخ  ال    لمدراس  ا ،يرل  لت   اج   حجما  لت   الاممج  بلحه بعض الا اسج  

(Creswell and Clark, 2011  .) 
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  وهلم  حابها   الا ن جت مجك    ل حال مد أ ا و لماال   لاب اسد  لمك   ة ممج 
 ل preliminary analysis  أ تحم لا وحل  اس حفي ضمء ذلن تم تحم   اب ابلاامرحا

لت جاند لما تمت اغط  ف في الإطار الاظلي لمك ا ا أ ذاأ مجلاو  بممضمع  
البامثس حفي ابل م  الثان   لمك جمع البا ااأل حظف الباا ث ال لم  م ال  المر  

ابت مط    الباممث  لمك    parallel/concurrent mixed methods designفي 
  ل الا اسج  تحم  ثم   بلاأل حامهلع واا  ا س باان  في الموت ذاافل  ث لجلاء اب ا

ب اها    لحا ،يررا  Teddlie and)  الآخل  بعضها  لدمجم  بطلل   حاب ج 

Tashakkori, 2009.)    ركا مجك    ال لم  محلبرر  تحدرت  الا  الدراساأ  ندر  
ركا الشأن   حفي  .(Creswell, 2009)ا لحدار  ابش م ل  نظل    ؛لممضمع الدراس 

  اباا هم   مجاد   الباا ثمن  لمضح   ون   وهم  (  Creswell and Clark, 2011)  لؤاد
ا  سبابا ا  ابت مط    الدراساأ  الم  م س  اباهجر   بر   الدلمج   لبرر   لمجمو ا و   حا د 

  اس تدام   ابرر  الا  ا سبااب   لمك   ة ممج    لت   الباا ث  وشار   الدراس    ركَّ  حفي
اباهج      ابت مط ل   الباممث   الم  م ال عدال   ابثالت  سبا    مجمو  لماها 

triangulation    حاا د في ن اسج    لحه ا  ابلمداو   في الحلممل مجمو ا اربل
  ن اسج   بماسط   هالحشل   ابداخ   و د  ن اسج  حا ،ير  حال    ل  الاممج    الدراس  
  الا اسج  لمك  جمم   الاممج    الا اسجحرم لما تم تح   ف مجادلما  ،لأ    الآخلل  ابدخ 

ن اسج اب ابلاأ ا س طلامج   في ابل م  ا حت ود ساهمت    لن  ل     لمدراس س ا
ححجهت الباا ث لمترا   مجمو اض ر    لفي ص اغ  ج ء لمك مجبااراأ ا س باان 

  (. Creswell and Clark, 2011)لمك الع ا  ابشارا  في اب ابلاأ    محدا مجااصل  
 س ( لمضح الم  م لماهج الدراس  اب، تدم1الش   )
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 س الع ا  ابشارا ت  2س6
مج ا  مج دل  لمك ا  لاا حا سل لمك المج  ع    اخ  ارتحداأ الع ا  ابشارا  في  

بمغت   ل  586ال،عمايل  ح  لمباممثا  ا س باان ل  في  تم  لمشارا ا  18شاراما  ل 
لم اا  شباف  لم ابلاأ  "  للم ابم هم  ابدرحس ت  الحال     امرحال   وهلم بهدف  هم 

لملامجا  اخ  ار الع ا     تم   لذ ؛  حانع اساتها ا و لماال  حابها   في المج  ع ال،عماي"
حال املع في    الع  ل  ب،مق  ابم م ر   اخ  ار ابااسبا  لطبا ع  الدراس  لمك   ث  

الع ا  الاممج   لمدراس  حاا  اء    خاص     لالإلم ان  ابشارار ودرخلماسص   في 
  بعد   الاممج     الدراس    في   ابشارار    ا لع  اب ابلاأ  لجلاء    س   الالباا ث  
    سالدراس  ورداف خلالها لمك  تح ق  ن اسج مجمو  الحلممل
 لجلاءاأ اللمدق حالثبااأ حابمرمو  ت  س 3س6

  الدلمج ل لمك   ث  triangulation   methodologyال عدال  اباهج    اسه ت
واا  لج  لمك  واثل  اس تدام  حلتا    لص   حال     ل  ال      البا ااأ  ع  بر 

في اااحل لممضمع الدراس  لمك هحا  مجد س ا ا تم ال املع  (Flick, 2018)   البا ااأ
بما ل  ح  ه  ا وابرل لع س ولب همل حل لد لمك صدق البا ااأ   لبر ابشارار 

((Clark, 2019  ال م   ودر  بع د    ل ا أ لم عدا   اض ر   خلال   لمكل ا مجك 
   خ لاف  ا ،م  اخ  اررا  تم  الا  الع ا    وخلشل  بعباار   .Stake, 2005)  (الإلم ان
 ,Creswell)  ابدرحس  الظارل     وح حولب ها    ا يخص الحال     نظلرال  حجهاأ 

  في   ا س طلامج    اب ابلاأ  لمك   اباباث  ا ا ون ن اسج الدراس  الاممج    (.  2003
  ل وسه ت في ص اغ  مجداٍ لمك مجبااراأ ا س باان   البا ااأل  جمع   لمك   ا حت  ابل م  
ممك لع ممن في وطامجاأ الدحل     ابشارارل  لمك  مج ا   اض ر   لت ف الباا ث  حامج
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  لبما في ذلن ابشارلع ال جارل ل حمج ا  ممك  لممما مجمو امجم   ملم   ل ابت م  
  ممك وح    حومج الهملمج ا  ممك خ،لحا حظاس هم    بجانداس  لار ومج الهم    مجاف  ن ج
اب ابلاأ    تحم     لنن  ج  انع اساأ وهلم  امرحاس    ص،ارتهال  لمهدالك   اانما

  بعض   ودم  البا ااأ  جمع   مج م  ا س طلامج   الا تم جمعها في ابل م  ا حت لمك  
اب ا  ا و لماال     لممضممجاأل  اااحل   تم  ابثال  سبا     مجمو س  الهالم   الا اسج لمث  

وهلم  امرحا ابشارار لمك  الا مجااأ مجمو  ا اخار  لحابها      حا لمان ل  لمث ت 
حالع   مجك    لحالا  اأ  ا اخارل   نحم   اب ار م   بعض   حاغير حا س  لار المظ   ل  

اااحلها  لبعد تم  الا  ابمضممجاأ  لمك  الحلل حغيررا  لمع    حاغط  ها    لحال مجف 
حال   اب ابم     للمك ا س باان   ا  ٍ   في   بش  لمك ال  لم   في وااتي الدراس  اللس ،

     م الدراس سفي ابل م  الثان   لمك الم   
في   اا درا  تم  الا  الإجلاءاأ  خلال  لمك  لمدراس   ابلمداو    اع ل   تم  ل د 

ابت م     لالباممث ابه     لبامث   ,Morgan, 2017; Clarck)حالدراساأ 

بمجف مجام الدراس     ت اااغ  ا حاا او ا بر لمعظم ن اسجها بش  ها  ح   . .2019)
حال    الا اسجس    ؛ الاممج   الاممج    مما مج ه لمك صدق  اب ابلاأ  ن اسج  لن  لذ 

وبله   و د  حون  ال    ل  البا ااأ  في  ا س باان   لا اسج  حاامج     لمؤلد ل  اانت 
لمبرراأ اب حاج  بر ابدخ  ال    حال    ل رم امظ ف ال عدال  اباهج    

triangulation      الدراس -Teddlie and Tashakkori, 2009; Hesse)في 

Biber and Leavy, 2011 ) 
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 :واحاأ الدراس س 4س6
لهكا   حاس تدم  الدراس ل  ا،ام أ  مجك  للإجاب   ا س باان   واا   اس تدام  تم 

اب ابلاأ    الم  م ال   لم ابمٍ ل لإجلاءا تم  ولض  ح الغلض ا س باان  الإل ترحن  س  
لمك   مج ا   لمع  اب اا   ا المال  ابشارار شباف  مجبر  تمت  اب ابلاأ  حون جم ع  س 

 س ZOOMالهاا  ل وح اطبا ق 
 

 التصميم التزامني في البحوث المختلطة (  1شكل )
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qual 
   نممج
n=5 

QUA 
 ا   

N586 
 

 

QUAL 
 نممج  

N=13 

تحم    
 البا ااأ 
 

 ا س د  أ 
الا اسج  حا ،ير  

 حلمااوش ها 

     The exploratory Sequence Design ا س  شافي ال  ابع             ( الم  م اباهج  المرحلة الأولى)

 The Convergent Parallel    الم  م اباهج ال  المر  )المرحلة الثانية(
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 :تحم   البا ااأس 5س6
ح     البا ااأ  حا س عان   تم تحم    الدراس ل  ب ،ام أ  ابلاباط   لم مضممجاأ  ا 

في ااظ م البا ااأ الاممج  ل حتحم مها  س تدام ال مم      MAXQDAببرالمج  
  ابمضممج   ال مم    وسممبلذ اس تدم الباا ث    لthematic analysisابمضممج 

حلمك ثم    لل حالما  هال حلمجاا  ااظ  ها في  لاأٍ حا ،  ها  لمجلض البا ااأ  في
  ركَّ البا ااأ بأسلم  الدراس  بطلل   "سلال "ل لضا    لت مج س وصماأ  رب

مج     لض    مما  ابت م  ل  لم  ،يراأابشارار   Clarke) .حا س ا اجاأ  لا 

&Braun, 2019, Nowell et al., 2017, Tashakkori and Teddlie, 2008)  س 
 وحدودها:   نطاق الدراسة

حال لما      لحاب ان    لحالباشلل   لالمحدااأ ابمضممج  تحدُا ركَّ الدراس  بعدا لمك 
 :االآتي
  حابها    ال شف مجك وبله اب اسد حال مد أ ا و لماال   الموضوعية:  الحدود

 في المج  ع ال،عمايس   وهلم  امرحا الااو  مجك 
)ح د  ال مم      الحدحا الباشلل ت مج ا  لمك ا  لاا حا سل لمك المج  ع ال،عماي

 س   اللس ، (
ا لمك لمااطق  اع س مجدا    مج دل لطبا ت الدراس  مجمو مج ا     الحدود المكانية: 

حتم اخ  ار الحدث حال، اقل ممثلا  في وهلم  امرحال حاض  اها ض ك  اب م  س  
حلممضممج ل   لم انيل  بإطار  محدا   ل منها  ال   الدراس ؛  في  ال مم    ح د  

  )انع اساتها ا و لماال  حابها   ااخ  المج  ع ال،عماي(س
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بعد لملحر    ل2021الحدحا ال لما  ت تم البادء في الدراس  في بدال  شهل لمن م  
حاس  لأ مج م   جمع    مجاب  ا حمحم  ال  وهلم  امرحاا لمك بدء  ولاب  ثمان   مجشل شهل  

 البا ااأ في جانباها ال      تى شهل وا مبل لمك العام ن ،فس  
 نتائج الدراسة: 

س بعد  ل ح   ا بمضممجاتها ابت م     حالاممج تم مجلض ن اسج الدراس  بش  ها ال  
حلممضممجاتهال حالخلحج بمج ممج     ل ذلن وام الباا ث بمااوش  وبله ن اسج الدراس 

 لمك ال مص اأس  
 خلماسص ابباممرر في الدراس  ال    ت  س 1س8

الع ا  لمك ابم م ر ب،مق الع  ل   ابباممرر  جاء لم مس  ومج ار  جم ع و لاا 
لمع اري  46س41) سا ل  نحلاف  ساماأ94س8)(  ن،با   ح   ل(  الكامر  اانت 
لم اب   5س53) الإاث  %(5س46)%(ل  حلمث  لمك  لمعظم  ل  ال،عمالمن    

( اب  حجر    ل%(8س99ابباممرر  بر  ابشارار  لمك  ا ابر  الا،با   حاانت 
لمث   العالمممن في ال طاع    ل%( لمك الا الجا،ر 8س17%(ل ثم الع اب )2س74)

  العالمممن  %(ل حلمث  9س8الع، لي )حالح ملم     ل%( 3س65)  الح ملم  ابدني
حاانت الا،با  ا و     %(ل  7س22)  ولاب  ربع الع ا  ابشارا   في ال طاع الخاي

ونهم    %( لت 9س13ل حوشار ) %(9س2بر لمك لع   في ال طاع غير اللبح  )
%( لمك لع   باظام الدحام  4س7لم اب  )  لالج س  الثابتلع ممن باظام الدحام  

%( ممك لع   باظام الدحام  3س76  غالبا   العالممر )ل في  ر لمث  الج س  ابلن
لم اب     %( لمك ابشارار لت ونهم ل   من لمع وسلرم9س87حوشار )  لال الم 
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 1الع ا    ولاب  رمث س حلترا   %(ل ل   من بم لارم حوت لجلاء الدراس 9س11)
%(ل ثم في  7س23)(ل ثم في لماط   لم   اب للم   %60في لماط   الل ض )

%(ل ثم لماط   ال لم م  4س3%(ل   اط   ابدلا  ابامر  ) 7س5اباط   الشلو   )
حل مهع البا       %(ل3س1حلماط   نلان )  %(ل  3س1%(ل حلماط   مج،ير ) 7س2)

 س 2مجمو لمااطق اب م   ا خلش 
  في الدراس  الاممج  ت  ر خلماسص ابشارا س2س8

الدراس    مج ا   الع ا      ا يخص  لمك  رااتأ خم،   لم ابم همل  تم  الكلك  الاممج   
الإاث لمك  لم ابم هم    لابشارا   تمت  لمك  لمعظم  ون  الكامرل ا ا  لمك  حالبا    

  وارل ل  ونشط    لدلهم  ممك   للمك اب  امجدلك  ة         ة لمم م من ب،مق الع  ل رلار   
  لمج   بعد ا امجدرمل حولاب  الالمف ممك لع   في ال طاع الخاي  وح لدلهم مج دُ 

 
  ممثم   غير   ونها   الع دل   حلعاب مجمو الع ا   ل )غلض  (  مج دل    مج ا   ال      ابدخ    في  اب، هد     الع ا    1

الع ااأ ا    ال  ل منها    ؛لم ج  ع حل ك ركا    اب م  ل  لمااطق  بر  ال  ث    ل  احأح   لل ،ت لمك 
  لن لذ    ل حل س مج با ا لماهج  ا ل م  لمك و    الا اسج الا تم ال مص  لل ها  لمك ورداف الدراس    رد  ا ل س  
نحم    لحمج س ولب  مج ا  لمك ا  لاا حا سل في المج  ع ال،عماي  ابدرحس ل   لمظارل   ال هم م  ر  الهدف

 لتحود تح ق ركا الهدف اللس س    ل)اب اسد حال مد أ ا و لماال  حابها   الااو  مجك وهلم  امرحا(
ل ا ا تح ق اللمدق الداخم  لمدراس  لمك خلال لجلاءاأ اللمدق  لمدراس   ال لمج    ا رداف  جاند

حابمرمو   الا تم اغط  هال حاامع خبراأ مج ا  الدراس  حال امع في الع ا ل   ث تم اراس  الكامر حالإاثل  
ا  م لمع وسلرا   ابباممرر ا ج  امج   حاض ر  ا أ  ابت م  ل  ال   الدحل   العالممر في وطامجاأ 

 بم لارا ورااء جمع البا ااأس   ح ا أ ا  م
طلل    حابهر بن الخاص  بمممر الباعد ا و لمااي  تم مجلض البا ااأ الإ لماس   لخلماسص الع ا ل حام  2

ابتلملم    لسلال  احن الحاج  لعلضها في جداحل اب،ا    ب ان   لض ق    ل حل منف وسمم     لوح رسمم 
 لع   بف في مجداٍ لمك المجلاأ العم   س 
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لمك   لمك    وصمابحرلار   ابشارا   الع ا   لمعظم  ون  ال جارل س ا ا  ابشارلع 
حل ملمن رمجال  وسلرمس حاترا  لمعظم الع ا  ابشارا  في اب ابلاأ في    اب  حجرل

 مجمو لمااطق اب م   ال ال  ت لم   اب للم ل  ر حل مهع ب    ابشارا  للمدلا  الل ض
الشلو  ل  ح  ا ح ال لم مل  ح اباط      خلماسص  ل، علض(  1)  جدحلبامر س  ابدلا  

 ساب ابلاأ في  ابشارا  الدراس  مج ا 

 ( 18( الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة النوعية )ن= 1جدول )

 المنطقة الحالة الاجتماعية  المهنة العمر  الجنس  م
 لم   اب للم   غير لم  حج   مجضم ر ل  ادرلس  29 ونثو  1
 الل ض  لم  حج حوب  اللبح  و اااأ ال طاع غير و د   57 ذال  2
 الل ض  لم  حج حوب  لمشلف امج ف  –حهار  ال عم م  56 ذال  3
 الل ض  لم  حج حوب  لممظف   ملم   42 ذال  4
 الل ض  لم  حج حوب  ضاب  لم  امجد/ لممظف في ال طاع الخاي  54 ذال  5
 ابدلا  ابامر   لم  حج حوب  لمعمم 46 ذال  6
 الل ض  لم  حج حوب  لمك ال عم مل حلدلف مج د مج   في الجالمع  لم  امجد 64 ذال  7
 لم   اب للم   لم  حج  حوم س د  ومج ال  34 ونثو  8
 الل ض  لمطم   حوم  حهار  اللمم   40 ونثو  9
 الل ض  لم  حج  دلثا  لممظف وطاع خاي  30 ذال  10
 لم   اب للم   لم  حج حوب  لممظف وطاع خاي  48 ذال  11
 لم   اب للم   لم  حج حوب  لاار  وطاع خاي رس س  58 ذال  12
 الل ض  لم  حج حوب  صا د لمشلحع واري  44 ذال  13
 الل ض  لم  حج حوب  لمك ال طاع الخاي حلدلف مج    ل لم  امجد  58 ذال  14
 لم   اب للم   غير لم  حج لمجلالم  بمهار  الإمجلام  29 ذال  15
 الل ض  لم  حج  حوم و د و اااأ ال طاع غير اللبح   41 ونثو  16
 الشلو    لم  حج حوب  لممظف وطاع خاي  46 ذال  17
 ال لم م  لم  حج  حوم رب  لما ل  42 ونثو  18
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 الدراس ت ا،ام أ  مجك الإجاب   س3س8
  حفي  لتح  ت  حلم اسد  ل لص ا  رااتأ  نبأ  لمما   هم   ابباممرر   لجا أ  مج ،ت
  %( 2س36)  ون  تح  تل  الا   ال لي    ك   سحتحد أ  خ،اسل  رااتأ  اب اب 
  لحانع اساأٍ   لولاراأٍ   لمك  مجاها  ن ج  حلما  لامرحا  وهلم   ون  للحن  اباير   حبلممر 
  لما   نمع    ذلن   في  حلشاطلرم  وسلرمس  حلململح اأ  للململح اتهم   ا م     في  سامجدأ

  حركا   ذلن  مجمو   ابشارا   الع ا   لمك  %(18)  ل  ق      ر   في  ل%(8س45)
  الحظل    ترتي  خلال   حابااسبااأ  ا نشط    لمك   العدلد  اعم ق   ب،باد  لا ،يرَّ  يم ك
  مجك   حالع     لم عم م   حال مجف  ل ال جارل   المحال   لمك   العدلد  حلغلاق  لحالج س   ال م 
 س بعد

  حا اخارت ابا   ال تط    س4س8
  امج ااحا   مما  بعض ا  لهم  ب ات   امرحا  وهلم    ون  لت  ابباممرر   لمك  %(73)  وشار
  ا س غااء  يم اهم  لذ  للخ؛سسسحابااسبااأ  حالح لاأ  لحال، ل  لالتر  ف  لمك  مجم ف
  ولب   لمك  اعم ما   لنهم لت   %(5س47)  وشار  ال غ يرل  لهكا   حن  ج س  ذلن  مجك

  س اب،  با   في  وهلماأ  بماجه   اتح،با    ؛حا اخار  ابا    ل تط    ا ر  ام  امرحا
  يخص      ا   لا هلم   و در ها   الا  ا نع اساأ  لت   اشير  الآا     حا و بااساأ

   الباعضت لدش  ابدخلاأ حه ا    لالا  اأ الش د
و احل    وا لمك ض ك الااس ا  جم ،ت ومج   خط  لمال   لمك جدلدسسسصلأ

خم،  شهمر    ا  شهل ةلا ن حل اللااد وحامجف في  ،اب آخلسسسبعد لملحر
 س1(13)روم  حجدأ لنف لمبامغ لمهم 

 
  حر كا في ب    ا س شهاااأس  1في الجدحل روم   13ن ابشارتأ روم ل لمد بكل 1
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 ت  حلشارتأ اللوي آخل واسلا  
مجادَّ وح ا     ل  لمااسبااأ اباير سسا ب  فلما   ا هلم  وب ت ولممال المج  ع ااخ سس

ا   سابشاحللس  ب،باد اموف اثير لمك  لاانت ال ،م  لم م  ل اكلن الباا لك
 (س 3)روم  ش  لمع ا هلم  و سسا ب شعل بمك  حجما ابال في  ،ابف

  ذلن  حانع اس   الباعضل  لدش  اب ار م  اغير  ا هلم   لمك   تح  ت  الا   اب اسد   لمك
  في   لم هملمف  الآ ء  و د  لكال  لماس  انممج    مخ م     م،    حاباا هم  لابال    لاارتهم  مجمو
 ت واسلا    الا   

ل لها اامج   وارات وني اات لمباكرسسسمجل ت حلك الحح ال ممس في س اسف لما
 ت     ا مل اج سسلمثلا  حل س الح   لخم ر وراجع  ،ا تيسسصلأ وشتري الخبر 

الباااأ وح ورحح س اري لمع بااتيسسورحح لمع  و ض سس    اشتري مجطل وح جهاه 
  شلل ف ص ،ف  نلحح س اري  لمل اد حنابا،  ا   اا  تر  حلما نا،ارا الجمال ا  

 (س 13)روم  ف ةلا     ف لمك مجمبا ف ان هت و   ف آ
ا،  د لم  رااتأ  ا أ  اب اب   لن    لفي  ش ل    امرحاوهلم   لمؤاد   اغير  مما  لم  ا 

رااتأ واامج  بر ابباممرر ون الكي سمف ل عمم لمك ركَّ ا هلم     سامج ااأ مجم ف
  ل  محدحا س  

  مجادرا لمظارل ح  ف  ل  ل،ف    لحابباالغ   ل امرحا ركبت الااس مجك الإسلاف اثير
 (س 13)روم سس حبكخ

وهلم   حون    ل م ون رااتأ ا م   لمجممس في ابا ل ل تر  طمل  حللش بعض ابشارار 
حبمجلا مجما  الح ا     ل حممارس  لما امج ااحا مجم ف      للماع هم لمك ال، ل  امرحا 

 نظالمهم ال،ابقس لت سمف لعماحن  
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البا ت  نسسسجممس ابلمارلف  ل في  مج م    لمك  ل لد  اب   اأ  ل  حاشغ   
اللم ف    حصمت  ل م  3000ال اامر  في  الخلحج  لم   لأ   ها  ونت    س 

 (س  12)روم لمك الجممس في البا ت   ابلمارلف 
 اللو  ت  ال ممل س5س8
  ل ك   لم  الكي  اللو    ال ممل  المجا أل  اا    في  تح  ت  الا  ا يجاب اأ  لمك

  لمك   %(9س36)    ظ  سامرحا  وهلم   لم    حال       لال،لمج   بهكَّ   ل  م ق
  الإاارل ل  البايرحولاط     لمظارل   لمك  ال ثير  مجمو  وضو  بعد   مجك  الع    لن  ابباممرر 

  ون   لت   %(7س31)  حوشار  الع  س  لناه  حسلمج    الإجلاءاأل  ا،ه       ث  لمك
  الع   لمك يم اهم بما  العالممر  اااسد للملن    سامجاأٍ  امج  دأ مج مهم جهاأ

  في   همل جلب  اح      لالإن اج     لم، مش  ون  %(7س27)  نحم  حلؤاد  لمااهلهمس  لمك
   الإاار س   وح  اباشأ   لم ل  لمك   لع    لم ارن   ومجمو  وح  لم،اح     اان  بعد  مجك  الع   

 (س 7س )روم الع   مجك بعد لؤاي الدحر لذا اانت ال  ا   مم اه  حالات اكلن 
 تب ااغم جه  مج مها لمع ال ممل اللو   ابشارااأحاش د ل دش  

ا ا   بلالمج  اس ع مما  ال يرحسس  ان شار  لمك  لمصمما  مجشان    لخ  ت 
لم ل    كلم[حناج را  لم لاجعرسسسا مج ال ن مم ب ها و ض  لمك لم ل اا باداحم  

 (س 9)روم ل و س لما اخ مف ش  ] الع   
لمبادلك ا ض مهم لمع      لحفي اب اب  رااتأ لمشارااأ   تحباك الع   مجك بعد

 الحضمري وح اب  بي حاب دانيت 
الع   غير     اخك خبر  لمدللتأ وح صا دولممر   يم ك    لمااسبا س   فوسلار 

  [  اللملا    ل  لذا جال، فسس الخبر   ل،ممتأس ونت ا  اب  لمع الشتص  
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 (س 4)روم   المجال ا  تراض    ] خلالاعملض ذلن لمك   كيم 
  سمبا اأ  و د  امج باارَّ  تم  لمحدا   مج     ب،امجاأ  الع     جهاأ   ال  ام   مجدم  لن

  %(س34)  با،با  بعدل مجك الع   
اب اك    بع س الع     لسامج  في الع   مجك بعد اج  امجاأ  24سسس ونت شغال  

 (س5)روم 
اج  امجاأ   يأخك ةهما واثلس بعض الشلااأ حابؤس،اأ لما اموفس صارأ

 س(12)روم  و ض   ل ك لذا واُك ل من  لصار ابمضمع لم لف شمي للم،  ل 
  حوتس ومج  د لنف  ،د لمك مجاد ون ،هم   فلما   الباعض ل مل ورر ما  لع    

  الهدف   ل ف في البا ت خم ر وشغمفسسونت لمات سج انسسمج  ابمظف  تل ملمن
 س (3)روم  الاهاس  حال لمك حوالافسسس   ضماب 

ممثم  في مجدم    للمك حاوع طبا ع  مج مف  لحلشير آخل لت سمبا اأ الع   مجك بعد
الع   جه   ا دلل  مجمو  الع    لالحلممل  ناح  بلغم  اب،ؤحل  حه ا     لوح 

 ع  اب،ؤحل لشعل بعدم لن اج   الع  س  الإن اج  ل ا لمل الكي يج 
  د    لمك ولاءتي صمأ الش ل غير لممجماسس   ف ذبملسس ل ا  لما وودر وومل

 لإن اج  سسةلا ونت     نن خدلم رس الع   مجك بعد و  دا الإ ،اس   لش لا
 (س 3)روم  بع د مجك العر ونت لما سملت  اج  

  ل م   ها   ا ض مهال  لغمد   بعدل  مجك  الع    ولب   ون   الدراس    اش ت   المج    في
  وشار    د   لماهاس  ءش   لت   الإشار   تمت  الا  حال لي  اب اسد  لمك  العدلد

  اانت   لمارسمرا  الا  بعد  مجك  الع    ولب   ون  لت  الدراس   ة  ع   لمك  %(6س39)
  لماس نممج ا لمااسبا ها للحن %(30) لم اب   في لمااسبا 
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  المظ   ت ا لمان س6س8
  ولماا    وو   الخاي  ال طاع  في  الع    ون  %(2س57)   الع ا   نلمف  لمك  واثل  امج بر
  ونهم   وح  لخ،لحا  لنهم   ابباممرر   لمك   %( 4س7)  حو لمح    ا هلماأس  ركَّ   لمث    في

  جع    لما   ركا  امرحاس   وهلم   ارير   ن  ج    ال جارل ل  لمشارلعهم  يخ،لحا   ون   لمهداحن 
  غير   ابتاطل   لمك   نمع  بأنف  واري  لمشلحع  بع    لم  ام   لاظلحن  %(31)

  %( 3س18)  حوشار  ا هلم س  بمآ أ  ال  ر   حمجدم  ال غيراأل  ضمء  في   من  ابض 
  ابال     ابتلملماأ  بعض   لمك  خ ضت  لها  ل باعمن  الا  الع    جهاأ  ون  لت
  %(7س5)  نحم  وشار  اللمدال  ركا  حفي  ا هلم س  وبا   مجم ها  يحلمممن  اانما  الا
  دسراا   احن  لمك  لجاه    ل ع   لمام هم  مج مهم  جه   ون  لت  الدراس   مج ا   لمك
  ب،باد  مج مهمل  لمك  ا،ليحهم   تم  ونف  لت  ابباممرر   لمك   %(3س4)  نحم  وشار  ا ا
  لمك   مج ا   لمشارد    اع س  الآا     ا و بااساأ  سامرحا   هلم    ا و لمااي   ال أرير

  وح   لم شارارل  شتلم    وارب  اع س  الإجا أ  لمك  مجدا   ابشارارس
 س حلمعار هم لمح طهم  ااسل  لمك  شتاي

 (س 11)روماس ن لمما لهم خاص  غير ال،عمالر   صارأ مجادا في الع  سس  ف
لنف    لحلكال و د ابشارار الكي لع   لدش ل دش شلااأ الطيران ا جابا  

ثم  ليخ،ل حظ   ف    تى   ل% لمك رااباف60شهمر تم امج ف با،با   س   في وحل 
 لبعد ذلن جه  مج مف وب ت مجم ف  ل%  تى ان هت لمد  الدمجم50ومت ل لمباح  

 حمجمو ب    ابمظ ر ال،عمالر بلبع اللاادس  
 حل، شهد آخلحن ب جارب غيررمت

شلا  في  لممظ    ا، مم     لوخا اانت  ل،اند  لما 60ح ملمرا  رااباها  لمك   %  
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 (س 15)روم اضلرأ اثيرسسالآن رجعت لع مها ال،ابق  
حرم ل  مظ ر لمك مجادَّاان لش غ  لمدلل  لع بأ د ابطامجمسسشالما لم  يسس وخم 

ل  اببامغ    % لما اان ل، مم 60حلا ل لف بلالمج ساند    لاان لع   نلمف مج  
لما مجااأ    ا وح س   شهمرسسسحبعدلمك الح ملم سساس  ل لمد  وربع  شهمر ا للبا  
 (س 17)روم الح ا  خلاي رجع لش غ  بلااد االم  

  لمك   ححص ف  الح ملم ل  ال طاع   في  الع   ا ض    ا    لمك  رجمت  اهكَّ  ن  ج 
    لمان   الشعمر  ون  غير   سولماا    ا اثل   بأنف %(75)  ابباممرر   لمعظم  وبا 

  ب،باد   ال ثيرل  لدش   ا راج،    وصباح  مجام   بش    اب،  با   لمك   حال مق   لالمظ   
    لمان   لشعلحن     ونهم  لت   %(8س24)  الشأن   ركا  في   حلشير   ا هلم ل  ادامج اأ
  ابباممرر   لمك   %(1س44)  ون  ا ا  ذلنل  للحن      %( 5س25)  لم اب    المظ   
  ب،باد   ال ثيرل  لدش  ا راج،    وصباح   المظ        لمان  الشعمر   مجدم   ون  لع  دحن

نممج ا -حلشاطلرم    للف  ل باعمن  الكي  الع    وطاع  مجك   الاظل  بغض   امرحا  وهلم 
 .%( ركا ا مج  اا2س36واثل لمك رمث الع ا  ) -لما

ابمظ ر  في  ل ملمما  بدح  اج هد  للم  بااا  ل   لح احلت    ملمرا   حوي  اج  
حظاس هم      ها وطع ورهاق   ف اثير ب ت،لحنسسسومج مهاسسسلباغما ا  ش  وحنلالك

خم،  لممظ ر    لآ ف في اب ااءسسصا د الع   لما لباغو اب دان ر ا  مجادَّ
 (س 11)روم راح يمش هم 

الكلك يمم من و د لملاا  ا س شاراأ ا سلل  وم ف في    ابشارار و د    ظهل و
 ت  واسلا   وهلم  امرحاخ،ار  مج مفل ب،باد انع اساأ   بدال  ا هلم  لمك

الع لاء مجمو  لع  د  الع    البا نسسس  وح خ،ار   لم م ر   دان      ل  ا  اان 
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ا لممر  سسيحضلحن لما ردوأ  بعد  ابدخلاأس  وح مجمو  وب و مجاط   وبغو  ل  لما 
 (س 13)روم حل  اا مخلج لمك خلال الع   مجك بعد مجطاني اط ر شمي 

 ركا الخلممي لن لمك وابر ال مد أ الا اماجهف مجدم  حلكال و د الآ ء في
لم   للذ لن لدلف ابار   لال ماق وبااسف ب،مق الع  ل ب،باد مجدم ام ل حظاسف

 اس  حون وهلم  امرحا سمف ا لد ا لمل سمء   للم م ا ب،مق الع    تى الآن
حللش آخلحن اب ا  الا اعما مجمو ابمظف لمك الع   في ال طاع الخاي  

 س  لخلمتلم  وطامجاأ الدحل  تى لمع امجف الدحل  
  ف   لما   ]ب ملي لن[    ل  ن الدحل ]لما راح ل ضلر و د[لمع الخلمتلم     سس  تى
ال ،مل  ل   لع س ب  من   ها  ما   ا  لع   ب  ش   لحب  من ادريج    لضلر

 (س 5)روم و د  لترووسسال ،للح ب  من  ن ظام لم، م   لضلحا راح يخ،ل وح لما
 مناقشة نتائج الدراسة:

  بمآ أ الجاسم ل  ال  ر  مجدم  ن  ج   مجدلد ؛  مجك وهلم  امرحا تحد أ  ن ج  ل د
  لم ا  ا   الخ ار  ركا  ل ك  حلم   لحجد ال ثير ون ،هم لملغ ر لمع   لمك لمااهلهمح 

  ل حشهدأ لمك اب ا  المظ     الا امج ااحا مجم ها  حخ،ل الباعض العدلد  لمج  عل
  الإغلاقل    ا أ  لمك  لم،بامق  غير  لم، مش    هلم   ارل ا  ا شد  ال طامجاأ
  وهلم  امرحا في  ر اانت    سالمظاسف  حخ،ار   حاللبحل  الدخ    لملمدر   ح  دان 

س  ل حركا لما تم ال شف مجاف في ن اسج الدراس  لمك خلال مج  لص  لآخللك
ولب  ابشارار الإيجاب   حال،مبا  ل    ا ل عمق  ب اسد حال مد أ ا و لماال   

 حابها   الااو  مجك وهلم  امرحاس 
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 ولب  الع   مجك بعدت س1س9
  لاش ت مجاها الدراس   لا م ق لمك خلال الع   مجك بعد   مجدلدلم ا   رااتأ  

وهمها ان شار    ت لمك  لمك  للان  ال    ال اللحسلالحد  حالموت  الجهد  لت  حام ير 
الكي    لممارس ها اللو    ال ممل  وهلم  امرحاس    سل مجتلم   ان شارَّ  لن  ح لمك 
  ل حاوع ال جلب لمك    س  ا ونف   ق وردا فل ح   اهكا لاباغ  ا س ث ار   ف  الم  ،با  

حانخ اض الدخ     لالباطال   لمش لاأٍل لمث تفي       ل،همب  لمك اب  ك ون  
لمك خلال ال،امجاأ ابلن  لشليح  ل ،ت   لمج   مجك بعد لمك خلال   ح  لي

وادَّ   المج  عل حرم  ن  ج     ابباممرمنوم م  في  الدراس س  ال    لمك  الج ء  في 
اهكَّ ا  ق لمع لما جاء في ا للل لمم  و وسباارل لمك ون ولب  الع   مجك بعد  

ن اج   في الع   لمك  حا اءتها خلال ا هلم ل حون لم، مش الإ   لوربا ت جدحارا
  لحبعدا لممظ ر وو   لوح ومجمو  لا ل ل ثير لمك الشلااأ حالجهاأ اان لم،اح   اب

حطلح لمباااراأ ا لد    لا  ذلن لمك شأنف ون للا  الجهما مجمو اطملل ا نظ  
 (س 2020حال ضاء مجمو البايرحولاط   الإاارل  )لمم  و وسباارل    للمك لن اج   الع  

حونها    ت لهم    لعد ليجابيفي المج   لمع   مجك ب  مج ا  الدراس جاء ا   م  ل د  
لت  اب ارو  ونف بمجلا العما   ح   حونها لم اؤرل مجمو لن اج   الع  س   ل لم ا  مجدلد 

لم تحباك لمعظم اباشآأ ا س  لار في الع      لحلم احل ف لمك لم ل اباشأ   للع  ا
حالكي ربما    لحامج  اا ال،امجاأ ابلن  رغم ال ممل اللو   الكي تح ق  لمجك بعد

ن  ج  اهكَّ اشير لت  ح لعدلد لمك ال طامجاأس  لت اف في اب،  با   ل من ال مج
 . ((Gartner Inc, 2020ا ا جاء في ا للل   لوهم   اس ث ار ركَّ ال لص 
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ل د بدوأ اب م   في الترحلج ب همم الع   ابلن الكي ل  ح  لص  الع   للأ لاا  
   هااتأ لمالماأ  لحال شللعاأ الا تح  ف  لحام ير البا ل  الحاضا  لف  لبدحام ج س 

ل لمالم   2023لل لمالم  ش  اأ2023ل)لمالم  لملن  ابلن  ااظم الع    لمجدلد 
(س في الموت ذااف جاء ال أا د مجمو ا ااي سمبا اأ الع    2023لالع   الحل
بعد الجدلد   لمجك  الع    لطلق  لمعها  لحا س عداا  المماس  لحال أومم  ح  ححضع 

ال مجف لهكا  ج س   لالدامج    بدحام  )ابمتص    للمعالممر  اب،  مر  حالعالممر 
لجاسم   يرحس ام  د  ا ج  امج    الآثار  ل  للل  اب م      19-ال ا  كي  مجمو 

 (. Pamidimukkala and Kermanshachi, 2021  ل2020العلب   ال،عمال ل  

 ا اخار حال تط   ابا تس 2س9
ل م  ق ودر    حمجد  ا اخار ضلحر     لوادأ وهم   ال تط   ابا   وهلم  امرحا

لمك ا س  لال   ابال   بماجه  ا هلماأس   د جاء ااخار ا سل  ال،عمال  ا و   
 اخار لم مس  ا سل مجمو اب، مش العاب س حون رااتأ صعم أ اماجف    لم ارن   

حا س ج ءٍ ا  لاا  ااخار  في  ولممالهم    ل  ال لار  Trendx  ،2023)لمك  لملا   ل 
الإمجلالم   الإيجابي  2020  للمدراساأ  الجاند  الدراس   ن اسج  ب ات  ل د  (س 

حه ا  ا ر  ام    للمك   ث ه ا  لمدخلاتهم ابال   لللأهلم  بر لمعظم ابشارار 
حل موع ون    حوهلماأ لم،  بام  س  لا  ي اغيراأٍ  ل تط   ابا  حا اخارل تح،با  

امجأ ا سل لت ا اخار با،د وابر مما امج ااأ مجم ف في ال،ابقل اس عداا ا  
 (س2020للأهلماأ ا و لماال  اب،  بام   )ة ممج  ا غل لم عل  ل 
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 ا لمان المظ   تس 3س9
وح ذحلهمل حلمعار هم لت    لاعلض العدلد لمك ابباممرر   مجكل د اش ت الدراس   

الباع  الع  ل حخ،ار   لمك  اب ا   ال ،للح  بعض  ح  د  ال جارل ل  بشارلعهم  ض 
ل حهااأ  وهلم  امرحاابال   لمك وبا  جهاأ مج مهمس ا ا ومت المظاسف في  تر   

 Pamidimukkala and Kermanshachi,    2021، Gartner)ن،با  الإجاهاأ  

Inc, 2020).   ل حخ،ار   وهلم  امرحاب،باد    للن لما ن ج لمك تحد أ او لماال
ا لمك شأنف ون يجع  الااس  ا حمحم   حابشارلع ا و لماال  احل     لال  ااأمجدا لمك  

ال طاع  ا من واثل  كر   الكي ربما لمجد في  المظ     ال حابامث مجك ا لمان 
في  ا ا جاء    للن سمبا   ال أريرح الح ملم ل حفي الشلااأ حابؤس،اأ ال برشس   

مجمو    19- يرحس ام  دابمتص ال ا  كي ل  للل الآثار ا ج  امج   لجاسم   )
 لد لمك الشعمر   لمان المظ     ا(ل سمف  2020اب م   العلب   ال،عمال ل  

لمك    حلم       لان الع   مجك بعد سمف ل من خ ار  لالح ملم  لم اب  الع   الحلل ح 
   لم ا  الع  س

 :2030رمل  اب م    س 4س9
الدراس ل حربطها  للمل  ن اسج  اللمل  وادأ مج  لب مم    ال ملت لن  مو  يم ك 

ال طاع الخاي في ا ديم الخدلماأل حتح،ر   ال تلم صل حاع ل  احر  بلالمج 
بماجه    ال اا ،    ودراف  حه ا   ا م  هال  ا م    في  حالإسهام  جماتهال 

حال طاع    للذ لن الاظل  لم تلم ص  لال مد أس حرم لما ااأ بف ن اسج الدراس 
لد لمك الجهماس حود حرا  ر  ل حبكل اب    حبااءٍل حلمجاا   لالخاي بحاج  لت تح،ر 

في رمل  اب م   الإشار  لت ون مجمو اله ل  العالم  لم اشآأ اللمغير  حاب مسط   
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لملاجع  ا نظ   حالمماسحل حامجم اباشآأ اللمغير ل حر ا  ا مج الس جاء ض ك  
%ل حالا  7% لت  6س11ورداف اللمل ل حلمؤشلاتها تخ  ض لمعدل الباطال  لمك  

ا لمك خمق ابشارلع  ل مما ل طمد لم لد  وهلم  امرحاأ  ربما ا لد ب،باد انع اسا
 لدمجم امظ ف ابماطكس   لحالمظاسفل حامجم لمؤس،اأ ال طاع الخاي
ن لمك لم، هد اأ  للذ  ل حلؤادرال  جاء ولضا في اللمل  لما لع ه لمك ن اسج الدراس 

لمك   ا اخار  ن،با   ه ا   لت  6اللمل   في    ل%10%  ليجابي  اغ ير  حل داث 
ا  لاا و ا اخارسممتأ  مج م    لما جاأ    لاَّ  ا ديم  ابلمارف مجمو  حاشج ع 

س حبشأن ال ممل اللو   وادأ اللمل  ض ك بلالمج  (Trendx  ،2023)ااخارل   
اب م     الكي     ف  حال  دم  حوشااأ  لإناه  ذلنل  مجمو  اللو    ال ممل 

اس حلن ن اسج  مجاب    36جاءأ اب م   في ابلابا    لذبشأن الح ملم  الإل ترحن  ل 
 حاب  ،دس ركا اباج  الدراس  وادأ اس ث ار 

  ا رل   حاعظ م  ال،عمايل  المج  ع  في  ا ج  امج     اب،ؤحل     لت  اللمل   وشارأ
%  1  لمك  المحم    الاااج  لجما   في   لم،اهم ف  حر ع   اللبح ل  غير   لم طاع   ا ج  امج  

     محدحا ل  ا ج  امج   ا رل  ذاأ  الخيرل   ابشلحمجاأ  ن،با   لن  لذ   ل%5  لت
  ا ج  امج ل  ا رل  ذاأ  لمبرالمج  الح ملم    امجم   اللمل   وادأ  لكا  ؛%5  ا جاحه

  ا دم   لم تلملم ل  جمع اأ  المج  ع لإنشاء   حود اش ت وهلم  امرحا مجك  اج  
  المج  ع     حال مارث  ا هلماأل  لاار    في  بلاةها  امجف  نممج  ل حلم تلملم    بلالمج
 س المحم  اب، مش مجمو
  لهمل ل منهم   اليم      ا   ام ير   حوهم     اب   رل  اغ    لم   اب م     رمل   ون   ا ا 
  للمل    اللسم   ابموع)  لمج  ع   الح ا   جما   تح،ر   ثم  حلمك  علالمج    لمك  ج ء ا
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  ضلحر    لؤاد  حركا  ل( 2021  ل2030  اب م     رمل    حر      ل2030  اب م  
اعلضما    ال مارث  وحواأ   حظاس هم     د   لمك   حمال هم لمك  حا هلماأل حاض ر 

 س    لكلن في بلالمج الدمجم حالح ال  ا ج  امج  
  يم ك      ضلحر  ل  وضمو  ا هلماأ  لاار   في   الدحل   ادخ    ون  امرحا  وهلم   وادأ
حلن ادخ  الدحل  في لاار  لممف وهلم     ل(2020,  وسباار  لمم  و )  مجاها   ال تم 

  امرحا في اب م   العلب    ظ  بتر  د حرااء لمك وبا  مج ا  الدراس ل لذ و اا 
  ا ديم  في  حا س  لار  ا هلماأل   لاار    في  الدحل   ادخ   وهم     ابباممرر   لمك%  92

)الباارل    حاباشآأ  حا سل  للأ لاا  حالدمجم   اللمجال     (س حجاءأ 2022اب ضلر  
  حابعارضل   ابؤلد  بر   لم  احا   الدحل   وجه    تخلم ص  وح  الخلمتلم ل  واَّ  الآراء 
  حال طاع  الخايل  ال طاع  ذلن  في  بما  الدحل ل  وطامجاأ  جم ع  ا ع    وهم    لمؤاد 
  ال  با ا  رااتأ   حونس  2030  اب م     رمل    لم، هد اأ  لمك  اعد   حالا  اللبح ل  غير

  ا  لاا   صالح   في   اانت  لما  لمتى  ابباممررل  لمك  شليح    وبا    لمك    لخلمتلم  
ل  لمجد   ذااف  الموت   حفي  لمع ال  حابؤس،اأ    لما   لمتى   لمتلمتلم    حر ض    تخمف 

 س      الشلااأ  لماها ا ابر   اب،   د اان
 :وتوصيات الدراسة  ،الخلاصة

ل  ون انع اساتها ا و لماال     لوهلم  امرحا واثل لمك رلار  ومجمامل د لمل مجمو  
حاب، م أس   ا صعد   لمك  العدلد  مجمو  بظلالها  ام    هالت  حا ج  امج     

بشأن اب اسد حال مد أ    ل حالدراس  سمطت الضمء مجمو لممضممجاأ رالم 
ذ اوشت  ل  لفي المج  ع ال،عماي  وهلم  امرحاالا ن جت مجك    حابها     ا و لماال  

حوشارأ لت بعض ال مد أس حلمك ثم     ل تح  ت للأ لاا حا سل  ل  لص ا مجدلد 
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حا هلماأ في    للمك شأنها ون اع ه لمك لاار  ال مارث خلجت الدراس  ب مص اأ
؛   جال لاار  ا هلماأ حال مارث لمك المجا أ الحدلث  الا  لمؤس،اأ المج  ع

را أ   لذ  حا ر  امس  الجهد  لمك  ا  لم لد  وهلم  امرحال  ا طمد  مجمو  الدراس  
حانع اساتها ا و لماال  حابها    س هداف مج ا  لمك ا  لاا حا سل في المج  ع  

جاءأ ض ك ن اسج الدراس ل حلمااوش ها لشاراأ ا  د صانع ال لار    ال،عمايس
في المجال الكي يخلمفل حوخلش ا  د ا سل حا  لااس حمجم ف يم ك الخلحج بمج ممج   

 لمك ال مص اأت
 ت المحا ظ  مجمو لما تم تح   ف لمك لم  ،بااأ بشأن ال ممل اللو      ا يخص  وح 

الع   مجك بعدل حالع   باظام ال،امجاأ ابلن ل با في ذلن لمك ن ع لعما مجمو  
اب ،ل  لكلنل  ال ثير لمك ا  لاا حا سل حاباشآأل حسك ال شللعاأل حا نظ    

ح  بعدل  مجك  لع ممن  الكلك  لم مظ ر  الدمجم  اس تدام  حا ديم  مجمو  ادرلباهم 
الع     في  ابلن   ال،امجاأ  لت  حال مجف   Pamidimukkala and)ال  ا األ 

Kermanshachi, 2021).  ل لمع المضع في ا مج باار ون رااتأ العدلد لمك العالممر
 . (Antipova, 2021)بمهكٍ ب، طٍ ل   يم اهم ممارس ها لمك لمااهلهم 

لمؤس،اأٍ  لنشاء  خدلماأ    ا هلماأ  في  حبلالمج  ثان ات  ا دم  حال مارثل 
حال مظ ف   حال، كل  حال عم مل  ا ج  امج  ل  الح ال   ةال  في  لم تلملم ل 

اب ضلر ل حتم ر    ا  لاا حا سلل حامجم  حالا ،    حال درلدل حاللمجال  اللمم  
العالملاأ الا    لا لمهاأ  اب ضلر   لمما أ  ال انمني  الدمجم  حا ديم  حا سلل 

رهوهاس   لملمدر  ال مص خ،لأ  لمك  حركَّ  العدلد  لمع  اا،جم  ام ها  حالا   ل 
الدراساأ الا ااأ بضلحر  ا ر  ام بأ لاا المج  عل حال طامجاأ ا ضعفل  
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لمشارا    حه ا   ا ساس  ل  ال،مع  حوطاع  حاب مسط ل  اللمغير   ابشارلع  حامجم 
وطامجاأ المج  ع ابت م  ل بما في ذلن لبلاه احر الح ملماأ المحم   في حضع  

اشاط ا و لماايل حبلالمج ا،د اللهق حاللمجال  ا ج  امج  ل  الخط ل حامجم ال
 Panner et)حالع   مجمو ليجاا ادابير شالمم ل لخمق ب لاأ مج   آلما  حلمااسبا  

al., 2022) س 
الضماب  حال شللعاأ   ال طاع الخاي حال طاع غير اللبح ل ححضع  ثالثات امجم 
لح ال  العالممر حاب، هم رل حالع   مجمو تح،ر صمر  ال طاع الخايل حاع ل   
لم ان ف بح ث ل من لف واحار ليجاب   لمك خلال اسهام لمؤس،ااف في بلالمج ال ا     

اسج الدراس  حوشارأ ال  ارلل  حالح ال  ا ج  امج   في المج  عل   ث اش ت ن 
الدحل   حالمحم   لت ون وغمد لمك   د حظاس هم رم لمك ال طاع الخايل حلمك  

 وصماب ابشارلع ال جارل س  
ال لاأ  رابعا ححمال   ا هلماأل  في  الدحل   ادخ   اس  لار  مجمو  ال أا د  ت 

م  ل حرم لما لا،جحبعدرا  حورااسهال  ا هلماأل  حومع  وبا  حالمج ممجاأ ا شد  اج   
رة(  1431لمع لما جاء في )الاظام ا ساس  لمم م في اب م   العلب   ال،عمال ل

(س حلن ادخ  الح ملماأ سارم في حمال  ا  لاا  28حاباا  ) ل(27في لماااف )
لمك خ،ار  حظاس همل حلملمدر رهوهمل حفي الموت ذااف حمال  اباشآأ )لمؤس،   

 هال حلماشآأ لم ا، ط ع (ل ل  ون رااتأ  لاأ لم ل م حمال2021ابمن خالد,  
 ،Pamidimukkala and Kermanshachi,2021  ل  2020اللم ما )اللمبااح,  

Gartner Inc, 2020  بهدف   حاب،  بام    الآن    الخطمر    مجمالم    رصد حا دلل   لن(س  
وسا  لمعهال  لم عالم    ابلاس     أا ستراا ج اححضع    لماهال  ال  م     س األمك 
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العدلد لمك    ممارس   حر    لحلاارتها  لحال مارث  ا هلماأل  في   ال دخ   امجد في 
ا ج  امج  ل لكا جاءأ ال مص   في    الخدلم لمث ت لمها     لحال تلملماأ  لابهك

ل م  حون  ب مدلد الع ال ا اثل مجلض  لمتطل"س    (Owens et al., 2023)اراس   
     الاظل لبرالمج الح ال  ا ج  امج   اب دلم  مجمو ونها مج م   لم،  ل  حلم  المم  

مجمو حصمل المج  عاأ    لمك   ث ونها اع  ل     مجك الدمجم ا و لماايا   وهم
لم مارث   الخيري  الع    )لملا   حا ن عاش  ال عافي  لمل م   لت  حا سل  حا  لاا 

CDP س2023ل) 
حغلس    لحالممج  ابا   لابال    الث ا   ت ا س  لار حال مسع في جهما اع ل   خالم،ا
حا سل  ر ا    ا  لاا  بر  ظهلأ    لمع ا  ش   تما  ل ا اخار  الا  الح ملم    البرالمج 
  س)2020  للملا  ال لار لمدراساأ الإمجلالم  ) ا لهكا الغلضلمؤخل  

  اس طامجت   الا  حاباشآأ   حا سل  ا  لاا   ا، هدف  اراساأٍ   لجلاء   تسااسا
  ا، هدف   حوخلش   ال عافيل   لمل م    لت ححصمت    امرحال  وهلم    ورااء   اللم ما 
  الح ال    حبلالمج  ا و لماايل الدمجم  ورل حو اس  انهارألحال  ااأ الا    ا  لاال

  امص    الخلممي   ركا  حفيحالمج  عس    الح ملم    لمؤس،اأ  ودلم ها  الا  ا ج  امج   
لمك    اراساأٍ   بإجلاء  الدراس  اب م    لمااطق  بت مف  ممثم   مج ا   ا، هدف 
حالإ اا  مما    لبهدف المومف مجمو ولب هم  لحاكلن اباشآأ  ل حا سل  ل ا  لاا
تم ا ديمف    حامجمٍ   ذاا  ل  حلملحن   حمال ل  مجمالم ام ل    لمك  للأهلم   واحهرم  في  وسهم

بلالمج ش    حتحم      لحاشللعاأ  لحلجلاءاأ   لفي  اب اب   لمل    مجمالم  حفي 
  بعضهم   اعلض  لت   و ضت  حممارساأ  لحس اساأ  ذاا  ل  سماأ   لمك  الخطمر 
   ن  ج  وهلم  امرحاس لخ،اسلل
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 قائمة المراجع: 
 أولًا: المراجع العربية: 

( ا ف ل هم مجمم ا ج  اع ح ء امرحا؟ تم ا سترجاع لمكت  2020وبم اححل خالد )
 س (aswatonline.com) وصماأ وحنلالك -ا ف ل هم مجمم ا ج  اع ح ء ال مرحا؟ 

اب، جد   19-(س "مجمالم  ناح لاار  وهلم  جاسم  ام  د2022)  الباارل وحمد مجباداللحمك
ةم  العممم الإن،ان    في اب م   العلب   ال،عمال ت اراس   س تدام ال لم  م اب ج "س  

 س 250-171ت العدا ال،ابع حال، منت حا ج  امج  
ان  (س تحالف حاسع لض  2020البا ان الخ الم  لم اا ت و   الل ض لمج ممج  العشللكس )

اس  لار ال عم مس ال من، م و ع اباظ اأ الدحل   حشلااء المج  ع ابدني حال طاع الخاي  
ال عم مس   اس  لار  لض ان  حاسع  تحالف  لمظم   ال من، متحت  باظ    اللسم   تم  ابموع  س 

لمكت   -https://ar.unesco.org/news/lywnskw-tjm-lmnzmt-ldwly-wshrkا سترجاع 

lmjtm-lmdny-wlqt-lkhs-tht-mzlw-thlf-ws-ldmn-stmrr-ltlwm 
(س "آثار  يرحس امرحا اب، جد مجمو الع ال حا جمر في  2020اللمبااح, وحمد الفس )

ت العدا ال،ااس حالعشلحن  المجم  الإل ترحن   الشالمم  لم عدا  ال تلملماأاحل  ال ملت"س   
 س  22-1(ت 7)

(س ال  للل ا سباممج  مجك  2020)  .الممج،   بلالمج اطملل اللماامج  المطا   حالخدلماأ  
(س تم ا سترجاع لمكت   19وبله اب، جداأ ا و لماال   يرحس امرحا اب، جد )ام  د  

 (19 يرحس امرحا الجدلد )ام  د    –ال  للل ا سباممج  مجك وبله اب، جداأ ا و لماال   
(corona-covid.net) 

( ال،عمال س  اللمم   لمهار   اللسم   اب2021ابموع  الدراش   (س  خدلم   الإمجلالم س  لا  
اب م   العلب    س تم ا سترجاع لمكت   937ال  امجم   ال جللبا   اب دلم  لمك لملا  اللمم   

 (moh.gov.sa)اللمم  الباماب  الإل ترحن   لمهار   -ال،عمال  
رة( البااب الخالمس الح مق  1431العلب   ال،عمال  )الاظام ا ساس  لمم م في اب م    

( اباا   )27حالماجبااأت  ح  تم  28(  الإن،انس  لح مق  المطا    الج ع    لماشمراأ  (س 
لمكت  National Society For Human Rights» Categories» Saudi Lawsا سترجاع 

(nshr.org.sa)  س 

http://aswatonline.com/2020/04/22/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%9F/
https://ar.unesco.org/news/lywnskw-tjm-lmnzmt-ldwly-wshrk-lmjtm-lmdny-wlqt-lkhs-tht-mzlw-thlf-ws-ldmn-stmrr-ltlwm
https://ar.unesco.org/news/lywnskw-tjm-lmnzmt-ldwly-wshrk-lmjtm-lmdny-wlqt-lkhs-tht-mzlw-thlf-ws-ldmn-stmrr-ltlwm
https://corona-covid.net/2020/04/19/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D9%88%D8%B9%D9%8A-%D8%B9%D9%86-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84/
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https://www.moh.gov.sa/Pages/Default.aspx
https://www.moh.gov.sa/Pages/Default.aspx
https://nshr.org.sa/en/?law_category=saudi-laws
https://nshr.org.sa/en/?law_category=saudi-laws
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https://initiatives.financialsector.gov.sa/about/Individuals/Pages/default.aspx 
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(س 2020س ) مجباد الع للملا  اببادمجمن لمدراساأ حا س شاراأ حال درلد بجالمع  ابمن  
 امرحاس ادامج اأ الحظل ال م  حالج س  مجمو ا سل  في المج  ع ال،عماي في ظ  جاسم   

https://news.un.org/ar/story/2020/06/1056272
https://news.un.org/ar/story/2020/06/1056272
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/108924/1/MPRA_paper_108924.pdf
https://sehhty.com/
https://sehhty.com/
https://initiatives.financialsector.gov.sa/about/Individuals/Pages/default.aspx
https://al-aghar.com/arabic/%d8%a7%d9%84%d8%a2%d8%ab%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%ac%d8%a7%d8%a6%d8%ad%d8%a9-%d9%81%d8%a7%d9%8a%d8%b1%d9%88%d8%b3-%d9%83%d9%88%d9%81%d9%8a/
https://al-aghar.com/arabic/%d8%a7%d9%84%d8%a2%d8%ab%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%ac%d8%a7%d8%a6%d8%ad%d8%a9-%d9%81%d8%a7%d9%8a%d8%b1%d9%88%d8%b3-%d9%83%d9%88%d9%81%d9%8a/
https://alqarar.sa/2110
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COVID-19    س 2020لبلل     22لمارس لت    25مجمو ورم ال طامجاأ اللس ،   في ال تر  لمك

 .2020   (awforum.org) ال،امي ال  للل تم ا سترجاع لمكت 
("س ي ي  19-(س "ا للل ال،عمال  حادامج اأ جاسم  )ام  د2020لمم  و وسباارس )
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https://freelance.sa/home
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