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 : ملخص الدراسة

ةُ خارسَََََََََةُ التوزيُ  الأ  َََََََََ    التع   عل  أ  ُ    علد اسةُ ال راسَََََََََةا إة   لُ  درِ سَََََََََ 
ةُ مسَاتتهُ  أر ةُ   تعيليُ اسسَت امةُ   البيئيةُ بأ عادُاا البشَ لةُ  معوقاتُ تطبيقهُ   كسلك  تق ل  درِ

 اسقتصََََََََََادلةُ  التقَيةُ   ذلك  للتطبيظُ عل  المَمماتُ العامةُ   المملةةُ الع  يةُ السََََََََََعودلةُ     
اسَََََََتلم اجا المَحيُ المسَََََََوزُ الودَََََََرزُ  تو لسُ أداةُ ال راسَََََََةُ  اسسَََََََتبا ة  عل  كا ةُ الموزر     

 لةُ   المَمماتُ المشَمولةُ لل راسَةُ   ق د  ل   ع دا المسَ دُ الوح اتُ الملمتصَةُ ددارةُ المواردُ البشَ
  اسََََََََتبا ة  تودََََََََللد ال راسََََََََةا إة ع ةُ  تا ي  م د أ   اُا  إ    247 الصََََََََالُ مَحا للتوليُ   

ةٍك  سَبياو   أ   اَاك   عاا المعوقاتُ   ةك كب اُ التوزي   الأ  َ     رِ ار المَمماتُ مح   ال راسَةُ ما
ةك متوسَََََََطةك      -  ا  ودُ سَََََََياسَََََََةك  يئيةك  ا َََََََوةك   -رِ م د خارسَََََََتُه  يحا  م د أ   اُا  ع جا ِ 

 متةَاملَةك لبعاُ المَممَاتُ العَامَةُ    يَاعا الوعزُ البيئزُ  يحَا  شََََََََََََََةَ ك عَاجك    ق ا التمولَُ   
ٍ  -عموماو   -اللا جُ لإدارتهُ  كسلك  كشَََرلد ال راسَََةا أ   التوزي   الأ  َََ   لاسَََح ا   ةك كب ةك   رِ

 سََََبياو   تعيليُ اسسََََت امةُ البيئيةُ   تلك  المَمماتُ الا دلتحا ال راسََََة  كما أك تد ال راسََََةا 
بك للتوزيُ  الأ  َََََُ    اسسَََََت امةُ البيئيةُ بأ عادُاا الشلارةُ  البشَََََ ي    كٍ معَويك موِ ود  تأر  ِ

ُ  الأ  ََََُ   شََََة ك مَم ك   اسقتصََََادي   التقو    او  ما ل لا عل  أ ر خارسََََة   شََََاُ  التوزي
ََةُ    ََت امةُ  والةُ المواردُ المتاحةُ للمَمماتُ العامةُ مح   ال راسََ ََتم ك  لقودا إة الميلُ  م د اسسََ  مسََ

     وءُ اسةُ الَتا يُ  ط حلد ال راسةا جملةو م د التودياتُ العمليةُ المَاسبة 
 

الخ َ اء  التوزي  الأ  َ   اسسَتقطاع الأ  َ    البيئة  الموارد البشَ لة    :الكلمات المفتاحية
 اسست امة البيئية 



 

 

 Level of Green Employment Practice and Its Impact On Environmental 

Sustainability: A Field Study On Public Organizations in The Kingdom of 

Saudi Arabia 
 

Dr. Abdulmalek Taher Al-Hajj 

Associate Professor of Public Administration, Department of Public 

Administration, King Saud University 

 

Abstract:  

This study sought to determine the degree of green recruitment practice, to 

learn about the most prominent obstacles to its application, as well as to evaluate 

the degree of its contribution and impact in promoting environmental 

sustainability in its human, economic and technical dimensions, applying to public 

organizations in the Kingdom of Saudi Arabia. The descriptive survey method was 

used by distributing a questionnaire as a study tool to all employees in human 

resources departments in public organizations included in the study. Around 247 

questionnaires were retrieved and suitable for statistical analysis. The findings 

revealed the following. The organizations practice green employment at a 

relatively high level, some obstacles that moderately hinder its application are 

found, including the absence of a clear and integrated environmental policy, the 

lack of environmental awareness in general, and shortage of funding. Additionally, 

the study confirmed that green recruitment has a positive impact on promoting 

environmental sustainability through its human, economic, and technological 

dimensions, and leads to more preservation of the available resources of the case 

study organizations. The study proposed some practical recommendations. 

  

keywords: green human resources, green staffing, green recruitment, 

environment, environmental sustainability.
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 قدمة: الم    
 لة  ما لتع ض   الوقل ال اا حتى  كوكبا الأرض المأ ى الوحي  للبش لة    لاع 

كٍ   استَيا ك    ثك  عل  مستوى البر  البو   الجو    صورةك لإ سادك   تلو   له م  ت م
ا  ةك    ٍ أ لاقيةك؛ ق  لؤدي إة      مستم ةك  استوالة الحياة البش لة  ط قك   سا  ِ 

لسلك لتل البيئة  ق ايااا    ياتها الملمتلرة  مش  تاو لاؤرق   ؛عليه   المستقب 
ثم  سواء   م   ح ك  عل   المتق مة  الَامية  العالم  د ل  الحةومات    جميس    أت 

البيئة   العلماء    ال  اع ع   لطلقو  الإشارات  التوسل ات  المحتمو    مَممات 
 شأ  ذلك الخط  المتَامز لوماو  ع  لوج     اسا الإطار   مَس مستح  الملمتلرة  

المؤم ات   لعق   الجحود  تتبلور  العش ل     أت  الق    م   السبعيَيات  عق  
ال   البيئة   رِ القادة    الباحش     أ صار   تستقطبا  الا   المَت يات   الَ  ات 

َاقشة الق ايا  المشةلات البيئية  الأعمال  الصَاعة   دَاع  السياسات الحةومية لم
؛ لللم  ج بحلولك  معالجاتك مَاسبةك    لورتها   شةُ   ادك  مسؤ لك  ِ المتراقمة  شة ك

للجميس؛ لإ قاذ   مليمةك  المباش ة   ٍ كوكب  معاا اتك د ليةك  الأرض م  الأ  ار 
البيئية   المباش ة الا تستح  ه ك  لوج     سياق البوث ع  حلولك ناِعةك للمشةلة  

 ت جمة التطلعات  اسلتيامات ال  لية إة سياسات  أعمال  اقعية   ك  مجاست 
المَممات    الحياة  كا   تَلم    تساا   أ   الإدارلة  الش كات  الةيانات  س   

لةونها  الملمتلرة؛  المحلية  ال  لية  الجحود  المساعز  تلك  أي   -الصَاعية  قوة   
اتهاج بممارسة  شاطاتك  سلوكياتك  ارةك للبيئة    مح   - بملمتل  أشةالها  المَممات

مَحا أكاديمية ع ل ة   استجاة مصطلوات  مرااي   عل    - لسلك  زح    اسا 
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ما لع   بمرحوج الإدارة البيئية   الشقا ة الخ  اء       ة   -سبي  المشال س الحص 
الخ  اء البش لة  الموارد   Green Human Resourcesالمَممات   إدارة 

Management- GHRM)   الا م   م  أ     زا رحا  محامحا ما لع  
التَميمية   الأ ةار  المشارلس  المبادرات  نجاح  أ   مَطلظ  م   الأ      للتوزي  

سست امة  لتوق  عل  توزي  الأ  اد المؤمَ  بها   المؤل ل  لها  صورة الهاد ة ل ع  ا
ه تسع  الم َممات سستقطاع  توزي  الأ  اد دا مة     سبي  تجسي  اسا التوِ

ذ ي الج ارات البيئية المَاسبة   ا  السل  يمتلةو   المعار    المحارات   الخبرات  
ق ايا  نحو  الإيجا ية  المواق    المبادرات   استجااات   اسلتياج   الوعز   القي   

المست اج    خا  سست امة؛  ا البقاء   الَمو  عل   المَممات  لميية ا قيظ  لساع  
ه المأمول الودول لالتَا سية   للتالي    لغايات المح دة عل  الوِ

ح  أ     زا    عمليات إدارة الموارد البش لة الخ  اء  أ التوزي  الأ    ك
لاع    ح  ذاته عملية  اسعة الَطاق  تَطوي عل  سلسلة م  المحاج  الأ شطة 

رات  الإِ اءات الرَية  التَميمية   الإدارلة الر عية   ت تبط بها الع ل  م  اس تبا
الا م  أ   اا  التلمطيط الأ      اسستقطاع الأ      المقا لة الخ  اء   دوسو 
الشا  ة   او كمرحوج علمز   الوزا    المَاسب     إة اس تيار  تعي  الأ  اد 

عالم  مختلرة م  ال  أاِ لل  شأ ه الع ل  م  ال راسات العلمية   مَاطظ  سياقاتك 
اٍت  المرااي  الأ  ى   مجال الإدارة  التَمي        ر طه للع ل  م  الجوا ب  المتغ
تأتي اسة ال راسة   السياق الع بي     ل او   المَممات العامة للجحا  الإداري 

 المملةة الع  ية السعودلة   ذلك لع ة مبررات مَحا    الحةومز 
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مرحوماو علمياو ح لشاو   س   - صورة  سبية  -  أ  التوزي  الأ    لاع    أ سو   
شويوةو  حوله  العلمية  البووث  ال راسات  عموماو       تيال  الع بي  العالم    

ه الخصوص    السعودلة عل  ِ 
أ  السعودلة مَلم طة  قوة   الجح  ال  لي ال لم  المةُ  لحمالة البيئة    ثا ياو   

  السعودلةس  اض بأ  كا ة المَممات  خا لقود إة ا  اله ر؛م  الت مٍ  التلوث   
ه البيئز د راا  ادة المَممات العامة  ق  استشع ت      عملل عل  ت جمة التوِ

   امي  مشارلس  أ شطة  إِ اءات عملية ملموسة    سياساتك   العاج لل  لة إة رؤىو 
اسة ال راسة إِ اء  لسلك ارتأى الباحث    ؛  مختل  المجاست  القطاعات الحةومية

لتسليط ال وء عل   اقس خارسة التوزي  الأ      التع   عل  أ    معوقاته  
ةٍ   است امة البيئة     الجحا  الإداري السعوديعل  مستوى   م ى تأر

 مشكلة الدراسة:  
الم تبطة للةراءة   لَصبا   َ    يما م   َ  المَممات    كا  ااتماجا  عل  الجوا ب 

 ;Gupta, 2018للبيئة  ق ايااا الملمتلرة الرعالية  ال بحية  د   إللاء أي اعتبار  

Kim et al.,2019; Al-Romeedy,2019).   ةٍ  أدرك  لة    العقود الأ 
الصَاعة  الأعمال   المستحلةو    ال  العامة   رِ السياسات  العلماء   دَاع 

أ  للمَممات  سواء الخ مية أ  الإ تاِية       أ صار البيئة   أدواع المصلوة 
م    مارسه  ما  البيئة؛  تيجة  عل   للغة  سلبية  مختلرة  شاطات   آثار  عمليات 

(Niazi, et al., 2023)   ؛ خا لست عز لل   رة إدماج مرحوج است امة البيئة
عاجك  التَميمز  شة ك  يحشو   طرقو       Jerónimo et al , 2020العم   ا 
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الملمتلرة   البيئية  المجاست  الراعلة    اسنخ ا   المساتة  أتية  عل   المَممات 
 اس طلاع بمسؤ ليتحا الأ لاقية الجادة نحواا   ذلك م   لال استو اث  تطول  
ه الهاج   لةز تستطيس المَممات  مَحجيات  إس اتيجيات  اعلة تخ ج اسا التوِ

عي  الَم     التَمية المست امة؛ كا  س    أ  تا يئة  نحو والة البالَحوض بمحمتحا  
اياكلحا  إس اتيجياتها   ططحا  أا ا حا  أ دا حا الوزيرية   بما لار ز  ممحا   

البيئز   د راا  خارسة  عل   تساع اا  تبو  زا    محاج  أ شطة  سلوكيات  إة 
المَممة      ماج      م  ذلك إدماج الأ عاد البيئية    زا    اعلة   ط لقة مَممة

المتع دة الر عية  البش لة   عملياتها   زا رحا  الموارد   and(Zihan إدارة 

Makhbul, 2024)    م   لال المواءمة    مرااي  إدارة الموارد البش لة  الإدارة 
ِ ل   نموذج  الخ  اء"     او  البيئية   تي  البش لة  الموارد     GHRM"إدارة 
م الا  الملمتلرة  الأ      اسستقطاع  التوزي      وزا رحا  التلمطيط  أ   اا  

اٍا  الأ      الت رلب الأ      تقويم الأداء الأ      المةا آت الخ  اء    
    2023 جمعة  
  ل العش ل  الراعلة الأ  المملةة الع  ية السعودلة  اح ة م  مجموعة  ا   بم    

ه ال  لي لحمالة سارعل      ق   G20      اسقتصاد العالمز إة اسنخ ا    التوِ
حود ع ل ة   طورت مشارلس  البيئة  است امتحا     اسا الجا ب  سلل مساعز ِ 
ةٍ   لع  أ   اا مبادرة  السعودلة الخ  اء   الش ق الأ سط الأ        مبادرات كش
العاج  الخاص    القطاع  المَا ز   توحي  ِحود  التغٍ   الا ته   إة الح  م  
التش لعات  الع ل  م   اسقتصاد الأ      ذلك م   لال  سبي  ذلك   تعيلي 
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البيئة   البل    والة  الة  و    تشجٍ  ا بعاث  لتقلي    السياسات  التَميمات  
    /www.greeninitiatives.gov.sa/ar-sa/about-sgiللأِيال القادمة  

المَممات الحةومية للق ايا    عليه  ا ل اسة ال راسة تقيي  مستوى ااتماج  التياج
  بأد اراا   زا رحا الملمتلرة نحو HRMالبيئية   م ى قياج إدارة الموارد البش لة  

اسست امة    ادة التوزي  الأ   ؛ لما لَطوي عليه م   زا    أ شطة   عية 
أساسية  لعتبارة  زيرة  أ  ى  استقطاع  مقا لات  ا تيار  تعي     كسلك 

ة ك ةٍ   إ شاء مَممة مؤل ة للبيئة   تغيٍ الشقا ة التَميمية    قيظ تسح    رِ ب
البيئية   اسست امة   Grob, 2015; Shah,2018; and Jepsenأا ا  

Adjei-Bamfo et al., 2020 استقطاع م   لال  إس  لتأت   س      ذلك 
الرعاليات  الأ ش للمشاركة    استع اد تاج  طة  ا تيار  تعي  موزر  ا  عل  

    م   Chen, 2022and Renwick et al.,2012; Merlinالبيئية  
الج ل  للإشارة أ  مو وع التوزي  الأ    كمجال أكاديمز ِ ل   لعاني   رةو 
عاج  البيئية  شة ك  الجوا ب  مباش     نحوك  عل   د رة  تتَا ل  الا  ال راسات    

Grob, 2015)and Jepsen     يلةِ  او   السياقات  س تيال ال راسات حوله قل
السعودلة   البيئة   Naushad,2020; and Faisalالع  ية   مَحا 

Albahairy,2018; Alruwaili, 2018  Abdulghaffar,2017;  لالي  ؛ 
         تع د 2024؛ شواتة  2023؛ جمعة   2023؛  ارُ   2018 سملالي   

 -  قط    -  راسة  ت كي أتية  زا   إدارة الموارد البش لة الخ  اء  إس أ  اسة ال 
ةٍ   اسست امة البيئية   المَممات الحةومية   ذلك     عل  التوزي  الأ     تأر
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م  مَطلظ أ  عملية توزي  المورد البش ي تاع  البوا ة ال  يسية الا للي م   لالها 
ا تيار  أشةالها  مجاستها   شاطاتها     حال    بملمتل   المَممات  إة  الأ  اد 

 القيادات الإدارلة المطلو ة   ظ معالٍ  يئية دارمة   سلك ق  لسح  م    الأ  اد
رقا ة  البش لة   لاسح     ش   الموارد  إدارة  مباش ة  قية  زا    عمليات  ماج 

لسلك تسع  اسة   ؛اسست امة البيئية   ك  ِوا ب  مستويات   ح ات المَممة
ة أساسية إة التع   عل   اقس  شا  Green  التوزي  الأ     ال راسة   رِ

Staffing  ة مساتته   تعيلي  ت قية     أ    معوقاته    ياته ال  يسية   كسلك درِ
 اسست امة البيئية   مَممات الجحا  الإداري  الو ارات    المملةة الع  ية السعودلة  

 أسئلة وفرضيات الدراسة: 
 الية  تسع  ال راسة الحالية إة الإِا ة ع  الأسئلة الت

الع  ية   1 للمملةة  العامة  المَممات  الأ       التوزي   خارسة  مستوى  ما 
حة  م  موزرز إدارة الموارد البش لة؟  السعودلة  م  ِ 

الأ     ةراءة     2 التوزي   مرحوج  تطبيظ  م   الا     المعوقات  أ     ما 
حة  م  موزرز إدارة الموارد   المَممات العامة للمملةة الع  ية السعودلة  م  ِ 

 البش لة؟ 
المَممات   3 البيئية    تعيلي اسست امة  التوزي  الأ       ة مساتة  ما درِ

حة  م  موزرز إدارة الموارد البش لة؟  العامة للمملةة الع  ية السعودلة  م  ِ 
  للتوزي  الأ      5 0ا  توِ  علاقة تأرٍ ذات دسلة إحصا ية عَ      4

 ت العامة للمملةة الع  ية السعودلة؟اسست امة البيئية   المَمما
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علا ة عل  ذلك  تط ح ال راسة    ية ر يسية  از  لوِ  أر  دال إحصا ياو 
الشلارة  البع  5 0عَ    البيئية بأ عاداا     أق  للتوزي  الأ      اسست امة 
اسقتصادي  -البش ي للمملةة    - البع   العامة  المَممات  التقو     الع  ية البع  

 السعودلة   لشتظ مَحا الر  يات الر عية التالية 
ب عَ     1    أق  للتوزي  الأ    عل  البع  5 0لوِ  تأرٍ معَوي موِ

 البش ي للاست امة البيئية  
ب عَ     2    أق  للتوزي  الأ    عل  البع  5 0لوِ  تأرٍ معَوي موِ

 اسقتصادي للاست امة البيئية 
ب    3    أق  للتوزي  الأ    عل  البع  5 0عَ   لوِ  تأرٍ معَوي موِ

 التقو للاست امة البيئية 
 أهداف الدراسة:  

 تتمش  أا ا  ال راسة بما للز  
تق يم  لرية علمية مةشرة ع  مرحوج التوزي  الأ    بأ عادة الملمتلرة    1

  كسلك اسست امة البيئية كإح ى المرااي  الإدارلة المعاد ة  
مستوى    2 عل   العامة التع    المَممات  الأ       التوزي   خارسة 

حة  م  موزرز إدارة الموارد البش لة  يحا   للمملةة الع  ية السعودلة  م  ِ 
الأ        3 التوزي   خارسة  م   الا     المعوقات  أ     عل   التع   

حة  م  موزرز إدارة  المَممات العامة للمملةة الع  ية السعودلة  م  ِ 
 لة  يحا  الموارد البش  
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ة مساتة  أر  التوزي  الأ      تعيلي اسست امة البيئية     4 تق ل  درِ
حة  م  موزرز إدارة  المَممات العامة للمملةة الع  ية السعودلة  م  ِ 

 الموارد البش لة  يحا  
 أهمية الدراسة: 

 أتية العم  عل      شة ك عاج م  مو وع البيئة  تستم  اسة ال راسة أتيتحا
ال  ل است ا قب   م   ت مٍ  تلوث  م   الأرض  له كوكب  لتع ض  ما  متحا  تيجة 

 المَممات  الأ  اد   مختل  مَاطظ العالم؛ خا است ع  استَحاض  ت ا   ِحود 
الجميس ل ع  اسست امة البيئية  ةا ة الط ق  الوسا   بما   ذلك العمليات  الأ شطة 

حا بملمتل   ئاته   مستوياته ؛   ءاو  السلوكيات الوزيرية للمَممات  العامل   ي
لبَاء قوى  المتع دة  لعتباراا م  لاو أساسياو محماو  التوزي  بخطواتها  م  عملية 
سع  وعية متميية م  الموزر  خ  ل لح  استع اد  ر بة   دع   عم   اعلة  ِ 

 تةم  الأتية      Grob, 2015)and Jepsenاسست امة البيئية  المشاركة  يحا  
ردي   الع بي   ر    المحتوى  لإر اء  محا لة  ال راسة م  كونها  لهسة  الَم لة  العلمية/ 
البش لة   الموارد  البيئية  إدارة  الإدارة  مجال  متميية    علمية  بمساتة  الع  ية  المةتبة 
الخ  اء     ل او مجال التوزي  الأ     د رة   تعيلي الأداء البيئز المست اج   

مية   او ما ق  يحري  لشجس الباحش  الآ  ل    العالم الع بي  المَممات الحةو 
اٍتك أ  ى  للبَاء عليه  إِ اء بحوث علمية مش  امت اداو له   تختبر    ياتك  متغ
ذات دلةك  ه؛ حيث س تيال الحاِة ش ل ة للميل  م  البووث   إدارة الموارد 

كا ة الجوا ب الإدارلة   المَممات البش لة الخ  اء  وزا رحا الملمتلرة   دمجحا    
 Alruwaili ,2018 اسة تق ج  أ   المؤم   م   تطبيقية   عملية/      م  ناحية 

السعودلة   تا ي  توديات  العامة  للمَممات  البوشز  مجتمعحا  مش   الا  ال راسة 
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عملية محمة ت ش   تبص  القيادات الإدارلة   تلك الأِحية  المَممات بمستوى 
اج التوزي  الأ     يحا   ما لواِحه م  معوقات    يات  ش لة أ  خارسة مح

ِحود  البيئة  دع   عل   الحراظ  مساتته    ة  مختلرة   درِ مالية  أ   تَميمية 
اسست امة  شة ك عاج   م  ثم مساع ة القيادات الحةومية  التَريسلة المعَية عل  

لرة الا م  شأنها ر س مستوى تبو الخطط  السياسات  الإِ اءات  المبادرات الملمت
خارسة  شا  التوزي  الأ    بم احله المتع دة   تسلي  معوقاته   سبي  تعيلي 
تَميمية    اء    البيئية    لظ  عز  يئز  اسس   مَاخ  رقا ة  اسست امة 
المَممات الحةومية   تقلي  اله ر   الموارد  الإمةا يات الطبيعية المتوا  ة؛ تجسي او 

الوطَية لس ل ؤلتحا  السعودلة   قاو  الحةومة  تَتحجحا  الا  الإ راق  ياسة كراءة 
 2030    
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 أدبيات الدراسة:
 مفهوم الموارد البشرية الخضراء وأهميتها:   .1

اٍت  التو يات      ل ال   لممة البيئية  التقَية    القتصادلة    اسسياسية    التغ
ل  المَممات بملمتل  أشةالها أ  ت تقز  تطلعاتها   عملياتها  عالعالم    الشح ا  الا

التقلي لة   ذلك د ا ة محاج  زيرية ِ ل ة   ا تحاج  أد اراا  لتتجا     أدا حا؛ 
م ا    تقَيات  إس اتيجيات  عالة  مَحا ما لع   للمَممة الخ  اء   إدارة الموارد  

الخ  اء      لشٍ (Aykan, 2017; Al-Doghan et al., 2022)البش لة 
  إة المَشأة الا تهت    عالة Green Organizationمرحوج المَممة الخ  اء  

البيئة  إلساء  عقلاني   ع ج  الطبيعية   ت شي اا   استلم امحا  شة ك  الموارد 
للبيئية   الص لقة  العمليات  المَتجات  عل   الحية   اسعتماد   الةا َات 

 Alruwaili, 2018     
   وزا رحا الملمتلرة GHRMالح لث ع  الإدارة البيئية  أدبول     إطار  

بما   ذلك التوزي  الأ     م  أا  المو وعات   عالم الأعمال  اسست امة 
 Shah,2018; Shaban,2019 يحا ل ح لث   علمز      او كمرحوج 

 م    العلماء  لورته   بط  تطول  مر داته  خارساته  اتجاااته   دمي ق ايا البيئة
   لق  كا  أ ل م  داغ اسا المصطلح او  ال م  2018 طاقاته   لالي  سملالي   

 Walter Wehrmeyer  عاج الموسوج  1996   م   لال كتا ه    عَوا    
Greening People Human Resources and Environmental 

Management  Ren et al., 2018   المَممات     ذلك لإ  ا  د ر 
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المتع دة اسست امة   البش لة  عملياتها  أ شطتحا  الموارد  إدارة  البيئية    ادة 
 Wehrmeyer,1996  ق  لرل مرحوج    GHRM ااتماج الباحش  مَس  
 Yong   2016    لم تجا   حوله ال راسات  شة ك مةش ك إس مَس عاج  2007 

et al.,2020  العالم؛  م او لما للعبه    حتى   ا اليوج مو وعاو سا َاو   جميس أنحاء
    س لقتص  Hameed et al.,2020م  د رك لر ك   شطك   تخ ٍ المَممات  

البيئة  قط الوعز  شؤ    تَمية   ش   ال  ااية    ا  ه عل   لسع  إة  قيظ     
سواء  ح ك  عل   المَممة  الموزر   م   لة ك  اسِتماعية  اسقتصادلة 

 Ahmad,2015العلوج     اسا المصطلح كغ الا تَشأ    ةٍ م  المصطلوات 
الةتاع  الباحش  تسميته     م     اسِتماعية   ل  ر ِ ل كبٍ حول   مَح  

أطلظ عليه "إدارة الموارد البش لة المست امة"    لظ آ   " إدارة الموارد البش لة المست امة  
   2023ية"  جمعة   المسؤ لة اِتماعياو"     لظ ثالث "إدارة الموارد البش لة الأ لاق

   اسة ال راسة سو   ستلم ج مصطلح "الموارد البش لة الخ  اء"؛ لةو ه أكش  
 شيوعاو  استلم ماو   الأ سا  الأكاديمية  
ح لشاو كم  ليال  س  المصطلح  أ   الةا    ا مس  للو وح  لتس   أسلرَا   س 

 Shaban,2019تع دة      ق  اِتح  الةتاع  الباحشو   ق موا له تع لرات م
 ةترز مَحا بما للز  إدارة الموارد البش لة الخ  اء از  ماج مسئول ع   لظ القوى 
العاملة الا تق ج المبادرات الخ  اء    قظ الأا ا  الم تبطة للبيئة   جميس الم اح  
 الممارسات المتمشلة   اسستقطاع   التوزي    الت رلب   التعولا   المةا أة  

      تع ل  آ    Ahmad,2015يي  الأداء   العلاقات العمالية   التوريي   تق
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از  استلم اج خارسات إدارة الموارد البش لة لتعيلي البيئة المست امة   تبو توج  قي  
    از كسلك  Gupta, 2018للمَممات    ؤ الإدارة البيئية؛ لتولي  أداء  يئز كر

 Paillé et   للمَممةة  الأداء البيئز  عملية تةام      ماج إدارة الموارد البش ل
al., 2013    تاع   أل او بأنها  استلم اج سياسات الموارد البش لة لتعيلي اسستلم اج 

   كما Al-Romeedy,2019المست اج لموارد المَممة ل ما  اسست امة البيئية  
م     تاع   عل  أنها دمي عَاد  الإدارة الخ  اء   عمليات إدارة العَص  البش ي

 تصمي  الوزا     التوزي    الت رلب  التطول    التوريي   ديا ة الموارد البش لة
    Shah,2018لتوس  السلوك البيئز للموزر     قيظ الأا ا  التَميمية  

ما سبظ    القول    وء  تع  مرحوماو أ يمة   الخ  اء  البش لة  الموارد  إدارة    
اء متَا ماو مس   اساتماج العالمز للبيئة  كمساتة م  قب  المَممات العامة ِ ل او ِ 

 الخادة   سياق ذلك   او لشٍ إة    رة أ س المَممات البع  البيئز لسعتبار 
  ك  خارساتها  أ شطتحا   دمجه   ك   زا رحا   ءاو م   لي   تصمي  الوزا   

   ذلك به   تخ ٍ المَممات  م  راو  عملية التوزي   حتى تقيي  الأداء الوزيرز
البيئز   م تبطاو  ق ايا  توج  لله   دا  ك  مسةوناو  شة ك  الموز   يجع    بما 

عَ  اسست امة   ناشطاو     متحا  ال  اع عَحا   ك  تص  اته  سلوكياته  ق اراته  
داء  خارسة اسستقطاع   التوزي    التحيئة المب  ية   الت رلب  التطول    إدارة الأ

 المةا أة  التوريي   تقيي  الأداء   كسلك استشعار د رة  يما لتعلظ للسياسات 
  التش لعات الحةومية ذات الصلة بحمالة الحياة البيئية   
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 تاع  إدارة الموارد البش لة الخ  اء عل  ق ر كبٍ م  الأتية للمَممات؛ لةونها 
 ة   ٍ مباش ة  مَحا   لظ تجو م   لال تطبيقحا مةاسب  عوا   ع ل ة؛ مباش 

رقا ة  يئية   موزر  محتم  لسست امة   الح  م  الَرايات  التلوث  ا بعاثات 
المست امة   التَا سية  الميية  التةالي    دع    Competitiveالة  و     را 

Advantage  للمَممة الساَية  الصورة      Company  Image     س  
للمَممة للعلامة المالي  Brand nameالتجارلة     اسع ا   الأداء       س  

العملاء    س  مةا ة الش كة    الموااب  المحتم  للبيئة    يادة رقة  سع   ِ
البيئة    س   عل   للمَممة  السلبي  التأرٍ  الموزر    تقلي   السوق   استبقاء 

علاقة   تعليمية    اء    س   البيئز    لظ  يئة  للموزر  اس تةار  المَممة 
 الموردل   العملاء  المؤسسات الحةومية   سا   الإعلاج    لظ  يئة عم  ااد ة  
إ تاِية  إ  اعية    يادة  المشةلات  ط ق  للبيئة   ح   عاملة د لقة  قوة    لظ 

   Finesالمواد الخاج  الموارد الطبيعية   تخريا الغ امات البيئية     الم  لات  مش 
المَتجات  العمليات  اع  اس الإ  تص ل اا إة  ل ا   أسواق أ  ى      تةار   

ة  ذات  عز  تش لعات  يئية أكش  د امة   كسلك  ما  الصوة المحَية   ر س درِ
أ لاقيات الموزر  نحو البيئة  علا ة عل  ذلك  تعيلي ال  ح المعَولة  ال  بة للعم   

اParticipation الشعور للمشاركة       Confidenceلشقة للَرس       يادة 
الموزر     دا عية  للمَممة Motivation تعيلي  الموزر        يادة  سء 

 loyalty    العلاقة البيئية    س   المشةلات  مس  التعام   محارات       َاء 
العم    العامل   Employerالموز   رع      ر س مستوى م  ر ا  سعادة 
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    المساتة    َاء الجاذ ية Carbon Footprints تأسيس البصمة الة  و ية  
التَميمية    Kim et al.,2019; Al-Romeedy,2019; Paillé السمعة 

Yusoff, 2020; Tulasi and et al., 2013; Ahmad,2015; Shafaei 
Reddy,2016; Bhatti et al., 2022; Mashala, 2018; and Das 

and ., 2010; Merlin Jacob,2012; Jabbour et aland Cherian 
Chen, 2022; Li et al.,2023)  

 وظائف وممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء:  .2
البش لة   الموارد  لإدارة  الأساسية  الوزا    أ   الةتاع  الباحش   ل ى  عا 

   لع   (Arulrajah et al., 2015)  زيرة   12 شةلحا التقلي ي س تق  ع    
    تخطيط Job Design   تصمي  العم   Job Analysisأتحا   لي  العم   
البش لة       اس تيار Recruitment اسستقطاع      Planningالموارد 

المب  ية  Selection التعي        الت رلب Induction    التحيئة 
 Training  التعولا  المةا أة    Reward الأداء     تقيي  
 Performance Evaluation  إدارة اس  با  الوزيرز    Discipline   

    إدارة العلاقات الوزيرية Health and Safety إدارة الصوة  السلامة المحَية  
 Relations    

ال  ط      سبي      HRM) الةتاع آراء  ترا تل  البيئية   ق      الإدارة 
ي عليحا   سياق ذلك  لق   الباحش    ع د الوزا   الا يجب دراستحا  ال كي

العالم  ال م   العلاقة   تلك  دراسة  الةتاع  الباحش     أ ا    م   كا  
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 Wehrmeyerالسي لع  المؤسس الحقيقز لهسا الحق  العلمز الج ل    Pawar, 

    السي    رة قس   زا   إدارة الموارد البش لة الخ  اء إة رلاث  ئات   2016
تَ رج  ل مملتحا  ع ة خارسات  إِ اءات تطبيقية ته   إة الحراظ   ر يسة  

    Supply Competent staffعل  اسست امة البيئية   از  تو ٍ الموزر   
الموزر    التَميمية  Management of Staffإدارة  ال لَاميةية      يادة 

 Promote Organizational Dynamic الأبحاث ذلك  توالل  ع   ثم     
      (Arulrajah et al., 2015)ة   اسا المجال  حيث أ رد   ال راسات العلمي

    از  التلمطيط الأ     اسستقطاع GHRMدراسته إح ى عش ة  زيرة لَ  
الأ     اس تيار الأ     تهيئة الموزر  الخ  اء  تقويم الأداء الأ     الت رلب 

ا الصوة  السلامة  إدارة  المةا أة الخ  اء   إدارة  التَمية الخ  اء   لبيئية الخ  اء  
-Alاس  با  الوزيرز الأ     إدارة علاقات الموزر  الخ  اء  كسلك ذك   

Romeedy,2019 الوزيرة از   لي    د   سبس  زا     دراسته      
الخ  اء   التوزي  الأ      اس تيار الأ      التحيئة   تقيي  الأداء الأ     

 ةا آت الخ  اء                                 الم    الت رلب  التَمية الخ  اء 
  دراستحما إة سل  زا        Jaaron, 2017)and Masriكسلك أشار  

اٍو عما سبظ   از  اسستقطاع  اس تيار الأ     الت رلب   از س تختل  كش
إدارة  الخ  اء   التمة   المشاركة  الخ  اء   التعولا  المةا أة  الخ  اء    التَمية 

 Tang) لشقا ة التَميمية الخ  اء   تقويم الأداء الأ      يَما ناقش تا ي   ملاؤةا

et al., 2018)    خمس  زا    قط  م  دراستح    از  اسستقطاع  اس تيار
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الأ      ال  س  المةا أة  الأ      المشاركة  اسنخ ا   الأ      الت رلب 
 ة ة ذلك  ل ى  عا الباحش  أ  ألالخ  اء   تقويم الأداء الأ     للإ ا ة إ

ه  ه إس اتيجز نحو البيئة  أمامحا  يارا  ر يسيا  لتوول  ذلك التوِ مَممة ذات توِ
إة  اقس ملموُ   تا  ال كيي عل  تطول   تشقي  القوى العاملة الحالية   مجال 
الإدارة البيئية   ذلك م   لال   امي التوعية  الت رلب  التَمية  أ  ال كيي عل  

ه      اسستقطاع  التوزي  الأ    ذلك لِتساع أ  اد  قيادات إدارلة ذ ي توِ
أكش   عالية  استباقية   الأ ٍ  الخيار  أ   -Al; قي   يئية   لب   

Romeedy,2019      المَممة ذات السمعة  الأداء 2018إسماعي   البردا    
ت  البيئز الجي   مش   اح ة م  المعالٍ الا لستَ  إليحا   يجو الجامعات ستخاذ ق ارا

الخ  اء   التجارلة  العلامة  ذات  المَممة  أ   للتوزي   اسلتواق بها  كما  التق ج 
     Renwick et al., 2012تسح  ِسع الأ  اد للتق ج للعم  ل لحا  
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 (: وظائف إدارة الموارد البشرية الخضراء 1شكل رقم ) 

 
متع دة  المصدر:   • ;Alruwaili,  ;Mashala, 2018; Shaaban, 2019م اِس 
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 (: Green Staffingالتوظيف الأخضر ) .3
البش لة   أي مَممة؛ لأ ه  الموارد  إدارة  أا  محاج  التوزي  م   لع   شا  
العملية الا ل تب عليحا  َاء  تةول  القوى العاملة المَا  بها تسيٍ المَممة   قيظ 
ي ةك   اياتها الملمتلرة   المَممات الا   ص عل  المحور أماج المجتمس  صورةك  سمعةكِ 

تها البيئية  الأ لاقية  تسع  إة خارسة ما لع    عملية تعةس اس طلاع بمسؤ ليا
الأ       ذلك به   ِسع  توزي   (Aranganathan,2018)التوزي  

الأ  اد ذ ي السلوكيات  الحساسية العالية تجاة ق ايا البيئة   ال ا ب  لسنخ ا    
الخ الصورة  الياقات الخ  اء ؛ به    َاء  المؤل ة لها  ذ ي    اء  تعيلي الأ شطة 

    م   لال التوزي  الأ    القا   عل  Guerci et al., 2016اسست امة  
تةام  السياسة البيئية مس إس اتيجية التوزي   تتمة  المَممات م   َاء قوة عاملة 

البيئية   اٍا  المَممة  معال به    درالة  للبيئة   عل   -Al اعلة  د لقة 

Romeedy,2019; Farghaly et al.,2021     
السل   التوزي  الأ    بأ ه عملية استقطاع  ا تيار  تعي  الأ  اد  لع   

 Tangل لح  حساسية للق ايا البيئية   عل  استع ادك تاجك للالتياج للأداء البيئز  
et al.,2018   المعار ذ ي  الأ  اد  المعَية  توزي   العملية  او  آ     بمعنى     

وا ظ مس الإدارة الخ  اء دا   المَممة  نخل  خا  المحارات   السلوكيات الا تت 
سبظ إة أ  التوزي  الأ     او عملية البوث ع  الةراءات   ريياا للتق ج 
للوزا   الشا  ة ل ى المَممة  ثم إِ اء سلسلة م  اس تبارات  المقا لات الوزيرية 

تياج  حساسية الممَحجة؛ لتو ل  أ    المتق م  للعم    المَممة خ  ل لح  ال
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عالية تجاة الق ايا البيئية   ال  بة  اسستع اد للمساتة ال ؤ  ة  الراعلة   ذلك 
   سبي  التوول نحو التوزي    م   لال مواقعح   خارساته  الوزيرية  القيادلة 

الأ     اَاك جملة م  الآليات  الأ شطة الا يمة  للمَممات  أرلع العم  
عل  أرض الواقس  مَحا  ت م  الأ دا  الوزيرية  موادرات   الأ س بها  تَريساا

الموزر  جملة م  المحاج  الأ عاد البيئية   اشتمال  طط الموارد البش لة عل  طلب 
الوزيرية؛ سكتشا   المقا لة  إدارة  البيئية   حس   الإدارة  كراءات متلمصصة   

 Guerci etزا   الشا  ة  المع  ة  القي   استجااات البيئية ل ى المتق م  للو 
al.,2016    

  لتةو  التوزي  الأ    م  رلارة أ عاد أساسية 
الوعز الأ    للم شو    لشٍ إة العوام  الشلمصية الا مةَح  م    َ  1

الأ      المعتق ات  الإدراك  استجااات  ال مٍ  مش   البيئية   الأا ا    قيظ 
 عادة م   لال اس تبارات  المقا لات  القي  البيئية الا لت  سبر  وراا  

 العلامة التجارلة الخ  اء لصاحب العم   سمعة الش كة كص لظ للبيئة   َ  2
المعالٍ الخ  اء   از جملة المعالٍ الا يجب تقيي  الموزر   ا تيارا   َاءو  َ    3
الوزيرز  موادرات الموزر    الأسئلة    مش    عليحا الود   البيئية     الجوا ب 

   علا ة عل  ذلك  س   عَ  خارسة Tang et al.,2018المتعلقة للمحاج البيئية  
الملرات   التواد      الص لقة للبيئة مش   م  استلم اج الوسا   التوزي  الأ      

مع المقا لات  إلة   ية   إِ اء  المتق م   ط ق  الإح   مس     ل عبر 
 Gupta,2018Limsuwan,2019; and Jirawuttinunt    كسلك س    
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الطباعة   حراظ  الت  ل   تقلي   إعادة  مش    للبيئة  الص لقة  الأ شطة  اتباع  م  
العملية  ميرة   بأق  تأرٍ  يئز      إدارة (Mishra,2017)الطاقة  حتى تةو  

الموارد البش لة تقوج  ع ة  شاطات لإنجا  محامحا  بما   ذلك التوزي  الأ     
طلب  لَطوي عل  ع ة أ شطة عملية م ا طة  متةاملة   أتحا ما السي    رة لت

  Arulrajah et al., 2015). للز  
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   (:Green Planningالتخطيط الأخضر )  -أولاا 
البش لة  الموارد  المطلو    تخطيط  الموزر   بحا   ل   بموِ لت   او عملية 

    اتساقاو 2004ممة  رشي  لتلبية الطلب المستقبلز كماو   وعاو    قوا لأا ا  المَ
مس ذلك  يمة   د  التلمطيط الأ    للموارد البش لة بأ ه تق ل  ما  تاِه 
المَممة  م  الَاحية الةمية  الَوعية  م  الةراءات البش لة ذات الق رات  المحارات 
المعلَة  البيئية  الخ  اء   الغايات  الأا ا   لةر   قيظ  البيئية   بما   استجااات 

     ع    س  طة الموارد ;Opatha, 2013  Jackson et al.,2011ممة  للمَ
البش لة للر ة القادمة  بما تشتم  عليه م  احتياج المَممة م  الةوادر  الةراءات  
المؤالة   المجال البيئز  ت س  الخطة إة قس  اسستقطاع؛ ليتوة    رة الإعلا  
 البوث  التَقيب ع  تلك الةراءات دا     ارج المَممة   حرياا  حشحا عل  

حات  الأا ا  البيئية للمَممة  التق ج ل  لوزا   الشا  ة؛ ليت  ا تيار أ  لحا للتوِ
 (: tGreen Recruitmenالاستقطاب الأخضر )   -ثانياا 

)Zihan and لاع  اسستقطاع م  الجوا ب الأساسية لإدارة الموارد البش لة  
Makhbul, 2024     اٍو  تشة  عملية استقطاع الةراءات المتميية    ياو كب

المواو     الأ  اد  عل   الموااب  التَا س  ح ع  ز      Renwick et

al.,2012     استجااات ذ ي  استقطاع  حال  دعو ة    أكش   الأم    لصبح 
المست امة   البيئة  نحو    Ahmad,2015; Albahairy;2018الإيجا ية 

Renwick et al., 2012;     لع   اسستقطاع  شة ك عاج بأ ه عملية إ شاء
  م  الأ  اد المؤال     المةا   اليما  المَاسب ؛ س تيار أ  لح  Pool مجموعة  
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     يما et al., 2020 Bamfo-Adjei -Adjei(لم ء  زيرة شا  ة   المَممة  
المع  ة  ذ ي  الأ  اد  ِسع  عملية  الأ      حو  اسستقطاع  بمصطلح  لتعلظ 

قب    المح د م   المَممة   التأك  م  ق رته  عل   المحارات  المَااي  السلوكيات 
    م  ثم Ahmad,2015اسلتياج للسياسات الهاد ة إة  قيظ الأا ا  البيئية  

لر ض أ  لةو  لة  مَممة سياسة  يئية  ا وة مستم ة م  إس اتيجيتحا العامة  
الشا  ة   الوزا    ع   الإعلا   عَ   البيئية  المعالٍ       اسستقطاع  إل اح 

) 17Aykan, 20(     علا ة عل  ذلك     رة الإ صاح ع  الم شو  المر ل
ال سالة  تص   أ   وع   ِ مس  البيئية   القي   اساتمامات  المبادرات  ذ ي  م   لها 
 ا وة أرَاء عملية اسستقطاع؛ لتؤك     رة تو   اسلتياج البيئز ل ى م  ل  ب 

   اسا     Renwick et al., 2(012  التق ج للوزا   الشا  ة   المَممة  
السياق    ص  عا المَممات عل   ش  دورة    اء  أداء  يئز   إعلانات 

et Farghaly   التوزي  الخادة بها لجسع الموزر  الأكش  موابة للعم  ل لحا

al.,2021     حال كا  اسستقطاع م  دا   المَممة س   أ  لةو  ذلك   
الوعز  المحار  يحملو   السل   الأ  اد  الخ  اء  م   البيئية     Gupta, 2018ات 

كسلك مش  المَممات الص لقة للبيئة  أرلع العم  ذ ي الصورة الساَية  الماركة 
  عام  ِسع للباحش  ع  الوزا    خا Green Brandingالتجارلة الخ  اء  

   للمقا   )Tang et al., 2018(لسح  عليحا استقطابه   صورة سحلة  س لعة  
ال راسات أ  خا يجسع الأ  اد ذ ي اساتمامات البيئية   لسح  م  تري   عا  

عملية استقطابه   ت م  متطلبات الوعز البيئز   أ دا  الوزا     تو ٍ  يئة 
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عم  د لقة للبيئة   تق يم   ص الت رلب  التطول    مجال اسست امة البيئية   مَح 
اٍا   الخ  اء    ع  )Aranganathan,2018(المةا آت  الباحشو      يح ص 

الوزا      را  عل  جمس معلومات دقيقة حول الأداء البيئز للمَممات؛ بحشاو ع  
      اسا استجاة تري  Shah, 2018مَممة ذات سمعة  رقا ة تَميمية    اء  

اٍو م  الأ  اد س ل دد     الإ صاح ع  ر بتح    العم   ال راسات العلمية أ  كش
للبيئة  مسؤ لة اِتماعياو   مَحا  دراسة  لصال مَمما Bauer and ت مؤل ة 

Smith,1996 عل  عيَة م  طلبة الجامعات الأم لةية  تودلل إة أ  الش كات  
الص لقة للبيئة لسح  عليحا استقطاع أ  اد ِ د للعم  ل لحا   كسلك كشرل 

ة تؤر  عل  أ  رسالة الش كات ال اعمة للبيئ  )Behrend et al., 2009 (دراسة  
نحوك إيجابي عل   وايا الباحش  ع  أعمال     ذات السياق أك ت  تا ي دراسة 

 2020  Khan and Muktar,  عل  عيَة م  طلبة ِامعة  Teknologi   
بمعنى أ      المالييلة أ  اسستقطاع الأ    ل تبط  شة ك إيجابي  َية السعز للوزيرة

القول    يمة   المسؤ لة  يئياو   عليه  المَممات  لر لو   عم   ع     إ الباحش  
ِسع  حث  ت  يب  لستح    السي  الَشا   ذلك  او  الأ     اسستقطاع 
الأ  اد السل  لتمتعو  بمستويات عالية م  المع  ة  الوعز البيئز   المحارات الخ  اء   

  بح  الق ايا المتعلقة لسست امة   المساتة    اساتماج  الملما   البيئية   الملتيم
  قيظ أا ا  المَممة ذات الصلة لسست امة البيئية  
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 (:Green Interviewالمقابلة الوظيفية الخضراء )  -ثالثاا 
لقس  م  محاج  عمليات توزي  الأ  اد   المَممات ما لع   للمقا لات 
لقاء  الوزيرية الخ  اء   المقا لة از  ما لع   للمقا لات  الوزيرية   م  دوراا 
أ  اد  بها  لقوج  أ   المةلرة  سلك   س    للوزيرة  اللجَة  المتق ج  يج ي    

اليما   ا لها م  حيث  مع او  لةو   أسئلتحا متلمصصو    أ   تةو   لمةا    أ  
مو وعية   دقيقة   مستم ة م  الود  الوزيرز  عي او ع  اسعتبارات الأ  ى 

مو وعز 2004 رشي     للمقا لة  إِ اءاا  شة ك  الإع اد  أ       س شك   
ةٍ        ا ح للم شو    يخلظ تصوراو  ا واو ع   ة كب  مَ بط لسح    رِ

    للَسبة للمقا لات الوزيرية ob, 2015Jepsen and Gr (دلاحيتح  للعم  
الخ  اء  از الأ  ى  يجب أ  لقوج بها أ  اد ل لح   لرية كا ية ع  الإدارة البيئية  
 لَطلقو    أسئلتح  م   د ك  زيرز لشتم  عل  محاج  يئية مح دة  ا وة  

الع ض كسلك يجب عَ  إِ اء المقا لات الوزيرية اساتماج للملاحمة السلوكية   
Hosain    التق يمز للأ  اد   التوقظ م  الوعز  ال ا س القوي نحو   مة البيئة

and Rahman, 2016     كسلك س   م  التو ي م  أنه  يمتلةو  اتجاااتك
 قيماو  ااتماماتك  يئية راسلمة   ل لح   برات  مبادرات سا قة   اسا الجا ب 

 Limsuwan,2019Jirawuttinunt and   ص  عا المَممات عل      
إِ اء المقا لة الوزيرية عبر الإ   ل  خا لقل  م  تةالي  السر   الطاقة  التلوث 

Paillé,  and Pham        اسا المجال  ق ج)Farghaly et al.,2021(البيئز  

لز    ع ة توديات للقا م  للمقا لات الوزيرية الخ  اء  م  أ   اا ما ل2020
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ال كيي عل  الم شو  الملتيم  التياماو قوياو لسست امة البيئية   ط ح أسئلة للتوقظ 
م  أ  قي  الر د متوا قة مس ال سالة البيئية للمَممة   كسلك إثارة الق ايا البيئية 
حة  م  المَممة   التوقظ   لال المقا لة للتوقظ م  حساسية المتق ج  مطا قته لوِ

شو    م  تاريخح  البيئز   م اقبة سلوكح  أرَاء المقا لة لسبر مواقرح   م   لرية الم  
 المؤل ة للبيئة 

 (:  Green Selectionالاختيار الأخضر )  -رابعاا 
ادطراء أ  ا تقاء أ    الأ  اد السل  أِ لل المقا لات     لقص   عملية اس تيار

معح  الة   ؛الوزيرية  الَاحية  م   المَممة  احتياِات  مية  الَوعية  رشي   لتلبية 
    لقص  لس تيار الأ    إدراج المعالٍ البيئية  م  قا مة معالٍ ا تيار 2004

الم شو    بما ل م  ا تيار الأ  اد ذ ي الوعز البيئز  ع  إِ اء المقا لات الوزيرية 
      تع ل  آ    او العملية الا تتأك  م  Al-Romeedy,2019معح   
المَممة م  توا   المحارات  المعار  المطلو ة   الموز  الج ل   ق رته عل   لالها 

التلوث    را  ا بعاث  م   الح   عل   للبيئة   المساع ة  الص لقة  المحاج  تَريس 
   Alkhateeb et al.,2018استحلاك الطاقة   تعيلي خارسات الإدارة الخ  اء  

اق ح   إطار (Adjei-Bamfo et al., 2020 ق   الأ       اس تيار  لعملية  او 
لتةو  م  ع ة  طوات   از  ت رلب الأ  اد المةلر  بمحمة اس تيار الأ     
الخ  اء   تقيي    المعلومات  للبيئة   استلم اج  م    تطول   د   زيرز د لظ 
قا مة مختص ة  للمَممة   إع اد  التجارلة الخ  اء  الم شو  للعلامة  م ى مع  ة 

يه المب  ز   للَسبة لق ار للم شو  الملتي  م  نحو البيئة  ثم دَس ق ار اس تيار  التوِ
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اس تيار  التعي   صورة نها ية  س   أ  لستح   إعطاء الأ  لية للأ  اد الأكش  
 عياو للبيئة   م  ل لح  دا س دا لز راسخ للعم  م  أِ  ديا تحا   مبادرات 

البيئية   سلوك الش اء الأ      سا قة   كراءات  سمات    اء مش   المع    ة 
مةتسبة  ِوا ي  العامة   أي  البيئة  نحو  الخادة   سلوكياته   حياته   مجال 

    Paillé, 2020and Pham (ل لح 
 مفهوم الاستدامة البيئية في المنظمات:  .4

ته د  قاءة ةٍو  الأرض   ياتك كب أ    ؛ لواِه كوكب  لل   رة  لست عز  خا 
    او ما يحت  عل  الجميس  بما   2015لحمالته  البرل ي   تت ا   كا ة الجحود  

ذلك المَممات  المساتة   ذلك الجح  م   لال الأ شطة الإدارلة  اسقتصادلة  
العم    است امة  يئية راسلمة   سل Ones, 2012 أماك         سبي   قيظ 

أنحا المصلوة   جميس  اٍ  م  أدواع  السياسات    العالم  العلماء  دا عو  ء 
ِحوداو محمة  ملموسة؛ س تةار حلول  لاقة  طوللة الأِ  لمواِحة التو يات 

 تشٍ اسست امة البيئية إة    (Gallagher, 2012)البيئية   قيظ اسست امة البيئية  
الأ شطة البش لة الا ت م  ع ج ته ل  المتاح م  الموارد الطبيعية  الأ ممة البيئية  
اسِتماعز  الإ سا   ال  اة  اسقتصادلة  دوة  التَمية  عليحا  تعتم   الا 

)2014, Khumalo( لق    لأ ل م ة الإشارة إة مرحوج اسست امة   عاج  
  م  قب  اللجَة العالمية للبيئة  التَمية   التق ل  الموسوج  عَوا  "مستقبلَا 1978 

المرحوج لستلم ج Moldan et al.,2012المش ك"       م  ذلك الح  أدبح 
 Shrivastava   عل   طاق  اسس   المَممات الملمتلرة    المجتمعات  شة ك عاج 



 

 
44 

مستوى ممارسة التوظيف الأخضر وأثره في الاستدامة البيئية: دراسة ميدانية على المنظمات العامة بالمملكة العربية 
 السعودية

 د. عبد الملك طاهر الحاج 

and Berger, 2010     س لس ِح او  اعياو  تراعلاو  البيئية  اسست امة  تاع  
به   الحراظ عل  الموارد الطبيعية م   لال تطول  مصادر    اسستجا ة مس البيئة

التلوث  أ  أي تأ الب للة   الح  م   رٍ سلبي ق  لؤدي إة تآك  الجودة الطاقة 
    ذلك به   والة الَم  البيئية   الحراظ  Fapohunda et al.,2022البيئية  

احتياِات  الطول    للبي  الم ى  عل   اسقتصادلة  التَمية  ل ع   خا  الموارد؛  عل  
   بمعنى آ   مش  اسست امة Kilase and Ibrahim,2023الأِيال القادمة  

ةام   موا  ة الأ عاد البيئية  اسقتصادلة  اسِتماعية   از رحلة طوللة حالة م  ت
اسست امة مبادئ  التيامات  الجميس  ح   م   تقت ز   Pearse and     الأم   

Dimovski, 2015   
 شأ  مبادئ اسست امة    (Shrivastava and Berger,2010   دراسة 

ز27ناقشل   البيولوِ التَوع  للز   ما  مَحا  مب أو   سك   التَميمية        الأط  
 سلامة الإ سا      الحراظ عل  البيئة  ت ميمحا   كالسياسات  القوا    اللوا ح 

التعلي   الت رلب    حقوقه م   لال   العمليات      التعا    الش اكة     التوعية 
   التلمطيط  إدارة الملماط    لمسؤ لية  الش كات  الأ  اد  الحةومة  ا   ال يمق اطية

الأِيال متع د  الترةٍ  أ   الم ى  طوللة  المحلز  العالمز  كسلك     ال ؤلة   المَمور 
العص  قيادة اسست امة    رة حيولة   اسا   تتطلب أ  لةو  قادة     أدبول 

 ارات المَاسبة  المَوا ة لللميارات المَممات استباقي   يئياو   قادرل  عل  اتخاذ الق
  )Su et al., 2020(البيئية  
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مَممة  ثمة ع ة ِوا ب  مؤش ات   ة   اقس اسست امة   ألي عَ  قياُ  تقي
لت  عادة ال كيي عليحا   م  أتحا  تصمي  المَممة  ا  المبنى د لظ للبيئة    الطاقة 

المستحلةة   السر  الماء  المستلم مة    كمية  الإ اءة  م   إة    مق ار   السر  
 ما لَتي عَحا م  ا بعاثات ك  و ية    الب ا س المش اة    المَممة لستلم اج السيارات

 ا  از د لقة للبيئة    اله ر  مق ار تب ل  الموارد الملمتلرة    سلوك الموزر  
 Moldan et   ال ار للبيئة كالت     الإ  ا    الورق  ع ج ت  ل  الَرايات

Naylor, 2014and al.,2012; McGain    
ا ا تتاج اسة  البيئية   قب   أا ا  اسست امة  القول  إ  نجاح  لجي ية س   م  

للعامل   القيادات  يحا    البيئز      Li et al.,2023للمَممة  م او  للسلوك 
البش لة الخ  اء  شة ك عاج   التوزي  الأ     صرة  الموارد   للتالي مش  إدارة 

مَممات   ذلك م   ادة  إح ى الوسا   الرعالة    قيظ الأا ا  البيئية لل 
الموارد   ا ر  م   للموزر      الخ  اء  الممارسات  السلوكيات  أ   مَطلظ 
مَتجات  الطاقة   إ تاج  الة  و    استحلاك  أكسي   ثاني   الَرايات   ا بعاث 

    Faisal,2023 andIbrahim,2023; Khan and Kilaseد لقة للبيئة  
ية للم َممة   الح  م  التلوث   استلم اج المواد   كسلك والة البيئة ال ا لية  الخارِ
الوزا     للبيئة   مشاركة  الموارد Job Sharingالص لقة  استلم اج      كراءة 

 Limsuwan,2019and Jirawuttinunt     تؤر  عملية التوزي  الأ    
  اسست امة م  حيث   را التةالي    اسحتراظ للموزر   شة ك أ     

المؤم ات ع   ع    اسعتماد عل  السج لات  الملرات  البرل  الإلة  ني   عق  
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 المقا لات اس  ا ية   إعادة الت  ل    العم  ع   ع    الت رلب عبر الإ   ل  
   (Aranganathan,2018) تو ٍ الطاقة   الح  الأدنى م  البصمة الة  و ية  

تأرٍ   ود   ِ إة  المتلمصصة  ال راسات  تشٍ  الجا ب  اسا  للموارد     إيجابي 
المَممات   أداء  المتع دة    بأ عاداا  الخ  اء      ق  Obaid,2015البش لة 

دراسة   العامل     Yusoff et al.,2018كشرل  عل      َادق   206  
ود تأرٍ إيجابي لإدارة الموارد البش لة  بخادة التوزي   اس تيار الأ     ماليييا ِ 

  عام    الرَادق 390ل دراسة عل  عيَة م   عل  الأداء البيئز   كسلك كشر
أ    الموزر   سلوكح  (GHRMالتاللا  لة  التياج  ت ع   المتع دة     وزا رحا 

الص لظ للبيئة   السي لؤر     رة عل  الأداء البيئز العاج للمَشآت مح  ال راسة 
Kim et al.,2019)   موزر    ش كات التصَيس 204      دراسة دلل  

التوزي   الت رلب (GHRMية  أشارت إة أ  خارسات  الصيَ   بما   ذلك 
الخ  اء   التَميمية  للشقا ة  الممةَة  العوام   تطول   ت ع    التقيي   التوريي  

 Roscoe et al.,2019    
  242دراسة عل      )Limsuwan,2019 Jirawuttinunt and( أِ ى  

الش كات   البش لة    الموارد  م ل ي  الجودة م   شحادة  عل   الحادلة  التاللا  لة 
 ISO14000  كشرل أ  لممارسات   (GHRM)   م   مَحا اسستقطاع 

أر و  البيئز    امباش و   ا إيجا يو   ا اس تيار  التعي   الأداء  مباش      ٍ  
 Organizational Performance لتلك الش كات  كسلك تودلل دراسة  
 Yusoff,2020and Shafaei َة م   َادق ماليييا إة أ   زا     عل  عي
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بما  يحا التوزي  الأ    ت تبط  شة ك إيجابي للأداء البيئز     إدارة الموارد البش لة
  عل  Fapohunda et al.,2022للمَممة  إ ا ةو إة ذلك أك ت دراسة  

لٍة  أ  التوزي  الأ    155عيَة     م  العامل    الش كات الصَاعية الَيج
اٍو معَوياو عل  مستوى اسست امة  يحا     السياق السعودي أك ت دراسة لؤر  تأر

عيَة  Al-Doghan et al., 2022أِ ااا     عل   م ل ي 235   م     
اٍت  ةٍ  المتوسطة أ  إدارة الموارد البش لة الخ  اء مش  إح ى المتغ الش كات الصغ

اٍو    سيطاو   العلاقة  يما  يَحما     المَبئة لسست امة  الأداء البيئز   أ  لها تأر
  م  م ل ي الموارد البش لة   المستشريات 120لكستا  أِ لل دراسة عل  عيَة  
أ   زا     الَتا ي  أزح ت  أداء  يئز (GHRMالخادة  عل   الموزر      ري 

  عل  Karim et al.,2022كسلك كشرل دراسة      Li et al.,2023أ     
  قطاع ال عالة الصوية    َجلادش أ  خارسات إدارة الموارد عيَة م  العامل   

البش لة لها تأرٍ إيجابي عل  الأداء البيئز   أ  تأرٍ اسستقطاع  اس تيار الأ    
 andShah أقوى م  الت رلب الأ         رس السياق الباكستاني أِ ى  

Soomro,2023   عيَة عل   دراسة  قط190   العامل     م   دَاعة    اع 
   م   مَحا  التوزي   اس تيار GHRMالسيارات  ِ  ت أ  خارسات  

الأ     لها تأرٍ معَوي عل  السلوكيات الخ  اء المتعلقة للعم    السلوكيات 
 andKilase التطوعية الخ  اء   عل  الأداء المست اج  شة ك عاج     دراسة  

Ibrahim,2023   موزراو  م ل او    ش كة معاد   السعودلة     80  عل  عيَة م
ود تأرٍ إيجابي لوزا   إدارة الموارد البش لة الخ  اء التوزي      مَحا   أزح ت ِ 
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دراسة  البوث  كسلك كشرل  مح   الش كة  البيئية    اسست امة  الأ      
 Veerasamy et al.,2023  م  أع اء ايئة الت رلس   191  عل  عيَة  

  ادة َ  تعلي  العالي   َِوع الهَ  أ  خارسات إدارة الموارد البش لة  مؤسسات ال
الأداء الأ      التوزي   إدارة  تقيي   إيجابي عل  َ  إس اتيجيات  تؤر  عل  نحوك 

 Zihan   السلوك البيئز   تلك المؤسسات  للإ ا ة إة ذلك  أك ت دراسة 
Makhbul, 2024 and       ةٍ  المتوسطة المالييلة  عل  عيَة م  المؤسسات الصغ

المست اج   عل   الأداء  البش لة الخ  اء عل   الموارد  الأر  الإيجابي لإدارة  كشرل 
 اس تةار الأ     

 منهجية الدراسة: 
 يما للز إل اح للخطوات  الإِ اءات المَحجية المتبعة   ال راسة   ذلك عل  

 الَوو الآتي  
اسة ال راسة ما لع   للمَحي الودرز استلم ج الباحث    منهج الدراسة:   •

 ذلك لةو ه المَحي العلمز المَاسب لطبيعة   ؛ التوليلز بأسلو ه المسوز
ع     ال راسة للإِا ة  اللا مة  البيانات  المعلومات  عل  حص    لق رته 

ال راسة أا ا حا   أسئلة  م   لال      قيظ   ا تبار     حا   ذلك 
حة  م  ع د كبٍ م  مجت مس ال راسة حيال مو وع ال راسة استقصاء ِ 

    2014 القوطاني  آ       
لتةو  مجتمس اسة ال راسة م  كا ة الموزر  العامل      مجتمع الدراسة:  •

للمملةة  العامة  المَممات  البش ي    المورد  الملمتصة  شؤ    الوح ات 
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لعم   يحا   السعودلة  الو ارات    الا  مليو  254 1الع  ية  حوالي    
مَح    موز   موزرة   أل   ذكور  %59 مئت   أر عة  خمس     

ا41%  بحسب  إناث   البش لة     الموارد  ل ى   ارة  المتو  ة  لإحصا يات 
    ق  https://rb.gy/gjd2tq   2021 التَمية اسِتماعية حتى عاج   

الباحث  الو ارات؛  م او لطبيعة تخص   ال راسة عل   ال كيي   اسة    
ود قَاة تواد  معحا  عبر   ارة الموارد البش لة    الإدارة العامة ؛  كسلك لوِ

سِتماعية  الا لها ارتبا      ع  إدارات متلمصصة   ك    ارة  التَمية ا
م  تلك الو ارات  ع د الو ارات المستح  ة عش      ارة   ع  استبعاد 
ية؛  سبب  أر س   ارات از  ال  اع   الحُ  الوطو   ال ا لية   الخارِ
 صوديتحا    عحا الحساُ     ع  الم اسلات ال سمية مس الو ارة أ  ت 

   لال إدارة التواد  ال ا لز  استع اداا التاج للتعا   مس الباحث   م
تق يم المعلومات الممةَة   جمس البيانات المي ا ية م  مجتمس ال راسة   ق  
الو ارات  البش لة    الموارد  إدارات  إة  المَتسب   الموزر   استح ا     

عاج  لةو ه لقس  م  ؛ لأنه  الأكش   عياو بمو وع التوزي   شة ك  ةالمح د
الأق ر عل  تق يم معلومات  آراء  المعتادة   للتالي  ح   دمي  محامح  
المتع دة  التلمطيط  بم احله  الأ     التوزي   خارسة  م ى  ع   دقيقة 
 اسستقطاع  المقا لة  التعي  الأ       د رة   اسست امة البيئية عل   

لغياع الإحصا يات ال سمية ع  الا لعملو   يحا    م او  المَممات  مستوى  
ه ال قة   المَممات المشمولة لل راسة   ق       عح   تو لعح  عل  ِ 
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إرسال اسستبا ة إليح  جميعاو عبر   ارة الموارد البش لة  التَمية اسِتماعية 
للتولي   مَحا  الصال  العا    الشام    ق  كا   الحص   أسلوع    ظ 

أساس247  عل   استبا ة     لتوقيظ    الإحصا ز  التولي   إِ اء  حا 
أا ا  ال راسة   الخ  ج بمؤش ات دقيقة حول خارسة التوزي  الأ     

  د رة   اسست امة البيئية عل  مستوى المَممات مح  ال راسة 
طور الباحث أداة ال راسة تصميم أداة الدراسة واختبار صدقها وثباتها:   •

ال ر  م   الع ل   اسطلاع  م اِعة  بما  ع   المو وع   السا قة    اسات 
اشتملل عليه م  مقاليس مَحجية   مجال إدارة الموارد البش لة الخ  اء 

 ;Shaban,2019      التوزي  الأ      م  أ   اا دراسات ك  م  
2020  and Muktar,2020; Shah, 2018 ;Pham and Khan 

Paillé, 2020;  Jerónimo, et al , 2020; Saeed et 
al.,2019;Tang et al., 2018; Adjei-Bamfo et al., 2020 

;Arulrajah et al., 2015; Al- Romeedy,2019     تتةو 
 اسستبا ة م  ِيأل   تا  

الأ ل   الشلمصية  الوزيرية  الَوع    الجيء  للبيانات  المؤا    - ق   ص  
الشانياالت رلب   مجال إدارة البيئة      - العلمز ع ة ق  اشتم  عل       لجيء 

اٍت لقياسه حيث اشتم  المحور     محا ر  ك   اح  مَحا اشتم  عل  ع ة متغ
المَممات  عل     التوزي  الأ       لقياسه  8الأ ل  خارسة  اٍت    متغ

  9ت م      كسلك المحور الشاني  معوقات التوزي  الأ      المَممات  
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اٍت لقياسه   أما المحور الشالث  مساتة التوزي  الأ        دع   تعيلي متغ
  أ عاد أساسية  ت م  3اسست امة البيئية   المَممات    ق  ا طوى عل   

اٍت لقياسه   از  البع  البش ي   اٍت   البع  9ك   ع  مَحا ع ة متغ   متغ
اٍت   البع  التقو  8اسقتصادي    اٍت  كما   استلم اج مقياُ 5  متغ   متغ

ال راسة أداة  مت رج  م   الإحصا ية   خماسز  المعالجة  عملية     لتسحي  
  عل  تو   السمة 1  لسلك الغ ض  حيث ل ل ال ق   5-1تخصي  الأرقاج   

ة قليلة ِ او   يَما ال ق    ةٍ ِ او  5  رِ ة كب   ل ل عل  تو   السمة   رِ
 ق      ل  طول  لايا مقياُ لية ت الخماسز  الح  د ال  يا  العليا  م  

الم  حساع  المقياُ 4=5-1  ى   لال  قيمة    أكبر  عل   قسمته  ثم     
     ع  ذلك مل إ ا ة 08 0=4/5للوصول عل  طول الخلية الصويح أي  

اسة القيمة إة أق  قيمة   المقياُ  از الواح  الصويح  حيث أدبح طول 
    2014 لايا المقياُ كما للز  القوطاني  آ       

 اس(: تحديد طول فئات المقي1الجدول ) 
 الخامسة  الرابعة الثالثة الثانية الأول  الفئة

- 3.41 3.40-2.61 2.60 -1.81 1.80 -1.00 طول الخلية
4.20 

4.21-5.00 

موافق بدرجة   غير موافق  غير موافق بشدة  الحكم 
 متوسطة 

 موافق بشدة  موافق 

 جداا  قليلةبدرجة  بدرجة قليلة  بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة  بدرجة كبيرة جداا 

الأ لي   إع اداا  شةلحا  ال راسة   ق     أداة  ل تبار د ق  لتعلظ    يما 
البش لة    عا  الإدارة  الموارد  المتلمصص    مجال   ع  حا عل  مجموعة م  
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الجامعات السعودلة  الع  ية للتوقظ م  الص ق الماا ي  ثم   تع للحا  تَقيوحا 
ا لَحا ز   ع  ذلك   ا تبار أداة   ظ م  ياته   ملاحماته    إ  اِحا  شةلحا 

   سلمة عل  عيَة 30ال راسة  اسستبا ة     دورتها المب  ية م   لال تو لس   
اس شادلة م  مجتمس ال راسة؛ به   التأك  م  م ى  ح  الأسئلة  العبارات الواردة 
أداة  ربات  م ى  ا تبار  ذلك     عل   ثم  َاء  الشة   الإ  اج   ودة   ِ  يحا  

  قي   2 لو ح الج  ل رق      Cronbach's Alphaة لستلم اج ا تبار  ال راس
اٍت ال راسة كما للز    معاملات الشبات  الص ق الساتي لمتغ

 (: قيم معاملات الثبات والصدق الذاتي لمتغيرات الدراسة2جدول )
 عدد العبارات  الصدق الذاتي  معامل الثبات  المتغيـــرات  م

 8 930 0 864 0 )المتغير المستقل( التوظيف الأخضر 

 8 965 0 932 0 معوقات التوظيف الأخضر 

 22 980 0 961 0 الاستدامة البيئية )المتغير التابع( 

 9 973 0 947 0 البُعد البشري  1

 8 965 0 931 0 البُعد الاقتصادي  2

 5 934 0 872 0 البُعد التقن  3

 مر دة 30 =   لسعتماد عل   تا ي التولي  الإحصا ز للبيانات  م  إع اد الباحث المصدر:

  864 0  أ  جميس معاملات الشبات ت ا حل     2 لت ح م  الج  ل        
لعتبَار أ   سبة        از معاملات م ترعة   للتالي تع   سب مَاسبة961 0  

   كسلك ت ا حل Hair, et al., 2019   7 0 م   معامَ  الشبَات المقبولة أكبر  
الشبات   ال  يعز لمعام   الساتي= الجسر  الساتي  معام  الص ق  معاملات الص ق 

اٍت ال راسة          از معاملات م ترعة   ت ل عل  980 0  إة  930 0لمتغ
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لجمس  الإحصا ية  المَطقية  الَاحية  م   القياُ  دلاحيتحا  أداة  ربات  اعتمادلة 
  يانات ال راسة المي ا ية 

 النموذج الفكري للدراسة 

 
 
 
 
 

(المتغير التابع)

الاستدامة البيئية

البعد البشري-

البعد الاقتصادي-

البعد التقني-

(المتغير المستقل)

التوظيف الأخضر
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 عرض بيانات الدراسة ومناقشتها:      
 الخصائص الوصفية لمفردات الدراسة:   -أولاا 

الَوو 3لو ح الج  ل رق    ال راسة   عل   الَتا ي الخادة  تودي  مر دات    
 التالي 

 (: الخصائص الوصفية لمفردات الدراسة 3جدول رقم ) 

 الخصائص  
 الدراسة مفردات 

 النسبة  التكرار
 
 النوع 

 %6,86 214 ذكر
 %4,13 33 أنثى 

 %100 247 الإجمال 

 المؤهل العلمي 

 %0 0 ثانوية عامة فأقل 

 %3.3 8 دبلوم 

 %2,52 129 مؤهل جامعي

 %5,44 110 دراسات عليا 
 %100 247 الإجمال 

الدورات في مجال  
 إدارة البيئة  

 %16.2 40 نعم 
 %83.8 207 لا

 %100 247 الإجمال 

كٍ 3لت ح م  الج  ل       أ  مر دات ال راسة تترا ت   تو لعحا  شة ك كب
    يَما سجلل  ئة % 6 86  ظ متغٍ الَوع  ذك   أ ش  ؛ حيث يمش  السكور  

اع ذلك إة   % 4 13 الإناث ما  سبته    قط م  إجمالي المستجيب    يمة  إرِ
العامة  شة ك عاج  حيث  المَممات  العاملات    الَساء  الَسبي   ع د  الت ني 

السعودي    العاج  القطاع  مَممات  بحسب %41 لغل  سبتح        قط  
  2021 البش لة  التَمية اسِتماعية حتى عاج  الإحصا يات المتو  ة ل ى   ارة الموارد  
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 https://rb.gy/gjd2tq     للَسبة لمتغٍ المؤا  العلمز  لت ح م  الج  ل ذاته 
   لليح   %2 52 أ  معم  مر دات ال راسة يحملو  مؤالاو ِامعياو  َسبة  لغل  

ملو      يَما كا ل  سبة م  يح%5 44الأ  اد السل  ل لح  مؤالات عليا  َسبة  
  م  إجمالي المبوور    اسا شزء طبيعز؛ لأ  عملية التوول %3 3مؤا  ال  لوج  

م  إدارة شؤ   الموزر    المَممات الم تبطة للجحا  الإداري الحةومز إة المرحوج 
الج ل   إدارة الموارد البش لة   اقت   توزي  كراءات مؤالة م  ولة الشحادات 

ح م  الَادر أ  لعم   يحا أ  اد بمؤا  د لوج أ  ثا ولة عامة؛ الجامعية  العليا   أدب
لةونها لتل  ح ة  وعية ذات محاج متلمصصة س لتقَحا م  يحملو  أق  م  المؤا  

أ   َ  أل او   َ الجامعز   للَسبة لل  رات الت رلبية   المجال البيئز لت ح م  الج  ل
ال راسة    سبتح    صلوا عل  د رات ت رلبية      لم يح %8 83معم  مر دات 

مجال والة البيئة   يَما كا ل  سبة م  حصلوا عل  مش  تلك ال  رات الت رلبية 
عل  2% 16  مح    يحت   مؤش   لل راسة   اسا  المشمول   إجمالي  م      قط 

مح  ال راسة ق اءته   العم   لال الر ة القادمة  عل  إع اد  ت رلب المَممات  
مَسو يحا   مجال والة البيئة   سبي  الَحوض لل  ر المتوقس مَحا حيال التَمية 

 المست امة بما   ذلك البع  البيئز المست اج  
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 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة:   -ثانياا 
اٍت ال راسة   عل  الَوو التالي   يما للز    ع ض  تا ي التولي  الودرز لمتغ

 التوظيف الأخضر من وجهة نظر مفردات الدراسة:درجة ممارسة   •
اٍت  8لق    قياُ مستوى خارسة التوزي  الأ    م   لال   ثم     متغ

الَسبي   الو    المعيارلة  مؤش   الحسا ية  اسنح ا ات  المتوسطات   (RII)استلم اج 
حة  م  مر دات ال راسة   ذلك  ة خارسة التوزي  الأ    م  ِ  للتع   عل  درِ

 One-Sample Statistics  استلم اج ا تبار  كما   ظ مقياُ لية ت الخماسز     
م  أِ  التأك  م  معَولة الَتا ي الا   التود  إليحا      -test  T لحساع قيمة  

اٍت اسا محور كما للز  4 لو ح الج  ل رق       التولي  الودرز لمتغ
 وجهة نظر مفردات الدراسة (: مستوى ممارسة التوظيف الأخضر من 4جدول رقم ) 

الوسط   المتغيرات  م
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

مؤشر الوزن  
 ( RIIالنسبي )

مستوى 
 الموافقة

مستوى  Tقيمة  الترتيب 
 المعنوية

1 
تقوج المَممة للإعلا  ع  الوزا    
ة متوسطة  672 0 194 1 360 3 الشا  ة ل لحا   ظ رؤلة  يئية  ا وة  ُ    رِ  000NS 0 741 4 الساد

2 
تص ح المَممة عَ  الإعلا  ع  الوزا    
الشا  ة ع  تر ي  الأ  اد ذ ي المعار   
  المحارات  الخبرات   مجال والة البيئية 

ة متوسطة  628 0 221 1 138 3  **078 0 770 1 الشام    رِ

3 
تجتسع المَممة الأ  اد ذ ي القي   
 استجااات الإيجا ية نحو البيئة لم ء  

 الوزا   الشا  ة 
ة متوسطة  671 0 169 1 356 3  **000 0 786 4 السا س    رِ

4 
تستلم ج المَممة الوسا   الإلة   ية عَ   
الإعلا  ع  الوزا     سو م  استلم اج  

 الأ راق الملورة للبيئة 
 **000 0 770 20 الأ ل  موا قة  ش ة  853 0 015 1 263 4

5 
المتق م   تتواد   تستقب  المَممة طلبات  

معح   ط لقة الة   ية   سو م  استلم اج  
 الأ راق الملورة للبيئة 

 **000 0 541 19 الشاني موا قة  ش ة  850 0 946 0 251 4
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6 
تج ي المَممة مقا لات التوزي  مس  
المتق م  ع  ط لظ الوسا   الة   ية  

    امي الي ج مشلا       
 **000 0 055 6 الخامس موا قة 694 0 218 1 469 3

7 

تختار  تع  المَممة الأ  اد القادرل  عل   
خارسة المحاج الص لقة للبيئة  الح  م   
التلوث  اله ر  ت شي  الموارد   استلم اج  

   الخالتقَية    

 **000 0 246 6 ال ا س  موا قة 694 0 181 1 470 3

للمقبول     ت س  المَممة الع  ض المالية  8
 الوزا   الج ل ة  ط لقة الة   ية 

 **000 0 050 11 الشالث  موا قة 764 0 163 1 818 3

3.64 التوظيف الأخضر إجمالاا 
1 

 ** 0.000 12.312 متوافر بدرجة عالية 0.728 0.817

 *       p<0.01 **     مر دة    247  م  إع اد الباحث لسعتماد عل   تا ي التولي  الإحصا ز  =المصدر

p<0.05   NS :Non Significant 
  أ  المتوسط العاج للموور  خارسة التوزي  الأ      4لت ح م  الج  ل  

ود موا قة عالية   ؛  3    او أعل  م  الوسط الر  ز   641 3ق   ل    خا لعو ِ 
التوزي   مارُ  ال راسة  المَممات مح   ال راسة عل  أ   قب  مر دات   سبياو م  

ود إدراك ذي Tالأ     شة ك عاج  للإ ا ة إة ذلك  تشٍ قيمة     إة ِ 
دسلة إحصا ية ل ى مر دات ال راسة  يما لتعلظ بممارسة جميس الأ شطة الا ت مَحا 

   حيث ِاءت اسة الَتا ي GE2الأ    لستشَاء العبارة رق     محور التوزي 
  تلك المَممات مارُ َ أ أل او  َ  خا لؤك     ؛ 01 0عَ  مستوى معَولة أق  م    

ة عالية  سبياو    َم ة أكش  ترصيلاو  لت ح م  الج  ل ذاته  التوزي  الأ      رِ
اٍت اسا المحور  ت ا حل      263 4    138 3     إ  المتوسطات الحسا ية لمتغ

    اسا ل ل عل  أ  الأ شطة الم تبطة 3 از أكبر م  الوسط الر  ز  البال   
مر دات  حة  م    ِ م   ال راسة  مح   المَممات  مارُ    الأ     للتوزي  
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ات مترا تة   خا نال الموا قة الش ل ة ما للز  اسعتماد عل   ال راسة   لة    رِ
َ  الإعلا  ع  الوزا   الشا  ة عو او م  الوسا   الورقية الوسا   الإلة   ية ع

لة   ية إالملورة للبيئة   كسلك استقبال طلبات المتق م   التواد  معح   ط لقة  
  سو م  الط ق التقلي لة  الملرات الورقية  الملورة للبيئة   م   الأ شطة  الا رأت 

ة متوسطة   از   الأ ع  مقار ة للبقية  ما للز  مر دات ال راسة خارستحا   رِ
التص لح عَ  الإعلا  ع    -  الإعلا  ع  الوزا   الشا  ة   ظ رؤلة  يئية  ا وة

المعار   المحارات  الخبرات   مجال  ذ ي  الأ  اد  تر ي   الشا  ة ع   الوزا   
القي   استجااات الإيجا ية نحو البيئة لم ء الوزا     -البيئة اِتساع الأ  اد ذ ي 
 شا  ة   ال

 معوقات التوظيف الأخضر من وجهة نظر مفردات الدراسة:  •
اٍت  لق      قياُ محور معوقات خارسة التوزي  الأ    م   لال ثماني متغ

 ق    اسعتماد عل  المتوسطات الحسا ية  اسنح ا ات المعيارلة  مؤش  الو   الَسبي 
 RII  حة  م  مر دات ال راسة ود اسة المعوقات م  ِ  ة ِ    للتع   عل  درِ

  -test)   (Tلحساع قيمة    One-Sample Statisticsكما   استلم اج ا تبار  

م  أِ  التأك  م  معَولة الَتا ي الا   التود  إليحا   كما او مو ح   الج  ل 
 التالي 
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 وجهة نظر مفردات الدراسة  من  التوظيف الأخضر(: معوقات  5جدول رقم ) 

 **          مر دة  247  م  إع اد الباحث لسعتماد عل   تا ي التولي  الإحصا ز  =المصدر

p<0.01       * p<0.05   NS :Non Significant 
الج  ل        م   تا ي  المتغٍ  المعوقات   ل  5لت ح  لهسا  العاج  المتوسط  أ     
ود جملة م  المعوقات     او أعل  م  الوسط  393 3  الر  ز؛ خا لؤك  عل  ِ 

مح  ال راسة أرَاء خارسة التوزي  الأ     كسلك تشٍ المَممات  الا تواِه    
ود إدراك ذي دسلة Tقيمة    ى مر دات ال راسة  يما لتعلظ إحصا ية ل     إة ِ 

رق     المتغٍ  لستشَاء  الأ     التوزي   معوقات  اسة 1 توا     ؛ حيث ِاءت 

 المتغيرات  م
الوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

مؤشر الوزن النسبي  
(RII) 

مستوى 
 التوافر 

 Tقيمة  الترتيب 
مستوى 
 المعنوية

1 
 ع  واُ الإدارة العليا   المَممة  

ة متوسطة  628 0 182 1 142 3 تجاة ق ايا البيئة   061NS 0 883 1 الشام    رِ

اشتمال الود  الوزيرز عل   ع ج  2
 محاج تتعلظ للجوا ب البيئية 

ة متوسطة  662 0 240 1 308 3  **000 0 898 3 الخامس   رِ

3 
المَممة      ياع مرحوج الوعز البيئز  
ةٍ  704 0 229 1 522 3  شة  عاج ة كب  **000 0 678 6 الشاني   رِ

ج  ول المَممة نحو مرحوج إدارة  ع  4
 الموارد البش لة الخ  اء 

ة متوسطة  660 0 265 1 300 3 ُ    رِ  **000 0 721 3 الساد

 ق  القيادات الإدارلة ذات اسلتياج   5
 القوي نحو اسست امة البيئية 

ةٍ  691 0 215 1 453 3 ة كب  **000 0 865 5 ال ا س    رِ

  التمول  اللا ج لإدارة أ شطة   ق 6
 التوزي  الأ      المَممة 

ةٍ  700 0 171 1 502 3 ة كب  **000 0 734 6 الشالث    رِ

7 
  الوعز البيئز   المجتمس خا   ع

لَعةس سلبا عل  الأداء البيئز    
 المَممة 

ة متوسطة  656 0 136 1 279 3  **000 0 863 3 السا س    رِ

ع ج امتلاك المَممة سياسة  يئية   8
  ا وة  متةاملة 

ةٍ  728 0 106 1 640 3 ة كب  **000 0 090 9 الأ ل    رِ

 ** 0.000 6.291 متوافر بدرجة متوسطة 0.679 0.982 3.393   معوقات التوظيف الأخضر إجمالاا 
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   خا لؤك  أ  ثمة ع داو م  المعوقات 01 0الَتا ي عَ  مستوى معَولة أق  م   
  ل ذاته  الجالملمتلرة تواِه تلك المَممات عَ  خارستحا للتوزي  الأ      م   

اٍت اسا المحور  لت ح أ  الم التوزي  الأ     ق    معوقاتتوسطات الحسا ية لمتغ
    3    از أكبر م  الوسط الر  ز  البال   640 3    142 3ت ا حل     

الأ       التوزي   خارسة  م   المعوقات     م   ود ع د   ِ عل   ل ل   اسا 
وداا  ح تها؛ حيث إ    صرحا متوا   المَممات مح  ال راسة   لة  تترا ت   ِ 

ة  ةٍ  سبياو   س لوِ   مَحا معوق   رِ ة كب ة متوسطة   الَص  الآ     رِ   رِ
ةٍ ِ او  ود سياسة    كب  لع  أش اا بحسب المتوسطات الحسا ية ما للز   ع ج ِ 

للمَممة عاج   -  يئية  ا وة  متةاملة  المَممة  شة ك  البيئز    الوعز   -  ياع 
 ة التوزي  الأ       ق  التمول  اللا ج لإدارة أ شط

 مساهمة التوظيف الأخضر في تعزيز الاستدامة من وجهة نظر مفردات الدراسة:    •
اٍو  22  قياُ محور مساتة التوزي  الأ      تعيلي اسست امة م   لال     متغ

قاسل رلارة أ عاد للاست امة  الباع  البش ي   الباع  اسقتصادي   الباع  التقو   
ماد عل  المتوسطات الحسا ية  اسنح ا ات المعيارلة   مؤش  الو   الَسبي  ق    اسعت

 RII  ا تبار استلم اج  ذلك  كما    م   للتوقظ    One-Sample Statistics 
للتأك  م  معَولة الَتا ي الا   التود  إليحا   كما او     -test  Tلحساع قيمة   

   6مو ح   الج  ل التالي رق    
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(: مساهمة التوظيف الأخضر في تعزيز الاستدامة من وجهة نظر مفردات  6) جدول رقم  
 الدراسة 

 المتغيرات  م
الوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

مؤشر الوزن  
النسبي  

(RII) 
 Tقيمة  الترتيب  مستوى التوافر 

مستوى 
 المعنوية

1 
لساع  التوزي  الأ       لورة  
رؤى مش كة    العامل   شأ   

 والة البيئة دا   المَممة 
ةٍ  716 0 048 1 579 3 ة كب ُ    رِ  **000 0 682 8 الساد

 ش   تعيلي الوعز البيئز    الموزر    2
 دا   المَممة 

ةٍ  743 0 111 1 717 3 ة كب  **000 0 128 10 الشاني   رِ

3 
تأسيس رقا ة تَميمية    اء  قي   

البيئة   معالٍ  سلوكيات إيجا ية نحو  
   المَممة  

ةٍ  743 0 140 1 717 3 ة كب  **000 0 872 9 الشالث    رِ

 َاء المحارات اللا مة لحمالة البيئة     4
 المَممة 

ةٍ  735 0 129 1 676 3 ة كب  **000 0 404 9 ال ا س    رِ

5 
ر س مستوى المبادرات  الأ شطة  
التطوعية    الموزر    المَممة  

 لحمالة البيئة 
ةٍ  720 0 215 1 599 3 ة كب  **000 0 749 7 الخامس   رِ

6 

خارسة سلوكيات أكش  ااتماماو للبيئة  
دا   المَممة  اسمتَاع ع   

  -   س القمامة   أماكَحا -الت    
 ُ  الأشجار دا    
 المةاتب        

ةٍ  781 0 092 1 903 3 ة كب  **000 0 987 12 الأ ل    رِ

7 
المةا أة الخ  اء لإثا ة  تبو  م  

الأ  اد السل  يحققو  الأا ا  البيئية  
 المَممة 

ةٍ  692 0 345 1 458 3 ة كب  **000 0 344 5 الشام    رِ

تي ل  الموزر   ط ق  أساليب ح    8
 المشةلات البيئية الَاشئة   المَممة 

ةٍ  696 0 293 1 482 3 ة كب  **000 0 853 5 السا س    رِ

9 
لسعتبار عَ  تقيي  أداء  الأ س 

الموزر  أد ارا   مساتاته     
   مة البيئة دا   المَممة 

ة متوسطة  674 0 308 1 368 3  **000 0 424 4 التاسس    رِ

 ** 0.000 9.605 بدرجة كبيرة  0.722 0.999 3.611 البُعد البشري إجمالاا 
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العم  عل  تصمي  مباني  مةاتب   1
 يجعلحا د لقة للبيئة المَممة  شة  

ةٍ  764 0 193 1 822 3 ة كب  ** 000 0 826 10 ال ا س    رِ

2 
استلم اج مصا يح  حَريات اقتصادلة  
ل شي  الةح لء  المياة   مبنى  

 المَممة 
ةٍ  767 0 239 1 834 3 ة كب  ** 000 0 571 10 الشالث    رِ

استلم اج أد ات     الململرات     3
 مةاتب المَممة 

ةٍ  739 0 285 1 696 3 ة كب ُ    رِ  ** 000 0 517 8 الساد

ش اء مواد  مستليمات قا لة للت  ل    4
  التول   سحولة  ع  استلم امحا 

ةٍ  748 0 238 1 741 3 ة كب  ** 000 0 401 9 الخامس   رِ

5 
استلم اج  سا   ح لشة لتتبس  
ا بعاثات الة  و  دا   مةاتب  

 المَممة 
ة   705 0 305 1 526 3 ةٍ   رِ  ** 000 0 334 6 الشام  كب

استلم اج  رق طباعة  أحبار د لقة   6
 للبيئة دا   المَممة 

ةٍ  721 0 320 1 603 3 ة كب  ** 000 0 178 7 السا س    رِ

7 
إطراء الأِحية  الةمبيوت ات  

 المةيرات  الآست      ع  ا تحاء  
 ال  اج اليومز   المَممة 

ةٍ  789 0 236 1 947 3 ة كب  ** 000 0 038 12 الأ ل    رِ

الح  م  ا ر الموارد  تبو ط ق كراءة   8
  راق   ك  ِوا ب العم  المَممة الإ

ةٍ  787 0 166 1 935 3 ة كب  ** 000 0 596 12 الشاني   رِ

 ** 0.000 11.699 بدرجة كبيرة  0.753 1.025 3.763 البُعد الاقتصادي إجمالاا 

تق يم   مة للمستري ل   ط لقة   1
 إلة   ية   سو م  التعام  الورقز 

ةٍ ِ ا  864 0 923 0 320 4 ة كب  ** 000 0 465 22 الأ ل    رِ

2 
استلم اج   امي العم  ع   ع  لتقلي   
ح كة الموزر  الا تسح    تلوث  

 البيئة 
ةٍ  741 0 283 1 705 3 ة كب  ** 000 0 624 8 ال ا س    رِ

الخادة  إِ اء المؤم ات  المقا لات   3
   ل  للعم  عبر   امي  تطبيقات الإ 

ةٍ  760 0 158 1 798 3 ة كب  ** 000 0 825 10 الشالث    رِ

4 
اسعتماد عل  الت رلب الإلة  ني  
للموزر     ادة   امي الت رلب  

 المقامة  ارج البل  
ةٍ  730 0 219 1 652 3 ة كب  ** 000 0 398 8 الخامس   رِ

5 
 الأرشرة  استلم اج  سا   الحرظ  

الإلة   ية   سو م  الط ق التقلي لة  
  الملرات الورقية  

ةٍ  829 0 075 1 146 4 ة كب  ** 000 0 737 16 الشاني   رِ
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 ** 0.000 15.670 بدرجة كبيرة  0.785 0.926 3.924   البُعد التقن إجمالاا 

 ** 0.000 13.795 بدرجة كبيرة  0.753 0.872 3.766 المتوسط الإجمال العام 

 *       p<0.01 **        مر دة     247  م  إع اد الباحث لسعتماد عل   تا ي التولي  الإحصا ز  =المصدر      

p<0.05   NS :Non Significant 
   766 3  أ  المتوسط العاج لهسا المحور بأ عادة الشلارة   ل   6لت ح م  الج  ل  

 ؛ خا لؤك  أ  التوزي  الأ    لسح   3 البال    از أكبر م  الوسط الر  ز  
حة  ةٍ  سبياو   تعيلي اسست امة البيئية   المَممات مح  ال راسة م  ِ  ة كب   رِ

ود إدراك ذي دسلة إحصا ية T م  مر دات ال راسة  كسلك  تشٍ قيمة     إة ِ 
  التوزي     خا لؤك  أ 01 0ل ى مر دات ال راسة عَ  مستوى معَولة أق  م   

ةٍ  سبياو   تعيلي  دع  اسست امة     ة كب المَممات  تلك  الأ    لاسح    رِ
كسلك للاحظ م  الج  ل ذاته أ  المتوسط الحسابي لة   اع  م  الأ عاد الشلارة 

  611 3لهسا المحور  البع  البش ي   البع  اسقتصادي   البع  التقو  از كالتالي  

     ستَتي مَحا أ  مساتة 3ل  م  الوسط الر  ز      از أع924 3   763 3
  الجا ب  التقو ثم اسقتصادي تب   عالية  سبياو   لةَحا تب    التوزي  الأ   

  الجا ب البش ي   ٍ كا ية   اسا شزء طبيعز؛ لأ  التغيٍ   السلوك البش ي  
ةٍ  خا يحت  ود عوا ظ  عوام  كش المَممات تلك  عل     عادة  لةو   طزء  ربما لوِ

أ  تعم  عل  تسليلحا حتى تةو  مساتة التوزي  الأ    أكش   اعلية   الجا ب 
 البش ي  السلوكز  
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 التحليل العاملي التوكيدي )اختبار صدق أداة القياس(:  •
م          التأك   ا تبار   ربات  ع   م   لال  القياُ  اسستبا ة   أداة 

Cronbach's Alpha    التوكي ي العاملز  التولي   إِ اء    CFA   واسطة 
الإحصا ز   البَا ز  Amos 24البرنامي  الص ق  م   التوقظ  أِ   م     
Construct Validity   ُاٍت   َود اسستبا ة  للتأك  م  م ى دلاحيتحا لقيا لمتغ
اٍت ال راسة   م   التوقظ م  الص ق       لال اسا التولي  العاملز التوكي يمتغ

ال راسة لَموذج  الَموذج    التقاربي  التميييي  مطا قة  تو يح مؤش ات ِودة  مس 
التالية   قياسحا   سيَحا إة المستوى المقبول م  أِ  اسعتماد عليحا   الم حلة 

اَاك  عا المؤش ات للتع    المتعلقة  تولي  الَمسِة البَا ية لَموذج ال راسة    
 عل  ِودة مطا قة الَموذج  از كما للز  

الَسبة المقبولة لهسا المؤش  از أق  م    :  (CMIN/DF)م  س كاي المعياري    -
ة مطا قة الَموذج 2   كلما انخر ل قيمته ع   5     ت ترس درِ
البواقز    -  لمتوسط  ال  يعز  الخطأ (RMR)الجسر  لمتوسط  ال  يعز     الجسر 

  08 0از     در        القيمة المقبولة لهسل  المؤش ل (RMSEA) التق لبي  
   تعو أ  الَموذج  ٍ مطا ظ  08 0 القيمة الأكبر م  

    مؤش  ِودة GFI   مؤش  ِودة المطا قة   (NFI)مؤش  المطا قة المعياري    -
المع ل   المق(AGFIالمطا قة  لتلك المؤش ات از أكبر م       القيمة    0.8بولة 

 مطا قة عالية    0.9مطا قة مقبولة   أكبر م   
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المقار     - المقبولة     TLI   مؤش  توك  لولس  (CFI)مؤش  المطا قة   القيمة 
مطا قة مقبولة   كلما  ادت القيمة ارترعل      (0.9لهسل  المؤش ل  از أكبر م 

الَموذج  مطا قة  رق     ِودة  التالي  الشة   للتولي  2 لو ح  القياُ  نموذج    
اٍت ال راسة  ع  تع لله  تَقيوه   قاو للمعالٍ المح دة مسبقاو   العاملز التوكي ي لمتغ

  كما للز 

 ة (: التحليل العاملي التوكيدي لنموذج الدراس2شكل رقم ) 

 AMOSالمصدر: مخرجات التحليل الإحصائي ببرنامج 

  أ  جميس البَود متشبعة مس المتغٍ السي تَتمز إليه  2لت ح م  الشة  رق        
ة تشبس جميس البَود أكبر م        يمة  تو يح ذلك م  5 0حيث ِاءت درِ
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البَا ز   السي لو ح قي  معاملات الص ق  7 لال  يانات الج  ل التالي رق   
اٍت ال راسة كما للز   التقاربي لمتغ

 (: الصدق البنائي لنموذج قياس متغيرات الدراسة 7جدول رقم ) 

 المتغيرات 
التحميل المعياري  

 )التشبع( 
CR المعنوية 

الارتباط التربيعي  
 2= )التشبع(

 معامل الثبات 
متوسط التباين  

 AVE المستخلص
 التوظيف الأخضر 

    (GE1العبارة رق  
0 752 - - 0 566 

0 85 0 65 

 GE2)    0 828 12 956  *** 0 686العبارة رق  
 GE3)    0 796 12 444  *** 0 634العبارة رق  
 GE4)    0 831 13 076  *** 0 691العبارة رق  
 GE5)    0 781 11 288  *** 0 610العبارة رق  
 GE6)    0 808 12 708  *** 0 653العبارة رق  
 GE7)    0 789 11 331  *** 0 623العبارة رق  
 GE8)    0 835 13 138  *** 0 697العبارة رق  

  البُعد البشري
 للاستدامة

    (HD1العبارة رق 
0 739 -  

- 0 546 

0 91 0 67 

 HD2)    0 881 14 450  *** 0 776العبارة رق 
 HD3)    0 892 14 658  *** 0 796العبارة رق 
 HD4)    0 898 14 765  *** 0 806العبارة رق 
 HD5)    0 875 14 336  *** 0 766العبارة رق 
 HD6)    0 715 11 455  *** 0 511العبارة رق 
 HD7)    0 771 12 452  *** 0 594العبارة رق 
 HD8)    0 828 13 468  *** 0 686العبارة رق 
 HD9)    0 750 12 068  *** 0 563العبارة رق 

البُعد الاقتصادي  
 للاستدامة

    (ED1العبارة رق  
0 791 - - 0 626 

 ED2)    0 756 13 016  *** 0 572 العبارة رق   63 0 89 0
 ED3)    0 819 14 440  *** 0 671 العبارة رق  
 ED4)    0 841 14 977  *** 0 707 العبارة رق  



 

 
67 

 الإنسانية والاجتماعية مجلة العلوم  
 ( الثانيهـ )الجزء  1446  رجب  والسبعون  الثالثالعدد  

 ED5)    0 793 13 847  *** 0 629 العبارة رق  
 ED6)    0 853 15 269  *** 0 728 العبارة رق  
 ED7)    0 673 11 252  *** 0 453 العبارة رق  
 ED8)    0 784 13 629  *** 0 615 العبارة رق  

 البُعد التقن للاستدامة
    (TD1العبارة رق  

0 709 - - 0 503 

0 86 0 57 
 TD2)    0 802 11 507  *** 0 643العبارة رق  
 TD3)    0 738 10 619  *** 0 545العبارة رق  
 TD4)    0 716 10 304  *** 0 513العبارة رق  
 TD4)    0 806 11 558  *** 0 650العبارة رق  

مر دة            247  م  إع اد الباحث لسعتماد عل   تا ي التولي  الإحصا ز للبيانات     =المصدر
*** P < 0.01 

 :  ما للز7 لتب  م   لال م اِعة  تا ي الج  ل رق   
اٍت ال راسة مقبولة   - أ  معاملات التومي  المعياري  التشبس  لجميس  َود متغ

الم ى   قيمتحا  م   ت ا ح  التقاربي حيث  للص ق  م     المح د  أكبر   او 
البَود  المتغٍ السي تقيسه 50 0  ود ارتبا  عالك         اسا ل ل عل  ِ 

خا ل ل عل  أ  جميس البَود المستلم مة لة  مقياُ مش    ؛ الص ق التقاربي 
 العام  السي تقيسه  س مش  أي عام ك آ    

   964 1 از      مة المقبولة  لجميس البَود أكبر م  القيCRِاءت قي  ت   -
اٍت  كما تشٍ الَتا ي إة أ  كا ة معاملات التومي  المعياري لبَود جميس متغ

    001 0ال راسة معَولة م  الَاحية الإحصا ية عَ  مستوى معَولة أق  م   

ال راسة  - اٍت  متغ لةا ة  الم كب  الشبات  معاملات  أ   إة  الَتا ي  تشٍ  كما 
م  الَسبة المقبولة   ذلك عل  اعتبار أ   سبة معامَلات    قيمتحا أكبر   م ترعة
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  خا ل ل عل  تو    Hair, et al., 2019   70 0الشبَات المقبولة أكبر م   
اٍت ال راسة   ربات م ترس لجميس المقاليس المستلم مة   قياُ متغ

اٍت ال راسة    AVE) ت ا حل قي  متوسط التبال  المستلمل    - لجميس متغ
 andBagozzi       قاو لما أشارت إليه دراسة ك  م    67 0  -  57 0 

YI, 1988  (   بأ ه كلما كا ل قيAVE)     أكش     )5 0للمتغٍ تسا ي 
اٍت الم تبطة بها  خا لؤك  الص ق   إ  اسا ل ل عل  أ  جميس البَود تقيس المتغ
الص ق  تو    عل   تؤك   السا قة  الَتا ي  جميس  للمقياُ   عليه  إ   المش ك 

اٍت ال راسة    التقاربي   المقياُ المستلم ج   قياُ متغ
ا       استساق  حيث  م   الَموذج  دلاحية  م   التأك   ل ا لز  الص ق   ع  

اٍت ال راسة  المؤش ات  ال  الأ عاد  التا عة له  بَود  التقاربي    ك  متغٍ م  متغ
 السي    تتمش  الخطوة الشا ية ل تبار د ق البَاء الرة ي   قياُ الص ق التميييي

اٍت الةامَة ع   ع حا البعا   ود مالي أ  ا تلا     المتغ لشٍ إة أي م ى ِ 
اٍت الأ  ى  قياُ الص  ق التمييي م   لال المقار ة    قي  ارتبا  المتغٍ مس المتغ

لهسا المتغٍ   لتوقظ د ق التمالي عَ ما   (AVE)    متوسط التبال  المستلمل   
المتغٍ  اسا  اسرتبا      قي   م   أكبر  للمتغٍ  المستلمل   التبال   متوسط  لةو  

اٍت الأ  ى   and , 1988; BagozziGerbingand Anderson     المتغ

Phillips, 1982        مصرو ة التبال  المش ك    8 لو ح الج  ل التالي رق  
اٍت ال راسة   متوسط التبال  المستلمل   لة  متغٍ كما للز    (AVE)متغ
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 (: مصفوفة التباين المشترك بين متغيرات الدراسة  8جدول رقم ) 
 كمؤشر للصدق التمييزي 

 4 3 2 1 متغيرات الدراسة م

     65 0  التوظيف الأخضر  1

    67 0  42 0 البُعد البشري  2

   63 0  48 0 36 0 البُعد الاقتصادي  3

  57 0  40 0 38 0 52 0 البُعد التقن  4

 مر دة 247لسعتماد عل   تا ي التولي  الإحصا ز للبيانات     = إع اد الباحث  م  المصدر

   ما للز  8لتب  م   لال الج  ل رق            
 راِس   (AVE)   الأقواُ متوسط التبال  المستلمل  لة  متغٍ    مش  القي  -

اٍت    ع ك  قي8الج  ل رق    مة    كما لت  حساع التبال  المش ك    المتغ
اسرتبا      معاملات  اٍت  َرسحا  راِس  المتغ اسرتبا      معاملات  م  

اٍت للَموذج  الهيةلز    المتغ
  أ  أ لب 8 تب  م   لال م اِعة الَتا ي المو وة   الج  ل السا ظ رق    -

أكبر م  قي  التبال  المش ك   (AVE)قي  متوسط التبال  المستلمل  لة  متغٍ  
اٍت الأ  ى اٍت ال راسة   ؛    ك  متغٍ مس المتغ خا لؤك  الص ق التميييي لمتغ

التقاربي   الص ق المستلم مة    البَا ز  الص ق  الص ق  م   التأك     ع  
ودة الَموذج م   لال اسعتماد  التمييي  لَموذج ال راسة  يمةََا الحة  عل ِ 

  مؤش ات تقيي  ِودة مطا قة  توا ظ الَماذج الَم لة مس عل  مجموعة م  أا
  9البيانات الا جمعل   ال راسة المي ا ية الحالية   لو ح الج  ل التالي رق   

  ذلك كما للز    قب    ع   س  الَموذج    أا  مؤش ات ِودة المطا قة
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كيدي لمتغيرات  (: مؤشرات جودة المطابقة لنموذج التحليل العاملي التو 9جدول رقم ) 
 الدراسة 

 CMIN/DF P GFI AGFI NFI CFI TLI RMR RMSEA النموذج 

النموذج  
 الأصلي 

2 759 0 000 0 819 0 785 0 821 0 917 0 905 0 084 0 081 
مٍطا ظ مطا ظ معَوي  مطا ظ مٍطا ظ مطا ظ مطا ظ مطا ظ   مٍطا ظ     

النموذج  
 المعدل
 )المنقح(

2 063 0 000 0 842 0 815 0 874 0 930 0 921 0 076 0 066 

 مطا ظ مطا ظ مطا ظ مطا ظ مطا ظ مطا ظ مطا ظ معَوي  مطا ظ

 مر دة 247 =   لسعتماد عل   تا ي التولي  الإحصا ز للبيانات  م  إع اد الباحث المصدر:
  أ  معم  مؤش ات ِودة المطا قة للَموذج 9لت ح م   تا ي الج  ل رق         

الأدلز د   إِ اء ألة تع للات عليه معَولة  إة ح  ما مقبولة   لة  اَاك  عا 
الا اق ححا  التع للات  القياج  بعا  المقبولة   عليه    الَسبة  المؤش ات أق  م  

 المتمشلة    ط  واقز أ طاء القياُ    ع د م  البَود      نامي التولي  الإحصا ز
المتغٍ للم    لَرس  التع للات  ذلك   قوا  دِ اء  القياج  عليحا    ع   المترظ  عالٍ 

  س  الَموذج   قوا للمعالٍ المترظ عليحا   التود  إة نموذج القياُ    السا قة
جميس  أ   إة  السا ظ  الج  ل  لشٍ  حيث  الَحا ز   شةله  ال راسة    اٍت  لمتغ

ود ارتبا   ا ح مؤش ات ِودة المطا قة تقس   الح  د المقبولة   اسا لشٍ إة    ِ
اٍت الا تقيسحا خا لؤك  د ق الَموذج المق ح  دلاحيته   ؛    جميس البَود مس المتغ

اٍت ال راسة الحالية  ا تبار    ياتها    لقياُ متغ
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 نتائج اختبار فروض الدراسة:  •
اٍت  متغ اسرتبا      معَولة  لتو ل   سٍو   لب الشَا ز  اسرتبا   ا تبار  إِ اء    

اٍت   ز  معاملات اسرتبا  الخط 10ال راسة   لو ح الج  ل رق     الشَا ز    متغ
 ال راسة كما للز  
 (: معاملات الارتباط الخطي الثنائي بين متغيرات الدراسة10جدول )

 9 4 3 2 1 المتغيـــرات  م

     1 التوظيف الأخضر  1

    1 ** 765 0 الاستدامة البيئية  2

   1 ** 801 0 ** 747 0 البشري البُعد  3

  1 ** 777 0 ** 794 0 ** 721 0 البُعد الاقتصادي  4

 1 ** 661 0 ** 592 0 ** 809 0 ** 798 0 البُعد التقن  5

 **      NS :Non Significant مر دة 247 =   تا ي التولي  الإحصا ز للبيانات    المصدر:
p<0.01 

ال راسة   10لت ح م   تا ي الج  ل   اٍت  رَا ز    معم  متغ ارتبا   ود   ِ   
  كما للز 

اٍت ال راسة  كما تب  أ  معاملات  ود ارتبا   طز رَا ز معَوي     عا متغ  ِ
اٍت لم تتجا   ح اا الأعل     Hair et   %80اسرتبا     معم  اسة المتغ

al., 2006ارتبا  عال  يَحا   اسا لؤك  عل  استقلال لوِ   اٍت     لا  المتغ ية 
مس  اٍت  المتغ م   أي  الأم  دمي  لست عز  مس  ع حا   عليه س  ت ا لحا   ع ج 

اٍت  ع حا    ود علاقات التأرٍ  التأر     متغ  تج ر الإشارة إة أ  التأك  م  ِ 
الهيةلية المعادلة  نمسِة  إس دِ اء  لي   لت   ل   طبيعة    ال راسة   السي سيو د 
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اٍت ا لمستقلة  المتغٍ التا س   اسا ما سيت  تَا له   الجيء التالي  حج  تأرٍ المتغ
ال راسة  ال راسة   الخاص ل تبار    ض  استلم مل  ال راسة   س تبار    يات 

البَا ية  الهيةلية    للمعادلة     Structural Equation Modelingالَمسِة 
(SEM) ال راسة اٍت  متغ جميس  العلاقة     لقياُ  المشل   الط لقة  تعتبر    حيث 

ود تأرٍ معَوي للتوزي    شة ك متيام ك   نموذجك  اح   حيث   قياُ م ى ِ 
الأ    عل  اسست امة بأ عاداا الشلارة  الباع  البش ي   الباع  اسقتصادي   الباع  

لأ عاد أكش  تأر او للتوزي  الأ     التقو       رس الوقل للتع   عل  أي ا
 عليه   استلم اج الَمسِة للمعادلة الهيةلية م  أِ  ا تبار تأرٍ المتغٍ المستق  
اٍت التا عة  شة ك متيام      تق ل  معَولة معاملات المسارات  واسطة   عل  المتغ

   لة  معام  تأرٍ معياري   ذلك كما للز  (CR)الخطأ المعياري  قيمة  
 نتائج اختبار الفرض الرئيس للدراسة: 

للتوزي   ب  موِ معَوي  ود تأرٍ   ِ ا تبار م ى  إة  الر ض  لح   اسا 
يوجد تأثير معنوي الأ    عل  اسست امة البيئية   لَ  اسا الر ض عل  أ ه   

( فأقل للتوظيف الأخضر على الاستدامة البيئية بأبعادها 0.05موجب عند )
ري، والبُعد الاقتصادي، والبُعد التقن( في المنظمات العامة الثلاثة )البُعد البش

 لَبشظ ع  اسا الر ض رلارة    ض   عية تبعاو لأ عاد   بالمملكة العربية السعودية ".
 اسست امة البيئية كما للز 
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ب عَ   "   •    أق  للتوزي  الأ    عل  الباع  05 0لوِ  تأرٍ معَوي موِ
اسست امة البيئية   المَممات العامة للمملةة الع  ية البش ي كباع  م  أ عاد  

 السعودلة" 
ب عَ   "   •    أق  للتوزي  الأ    عل  الباع  05 0لوِ  تأرٍ معَوي موِ

اسقتصادي كباع  م  أ عاد اسست امة البيئية   المَممات العامة للمملةة الع  ية 
 السعودلة" 

ب عَ   "   •  أق  للتوزي  الأ    عل  الباع     05 0لوِ  تأرٍ معَوي موِ
الع  ية  للمملةة  العامة  المَممات  البيئية    اسست امة  أ عاد  م   التقو كباع  

 السعودلة "  
   (SEM) س تبار دوة اسا الر ض   استلم اج الَمسِة للمعادلة الهيةلية      

ار اسا   مسارات الَموذج الهيةلز الترصيلز س تب3 لو ح الشة  التالي رق   
 الر ض كما للز 

 ( مسارات النموذج الهيكلي لاختبار هذا الفرض  3شكل رقم ) 
 

 

 

 

 

 AMOSالمصدر: مخرجات التحليل الإحصائي ببرنامج 
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  أ  البيانات الا   جمعحا متطا قة مس الَموذج المق ح  3لت ح م  الشة       
حيث تشٍ الَتا ي إة أ  كا ة مؤش ات المطا قة للَموذج تقس  م  الح  د المقبولة  

   تقس اسة القيمة 2.094=    (CMIN/DF)إذ  لغل قيمة م  س كاي المعياري  
 ات ِودة المطا قة    كما ِاءت قي  مؤش5 م  المحك المقبول  المق ر بأق  م   
  مؤش  (GFI)  مؤش  ِودة المطا قة  (CFI) المتمشلة   مؤش  المطا قة المقار   

   كما لم 0.90أكبر م  المحك المقبول  او    (TLI)توك  لولس لحس  المطا قة  
المستوى    (RMSEA)تتجا   قيمة مؤش  الجسر ال  يعز لمتوسط الخطأ التق لبي  

ود مطا قة ِي ة للَموذج 0.08  – 0.05المقبول  المح د         خا سبظ لتب  ِ 
البيانات الا   جمعحا  خا لؤك  عل  دلاحيته لقياُ العلاقات     المق ح مس 

اٍت    المتغ
  أ  المتغٍ المستق   التوزي  الأ      س  3كما لت ح م  الشة  رق         

الباع  البش ي  كما  س  ما   م  التبال   التغٍ الحاد    37%بمر دة ما  سبته  
  م  43%  م  التبال    الباع  اسقتصادي  كما أسح    ترسٍ  34% سبته  

التبال   التغٍ   الباع  التقو  خا سبظ لتب  أ  المتغٍ المستق   التوزي  الأ     
اٍت التا عة   لو ح الج    ل  س  ق راو معيَاو م  التبال   التغٍ السي ح ث   المتغ

   المسارات الهيةلية س تبار اسا الر ض كما للز 11التالي رق   
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 (: نتائج اختبار التأثير المباشر للتوظيف الأخضر  11جدول رقم ) 
 في أبعاد الاستدامة البيئية وفقاا للنموذج الهيكلي 

 المسارات                              الفرض
معامل التأثير  

 المعياري 
الخطأ  

 ري المعيا
CR 

مستوى 
 المعنوية

1H 

 

 0.000 9.581 0.062 0.614 البُعد البشري   التوظيف الأخضر 
 0.000 7.258 0.074 0.579 البُعد الاقتصادي   التوظيف الأخضر 
 0.000 11.167 0.058 0.682 البُعد التقن   التوظيف الأخضر 

 NS: Non مر دة     AMOS    = 247لسعتماد عل   تا ي التولي  الإحصا ز  برنامي  م  إع اد الباحث المصدر:   

Significant 
اٍت المباش ة للتوزي  الأ    11لت ح م  الج  ل       السي لت م  ا تبار التأر

ود تأرٍ    أ عاد اسست امة البيئية   قاو لَتا ي  لي  مسارات الَموذج الهيةلز  ِ 
ب لل توزي  الأ    عل  جميس أ عاد اسست امة  الباع  البش ي   الباع  معَوي موِ

الَتا ي      َاء عل   01 0اسقتصادي   الباع  التقو  عَ  مستوى معَولة أق  م   
  يمة  قبول دوة اسا الر ض 11     الج  ل  3السا قة الواردة   الشة    

تأ لوِ    " أ ه   عل   لَ   لل راسة كلياو  السي  عَ  ال  يس  ب  موِ معَوي  رٍ 
   أق  للتوزي  الأ    عل  اسست امة بأ عاداا الشلارة  الباع  البش ي  05 0 

التقو    اسقتصادي   الباع   قبول  الباع   السعودلة"   للتالي  العامة  المَممات    
المَممات الر  يات الر عية المَبشقة مَه   ذلك لؤك  أ  خارسة التوزي  الأ       

بمعنى كلما قامل العامة  لاسح   شة ك  ا حك   تعيلي  دع  اسست امة البيئية  يحا؛  
الو ارات المشمولة لل راسة بممارسة التوزي  الأ    م   لال   امتلاكحا رؤلة 
المعار   المحارات  القي   ذ ي  الأ  اد  تر ي   ع    يئية  ا وة؛  تص يححا 

والة   مجال  سِتسابه    استجااات  الخبرات    إعلاناتها؛  السعز  البيئة   
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 استقطابه   التواد  معح   وسا   إلة   ية  ٍ ملورة للبيئة  ا تيار الأ     يح    
البيئة   التأرٍ الإيجابي    اقس اسست امة  اٍا    ة  ذلك لؤدي لل   رة إة    

التقو   حيث سيؤدي   بأ عاداا الملمتلرة  الباع  البش ي   الباع  اسقتصادي   الباع  
إة     لورة رؤى مش كة    العامل    -عل  سبي  المشال  - ذلك   الجا ب البش ي

 تأسيس رقا ة تَميمية    اء؛   َاء محارات     شأ  والة البيئة دا   المَممة
اٍا  كسلك     ق رات    اء؛  تي ل  الموزر   ط ق ح  المشةلات البيئية؛   

ةاتب د لقة مي م  شأ  ذلك أ  لؤدي إة   تصمي  مبا ك   الجا ب اسقتصاد
 إد ال  سا           الململرات    الح  م  ا ر الموارد؛  الةراءة   الإ راق   للبيئة

اٍا     الجا ب التقو سيؤدي ذلك إة      اقتصادلة   ت شي  الةح لء  المياة   
؛  تبو   امي العم  ع   ع ؛  استلم اج ط ق إلة   ية    سو م  التعام  الورقز 

الإ عبر  للعم   الخادة  المؤم ات  المقا لات  الت رلب  إِ اء     ل؛  ا تحاج 
الإلة  ني للموزر ؛  اتباع الأرشرة الإلة   ية   سو م  الط ق التقلي لة  الملرات 

   ٍ ذلك    الورقية  الملورة للبيئة
 نتائج واستنتاجات الدراسة:  

 سة ع  جملة م  الَتا ي  م  أ   اا ما للز أسر ت ال را  
   قط م  إجمالي أ  اد ال راسة ا  السل    عوا لبرامي ت رلبية   مجال %2 16إ    •

 تيجة محمة تؤش  إة حاِة  ةوالة البيئة للمَممات العامة المشمولة لل راسة   اس 
المَممات للااتماج  عملية ت رلب الموزر   القيادات الإدارلة؛ لبَاء الق رات تلك  

البيئة م   لال   الراعلة   والة  المساتة  م   مةَح   الا  الخ  اء  ما  الج ارات 
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البيئز  شة ك  التَمية   ؛ خا ل ع   لعي   مختلرة   زا    أعماليمارسو ه م    الأداء 
 عاج  

 ل  المتوسط الحسابي العاج في المنظمات العامة:  التوظيف الأخضرمستوى ممارسة  •
الأ        التوزي   لعو 64 3لمحور  خارسة  خا  ال راسة  َ       مقياُ  أ  َ      ظ 

 ُ ار يما الأ     عاج   -التوزي   ةٍ  سبياو    - شة ك  ة كب العامة   رِ المَممات    
ال راسة  كسل مر دات  حة  م    ِ م   الم تبطة  ذلك  الأ شطة  أ  كا ة  ات ح  ك 

ةٍِ  او  مشلاو   ة كب ات مترا تة؛  بع حا يمارُ   رِ ارُ   رِ للتوزي  الأ     ما
استلم اج الوسا   الإلة   ية عَ  الإعلا  ع  الوزا   الشا  ة؛  كسلك استقبال 

ة الملورة طلبات المتق م   التواد  معح   ط لقة إلة   ية   سو م  الم اسلات الورقي
  الا أك ت أ    ارة الصوة 2023للبيئة   اسة الَتيجة تترظ مس دراسة  ارُ  

ة متوسطة    الرلسطيَية مارُ التوزي  الأ      رِ
تب  أ  المتوسط الحسابي العاج   معوقات التوظيف الأخضر في المنظمات العامة:  •

المحور  ل    ال راسة   39 3لهسا  موا قة مر دات  ة متوسطة  عل     خا لؤك     رِ
ود جملة م  المعوقات تَتصب أماج المَممات مح  ال راسة أرَاء خارسة التوزي    ِ
الأ       ستَتي م  ذلك أنها معوقات متوسطة   ح تها  صرة عامة؛ خا لعو 
إمةا ية تسليلحا  التغلب عليحا  سحولة م  قب  القيادة الإدارلة   اسا لترظ  صورة أ  

    Al-Romeedy,2019; Farghaly,2021 ا ك  م  ا ي دراسبأ  ى مس  ت
ود ع ة معوقات  ول د   خارسة  زا   الموارد البش لة الخ  اء بما   الا أك ت ِ 
  يحا التوزي  الأ       كاست السر    محا مة القاا ة بجمحورلة مص  الع  ية 
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حص  اسا   نظمات العامة:تأثير التوظيف الأخضر في تعزيز الاستدامة البيئية في الم •
 - خا لؤك  أ  التوزي  الأ    لسح   ؛ 77 3المحور عل  متوسط حسابي عاج  ل   

حة  م  مر دات   - عموماو  ةٍ  سبياو   تعيلي اسست امة بأ عاداا الشلارة م  ِ  ة كب   رِ
حسابي   بمتوسط  التقو  البع   المق مة  ِاء    البع  92 3ال راسة   ق   لليه     

     ستَتي م  ذلك أ  التوزي  61 3   لليه البع  البش ي  76 3ادي  اسقتص
ةٍك  سبياو    شة ك مترا تك    تعيلي اسست امة م  ناحية  ةك كب الأ    لاسح    رِ
تقَية  اقتصادلة   ش لة  إ ا ة إة ذلك    إربات دوة الر ض ال  يس لل راسة  

عَ    ب  موِ معَوي  تأرٍ  لوِ    " عل  05 0 او   الأ     للتوزي      أق  
البيئية   العامة  اسست امة  المَممات  الر عية    الر  يات  قبول  السعودلة"   للتالي 

عل   الأ     للتوزي   ب  موِ معَوي  تأرٍ  اَاك  أ   أي  مَه   المَبشقة  الشلاث 
اسست امة بأ عاداا الشلارة  البش ي   اسقتصادي   التقو  عَ  مستوى معَولة أق  

ةٍ خارسة       01 0م     ذلك لعو أ ه كلما ر عل المَممات مح  ال راسة م   ت
البيئز دا لحا  الو س  ا عةس ذلك  شة ك إيجابيك عل   التوزي  الأ       شا  
 شة ك عاج   عل  مختل  الجوا ب البش لة  اسقتصادلة  التقَية   اسة الَتيجة تترظ 

   دراسة Li et al., 2023دراسة     صورة أ  بأ  ى مس ع ة دراسات سا قة  مَحا 
 Ibrahim,2023and Kilase  عل   عا المَممات السعودلة  كسلك دراسة  
 Yusoff et al, 2018  دراسة   Yusoff,2020and Shafaei  عل  ع د  

 Bhatti      دراسة(Kim et al., 2019م  المَممات   ماليييا  كسلك دراسة  
et al., 2022الت الش كات  عل   دراسة      Roscoe etاللا  لة  كسلك 
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al.,2019  المَممات م   عيَة  عل   دراسة الصيَية   ذلك  إة  إ ا ة    
 Limsuwan,2019 andJirawuttinunt         دراسة تاللا   

(Aranganathan,2018)    البيئة المص لة  2024شواتة     الهَ    دراسة     
 توصيات الدراسة: 

 ال راسة م   تا ي لودز الباحث بما للز    وء ما ملما ع   
ال راسة  • ال راسة  كشرل  مح   المَممات  التوزي     خارسة  بمستوى  لتعلظ   يما 

ود  ع   سبي    عا الأ شطة  العمليات المؤدلة إة ذلك حيث ات ح أنها    ِ 
المتوسطات  تَا لياو بحسب  م تبة  اٍا   از  مقار ةو  غ ة متوسطة  إس   رِ ارُ  ما س 
الحسا ية   الإعلا  ع  الوزا   الشا  ة   ظ رؤلة  يئية  ا وة؛  كسلك اِتساع 
الأ  اد ذ ي القي   استجااات الإيجا ية نحو البيئة لم ء الوزا   الشا  ة؛  التص لح 
المعار   المحارات  ذ ي  الأ  اد  تر ي   ع   الشا  ة  الوزا    ع   الإعلا   عَ  

 عليه تودز ال راسة اَا     رة  لورة رؤلة دقيقة  الخبرات   مجال والة البيئة    
  ا وة للاست امة البيئية   ك  مَممة    ارة ؛ لتمش  إطاراو تَطلظ مَه كا ة إِ اءات 
 أ شطة اسستقطاع  الإعلا  ع  الوزا   الشا  ة  مس أتية أ  تتواءج تلك ال ؤلة 

البش لة  س سيما الجو  ا ب الخادة  تولي   تصمي  مس الخطة الإس اتيجية للموارد 
الوزا   الا يجب ت ميَحا محاج  أ شطة  يئية  ا وة  ثم    وء ذلك تخطيط 

م  الأ  اد  القيادات المطلو   للوزا   الشا  ة ليةو    - كماو   وعاو   -حاِة الو ارة  
 شا  اسستقطاع  الإعلا  ع  الوزا   الشا  ة ا عةاساو دقيقاو للود  الوزيرز  

بر   لود   شة ك  ا حك حاِة  ر بة الو ارة    توزي  الةراءات البش لة  بما ل
ة أساسية    المشبعة للقي   استجااات  المعار   المحارات  الخبرات البيئية   رِ
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ود جملة م  المعوقات  التو يات تواِه خارسة التوزي  الأ     • كشرل ال راسة ِ 
ا تَا لياو   ظ المتوسطات الحسا ية كما     تبحا حسب ح ته المَممات مح  ال راسة   

ود سياسة  يئية  ا وة  متةاملة للمَممة؛   ياع الوعز البيئز  يحا   للز   ياع ِ 
 شة ك عاج؛   ق  التمول  اللا ج لإدارة أ شطة التوزي  الأ       َاء عل  ذلك  

 تودز ال راسة بما للز  
دة  تاشتظ لل   رة م  تصمي  سياسة  يئية  ا وة  ذات  ايات  أا ا  مح    1

لل  لة العاج  البيئز  ه  أا ا     التوِ مس  تَسج   الا  العامة   السياسات 
    2015اسست امة السبس عش ة المعتم ة م  قب  الأم  المتو ة المعلَة عاج   

العم  عل   ش   تعيلي الوعز البيئز    موزرز المَممة بملمتل  مستوياته    2
ل اتباع كا ة الوسا    الط ق الممةَة   مَحا    ئاته    زا رح    ذلك م   لا

البرامي الت رلبية المتلمصصة   كسلك البرامي التوعولة  التشقيرية    رش العم  
 صورة مباش ة  أ   ٍ مباش ة م   لال موقس الو ارة  رسحا   الَش ات ال  رلة 
تَميمية      مَاخ  رقا ة  تأسيس  لسح     الإلة  ني   بما  البرل   اء عبر 

 راسلمة  
للمَممة  3 السَولة  الموا  ة  مالي  م   مبل   متطلبات  ماج   ؛تخصي   لتلبية 

التقَيات  ت  ٍ  تطول   الملمتلرة   مَحا   بم احله  عملياته  الأ     التوزي  
مباش ة  عالية؛  كيرية  ودة   ِ تطبيقه  ةراءة  عل  كيرية  اللا مة؛  الت رلب 

َقيب ع  الأ  اد  الةراءات المطلو ة اسستقطاع الإيجابي   الواقس للبوث  الت
 كم  لات    رلة له  
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م  الملاحظ أ  استجا ة اسست امة البيئية للتوزي  الأ       ع اا البش ي  تب    •
اسقتصادي    ربما كا  ذلك  تيجة   -مت  ية  سبياو  مقار ة للأ عاد الأ  ى  التقو 

الأ    مساتة مؤر ة   عالة   قصور أ  عوا ظ تَميمية معيَة   حتى لةو  للتوزي  
  الجا ب البش ي للاست امة  تودز ال راسة بأتية تقولة  تعيلي  قا  ال ع  الا 

 أسر ت عَحا ال راسة   اسا الجا ب  م   لال ما للز  
العم  عل  إ  ا  ال ؤلة البيئية للو ارة   توديلحا  تعميمحا عل  كا ة الموزر     1

الوسا   م   لال  بم مونها   ال  لي  المتاحة   إقَاعح        التحا     الط ق 
ودة      وا  اا   عالية  م  أِ   ما  تَريساا   أماك  أعماله   ةراءة ِ 

العم  عل   َاء  تعيلي المحارات اللا مة لحمالة البيئة   الو ارة   تبصٍ الموزر    2
تصمي    نامي   البيئية  يحا   ذلك م   لال  المشةلات  ت رلبي  ط ق ح  

ه لهسا الغ ض لب أ  تو ل  اسحتياج الت رلبي للموزر    مجال    متلمص  لوِ
ت رلبية  ا وة  قا لة  أا ا   إة  ت جمتحا  ثم  البيئة  ح  مشةلاتها   ديا ة 
أرَاء   ة  المت ر و   لها  تطبيقية يخ س  إِ اءات  أ شطة  للتوقيظ م   لال 

لتوقظ م  اكتساع الموزر  محارات الت رلب  ثم تقيي  البرنامي  ط لقة علمية ل
وا بحا  مستوياتها   ق رات  ط ق ح  المشةلات المتعلقة بحمالة البيئة   كا ةِ 

 دا   المَممة   
العم  بأسلوع المةا أة الخ  اء   ذلك ع  ط لظ إدراِه  م   ماج المةا أة   3

الأا ا   المحاج   المق   ة للأداء  به   إثا ة الأ  اد المبر ل   المتمييل     قيظ 
البيئية المح دة   الود  الوزيرز  ميشاق الأداء السَوي   ذلك  تق يم الحوا ي  
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الجحود  لقاء  المَاسبة  المادلة  المعَولة     صورة  ورلة  الجماعية  أ   الر دلة 
  المساتات الملموسة   اسا المجال 

داء السَوي للموزر   الأ س  ع  اسعتبار الجح   الأداء البيئز عَ  تقيي  الأ  4
 ذلك س    أ  لسبقه م اِعة دقيقة للأ دا  الوزيرية   ماج إدارة الأداء 

    الة د رة   - شة ك عاج؛  غية ت ميَه الجوا ب  الأ عاد البيئية  خا لساع 
عل  تخطيط الأداء م   لال   ل  محاج  أا ا   مستح  ات ذات   -الأداء

ل ؤساء  الم ل ل    نهالة العاج م  تقيي  الموز  دلة لسست امة   بما يمة  ا
   ظ المعالٍ البيئية المترظ عليحا   ميشاق الأداء  

 توصيات بدراسات مستقبلية: 
الأ     التوزي   الخ  اء   بخادة  البش لة  الموارد  طوللة مس مو وع   ع  رحلة 

الباحش ؛ خا بأ عادة المتع دة  ِ   الباحث ع ة أ ةار تستوظ ال راسة م  قب   
 يحت  إرشادا  إليحا ل راستحا مستقبلاو   از كما للز  

الع  ية   1 المملةة  العامة    الهيئات  عل   مشابهة  مي ا ية  دراسة  إِ اء 
 السعودلة 

إِ اء دراسة للتع   عل  د ر التوزي  الأ       َاء رقا ة تَميمية   2
    اء   المَممات العامة  

نموذ  3 تت م     دراسة  مش    الت رلب إِ اء  اٍت  سيطة   متغ ِحا 
اٍا  لمع  ة  الأ     المةا أة الخ  اء  القيادة الخ  اء  القي  الخ  اء    

اٍا   العلاقة    التوزي  الأ     اسست امة    تأر
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    75-41    1  ع    61  مي  . مجلة جامعة الإسكندرية للعلوم الإدارية أكتو    6

   أر  خارسات إدارة الموارد البش لة الخ  اء   ت عي  سلوكيات  2023 ِودت    ارُ  محم   
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