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  عبد الرحمنجامعة الأميرة نورة بنت  -كلية الخدمة الاجتماعية 

 هـ1439/ 8/ 28تاريخ قبول البحث:              هـ 1439/ 5/ 26تاريخ تقديم البحث: 

 
 

 

 ملخص الدراسة:

لىدتقددد فادلية مددد دعرددد الأدة ةددديندرة كنددد در   ق ددد د  نددد   دددتهدددالدرااةرإددد د 

ا نر اةيندع  يهم دراصدر دة دتمدين دلدراردويسدانودلد  ةمد د مديتهاد داتك د دهد  دددددددددد

رااةرإدد دعددددرااةرإدديندرا ق عمدد  درة ندداندة ددتمدرا ندد   در  رقددتدا قمددمادر ردد اةيندد

اا حقمقدرلهالدتمدتصنمادرإ ومينداقميسدتأثيردر رد الأدة دتمد مدي ددددد ن ر قد ظ يدلهي 

(دشدديسدعددددراكدديع لدةي ردد الأد اام دد ند100رارددويسدراكدديع لدةددت داتمدترومقددتدة ددتمد 

ل رددرلمج نعدفيدةن م درا قمدمادة صدنمادعقمديسداقمديسدرتيهدينددددددأرا قممادع رقتدتمد ش ركد

ل رددرلمج نع دااقادت ص تدرااةرإ دأنده رد(دعددأ383رلمج نعدنح در ر الأد د وقدة تمد 

ر ر الأدإيهادفيدين لدرارويسدا ققدلهادل رئدادرت صديدف داشيصدم دارا نيةمد  دافيددددد

 فسدرا تتدلإنده ردر ر الأد رير دعددر ر اةيندراصرير دف راتدراكافادعددراصك ةيند

ددرلمج نعد  مثدفد انددأ تديحظتمدةقاةدامادعددرا ضتمداراثق دةل ردير يام دارا  ظمنم  د ن

إيهادفيد داال دل ص دةنلدا كي  ل دادرإ ثنيةداتتدراف رغدااىدرارويسأ تدإيهادفيد

 د ود دثقيلد دراكمدلدا نهدددراماافد ددددد دانولدر و  ىدرلات صديديدا ردويسدراكديع لدةدتدددد

 ات ص تدرااةرإ داكاددعددرا  صميندا  املدراصك ةيندراتيدت راتدر ر الأ.
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 المقدمة:

ستقرار تؤدي المشروعات الصغيرة دور هام في الاقتصاد الوطني والإ

العالم  دول من كثير فيالصغيرة والمتناهية الصغر  فالمشروعات، الاجتماعي

الثالث والمتقدم على حد سواء تمثل عصب الصناعة والمصدر الرئيسي لتوفير 

نتيجة لتوسع  عد آخرب عاماً بها ويزداد عدد العاملين، فرص العمل والدخل

 على ولديها القدرة، باحتياجاتها الكبيرة الصناعات تغذى أنشطتها ولكونها

)كاسب  عالية بديناميكية تتميز فهي السوق ومتطلباته مع السريع التكيف

كما أن تلك المشاريع مناسبة ، (12-7م،ص ص2007الدين، لكما&

ج وذلك لتحقيق معدلات لتفعيل دور القوى البشرية في دائرة العمل والإنتا

عالية ومستديمة للتنمية تمكن الافراد من زيادة دخولهم ورفع مستوى 

 معيشتهم.

هذه المشروعات تعد إحدى الاستراتيجيات الهامة أنّ  وأكدت الدراسات

حيث استطاع غالبية أصحاب ، وانخفاض الدخل والفعالة لعلاج مشكلة الفقر

وإشباع ، لخروج من دائرة الفقرالمشروعات الصغيرة والعاملين فيها ا

احتياجاتهم واحتياجات أسرهم الأساسية بعد إنشائهم أو عملهم بالمشروع 

المشروعات قادرة بشكل أكيد على توفير فرص وأن هذه ، م(2011)علي،

 أداة فعالة للحد من البطالة  م( فهي2009)سلمان، عمل دائمة

م في خلق فرص ن المشروعات الصغيرة  تساهأكما ، م(2009،)قاسم

و الابتكار والارتقاء بمستوى الادخار ، وتنمية المواهب والإبداعات، عمل

كما أنها بالإضافة لإيجادها  ، م(2010، عبدالفتاح &)مخيمر والاستثمار

فرص العمل فهي قادرة على استيعاب التزايد في أعداد الداخلين لسوق العمل 

أفضل مشغّل ومساهم في معالجة أكثر من نظيراتها من المنشآت الكبيرة فهي 
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 &)النمروطي الخريجين وأن لها دور كبير في علاج بطالة ،مشكلة البطالة

لى أن أغلبية أصحاب المشاريع إكما تشير الدراسات ، (2012صيدام،

الصغيرة من الذكور وأن المشاريع لها دور واضح في توفير فرص عمل للشباب 

وهذا بدوره يساعد على تمكين ، (م2014وتحسين وضعهم المعيشي )الجازي،

وتشير دراسة الأسرج إلى ، الشباب اقتصاديا ويساهم في تحسين نوعية حياتهم

أن للمشروعات الصغيرة خصوصية تكتسبها من صغر الحجم ومحدودية رأس 

إضافة الى قدرتها على ، كما انها لا تتطلب تكنولوجيا معقدة، المال المستثمر

تحصل) المرونة العالية( و كذا سهولة التسيير واتخاذ  التكيف مع التطورات التي

هذه الجملة من الخصائص مكنتها من أداء أدوار مهمة في امتصاص ، القرار

لى تلبية احتياجات السكان إكما تؤدي ، اليد العاملة التي تشكو من البطالة

، م(2015والمساهمة في خلق القيمة المضافة وتحقيق التوازن )الأسرج،

ن تساهم بشكل فعال في التنمية الاقتصادية والاجتماعية أفإنها يمكن وهكذا 

وذلك من خلال تأثيرها على بعض المتغيرات الاقتصادية الكلية مثل اجمالي 

الادخار والاستثمار والصادرات إضافة ،العمالة، الاستهلاك ، المحليالناتج 

 م،2015 بادي،الع & )سليمان لى مساهمتها في تحقيق العدالة الاجتماعيةإ

الصغيرة من أهم دعائم التنمية في المملكة العربية  وتعد المشاريع، (35ص

عمال والتجارة التي السعودية وهي الخطوة الأولى للدخول في عالم المال والأ

تساهم المشروعات و، والانجازعمل وتحقيق الذات التتيح للشباب فرصة 

% من اجمالي 27ب نحو % من الناتج المحلي وتستوع33الصغيرة بنسبة 

 م(2013. )العقيل،العمالة

نَّ أ تبين م2017للربع الثاني من عام  الهيئة العامة للإحصاء ووفقاً لبيانات
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يمثل الذكور ، ( فردا1.075.933ًإجمالي السعوديين الباحثين عن عمل بلغ )

كما بينت النتائج (، 859.581) ( فرداً ويمثلن الإناث منهم216.352منهم )

ـــ  25أعلى نسبة للسعوديين الباحثين عن عمل كانت في الفئة العمرية ) أنَّ

أنَّ نصف السعوديين الباحثين عن  و، %(34.2( سنة وذلك بنسبة بلغت )29

معدل أن  كما % (،50.5)  عمل يحملون الشهادة الجامعية حيث بلغت نسبتهم

قوى العاملة خلال البطالة لإجمالي السكان السعوديين من واقع تقديرات مسح ال

 ،%( للإناث33.1%( للذكور )7.4%( بواقع )12.8بلغ )  م2017الربع الثاني 

و ، للذكور) %3.3) %( بواقع6.0ومعدل البطالة في المملكة لإجمالي السكان )

 (48ص ، م2017)الهيئة العامة للإحصاء،  %( للإناث22.9)

،  سبق لهم العمل%( من المتعطلين السعوديين11.6كما بينت النتائج أن )

%( من المتعطلين السعوديين الذين سبق لهم 32.9وأوضحت النتائج أن )

كما أظهرت نتائج ، العمل تركوا عملهم بسبب التسريح من صاحب العمل

الهيئة العامة )التدريب %( من المتعطلين السعوديين سبق لهم 9.6المسح أن )

ماً على الشباب حت نه أصبحأمن هنا نجد ، (63ص ، م2017للإحصاء،

، التوجه إلى العمل الحر لممارسة دورهم المأمول في برامج التنميةالسعودي 

وتحقيق الذات وتحمل المسؤولية خاصة مع وجود الاختلالات في سوق العمل 

ويعد مجال المشروعات الصغيرة والمتناهية ، والتي تحد من الفرص المتاحة

الطموحة للشباب وتفعيل  الصغر هو الأكثر تناسباً لتحقيق الأهداف

مساهمتهم في التنمية نظراً لأهمية هذه النوعية من المشروعات وقدرتها على 

، بالإضافة لمناسبتها للمستثمرين المبتدئين،استيعاب مشروعات جديدة

توجيه طاقات  لىع 2030رؤية المملكة ووجود بيئة محفزه لها حيث ركزت 
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وقدمت للشباب ، لصغيرة والمتوسطةالشباب نحو ريادة الأعمال والمنشئات ا

التسهيلات والدعم للبدء بمشروعاتهم الصغيرة. 

(http://vision2030.gov.sa)/ ، عربات الأطعمة المتنقلة أو وتعتبر مشاريع

" نموذجاً للمشروعات المتناهية الصغر ترك دعلى تسميتها "الفوكما هو دارج 

إلى التوسع في مجالات  توجه المملكة مع أنشط وأكثر جذباً التي أصبحت

حيث ظهرت في المملكة في مايو  2020للتحول الوطني الترفيه اعتماداً 

م حين منح لها تصريح بالعمل وبدأ الكثير من الشباب السعودي العمل 2016

ن التقويم يسعى للتعرف على العائد من البرامج والمشروعات أحيث و، بها

سعت هذه  (13م،ص 2013زة،)حم ومن ثم العمل على تحسينها وتطويرها

لى تقويم فاعلية مشروع عربات الأطعمة المتنقلة كنموذج إالدراسة 

وتعليمهم مهارات  للمشروعات متناهية الصغر على تمكين الشباب اقتصادياً

، حياتهمنوعية نماط سلوكية مرغوبة ساهمت في تحسين أواكسابهم اتجاهات و

تياجات المجتمع المحلي والكشف عن وتقييم تأثير هذا المشروع على مقابلة اح

المعوقات التي تواجه المشروع أثناء تنفيذه للوصول إلى رؤيا لكيفية تطوير 

 المشروع وتحسين أدائه. 
 أهمية الدراسة: 

تستمد هذه الدراسة أهميتها من أهمية المشروعات الصغيرة وما تحققه  .1

 من تأثير في المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية.

الدراسة قضية هامة تتعلق بكيفية تمكين الشباب من استثمار  تتناول .2

 طاقاتهم وقدراتهم فالشباب هم الثروة الحقيقية للأمة.

تمثل الدراسة إضافة علمية للمهتمين بقضايا الشباب بوجه عام  .3

 والشباب السعودي بوجه خاص.
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بتحقيق اقتصاد  2030تتفق هذه الدراسة مع توجهات رؤية المملكة  .4

وإكسابهم المهارات الشباب  القصوى من طاقات ن طريق الاستفادةمزدهر ع

 المشاركة الفاعلة في سوق العمل.اللازمة التي تمكّنهم من السعي نحو 

نتائج هذه الدراسة تفيد المسؤولين عن شؤون الشباب لزيادة فاعلية  .5

 البرامج والفرص المقدمة لتمكين الشباب والتخفيف من حدة البطالة.
 راسة:أهداف الد

لى تقويم فاعلية مشروع عربات الأطعمة المتنقلة إيهدف هذا البحث 

كنموذج للمشروعات متناهية الصغر على تمكين الشباب وذلك من خلال 

 تحقيق الأهداف التالية:

 .تحديد مدى تحقيق المشروع للهدف الذي صمم لأجله 

 .تحديد تأثير المشروع على الفئة المستهدفة 

 تواجه العاملين بالمشروع.  تحديد العقبات التي 

 .تحديد تأثير المشروع على مقابلة احتياجات المجتمع المحلي 

 .تحديد كيف يمكن تطوير المشروع وتحسين أدائه 

 تساؤلات الدراسة:

 هل حقق المشروع أهدافه التنفيذية؟ .1

 هل للمشروع تأثير على الفئة المستفيدة؟ .2

 هل يواجه المشروع معوقات اثناء تنفيذه؟ .3

 لمشروع تأثير على مقابلة احتياجات المجتمع المحلي؟هل ل .4

 كيف يمكن تطوير المشروع وتحسين أدائه؟ .5

 مفاهيم الدراسة:

 التقويم: أولًا: مفهوم
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 ومنه، يُقيِّم أو يقوِّم؛ إذا أعطى قيمة للشيء، قيَّمَ أو قوَّم :لتقويم لغةا

عنى: عدَّله فيقال: قوَّم المعوج بم، قوَّم وهو مشتق من الفعل، "التقويم"

، وحكم على قيمته، وقوم الشيء بمعنى قدره ووزنه، وأزال اعوجاجه

إلى قيمته وهو يعني  ءكما يشير الى "نسبة الشيواستوى واستقام اعتدل 

  Barkerويعرف ، (379 م:1998)مجمع اللغة العربية،  إعطائه قدراً ومنزلة

ج أو نشاط معين يتم التقويم بأنه" عملية استقصاء منظم لتحديد نجاح برنام

 دوعرفه حمزة بأنه "الجهو،( p149  .Barker,2003تنفيذه أو القيام به" )

المنظمة التي تبذل للتأكد من مدى نجاح تحقيق الأهداف المحددة فهو طريقة 

للتعرف على الأهداف المرغوبة وغير المرغوبة التي حققها العمل والتعرف 

مقياس كما يعرف بأنه "،(12م:2013على مدى انجاز الأهداف")حمزة،

)حسن ، أو مشروع معين في انجاز أهدافه المحددة مسبقانجاح برنامج درجة 

(ويعني التقويم في جوهره تلك المجهودات 89ص ، م2015، وآخرون

العلمية المنهجية التي تيسر قياس حجم المنجزات التي تحققت والتغييرات التي 

، قاً لنوعيته والهدف من تنفيذهحدثت خلال وبعد فعل وتأثير برنامج وف

وبالتالي يكون التركيز على أي جزء من هذه التغيرات يمكن ارجاعه إلى 

ويأتي في صدارة أسباب إجراء التقييم أنه يوفر ، البرنامج أو المشروع نفسه

فالمعلومات التي تتعلق بما إذا كان ، معلومات تساعد على تحسين المشروع

والمعلومات التي تتوفر ، ة من المشروع قد تحققتالهدف أو الأهداف المتوخا

حول كيفية عمل مختلف جوانب وإدارات المشروع تعد مسائل ضرورية في 

إضافة إلى ذلك وبنفس الأهمية فإن ، عملية التحسين المستمر للمشروع

ومعلومات جديدة لم تكن ، التقييم يوفر بشكل مستمر نظرة فاحصة جديدة
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ا يعرف بالنتائج غير المتوقعة للبرنامج أو المشروع تعد وبالتالي فإن م، متوقعة

من بين أهم النتائج المفيدة لعملية التقييم وإجمالًا يمكن القول أن التقييم يوفر 

 معلومات تساعد في تحسين أداء المشروع.

 ونقصد بالتقويم في هذه الدراسة 

هي وما ، قياس أو تقدير إلى أي مدى حقق المشروع أغراضه وأهدافه -

كنتيجة لتنفيذ  مع دراسة للتغيرات التي حدثت، أسباب نجاح أو فشل المشروع

 فيه.وتحديد للجوانب المؤثرة ، المشروع

، يسأل أسئلة محددة حول المشروع، عملية فحص وتحليل وتقصي  -

 للحصول على إجابات محددة حول الأداء والفاعلية.

المخرجات ، خطط لها"مدى تحقيق المشروع للنتائج المبالفاعلية ونقصد 

حيث تقيس الفاعلية مدى القرب  JICA, (2004,p6)والأهداف ، والنواتج

 وماهي العوامل التي قد تعرقل تحقيق هذه الأهداف.، من تحقيق الأهداف

  :المشاريع الصغيرة الحجمثانياً مفهوم 

ونقصد الصغيرة  عأو المشاري، في بعض الأحيان تسمى الأعمال الصغيرة

من العمال وليس لديها حجم كبير من  صغيراً مال التي توظف عدداًالأعبها "

وعادة ما تكون هذه المشاريع مملوكة ملكية خاصة وتشغل شركات ، المبيعات

ويختلف التعريف القانوني للمشاريع الصغيرة حسب ، فردية أو شراكات

عرفت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية فلقد ، والبلدالصناعة 

(UNIDO المشاريع الصغيرة بأنها عبارة عن مشاريع صغيرة جداً لتحقيق )

، عملياتهاتقسيم العمل الأمثل وبالتالي تحقيق التخصص الداخلي في 

واستخدمت معيار عدد العمال في تصنيف المشروعات فحددت عدد العمال 
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عمال  5( بأقل من Micro-Scale-Enterpriseللمشاريع المتناهية الصغر )

عاملًا  20( بأقل من Small-scale-Enterpriseالصغيرة )ريع والمشا

عرفت المشروعات الصغيرة بأنها" كما ، ( 258ص، م2016)النسور،

وحدات صغيرة الحجم تنتج وتوزع سلع أو خدمات وتتألف من منتجين 

، مستقلين يعملون لحسابهم الخاص في المناطق الحضرية من البلدان النامية

وبعضها الآخر قد يستأجر ،العمل من داخل العائلةوبعضها يعتمد على 

عمال وحرفيين ومعظمها يعمل برأس مال ثابت صغير أو ربما بدون رأس مال 

ن المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة ما إ، (64م،ص2011ثابت )عرفه،

الريادية والمبادرات الفردية والجماعية التي  للأفكارترجمة عملية  إلاهي 

إن إنشاء هذه المشاريع وإدارتها يخلص فئة الشباب من فكرة ، ياديونيتبناها الر

 .كونه سيصبح مدير ومالك ومنتج في ذات الوقت ثقافة العيب

مشروع يتملكه شاب يبدأ  بأنها" تعريف المشاريع متناهية الصغرويمكننا 

أن رأس  اكم، محدودةوبالتالي استثماراته ، العمليةأولى خطواته في الحياة 

يسعى إلى استرداد الأموال في أقل وقت  هوو، منخفضال في أصوله الثابتة الم

 وهذا هو المفهوم الذي اعتمدت عليه الباحثة في هذه الدراسة. ممكن

 مفهوم التمكين:  ثالثاً

"ويعرف التمكين لغة empowermentهو الترجمة العربيّة الشائعة لمفهوم "

وقدرة  شيء أي جعل له عليه سلطاناً)وأمكنه( من ال والاستطاعةبمعنى القدرة 

( وفي معجم محيط المحيط 279م :1983وسهّل ويسّر عليه )المعجم الوسيط. 

واستمكن من الأمر أي ، جاء الفعل )م كّ ن( الشيء بمعنى قواه ومتّنه ورسخه

ويتضح من التعاريف اللغوية أن التمكين يعني التقوية ، قدر واستطاع عليه
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يشير المفهوم الى "الوسيلة التي و ، ة لإثبات قدرات الذاتوالتعزيز ومنح الحري

سرة أو المجتمع من التحكم بظروفهم من خلالها يتمكن الفرد أو الجماعة أو الأ

وتحقيق أهدافهم وبالتالي قدرتهم على مساعدة أنفسهم والآخرين لتحسين 

فهو يسعى لزيادة قدرة  (Adams, 2003, p. 173) حياتهم للحد الأقصى

جراءات لى الإإخيارات وتحويل تلك الخيارات  اتخاذفراد أو الجماعات على الأ

وحدد روبرت آدمز التمكين  (23م،ص2014)ناجي، والنتائج المطلوبة

Robert Adams   وسيلة يمكن من خلالها تمكين الافراد والجماعات "باعتباره

القدرة  توفر لديهملي، والمجتمعات من التحكم في ظروفهم وإنجاز أهدافهم

فالتمكين ، على العمل لمساعدة أنفسهم والاخرين لتحسين نوعية حياتهم

يعني منح القوة حيث يركز على الطريقة التي يمكن بها منح القوة للعملاء 

 لذلك يسعى المتخصصون في الخدمة الاجتماعية إلى تحسين قدرات الناس

 (304م،ص2011، )السروجي

لى القوى والقدرات لدى الناس من ويتميز مفهوم التمكين بتركيزه ع 

يساعد  لكي، القوىستثمار هذه إيجابية لهم ودعوته لتقوية وخلال نظرته الإ

الناس أنفسهم بما يحقق أهدافهم بطريقة أكثر فاعلية وبما يحقق في نفس الوقت 

 (142ص، م2014، )الدخيل أهداف ومبادئ وقيم مهنة الخدمة الاجتماعية

 جرائياً في هذه الدراسة بأنه:ويمكن تعريف التمكين ا

عملية تعزيز القوة الشخصية وتنمية الجوانب الإيجابية لدى الشباب  .1

 لتحسين نوعية حياتهم.

استثمار الطاقات والقدرات الموجودة لدى الشباب عن طريق اتاحة  .2

 الفرصة أمامهم للعمل والابداع. 
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تماد على من الإع واحتى يتمكن الشبابتوسيع الخيارات المتاحة أمام  .3

 م.نفسهأ

تجميع واستثمار الموارد والاستراتيجيات لتحسين أوضاع الشباب  .4

 الاقتصادية والاجتماعية.

 رابعاً مفهوم الشباب

الشباب "مرحلة من مراحل العمر تقع بين الطفولة والشيخوخة وهي تتميز 

كما تتميز من ، من الناحية البيولوجية بالاكتمال العضوي ونضوج القوة

 الاجتماعية بأنها المرحلة التي يتحدد فيها الناحية

، 2007، مستقبل الانسان سواء مستقبله المهني أو العائلي )ميلسون

إن الشباب هي مرحلة تعقب المراهقة وتظهر خلالها علامات ، (5ص

فهي مرحلة انتقالية لها خصائص ، النضوج الاجتماعي والنفسي والبيولوجي

ومشكلات بسبب الضغوط التي يتعرض لها وقد تتخللها اضطرابات ، متميزة

كذلك ، وفي هذه المرحلة يتم تحقيق الذات ونمو الشخصية وصقلها، الشباب

هي نقطة ضعف وثغرة يحتاج فيها الشباب إلى مساعدة للأخذ بيده ليعبر هذه 

ويرى الاجتماعيون أن فترة الشباب تبدأ حينما يحاول المجتمع ، المرحلة بسلام

 نإ، ي يمثل مكانة اجتماعية ويؤدي دوراً في بناء مجتمعهتأهيل الشخص الذ

نسان ترتبط بما قبلها بمرحلة الشباب هي حلقة في سلسلة حياة الإمرحلة 

الطفولة التي تعد الفرد لاستقبال مرحلة الشباب كما ترتبط بمرحلة ما بعد 

ات الشباب التي يستفيد فيها الفرد من خلال تطبيق ما أمكن اكتسابه من الخبر

 (51ص، م2010، والمواقف )النابلسي
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 خامساً مفهوم عربات الأطعمة المتنقلة:

يعرفها قاموس اكسفورد بأنها " عربة يتم فيها طبخ وتجهيز الطعام وتنتقل 

ويعرفها قاموس  (www.oxforddictionaries.com) من مكان لآخر"

 "بأنها شاحنة لبيع الطعام للناس في الطرقات دكشنري دوت كوم

(http://www.dictionary.com/) ، كما يعرفها قاموس كامبردج بانها شاحنة

، /(https://dictionary.cambridge.org) مجهزة بمعدات طبخ وبيع الطعام

في السنوات الأخيرة بظاهرة المطعم المؤقت  المتنقلة ارتبطت عربة الأطعمةولقد 

ومجموعة متنوعة من وبالتالي لاقت استحسان الجميع لتقديمها مأكولات شهية 

وفي الولايات المتحدة  الأمريكية ، الأصيلةالأطباق المتخصصة وقائمة الطعام 

وتقدم كانت ولا زالت مصدر من مصادر الربح في مجال إعداد وبيع الأطعمة 

ومع تكاثر هذه العربات ، للمستهلكينمجموعة واسعة من الخيارات الغذائية 

أن تنظيم هذه الصناعة ينطوي على ين تم تقييد حركتها حيث يرى المسؤول

وتتمثل التحديات في تحقيق التوازن بين تلك ، العديد من المصالح المتنافسة

دون خلق  -المصالح والحاجة إلى تنظيم سلامة الأغذية والسلامة المرورية 

 ,Williams)  الكثير من الحواجز أمام هذه الصناعة الغذائية الجديدة والشعبية

2013) 

 لق النظري للدراسةالمنط

 )النموذج المنطقي(  عنظرية البرنامج أو المشرو

من ، هناك نماذج ونظريات عديدة يمكن استخدامها في تقييم المشروعات

ويمكن ، للتقييم W.K kellogأهمها النموذج المنطقي والذي أعده خصيصاً 

لق عادة ويط، استخدامه أيضاً لتخطيط المشروعات والمتابعة والتنفيذ والرقابة
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على النموذج المنطقي مصطلح نظرية البرنامج أو نظرية المشروع في حقل تقييم 

 المشروعات.

ويعرف النموذج المنطقي كصورة تعكس كيفية آداء المنظمة أو المشروع 

ويربط ، وتفسر النظرية والفروض التي تحكم عمل المشروع، لأعمالها

ضوء عدد من الفروض  النموذج مخرجات المشروع بأنشطته وعملياته في

وقد ركز كيلوج عند ، (63ص، م2011النظرية والمبادئ الأساسية )البنا،

وقد تم تطبيقه على نطاق واسع ، إعداد هذا النموذج على تطبيقاته العملية

حيث تبين أنه نموذج عملي ويسهل من التفكير والتخطيط والاتصال حول 

ذج على تحسين دور التقييم في ويساعد النمو، أهداف المشروع وتنفيذ عملياته

وتوقع ، ذلك أن القدرة على تحديد وقياس المخرجات، دعم إدارة المشروع

 طرق قياسها توفر للمهتمين بالمشروع خريطة طريق واضحة المعالم. 

طريقة منظمة واقعية لفهم العلاقات  logic modelويمثل النموذج المنطقي 

الأنشطة التي ينفذها والتغيرات أو النتائج بين الموارد التي يستخدمها المشروع و

 ( 44ص، م2017المغربي،)التي يستهدف تحقيقها 

 وتمثل عناصر العمل المخطط إنجازها وفقاً لهذا التقييم: 

وتشمل الموارد أو المدخلات اللازمة لتنفيذ ، الأعمال المخطط لها أولًا:

 البرنامج أو المشروع:

رد البشرية والمالية والتنظيمية وغيرها الموارد )المدخلات(: وتضم الموا -1

 من الموارد المجتمعية كالأرض والبيئة وغيرها مما يلزم لأداء الأعمال.

أي العمليات والأدوات ، أنشطة البرنامج: وتمثل استخدامات الموارد -2

والأحداث والتكنولوجيا والسياسات والتي تعد جزءاً أساسياً لتنفيذ الأعمال 
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ات والنتائج التي تستهدف الشركة )البرنامج أو المشروع( والوصول إلى التغير

 الوصول إليها.

النتائج المتوقعة وتشمل كل النتائج المرغوب تحقيقها وهي  ثانياً:

 النتائج والآثار.، المخرجات

ويمكن أن ، المخرجات: وتمثل المنتجات المباشرة لأنشطة المشروع -3

 تضم السلع والخدمات التي يوفرها المشروع. 

النتائج: ويقصد بها ما يترتب على المشروعات من تغيرات في حياة  -4

 ومن أمثلتها الأرباح المحققة.، الأطراف ذات العلاقة أو المستفيدة من المشروع

الآثار: ويقصد بها التغيرات الأساسية المقصودة وغير المقصودة التي  -5

، مل والبيئةونظم الع، كالمجتمع المحلي، تحدث في المشروع والبيئة المحيطة

كنتيجة لأنشطة المشروع في الأجل الطويل. ومن المفترض أن تكون هذه الآثار 

 خدمي.، صناعي، هي الأهداف طويلة الأجل للمشروع أيا كان تجاري

من هنا يمكن فهم لماذا يطلق على النموذج المنطقي مصطلح نظرية البرنامج 

في إطلاق لفظ نظرية  والسبب، أو نظرية المشروع في حقل تقييم المشروعات

على النموذج المنطقي أنها تصف كيفية عمل المشروعات أو البرامج وتبين ماذا 

 تستهدف تحقيقه وما تحدثه من آثار ونتائج.

 ويمكن تطبيق هذا النموذج على مشروع عربات الأطعمة على النحو التالي:  
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للإجابة  وسوف تركز الباحثة على استخدام المنهج التقويمي في الوصول

المتعلقة بالآثار أو النتائج المترتبة على المشروعات متناهية الصغر في تحسين 

نوعية حياة الشباب اقتصادياً واجتماعياً وذلك لتحديد مدى مناسبة هذه 

 المشروعات لاحتياجات الشباب ومواجهة مشكلاتهم.
 الإجراءات المنهجية للدراسة

 نوع الدراسة:

لدراسات التقويمية بوصفها نمطاً من السياسات تعتبر هذه الدراسة من ا

البحثية تستهدف التعرف على النتائج المقصودة وغير المقصودة الناجمة عن 

تطبيق برنامج جديد أو التي تتحقق كثمرة لسياسات وممارسات موجودة 

ويشمل هذا النمط من البحوث الوقوف على مدى تحقيق الأهداف ، بالفعل

علاوة على درجة إحداث نتائج غير متوقعة ، ستهدفةوالغايات التي كانت م

للمشروع والتي حين ندرسها نستطيع ان نعتبرها ملائمة أيضا للأهداف 

( فالبحث التقويمي هو  89-88ص ص، م2014، الخواجه) الأساسية

مجموعة من الآليات التي تستخدم مختلف المناهج الكمية والكيفية لمعرفة ما إذا 

على اعتبار أن ، ت التي من خلالها يتم تحقيق المخرجاتكانت جميع المدخلا

تلك المخرجات هي مؤشر لتحقيق الأهداف التي من أجلها تم تكوين البرنامج 

فالبحث التقويمي يستخدم المناهج المختلفة لتحقيق الهدف ، او المشروع

 م،2017السبتي، & الرئيسي منه المتمثل في التقويم )الضحيان

تقويم فاعلية المشروعات متناهية الصغر الدراسة إلى وتهدف هذه ،(143ص

معتمدة على جمع ، )عربات الأطعمة المتنقلة نموذجاً( على تمكين الشباب

بهدف تقديم توصيات تعمل على  تالحقائق وتحليلها لاستخلاص دلالا
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تواجه الشباب العاملين  تطوير المشروع وتساعد في تذليل الصعوبات التي

 .    طعمة المتنقلةبمشروع عربات الأ

 منهج الدراسة:

لتمثيل  اعتمدت هذه الدراسة منهج المسح الاجتماعي عن طريق العينة

ولا سيما عندما يكون مجتمع الدراسة كبيراً ويصعب حصره ، مجتمع الدراسة

حيث أن منهج المسح ، ودراسته دراسة شاملة كما في الدراسة الحالية

لمقاييس ومعايير  نة مجتمع الدراسة وفقاًر عييااختيتيح للباحث الاجتماعي 

واعتمدت الباحثة استبانتين كأدوات ، الدراسةمحدده لضمان التمثيل لمجتمع 

، المجتمع لأفراداستبانة موجهة لجمع البيانات المتعلقة بأهداف الدراسة منها 

 واستبانة موجهة للعاملين في مشروع عربات الأطعمة المتنقلة. 

 مجتمع الدراسة

د بمجتمع الدراسة ذلك المجتمع الذي يسعي الباحث لإجراء الدراسة يقص

 أن كل فرد ىبمعن، عليه

يقع ضمن ، أو فعل اجتماعي، أو مجتمع أو مؤسسة أو وحده أو شيء

إذاً فمجتمع ، (30ص، م2012الضحيان،)دراسته حدود ذلك المجتمع المراد 

راسة وعليه تضمن الدراسة هو الأفراد أو الأشخاص التي تُجرى عليهم الد

بالإضافة إلى الشباب العاملين في مشروع ، المجتمع مجتمع الدراسة الحالية أفراد

 عربات الأطعمة المتنقلة بمدينة الرياض.

 عينة الدراسة:

يختاره الباحث ، تعرف العينة بأنها جزء من مجتمع الدراسة الأصلي 

ويكون ، الأصليويضم عدداً من مفردات مجتمع الدراسة ، بأساليب مختلفة
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مما يغني الباحث عن دراسة مجتمع ، بما يحقق أغراض الدراسة، ممثلًا له

ميم النتائج التي يصل إليها من عت علىبأن يصبح قادراً والدراسة بأكمله 

 تستخدماعليه فإن الباحثة و مجتمع الدراسة كله. ىدراسة هذه العينة عل

 ين:أسلوب

تبار العينات الاحتمالية تمثل قوة عند )العشوائية( باع العينة الاحتمالية .1

استخدامها حيث تمكن الباحث من تعميم النتائج المتحصل عليها على مجتمع 

 أفراد المجتمع. والتي يمثلهاالدراسة الذي سحبت منه مفردات العينة 

الشباب العاملين في مشروع  والتي يمثلها (الصدفيةغير الاحتمالية )  .2

وقد لجأت الباحثة لهذا النوع من ، دينة الرياضعربات الأطعمة المتنقلة بم

ممن كان لديهم ، العينات لأنه يحقق للباحثة الحصول على البيانات المطلوبة

 الاستعداد للتعاون مع الباحثة.

 وبناء عليه تحددت عينة الدراسة في التالي:

 ( 100بلغت عينة الشباب العاملين في مشروع عربات الأطعمة المتنقلة )

  اختيارهم من مواقع انتشار عربات الأطعمة المتنقلة بمدينة الرياض.تم، شاب

 ن جميع أفراد إحيث ، استخدمت الباحثة العينة العشوائية البسيطة

وحيث لم تغلب فروق معرفية ، المجتمع بمدينة الرياض يمثلون مجتمع الدراسة

، دراسةأو ثقافية ظاهرة لنفي فرضية التجانس النسبي في المجتمع الأصلي لل

 Sample size calculatorوتم تحديد حجم العينة باستخدام الانترنت موقع 

، الضحيان) ألف مفردة 20وذلك لكون مجتمع الدراسة يزيد عن 

( فرد لتمثيل مجتمع 383( وبذلك يكون حجم العينة يساوي )85م:2012

 الدراسة.
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 أدوات الدراسة: 

الشباب العاملين والمجتمع  دلتحقيق أهداف الدراسة تم استطلاع آراء أفرا

 مشروع عرباتحول 

 تمكين الشبابعربات الأطعمة المتنقلة ل فاعلية لبيان، الأطعمة المتنقلة

وفق وتم بناء أدوات الدراسة ، الصغرلمشروعات متناهية وهي نموذج ل

 الخطوات التالية:

يم فاعلية المشروعات يتقتم تحديد الهدف من أدوات الدراسة وهو  -

" )عربات الأطعمة المتنقلة نموذجاً( من الصغر على تمكين الشباب متناهية

الشباب العاملين بمشروع عربات الأطعمة والمجتمع  خلال استطلاع آراء أفراد

 .المتنقلة

تم تحديد المتغيرات بأدوات الدراسة وصياغة عباراتها التي تقيس تلك  -

 المتغيرات.

واستبانة الشباب ، تمعتم إعداد أدوات الدراسة )استبانة أفراد المج -

 العاملين بالمشروع( في صورتهما الأولية.

لمعرفة وجهات نظرهم حول مشروع  المجتمع لأفراداستبانة موجهة  أولا:

ومدى رضاهم وثقتهم في المشروع من تحقيق أهدافه. ، عربات الأطعمة المتنقلة

لجنس.  وا، وتضمن الجزء الأول: البيانات الشخصية وهي: المرحلة العمرية

والجزء الثاني: تضمن محور آراء أفراد عينة الدراسة حول فعالية مشروع 

عربات الأطعمة المتنقلة بالإضافة إلى متغيري قياس مدى رضى وثقه أفراد 

 العينة في المشروع من تحقيق أهدافه.

لعينة من الشباب العاملين بمشروع عربات الأطعمة  استبانة موجهة ثانيا:
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تضمن الجزء الأول: البيانات الشخصية وهي: المرحلة حيث ، المتنقلة

 والعمل الحالي والجزء الثاني: تضمن ما يلي:، والمستوى التعليمي، العمرية

 ومدى ، وبداية المشروع، متغيرات لتحديد مصادر وجهات التمويل

 رضى الشباب عن المشروع.

 لمشروعمتغيرات لتحديد أسباب اختيار المشروع والنتائج المتحققة عن ا •

 محور الصعوبات التي تواجه الشباب عند تنفيذ المشروع •

 محور مقترحات الشباب لمواجهة صعوبات تنفيذ المشروع      •

تم عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين من ذوي الاختصاص  -

وسلامة الصياغة ، للحكم على وضوح العبارات ومدى انتمائها لمحاورها

 تعديلات اللازمة وفق اقتراحات المحكمين.وبعد ذلك أجريت ال، اللغوية

 Closedتم تبني الشكل المغلق في تصميم أدوات الدراسة  -

Questionnaire  الذي يحدد الاستجابات المحتملة لكل عبارة وفق درجة

على أدوات الدراسة عليها  تالتي احتو المحاور يمصمالموافقة عليها.  وتم ت

حيث  العاملين بالمشروعلاستبانة ، Likert Scaleالثلاثيغرار مقياس ليكرت 

) نعم = عطيت أوزان متدرجة من أعلى إلى أسفل حسب المستويات التالية أُ

 لا = )درجة واحدة (. ومقياس، نعم إلى حد ما = )درجتان(، ( درجات3)

عطيت أُحيث لاستبانة عينة أفراد المجتمع ، Likert Scale الخماسيليكرت 

 :لى أسفل حسب المستويات التاليةأوزان متدرجة من أعلى إ

 ( = درجات.5موافق بشدة ) 

 ( = درجات.4موافق ) 

 ( = درجات.3لا أدري ) 
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 ( = درجات.2غير موافق ) 

 ( = درجات.1غير موافق بشدة ) 

حتى ، اعتمدت أدوات الدراسة بعد إجراء عمليات الصدق والثبات -

 خرجت في صورتها النهائية.

 مجالات الدراسة:

ولقد ، مدينة الرياض علىالباحثة بإجراء الدراسة  قامت ني:المجال المكا -

 تم اختيار مدينة الرياض وقصر البحث عليها مراعاة للنواحي التالية:

 نها عاصمة المملكة وفيها كثافة سكانية مرتفعة.أ -

ن تجربة العربات المتنقلة انطلقت وبقوة من العاصمة والمدن الرئيسية أ -

 يه ممارسة أنشطتها وفعالياتهامتزامنة مع بدء هيئة الترف

طبقت الدراسة على عينتي أفراد المجتمع والشباب : المجال البشري -

 العاملين في مشروع عربات الأطعمة المتنقلة بمدينة الرياض 

وهي الفترة التي يتم فيها جمع البيانات اللازمة للدراسة : المجال الزمني -

الى  ـه1438\10\11الفترة من تم تطبيق الدراسة خلال ، من الواقع الميداني

 ـ.ه1439\1\25

 صدق أدوات الدراسة:

 الصدق الظاهري للأدوات الدراسة )صدق المحكمين(: . أ

عرضت الباحثة أدوات الدراسة على مجموعة من المحكمين تألفت من 

( من ذوي الاختصاص وقد استجابت الباحثة لآراء المحكمين وقامت 14)

حيث أبدوا آراءهم وملاحظاتهم حول ، من حذف وتعديل مبإجراء ما يلز

ومدى انتماء الفقرات إلى كل محور من ، مناسبة عبارات محاور أدوات الدراسة
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وفي ضوء تلك ، وكذلك وضوح صياغتها اللغوية، محاور أدوات الدراسة

ليصبح عدد فقرات ، الآراء تم استبعاد بعض الفقرات وتعديل بعضها الآخر

ومدى رضى ، ت حول مصادر وجهات التمويل( متغيرا6استبانة العاملين )

وتحديد أسباب اختيار المشروع والنتائج المتحققة عن ، الشباب عن المشروع

( فقرات 9و)، التي تواجه الشباب عوقات( فقرة لمعرفة الم13و)، المشروع

توضح مقترحات أفراد عينة العاملين لمواجهة الصعوبات. وبذلك خرجت 

 المجتمع لأفرادوجهة الم ها النهائية أما الاستبانةاستبانة العاملين في صورت

( متغير لقياس مدى رضى وثقه أفراد العينة فيما يقدمونه 2تضمنت عدد )

( فقرة لمعرفة وجهات نظرهم حول مشروع عربات الأطعمة 16و)، الشباب

وبذلك خرجت استبانة عينة الدراسة من أفراد المجتمع في صورتها ، المتنقلة

 النهائية.

التأكد من الصدق الظاهري بعد دق الاتساق الداخلي للأداة: ص . ب

بتطبيقهما ميدانياً على عينتان استطلاعيتان  ةالباحث تالدراسة قاملأدوات 

 وهي فيما يلي:

أولًا: استبانة العاملين في مشروع عربات الأطعمة المتنقلة: قامت الباحثة  

تم ، تمع الدراسة( من مج26بتطبيقها على عينة استطلاعية مكونة من )

ثم قامت الباحثة بحساب معامل الارتباط بيرسون لمعرفة ، اختيارهم عشوائياً

حيث تم حساب معامل الارتباط بين درجة كل ، الصدق الداخلي للاستبانة

عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة 

 كما توضح ذلك الجداول أدناه:
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الصعوبات التي تواجه الشباب العاملين في مشروع عربات : الأول رالمحو

 الأطعمة المتنقلة.

( يوضح درجة الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور 3/1جدول رقم )

الصعوبات التي تواجه الشباب العاملين في مشروع عربات الأطعمة المتنقلة 

 والدرجة الكلية للمحور الذي تنمي اليه

 مستوى الدلالة معامل ارتباط بيرسون عبارةرقم ال المحور

لة.
نق

المت
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عم
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ت ا
ربا

 ع
وع

شر
 م

في
ين 
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ت
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1 0.582 0.002 

2 0.568 0.002 

3 0.682 0.000 

4 0.797 0.000 

5 0.469 0.016 

6 0.605 0.001 

7 0.704 0.000 

8 0.425 0.030 

9 0.538 0.005 

10 0.731 0.000 

11 0.824 0.000 

12 0.863 0.000 

13 0.792 0.000 

 



 

 
308 

 )عربات الأطعمة المتنقلة نموذجاً( "تمكين الشباب فيفاعلية المشروعات متناهية الصغر  "

 الهزاني عبد العزيزالجوهرة ناصر  .د

 

 مقترحات تطوير مشروع عربات الأطعمة المتنقلة. :نيالمحور الثا

( يوضح درجة الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور 3/2جدول رقم )

مقترحات تطوير مشروع عربات الأطعمة المتنقلة والدرجة الكلية للمحور 

 تنمي اليه الذي

 المحور
رقم 

 العبارة

معامل ارتباط 

 بيرسون
 مستوى الدلالة

مقترحات تطوير مشروع 

 عربات الأطعمة المتنقلة.

1 0.671 0.000 

2 0.412 0.036 

3 0.493 0.011 

4 0.456 0.019 

5 0.672 0.000 

6 0.764 0.000 

7 0.828 0.000 

8 0.828 0.000 

9 0.828 0.000 

( أن قيم معامل ارتباط كل عبارة 3/2-3/1النتائج بالجداول ) توضح

( 0.05من العبارات مع محورها موجبة ودالة إحصائياً عند مستوي الدلالة )

وعليه ، مما يشير إلى قوة الارتباط الداخلي بين جميع عبارات الاستبيان، فأقل

للتطبيق  فإن هذه النتيجة توضح صدق عبارات ومحاور الاستبانة وصلاحيتها

 الميداني.
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 ثبات أداة الدراسة

( ألفا كرونباخأداة الدراسة استخدمت الباحثة )اختبار  تلقياس مدى ثبا

Cronbach's Alpha (α) وكانت النتائج كما ، للتأكد من ثبات أداة الدراسة

 هي مبينة في الجدول التالي:

 ( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة3/3جدول رقم )

 المحور
عدد 

 الفقرات

معامل ألفا 

كرونباخ 

 )الثبات(

 *الصدق

الأول: الصعوبات التي تواجه الشباب 

العاملين في مشروع عربات الأطعمة 

 المتنقلة.

13 0.88 0.93 

الثاني: مقترحات تطوير مشروع عربات 

 الأطعمة المتنقلة.
9 0.89 0.94 

 0.95 0.90 22 الثبات العام

 لموجب لمعامل ألفا كرونباخ* الجذر التربيعي ا

( أن قيمة ألفا كرونباخ كانت 3/3توضح النتائج الموضحة في الجدول )

كذلك ، ( لكل محاور الاستبانة0.89 – 0.88مرتفعة لكل مجال وتتراوح بين )

وكذلك قيمة ، (0.90كانت قيمة معامل ألفا لجميع محاور الاستبانة كانت )

( لكل محور من 0.94 -0.93بين ) الصدق مرتفعة لكل المحاور وتتراوح

( 0.95كذلك كانت قيمة الصدق لجميع فقرات الاستبانة )، محاور الاستبانة

وهذا يدل على أن أداة ، وهذا يعني أن معاملي الثبات والصدق مرتفع
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الدراسة تتمتع بدرجة عالية من الثبات والصدق يمكن الاعتماد عليها في 

يتها لتحليل النتائج والاجابة على أسئلة وصلاح، التطبيق الميداني للدراسة

 الدراسة واختبار فرضياتها .

 الاستبانة ثبات لقياس النصفية التجزئة طريقة( 3/4جدول رقم )

 المحور
معامل 

 الارتباط

معامل الارتباط 

 المعدل

الأول: الصعوبات التي تواجه الشباب العاملين 

 في مشروع عربات الأطعمة المتنقلة.
0.87 0.93 

الثاني: مقترحات تطوير مشروع عربات 

 الأطعمة المتنقلة.
0.80 0.89 

 0.85 .074 الثبات العام

 المعدل الارتباط معامل قيمة( 3/4توضح نتائج الجدول رقم )

Spearman Brown ( وبلغ 0.93-0.89يتراوح ما بين )الارتباط معامل 

 ةودالمرتفعة  وهي معاملات ارتباط، (0.85) المعدللمحوري أداة الدراسة 

مما يدل على ثبات أداة الدراسة وصلاحيتها لجمع البيانات للإجابة ، إحصائياً

 وتحقيق أهدافها. على أسئلة الدراسة

قامت الباحثة بتطبيقها على عينة  :المجتمع لأفرادوجهة الم ثانياً: الاستبانة

، ائياًتم اختيارهم عشو، ( من أفراد مجتمع الدراسة34استطلاعية مكونة من )

ثم قامت الباحثة بحساب معامل الارتباط بيرسون لمعرفة الصدق الداخلي 

حيث تم حساب معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات ، للاستبانة

 الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة.
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 لأطعمة المتنقلة توجهات أفراد المجتمع الايجابية عن مشروع عربات ا: الأول المحور

( يوضح درجة الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور 3/5جدول رقم )

توجهات أفراد المجتمع الايجابية عن مشروع عربات الاطعمة المتنقلة والدرجة 

 الكلية للمحور الذي تنمي اليه

 المحور
رقم 

 العبارة

معامل ارتباط 

 بيرسون
 مستوى الدلالة

: الأول المحور

د المجتمع توجهات أفرا

الايجابية عن مشروع 

عربات الأطعمة 

 المتنقلة

 

1 0.759 0.000 

2 0.673 0.000 

3 0.692 0.000 

4 0.685 0.000 

5 0.683 0.000 

6 0.473 0.005 

7 0.498 0.003 

8 0.764 0.000 

9 0.473 0.005 

10 0.533 0.001 
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  ية عن مشروع عربات الأطعمة المتنقلة:توجهات أفراد المجتمع السلب: الثاني المحور

( يوضح درجة الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور 3/6جدول رقم )

توجهات أفراد المجتمع السلبية عن مشروع عربات الأطعمة المتنقلة والدرجة 

 الكلية للمحور الذي تنمي اليه

 المحور 
رقم 

 العبارة

معامل ارتباط 

 بيرسون

 مستوى الدلالة

توجهات أفراد : الثاني المحور

المجتمع السلبية عن مشروع 

 عربات الأطعمة المتنقلة

 

1 0.875 0.000 

2 0.771 0.000 

3 0.612 0.000 

4 0.688 0.000 

5 0.755 0.000 

6 0.879 0.000 
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 المحور الثالث: مدى رضى وثقة أفراد المجتمع عن مشروع عربات الأطعمة:

جة الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور ( يوضح در3/7جدول رقم )

مدى رضى وثقة أفراد المجتمع عن مشروع عربات الأطعمة والدرجة الكلية 

 للمحور الذي تنمي اليه

 رقم العبارة المحور
معامل ارتباط 

 بيرسون

مستوى 

 الدلالة

مدى رضى وثقة أفراد المجتمع عن 

 مشروع عربات الأطعمة

1 0.923 0.000 

2 0.934 0.000 

( أن قيم معامل ارتباط كل عبارة من 5/7-3/3تبين النتائج بالجداول )

( 0.05العبارات مع محورها موجبة ودالة إحصائياً عند مستوي الدلالة )

مما يشير إلى قوة الارتباط الداخلي بين جميع عبارات الاستبيان وعليه ، فأقل

لاحيتها للتطبيق فأن هذه النتيجة توضح صدق عبارات ومحاور الاستبانة وص

 الميداني.
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 ( يوضح معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة3/8جدول رقم )

 المحور
عدد 

 الفقرات

معامل ألفا 

كرونباخ 

 )الثبات(

 *الصدق

توجهات أفراد المجتمع الايجابية عن 

 مشروع عربات الأطعمة المتنقلة
10 0.85 0.92 

روع توجهات أفراد المجتمع السلبية عن مش

 عربات الأطعمة المتنقلة
6 0.86 0.92 

مدى رضى وثقة أفراد المجتمع عن مشروع 

 عربات الأطعمة
2 0.84 0.91 

 0.87 0.77 18 الثبات العام

 * الجذر التربيعي الموجب لمعامل ألفا كرونباخ

( أن قيمة ألفا كرونباخ كانت 3/8توضح النتائج الموضحة في الجدول )

كذلك ، ( لكل محاور الاستبانة0.86 – 0.84اوح بين )مرتفعة لكل مجال وتتر

وكذلك قيمة ، (0.77كانت قيمة معامل ألفا لجميع محاور الاستبانة كانت )

( لكل محور من 0.92 -0.91الصدق مرتفعة لكل المحاور وتتراوح بين )

( 0.87كذلك كانت قيمة الصدق لجميع فقرات الاستبانة )، محاور الاستبانة

وهذا يدل على أن أداة ، ن معاملي الثبات والصدق مرتفعوهذا يعني أ

الدراسة تتمتع بدرجة عالية من الثبات يمكن الاعتماد عليها في التطبيق الميداني 

وصلاحيتها لتحليل النتائج والإجابة على أسئلة الدراسة واختبار ، للدراسة

 فرضياتها .
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 لاستبانةا ثبات لقياس النصفية التجزئة طريقة( 3/9جدول رقم )

معامل  المحور

 الارتباط

معامل الارتباط 

 المعدل

يجابية عن مشروع عربات لإتوجهات أفراد المجتمع ا

 الأطعمة المتنقلة
0.87 0.94 

توجهات أفراد المجتمع السلبية عن مشروع عربات 

 الأطعمة المتنقلة
0.92 0.95 

مدى رضى وثقة أفراد المجتمع عن مشروع عربات 

 الأطعمة
0.83 0.91 

 0.87 0.93 الثبات العام

 المعدل الارتباط معامل قيمة( 3/9توضح نتائج الجدول رقم )

Spearman Brown ( وبلغ 0.95-0.91يتراوح ما بين )الارتباط معامل 

 ةودالوهي معاملات ارتباط مرتفعة ، (0.87) المعدللمحوري أداة الدراسة 

حيتها لجمع البيانات للإجابة مما يدل على ثبات أداة الدراسة وصلا، إحصائياً

 وتحقيق أهدافها. على أسئلة الدراسة

 : أساليب المعالجة الإحصائية للبيانات 

لمعالجة استجابات أفراد العينة على أدوات  (SPSS)تم استخدام برنامج 

انه  حيثباستخدام مقياس ليكرت الاستبانة صممت  حيث أن، الدراسة

 الأساليباستخدام كل  إمكانيةيتيح  معه بالتالي فان التعاملومقياس فئوي 

، والانحداروالارتباط ، المعياريوالانحراف ، الحسابيالمعلمية كالمتوسط 
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بالإضافة إلى التكرارات والنسب المئوية للتحليل الوصفي لعينة الدراسة. وتم 

 استخدام الأساليب الإحصائية الآتية للوصول إلى نتائج الدراسة:

 لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة. معامل ألفا كرونباخ -

 طريقة التجزئة النصفية لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة -

؛ Pearson’s Correlation Co-efficientمعامل ارتباط بيرسون  -

 لقياس الصدق الداخلي لأدوات الدراسة. 

التكرارات والنسب المئوية للتعرف على الخصائص الديموغرافية  -

 لأفراد الدراسة.

سابي لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد المتوسط الح -

 العينة عن كل فقرة من فقرات أدوات الدراسة

الانحراف المعياري للتعرف على مدى انحرافات استجابات أفراد  -

 الدراسة لكل عبارة من عبارات أداة الدراسة عن متوسطها الحسابي.
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 الدراسة:نتائج عرض 

العاملين بمشروع عربات رية للشباب ( يوضح الفئة العم1جدول رقم )

 عينه الدراسة الأطعمة المتنقلة

 % العدد الفئة العمرية م

 8.0 8 سنة18من  أقل 1

 34.0 34 سنة 22   إلى 18 من 2

 36.0 36 سنة 27  إلى 23 من 3

 16.0 16 سنة 32 إلى 28 من 4

 6.0 6 سنة فأكبر 33 5

 %100 100 المجموع الكلي 

العاملين بمشروع عربات الأطعمة ( يوضح توزيع الشباب 1الجدول رقم )

%( من العاملين 36.0حيث أن )، عينة الدراسة حسب الفئة العمرية المتنقلة

، وهم الفئة الأكبر من بين العاملين، ( سنة27إلى  23تتراوح أعمارهم من )

 ( سنة والذين تتراوح أعمارهم22 إلى 18) منويليهم الذين تتراوح أعمارهم 

في حين الذين أعمارهم )أقل ، %(16.0( سنة ويمثلون ما نسبته )32إلى  28من)

  سنة 33 %( وبينما العاملين الأكبر سناً )8.0( سنة يُمثلون ما نسبته )18من 

يناءاً على تلك النتائج نخلص الباحثة إلى أن ، (6.0( يمثلون ما نسبته )فأكبر

 ( سنة.27سنة إلى  18عمارهم من )%( من العاملين عينة الدراسة تتراوح أ86)
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 لعاملين بمشروع عربات الأطعمة المتنقلة( المؤهل العلمي ل2جدول رقم )

 عينة الدراسة

 % العدد المؤهل العلمي م

 8.0 8 متوسط 1

 24.0 24 ثانوي 2

 4.0 4 دبلوم 3

 54.0 54 جامعي 4

 10.0 10 ماجستير 5

 %100 100 المجموع الكلي 

العاملين بمشروع عربات الأطعمة ( توزيع الشباب 2رقم )يوضح الجدول 

%( من 54.0حيث وجد أن )، عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي المتنقلة

وهم الفئة الأكبر ، جامعيون العاملين بمشروع عربات الأطعمة المتنقلةالشباب 

%( من العاملين حاصلون على 24.0في حين )، من بين العاملين عينة الدراسة

، %( من العاملين حاصلون على مؤهل ماجستير10.0و)، ثانوي هلمؤ

%( من العاملين حاصلون على 4.0وبينما )، %( حاصلون على الكفاءة8.0و)

 مؤهل دبلوم. 
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العاملين بمشروع عربات ( يوضح العمل الحالي للشباب 3جدول رقم )

 عينة الدراسة الأطعمة المتنقلة

 % العدد العمل الحالي م

 16.0 16 حكومي موظف 1

 18.0 18 خاص قطاع 2

 66.0 66 أعمل لا 3

 %100 100 المجموع الكلي 

العاملين بمشروع عربات الأطعمة ( توزيع الشباب 3يوضح الجدول رقم )

%( من الشباب 66.0وجد أن )، عينة الدراسة حسب العمل الحالي المتنقلة

وهم الفئة الأكبر من بين  ،لا يعملون العاملين بمشروع عربات الأطعمة المتنقلة

بمشروع عربات %( من العاملين 18.0في حين )، العاملين عينة الدراسة

%( من العاملين 16.0وبينما )، يعملون بوظائف بالقطاع الخاص الأطعمة

 يعملون بالقطاع الحكومي.بمشروع عربات الأطعمة 

لة ( يوضح نسبة العاملين بمشروع عربات الأطعمة المتنق4جدول رقم )

 الحاصلين على قروض لتمويل المشروع

 % العدد الحصول على قرض م

 32.0 32 نعم  1

 68.0 68 لا 2

 %100 100 المجموع الكلي 

( يوضح نسبة مؤسسي مشروع عربات الأطعمة المتنقلة 4الجدول رقم )

%( من الشباب 68.0وجد أن )، الحاصلين على قروض لتمويل المشروع
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، لم يقترضوا لتمويل مشروعاتهم ت الأطعمة المتنقلةالعاملين بمشروع عربا

وهم الفئة الأكبر من بين ، أي أنهم أسسوها عن طريق التمويل الذاتي

بمشروع عربات %( من العاملين 32.0في حين )، العاملين عينة الدراسة

 تلقوا قروض لتأسيس مشروعاتهم.  الأطعمة

 ( يوضح العمر الزمني للمشروع 5جدول رقم )

 % العدد دة الزمنيةالم م

 56.0 56 أشهر 3 إلى 1 من 1

 24.0 24 أشهر 6 إلى 4 من 2

 10.0 10 شهر 12 إلى 7 من 3

 10.0 10 سنه من أكثر 4

 %100 100 المجموع الكلي 

( البداية الفعلية لتأسيس مشروع 5تُكشف النتائج التي بالجدول رقم ) 

بدأوا العاملين ( من الشباب %56.0حيث وجد أن )، عربات الأطعمة المتنقلة

وهم الفئة ، (أشهر 3 إلى 1) منفي الفترة  مشروع عربات الأطعمة المتنقلة

 %( من العاملين بدأوا24.0في حين )، الأكبر من بين العاملين عينة الدراسة

%( من 10.0و)، (أشهر 6 إلى 4في الفترة من ) مشروع عربات الأطعمة

( وبينما شهر 12 إلى 7) منفي الفترة  طعمةمشروع عربات الأ العاملين بدأوا

 منذ أكثر من سنة. مشروع عربات الأطعمة %( من العاملين بدأوا10.0)
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( يوضح أسباب اختيار الشباب لمشروع عربات الأطعمة 6جدول رقم )

 المتنقلة

 النسبة المئوية أسباب اختيار المشروع م

 32.0 لأني أتقن هذه المهنة 1

 4.0 يبية في هذه المهنةعندي دورات تدر 2

 34.0. تشجيع الأهل 3

 6.0 للحصول على القرض 4

 76.0 توفر الفرص فيه 5

 43.0 سهولة المشروع 6

 34.0 عدم وجود منافسة 7

( شاب 100*تم حساب النسبة المئوية لكل متغير من مجموع حجم العينة البالغة )

 عامل بعربات الأطعمة المتنقلة

( أسباب اختيار الشباب لمشروع عربات 6رقم ) تكشف نتائج الجدول

وجد أن توفر الفرص الوظيفية في المشروع من أسباب اختيار ، الأطعمة المتنقلة

%( من 43.0و)، %(76.0الشباب للمشروع وبلغت نسبة من يرون ذلك )

وفي حين ، الشباب العاملين بالمشروع يرون من أسباب اختيارهم له سهولته

ب يرون أن من أسباب اختيارهم للمشروع تشجيع الأهل %( من الشبا34.0)

%( من الشباب يرون أن إتقان مهنة 32.0و)، وعدم وجود منافسين للمشروع

%( من الشباب 6.0و)، بيع وطبخ الأطعمة من أسباب اختيارهم للمشروع

%( فقط 4.0وبينما )، كان دافع اختيارهم للمشروع هو الحصول على قرض
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هم لاختيار المشروع هو حصولهم على دورات تدريبية من الشباب كان دافع

 في مهنة بيع وطبخ الأطعمة. 

 

 شروع عربات الأطعمة( يوضح مدى رضى العاملين بم7جدول رقم )

 المتنقلة عن مشروعاتهم

 % العدد رضى العاملين م

 8.0 8 غير راضي 1

 38.0 38 ما حد راضي إلى 2

 54.0 54 راضي 3

 %100 100 المجموع الكلي 

 شروع عربات الأطعمة( مدى رضى العاملين بم7تُبين نتائج الجدول رقم )

شروع بمالعاملين %( من الشباب 54.0وجد أن )، المتنقلة عن مشروعاتهم

وهم الفئة الأكبر من بين ، راضون عن مشروعاتهم عربات الأطعمة المتنقلة

وع عربات شر%( من العاملين بم38.0في حين )، العاملين عينة الدراسة

%( من الشباب من 8.0إلى حد ما راضون عن مشروعاتهم وبينما ) الأطعمة

 غير راضون عن مشروعاتهم. شروع عربات الأطعمةالعاملين بم

 ( يوضح تأثير المشروع على الشباب عينة البحث8جدول رقم )

 النسبة المئوية الفوائد

 94.0 أصبح لدي مصدر دخل

 96.0 تحسن وضعي الاقتصادي
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 النسبة المئوية الفوائد

 72.0 فر لي فرصة عملو

 2.0 استطعت تحسين حياة أسرتي

 9.0 تدربت على مهنة جديدة

 2.0 اكتسبت خبرات حياتيه جديدة

 67.0 تغير نمط حياتي

 69.0 بدأت اشعر بقيمة الوقت

 11.0 بدأت أشعر بالأمان المستقبلي

 62.0 زادت ثقتي بنفسي

 64.0 أكسبني احترام الآخرين من حولي

 30.0 ثر قوة وقدرة على مواجهة الحياةأصبحت أك

 63.0 اشعر الآن باني عضو فعال بالمجتمع

*تم حساب النسبة المئوية لكل متغير من مجموع حجم العينة البالغة 

 ( شاب عامل بعربات الأطعمة المتنقلة100)

( الفوائد التي حققها مشروع عربات 8تُوضح نتائج الجدول رقم )

 الوضع وحيث وجد أن تحسن، سية من الشبابالأطعمة المتنقلة لمؤس

العمل من الفوائد التي  وتوفير فرص، الدخل وتأمين مصدر، الاقتصادي

وبلغت نسبة من يرون ذلك ، حققها مشروع عربات الأطعمة المتنقلة للشباب

 %( على التوالي.72.0و)، %(94.0و)، %(96.0)

 نمط وتغير، تالوق بقيمة الشعور وبخصوص الفوائد الشخصية حيث كان

والشعور بالفعالية ، وزيادة الثقة بالنفس، واكتساب احترام الآخرين، الحياة
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في المجتمع من الفوائد التي حققها مشروع عربات الأطعمة المتنقلة للشباب 

، %(64.0و)، %(67.0و)، %(69.0وبلغت نسبة من يرون ذلك )

 على والقدرة لقوةبالإضافة لفوائد أخرى مختلفة كا، %(على التوالي63.0و)

، والتدريب على مهنة جديدة، المستقبلي والشعور بالأمان، الحياة مواجهة

جديدة من الفوائد التي حققها مشروع عربات  حياتيه واكتساب خبرات

، %(11.0و)، %(30.0الأطعمة المتنقلة للشباب وبلغت نسبة من يرون ذلك )

 %(على التوالي.2.0و)، %(9.0و)

مشروع عربات الأطعمة ح الصعوبات التي تواجه ( يوض9جدول رقم )

 من وجهة نظر الشباب المتنقلة

 درجة الموافقة         

 العبارة

 نعم 

إلى 

حد 

 ما

ط لا
س

تو
الم

1
 

ف
را

نح
لا

ا
بي 

س
الن

ن 
وز

ال
 

ب
ترتي

ال
 

الدعم المادي   .1

 لم يكن كافي

 18 46 36 ك
2.18 0.72 72.7 7 

% 36.0 46.0 18.0 

تعقد إجراءات . 2

الحصول على 

 الرخصة

 12 32 56 ك

2.44 0.70 81.3 1 
% 56.0 32.0 12.0 

                                      

عـن كـل عبـارة مـن      ( للإجابـة 3-2-1) الثلاثي. اتخذت الباحثة مقياس ليكرت 1

متناهيــة الصــغر علــى تمكــين    المشــروعات  تقــويم لفاعليــة دراســة عبــارات محــاور:  

، و)أكـبر  لا( تمثـل  1.67إلى  1، بحيـث: )  عربات الأطعمة المتنقلة نموذجا -الشباب

 .نعم ( تمثل 3.00إلى 2.34، و) أكبر من إلى حد ما( تمثل 2.34إلى  1.67من  
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 درجة الموافقة         

 العبارة

 نعم 

إلى 

حد 

 ما

ط لا
س

تو
الم

1
 

ف
را

نح
لا

ا
بي 

س
الن

ن 
وز

ال
 

ب
ترتي

ال
 

غلاء أسعار المواد 

 التي نعمل بها

 8 46 46 ك
2.38 0.63 79.3 2 

% 46.0 46.0 8.0 

لا يوجد لدينا خبرة 

كافية بمتطلبات 

 السوق

 26 36 38 ك

2.12 0.79 70.7 8 
% 38.0 36.0 26.0 

ح لا يوجد لوائ

ونظم واضحة 

 للمشروع

 14 48 38 ك

2.24 0.68 74.7 5 
% 38.0 48.0 14.0 

قلة ثقة المجتمع بما 

 نقدم

 32 40 28 ك
1.96 0.78 65.3 12 

% 28.0 40.0 32.0 

النظرة الدونية لنا 

 من الآخرين

 36 34 30 ك
1.94 0.81 64.7 13 

% 30.0 34.0 36.0 

لا يوجد دورات 

قبل البدء تدريبية 

 بالمشروع

 32 26 42 ك

2.10 0.86 70.0 9 
% 42.0 26.0 32.0 

لا يوجد جهات 

قانونية أو تجارية 

نلجأ إليها عند 

 16 42 42 ك

2.26 0.72 75.3 4 
% 42.0 42.0 16.0 
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 )عربات الأطعمة المتنقلة نموذجاً( "تمكين الشباب فيفاعلية المشروعات متناهية الصغر  "

 الهزاني عبد العزيزالجوهرة ناصر  .د

 

 درجة الموافقة         

 العبارة

 نعم 

إلى 

حد 

 ما

ط لا
س

تو
الم

1
 

ف
را

نح
لا

ا
بي 

س
الن

ن 
وز

ال
 

ب
ترتي

ال
 

 وجود صعوبات

دخل المشروع لا 

 يغطي مصاريفه

 28 44 28 ك
2.00 0.75 66.7 10 

% 28.0 44.0 28.0 

لا يوجد شيخ 

للباعة أسوة 

بالقطاعات 

الأخرى مثل 

المعارض أو 

 الصاغة

 4 66 36 ك

2.27 0.52 75.7 3 

% 36.0 66.0 4.0 

لا يوجد دعم من 

 الغرفة التجارية

 4 72 24 ك
2.20 0.49 73.3 6 

% 24.0 72.0 4.0 

المنافسة من العمالة 

 الأجنبية

 26 50 24 ك
1.98 0.71 66.0 11 

% 24.0 50.0 26.0 

  71.9 0.39 2.16 المتوسط الكلي

 يلي: ماالجدول السابق يتضح  من

مشروع حول الصعوبات التي تواجه العاملين وجهات نظر الشباب  تباين

وقد تراوح المتوسط الحسابي لتقدير درجة موافقتهم ، المتنقلةعربات الأطعمة 

( درجات وهي متوسطات 3أصل ) ( درجة من1.94( و)2.44حيالها ما بين )
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و)نعم إلى حد ما( من المقياس الثلاثي الذي اعتمدته ، تشير إلى خياري )نعم(

مشروع عربات الأطعمة تواجه  الباحثة لتقدير درجة وجود الصعوبات التي

( درجة 2.16. وبلغ المتوسط الكي لتقدير درجة الموافقة حول المحور )المتنقلة

وبلغ ، متوسط يشير إلى خيار )نعم إلى حد ما(( درجات وهو 3من أصل )

فقد تم ترتيب الصعوبات التي تواجه الشباب ، %(71.9الوزن النسبي )

المتنقلة تنازلياً وفق درجة موافقتهم عليها عربات الأطعمة العاملين بمشروع 

 وهي كالتالي:

( والتي تنص على " تعقد إجراءات 3-2جاءت الصعوبات رقم ) .1

في المراتب من ، وغلاء أسعار المواد التي نعمل بها"، خصةالحصول على الر

المرتبة الأولى إلى الثانية من بين الصعوبات التي تواجه الشباب العاملين 

وقد تراوح متوسط موافقتهم عليها ما بين ، عربات الأطعمة المتنقلةبمشروع 

( درجات وهو متوسط يُشير إلى خيار 3( درجة من أصل )2.38إلى  2.44)

%( 79.3و)، %(81.3)نعم( على أداة الدراسة وبلغ الوزن النسبي للموافقة )

 على التوالي. 

عربات الأطعمة وأبانت نتائج الجدول أعلاه أن الشباب العاملين بمشروع 

عربات يواجهون صعوبات تعوق مشروع  إلى حد ماحول أنهم  يتفقون المتنقلة

بي لتقدير درجة موافقتهم حيالها وقد تراوح المتوسط الحسا، الأطعمة المتنقلة

( درجات وهي متوسطات تشير 3( درجة من أصل )1.94( و)2.26ما بين )

وهي مرتبة تنازلياً حسب درجة ، إلى خيار )نعم إلى حد ما( على أداة الدراسة

 متوسط الموافقة عليها من قبلهم فيما يلي:
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 الهزاني عبد العزيزالجوهرة ناصر  .د

 

( والتي تنص على " لا 12-5-9-11جاءت الصعوبات رقم ) .2

شيخ للباعة أسوة بالقطاعات الأخرى مثل شيخ المعارض أو شيخ  يوجد

، ولا يوجد جهات قانونية أو تجارية نلجأ إليها عند وجود صعوبات، ةالصاغ

ولا يوجد دعم من الغرفة ، ولا يوجد لوائح ونظم واضحة للمشروع

 في المراتب من المرتبة الثالثة إلى السادسة من بين الصعوبات التي، التجارية"

وقد تراوح متوسط ، عربات الأطعمة المتنقلةتواجه الشباب العاملين بمشروع 

( درجات وهو 3(  درجة من أصل )2.20إلى  2.27موافقتهم عليها ما بين )

متوسط يُشير إلى خيار )نعم إلى حد ما( على أداة الدراسة وبلغ الوزن النسبي 

 ى التوالي. %( عل73.3و)، %(74.7و)، %(75.3و)، %(75.7للموافقة )

( والتي تنص على " 10-8-4-1جاءت الصعوبات رقم ) .3

ولا ، لا يوجد لدينا خبرة كافية بمتطلبات السوق، الدعم المادي لم يكن كافي

ودخل المشروع لا يغطي ، يوجد دورات تدريبية قبل البدء بالمشروع

التي في المراتب من المرتبة السابعة إلى العاشرة من بين الصعوبات ، مصاريفه"

وقد تراوح متوسط ، عربات الأطعمة المتنقلةتواجه الشباب العاملين بمشروع 

( درجات وهو 3(  درجة من أصل )2.00إلى  2.18موافقتهم عليها ما بين )

متوسط يُشير إلى خيار )نعم إلى حد ما( على أداة الدراسة وبلغ الوزن النسبي 

 ( على التوالي. %66.7و)، %(70.0و)، %(70.7و)، %(72.7للموافقة )

( والتي تنص على "المنافسة 7-6-13جاءت الصعوبات رقم ) .4

والنظرة الدونية لنا من ، وقلة ثقة المجتمع بما نقدم، من العمالة الأجنبية

في المراتب من المرتبة الثامنة إلى الأخيرة من بين الصعوبات التي ، الآخرين "

وقد تراوح متوسط ، لمتنقلةعربات الأطعمة اتواجه الشباب العاملين بمشروع 



 

 
329 

 والاجتماعية الإنسانية مجلة العلوم

 هـ1440الحادي والخمسون ربيع الآخر العدد 

 

( درجات وهو 3( درجة من أصل )1.94إلى  1.98موافقتهم عليها ما بين )

متوسط يُشير إلى خيار )نعم إلى حد ما( على أداة الدراسة وبلغ الوزن النسبي 

 %(على التوالي. 64.7و)، %(65.3و)، %(66.0للموافقة )

( يوضح مقترحات الشباب لمواجهة الصعوبات التي 10جدول رقم )

 تواجه مشروع عربات الأطعمة المتنقلة

 درجة الموافقة         

 العبارة

 نعم 

إلى 

حد 

 ما

 لا

ط
س

تو
الم

ف 
را

نح
لا

ا
بي 

س
الن

ن 
وز

ال
 

ب
ترتي

ال
 

وجود دورات  .1

تدريبية مجانية 

 للعاملين بالنشاط

 8 20 72 ك
2.64 

 

0.63 

 

88.0 

 

9 

 % 72.0 20.0 8.0 

تقديم دعم على  .2

المواد التي 

 نستخدمها

 2084 2 12 86 ك

 

0.42 

 

94.7 

 

2 

 
% 86.0 12.0 2.0 

التخفيف من  .3

الإجراءات 

 الروتينية

 2 20 78 ك
2.76 

 

0.47 

 

92.0 

 

8 

 % 78.0 20.0 2.0 

تقديم الدعم  .4

والتسهيلات لنا 

للتوسع في 

النشاط مستقبلا 

)فتح مطعم 

 مثلًا(

 2 14 84 ك

2.82 

 

0.44 

 

94.0 

 

3 

 
% 84.0 14.0 2.0 

 1 95.3 0.35 2.86 0 14 86 كإدخال مثل هذه  .5
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 درجة الموافقة         

 العبارة

 نعم 

إلى 

حد 

 ما

 لا

ط
س

تو
الم

ف 
را

نح
لا

ا
بي 

س
الن

ن 
وز

ال
 

ب
ترتي

ال
 

الأعمال 

بالتأمينات 

 الاجتماعية

% 86.0 14.0 0 

    

توفير مراكز  .6

استشارية خيرية 

 )قانونية وتجارية(

 0 20 80 ك
2.80 

 

0.40 

 

93.9 

 

4 

 % 80.0 20.0 0 

ع العمالة من .7

الأجنبية من 

الدخول في تلك 

 المشروعات

 0 20 80 ك

2.80 

 

0.40 

 

93.9 

 

4 

 % 80.0 20.0 0 

توفير قسم في  .8

الغرفة التجارية 

 لمثل هذه المهنة

 0 20 80 ك
2.80 

 

0.40 

 

93.9 

 

4 

 % 80.0 20.0 0 

توفير شيخ  .9

للمهنة أسوة 

بغيرها من المهن 

ليقوم يحل 

 مشاكلها

 0 20 80 ك

2.80 

 

0.40 

 

93.9 

 
4 

% 80.0 20.0 0 

  93.0 0.36 2.79 المتوسط الكلي

 يلي: ما أظهرت النتائجالجدول السابق  من

وجهات نظر الشباب حول مقترحات تطوير مشروع عربات  اتفاق
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وقد تراوح المتوسط الحسابي لتقدير درجة ، الأطعمة المتنقلة بمدينة الرياض

( 3( درجة من أصل )2.64( و)2.86المقترحات ما بين )موافقتهم حول تلك 

من درجات المقياس  ، درجات وهي متوسطات تشير إلى خيار )موافق(

، الثلاثي الذي اعتمدته الباحثة لتقدير درجة موافقته أفراد عينة الدراسة

( 5( درجة من أصل )2.79وحيث بلغ المتوسط العام لدرجة موافقتهم عليها )

، %(93.0وبلغ الوزن النسبي )، سط يشير إلى خيار )موافق(درجات وهو متو

 وهي مرتبة تنازلياً حسب درجة متوسط موافقتهم عليها وهي فيما يلي:

( والتي تنص على )إدخال مثل 4-2-5جاءت المقترحات رقم ) .1

وتقديم دعم على المواد التي ، هذه الأعمال بالتأمينات الاجتماعية

تسهيلات لنا للتوسع في النشاط مستقبلا )فتح وتقديم الدعم وال، نستخدمها

مطعم مثلًا( في المراتب من المرتبة الأولى إلى الثالثة من بين عبارات محور 

وتراوح ، مقترحات تطوير مشروع عربات الأطعمة المتنقلة بمدينة الرياض

( درجات وهي 3( درجة من أصل )2.82إلى  2.86متوسط موافقتهم عليها )

إلى خيار )موافق( وعلى أداة الدراسة وبلغ الوزن النسبي متوسطات تُشير 

 %( على التوالي.94.0و)، %(94.7)، %(95.3لدرجة الموافقة )

( والتي تنص على )توفير 9-8-7-6جاءت المقترحات رقم ) .2

ومنع العمالة الأجنبية من الدخول في ، مراكز استشارية خيرية قانونية وتجارية(

وتوفير ، م في الغرفة التجارية لمثل هذه المهنةوتوفير قس، تلك المشروعات

شيخ للمهنة أسوة بغيرها من المهن ليقوم يحل مشاكلها( جميعها في المرتبة 

الرابعة أي حصلت على درجة موافقة متساوية من بين عبارات محور 

وبلغ ، مقترحات تطوير مشروع عربات الأطعمة المتنقلة بمدينة الرياض

( درجات وهو متوسط 3( درجة من أصل )2.80) متوسط موافقتهم عليها
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 الهزاني عبد العزيزالجوهرة ناصر  .د

 

يُشير إلى خيار )موافق( وعلى أداة الدراسة وبلغ الوزن النسبي لدرجة الموافقة 

(93.3.)% 

( والتي تنص على )التخفيف من 1-3جاءت المقترحات رقم ) .3

ووجود دورات تدريبية مجانية للعاملين بالنشاط( في ، الإجراءات الروتينية

رتبة الثامنة إلى الأخيرة من بين عبارات محور مقترحات تطوير المراتب من الم

وتراوح متوسط موافقتهم ، مشروع عربات الأطعمة المتنقلة بمدينة الرياض

( درجات وهي متوسطات تُشير 3( درجة من أصل )2.64إلى  2.76عليها )

إلى خيار )موافق( وعلى أداة الدراسة وبلغ الوزن النسبي لدرجة الموافقة 

 %(على التوالي.88.0)، %(92.0)

 ثانيا النتائج المتعلقة بأفراد المجتمع المحلي:

 ( يُوضح الفئة العمرية لأفراد عينة الدراسة11جدول رقم )

 % العدد الفئة العمرية م

 64.0 245 24 إلى 18 من 1

 23.2 89 31 إلى25 من 2

 8.1 31 38 إلى 32 من 3

 3.1 12 45 إلى 39 من 4

 1.6 6 فوق فما 46 5

 100.0 383 المجموع الكلي 

( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الفئة 11)تُوضح النتائج التي بالجدول 

%( من أفراد عينة الدراسة تتراوح أعمارهم 64.0حيث وجد أن )، العمرية
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ويليهم الذين ، وهم الفئة الأكبر من بين أفراد العينة، ( سنة24إلى  18من )

إلى  25( سنة والذين تتراوح أعمارهم من) 31إلى 25) نمتتراوح أعمارهم 

 39في حين الذين تتراوح أعمارهم من )، %(8.1( سنة ويمثلون ما نسبته )38

فما فوق(  سنة 46%( وبينما الأكبر سناً )3.1( سنة يُمثلون ما نسبته )18إلى 

  -(1.6يمثلون ما نسبته )

 سة حسب النوع( يُوضح توزيع أفراد عينة الدرا12جدول رقم )

 % العدد النوع م

 55.6 213 ذكر 1

 44.4 170 أنثي 2

 100.0 383 المجموع الكلي 

( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب 12تكشف النتائج التي بالجدول )

وهم الفئة ، %( من أفراد عينة الدراسة ذكور55.6حيث وجد أن )، النوع

 من أفراد عينة الدراسة إناث. %(44.4وفي حين )، الأكبر من بين أفراد العينة

( يوضح مدى رضى أفراد المجتمع المحلي عن مشروع 13جدول رقم )

 :ةعربات الأطعم

 % العدد رضى أفراد المجتمع عن المشروع م

 0 0 لا إطلاقاً          1

 0.8 3 لا 2

 11.7 45 محايد 3

 30.5 117 نعم 4
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 % العدد رضى أفراد المجتمع عن المشروع م

 56.9 218 وبشدة نعم 5

 100.0 383 المجموع الكلي 

( مدى رضى أفراد المجتمع المحلي عن 13تكشف نتائج الجدول رقم )

%( من أفراد المجتمع 56.9حيث وجد أن )، المتنقلة ةمشروع عربات الأطعم

وهم الفئة الأكبر من بين ، المحلي عينة الدراسة راضون وبشدة عن المشروع

عينة الدراسة  %( من أفراد المجتمع المحلي30.5في حين )، أفراد عينة الدراسة

%( من أفراد المجتمع المحلي عينة الدراسة 11.7و)، راضون عن المشروع

، محايدون أي غير قادرين على تحديد موقفهم تجاه مشروع عربات الأطعمة

%( من أفراد المجتمع المحلي عينة الدراسة غير راضون تماماً عن 0.8وبينما )

 المشروع.

المجتمع المحلي في مشروع عربات ( يوضح مدى ثقة أفراد 14جدول رقم )

 :ةالأطعم

 % العدد ثقة أفراد المجتمع بالمشروع م

 0.8 3 إطلاقاً لا 1

 1.6 6 لا 2

 27.7 106 محايد 3

 35.2 135 نعم 4

 34.7 133 وبشدة نعم 5

 100.0 383 المجموع الكلي 



 

 
335 

 والاجتماعية الإنسانية مجلة العلوم

 هـ1440الحادي والخمسون ربيع الآخر العدد 

 

 ( مدى ثقة أفراد المجتمع المحلي عن مشروع14تُوضح نتائج الجدول رقم )

%( من أفراد المجتمع المحلي عينة 34.7حيث وجد أن )، ةعربات الأطعم

وهم الفئة الأكبر من بين أفراد عينة ، الدراسة واثقون وبشدة في المشروع

، %( من أفراد المجتمع المحلي يثقون في المشروع35.2في حين )، الدراسة

ير قادرين على %( من أفراد المجتمع المحلي عينة الدراسة محايدون أي غ27.7و)

%( من أفراد 2.4وبينما )، تحديد درجة ثقتهم في مشروع عربات الأطعمة

 المجتمع المحلي عينة الدراسة غير واثقون تماماً في المشروع.

%( من أفراد المجتمع المحلي عينة الدراسة لديهم ثقة في 69.9نخلص إلى أن )

 مشروع عربات الأطعمة المتنقلة.

لاتجاهات الإيجابية لأفرد المجتمع المحلي نحو ( يوضح ا15جدول رقم )

 مشروع عربات الأطعمة المتنقلة 

 درجة الموافقة       

 العبارة

 

دة
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ق ب
واف

م
 

ق
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م
 

ما
د 

ح
لى 

إ
 

ق
واف
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ق ب

واف
 م

ير
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س

تو
الم

1
 

ف
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بي 
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الن
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وز

ال
 

ب
ترتي

ال
 

مشروع يستحق 

 الدعم

 3 0 3 135 242 ك
4.6 0.59 92.0 5 

% 62.3 35.2 0.8 0 0.8 

                                      
1 عن  ( للإجابة5-4-3-2-1اتخذت الباحثة مقياس ليكرت الخماسي ) - 

اتجاهات أفراد المجتمع حيال مشـروع عربـات الأطعمـة    ور: كل عبارة من عبارات مح

( 2.60إلى  1.8بر من  و)أك ،عير موافق بشدةً :( تمثل1.80إلى  1، بحيث: )المتنقلة

، و)اكبر من  موافق إلى حد ما :( تمثل 3.40إلى 2.60، و) أكبر من  غير موافق :تمثل

موافق بشدة( تمثل: 5.00-4.20و)اكبر من  موافق( تمثل: 4.20إلى  3.40  
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 درجة الموافقة       

 العبارة

 

دة
ش

ق ب
واف

م
 

ق
واف

م
 

ما
د 

ح
لى 

إ
 

ق
واف

 م
ير
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ق ب
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الن
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ب
ترتي

ال
 

ساهم في تحسين 

المستوى الاقتصادي 

 للشباب

 3 0 9 84 287 ك

4.7 0.59 94.0 3 

% 74.9 21.9 2.3 0 0.8 

وفر فرصة عمل 

 للعاطلين

 3 0 6 78 296 ك
4.73 0.57 94.7 2 

% 77.3 20.4 1.6 0 0.8 

فيه استثمار لوقت 

 الفراغ لدى الشباب

 3 0 3 81 296 ك
4.74 0.55 94.8 1 

% 77.3 21.1 0.8 0 0.8 

لا يحتاج إلى رأس 

 مال كبير

 30 55 111 141 46 ك
3.31 1.10 66.2 9 

% 12.0 36.8 29.0 14.4 7.8 

نقل للمجتمع ثقافة 

 جديدة

 3 12 9 153 206 ك
4.43 0.76 88.6 6 

% 53.8 39.9 2.3 3.1 0.8 

كسر ثقافة العيب 

 للمهن اليدوية

 3 6 6 100 268 ك
4.63 0.67 92.6 4 

% 70.0 26.1 1.6 1.6 0.8 

ساهم في تقديم 

خدمة مبتكرة 

 للمجتمع

 6 15 24 123 215 ك

4.37 0.89 87.5 7 

% 56.1 32.1 6.3 3.9 1.6 

 10 46.2 1.13 2.31 94 171 39 64 15 كساهم في تخفيض 
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 درجة الموافقة       

 العبارة

 

دة
ش

ق ب
واف

م
 

ق
واف

م
 

ما
د 

ح
لى 

إ
 

ق
واف

 م
ير

غ
دة 

ش
ق ب

واف
 م

ير
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س

تو
الم
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الن
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ب
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 24.5 44.6 10.2 16.7 3.9 % أسعار المأكولات

سهل الحصول على 

الخدمة بدلًا من 

 المطاعم

 3 33 42 219 86 ك

3.92 0.86 78.4 8 

% 22.5 57.2 11.0 8.6 0.8 

  83.5 0.46 4.17 المتوسط الكلي

 الجدول السابق يتضح: من

تباين اتجاهات أفراد عينة الدراسة من المجتمع حيال مشروع عربات 

توسط الحسابي لقياس اتجاهاتهم حيال مشروع وقد تراوح الم، الأطعمة المتنقلة

( درجات 5( درجة من أصل )2.31( و)4.74عربات الأطعمة المتنقلة ما بين )

و)غير موافق( من المقياس ، وهي متوسطات تشير إلى خياري )موافق بشدة(

الخماسي الذي اعتمدته الباحثة لقياس اتجاهات أفراد عينة الدراسة حيال 

( درجة من 4.17وحيث بلغ المتوسط العام )، عمة المتنقلةمشروع عربات الأط

وبلغ الوزن النسبي ، ( درجات وهو متوسط يشير إلى خيار )موافق(5أصل )

فقد تم ترتيب العبارات التي تقيس اتجاهات أفراد عينة الدراسة ، %(83.5)

تنازلياً وفق درجة موافقتهم عليها وهي  مشروع عربات الأطعمة المتنقلةحيال 

 كالتالي:

( والتي تنص على " فيه 7-2-3-4جاءت العبارات رقم ) .1

و ساهم في ، ووفر فرصة عمل للعاطلين، استثمار لوقت الفراغ لدى الشباب

وكسر ثقافة العيب للمهن ، تحسين المستوى الاقتصادي للشباب العاملين به
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التي تقيس  في المراتب من المرتبة الأولى إلى الرابعة من بين العبارات، اليدوية"

وقد ، مشروع عربات الأطعمة المتنقلةاتجاهات أفراد عينة الدراسة حيال 

( 5( درجة من أصل )4.63إلى  4.74تراوح متوسط موافقتهم عليها ما بين )

درجات وهو متوسط يُشير إلى خيار )موافق بشدة( على أداة الدراسة وبلغ 

، %(94.0و)، %(94.7و)، %(94.8الوزن النسبي لدرجة الموافقة )

 %( على التوالي. 92.6و)

( والتي تنص على "مشروع 8-6-1جاءت العبارات رقم ) .2

وساهم في تقديم خدمة ، ونقل للمجتمع ثقافة جديدة، يستحق الدعم

في المراتب من المرتبة الخامسة إلى السابعة من بين العبارات ، مبتكرة للمجتمع"

مشروع عربات الأطعمة التي تقيس اتجاهات أفراد عينة الدراسة حيال 

( درجة 4.37إلى  4.60وقد تراوح متوسط موافقتهم عليها ما بين )، المتنقلة

( درجات وهو متوسط يُشير إلى خيار )موافق بشدة( على أداة 5من أصل )

، %(88.6و)، %(92.0الدراسة وبلغ الوزن النسبي لدرجة الموافقة )

 %(على التوالي. 87.5و)

والتي تنص على "سهل الحصول على  (10جاءت العبارة رقم ) .3

في المرتبة الثامنة من بين العبارات التي تقيس ، الخدمة بدلًا من المطاعم"

وبلغ ، مشروع عربات الأطعمة المتنقلةاتجاهات أفراد عينة الدراسة حيال 

( درجات وهو متوسط 5( درجة من أصل )3.92متوسط موافقتهم عليها )

أداة الدراسة وبلغ الوزن النسبي لدرجة الموافقة يُشير إلى خيار )موافق( على 

(78.5.)% 
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( والتي تنص على " لا يحتاج إلى رأس مال 5جاءت العبارة رقم ) .4

في المرتبة التاسعة من بين العبارات التي تقيس اتجاهات أفراد عينة ، كبير "

وبلغ متوسط موافقتهم عليها ، مشروع عربات الأطعمة المتنقلةالدراسة حيال 

( درجات وهو متوسط يُشير إلى خيار )لا أدري( 5( درجة من أصل )3.31)

 %(. 66.2على أداة الدراسة وبلغ الوزن النسبي لدرجة الموافقة )

( والتي تنص على " ساهم في 9جاءت في المرتبة الأخيرة العبارة رقم )  .5

من بين العبارات التي تقيس اتجاهات أفراد عينة ، تخفيض أسعار المأكولات"

وبلغ متوسط موافقتهم عليها ، مشروع عربات الأطعمة المتنقلةالدراسة حيال 

( درجات وهو متوسط يُشير إلى خيار )عير 5( درجة من أصل )2.31)

 %(. 46.2موافق( على أداة الدراسة وبلغ الوزن النسبي لدرجة الموافقة )

الايجابية تُشير النتائج أعلاه إلى أن أفراد المجتمع لديهم بعض الاتجاهات 

وحيث تراوح  بشدةعليها  ويتفقون عربات الأطعمة المتنقلةحيال مشروع 

( 5( درجة من أصل )4.37إلى  4.74متوسط موافقتهم عليها ما بين )

درجات وهو متوسط يُشير إلى خيار )موافق بشدة( على أداة الدراسة وهي 

وفر فرصة ، تتمثل في أن المشروع: فيه استثمار لوقت الفراغ لدى الشباب

، وساهم في تحسين المستوى الاقتصادي للشباب العاملين به، عمل للعاطلين

ونقل ، وهو مشروع يستحق الدعم، وكسر ثقافة العيب للمهن اليدوية

وساهم في تقديم خدمة مبتكرة للمجتمع على ، للمجتمع ثقافة جديدة

 كولات.التوالي. وبينما يرون أن المشروع لا يساهم في تخفيض أسعار المأ

( يوضح الاتجاهات السلبية لأفرد المجتمع المحلي نحو 16جدول رقم )

 مشروع عربات الأطعمة المتنقلة 
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درجة 

 الموافقة
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تناثر 

العربات 

بهذه الطريقة 

منظر غير 

 حضاري

 21 233 51 63 15 ك

2.52 

 

0.96 

 

50.5 

 

6 

 

% 3.9 16.4 13.3 60.8 5.5 

يساعد على 

تسرب 

الطلاب من 

 التعليم 

 33 150 78 110 12 ك

2.79 

 

1.05 

 

55.7 

 

3 

 

% 3.1 28.7 20.4 39.2 8.6 

ليس فيه 

 أمان وظيفي

 

 6 121 93 127 36 ك

3.17 

 

1.03 

 

63.4 

 

1 

 
% 9.4 33.2 24.3 31.6 1.6 

يوجد فرص 

للشباب 

أفضل من 

 هذه المهنة

 9 156 92 99 27 ك

2.95 

 

1.02 

 

58.9 

 

2 

 

% 7.0 25.8 24.0 40.7 2.3 

الجوانب 

الصحية في 

هذه العربات 

 40 160 120 39 24 ك

2.60 

 

1.02 

 

52.0 

 

4 

 
% 6.3 10.2 31.3 41.8 10.4 
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درجة 
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 غير متوفرة

بعيد عن 

مراقبة 

ديات البل

)النظافة 

 والعاملين(

 43 166 108 48 18 ك

2.56 1.00 51.2 5 

% 4.7 12.5 28.2 43.3 11.2 

  55.3 0.68 2.77 المتوسط الكلي

 الجدول السابق يتضح: من 

تباين اتجاهات أفراد عينة الدراسة من المجتمع نحو سلبيات مشروع عربات 

ابي لقياس اتجاهاتهم نحو سلبيات وقد تراوح المتوسط الحس، الأطعمة المتنقلة

( درجات وهي 5( درجة من أصل )2.52( و)3.17المشروع ما بين )

و)غير موافق( من المقياس الخماسي ، متوسطات تشير إلى خياري )لا أدري(

مشروع الذي اعتمدته الباحثة لقياس اتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو سلبيات 

( درجة من أصل 2.77المتوسط العام ) وحيث بلغ، عربات الأطعمة المتنقلة

وبلغ الوزن ، ( درجات وهو متوسط يشير إلى خيار )موافق إلى حد ما(5)

فقد تم ترتيب العبارات التي تقيس اتجاهات أفراد عينة ، %(55.3النسبي )

تنازلياً وفق درجة  مشروع عربات الأطعمة المتنقلةالدراسة نحو سلبيات 

 ي:موافقتهم عليها وهي كالتال
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ليس فيه أمان  ( والتي تنص على "2-4-3جاءت العبارات رقم ) .1

ويساعد على تسرب ، ويوجد فرص للشباب أفضل من هذه المهنة، وظيفي

في المراتب من المرتبة الأولى ، الطلاب من التعليم وعدم مواصلة دراستهم "

لبية إلى الثالثة من بين العبارات التي تقيس اتجاهات أفراد عينة الدراسة الس

( 2.79إلى  3.17وقد تراوح متوسط موافقتهم عليها ما بين )، للمشروع

( درجات وهو متوسط يُشير إلى خيار )موافق إلى حد ما( 5درجة من أصل )

، %(58.9و)، %(63.4على أداة الدراسة وبلغ الوزن النسبي لدرجة الموافقة )

 %(على التوالي.55.7و)

نص على " الجوانب ( والتي ت1-6-5جاءت العبارات رقم ) .2

وبعيد عن مراقبة البلديات )النظافة ، الصحية في هذه العربات غير متوفرة

في المراتب من ، وتناثر العربات بهذه الطريقة منظر غير حضاري"، والعاملين(

المرتبة الرابعة إلى الأخيرة من بين العبارات التي تقيس اتجاهات أفراد عينة 

 2.60د تراوح متوسط موافقتهم عليها ما بين )وق، الدراسة السلبية للمشروع

( درجات وهو متوسط يُشير إلى خيار )غير 5( درجة من أصل )2.52إلى 

، %(52.0موافق( على أداة الدراسة وبلغ الوزن النسبي لدرجة الموافقة )

 %(على التوالي. 50.5و)، %(51.2و)

لديهم اتجاهات  ماإلى حد تكشف النتائج أعلاه إلى أن أفراد المجتمع المحلي 

وحيث تراوح متوسط موافقتهم ، مشروع عربات الأطعمة المتنقلة سلبيات نحو

( درجات وهو متوسط 5( درجة من أصل )2.79إلى  3.17عليها ما بين )

يُشير إلى خيار )موافق إلى حد ما( على أداة الدراسة ويتمثل ذلك في أن 

ب أفضل من هذه ويوجد فرص للشبا، المشروع: ليس فيه أمان وظيفي
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ويساعد على تسرب الطلاب من التعليم وعدم مواصلة دراستهم على ، المهنة

 التوالي.

على بعض العبارات التي تقيس  غير موافقونبينما أفراد المجتمع المحلي 

وحيث تراوح متوسط ، اتجاهات أفراد عينة الدراسة السلبية للمشروع

( درجات وهو 5جة من أصل )( در2.52إلى  2.60موافقتهم عليها ما بين )

متوسط يُشير إلى خيار )غير موافق( على أداة الدراسة وتتمثل في أن: الجوانب 

وبعيد عن مراقبة البلديات )النظافة ، الصحية في هذه العربات غير متوفرة

وتناثر العربات بهذه الطريقة منظر غير حضاري. أي أن أفراد ، والعاملين(

وأنها ، اهات ايجابية نحو توفر الاشتراطات الصحية فيهاالمجتمع المحلي لديهم اتج

لم تكن بعيدة عن الرقابة من قبل البلدية وأنها لم تؤثر سلباً على المظهر 

 الحضاري للمدينة.

 :الدراسة مناقشة النتائج والإجابة على تساؤلات

أولًا: الخصائص الديموغرافية للشباب العاملين في مشروع عربات 

 قلة:الأطعمة المتن

 أوضحت النتائج ما بلي:

، ( سنة27إلى  23%( من العاملين تتراوح أعمارهم من )36.0أن ) -

والذين تتراوح ، ( سنة22 إلى 18) منويليهم الذين تتراوح أعمارهم 

وهذه النتيجة ،%(16.0( سنة ويمثلون ما نسبته )32إلى  28أعمارهم من )

المسح أن أعلى  قديرات تتفق مع بيانات مسح القوى العاملة حيث أوضحت ت

سنة وذلك  29-25 نسبة لقوة العمل للسعوديين كانت في الفئة العمرية

أن أعلى نسبة للمتعطلين و، % من اجمالي قوة العمل للسعوديين20.3بنسبة 
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-20 تليهم الفئة العمرية، سنه 29-25 السعوديين كانت في الفئة العمرية

لين السعوديين يحملون ما أوضحت نتائج المسح أن نصف المتعطك،24

% من إجمالي المتعطلين 50.3الشهادة الجامعية حيث بلغت نسبتهم 

 31.2يليهم الحاصلون على الشهادة الثانوية أو ما يعادلها بنسبة ، السعوديين

                         (  47-58م:2017)الهيئة العامة للإحصاء، %

عينة  ات الأطعمة المتنقلةبمشروع عرب %( من الشباب العاملين64.0أن ) -

الدراسة مستواهم التعليمي جامعي فما فوق الجامعي وهذا يتفق مع ما 

أن المشروعات الصغيرة  م(2012، )النمروطي و صيدم أشارت اليه دراسة

والمتناهية الصغر هي أحد الحلول لبطالة الخريجين كما أن مثل تلك المشاريع 

ة عمل مناسبة وبجودة عالية تجعل المدرة للدخل والتي تضمن للشباب فرص

الشباب أقل ميلًا الى الوظائف الحكومية ذات الأجر المحدود والمقيدة بساعات 

 عمل طويلة.

لا  العاملين بمشروع عربات الأطعمة المتنقلة%( من الشباب 66.0)  -

%( من العاملين بمشروع عربات الأطعمة يعملون 18.0في حين )، يعملون

 اص.بوظائف بالقطاع الخ

م( من أن المشروعات 2013وهذا يتفق مع ما أشارت إليه دراسة )صادق،

الصغيرة من أنجح الوسائل التي يمكن أن تشجعها الدولة لاستيعاب العدد 

الأكبر من الأيدي العاملة والباحثين عن عمل والساعين لتحسين مستوى 

ه م( بأن هذ2016البرازي  &وما أشارت اليه دراسة )العمري، معيشتهم

المشروعات توفر فرص عمل تناسب شريحة كبيرة من السعوديين برواتب 

 ومميزات مجزية ساعد في ذلك اهتمام الجهات المختصة. 
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لم  العاملين بمشروع عربات الأطعمة المتنقلة%( من الشباب 68.0) -

بالرغم من التسهيلات المقدمة من ، يحصلوا على قروض لتمويل مشروعاتهم

يقدم البنك الدعم للمواطنين من خلال افتتاح حيث ،اعيبنك التنمية الاجتم

 250مشاريع متناهية في الصغر في مجال العربات المتنقلة بحدود تمويل تصل الى 

وبشروط ميسرة وبآلية واضحة يتاح فيها التقدم الكترونياً من ، ريالالف 

وقد يرجع السبب في  (/https://www.sdb.gov.sa/ar-sa) خلال موقع البنك

عدم استفادتهم من الفرصة المتاحة من البنك لجهلهم بتلك الخدمة أو أن 

م( 2008حيث أشارت دراسة )عيد،، طموحاتهم لتطوير المشاريع محدودة  

أن نقص المعلومات والافتقار إلى الخبرة التنظيمية من المشاكل الخطيرة التي 

للتعامل مع تقابل أصحاب المشروعات الصغيرة فهم لا يملكون خبرة كافية 

وقد يخشى الكثير منهم ، مصادر تمويل خارج نطاق العائلة أو الأصدقاء

التعامل مع البنوك والمؤسسات التمويلية لأنهم لا يفهمون نظمها واجراءاتها 

 وطبيعة التعامل معها.

حديثة التأسيس أي عمرها  مشروع عربات الأطعمة%( من 90.0)  -

أن هذا المشروع حديث في المجتمع  أقل من سنة وهذا يتفق مع الواقع حيث

مشاريع العربات ف، السعودي فلقد انطلق تزامناً مع فعاليات هيئة الترفيه

السعودية من خلال نقل المبتعثين لتلك  في المملكة العربيةبدأت المتنقلة 

وبعد الإقبال ، م2016  وقد تم منح أول تصريح لتلك العربات في ، التجربة

لعربات المتنقلة من قبل الشباب السعوديين وإثبات نجاحها الكبير على مشاريع ا

سهلت أمانة الرياض وأمانة جدة إعطاءهم تصاريح ، خلال أشهر قليلة

ولكن ، لمزاولة العمل على الرغم من عدم وجود نظام خاص لهذا القطاع
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تغاضت أمانة جدة والرياض عن النظام ، دعماً لعمل الشباب بأنفسهم

وقد أعطيت التصاريح تحت نظام الباعة المتجولين إلى ، ريعهمتسهيلًا منها لمشا

بالإضافة لإدراج هذا المشروع من ضمن ، أن يظهر نظام خاص بالفود ترك

المشاريع الصغيرة التي يقدم لها بنك التنمية الاجتماعي قروضاً من خلال 

 .برنامج مسارات

المتنقلة تتمثل  ثانياً: أبرز أسباب اختيار الشباب لمشروع عربات الأطعمة

 في:

تبين من نتائج الدراسة أن سبب اختيار الشباب لهذا المشروع )توفر  -

عدم وجود منافسين ، تشجيع الأهل، سهوله المشروع، الفرص الوظيفية فيه

إتقان مهنة بيع وطبخ الأطعمة( وكون هذا المشروع سهل وتتوفر ، للمشروع

باب المشجعة على العمل به فيه الفرص ولا يوجد فيه منافسين فهذه من الأس

بات واضحا أن الأمل المتاح لعلاج مشكلة بطالة السعوديين هو بناء  لأنه

وايمانًا من ، م(2010، وتعزيز فلسفة العمل الحر )الغرفة التجارية الصناعية

مشاريع شباب الأعمال تكاد تكون المفتاح السحري لعلاج  الحكومة بأن

فعلية ومقبولة لمشكلة العاطلين ووضع حد ونهاية ، مشكلة البطالة

هو ما دفعها لتشجيع هذا المشروع وتبسيط اجراءاته وقصر العمل ، السعوديين

م( أن للمشروعات 2014ولقد أشارت دراسة )الاشتر،، به على المواطنين

الصغيرة أهمية في الاقتصاد الوطني حيث تتمثل الأهمية الاقتصادية في توفيرها 

وتساعد على المنافسة والنمو ، ارد المالية للأفرادواستغلال المو،فرص عمل

وتحسين ، كما أن لها أهمية اجتماعية تتمثل في رفع مستوى الدخل، السليم
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واعلاء قيمة الذات للفرد واستقلاله المادي وشعوره بكونه ، مستوى المعيشة

 وتقوية روح الابداع والمنافسة.، عنصر فاعل بالمجتمع

ار نجد أن إتقان مهنة البيع والطبخ يأتي في وباستقراء أسباب الاختي -

مرحلة متأخرة من ترتيب الأسباب وقد يعطي هذا المؤشر دلالة أن اندفاع 

الشباب لهذا المشروع بسبب سهولته أو دفع الأهالي لأبنائهم للانخراط بتلك 

وهذا يؤثر بشكل كبير على استمرارية المشروع ونجاحه حيث تشير ، المشاريع

ن المشاريع التي يختارها أصحابها بشكل مقصود وبعد تفحص الدراسات أ

واستناداً للخبرة تكون استمراريتها أكثر من المشاريع التي يختارها أصحابها 

كما تبين ، أو يختارونها دون معرفة أو خبرة، عشوائياً أو بنصيحة من الآخرين

وتعدد ، ريةأن استمرارية المشاريع تكون أدنى في حال وجود التعقيدات الإدا

 (2012، )عليمات الأوراق المطلوبة

 ثالثاً: هل حقق المشروع أهدافه التنفيذية:

يتبين من نتائج الدراسة أن المشروع حقق الأهداف التي صمم من أجلها 

 وفق المؤشرات التالية:

% من عينة البحث ليس لديهم عمل مما يعني أن هذا المشروع 66أن  -

هذا يعد من أهم أسباب قيام المشروعات وفر لهم فرصة للعمل والكسب و

حيث الصغيرة والمتناهية الصغر حيث تساهم في توفير فرص العمل للشباب 

م( أن هذه المشروعات قادرة على التقليل من 2013، تشير دراسة )ناشور

ظاهرة البطالة لكونها تتميز بصغر حجمها ومن ثم فإن احتياجاتها من 

م( في دراسته الى 2016، وأشار )الهرامشه، محدودةالخدمات الأساسية تكون 

أن تلك المشاريع تساهم في توفير فرص عمل وتحقق النمو في الاقتصاد 
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إلى أن مشكلة الفقر تتلازم   م(2016، كما تشير دراسة )أبو شنب، الوطني

 مع البطالة والمشاريع الصغيرة من أهم أدوات مواجهة هاتين المشكلتين.

الدراسة راضون عن المشروع حيث بلغت أن أكثر من نصف عينة  -

شروع من العاملين بم (. %38في حين )، (54.0نسبة من يشعرون بالرضى )%

وينطلق شعور ، يشعرون بالرضى الى حد ما عن مشروعاتهم عربات الأطعمة

الفرد بالرضى عما يقوم به إذا كان يحقق له مكاسب من النواحي الشخصية أو 

 . الاقتصادية أو الاجتماعية

 الفوائد التي حققها المشروع للشباب عينة البحث  -

حقق للشباب  عربات الأطعمة المتنقلةتبين من نتائج الدراسة أن مشروع 

 فوائد تتمثل في:

 وتأمين مصدر، الاقتصادي الوضع : تحسينالفوائد الاقتصادية 

 المستقبلي. والشعور بالأمان، العمل وتوفير فرص، الدخل

 الحياة نمط وتغير، الوقت بقيمة شعور: الالفوائد الشخصية ،

والتدريب على مهنة ، وزيادة الثقة بالنفس، واكتساب احترام الآخرين

 جديدة. حياتيه واكتساب خبرات، جديدة

 والقدرة والقوة، : الشعور بالفعالية في المجتمعالفوائد الاجتماعية 

 الحياة. مواجهة على

ساعد على تمكين الشباب باستقراء تلك النتائج نجد أن المشروع قد 

حيث أن بقاء الشاب ،اقتصادياً وهذا بدوره انعكس على تحسين نوعية حياتهم

فريسة للبطالة والعوز المادي يعرضه للكثير من الضغوط النفسية 

في دراسته أن   م(2015، )بو عافية و مأمون حيث أكد ، والاجتماعية
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توافق النفسي البطالة تؤدي إلى التعرض لكثير من مظاهر عدم ال

إضافة الى أن كثير من العاطلين يتصفون بحالات من ، والاجتماعي

الاضطرابات النفسية والشخصية مثل عدم السعادة وعدم الرضى والشعور 

بالعجز وعدم الكفاءة وذلك بسبب معاناتهم من الضائقة المالية التي تنتج من 

الصغيرة تعد من  م( أن المشروعات2012، كما أكدت دراسة )محمد، البطالة

فهي تساهم ، أهم العناصر الاستراتيجية في عملية التنمية والتطور الاقتصادي

أما أهميتها الاجتماعية تتضح من خلال تدعيم ، في حل مشكلة البطالة

وأشارت ، المشاركة الوطنية في التنمية ومحاربة السلوك الاجتماعي الغير سوي

الصغيرة عوائد اجتماعية تحققت في م ( ان للمشاريع 2011، دراسة )القاضي

بالإضافة الى وجود ، الوجاهة الاجتماعية واتساع دائرة العلاقات الاجتماعية

عوائد ذاتية تمثلت في تحقيق الذات وإبراز المهارات والثقة بالنفس والى وجود 

، عوائد اقتصادية تمثلت في تحسن الوضع المادي لدى الاسرة وزيادة الدخل

م( أن المشاريع الصغيرة تساهم في زيادة 2016سة )عويس،كما أضافت درا

القيمة المضافة المحلية و تمتاز بكفاءة استخدام رأس المال نظراً للارتباط المباشر 

لملكية المشروع بإدارته وحرص المالك على نجاح مشروعه وادارته بالطريقة 

 المثلى.

تنقلة من وجهة رابعاً: الصعوبات التي تواجه مشروع عربات الأطعمة الم

 نظر الشباب العاملين بالمشروع:

إن قطاع المشاريع الصغيرة يعتبر قطاعاً هشاً تعصف به جملة من        

 المعوقات والمشاكل فلقد 

 كشفت النتائج ما يلي:
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حول أن  يتفقون عربات الأطعمة المتنقلةأن الشباب العاملين بمشروع  .1

يث تراوح متوسط موافقتهم عليها وح إدارية وماليةالمشروع يواجه صعوبات 

( درجات وهو متوسط يُشير إلى 3( درجة من أصل )2.38إلى  2.43ما بين )

 خيار )نعم( على أداة الدراسة وهي تتمثل في: 

 تعقد إجراءات الحصول على الرخصة 

 غلاء أسعار المواد التي يعملون بها 

يواجه  قلةعربات الأطعمة المتنأن مشروع  – إلى حد ما –بينما يرون  -

تراوح متوسط  والمهنية وحيث، التنظيمية والقانونيةبعض الصعوبات 

( درجات وهو 3( درجة من أصل )1.83إلى  2.32موافقتهم عليها ما بين )

 وهي تتمثل في:، متوسط يُشير إلى خيار )نعم إلى حد ما(

 عدم وجود شيخ للباعة أسوة بالقطاعات الأخرى المعوقات التنظيمية :

، وعدم وجود دعم من الغرفة التجارية، ةالمعارض أو شيخ الصاغ مثل شيخ

 ودخل المشروع لا يغطي مصاريفه.، والدعم المادي لم يكن كافي

 عدم وجود جهات قانونية أو تجارية نلجأ إليها عند المعوقات القانونية :

 ولا يوجد لوائح ونظم واضحة للمشروع. ، وجود صعوبات

 ولا يوجد ، لدينا خبرة كافية بمتطلبات السوق : لا يوجدالمعوقات المهنية

 والمنافسة من العمالة الأجنبية.، دورات تدريبية قبل البدء بالمشروع

م( بأن 2012، )الترك وتتفق تلك النتيجة مع ما أشارت اليه دراسة 

المشروعات الصغيرة تواجه صعوبات ترتبط بالتأسيس وأخرى بالتمويل 

ما أشارت اليه دراسة و، وأخرى بالإدارة والإنتاج

بعض المشاكل  تواجهالمشاريع الصغيرة  م( من أن2011يحياوي،&)مقري
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من قدرتها على العمل  التنظيمية والإدارية والمالية والتي تحد والصعوبات

، حيث أكدت دراسة )المحمودي، الاقتصاديومساهمتها في دفع عجلة النمو 

وعية وارتفاع التكلفة من أهم م( أن نقص الكفاءات الإدارية وتردي الت2014

وأضاف ) ، المعوقات والمشاكل التي تعاني منها المشروعات الصغيرة

م( في دراسته أن من التحديات التي تواجه المشروعات 2012سمحان،

الجانب التمويلي فهي قد تحصل على قروض قصيرة المدى في حين تبرز 

كما أشارت ، المدىحاجتها لتمويل رأس المال الثابت أي التمويل طويل 

م( الى أن المشروعات الصغيرة تعاني من عدم وجود 2012، دراسة )عبدون

وقد يكون سبب ذلك سعة انتشارها وتباعد ، جهة معينة تهتم بشؤونها

أمكنتها وصعوبة جمعها تحت مظلة جهة معينة وهذا يحرمها من الحصول على 

وأوصت ، لالامتيازات والتسهيلات وتكون عرضة للإغلاق والترحي

م( بأنه لا بد من مواجهة العراقيل التي تواجه 2017، دراسة)الطاهر وآخرون

المشروعات الصغيرة بوضع استراتيجية متكاملة على أساس علمي مخطط 

ومدروس ومحاكاة الدول التي سارت في هذا المجال ونجحت و أخذ التجارب 

 الناجحة.

لصعوبات التي تواجه الشباب عينة البحث لمواجهة ا مقترحاتخامساً: 

 مشروع عربات الأطعمة المتنقلة:

 أوضحت النتائج ما يلي:

أن جميع الشباب العاملين بمشروع عربات الأطعمة المتنقلة بمدينة  -

حول كل المقترحات الواردة في المحور ويرون أنها تعمل على  يتفقونالرياض 

كلي لدرجة وحيث بلغ المتوسط ال، تطوير مشروع عربات الأطعمة المتنقلة
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( درجات وهو متوسط يشير إلى 5( درجة من أصل )2.79موافقتهم عليها )

 %( وهي تتمثل في: 93.0وبلغ الوزن النسبي )، خيار )موافق(

 .إدخال مثل هذه الأعمال بالتأمينات الاجتماعية 

 تقديم دعم على المواد المستخدمة بالمشروع. 

 وسع في النشاط مستقبلا تقديم الدعم والتسهيلات للشباب العاملين للت

 )فتح مطعم مثلًا(.

 .)توفير مراكز استشارية خيرية )قانونية وتجارية 

 .منع العمالة الأجنبية من الدخول في تلك المشروعات 

 .توفير قسم في الغرفة التجارية لمثل هذه المهنة 

 .توفير شيخ للمهنة أسوة بغيرها من المهن ليقوم يحل مشاكلها 

 ات الروتينية.التخفيف من الإجراء 

 .وجود دورات تدريبية مجانية للعاملين بالنشاط 

، القحطاني &مع ما اوصت به دراسة )العجمي هذه المقترحات فق وتت

الأنظمة التي توفر الحماية  التشريعات وسن بأن يتم وضع (م2015

للمشروعات الصغيرة من قبل وزارة العمل باعتبارها مشروع وطني لمكافحة 

م( بأن تعمل الدولة على 2010، أوصت به دراسة )الصفاروما ، البطالة

تقديم الدعم المناسب لهذه المشروعات للتغلب على مشاكل تكاليف الإنتاج 

حيث أن هذه ، وأسعار مستلزمات الانفاق والتسويق وتحقيق عوائد مناسبة

المشروعات قد تفشل في تسويق منتجاتها بسبب ارتفاع الأسعار نتيجة ارتفاع 

م ( ودراسة 2012ف الإنتاج وفقاً لما أشارت اليه دراسة )هاشم،تكالي

وأن يتم توفير البنية الأساسية لتلك المشروعات وفي ، م(2012، )خطاب
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مقدمتها التدريب وتطوير مهارات الإدارة وتنسيق المؤسسات التي تعمل في 

ت هذا الحقل كي يتم التطوير على مستوى الوحدة ككل متكامل وفقاً لما أشار

م( كذلك تدريب أصحاب المشروعات الصغيرة 2006، اليه دراسة  )الطيب

على نظم الإدارة الحديثة وتوفير التدريب المهني المناسب لتطوير مهارات 

بأن  م(2018، )باطويحكما أوصت دراسة ، م(2015العاملين)القذافي،

إيجاد بيئة يكون الدور الحكومي المطلوب لتطوير هذا القطاع ونشر ثقافة الريادة 

قانونية وتشريعية وانشاء جهة حكومية للتعامل مع هذه المشروعات وتقديم 

م( في دراسته ان من 2016، حجازي)المشورة الفنية والاقتصادية لها وأضاف 

المتطلبات الفنية لنجاح المشروعات الصغيرة تبادل الخطط والبرامج والخبرات 

 اللازمة لإقامة المشروعات الصغيرة.

 : اتجاهات أفراد المجتمع المحلي نحو المشروع سادساً

  كشفت النتائج ما يلي:

%( من أفراد المجتمع المحلي عينة الدراسة راضون عن مشروع 87.4) -

 عربات الأطعمة المتنقلة

%( من أفراد المجتمع المحلي عينة الدراسة لديهم ثقة في مشروع 69.9) -

 .عربات الأطعمة المتنقلة

المواطنين في تلك المشروعات لما لمسوه فيها من وقد يرجع رضى وثقة 

حيث تشير الدراسات أن ، تحسين لأوضاع الشباب الاقتصادية والاجتماعية

لى إالمنظور التقليدي في التعامل مع البطالة تلك المشروعات هي تحول من 

منظور جديد يكون أساسه رؤية استراتيجية بعيدة المدى تركز على تشجيع 

، م(2009، ريع وخلق هذه الثقافة لدى الشباب )عبد مولاهاستحداث المشا
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المشروعات الصغيرة حققت الكفاء الاقتصادية التي تفوق نسبياً ما حققته  وأن

إضافة الى أن المشروعات الميكروية مكثفة ، المشروعات الكبيرة في الاقتصاد

 (م2012، )عبدالفتاح لعنصري العمل ورأس المال أكثر من الفئات الاخرى

وأن أهمية المشروعات الصغيرة تتجسد في إرساء ركائز التنمية وذلك لما تتمتع 

به هذه المشروعات من انخفاض في التكلفة الاستثمارية فضلًا عن قدرتها في 

تخفيض البطالة من خلال التوسع في سياسات التوظيف والتشغيل لأعداد 

ة الى جانب مساهمتها في كبيرة من القوى العاملة بمستوياتها المهارية المختلف

التوجه نحو وأنه لا بد من ، م(2011زيادة الإنتاج ودعم الصادرات )علي،

تنمية المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر للقضاء على البطالة )السيد 

كما أوصت الدراسات بضرورة تشجيع واستقطاب  م(2013، صدقي&

الأمر الذي يسهم في ، ةالشباب للعمل واستثمار طاقاتهم في المشاريع الصغير

 م(2015، )أحمد الحد من انتشار ظاهرتي الفقر والبطالة

 سابعاً: تأثير المشروع على مقابلة احتياجات المجتمع المحلي 

حيث تراوح متوسط  بشدة يتفقونأن أفراد المجتمع  أوضحت النتائج

( درجات وهو متوسط 5( درجة من أصل )4.37إلى  4.74موافقتهم ما بين )

  على أن المشروع ساهم في:شير إلى خيار )موافق بشدة( على أداة الدراسة يُ

 .استثمار وقت الفراغ لدى الشباب 

 .وفر فرصة عمل للعاطلين 

 .ساهم في تحسين المستوى الاقتصادي للشباب العاملين به 

 .كسر ثقافة العيب للمهن اليدوية 

 .نقل للمجتمع ثقافة جديدة 
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  للمجتمع.ساهم في تقديم خدمة مبتكرة 

أن المشاريع الصغيرة  م(2012، )القرارعة دراسة وتتفق تلك النتائج مع 

بما يؤدي الى انخفاض معدلات ، تساهم في استحداث فرص عمل عديدة

وأن لهذه المشروعات الصغيرة دور حيوي في تحقيق التنمية ، الفقر والبطالة

ك المشروعات وأن تل، م(2012، )لطفي والأهداف الاقتصادية والاجتماعية

ساهمت في تحسين نوعية حياة الشباب من ناحية الرضى وتحقيق الاعتماد 

، )الشلهوب على الذات وتحسين المستوى الاجتماعي والتعليمي والاقتصادي

التوسع في الاستثمار في المشروعات الصغيرة وأنه لا بد من ، م(2009

ينتج عنه نشر الرفاهية لقدرتها على الانتشار بقوة في المجتمعات المحلية مما 

وفقاً لما أشارت اليه  وتحسين مستوى المعيشة والتوزيع العادل لثمار التنمية

م( إلى 2002، )خضروما أشارت اليه دراسة م( 2000، )عبدالخالق  دراسة

أهمية المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر في محاربة الفقر وتوفير فرص 

وكونها ، وتحقيق التنمية الشاملة والمستديمةالعمل بما يسهم في زيادة الدخل 

تشكل مصدر رئيسي من مصادر الدخل وتعمل على تنمية القطاعات 

وأنها تعتمد على قوة العمل الإنساني مما يساعد على ، الإنتاجية المختلفة

التغلب النسبي على مشكلة البطالة مع عدم الحاجة الى رؤوس أموال كبيرة 

  م(2012، )خطاب وفقاً لما ورد في دراسة

 كما أوضحت النتائج ما يلي: 

 لديهم بعض الاتجاهات السلبية نحو إلى حد ماأن أفراد المجتمع المحلي  -

وحيث تراوح متوسط موافقتهم عليها ما ، مشروع عربات الأطعمة المتنقلة
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( درجات وهو متوسط يُشير إلى 5( درجة من أصل )2.79إلى  3.17بين )

 ا( على أداة الدراسة ويتمثل ذلك في أن المشروع: خيار )موافق إلى حد م

 .ليس فيه أمان وظيفي 

 .يوجد فرص للشباب أفضل من هذه المهنة 

 .يساعد على تسرب الطلاب من التعليم وعدم مواصلة دراستهم 

على بعض العبارات التي تقيس  غير موافقونبينما أفراد المجتمع المحلي  -

وحيث تراوح متوسط ، ة عن المشروعاتجاهات أفراد عينة الدراسة السلبي

( درجات وهو 5( درجة من أصل )2.52إلى  2.60موافقتهم عليها ما بين )

 متوسط يُشير إلى خيار )غير موافق( على أداة الدراسة وتتمثل في أن: 

 الجوانب الصحية في هذه العربات غير متوفرة 

 )بعيد عن مراقبة البلديات )النظافة والعاملين 

 ات بهذه الطريقة منظر غير حضاري. تناثر العرب 

وتشير تلك النتائج الى أن تقييم افراد المجتمع المحلي فيه الكثير الانصاف 

 والرؤيا العادلة تجاه المشروع ويتفقون بشدة على أنه مشروع يستحق الدعم.

( نجد أن هذا المشروع النموذج المنطقيوفي ضوء المنطلق النظري للدراسة )

فادة من الموارد المتمثلة في الشباب والدعم والتسهيلات للقيام قد استطاع الاست

بالعمليات المطلوبة من انتاج وتسويق ليطرح مخرجاته للسوق وهذه المخرجات 

 كان لها أثر على الشباب أنفسهم بأن وفرت لهم فرصة عمل ومصدر 

كما ساهمت في تحسين ، ومكنتهم من تقديم خدمة للمجتمع، رزق

وتعديل بعض الاتجاهات ، لأسر الشباب العاملين بالمشروع مستوى المعيشة

 السلبية والتغيير الملموس على حياة الشباب وتمكينهم.
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 خلاصة النتائج والتوصيات:

، الثروة الحقيقية للأمم هم البشر ولن تبنى المجتمعات إلا بسواعد أبنائها

بد من استثمار ومن الهدر ترك الشباب فريسة للبطالة والفراغ القاتل إذ لا 

لأنها لو لم تستغل فيما ينفع مجتمعهم ، طاقاتهم وأوقاتهم في البناء والتقدم

إن اتاحة ، حتماً ستكون وبالًا عليه خاصة في ظل الانفتاح وكثرة التحديات

فرص الكسب والعمل وتهيئة الفرص أمام الشباب للعمل الحر وإقامة 

ا يفيدهم وتساعدهم على المشاريع الصغيرة تساهم في انشغال الشباب بم

التخلص من الحاجة والعوز وتحسن أوضاعهم الاقتصادية وأوضاع 

وتكسبهم الخبرات وتحسن نمط حياتهم وتشعرهم بالعدالة ،أسرهم

وبقدر إحساسهم أن وطنهم يسعى لإشباع احتياجاتهم يترسخ ، الاجتماعية

الموارد البشرية  ةنميفت، فيهم الانتماء والحب لهذا الوطن وبالتالي المحافظة عليه

وتوجيهها للعمل والبناء وقطف ثمار هذا العمل هو أفضل طريق لمحاربة 

كما أن الشعور بالأمان ،لأن الفرد يسعى للمحافظة على ما يمتلكه، الإرهاب

 المستقبلي أكبر دافع لحب الحياة والمحافظة عليها والسعي لإعمارها.

روع عربات الأطعمة المتنقلة من وتعتبر المشاريع المتناهية الصغر مثل مش

النماذج الناجحة التي يمكن تطويرها واستنساخها حيث تبين من آراء العاملين 

بها أنها ذات جدوى وفعالية في تمكين الشباب اقتصادياً واجتماعياً وتحسين نمط 

حياتهم و تغيير اتجاهاتهم السلبية نحو العمل اليدوي حيث أن الشاب هو 

كما أن المشروع يتمتع بدرجة رضى عالية ،ديره والعامل بهمالك المشروع وم

من أفراد المجتمع المحلي لما لمسوا من آثاره على الشباب وكيف ساهم في كسر 

ثقافة العيب من العمل اليدوي وساهم في شغل وقت الفراغ وكونه مصدر 

 وسعياً لإنجاح هذا النموذج البسيط من المشاريع متناهية الصغر ،رزق جيد
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 توصي الدراسة بما يلي:

وضع استراتيجية متكاملة على مستوى الدولة للمشروعات الصغيرة تحدد دورها   .1

 في خطط التنمية كقطاع حيوي هام. 

التعاون مع المنظمات الدولية المتخصصة لنقل الخبرات العالمية في مجال دعم   .2

 المشروعات الصغيرة.

المشروعات الصغيرة مثل التجربة اليابانية محاكاة التجارب العالمية الناجحة في مجال   .3

 والصينية.

انشاء هيئة حكومية تكون المرجعية للمشروعات الصغيرة مسؤوليتها توفير المناخ   .4

الملائم لعمل تلك المشروعات وتقديم الدعم واجراء دراسات الجدوى واستخراج 

 التصاريح.

عامل السريع مع توفير غطاء تنظيمي وقانوني حاضن للمشروعات الصغيرة للت .5

 المشاكل التي تواجهها وتوفير الحماية اللازمة لها من خلال إجراءات نظامية وقانونية خاصة.

 تصميم قاعدة بحوث توجه الشباب للمشروعات التي تحتاجها الدولة. .6

اعداد قواعد بيانات )بنوك معلومات( توفر جميع المعلومات اللازمة للمشروعات   .7

 تفاقيات والفرص المتاحة.الصغيرة عن الأسواق والا

استحداث مراكز تدريب وطنية تعمل على تعزيز القدرات الفنية والمهنية للشباب   .8

 بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل المحلي.

 تطوير التعليم الفني لإعداد فنيين مهره قادرين على العمل بتلك المشروعات.  .9

اكسابها القدرة على دعم حاضنات الاعمال لتأهيل المشروعات الصغيرة و .10

 المنافسة وتدريبها على متطلبات الجودة.

دراسة البيئة الخارجية لجمع المعلومات عن الفرص والمخاطر التي قد تواجه  .11

 المشروعات الصغيرة في مجال التمويل والإنتاج والتسويق.
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انشاء قاعدة بيانات محدثة عن كل ما يتعلق بالمشروعات الصغيرة ترشد صاحب  .12

 لما يجب أن يفعله.المشروع 

 ان يكون هناك شبكة اتصالات بين المشروعات الصغيرة لتبادل الخبرات فيما بينها. .13

جراء المزيد من الدراسات والأبحاث التطبيقية عن إتشجيع الجامعات على  .14

 المشروعات الصغيرة وكيفية النهوض بها.

تعميق مفهومه اعداد وتنفيذ برامج مجتمعية لرفع الوعي المجتمعي بالعمل الحر و .15

 2020حيث أنه أصبح ضرورة في ظل الظروف المعيشية السائدة والتحول الوطني 

تعزيز ثقافة الاستثمار من خلال إزالة العقبات القانونية وسن الأنظمة  .16

 والتشريعات ومنح التسهيلات اللازمة.

أن تشارك البنوك والقطاع الخاص من منطلق المشاركة المجتمعية في انشاء  .17

 للشباب. المشروعات المتناهية الصغراستثمارية تعمل على توفير الدعم لتمويل  صناديق

أن تسعى الجامعات لتعزيز ثقافة العمل الحر والاستثمار لدى طلبة الجامعة  .18

 بحيث يتخرج الشاب ولديه قناعة بأن فرصة العمل الحر توازي فرصة العمل الحكومي.

شاريع خاصة بهم من خلال إضافة تزويد الطلبة بالمهارات اللازمة لإنشاء م .19

 مقررات وأنشطة في مرحلة التعليم العام تتعلق بكيفية بناء المشاريع.

إبراز النماذج الناجحة التي كونت ثرواتها من العمل الحر وبدأت من الصفر  .20

 وتعريف النشء بهم ليكونوا قدوات حية أمام الشباب.

يع وسائل التواصل تنفيذ برامج إرشادية وتوعوية واسعة باستخدام جم .21

للتعريف بالمشروعات الاستثمارية الصغيرة وبالتسهيلات الحكومية وبجهات الإقراض 

 والتمويل لتوعية وتشجيع الشباب للاستفادة منها.

*      *      * 
 



 

 
360 

 )عربات الأطعمة المتنقلة نموذجاً( "تمكين الشباب فيفاعلية المشروعات متناهية الصغر  "

 الهزاني عبد العزيزالجوهرة ناصر  .د

 

 المراجع العربية:

للاقتصاد وأهميتها م( "المشروعات الصغيرة 2014حسين المختار)، الأشتر .1

 151ع ، مصر، والمعرفةجلة القراءة الوطني" بحث منشور بم

 "تقييم المشروعات الأسس العلمية والتطبيقات العملية"م( 2011محمد )، البنا .2

 .زعبد العزيجامعة الملك ، والادارةكلية الاقتصاد ، جدة

المشاريع الصغيرة ودورها في توفير فرص  "م(2014محمد عوض )، الجازي .3

الدراسات  كلية، الأردنيةالجامعة ، منشورةماجستير غير ، الأردن"عمل للشباب في 

 العليا.

 "أسس تصميم البحث الاجتماعي وتطبيقاته "م(2014محمد ياسر )، الخواجه .4

 مكتبة المتنبي.، الدمام

منظور القوى اتجاه حديث في الخدمة " م(2014) زعبد العزي، الدخيل .5

 .جامعة الملك سعود.2.ع26م ، الآدابمجلة ، الرياض، "الاجتماعية

 "البطالة وأثرها في الشباب في المجتمع العربي "م(2015محمد أحمد )، الدوماني .6

 .114ع ، بغدادجامعة ، الآدابمنشور بمجلة كلية ، العراق

( " تمكين الفقراء استراتيجيات بديلة" 2011طلعت مصطفى )، السروجي .7

 القاهرة: مكتبة الانجلو المصرية.

 "بطالة الشباب في مصر "م(2013إيمان )، وصدقي، السيد عايدة، السيد .8

 .86ع ، مصر: بحث منشور بمجلة بحوث ودراسات السكان

دور المشروعات الصغيرة في تحسين  "م(2009) نعبد الرحمهيفاء ، الشلهوب .9
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Abstract: 

The current study deals with the vegetation cover in Karan Island and the 

most important wild and amphibious animals which live permanently or 

temporarily there. The research describes the natural environment of the island, 

the most important natural factors affecting its biological components, and the 

plant and animal species in the island and their geographical distribution. 

It has been found that Karan Island contains only one plant community 

which is the Suaeda Vermiculata, accompanied by Salsola baryosma and 

Chenopodium murale. The number of plant species registered in the island is 

(27) plant species belonging to (22) genuses and (17) families, including (13) 

annual species and (14) Perennial plants, most of which are marine plants. It is 

also found that the most important animal species that live the period of their life 

on the island and breed there are four species of Sterna spp. The birds are 

Thalasseus bergii, Thalasseus bengalensis, the Sterna repressa, and the 

Onychoprion anaethetus. The island is also a habitat for two types of sea turtles: 

Chelonia mydas and the Eretmochelys imbricate. 

Fishing nets represent the most important human activities that negatively 

affect the living biota, especially the animal ones. The dumping of garbage and 

residue at sea and on shore, the oil and gas extraction in the Arabian Gulf, and 

the tourist visits of the island also negatively affect the biota on Karan Island. 

Keywords: Island – Karan – Arabian Gulf Islands – Plants – Animals-  
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