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 ملخص الدراسة:

الدعتت   ى تتع الع المتتب ا  تبمتت  لداردتت  التت اعي ا سلدتت   رعدتت   ستت     البحتت  استتدف  

لمن  لبري   ل ضع لم خب لدارد  ا  اعي ا سلد  ل جرعدست الاه د  التي لا تف   إلى ال لح ،

ست ، ، والالدزالمت  وا د اولت  الأص ل الثسلد  وتح دب كب لمن اسدغلال وتم ع خلال يعاس  

 لاست  االد فقست الاق ي ، ولمؤش ات والهدكب الدر ي ي، ، و وا ص وفست ، والإي ايات

اخدبتتسع ياكتتس     لمثتتب ستتسلد  الدح دتتب ال صتتكي والكرتتي     البحتت  استتدم   لتت اا سلدتت   

Duncan`s test  ،الد قتع   نم ذج الاتجسه العس  لدق ي ات لمع ل الار ، ونمت ذج تقت ي    و 

ىت   ككتس   الااةتم  ، وىت   استدغلال      والادسئج اعتكسع ا صت وفست الإياعيت  ،   لين لمن و

 ضتعف ا سلدت  ل جرعدت  ،    يلمصتسيع ا ت اع   ال قف والأص ل الثسلد  لككتس   ، وىت   تمت ع   

صتت ل ى تتع الدر يتتب  الحصتتع ل  ، والمتتدلاا اعرعدتت  لتتبعو ا ةتت وىست ا تت ع  ل تت خب   

ستتدثرسعات اعرعدتت  ، وتتت ف  يعاستتست   دا يتتع ال وي صتتع البحتت  التتلا   ل رةتت وىست   

لمةتتسعك  القمتتسع ، وال بحدتت ذات ، والدحتت ل الى الااةتتم   تتت عي  العتتسلم يناعتت و ، و

  ا سلد  الخسص لدحقدق الاسد الم  

 جمعد   س   لبري   ( ا  اعي ا سلد  ،) تارد  ،   :الك رست ا كدسحد    



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

191 
 والاجتماعية الإنسانية مجلة العلوم

 هـ1441الخامس والخمسون ربيع الآخر العدد 

 

 المقدمة:

ــادتة    في ظـــ  ــة الا ت ـ ــة الت ميـ ــة الســـعودتة بعمليـ ــة العربيـ ــام اكملاـ اهتمـ

ت ـــادتا واجتماعيـــا و  ا يـــا وال هـــوا باعتمعـــاة اقليـــة ا  والاجتماعيـــة 

  تأتي دور مؤسساة اعتمع اكدني في صدارة الجهاة الفاعلة في ت دتم ومه يا

ثـر اتتياجـا في اعتمـعم ومـ      الدعم ب ورة اكختلفة للفئاة الا   دخـ  والا  

الف راء والأرام  واليتامى واكسا ين والشباب م  ذوي الدخ  اكـ خف    بي ها

الخــ ة واكهــارة في بعــ  الانشــاة الا ت ــادتة ســواء الانتاجيــة او   محــدودياو 

تتعـاظم دور ال اـاغ  ـ      2030في إطار رؤتة اكملاة والخدمية والاجتماعيةم  

 تسـاعد ذى يحتم ضرورة الوصول الى ال راراة ال ائبة الـ     الامر الالربحي 

م  اجـ  اكسـاهمة    على التوسيع في أهدا ها وانشاتها اكختلفة هذه اكؤسساة

وم  ه ـا تههـر اهميـة دور الجمعيـاة الخ تـة وم هـا       اكستدامة في تح يق الت مية 

خــ ل  جمعيــة أســرة ب تــدةم ور ــم الاماانيــاة الــ  تتمتــع بهــا الجمعيــة مــ  

إلا انهـا   إدارتها للعدتد م  الأنشـاة واكرا ـق الو فيـة وتـوا ر رأا اكـال لـدتها      

تـ    اـرة ضـرورة    و تحتاج الى اكزتد م  الافاءة اكاليـة والتوسـع في الانشـاة م   

ت دتم العـون والخـدماة   م  أج  ور ع  فاءتها اكالية  اةتاوتر انشاة الجمعي

او إضــا ة  ئــاة جدتــدة   تاــ   الجمعيــة للفئــاة اكســتفيدة تاليــا مــ  أنشــاة

  وب ـاء علـى ذلـن ت باـي ال  يـز علـى       مـ   بـ   تستفيد م  خـدماة الجمعيـة   

مـ  اجـ     اة والعم  على ت ميتهاالتموتلية للجمعي اك ادر أهمية تحلي  تاور

وتحتـ  البوـوفي في   التوسع في الانشاة اكست بلية ال  تخدم الفئـاة اكسـتهد ةم   

مية  ب ة م  أج  دعم ال ااغ الخ ى ودورة في ت ميـة اعتمعـاة   هذا اعال أه

اقليةم وتت دم الباتثان بالشار الى جمعية أسرة ب تـدة علـى دعمهـا اكتواصـ      

 وتو   البياناة ال  مة لإنجا  هذا البوثم  
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  Research Problem: البوث  مشالة

ية ت وم بدور  اعـ   هلية للخدماة الاجتماعم  اكعروف أن الجمعياة الأ

في ت مية اعتمعاة اقلية ب فة خاصة   وتتعاظم اهميتها في تلن ال وعيـة مـ    

الجمعياة اكتخ  ة ال  تعم  في مجال دعم مهاراة الا راد وت ميـة وتاـوتر   

ال ـــواتي الســـلو ية والاجتماعيـــة والع  ـــاة الانســـانية   وم هـــا الخـــدماة  

ب و  ها وال  ت دمها جمعية أسـرة ب تـدة   الخاصة بالزواج والتعليم والتدرت

والــ  تحتــاج الى الاــث  مــ  التموتــ  لتاايــة برامجهــا اكتعــددة والــ  تــأتى مــ  

م ــادر لتلفــة بعيــها تتمتــع بالاســتمرارتة والــبع  الاخــر تاــون دعــم كــرة  

واتدة او ا ثر ولا تعت  م در ميمون ومستمر لتموت  برامج الجمعية م و ى 

عدد اكسـتفيدت  ااـاليين واقـتملين نهـرا لابيعـة معـدلاة الزتـادة        ظ  ارتفاغ 

الساانية وأتيا نجاح الجمعيـة في  العدتـد مـ  الـ امج ادى الى  تـادة اك ددتـ        

على خدماة الجمعية لذا مـ  الأهميـة ااـان ضـرورة تـدب  اكزتـد مـ  اكـوارد         

مشـالة الدراسـة في    لـورة اكالية لجمعية اسرة ب تدةم وم  هذا اك الق يماـ   ب 

 يفية تعهيم اكوارد اكالية لجمعية أسرة ب تدة كواجهة اكهام اكتزاتدة م  خـ ل  

التوسع في برامجهـا اكختلفـة واتتماليـة  تـادة الاعبـاء اكاليـة للجمعيـة في ضـوء         

وال  تأتى في إطار رؤتـة اكملاـة   الأ ثر طموتا التودتاة والأهداف الت موتة 

 م   2030

 Research Objective : البوث  هدف

لـ  العمـ  علـى    تهدف هذه الدراسـة الى الوصـول الى إطـار يماـ  مـ  خ      

ــة   ــادة مــوارد جمعي ســرة ب تــدة وضــمان اســتمرارتتها في ضــوء التوــدتاة   أ ت

ولتو يق هذا الهدف تحتاج الدراسـة الى   2030الراه ة واقتملة في ضوء رؤتة 

 ال  تتمث  في الع اصر التالية : مجموعة م  الاهداف الفرعية و
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 بجمعية أسرة ب تدةم والالتزاماة صول تحلي  تاور الأ -1

 تحلي  تاور الإتراداة واك رو اة بجمعية أسرة ب تدة  م  -2

 تحلي  الهيا  التموتلي بجمعية اسرة ب تدةم   -3

الت بؤ است ب  الوضع اكالي لجمعية أسرة ب تدة م  خ ل اسـتخدام   -4

    والاتـراداة   و اك ـرو اة   والالتزامـاة الاصول     لا  م  بؤ نماذج الت 

  هـم1442م تتى عا 1440م  عام 

 التعرف على أهم  اكشا   ال  تعانى م ها جمعية أسرة ب تدةم  -5

 دراسة عوام  الاستدامة اكالية للجمعية واكخاطر ال  تواجههام -6

 م جمعيةدراسة الفرص الجدتدة لت مية اكوارد اكالية لل -7

 Importance  Research:  البوث أهمية

تأتى أهمية الدراسـة مـ  خـ ل الـدور الت مـوي الـذى ت ـوم بـ  الجمعيـاة          

الاهلية ب فة عامة والجمعياة الخ تة ب ـفة خاصـة ومـ  بي هـا جمعيـة أسـرة       

ب تدة   الامر الذى يحتم على الجمعية ضمان استمرارتة وتـوا ر الـدعم اكـالي    

تهـا في الفـ ة اااليـة واكسـت بلية     اعلى ت ميت  م  اج  ال يـام بواجب لها والعم  

 لخدمة الفئاة اكستهد ة م

  Justifications  Research: بوثم راة ال

هلية تلعب دورا هاما في م ا ة ال  يم وال  ت ـدم  نهرا لأن الجمعياة الأ

مية   وت دم العدتد م  الخدماة اكختلفة   تيث ت دم بعيها الخدماة التعلي

البع  الاخر خدماة   ا يـة  وتر يهيـة واجتماعيـة متخ  ـة    يـ  عـ        

وجود جمعياة لدعم الاتتام والأرام  ا ا ـة ال  ـيمم وتتميـز جمعيـة أسـرة      

ب تدة ع  با ي الجمعياة الخ تة الأخرى م  تيث انها تتمتع بت ـوغ الانشـاة   

ذا ما  ورنت بالجمعياة الخ تـة  وانتشار دورها في اعتمع و    تجمها نسبيا إ
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خـرى بـ فس اك ا ـة   مــا تامـ  جمعيـة أســرة ب تـدة في توسـيع انشــاتها        الأ

ن ت ـب  جمعيـة نموذجيـة رائـدة في     وتح يـق الافـاءة اكاليـة مـ  أجـ  أ      اكختلفة

تأتى هذه الدراسة في إطار ترص جمعية اسرة ب تدة على ضمان اك ا ة م لذا 

الخدماة ال  مـة واكت وعـة للفئـاة اكسـتهد ة والتوسـع      استمرارتتها في ت دتم 

 يهــا مســت ب    الامــر الــذى تــدعوا الى ضــرورة تــأمين اكــوارد اكاليــة الاا يــة    

كواجهة اكهام اكست بلية وال  ستت امى مع مرور الو ت في إطـار رؤتـة اكملاـة    

ارد اكاليــة م ومــ   ــم تــأتى تاجــة الجمعيــة الى معر ــة عوامــ  ت ميــة اكــو 2030

للجمعية وااد م  اكخاطر ال   د ت ل  م  دورها مست ب    تيث انـ  ومـع   

برامج الجمعيـة  سـياون ه ـا     نمو الفئاة اكستهد ة بسبب التوسع في أنشاة و

ــاء الإضــا ية     إتاجــة  ــة كواجهــة الاعب ــة للجمعي ــوارد اكالي ــادة اك لى ضــرورة  ت

 لاجتماعية خ ل الف اة ال ادمةم مست ب  في ظ  التودتاة الا ت ادتة وا

  Theoretical Backgroundالإطار ال هري : 

تأتي مفهوم الجمعيـاة الاهليـة والعمـ  الخـ ى اع ـاة الواسـع مـ   لمـة          

وم  اكعـروف أن العمـ      الإنجليزيال اموا  في Charityالخ   وال  تسمى 

فـي ولا ت ـدم نهـ     الخ ى هو عم  لا تهدف الى الرب    وهو عم   ـ  وظي 

أجر وتاون في جميع ااالاة م  أج  مساعدة الآخرت  وت مية اعتمع وهـذا  

ما أوصى ب  الدت  الإس مي اا يـ،  ولهـذا تعـد العمـ  الخـ ى مـ  م هـور        

الإس م م  م اصد الشرتعة والذى ت جم في تب الخ  للا  ومسـاعدتهم في  

ــواتي اك    ــة او   يــاء تــوائجهم اكشــروعة ســواء ال  ــزواج او الث ا  عيشــية او ال

التدرتب ور ع اكهاراة او التعليم او ال ـوة والعـ ج وبـا ي الامـور ااياتيـة      

ال ا عة للبشرتة م و د عهـم الإسـ م دور العمـ  الخـ ى وتـب الخـ  وااـث        

) سـورة   ﴾ولا  وجهـة هـو موليهـا  اسـتب وا الخـ اة     ﴿علية تيث  ال تعالى 

)سورة ااـج   ﴾ وا علوا الخ  لعلام تفلوون ﴿تعالى و ال  –(  148الب رة :
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وأ يموا ال  ة وأتوا الز اة وما ت ـدموا لأنفسـام مـ     ﴿( و ال تعالى : 77: 

ــد ال  ــاة  110)ســورة الب ــرة :  ﴾خــ  وــدوه ع  (م وعلــى الــر م مــ  الأدبي

العاكية ال   تبها الاث  م  العلماء واكفاـرت  في الاـرب والشـرن عـ  اهميـة      

ــدت       ا ــدر مــا عهمهــا ال ــ    تعهــم ماانتهــا واهميتهــا   لعمــ  الخــ ى  إلا أن

الإس مي م ذ الخلي ة وتتى الأن وسيب ى هذا خ  شاهدا على رحمة وعاـاء  

وتاا   الـدت  الإسـ مي الى ابـد الـدهرم وتر ـز مفهـوم الجمعيـاة الاهليـة في         

الشـــرتعة اعتمـــع الســـعودي علـــى مبـــدا التاا ـــ  واكســـاعدة طب ـــا ليـــواب  

والذى ت ـوم علـى    اًعام 40الإس ميةم تيث بدا العم  الخ ى في اكملاة م ذ 

تل ى الت عاة وال د اة م  اموال الز اة كسـاعدة الف ـراء واقتـاجين وابـ      

الســبي  وعمــارة اكســاجد والخــدماة ال ــوية والتعليميــة   وتــدرتس ال ــر ن  

 ميةم ويمثــ  الو ــ، الخــ ى وعلــوم الــدت  وإتــواء ااجــاج مــ  البلــدان الإس ــ

إتدى أدواة التموت  للأعمال الخ تـة بجانـب بعـ  الأنشـاة اكـدرة للـدخ        

مث  مرا ز رتاا الأطفال   ودور العجزة واكس ين    يـ  عـ  اكشـروعاة    

الإنتاجية ال  ت وم الجمعياة بت فيذهام )الإصدار الثام  عشر لت رتر اك هماة 

واكبـادراة اكدنيـة التاوعيـة  جامعـة اكلـن عبـدالعزتز        الاهلية واعتمع اكدني

هجرتة(مونهرا لتوسع العمـ  الأهلـي في اكملاـة وانتشـار أ ـرة الجيـد        1428 

على اعتمعاة اقلية تسعى اكملاة الى ت مية وتاـوتر تاومـة العمـ  الأهلـي     

ــة اكتخ  ــة مــع الأخــذ في الاعت     ــة والعاكي ــار بالتعــاون مــع اكؤسســاة اقلي ب

الجهود الفاعلة للمرأة ورجال الدت  في دعـم العمـ  الخـ ىم و ـى إطـار رؤتـة       

ــة مؤسســات  وتوســيع     2030 تســعى اكملاــة إلى تعميــق العمــ  الخــ ى وت وت

م هومة ال  ادتق الخ تة والو فية وتحفيز  لياة و  ا ة التاوغ مـ  أجـ  دعـم    

 ومساندة اعتمعاة اقلية باكملاةم   
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  Literature Review الساب ة : الدراساة 

( في دراست  ع  اكؤسساة الخ تـة اكاةـة في عيـون    2014أشار أبو رمان )

ن ن  لـث الجهـاة الخ تـة تـرى أ    تة م إالجهاة الخ تة في اكملاة العربية السعود

% م  الجهاة 75ن توالى بل  م  اكؤسساة اكاةة  لي   وأالدعم الذى تست 

ن اكؤسسـاة  لـب الـدعم مـ  اكؤسسـاة اكاةـة  وأ     تبـادر با الخ تة هـي الـ    

اكاةة هي اكمول الرئيس ل  ، الجهاة الخ تة وان معهم او اة اك   تاون 

لى الـدعم  الجمعيـاة الخ تـة لا تحتـاج   ـ  إ     مرتباة باكواسم الدت ية    ما ان

داري (  بــ  اتيــا في تاجــة الى الــدعم الإ 2010اكــالي  مــا أتــده  ل مفلــ  ) 

ــرار       ــأ  ا في   ــر ت ــدعاة واكشــاتة وال يــاة هــم الأ ث والاستشــاريم  مــا ان ال

اكؤسساة اكاةة للجمعياة الخ تةم  ما ان انشاة ومجـالاة عمـ  الجمعيـاة    

ــب اك    ــ  تر ي ــ  اهــم عوام ــة م ــاة وأ  الخ ت ن ؤسســاة اكاةــة في دعــم الجمعي

ــب الت عــاة وا     ــب ا في جل ــاة الشخ ــية لهــا دورا   ــاة  الع   ــ   للجمعي ك

بدة الجمعياة الخ تة عدم الرضا ع  ت سيم الدعم م  اكاةين الخ تة م و د أ

ها اكختلفـةم  اتش ـلاستامال الإنفان على برامجها وأن على د عاة نهرا ااجتها

و د اوصت الدراسة  بيرورة تعزتز الث ة بين الجهاة اكاةة والجمعياة الخ تة   

  البوــوفي والدراســاة للعمــ  علــى تاــوتر انشــاة   يــ  عــ  إجــراء اكزتــد م ــ

   الجمعياة وت دتم الدعم واكساندة اكالية و   اكالية م   ب  اكؤسساة اكاةةم

( أهميــة الاســتثمار في ت ميــة اكــوارد  2010 مــا بي ــت دراســة   ل مفلــ  ) 

ي ةو اكالية في الجمعياة الخ تة أن عدد الجمعياة الخ تة في دول الخليج العرب

مليـون   40جمعية     وال  تبلغ عدد سـاانها في ذلـن التو يـت ةـو      1300

عيـة خ تـة    مـا ان    ل، جمأ 20ن م ر تمتلن أ ثر م  سمة ت رتبا في تين أن

ن ل، جمعية وجهة خ تةم  مـا أوضـوت الدراسـة أ   أ 80تر يا لدتها أ ثر م  



 

 

197 
 والاجتماعية الإنسانية مجلة العلوم

 هـ1441الخامس والخمسون ربيع الآخر العدد 

 

اع تثبيـت  ياناتهـا اكادتـة    الجمعياة الخ تة في اكملاة العربية السعودتة   تست

واكالية نتيجة ال  ور الشدتد في توجي  الاستثماراة افهومها ال وي  لتعزتز 

موارد الجمعياة الخ تة م وتو عت الدراسة ان تواج  الجمعياة الخ تة العدتـد  

م  ال عوباة م ها ال  ص في اكوارد اكاليـة والـ  سـتؤ ر علـى انشـاة العمـ        

ارة الدراسـة الى ان ه ـا  ع  ـة بـين  ـ في مـتا اة رئيسـية        الخ ىم  ما أش

وهى ال عب الـرئيس في تـو   اكـوارد اكاليـة للجمعيـاة الخ تـة وهـى عمليـة         

جمع الت عاة   وإدارة ت مية اكوارد اكالية   وإدارة تأسيس وت مية الاستثمار 

 لدى الجمعياةم 

ــد أظهــر  ــاة الفي دراســت  عــ  ال  ( 2010)الســدتان   و  ــين  ع   ــة ب تبادلي

ن ه ا  تاجة ملوة لإعادة ال هر في تفعي  دور الاو اف الأو اف واعتمع   أ

وتعهيم استا لها ل الح اعتمع والفئاة اكستهد ة   وذلن م  خ ل انشـاة  

الجمعياة الخ تة وال  يجب ان ت وغ انشاة الو ، لتشم  مشروعاة  راعية 

ال  يز على الو ، في صورة ع اراة  مـا  ـان   وص اعية واجتماعية بدلا م  

ــة متخ  ــة      ــت الدراســة الى ال هــر في انشــاء صــ ادتق و في في اكاضــيم وطالب

ت درج تحتها الاو اف ااالية والجدتدة ودمجها بشـا  ا ثـر اسـتفادة مـع انشـاة      

الجمعيــاة التاوعيــة والخ تــة    مــا أشــارة الدراســة الى تاجــة الاــث  مــ    

س مية الى الاستفادة مـ  خـ اة الجمعيـاة والهيئـاة الإنسـانية      اعتمعاة الإ

العاكية في مجال العم  الخ ى والتاـوعي اكشـاب  للعمـ  الـو في وتاوتـع هـذه       

 الخ اة اا تتوا ق مع الشرتعة الإس ميةم 

( في دراسـت  عـ  اكتـ غ واك همـة الخ تـة   ل يـ        2010 ما بـين باهمـام )  

لعملية التفاعلية بين اكتـ غ واك همـة الخ تـة   ودورهـا في     درجة الد توراه   ا

تعزتز اكوارد اكالية كؤسساة العم  الخ ى   مـ  خـ ل العمليـاة التسـوت ية     
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الخ تــة والــ  تختلــ، عــ  عمليــاة تســوتق الســلع والخــدماة وذلــن لجلــب   

ر الت عاة والو ،    ما ر ـزة الدراسـة علـى الاهتمـام بسـلو  اكتـ غ وأ  ـ      

ذلــن علــى اكــوارد اكاليــة للأعمــال الخ تــة م و ــد اشــارة الدراســة الى اهميــة   

ال ــائمون علــى إدارة وت ميــة اكــوارد اكاليــة وجمــع الت عــاة والع  ــة بي همــا   

 ليمان انشاة العم  الخ ىم 

( في دراست  ع  العم  الاجتماعي والخـ ى في  2010)  ما  ش، ال ملة 

ع  اهمية الإطار السيادي للدولة في التعام  مع العم  م ا ة الخليج العربية  

ــدتاة        ــذلن التو ــة   و  ــة وال انوني ــب الإدارت ــم  الجوان ــ  تتي ــ ى وال الخ

الداخلية والخارجية ال  تواج  اكؤسساة الخ تة م و د ر زة الدراسـة اتيـا   

ــ ى         ــ  الخ ــاء بالعم ــة في الارت  ــ  اكختلف ــي بأنواع ــد الإع م ــة البع ــى اهمي عل

ــ  مــ  خــ ل التوســع في مجهــوداة وانشــاة      وت ــة ل ــة ال  م ــوارد اكالي عهــيم اك

ــم العمـــ  الخـــ ى    ــا في دعـ ــال ودورهـ ــال الاعمـ ــة لرجـ اكســـؤولية الاجتماعيـ

 وماا وة الف ر ومساندة الاب اة اكهمشةم

ــي   ــدواة     (2008)وأضــاف العرب ــؤتمراة ون ــة ك في دراســة وصــفية تحليلي

الخليجــيم ان معهــم  اعليــاة اكــؤتمراة العمــ  الخــ ى بــدول مجلــس التعــاون 

وال دواة اكرتباة بالعم  الخ ى تساعد على الإ راء الفاـري في مجـال العمـ     

ــة      ــة الا ت ــادتة والاجتماعي ــ  شــرتاا مــؤ را في الت مي الخــ ى مــ  م الــق  ون

ن لـدول الخلـيج العربـي دورا  ـب ا في دعـم      ث ا ية والبشرتة والبيئية    ما أوال

م  الخ ى داخ  م ا ة الخليج العربي وخارجـةم واوصـت الدراسـة    انشاة الع

بيــرورة ال  يــز علــى الافــاءة والشــفا ية  والتــدرتب والتاـــوتر الإداري و       

الإع مي في عم  الجمعياة الخ تة   و د  شـفت الدراسـة ان ا ثـر اكهـتمين     

 م  واكشار ين في مؤتمراة وندواة العم  الخ ى هم م  اساتذة الجامعاة 
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( في دراسـتها عـ    2007وضـوت جمعيـة ال هيـة ال سـائية الخ تـة )     أ  ما

ت مية اكوارد  البشرتة ال سائية   ان العم  الخ ى الذى ت ـوم بـ  الجمعيـاة  في    

مجال الت مية البشرتة ذو اهميـة  ـب ة  وتـأتي بـدوا ع دت يـة وإنسـانية ووط يـة          

نشاة والـ امج في لتلـ، ميـادت     وان الجمعية لدتها العدتد م   الخدماة والأ

ااياة الاجتماعية للأسرة السعودتة بشا  عام وللمرأة والفتاة في اعتمع علـى  

وج  الخ وص  تيث ت وم الجمعيـة بت ـدتم اكسـاعداة والإعانـاة للأسـرة      

م  خ ل برامج التعليم والتدرتب والتأهي  الوظيفي لأ راد الأسر كساعدتهم 

ــاء أنفســهم ام  ــاً لاســ اتيجياة   علــى ب  ــدت  الإســ مي وتح ي  ــالًا لتعــاليم ال تث

الخاــ  الت موتــة للمجتمــع الســعودي في تفاعــ  إيجــابي تيــوي مــع معايــاة    

اكرتلة ااالية ومتالباة سون العمـ  السـعوديم واسـتهد ت الدراسـة  إبـرا       

جهــود الجمعيــاة ال ســائية للمــرأة الســعودتة في مســاندة الدولــة في خااهــا        

ــة  ــى     الت موت ــدة الدراســة عل ــد اعتم ــةم و  ــا الإصــ تية والتاوترت وتوجهاته

ال  ت هر إلى العا   General systems Theoryالعامة ال هم  استخدام نهرتة 

علــى أســاا تراباــي   اــ   يــان لــ  ع  ــة بالايانــاة الأخــرى والــ  تــؤ ر  

 هرتـة  وتتأ ر ب  ولا ت هر إلي  م  ناتية الخ ائص اكاونة ل   وتف ا هـذه ال 

أن أي تاي  تارأ على أي م  الأجزاء اكاونة لل سق م  خـ ل إطـار مرجعـي    

 و  Processorم   والعمليـــاة التووتليـــة  Inputمحـــدد تتيـــم  اكـــدخ ة   

م  ما استخدمت الدراسة Feed backم   و التاذتة العاسية Outputاكخرجاة 

  يجـب علـى  ـ     ال  ت وم علـى أن ـ   Extension Ladder Theoryاتيا نهرتة 

مجتمع أن تو ر لأب ائ  تداً أدنـى مـ  الرعاتـة الاجتماعيـة والـدخ  مـ  خـ ل        

السلم الامتدادي وذلن بعد أن تستوفي ت هم م  ااد الأدنى للرعاتة الـــــذي  

ــاة        ــولى عملي ــة أن تت ــاة الأهلي ـــى الهيئ ــاةم وعلـــــــــــ ــده اااوم ــت ع  و ف
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 صـــة واربهـــا هـــذه  ـــي تحســـ   التجرتـــب والابتاـــار وت ـــدم للواومـــة خ 

ج اااومـــــــــة و ـــق ال واعـــد العلميـــة م ور ـــم ان الدراســـة اهتمـــت بـــال ام 

نها   تتارن الى  يفية ت ميـة اكـوارد اكاليـة    ألا إوالانشاة ال  ت دمها الجمعية 

 للجمعية  والعم  على استمرارتتهام 

ية اكوارد اكاليـة في  ( ع  ت م 2009)و ى دراسة لجمعية ال  الخ تة بجا ان 

الجهاة الخ تة   تيث اهتمت الدراسة بعرا سمـاة الجمعيـاة ال اجوـة     

ــدتم        ــة  وت  ــروح الجماع ــ  ب ــالي والإداري  والعم ــت رار اك ــ ل الاس ــ  خ م

الخـــدماة اكتميـــزة  بالإضـــا ة إلى  ليـــة ت ميـــة اكـــوارد اكاليـــة والتالـــب علـــى 

م  خ ل تحدتد مرتازاة ت مية اكوارد ال عوباة اكالية ال  تواجهها الجمعية 

اكاليــة للجمعيــاة الخ تــة  والاســ اتيجياة اادتثــة لت ميــة هــذه اكــوارد مــ    

خــ ل ع  ــاة اكتــ عين والتوالفــاة  وتفعيــ  دور اكتاــوعين  والع اتــة       

بالأو ــاف  ورعاتــا الشــر اة  إلى جانــب العدتــد مــ  اكواضــيع وااــواراة   

 ال م اكتخ  ة في ذاة اع

(عـ  ت ميـة اكـوارد    2011)خـرى  ـام بهـا عااشـة     أ ما أوضـوت دراسـة   

ع ـب اايـاة    اكالية للمؤسساة الخ تـة  تيـث اوضـ  ان اكـوارد اكاليـة هـي      

للمؤسساة الخ تة ال  تعتمد على الت عاة م   ا ة شرائ  اعتمع لتموتـ   

ي الشـرتان الأوتـد   وت فيذ برامجها  وته  بع  م  ال اا أن اكوارد اكاليـة ه ـ 

لر د اكؤسسة بالدعمم وااق أن هذا م افٍ للو ي ـة  لوجـود عوامـ  متعـددة     

وظواهر لتلفة تتعدى مجرد الدعم اكـالي للمؤسسـة لتو يـق الأهـداف وت فيـذ      

اكشـــارتعم م هـــا الســـمعة ااســـ ة الـــ  تتمتـــع بهـــا الجمعيـــة   مثـــ   الالتـــزام  

تعامـ  مـع الشـريحة اكسـتهد  ة  الـذت  تال ـق       واك دا ية والشفا ية العالية في ال

(: وهـــم الجهـــــــاة أو Stakeholdersأصـــواب اك ـــالح  علـــيهم م ـــال  )
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الأشخاص الذت  تتـأ رون أو تـؤ رون في بـرامج ومشـارتع وأهــداف اكؤسسـةم       

الذى الامر  أي واك درة على الاستمرارتة  ما واهتمت الدراسة بع  ر التاور

ــب أي      تســتوجب التاــوتر اك  ــددة لتج    ــدائم  ورســم ت ــوراة متع ســتمر وال

إخفــا اة إدارتة  انــت أو مه ية أو بيئية   ما أن  يم   الفرصة لت دتم االول 

 مــا أشــارة الدراســة الى ضــرورة تــو ر   اك اســبة و ــت اااجــة اكاســة إليهــام  

  تيــث  تتوجــب علــى اكؤسســة الخ تــة أن تيــع لهــا خااــاً  التخاــي  الجيــد

ــيين بأهــدا ها وتالعاتهــا      و ــاة اكع  ــار ر ب اضــوة اكعــا  تأخــذ بعــين الاعتب

 وترسم الخا  اا ي ية الواعية اكب ية على الوا ع في ضوء مواردها اكالية م 

ــام )    ــة وئ ــة  (2010و ــى دراســة  امــت بهــا جمعي ــة   عــ  ت مي ــوارد اكالي اك

مـة في ت ميـة   ن  لابد م  وجود بع  الع اصـر الها أوضوت أللجمعية   تيث 

اكــوارد اكاليــة للجمعيــاة وم هــا وضــع خاــ  ماليــة لاــ  بــرامج الجمعيــة   و 

ت ر الاتراداة واك رو اة بد ة   ومتابعة الخا  الس وتة   ومتابعة تر ـة  

الاســتثماراة بالجمعيــة   وت هــيم ملفــاة الب ــو  وعمــ   واعــد بيانــاة عــ    

اص  مع اكت عين بشا  جيد  اكت عين وت  يفهم  تسب نوعية الت غ   والتو

ومستمر   و متابعة الأو اف و اكعام ة الع ارتة والاسـتثمارتة واكشـار ة في   

وضــع الخاــ  الاســتثمارتة  والتســوت ية للجمعيــاة مــ  اجــ  ت ميــة مواردهــا  

 اكالية بشا  مستمر م 

ــة       ــة البشــرتة والإدارت و ــى دراســة اخــرى  امــت بهــا شــر ة عاــاء للت مي

دور الجمعيــاة في ت ميــة مواردهــا اكاليــة   مــ  خــ ل مبــادراة  عــ  (2010)

ملت ى مدتري اكوارد اكالية في اكؤسساة الخ تة والـذى يحهـى اشـار ة  ـب ة     

مــ  اكهــتمين والعــاملين في اكــوارد اكاليــة في اكؤسســاة والجمعيــاة الخ تــة        

د م  اقاور م  خـ ل  باكملاة م  الج سين  مش اً إلى أن اكلت ى تت اول العدت
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التدرتب ال هري والعم  وورش العم  وجلساة الع ، الذهني والتـدرتب  

ــة       ــة إعــداد مشــروغ لجه ــة  و يفي ــى التخاــي  الاســ اتيجي للمــوارد اكالي عل

داعمة  والأسـاليب اادتثـة في ت ميـة اكـوارد اكاليـة وت ـدتر التالفـة والعائـد          

ــاء اســ اتيجية التســوتق وال وتــج   ــة  وعــرا وــارب   وب  لجمــع اكــوارد اكالي

ناجوة في ت مية اكـوارد اكاليـة  وإعـداد اا ائـب التعرتفيـة باكشـارتع الخ تـة         

وإعـــداد  رتـــق ت ميـــة اكـــوارد اكاليـــة وإعـــداد نهـــام ااـــوا ز  والاســـتثمار في 

اكؤسساة الخ تة  ونماذج ت مية اكوارد  والع  ـاة العامـة ودورهـا في ت ميـة     

رد اكاليــة  والأو ــاف ودورهــا في اكــوارد اكاليــة  والتعامــ  مــع الجمــاه   اكــوا

 لت مية اكوارد اكالية للجمعياةم 

( في دراسة عـ  البوـوفي الايفيـة ودورهـا في     2009في تين اوض  ليمر)

ــي         ــ هج الأساس ــي اك ــة ه ــوفي الايفي ــ ى  أن البو ــ  الخ ــاغ العم ــد أوض رص

 يـاتا الا ت ـادتة والاجتماعيـة وخاصـ      لا تشاف اكعلوماة والتعامـ  مـع ال  

ال  لا توجد لها س س   م ية واضوة وتعانى مـ  تسـجي  للبيانـاة الاميـة     

ــى      ــة الى التعــرف عل ــث تهــدف البوــوفي الايفي ــتهم وصــوي  م تي بشــا  م 

اتتياجاة واولوتاة اعتمع ووضع الـ امج والانشـاة اك ئمـة لهـا في جميـع      

ت فيـذ وت يـيم ال تـائج وتتفـق هـذا اكـ هج الى تـد        مرات  التخاي  واكتابعـة وال 

 ــب  مــع طبيعــة عمــ  الجمعيــاة الخ تــةم   مــا اوضــوت الدراســة ان معهــم   

الدراساة تش  الى عدم تو ر اكعلومـاة الاا يـة عـ  الجمعيـاة الخ تـة لـدى       

اكاةين مما تع د م  مو ، ت دتم الدعم اكادي و ـ  اكـادي لهـذه الجمعيـاة م     

تــاج الجمعيــاة الى التــدرتب والــتعلم مــ  خــ اة الجمعيــاة الا ليميــة  مــا تح

واقليــة والدوليــة   و يفيــة التعامــ  مــع اكعو ــاة واكشــا   وت يــيم ال تــائج    

وخ وصا في مجال تخاي  اكشروعاة والانشـاة الت موتـة اكسـتدامة اـا تعمـ       
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ســتمرارتة علــى ر ــع   فــاءة الأداء لجمعيــاة العمــ  الخــ ى وتيــم  لهــا الا  

 لخدمة اعتمعاة اقليةم 

ــان )   ( في دراســت  ةــو ت ــميم م هومــة متااملــة     2009 مــا اشــار رمي

لإت اءاة العم  الخ ى في م ر والدول العربية   ان العمـ  الخـ ى يحتـاج    

الى العدتد مـ  الـدعم واكسـاندة م هـا وضـع مفهـوم واضـ  للعمـ  الخـ ى            

اكالوبـة عـ  الاعمـال     ةة لتـو   البيانـا  ووضع انهمة ات ائية متاورة و اعل

الخ تة وتجم الـدعم اكوجـة لهـا   والوصـول الى تو تـع عـادل للت عـاة في        

جميع أوج  استخداماتها الخ تة   واك درة على ت يـيم أداء مؤسسـاة العمـ     

الخ ى م و د ا  تت الدراسة ت ميم ل هام إت ائي للعم  الخ ى في م ـر  

م  خ ل تاوت  مجلس ام اء شباة إت ـاءاة العمـ  الخـ ى    والدول العربية 

بين الدول العربيـة   و ـذلن تاـوت  مجلـس ت فيـذي تيـم ممـثلين عـ  الـدول          

العربيــة كتابعــة ت فيــذ التوصــياة واليــواب  والإجــراءاة والخاــ  اكســتهد ة   

للعمــ  الخــ ى م و ــد اوضــوت الدراســة الى ضــرورة ت ــر وتحــدتث  واعــد 

الخـ ى في م ـر والـدول العربيـة   كرا بـة مـدى التـزام الجهـاة         بياناة العم  

ــا في اعــالاة       ــا باســت م الت عــاة وانفا ه اكمارســة للعمــ  الخــ ى وع  ته

 والانشاة اقددة لهام    

     Research Methodology:  البوث  م هجية

على أسلوبي التولي  الوصـفي والامـي لاـ  مـ  البيانـاة       البوثتعتمد 

ــ  اجــ  انجــا  الدراســة   وتســتخدم       واك ــا م ــ  و اا ــول عليه ــاة ال علوم

الاصــول  الدراســة اســلوب تحليــ  الهياــ  التمــوتلي   و ــذلن تحليــ  تاــور  

خــ ل واك ــرو اة    الاتــراداةبشــ يها الثابتــة واكتداولــة   والالتزامــاة  و

ية    م ية بارا ت دتر معدلاة ال مو با  م هما خ ل الف اة اكاض سلسلة
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ــد  اة     ــ  الت ــة والخارجــة    مــا تســتخدم الدراســة اســاليب تحلي ــة الداخل اكالي

بعـ  اكؤشـراة لل سـبة اكاليـة       و ـذلن تسـاب    فاءة اسـتخدام الأصـول   و

مثــ  معــدل دوران الأصــول الثابتــة والاليــة  نســبة الــدتون ونســبة الا ــ اا  

ب الات ـائية  سالي  ز الدراسة على استخدام بع  الأ ما س ونسبة السيولة

باكوارد اكالية طب ا ك ادرها اكختلفة   وتحلي  الوضع الراه  للتد  اة  للت بؤ

نفـان ااـالي    ـادر اكختلفـة   وتحليـ  أوجـ  الإ    ال  دتة لجمعية أسرة تسب اك

  2030ة لجمعية أسرة في إطار رؤتة تحلي  مست ب  الاستدامة اكالي   جمعيةلل

رص التوسع في أنشاة جمعية أسرة ومـدى اااجـة   لى اادتث ع   إبالإضا ة 

 ـرص ت ميـة اكـوارد الخارجيـة لجمعيـة أسـرة في          و 2030اليها في إطار رؤتـة  

و   وا ــ اح اكشــروعاة والــ امج لت ميــة اكــوارد   2030إطــار رؤتــة اكملاــة 

اـث   ونهرا ل  ور البياناة الثانوتة في التعب  ع  الم ب تدة  اكالية لجمعية أسرة

م  اكشا ة وتحلي  الوضع ااالي بشا   افي لياون مـدخ  لت ميـة اكـوارد    

أتيا أتد الأساليب البوثية اادتثـة   اكالية للجمعية     د استخدمت الدراسة

ــق هــذا الهــدف وهــو اســلوب البوــث الســرتع باكشــار ة        والــ  تخــدم تح ي

Participatory Rapid Appraisal (David Coghlan & Mary Brydon – 

Miller, 2014      تيث تعتمد هذا الأسلوب على تحدتـد وصـيا ة مجموعـة مـ )

ــة       ــالإداراة اكختلف ــيين ب ــع اكســؤولين اكع  ــاء م ــب ل  الأســئلة اقــددة   وترتي

باكؤسسة مح  البوـث   وذلـن لاـرح الأسـئلة بشـرا اايادتـة وعـدم التويـز         

الـ  تـدعم الإجابـة علـى     وذلن للوصول الى استامال العدتد م  اكعلومـاة  

ــة ومعر ــة      ــائج تتمتــع بد ــة عالي ــة م وللو ــول علــى نت بعــ  الأســئلة البوثي

اواهــاة اكــتا اة اكختلفــة موضــع البوــث ودرجــة التبــات  بي هــا خــ ل  ــ ة 

بعــ  الدراســة وتفســ  ال تــائج بشــا  م ا ــي يحتــاج  البوــث إلى اختيــار        
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ــ  اعتمــدة عليهــا الدر   ــة و ال ــ  الأســاليب الامي ــات   اســة مث ــ  التب  :( 1)تحلي

لتوضي  الاخت  اة بين الب ود اكختلفـة للمـتا اة موضـع الدراسـة تيـث و      

 One Way- Analysis of Varianceاسـتخدام تحليـ  التبـات  في اوـاه واتـد      

ف اقســوبة تـتم اك ارنــة بـين الب ــود اكختلفـة مــ     -و ـى تالـة اكع وتــة ل يمـة   

تد أي م  هذه الب ود تاون اكسئول ع  اكع وتـة  خ ل بع  الاختباراة لتود

 وال  م ها اختبار دناان  الاتي:

 Duncan`s testدناان:  اختبار -

 (Least Significant Range L.S.R) مع ـوي أ ـ  مـدى    اختبـار وتسـمى  

 : الاتيوتتم  وتعتمد على  يمة دناان الجدولية 

 م هامترتيب اكتوسااة ت اعدتا  م تتم تحدتد رتبة     -

 تساب اكدىم -

                                     
 الات ــاء في م دمــة( ســامية أبــو الفتــوح ســا   سمــ   امــ  عاشــور )د ــاترة(         1)

 م1987 ال اهرة  جامعة الات ائية  والبووفي دراساةال معهد  التوليلي

-  , Third Applied Multivariate Statistical MethodsR. Johnson and D. Wichern, 

Edition, Prentice Hall, 1992م 

-  , Third Edition, Design and Analysis of ExperimentsD.C. Montgomery, 

John Wiley & Sons,1991 م 

-  Hill, 1987-, McGrawMultivariate Statistical MethodsMorrison.,  D.م 

-A Comparison of Sample Sizes for the Analysis of Means and P.R. Nelson, 

,  Journal of  Quality Technology, 15, 1983the Analysis of Variance م 

-  Journal of Quality  eans,Applications of the Analysis of MP.R. Ramig, 

Technology, 15, 1983م 
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                               where i < j 

 

 

 

 ال يمة اارجة م  جداول دناانم=  d تيث:

r  =اكدىم 

S
 متوس  مربعاة الخاأم =  2

 

  معدل ال مو:ت دتراة 

 :الأتية اكعادلةو تساب معدلاة ال مو بين الس واة و ق  

 للمــتا معــدل ال مــو 

لدراســة بــين موضــع ا

 الس واة
= 

 اكتا  يمة  -الس ة الثانية في اكتا  يمة 

 الس   الاولى في
 ×

100  
 ولىالأ ةالس  في يمة الب د 

العـام  الـزمني  و ق معادل  الاواه  الف ة ما و تساب معدلاة ال مو لا  

 : الاتي اكختلفةللب ود 

 

 تيث:

Y يمة الب ود اكختلفة موضع الدراسةم  = 

X الزم م = 

œ الجزء اك اوغم = 

 = الف ةمعدل ال مو لا  
 معام  الاةدار

 ×100 
 متوس   يمة الب ود اكختلفة
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B  =ممعام  الاةدار 

 التو ع: ت دتراة 

 : الاتي اكختلفةو تساب  يم التو ع و ق معادل  الاواه العام للب ود 

  

 تيث:

Y فة موضع الدراسةم=  يمة الب ود اكختل 

X الزم م = 

œ الجزء اك اوغم = 

B  =ممعام  الاةدار 

   Source of Dateم ادر البياناة :

تعت  جمعية أسرة ب تـدة هـي اك ـدر الـرئيس للبيانـاة واكعلومـاة الـ         

تعتمد عليها في الدراسة بشا  أساسي   تيث ان هذه ال وعية م  الدراسـاة  

ــاة وخ وصــا    وطبيعتهــا تفــ ا الاعتمــاد  علــى الجهــة ذاتهــا في تــو   البيان

البياناة التاريخية لاى تفي اتالباة التولي  العلمـي واسـت باا ال تـائج م  مـا     

ــع بعــ  اك    ــى ومي علومــاة مــ  خــ ل الدراســاة   تعتمــد الدراســة اتيــا عل

  و ذلن الاعتماد على بع  اكراجع العلميـة في تحدتـد انسـب طـرن     الساب ة

 مم  مع البياناةوالتعاالتولي  
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 م ا شة ال تائج :

بجمعية أسرة ب تدة خـ ل الفـ ة    والالتزاماةتحلي  تاور الاصول  -1

 هجرتة(م 1437– 1429)

بجمعيـة  الثابتـة واكتداولـة   تحلي  تاور و فاءة اسـتخدام الاصـول     1-1

 م  أسرة ب تدة

م شــأة ســواء  أي فيإجمــالي الأصــول  أتــد جــانيتعتــ  الأصــول الثابتــة 

لا تهدف للرب  م  سواء  انت تهدف للرب  أوم تجة للسلع او الخدماة   انت

للمساعدة على توليد الـدخ    الأساسيالعام   هيتيث تعت  الأصول الثابتة 

ب يغ واساليب لتلفة اا تعهم العائـد اق ـق م هـا ور ـع      استا لهام  خ ل 

ة الإتراداة والعوائـد  بشا   ام م اا تعود على اك شأة بزتاد  فاءة استخدامها

الأصــول الثابتــة  اســتا لوتحســين  فــاءة الأداء بشــا  عــام م تيــث ان عــدم  

 على اك شأة ويمث  عائق دون تح يق أهدا ها اك شودةم  اًعبئبشا   ،ء تشا  

الأصــول الثابتــة بجمعيــة أســرة   إجمــالي( بالدراســة أن 1وتشــ  الجــدول )

عـام   فيألـ، رتـال    12551بلـغ ةـو    ب تدة  د تراوتت  يمتها بين تـد اعلـى  

تـين بلـغ    فينفس العام م  فيالأصول  إجمالي% م  31واا تشا  ةو  1437

 نســبت اـا   1430عـام   فيلـ، رتــال  أ 446ول الثابتـة  صــااـد الادنـى ل يمـة الا   

 مـا بلاـت الاهميـة ال سـبية     نفـس العـام م    في يمة الاصـول   إجمالي% م  4.7

%   31%   23.9%   15.6%   4.8ي الأصول ةو للأصول الثابتة الى إجمال

   1434   1433   1432   1431% وذلـــن في الأعـــوام %44.7   53.6

 Duncan`sم هجرتة علـى ال تيـبم  وبـاجراء اختبـار دناـان      1436   1435

test     لتوضي  الاخت  اة بين ماوناة إجمالي الأصول تـبين مع وتـة  يمـة– 

ــيم   ــة ل  ــود اكختلف ــين الب  ــ في     ف ب ــين   ــرون ب ــة الف الأصــول   تتيــ  مع وت
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ــا ى أصـــول    ــة الأولى مـــ   صـ مجموعـــاة مـــ  الأصـــول   وتتاـــون اعموعـ

الأو ـــاف  ومجمـــوغ الأصـــول اكتداولـــة    والـــتا  في صـــا ى الأصـــول مـــ  

الانشاة اكستمرة   بي مـا تشـم  اعموعـة الثانيـة مجمـوغ الأصـول اكتداولـة          

ة اكســـتمرة   وإجمـــالي الأصـــول   أم وتاـــ  صـــا ى الأصـــول مـــ  الانشـــا

ــتمرة           ــاة اكس ــ  الأنش ــول م ــا ى الأص ــ  في ص ــم  تا ــة  تش ــة الثالث اعموع

وإجمالي أصول الاو افم وتشـ  نتـائج التوليـ  الى مع وتـة الفـرون لاختبـار       

(م وذلـن بـين   F= 5.003, Sig 0.003دناـان بال سـبة ل ـا ى الأصـول الثابتـة )     

اة اكاونة لب ود الأصول اكختلفةم مما توض  تاـور  اعموعاة وداخ  اعموع

تجم الأصول الثابتة بشا  إيجابي خ ل   ة الدراسة  وا رهـا علـى إجمـالي    

( تاـور الأصـول الثابتـة واكتداولـة خـ ل      1الأصولم  ما تتي  مـ  الشـا  )  

   ة الدراسةم

 أن وبدراســة معــدلاة ال مــو للأصــول الثابتــة بــين الســ واة اكختلفــة تــبين

  أدنـى   1437% في عـام  2714معدل ال مو  د وص  الى اعلى  يمة ل  ب وـو  

م اما علـى مسـتوى  ـ ة الدراسـة   ـد بلـغ معـدل         1431% في عام 17 يمة ل  

(م وباسـتخدام نمـوذج   1431 - 1430%  متوس   للفـ ة ) 40ال مو توالى 

 يمة صا ى الأصول  الت بؤ ل يم الأصول الثابتة   د تبين ان  م  اكتو ع ان تبلغ

مليون رتـال وذلـن    22.7مليون رتال    20.6مليون رتال    18.5الثابتة ةو 

 هجرتة على التواليم 1442   1441   1440في الأعوام 
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صـول    لـة هـي الجانـب الاخـر مـ  إجمـالي الأ       ما تعتـ  الاصـول اكتداو  

اي  وممارسة انشاتها واتيـا اتـد   وهى ال  تساعد على تماين اك شأة م  التش

صــول ن اســتا ل الأإصــول الثابتــة   تيــث العوامــ  الاساســية لاســتا ل الا

الثابتة لا تعتمد على الاصول الثابتة ذاتها       ولا  تعتمد اتيـا علـى دور   

(  الى ان الاصول 1الاصول اكتداولة في ت شي  الاصول الثابتةم وتش  جدول )

 13  مجموعة م  الب ود اكختلفة وال  تبلغ في عددها توالى اكتداولة تتاون م

و ان أعلـى  أوجود بع  الب ـود  ـد اسـتووذة علـى     ب د م إلا ان  م  اك تظ 

نسبية لها م  بين ب ود الاصـول اكتداولـة مثـ  اكـدت ون   وال  ـد في ال ـ دون       

اـت اعلـى   والب و    وال روا م تيث تش  البيانـاة ان  يمـة اكـدت ون  ـد بل    

 89.5  وأدنى  يمة لها تـوالى   1437أل، رتال في عام  2004 يمة لها وهى 

م وبــاجراء اختبــار دناــان تــبين مع وتــة ب ــد اكــدت ون  1430الــ، رتــال في عــام 

% في 6.8 -و ـد  اد معـدل ال مـو مـ        (  مSig= 0.318خ ل   ة الدراسة )
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%  2139بلات  يمت  ةو وال    1437 يمة ل  في عام  علىالى ا 1431عام 

% خـ ل  ـ ة الدراسـة م وتشـ      24.7 ةـو  ينم في تين بلغ معدل ال مـو للمـدت   

الـ،   2934.6 الى يننتائج نموذج الت بؤ الى ان  م  اكتو ع ان ت ـ   يمـة اكـدت    

   1440ل، رتال وذلن في الاعوام أ 3490.5ل، رتال   أ 3212.6رتال   

بدراسة ال  د في ال  دون والب و    تبين ان و م على التواليم1442   1441

  وأعلـى  هجرتة  1434ال، رتال في عام  712.5أدنى  يمة لها  د بلات ةو 

باجراء اختبـار  هجرتة م و1437ل، رتال   في عام أ 5665 يمة لها بلات ةو 

 =Sigخـ ل  ـ ة الدراسـة )    ال  ـد في ال ـ دون والب ـو    دناـان تـبين مع وتـة    

% 27.3ه الى  1431% في عـام  46.9ين انخف  معدل ال مو مـ   م في ت(0.078

م في تين  انت معدلاة ال مو سالبة في با ي س واة الدراسة  ـه1437في عام 

وهو ما انعاس على متوس  معدل ال مو خ ل  ـ ة الدراسـة تيـث بلـغ ةـو      

  %م 1.7-

ــؤ الى     ــوذج الت ب ــائج نم ــ  نت ــع ان ت ــ   يمــة ال    أوتش ــ  اكتو  ــ  م ــدن في    

رتــال   الــ،  2981.5الــ، رتــال     3041.2ةــو  الى ال ــ دون والب ــو  

علــى  ـهــ1442   1441   1440عــوام الــ، رتــال وذلــن  ــى أ    2921.7

ــ ة       ــة خــ ل   ــد الأصــول اكتداول ــد ظهــرة  يمــة ال ــروا في ب  ــواليم و  الت

   1430الـ، رتـال في عـام     4381الدراسة في عامين   ـ  تيـث بلاـت ةـو     

 هجرتة م  1431ال في عام ال، رت 3810

أما بال سبة لإجمالي الأصول اكتداولة   د تراوتت  يمتها بـين تـد اعلـى    

 3109هجرتة   تد أدنى بلـغ ةـو    1437ال، رتال في عام  27950بلغ ةو 

إجمـالي  وباجراء اختبار دناـان تـبين مع وتـة    هجرتة م 1432ال، رتال في عام 

(  م و ــد  اد معــدل نمــو Sig= 0.175ة )خــ ل  ــ ة الدراســ الأصــول اكتداولــة
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ــة    ــ  إجمــالي الاصــول اكتداول ــام 14.9م ــام 206.5 الى 1431% في ع % في ع

%  متوســ  لفــ ة الدراســة   بي مــا  انــت 19.7م واعــدل بلــغ ةــو  ـهــ1437

وتشـ  نتـائج نمـوذج الت بـؤ الى      معدلان ال مو سالبة في بع  س واة الدراسةم 

لــ، أ 23816ول اكتداولــة ةــو الأصــ إجمــالي يمــةانــ  مــ  اكتو ــع ان ت ــ   

ألـــ، رتـــال وذلـــن في الأعـــوام   27935لـــ، رتـــال   و أ 25875  ورتـــال

 على التواليم  ـه1442   1441  1440

( الى ان نســبة إجمــالي الاصــول اكتداولــة الى  1وتشــ  البيانــاة بجــدول )  

بي مـا     1431   1430% في عـامي  95إجمالي الاصول  د بلات  أ ثـر مـ    

م امـا بال سـبة   ـه ـ1435% م  إجمـالي الأصـول وذلـن في عـام     46.4بلات ةو 

الـ، رتـال في عـام     40500لإجمالي الاصول   د بلات تدها الأعلى ب يمة 

هم واعـدل نمـو   1432ال، رتال في عـام   3685  وتدها الأدنى ب يمة  1437

بي مــا  هجرتــة   1437% في عــام 323.5  الى  1430% في عــام 15ا داد مــ  

تـين  %   في 26.7بلغ معدل ال مو  لإجمالي الاصول خ ل   ة الدراسة ةو 

 صول سالب في بع  س واة الدراسة م ان معدل ال مو في إجمالي الأ

( تاور الأصول الثابتـة واكتداولـة و ـق ب ودهـا اكختلفـة بجمعيـة       1جدول )

 (  بالأل، رتال1437 - 1430أسرة ب تدة خ ل الف ة )

 صول*الأ

 
1430 1431 1432 1433 1434 1435 1436 1437 

أولا: الأصول 

 الثابتة

التالفة 

 التاريخية
535.9 695.1 849.4 1652 2072 11452 11733 12551 

مجموغ 

 **الاسته  
89.8 173.1 273.3 459.4 0 0 0 0 
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صا ى ال يمة 

الد  تة 

للأصول 

 الثابتة

446 522 576.1 1192 2072 11452 11733 12551 

% صا ى ال يمة 

الد  تة 

للأصول 

الثابتة الى 

مجموغ الأصول 

 م

4.7% 4.8% 15.6% 23.9% 31% 53.6% 44.76% 31% 

 انيا : الأصول 

 اكتداولة
 

 2004 1684 1472.1 1588.1 1121 978.9 83.4 89.5 اكدت ون

ال  د في 

ال  دون 

 والب و 

4451 6539 2084 1967 712.5 1698.8 4318 5665 

 - - - - - - 3810 4381 ال روا للا 

م ارت، 

 م دمة
44.7 46.2 46.2 0 44.7 120.5 129 88 

استثمار أرا 

 ااة
- - - - - - 1000 1000 

 - - 1000 1000 500 0 - -مدت ون شراء 
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 أرا ااة

مشروعاة 

 تحت الت فيذ
- - - - - - 7337 17491 

إنشاءاة على 

مباني 

 مستخدمة

- - - - - - 0 1689.5 

عهد  مالية 

 مؤ تة
27.2 0 - - - - 10 12.4 

إتراداة 

 مستو ة

  - - 65 40 - - 

 - - - 205 0   سل، عاملين

 

- 

 

جارى جمعية 

 ال  ب تدة
124.2 2.6 - - - - - - 

موجوداة 

 أخرى
- - - - 1200 5566.7 - - 

إجمالي 

الأصول 

 اكتداولة

 

9118 10481 3109 3792 4611 9898 14478 27950 

 %69 %45.24 %46.4 %69 %76.1 %84.4 %95.2 %95.3% صا ى 
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الاصول 

اكتداولة الى 

 مجموغ الأصول

اعموغ الالى 

 للأصول
9564 11003 3685 4985 6683 21350 26210 40500 

 م 1439  م شورة   جمعية أسرة ب تدةاك در : تسبت وجمعت م  بياناة    

 ت رتبها الى ا رب ر م صوي  م  *جميع اكبالغ و

**يخ م مجموغ الاسته   مـ  التالفـة للو ـول علـى صـا ى ال يمـة        

 الد  تة للأصول الثابتةم 

الأصول  إجمالي وتش  نتائج نموذج الت بؤ الى ان  م  اكتو ع ان ت    يمة

ل، رتـال وذلـن   أ 50638ال، رتال    46504، رتال  لأ 42370الى ةو 

هجرتة على التوالي  ونستخلص ممـا سـبق    1442   1441   1440للأعوام 

ان الأصول الثابتة واكتداولة   د تبات ت م  س ة الى اخرى خ ل   ة الدراسـة  

إلا ان جمعية أسرة ب تدة  د استااعت ت مية    م همـا بشـا  مع ـوي ر ـم     

 وجود نمو سالب لبع  ب ود الأصول اكتداولة وإجمالي الاصول وترجع ذلن

الى عدم وجود  تادة ماردة وم تهمـة في ب ـود الأصـول اكتداولـة والـذى ت ـتج       

ع  عدم وجود انتهام في التـد  اة العي يـة او ال  دتـة مـ   بـ  اكتـ عين علـى        

اخت ف انواعهم وم   م  ـد انعاـس ذلـن علـى عـدم نمـو إجمـالي الأصـول         

عية أسـرة ب تـدة   اعدل مارد خ ل   ة الدراسة   الامر الذى تيع إدارة جم

الى ضــرورة اعــادة ال هــر في  يفيــة تح يــق الانتهــام في  ــيم  ــ  مــ  الاصــول     

ــ،       ــب الو  ــن مــ  خــ ل ت شــي  إدارة جل ــة وإجمــالي الاصــول وذل اكتداول

ــادة وضــمان       ــ عين ممــا سيســاعد علــى   ت ــادة عــدد اكت ــة و ت ــ غ للجمعي والت
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الاصول الثابتـة واكتداولـة    است رار الجوانب اكالية ور ع  فاءة استخدام وإدارة

 و ذلن إجمالي الأصول بجمعية اسرة ب تدةم 

 اكتداولة بجمعية أسرة ب تدة م الالتزاماةتحلي  تاور   1-2

وــاه  يمثــ  جانــب التزامــاة اك شــأة  الالتزامــاة  مــ  اكعــروف ان جانــب  

ة   تيث ان مدى نجاح اكؤسساة او اك شآة الهاد ة للرب  او    الهاد  ـالا 

للــرب  تتــأ ر بدرجــة  ــب ة ب يمــة الالتزامــاة   ــ ة الأجــ  وطوتلــة الاجــ     

( الى ان الالتزامــاة 2الالتزامــاة اكتداولــةم  وتشــ  الجــدول ) و ــذلن نوعيــة 

اكتداولة بجمعية أسرة ب تدة تتاون م  مجموعة م  الب ود اكختلفـة والـ  تبلـغ    

ة  اكتداولة في أمانة م ة الاماا ب د م وتتمث  الالتزاما 13في مجموعها توالى 

ــة      ــة   ول ــص نهات ــراداة م دم ــدائ ون   وإت ــ ة الجاســر   وال ــة م   و أمان

الخدمة   ومجمع الإه     و روا  واج اك اة   و أرصدة   تخ ـم مـ    

الب و    وم رو اة مستو ة   و جارى اك اة   و روا م ة الامـاا    

تي  انها  ـ  مسـت رة مـ  سـ ة الى أخـرى        و جارى م ة الاماا   وال  ت

تيث تايب بعـ  الب ـود مـ  سـ ة الى اخـرى الامـر الـذى توضـ  اتيـا عـدم           

است رار نوعيـة الالتزامـاة بجمعيـة برتـدة وـاه الاـ    تيـث تـبين ان  ـ  مـ            

الدائ ون  وإتراداة م دمة   ول ص نهاتة الخدمـة  ـد ظهـرة  يمـة اكختلفـة      

 ـ ة الدراسـة م و ـد بلاـت اعلـى  يمـة الالتزامـاة         م  سـ ة الى اخـرى خـ ل   

  في تـين بلاـت أدنـى  يمـة لهـا       1431ال، رتال في عام  5746اكتداولة ةو 

( م وتشـ   2هجرتـةم  مـا في شـا  )   1432ال، رتال وذلـن في عـام    421ةو 

خـ ل  الى وجود  رون مع وتة ل لتزامـاة اكتداولـة   اختبار دناان  نتائج تحلي 

  و ـــذلن بال ســـبة للفـــرن بـــين الأصـــول    م(Sig= 1.000) دراســـة  ـــ ة ال

م وبت دتر نموذج معدلاة ال مـو اكسـتخدم تـبين ان    (Sig= 0.301)والالتزاماة 
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ــا ص بشــا  مع ــوي مــ       ــة  ــد ت  معــدل ال مــو لإجمــالي الالتزامــاة اكتداول

ــة   الى  1431% عــام 36.8 هجرتــة م 1437% وذلــن في عــام 31.4-هجرت

في تـين جـاء معـدل ال مـو سـالب في بـا ي        % م9.3-ف ة بلغ ةو واتوس  لل

 س واة الدراسـةم  مـا ان معـدل ال مـو للفـرن بـين إجمـالي الأصـول اكتداولـة          

% في 409.6الى ةو  1431% في عام 1.7-اكتداولة   د تزاتد م  الالتزاماة 

ر الـذى  %  متوس  لف ة الدراسة الام28.8ه واعدل نمو بلغ ةو   1437عام 

اكتداولة بال سـبة لإجمـالي الأصـول    الالتزاماة  توض  تياؤل تجم او  يمة 

اكتداولة خ ل   ة الدراسة مما توض  ارتفـاغ  ـيم إجمـالي الاصـول اكتداولـة      

اكتداولة وهو م  اتـد اكؤشـراة الإيجابيـة لإدارة    الالتزاماة  ع   يم إجمالي 

مـع  تـادة تجـم العمـ      الالتزامـاة   جمعية أسرة ب تـدة بشـرا إماانيـة  تـادة    

   مبالجمعية لاى تستمر هذا اكؤشر بشا  إيجابي

( تاور الالتزاماة اكتداولة و ق ب ودهـا اكختلفـة بجمعيـة أسـرة      2جدول )

 بالأل، رتالم (1437 - 1430ب تدة خ ل الف ة )

الالتزاماة 

 اكتداولة *
1430 1431 1432 1433 1434 1435 1436 1437 

انة م ة أم

 الاماا
4000 4000 - - - -  - 

أمانة م ة 

 الجاسر
0 1326 - - - -  - 

 191.1 221.2 486.1 218.2 11.3 5.6 333.2 100.7 الدائ ون

إتراداة 

 م دمة
28.3 38.8 34.3 28.3 66.5 0 160 162 
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ل ص 

نهاتة 

 الخدمة

70.2 48 51.1 64.1 74.3 100.3 135 81 

مجمع 

 الإه  
-  - - 704 1037 1455 1970 

 روا 

 واج 

 اك اة

- - - - - - 135 158 

ارصدة   

تخ م م  

 الب و 

- - - - - - 0 320 

م رو اة 

 مستو ة
- - 0 185 185.2 0 - - 

جارى 

 اك اة
- -  - 250 1091 - - 

 روا 

م ة 

 الاماا

- - 330 0 - - - - 

جارى م ة 

 الاماا
- - 0 250 - - - - 

مجموغ  

تزاماة الال
4199 5746 421 539 1498 2715 2106 2882 



 

 

219 
 والاجتماعية الإنسانية مجلة العلوم

 هـ1441الخامس والخمسون ربيع الآخر العدد 

 

 اكتداولة

الأصول 

 –اكتداولة 

الالتزاماة  

 اكتداولة م

4919 4835 2687 3253 3113 7183 12372 25068 

 %

الالتزاماة  

اكتداولة 

الى إجمالي 

 الأصول م

43.9% 52.2% 11.4% 10.8% 22.4% 12.7% 8% 7.12% 

 م 1439     م شورة   جمعية أسرة ب تدة ياناةاك در : تسبت وجمعت م  ب

 * جميع اكبالغ و ت رتبها الى ا رب ر م صوي 

  ـد تـدل علـى عـدم      والالتزاماةن ارتفاغ هامش الفرن بين الأصول أ ما 

 الالتزامـاة  الاصول بشا   ب  وهو ما نتج ع ة ن ـص تجـم    فاءة استخدام 

مـة الأصـول بالجمعيـة وتشـ  نتـائج      ل لة الأنشاة او صار تجمهـا بال سـبة ل ي  

رتال    ال، 998.3اكتداولة الى الالتزاماة الت بؤ الى الانخفاا اقتم  ل يمة 

   1441   1440ل، رتال وذلـن في الأعـوام   أ 532.1ل، رتال   أ 765.2

 هجرتة على ال تيبم1442



 

 

220 
 هلية " دراسة تالة جمعية أسرة ب تدة "مية اكوارد اكالية للجمعياة الأإطار م  ح لت 

                      دم  هد ب  عبد العزتز اقيميد        - بو ال وردم خالد أحمد إبراهيم أ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفــرن بــين  لى تــدوفي ارتفــاغ متو ــع في  يمــةإتيــا أوتشــ  نمــوذج الت بــؤ 

لــ، أ 22791الــ   ــد تبلــغ ةــو  اكتداولــة و والالتزامــاة الأصــول اكتداولــة 

ــال   ــال    أ 25078رتـ ــ، رتـ ــوام  ا 27365لـ ــالم في الأعـ ــ، رتـ    1440لـ

على ال تيب الامر الـذى توضـ  تـدوفي تحسـ  محتمـ  في       ـه1442  1441

تجـم نشـاا    الأداء اكالي لجمعية أسرة ب تدة بشرا عدم التـأ   السـلبى علـى   

الجمعية ااالي والعم  على التوسع في الخدماة وال امج الف ة ال ادمـةم هـذا   

اكتداولــة الى إجمــالي الأصــول خــ ل  ــ ة  الالتزامــاة  و ــد تراوتــت نســبة  

  تـد أدنـى بلـغ ةـو      1431% في عـام  52.2الدراسة بين تـد أعلـى بلـغ ةـو     

% وذلـن  8%   12.4الى م  ما بلات نفس ال سـبة تـو  ـه1437% في عام 7.12

على ال تيب مما تدل على ارتفـاغ  يمـة الأصـول     ـه 1436   1435في اعوام 

ب سبة  ب ة بال سبة لجانـب الخ ـول اكتداولـة أي التزامـاة جمعيـة أسـرة وـاه        

الا  وهى م  اكؤشراة الإيجابية وال  م  اكفي  ان ت   هذه ال سبة او تس  

 واة ال ادمةم في نفس الاواه خ ل الس 
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تحليـــ  مؤشـــراة ال ســـب اكاليـــة بجمعيـــة أســـرة ب تـــدة خـــ ل         -2

 هجرتة(م 1437– 1429الف ة)

م  اكعروف أن أدبياة التولي  اكالي تستخدم العدتد م  ال ماذج اكختلفة 

م  أجـ  الوصـول الى نتـائج لـبع       Financial Ratiosو ذلن ال سب اكالية 

علــى مــدى  فــاءة وتاــور أداء اك شــآة    اكؤشــراة يماــ  مــ  خ لهــا اااــم 

ــ        ــرب  م وم ــة لل ــرب  او  ــ  هاد  ــة لل ــت هاد  ــة ســواء  ان ــة والخدمي الانتاجي

اك تظ في جمعية أسرة ب تدة وجود بع  الب ود ال  يما  م  خ لها  ياا 

( هجرتـة م  1437-1430بع  مؤشراة الأداء اكالي خ ل   ة الدراسـة ) 

كاليــة الــ  تتماشــى مــع طبيعــة البيانــاة اكتاتــة   و ــد روعــي اختيــار ال ســب ا 

ايزانياة جمعية اسرة ب تدة خ ل نفس   ة الدراسة   والـ  يماـ  ان تعـ     

ع  بع  معدلاة  فاءة الأداء بالجمعيةم و د اعتمـدة الدراسـة علـى بعـ      

مؤشراة ال سبة اكالية مث   ياا نسب السيولة و  د اخت  م هـا نسـبة التـداول    

ياا نسب ال  دتة وشبة ال  دتة و د اخت  م ها نسـب ال  دتـة   و  يـاا      و 

ــة   و معــدل      ــها في الدراســة معــدل دوران الأصــول الثابت نســب ال شــاا ويمثل

دوران إجمــالي الأصــول   و  ــذلن  يــاا نســب اكدتونيــة مــ  خــ ل نســبة   

 (م 3الا  اا   ونسبة الدت م  ما هو موض  في شا  )
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2-1  

 
 
 
 
 
 

 نسبة التداول : مؤشر  2-1

(  ان نســبة الســيولة والــ  ت ــيس م ــدرة اك شــأة علــى  3توضــ  الجــدول )

الو ــاء بالالتزامــاة   ــ ة الأجــ  بجمعيــة اســرة ب تــدة اــا لــدتها مــ  ن دتــة     

واصول اخرى تساعد في الو اء بالالتزاماة واه الا    تيـث تراوتـت نسـبة    

  بي مـا بلاـت ااـد     1437عـام   مـرة في  9.6التداول ما بين تد أعلى بلغ ةو 

مرة م وبال سبة لبا ي الس واة   ـد   1.82ه اا توا ى  1431الأدنى لها في عام 

تبات ت نسبة التداول خ ل   ة الدراسة بين ارتفاغ وانخفاا تيث بلات ةو 

ــرة    2.17 ــرة    7.38م ــرة    7.03م ــرة    3.07م ــرة    3.6م ــرة م  6.8م م

 1436   1435   1434   1433   1432   1430وذلــــن في الاعــــوام 

 على ال تيبم 
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( مؤشـراة ال سـب اكاليـة اكختلفـة بجمعيـة أسـرة ب تـدة خـ ل          3جدول )

 (1437 - 1430الف ة )

ال سب اكالية 

*** 

Financial 

Ratios 

1430 1431 1432 1433 1434 1435 1436 1437 

 نسب السيولة :

نسبة   -

 التداول

2.17 

 
1.82 7.38 7.03 3.07 3.6 6.8 9.6 

نسب ال  دتة 

 وشبة ال  دتة:

 نسب ال  دتة -

1.06 1.13 4.9 3.6 0.47 0.62 2.05 1.96 

 : نسب ال شاا

معدل دوران  -

 الأصول الثابتة

21.09 15 9.22 7.7 4.5 2 1.32 2.3 

معدل دوران  -

 إجمال الأصول
0.98 0.7 0.14 1.85 1.4 1.07 0.59 0.71 

 : نسب اكدتونية

نسبة  -

 الا  اا

نسبة الدت   -

/ مجموغ 

45.8% 34.6% - - - - - - 

46.8% 37.7% 0.15% 0.22% 3.27% 2.28% 0.84% 0.47% 
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 الأصول *

 م 1439     م شورة   جمعية أسرة ب تدة اك در : تسبت وجمعت م  بياناة 

   Financial Ratios*** معات  تساب ال سب اكالية: 

 مجموغ الالتزاماة  اكتداولة ÷ ل =  مجموغ الأصول اكتداولة نسبة التداو 

 الالتزاماة اكتداولة ÷  نسبة ال  دتة =  ال  دتة 

 مجموغ الأصول الثابتة ÷ معدل دوران الأصول الثابتة =  الإتراداة 

ــراداة   ــة  ÷ معــدل دوران إجمــالي الأصــول =  الإت مجمــوغ الأصــول الثابت

 واكتداولة

 مجموغ الأصول الثابتة واكتداولة ÷ = مجموغ ال روا  نسبة الا  اا

مجمـوغ الأصـول   ÷ نسبة الدت  / مجموغ الأصول =  ال ـروا   الـدائ ون   

 الثابتة واكتداولة 

وتيـــث ان ال ســـب اكاليـــة تـــرتب  اتوســـ  ال ســـب الســـائدة واك بولـــة في 

بة في اك شـآة  ال  اعة او ذاة اعال او ال شاا إلا ان  يجب ان ترتفع هذه ال س ـ

ــة لهــذه      ــرب    وت ــ  اكعــدلاة اك بول ــ  تهــدف الى ال ــة ال ــة والانتاجي الخدمي

ال سب في اكشروعاة الخدمية ال  لا تهدف الى الرب  مث  تالة جمعية أسـرة  

ب تدة م ومما سبق تتي  ان نسبة التداول مرتفعة في معهم الس واة وال  تزتد 

 تــين انخفيــت هــذه ال ســبة عــ  ال ســبة  مــراة    في 3 يهــا هــذه ال ســبة عــ  

وب ــفة عامــة توضــ  هــذه ال ســبة هجرتــةم  1431   1430اك بولــة في عــامي 

م درة جمعية اسرة ب تدة على الو ـاء بالتزاماتهـا وـاه الاـ  ممـا تعاـى انابـاغ        

ع   فاءة الأداء بال سبة ل ياا مؤشر نسب السيولة بالجمعيـةم وبـاجراء تحليـ     

ف    مـا ان معـدل    –ر دناان ل سبة التداول تـبين مع وتـة  يمـة    التبات  لاختبا

% في 342.4الى  1431% في عـام  16.1-ال مو في نسبة التداول  د تزاتد مـ   
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% ممـا تـدل علـى تحسـ      14.1م واعدل نمو كتوس  الفـ ة بلـغ ةـو     1437عام 

 ـ   مؤشر نسبة التداول وتوضـ  نمـوذج الت بـؤ اكسـتخدم انـ  مـ  اكتو ـع ان ت       

مــرة   وذلــن في الاعــوام    11.4مــرة    10.7مــرة    10نســبة التــداول الى  

م وتش   تادة هذه ال سبة اكتو عة الى ضع، هجرتة 1442   1441   1440

جانب الالتزاماة مست ب  وهـو الامـر الـذى تعـد  ـ  م بـول لأنـ  تـدل علـى          

ءة إذا ظلـت  ن ص تجم العم  لدى الجمعية وتعت  هذا أتد معات  عدم الافا

 ال سبة بين الأصول اكتداولة والالتزاماة اكتداولة على معدلها اااليم   

 مؤشر نسبة ال  دتة وشبة ال  دتة :  2-2

تعت  مؤشر نسـبة ال  دتـة وشـبة ال  دتـة م يـاا جيـد للتعـرف علـى مـدى          

التــزام اك شــأة ب ســب الســيولة اكعتدلــة واك بولــة   تيــث  لمــا ارتفــع م ــدار    

باكؤسسة أو اك شأة دون اااجة اليها في ب د الالتزاماة   وهى أصـولا   السيولة

لا تدر عائدا  ا يـا نتيجـة امـا توظيفهـا بشـا  جزئـي او عـدم توظيفهـا ضـم           

دورة رأا مال اك شأة مما تعت  م  العوام     الجيـدة والـ  تـدل علـى عـدم      

دتـة م بـولا إذا  ـان  يمتـ       فاءة الإدارة اكالية   وعاداة تعت  مؤشر نسبة ال  

ا   م  الواتد ال وي    و لما  اد هذا اكعيار تتى ت ـب  مسـاوتا للواتـد    

الإدارة اكاليــة  ءال ـوي  أو ا ــ  م ــة تعتــ  مؤشــر ســلبى   ممــا تــدل علــى ســو 

باك شأة م و د اخت   ياا نسبة ال  دتة بجمعية أسرة ب تدة خ ل   ة الدراسـة  

اا اك ئم لابيعة البيانـاة اكتـو رة لـدى الجمعيـة م وتشـ       على أساا ان  اك ي

مـرة في   4.9( أن نسبة ال  دتة  ـد تراوتـت بـين تـد أعلـى بلـغ ةـو        3جدول )

ــب  1432عــام  ــ  في ال تي ــرة في عــام   3.6  تلي ــرة في عــام   2.05   1433م م

تتوس  و تأخـذ اواهـا م خفيـا ولاـ  مـا ال ا ـ  مـ          م إلا أن   د بدأ1436

مرة في عام  1.13  و 1430مرة في عام  1.06اتد ال وي  تيث بلغ ةو الو
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م  الا أن هذه ال سـب تعـ  عـ  سـوء الأداء      1437مرة في عام  1.96   1431

ه   1434مـرة في عـام    0.47اكالي في هذه الأعوام   بي ما بلغ تدة الأدنى ةـو  

اا م وبـاجراء  تيث  ان هـذا العـام هـو الا يـ  أداء مـ  وجـ  نهـر هـذا اك ي ـ        

ف    مـا ان   –تحلي  التبات  لاختبار دناـان ل سـبة ال  دتـة تـبين مع وتـة  يمـة       

% في 84.9الى  1431% في عـام  6.6معدل ال مو في نسبة ال  دتـة  ـد تزاتـد مـ      

% مما تـدل علـى تحسـ     3.1-م واعدل نمو كتوس  الف ة بلغ ةو  1437عام 

بؤ اكسـتخدم انـ  مـ  اكتو ـع ان ت ـ       مؤشر نسب ال  دتة م وتوض  نموذج الت 

 1442   1441مرة في عامي  1.5    1440مرة في عام  1.6نسبة ال  دتة الى 

هجرتة م مما تدل على اتتمال تحس  مؤشر نسب ال  دتة خ ل الاعوام التاليةم 

و د تفسر ارتفـاغ  يمـة هـذا اكؤشـر في معهـم سـ واة الدراسـة بسـبب ارتفـاغ          

ن تتم الاستفادة م  هـذا اكؤشـر   م الالتزاماة ولا  مما  أجال  دتة بال سبة ا

في ت بي  إدارة جمعية اسرة ب تـدة الى العمـ   تـادة اسـتا ل ال  دتـة اكتاتـة في       

الانشاة اكما ة وابتاار انشـاة جدتـدة تسـاهم في ت ميـة اعتمـع وتعمـ  علـى        

 ـد تـ عاس ذلـن     تادة توظي، ال  دتة  لتسرتع عجلة الاستثمار في الجمعيـة و 

ــا       ــة ا ــى ن ــ  الى اكعــدلاة اكالوب ــة تت ــى معــدل اســتا ل ال  دت ــا عل إيجابي

 تتماشى مع ظروف الجمعية واهدا هام  

 مؤشر نسب ال شاا : 2-3

تع  نسب ال شاا ع  الع  ـة بـين صـا ى اكبيعـاة والأصـول  وذلـن في       

ــ          ــبين ان ــاب ة ت ــاة الس ــ  الأدبي ــرب  ولاــ  م ــة لل ــة اك شــآة الهاد  يماــ  تال

الاستعاضة ع  صا ى اكبيعاة بحجم الاتـراداة وذلـن في تالـة اك شـآة  ـ       

الهاد ــة للــرب  مثــ  تــال جمعيــة أســرة ب تــدة م وعلــى ذلــن اماــ  اســتخدام 

معـــدل دوران الأصـــول الثابتـــة   و ـــذلن معـــدل دوران إجمـــالي الاصـــول  
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الجـدتر   معات  ل ياا مؤشر نسب ال شاا بالجمعية خ ل   ة الدراسـة ومـ    

بالذ ر تش  الادبياة الساب ة ان  لا توجد معدلاة محددة للواـم علـى  فـاءة    

ال ااغ    الهادف للرب  إلا أن  ما الـت تسـتخدم اكعـدلاة  اكتعـارف عليهـا      

واك بولة لل سب اكالية اكختلفة لدى اكشروعاة ب فة عامة سواء  انت هاد ة 

  للرب  أو    هاد ة للرب م

 ان الأصول الثابتة : معدل دور - أ

تعتــ  معــدل دوران الاصــول اتــد اك ــاتيس للواــم علــى  فــاءة إدارة        

ن معـدل دوران الأصـول الثابتـة   ـدر     (  أ3ة او اك شأة م وتش  جدول )اكؤسس

  و تد أدنى بلغ ةـو   1430مرة في عام  21.09تراوح بين تد أعلى بلغ ةو 

 9.22مــرة    15ال ســبة ةــو  ذهم بي مــا بلاــت هــ ـهــ1436مــرة في عــام  1.32

ــرة ــرة    7.7  مـ ــرة    4.5مـ ــوام    2.3   2مـ ــن في الاعـ ــرة وذلـ    1431مـ

على ال تيبم وباجراء تحليـ    ـه1437   1436   1434   1433  1432

ف    –التبات  لاختبار دناان كعدل دوران الأصول الثابتة  تـبين مع وتـة  يمـة    

% في 28.9-صول الثابتة  د تزاتد م   ما ان معدل ال مو في معدل دوران الأ

م واعـدل نمـو كتوسـ  الفـ ة بلـغ       1437% في عـام  89.1-لى هـ إ1431عام 

% مما تدل على تحس  مؤشـر معـدل دوران ألأصـول الثابتـة وهـو      33.9-ةو 

تعت  في اادود اك بول إلا ان  ما  ال  لي  تيـث مـ  اكفـ ا ان تتزاتـد  يمـة      

ــا    ــدل مــع ارتف ــذا اكع ــوذج الت بــؤ      ه ــة م وتوضــ  نم ــول الثابت غ اســتا ل الاص

اكستخدم ان  م  اكتو ع اذا ظ  معدل استا ل الاصول الثابتة بـ فس الارت ـة   

والوضع ااالي  ان هذا اكعدل سيت ا ص مع الو ت تتى ت ـ  معـدل دوران   

مرة   وذلن في   14.9-مرة    12.2 -مرة    9.5-الاصول الثابتة الى 

هم على ال تيـبم  ونسـتخلص ممـا سـبق انـ       1442   1441   1440الاعوام 
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لزتادة معـدل دوران الاصـول تحتـاج جمعيـة أسـرة ب تـدة تاـي  نمـ  اسـتخدام          

لت ـب  مسـاهمة في الاتـراداة    الاصول و ذلن ت وتع  اعـدة الاصـول الثابتـة    

 ثــر  عاليــة بــدلا مــ  الاعتمــاد علــى الاتــراداة مــ  خــ ل الت عــاة  بشــا  أ

سـرة ب تـدة مجموعـة مـ  الاصـول      تزاتد   ب  يجب ان تمتلن جمعيـة أ م بشا 

اكت وعة اكولدة للدخ  ويما  ان تؤخذ هذا الب د في الاعتبار ع د صيا ة خاـة  

 جدتدة لت مية اكوارد اكالية للجمعية خ ل الف ة ال ادمةم 

 معدل دوران إجمالي الأصول :   - ب

إجمـالي    فـاءة اسـتخدام   لى درجـة تش  معدل دوران إجمالي الاصول ا   

الاصول و لما  اد هذا اكعـدل  لمـا  ـان ايجابيـا   و لمـا ن ـص عـ  ااـدود         

اكؤسسـة سـواء  انـت     اك بولة  ان مؤشرا سالبا لأداء الإدارة اكالية للم شـأة او 

و  ــ  هاد ــة للــرب م الامــر الــذى توضــ  اهميــة دور إجمــالي   أهاد ــة للــرب  

عتمـد علـى الت عـاة    خ  وتيث ان تالة جمعية برتـدة ت الاصول في توليد الد

ن أاك شآة    الهاد ة للـرب  يجـب    سلوب اادتث في إدارةن الأأاكختلفة إلا 

تتيم  خاة العم  لدى الجمعية بع  الاصول اكدرة للدخ  وتاون بشـا   

 موا ى لاست بالها للت عاةم 

تيث   تعد مفهوم استدامة عمـ  وانشـاة الجمعيـاة الخ تـة  ائمـا   ـ        

على الت عاةم لأن  م  اكف ا ومـع مـرور الو ـت تـدوفي تـرا م للأصـول       

ليـ   لدى جمعية اسرة ب تدة لت ب  هذه الاصول مولـدة للـدخ  مـ  اجـ  ت     

  مـ   و مسـت ب أو الت عاة    اكيمونة تاليـا  أالاعتماد اكستمر على الدعم 

ــة في        ــع اســتمرار الجمعي ــارا م ــدأ لا تتع ــذا اكب ــ عينم وه ــاةين او اكت ــ  اك  ب

( ان معــدل دوران إجمــالي  3اســت بال وتل ــى الت عــاةم وتوضــ  جــدول )    

  تـد   1433مـرة في عـام    1.85الاصول  در تراوح بـين تـد اعلـى بلـغ ةـو      
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 0.98ذا اكعدل ةو م في تين بلات  يمة ه ـه1436مرة في عام  0.59أدنى بلغ ةو 

ــرة    ــرة    0.7م ــرة    0.14م ــرة    1.4م ــرة    1.07م ــوام   0.71م ــرة في الاع م

  على ال تيبمهجرتة  1437   1435   1434   1432   1431   1430

وباجراء تحلي  التبات  لاختبـار دناـان كعـدل دوران إجمـالي الأصـول  ـد       

معـــدل دوران إجمـــالي ف    مـــا ان معـــدل ال مـــو في  –تـــبين مع وتـــة  يمـــة 

ــ     ــا ص م ــد ت  % في عــام 27.6-الى  1431% في عــام  28.6-الأصــول  

% ممــا تــدل علــى ضــع، 0.1-م واعــدل نمــو كتوســ  الفــ ة بلــغ ةــو  1437

ن  ما  ال  لي   خ ل سـ واة  ـ ة   أر معدل دوران إجمالي الأصول  ما مؤش

ع ارتفـاغ اسـتا ل   الدراسة   تيث م  اكف ا ان تتزاتد  يمة هـذا اكعـدل م ـ  

إجمالي الاصول م وتوض  نموذج الت بؤ اكستخدم ان  م  اكتو ع اذا ظ  معدل 

اســتا ل إجمــالي الاصــول بــ فس الارت ــة والوضــع ااــالي  ــان هــذا اكعــدل  

   1440عــوام مــرة  وذلــن في الأ 0.9تتــى ت ــ  الى ســيت ا ص مــع الو ــت 

ان  لزتـادة معـدل دوران    هم على ال تيبم  ونستخلص مما سبق1442   1441

إجمــالي الاصــول تحتــاج جمعيــة أســرة ب تــدة تاــي  نمــ  اســتخدام الاصــول    

و ذلن ت وتع  اعدة الاصول لت ب  مساهمة في الاتراداة بشا  ا ثر  عاليـة  

بدلا م  الاعتماد على الاتراداة م  خ ل الت عاة بشا  متزاتد   ب  يجب 

مـ  الاصـول اكت وعـة و اكولـدة للـدخ        ان تمتلن جمعية اسرة ب تدة مجموعـة 

ويما  ان تؤخذ هذا الب د في الاعتبار ع د صـيا ة خاـة جدتـدة لت ميـة اكـوارد      

 اكالية للجمعية خ ل الف ة ال ادمةم 
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 مؤشر نسب اكدتونية :  2-4

 نسبة الا  اا  - أ

تمث  نسبة الا  اا أتد م ـاتيس نسـب اكدتونيـة  وهـى ت ـيس مـدة اوـاه        

ل عتماد علـى ال ـروا في تموتـ  اتتياجاتهـا م وتعـ  نسـبة الا ـ اا         اك شاة

أتيا عـ  مـدى اعتمـاد اك شـأة في تموتـ  اصـولها مـ  الأمـوال اك  ضـةم ومـ            

اكعروف ان ارتفاغ نسبة الا  اا تدل على ارتفاغ نسبة اكخاطر   و العاـس  

  و لمـا   ما انخفيت نسـبة اكخـاطرة  وي   لما انخفيت نسبة الا  اا  ص

 انت نسبة الا  اا في معدلاتها الابيعية  ان م  اليس  اسـتخدام ال ـروا   

في ااـــدود اكســـموح بهـــا بال ســـبة اجـــم اصـــول اك شـــأة ومـــدى اااجـــة الى 

الا  اا  عليا والعوائد اق  ة م ها و ذلن يجب ان تاون اك ا ع اق  ـة مـ    

عباء إضـا ية  لا تتوم  اك شأة أفة ال روا تتى عملية الا  اا أ   م  تال

( الى ان جمعيـة أسـرة ب تـدة    1دون ان ت ابلها استفادة ت ي يةم وتش  جدول )

  تعتمــد علــى ال ــروا خــ ل  ــ ة الدراســة   ولاــ  ظهــرة ال ــروا في  

 3810ال، رتـال      4381وال  بلات  يمتها ةو  ـه1431   1430عامي 

ــا ي ســ واة  رتــال علــى التــوالي   في تــين   تهه ــ  ر أي  يمــة لل ــروا في ب

  انخفيـت في   1430% في عـام  45.8الدراسةم و د بلات سبة الا  اا ةو 

 % م 34.6العام التالي تيث بلات ةو 

 نسبة الدت   - ب

تمث  نسبة الـدت  أتـد م ـاتيس نسـب اكدتونيـة  وهـى ت ـيس مـدى اعتمـاد          

الدت  م يـاا أوسـع مـ      اك شاة على الدتون في تموت  اتتياجاتها م وتع  نسبة

م ياا نسبة الا  اا تيث تيم نسبة الدت  تجم ال روا ميا ا اليها أي 

دتون اخرىم و لما تدفي ارتفاغ في نسبة الدت  تدل ذلـن علـى  ارتفـاغ نسـبة     
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اكخاطر   و العاس صـوي   أي  لمـا انخفيـت نسـبة الـدت  انخفيـت نسـبة        

% مـ   50تدلـة يجـب أن لا تتعـدى    اكخاطرة   وم  اكعروف ان نسبة الدت  اكع

إجمالي تجم الأصول   و لما ارتفعت ع  هذا ااد تعت  نسبة ردتئة وتـدل  

على ارتفاغ نسبة اكدتونية ع  معدلاتها الابيعية لدى اك شـأة ممـا تـدن نـا وا     

الخار لدى اك شاة ويجب الت بي  على الإدارة اكالية ان تتخذ الخاواة والتـداب   

( ظهور نسبة الدت  خ ل   ة 3ي  نسبة الدت م وتوض  جدول )الجادة لتخف

  تد  1430% في عام 46.8الدراسة   تيث تراوتت بين تد أعلى بلغ ةو 

م و ــد انخفــ  معــدل ال مــو في نســبة  ـهــ1432% في عــام 0.15أدنــى بلــغ ةــو 

ــ    ــدت  مـــ ــام 24.4-الـــ ــام 91.1-  الى  1431% في عـــ  1437% في عـــ

الت بؤ اكسـتخدم  %م وتوض  نموذج 27.9-ف ة بلغ ةو واتوس  نمو خ ل ال

   1440% في الاعـوام   0.2–ن ت ـ  نسـبة اكدتونيـة الى ةـو     ان  مـ  اكتو ـع أ  

 هجرتة م1442   1441

وتعتــ  هــذه ال ســبة م بولــة و ليلــة جــدا في نفــس الو ــت وهــى في صــالح    

ة علـى ال ـروا   جمعية أسرة ب تدةم الأمر الذى تدل لانخفاا اعتماد الجمعي

والدتون ب فة عامة خ ل   ة الدراسةم وعلى الـر م ان ال سـب اكاليـة  تعـ      

في مجموعها عـ  بعـ  مـ  م مـ   فـاءة الإدارة اكاليـة للجمعيـة   ولاـ  في         

نفس الو ت ت عب م ارنتها اعدلاة نماية مما لة لل ااغ الأهلـي   تيـث لا   

عــال يماــ  ال يــاا عليهــا وان  توجــد  ياســاة وبحــوفي  ميــة ســاب ة في هــذا ا 

معهم الدراساة الساب ة  انت دراساة نهرتة و  تتعـرا لجانـب التابيـق     

ولا توجــد باكملاــة معــدلاة  ابتــة لل ســب اكاليــة بال اــاغ الأهلــي في اكملاــة  

مؤشراة ال سب اكالية أتـد أوجـ  م ـاتيس     تيما  ال ياا عليها ولا  ما ال

م الإدارة اكاليــة و ــدرتها علــى توجيــ  مــوارد الافــاءة للواــم علــى مــدى ت ــد
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الجمعية بشا  أ ي  م  أج  تح يق ع  ر الاستدامة اكالية للجمعيـةم وتعتـ    

استخدام البوث لهـذا ال ـوغ مـ  التوليـ  إضـا ة يماـ  الب ـاء عليهـا للبوـوفي          

 مر الذى  ـد تـؤدى الى  الباتثين واكهتمين بالجمعياة الأهلية الأاكست بلية م   ب  

الوصول الى متوسااة كعدلاة ومؤشراة مالية يما  الاعتماد وال يـاا عليهـا   

     في تالة تابيق هذه اكؤشراة على العدتد م  الجمعياة اكختلفة باكملاةم

بجمعيــة أســرة ب تــدة خــ ل  والإتــراداة تحليــ  تاــور اك ــرو اة  -3

 هجرتة(م  1437– 1429الف ة)

 ية أسرة ب تدة م بجمع اك رو اةتحلي  تاور   3-1

تشـا  جانـب اك ـرو اة أتـد اهـم الجوانـب اكاليـة للم شـأة ولا ت ـ  في          

أهميت  ع  جانـب الإتـراداة   تيـث أن  فـاءة ونوعيـة اك ـرو اة وترتيـب        

أولوتاتها تسب طبيعة اك شاة م  اهم عوام  نجاح اك شاة سواء  انـت تهـدف   

ــرب  م تيــث ان ار  ــرب  أو لا تهــدف الى ال تفــاغ جانــب اك ــرو اة عــ   الى ال

جانب الإتراداة تشا  تهدتـد للمؤسسـاة الهاد ـة للـرب  بتو يـق خسـائر         

تيـث اعتمادهـا علـى تموتـ       رب و ذلن بال سـبة للمؤسسـاة  ـ  الهاد ـة لل ـ    

الإتراداة م  خ ل الت عاة بشا  مسـتمر ومـع ارتفـاغ جانـب اك ـرو اة      

مواردهـا اكاليـة وتتعـرا     ع  جانـب الإتـراداة لـدتها  ـد تسـاعد علـى تآ ـ        

للإ  ا وتاون مهددة بعـدم الاسـتمرارتةم لـذا مـ  الاهميـة ااـان الاهتمـام        

 بجانب اك رو اة ونوعيتها بجمعية أسرة ب تدة م 

( ان مجموغ اك رو اة خ ل  ـ ة الدراسـة  ـد بلاـت     4وتوض  جدول )

ة لها ب وـو    وأدنى  يم 1437ال، رتال في عام  15598أعلى  يمة لها ب وو 

ــال في عــام   7304 ــ، رت ــار     1432ال ــات  لاختب ــ  التب ــاجراء تحلي ــة م وب هجرت

ف    مـا تشـ  ال مـوذج     –دناان لإجمالي اك رو اة   د تبين مع وتة  يمـة  
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اك ــدر كعــدلاة ال مــو الى تــدوفي تزاتــد في نمــو اك ــرو اة   تيــث تزاتــدة 

% في 76.3الى  1431% في عـام  10.3-معدلاة نمو إجمالي اك رو اة م  

ن ت ـ   % م وم  اكتو ـع أ 8.1 ة بلغ ةو م واعدل نمو كتوس  الفـه1437عام 

ــالي اك ــرو اة الى    ــة إجم ــال    14520 يم ــ، رت ــال    أ 15294أل ــ، رت ل

هجرتة علـى   1442   1441   1440ال، رتال وذلن في الاعوام  16067

ــاة ان اك ــرو اة تتاــون مــ  مج   ــود  ال تيــبم  مــا تشــ  البيان موعــة مــ  الب 

  والـ  تيـم ت اسـته   الأصـول      اًب ـد  14اكختلفة وال  ت   الى توالى 

الثابتـــة   م ـــرو اة ســـ واة ســـاب ة   ملت ـــى جمعيـــاة الـــزواج   وتـــدة 

الاستشاراة   وم رو اة أ اديمية الاف    وم ـرو اة وتـدة التـدرتب      

 اة وم ــرو اة جلــب ت عــاة   وم ــرو اة وتــدة الإصــ ح   وم ــرو

برنامج التث ي، الأسرى   وم رو اة و ، الوالدت    وم رو اة اك راة 

وال سم ال سائي   و أنشاة لتلفةم و ان م  اهم ب ود اك رو اة م ـرو اة  

مســاعداة الــزواج   واك ــارت، الإدارتــة والعموميــة  و م ــارت، أ اديميــة  

مسـاعداة  ن م ـرو اة  ( م وم  الواض  أ4تتي  م  الشا  )الاف     ما 

الـ،   3890الزواج تحت  اكر ز الاول في جانب اك رو اة والـ  بلاـت ةـو    

ــة   ــال    ب ســبة مئوت   في تــين  1430% مــ  إجمــالي اك ــرو اة عــام  44رت

ل، رتال ب سبة مئوتة بلاـت  أ 5655مة م رو اة مساعداة الزواج بلات  ي

ج الى ان م  ما ت ا  ت هذه م رو اة مساعداة الـزوا  1431% عام 71ةو 

% مـ  إجمـالي اك ـرو اة عـام     30.6ل، رتال ب سـبة  أ 4773وصلت توالى 

ن معدل نمـو م ـرو اة    نتائج نموذج معدلاة ال مو الى أهجرتةم وتش 1437

%  22.7الى ةــو  1431% في عــام 45.4مســاعداة الــزواج  ــد انخفيــت مــ    

الـزواج  وم  اكتو ع ان ت ـ   يمـة مسـاعداة    % م 4.7-واتوس  للف ة بلغ 
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الـ، رتـال في    2160.6الـ، رتـال      2332.5ال، رتـال     2504.4الى ةو 

  على ال تيبمهجرتة  1442   1441   1440الاعوام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بـة الثانيـة في اك ـرو اة مـ       ما تحت  اك رو اة الإدارتة والعموميـة اكرت 

ل، أ 2702 اسة م تيث بلات  يمتها ةوو انها ال سبية خ ل   ة الدرأتيث 

  و ــد ت ا  ــت  1432% مــ  إجمــالي اك ــرو اة عــام 36.9رتــال   ب ســبة 

رو اة تتـى بلاـت    يمة اك رو اة الإدارتة والعمومية بال سبة لإجمالي اك 

% مـ  إجمـالي اك ـرو اة في عـام     22.6لـ، رتـال ب سـبة    أ 3534 يمتها ةـو  

لي اك ــرو اة هجرتــةم وبــاجراء تحليــ  التبــات  لاختبــار دناــان لإجمــا 1437

و د تزاتد معدل نمو اك رو اة  فم –الإدارتة والعمومية  د تبين مع وتة  يمة 

ــة مــ    ــة والعمومي  1437% في عــام 30.8الى  1434% في عــام  19-الإدارت

ومـ  اكتو ـع ان تتزاتـد  اك ـرو اة      م%4.5واعدل نمو كتوس  الف ة بلـغ ةـو   

الــ، رتــال    3406.6لــ، رتــال   ا 3287.7الإدارتــة والعموميــة لت ــ  الى 

ــوام   3525.6 ــال وذلـــن في الاعـ ــ   1442   1441   1440الـــ، رتـ وتحتـ
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م ــارت، أ اديميــة الافــ  لــدى جمعيــة اســرة ب تــدة اكرتبــة الثالثــة مــ  تيــث  

( تاــور 4جــدول )  الاهميــة ال ســبية لإجمــالي اك ــرو اة   تيــث بلاــت     

 - 1430تدة خ ل الفـ ة ) اك رو اة و ق ب ودها اكختلفة بجمعية أسرة ب 

 ( بالأل، رتال1437

 1437 1436 1435 1434 1433 1432 1431 1430 ك رو اة*ا

مساعداة 

 الزواج
3890 5655 3355 3962 2510 2490 2340 4773 

استه   

الأصول 

 الثابتة

45 83 100 198 244 333 417 514 

م رو اة 

 س واة ساب ة
794 274 78.9 91.1 53.9 244.8 126.2 96.37 

م ارت، 

إدارتة 

 وعمومية

- - 2702 2541 2184 2355 2485 3534 

ملت ى 

جمعياة 

 الزواج

- - 1027 - - - - - 

وتدة 

 الاستشاراة
- - - 205 - - - - 

 2186 1501 1607 621 324 41 - -م ارت، 
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 ا اديمية الاف 

م ارت، 

وتدة 

 التدرتب

- - - 360 774 478 640 - 

تالفة جلب 

 ةت عا
- - - 250 - - - - 

م ارت، 

وتدة 

 الإص ح

- - - 135 266 322 549 583 

برنامج 

التث ي، 

 الأسرى

- - - - - 252 295 420 

و ،  

 الوالدت 
- - - - - 102 - - 

اك راة 

وال سم 

 ال سائي

- - - - - 616 781 1022 

 1498 489 303 1498 - - - - أنشاة لتلفة

 15598 10100 9397 8692 8066 7304 7934 8849 اعموغ الالى

 م 1439     م شورة   جمعية أسرة ب تدة اك در : تسبت وجمعت م  بياناة

 * جميع اكبالغ و ت رتبها الى ا رب ر م صوي  م
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بي مـا    1432% عـام  0.56ال، رتـال وبأهميـة نسـبية بلاـت ةـو       41ةو 

الـ، رتـال   ب سـبة     1607تزاتدة م رو اة الأ اديمياة الى ان وصلت الى 

هجرتة م في تين وصـلت م ـرو اة   1435% م  إجمالي اك رو اة عام 17

ــى في عــام    ــة الى تــدها الاعل ــ  بلاــت ةــو   1437الأ اديمي ــ،  2186وال ال

% م  إجمالي اك رو اةم و ـد بلـغ معـدل ال مـو ك ـرو اة      14رتال  ب سبة 

ن تبلــغ  يمــة م ــرو اة %م ومــ  اكتو ــع ا41.6الا اديميــة كتوســ  الفــ ة ةــو 

الــ، رتــال    3877.3الــ، رتــال    3441.8الأ اديميــاة بالجمعيــة الى ةــو 

ــن في الاعــوام    4312.8 ــال وذل ــ، رت ــة م   1442   1441   1440ال هجرت

( لات ا تاور هيا  اك رو اة والإتـراداة  6على ال تيبم وتوض  جدول )

تفـاغ م ـرو اة مسـاعداة    للأنشاة اكختلفة بالجمعيةم ومما سبق تتيـ  ان ار 

 اديميــة الافــ  هــو امــر طبيعــي تيــث انهــا مــ    واج و ــذلن م ــرو اة أالــز

الأنشاة الرئيسية ال  تح ـق أهـداف جمعيـة أسـرة ب تـدة إلا انـ  مـ  اك تـظ          

%   في عــام 36ارتفــاغ اك ــرو اة الإدارتــة والــ  بلاــت في بعــ  الســ واة 

مليـون رتـالم ممـا تـدل علـى       3.5ب يمة واو ة  1437% في عام 22   1432

ارتفاغ اك رو اة الإدارتة وهو امر  د تاون    مـ ر نهـرا لأن الجمعيـة هـي     

ــيص      ــوم بت لـ ــ  اكفـــ ا ان ت ـ ــاة ومـ ــى الت عـ ــوم علـ ــة وت ـ ــة خ تـ جمعيـ

ــة    ــة او الإدارت ــة وخ وصــا في اك اصــب والوظــائ، ال يادت م ــرو اتها الإدارت

ة او الت غ تيث يجـب ان تاـون اك ـرو ا    العليا واكتوساة  خذا ابدأ التاوغ

ج  دعم العم  الخ ى و تـادة  الإدارتة واكرتباة واكاا آة أ   ما يما  م  أ

ــد       ــة ال ســبية لب  ــاغ الاهمي ــاة الى ارتف ــث تشــ  البيان ــاءة اك ــرو اة   تي  ف

اكرتباة والأجور الى إجمالي اك رو اة الإدارتـة والعموميـة   تيـث بلاـت     

% في الأعـوام  75%   77%   73%    71%   72%   67سبية ةـو اهميتها ال 
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ه م علــــى ال تيــــبم   1437   1436   1435   1434   1433   1432

وا ارنة ب د اكرتباة والأجور باجمالي اك ـرو اة خـ ل  ـ ة الدراسـة تـبين      

ــو    ــا  ةـ ــا تشـ ــن في 17%   19%   18.3%   18%  23%   25انهـ % وذلـ

ــوام  ــ1437   1436   1435   1434   1433   1432الأعــ ــى  ـهــ علــ

ال تيبم وتتي  مما سبق ارتفاغ الأو ان ال سبية لب د اكرتباة والأجور بال سبة 

لإجمالي اك رو اة   و ذلن بال سبة للم ـرو اة الإدارتـة والعموميـةم ممـا     

تستوجب إعادة ال هر في تالفة الأجور واكرتباة ب فة خاصة واعادة ال هر في 

لي اك رو اة ب فة عامة مما تـؤدى الى ترشـيد ال ف ـاة و تـادة  فاءتهـا      إجما

ــة        ــوارد اكالي ــة لتعهــيم اك ــة وهــو مــ  أتــد الع اصــر الهام ــ ة ال ادم خــ ل الف

بالجمعية   تيث لا تعتمد تعهيم اكوارد اكالية على جانـب اسـت ااب وجلـب    

ءة الإنفـان وهـو   الاموال م  الت عاة و  ها       ب  تعتمد اتيا على  فا

الامر الذى تتعلق ب شيد اك رو اة  مما تساهم في  تادة م درة الجمعيـة علـى   

الاستمرارتة بالأنشـاة اكختلفـة وتـو ر ع  ـر الاسـتدامة اكاليـة اـا يما هـا مـ           

 تأدتة دورها الت موي بافاءة خ ل الف ة ال ادمةم 

 تحلي  تاور الإتراداة بجمعية أسرة ب تدة م  3-2

ة سـواء  انـت   أم  اكعروف ان الإتراداة تع  عـ  التـد  اة اكاليـة للم ش ـ   

ــرب     ــدف الى ال ــرب  او لا ته ــدف الى ال ــيم    ته ــة تعه ــي أن عملي ــ  الابيع   وم

الإتراداة م  الأهداف اك شودة لدى اكؤسساة على اخت ف انواعها   وم  

تــ   ــم ت ــب  الإتــراداة مــ  أهــم الجوانــب الــ  تســتوق الدراســة   وتع        

الإتراداة مـ  اهـم العوامـ  الـ  تتوـدد عليهـا ربحيـة اكشـروعاة والانشـاة          

بالتوا ي مع جانب اك رو اة   تيـث تتوـدد م ـدار الـرب  او الفـائ  ب ـاء       

على الفرن بين الإتراداة واك رو اة   وم   م تعت  تعهيم الإتراداة اتـد  
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ب تـدة م ومـ  اكعـروف أن    اهم الاهداف الرئيسية لـلإدارة اكاليـة بجمعيـة أسـرة     

الاتراداة في اك شـآة الهاد ـة للـرب  تـأتى مـ  ت ـيلة بيـع السـلع والخـدماة          

ولا  في تالة الجمعياة الخ تة تعت  الت عاة والأو اف هي اك در الـرئيس  

للإتراداة ولا  تعت  هذا اكفهوم هو اكفهوم الت ليـدي  امـا اكفهـوم ااـدتث     

ــدى  ــراداة ل ــة الإت ــى     لت مي ــة لا تعتمــد   ــ  عل ــاة واكؤسســاة الخ ت الجمعي

الت عاة  م در للإتراداة ولا  تعتمد أتيا علـى ضـرورة ان تتملـن هـذه     

الجمعياة بع  الأنشاة اكدرة للدخ  بشا  مرب  على ان تعاد توظيـ، الأربـاح   

ــا تيــم        ــاة اكســتهد ةم ا ــة ل ــالح الفئ ــة بالجمعي ــد مــ  الانشــاة اكختلف في العدت

  ارت  الانشاة والتوسع بها وأتيا تو ر او تأمين ع  ر الاستدامة اكاليةماستمر

(  ان إجمالي الاتراداة  د تـراوح بـين تـد أعلـى بلـغ      5وتوض  جدول )

ال، رتـال   5311  وتد أدنى بلغ ةو  1437ال، رتال في عام  29113ةو 

ة  ـان مـ    هم و د تمثلت الإتراداة في مجموعة مـ  الب ـود اكختلف ـ  1432في عام 

ــاة   و    ــراداة الأنشـ ــاة   و اتـ ــاة   و الإعانـ ــ ا اة والت عـ ــا الاشـ اهمهـ

إتراداة  إيجارت  و ع ارتة     و إتراداة س وتة سـاب ة   و إتـراداة مت وعـة      

( م وبـاجراء  5و ت عاة عي ية   و إتراداة عي ية   ما هـو موضـ  بالشـا  )   

ة بــين ماونــاة إجمــالي لتوضــي  الاخت  ــا Duncan`s testاختبـار دناــان  

ف بـين الب ـود اكختلفـة ل ـيم الإتـراداة والـ         –الإتراداة تـبين مع وتـة  يمـة    

و الإعانـــاة   و اتـــراداة  شملـــت  ـــ  مـــ  )الاشـــ ا اة والت عـــاة       

   خ ل   ة الدراسةم  الأنشاة(
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( تاــور الإتــراداة و ــق ب ودهــا اكختلفــة بجمعيــة أســرة ب تــدة   5جــدول )

 ( بالأل، رتال1437 - 1430لف ة )خ ل ا

 1437 1436 1435 1434 1433 1432 1431 1430 الإتراداة*

الاش ا اة  

 والت عاة
5175 6873 3944 6739 7034 10463 8279 18758 

% 55% 87% 74% 74% 74.5% 46% 53% 64% 

إتراداة 

 الأنشاة
3908 150 540 1103 1545 1839 2308 4409 

% 42% 1.9% 10% 12% 16% 8% 15% 15% 

 5000 4700 1309 200 1083 473 475 200 الإعاناة

إتراداة 

إيجارت   

 وع ارتة

- - 343 310 268 415 269 934 

إتراداة 

س واة 

 ساب ة

85 65 1958 - 60 22 1 - 

إتراداة 

 مت وعة
41 264 8551 13 324 3 11631 11 

ت عاة 

 عي ية
- - - - - 8797 - - 

إتراداة 

 عي ية
- - - - - - - - 

 29113 15569 22848 9431 9247 5311 7827 9409 الإجمالي 

 م 1439اك در : تسبت وجمعت م  بياناة    م شورة   جمعية أسرة ب تدة   

  رب ر م صوي م ألى إ* جميع اكبالغ و ت رتبها             
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لإجمـالي   وتش  نتائج نموذج ت دتر معدلاة ال مـو الى  تـادة معـدل ال مـو    

واتوســـ  نمـــو لفـــ ة  1437% في عـــام 209.4% الى 16.8 –الإتـــراداة مـــ  

% م وتش  نتـائج نمـوذج الت بـؤ الى انـ  مـ  اكتو ـع ت ـ         20.1الدراسة بلغ ةو 

ال، رتال    34049أل، رتال   و  31348 يمة  إجمالي الإتراداة الى ةو 

  1442   1441   1440الـــ، رتـــال وذلـــن خـــ ل الأعــــوام      36810و 

هجرتة  على ال تيبم وتأتى الاش ا اة والت عاة في اكرتبة الاولى م  تيث 

تموتلها للإتراداة خ ل س واة الدراسة تيث تراوتـت أهميتهـا ال سـبية بـين     

% في عـام  46  و تـد أدنـى بلـغ ةـو      1431% في عـام  87تد أعلـى بلـغ ةـو    

 مو الى  تادة معدل ال مو في هجرتة م وتش  نتائج تحلي  نموذج معدل ال 1435

% في 262.5الى ةــو  1431% في عــام 32.8ب ــد الاشــ ا اة والت عــاة مــ   

 % م 17.3هجرتة م واعدل نمو متوس  خ ل الف ة بلغ ةو  1437عام 

لى ارتفـــاغ ال يمـــة اكتو عـــة ل شـــ ا اة الى  مـــا توضـــ  نمـــوذج الت بـــؤ إ

الـ، رتـال م وذلـن في     20749الـ، رتـال   و   19297ال، رتال    17845

هجرتة  م وتوض  البياناة الى أن إتـراداة   1442   1441   1440الأعوام 

الانشاة  د جاءة في اكرتبة الثانيـة   م ـدر للإتـراداة مـ  تيـث ال تيـب         

% مــ  إجمــالي 42تيــث تراوتــت أهميتهــا ال ســبية بــين تــد أعلــى بلــغ ةــو   

  بي مـا   1431% في عـام  1.9ةـو     و تد أدنى بلـغ  1430الإتراداة في عام 

% في عـام  16   1435% في عـام  8تراوتت خ ل با ي س واة الدراسـة بـين   

هجرتة  م و د تزاتد معدل ال مو لإتراداة الانشاة خ ل  ـ ة الدراسـة   1434

واعــدل نمـــو   1437% في عـــام 12.8الى ةــو   1431% في عـــام 96.2-مــ   

ان ت ــ   يمــة % م ومــ  اكتو ــع 11.2متوســ  خــ ل  ــ ة الدراســة بلــغ ةــو  

 3861لـ، رتـال   و   أ 3639ال، رتال   و  3417الى ةو نشاة إتراداة الأ
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ــن خــ ل الأعــوام     ــال وذل ــ، رت ــا   1442   1441   1440ال ــة م  م هجرت

جاءة الإعاناة في اكرتبة الثالثة مـ  تيـث دورهـا في تموتـ  الإتـراداة خـ ل       

   ة الدراسةم

تراداة جمعية اسـرة ب تـدة تعتمـد علـى  ـ  مـ        ونستخلص مما سبق ان إ

ب د الاش ا اة والت عاة ب سبة  ب ة   وتليها اتراداة الأنشاة وال   ـد لا  

م وهى ال  يجب ال  يز  1430% خ ل   ة الدراسة باستث اء عام 16تتجاو  

عليهــا خــ ل اكرتلــة ال ادمــة    وتيــث ان جمعيــة اســرة ب تــدة مــ  ضــم     

الخ تــة والــ  لا تهــدف الى الــرب   مــ  الابيعــي أن تعتمــد علــى    اكؤسســاة

 الاش ا اة والت عاة م 

دبياة الإدارة اادتثة ل ااغ اكؤسساة    الهاد ـة للـرب    إلا أن  نهام  وأ

يجب ان تمتلن بع  الأنشاة ال اجوة اكدرة للدخ  وبشا  مرب  تتى تعـود  

  مسـتمر   تيـث تـبين ان اتـراداة     على الجمعية بـال فع ونمـو الإتـراداة بشـا    

 الانشاة م خفية الى درجة  ب ةم
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و ذلن بفوص الإتراداة واك رو اة للعدتد م  أنشاة الجمعية تبين ان 

ــادرة   ولاــ  في معهــم ااــالاة     معهمهــا لا تااــى تااليفــ  إلا في تــالاة ن

ــة م ــرو اة     ــة لتااي ــد مــ  الأنشــاة  ــ   ا ي ــراداة للعدت نفــس  تاــون الإت

ال شاا  أي انها تحتاج الى انفان مستمر م  موارد الجمعية وهو مـا تعمـ  علـى    

سرعة تآ   موارد الجمعية بشـا  مسـتمر ولا تسـاعدها علـى ال مـو والتوسـع       

بشا   ب  لتشم  أ   عدد مما  م  الفئـاة اكسـتهد ةم الامـر الـذى توضـ       

جوة  في اكست ب  والـ   وتؤ د على اهمية امت   الجمعية لبع  الانشاة ال ا

تدر دخـ  م اسـب وتح ـق أهـداف الجمعيـة للفئـاة اكسـتهد ة وذلـن في إطـار          

 خاة  اعلة وشاملة لت مية اكوارد اكالية لجمعية أسرة ب تدةم    

بجمعية اسرة  الع  ة بين م رو اة وإتراداة الأنشاة تحلي  تاور  -4

 هجرتة(م  1437– 1430ب تدة خ ل الف ة )

  اكعــروف أن الهــدف مــ  تحليــ  الع  ــة بــين اك ــرو اة والإتــراداة   مــ

للأنشــاة هــو معر ــة مــدى  فــاءة التاــالي،   تيــث ان  فــاءة التاــالي، لأى 

نشاا هي ذلن ال در م  التاـالي، الـذى تلبـى ت فيـذ ال شـاا ويجعـ  ال شـاا        

ثر م  يح ق اتراد اعلى م  التاالي،   واع ى أخر يجب ان تاون الإتراداة أ 
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اك رو اة ولو ب در  ليـ  بحيـث يما هـا أن تااـى اك ـرو اة وتاـون ه ـا         

 ائ  ل الح الإتراداة م     نشاا على تدة  يما عدا بع  الأنشاة الـ   

ت عب معها تح يق إتراداة مث  الأنشاة ال  تب ـى علـى جانـب العاـاء   ـ       

جمعيـة اسـرة    دون أماانية تح ي  أي رسوم للخدمـةم ومـ  الابيعـي ان ت ـوم    

ب تدة بت دتم خدماة مجانية او تاون  يها نسبة مشار ة الا راد اكستفيدت  م  

ت دتم الخدمـة أ ـ  مـ  مسـاهماتهم الرمزتـة في هـذه الخـدماة والـ  تـد ع في          

صورة اش ا اة او رسومم ولا  في نفس الو ت م  اكف ا ان تاون ه ـا   

تراداة وأنشـاة أخـرى لا يماـ     بع  الأنشاة  ال  تح ق  ائ  في جانب الإ

ان تح ق و رة في الاتراداة وع د هـذه ال  اـة تاـون م ـرو اة ال شـاا أ ـ        

م  إترادات    أو  د لا يح ق ال شاا أي نوغ م  الإتراداة على الإط ن مثـ   

مســاعدة الإتتــام والأرامــ  و  هــا مــ  الأنشــاةم ومــ  هــذا اك الــق توضــ     

واتـراداة الانشـاة اكختلفـة بجمعيـة اسـرة       (  مدى تاور م رو اة6جدول )

ب تدة   تيث تش  البياناة أن أ اديميـة الافـ    تسـتاع تاايـة م ـرو اتها      

%   68%   و38.4%   و60خ ل   ة الدراسة تيث تشـا  الإتـراداة ةـو    

% مـــ  إجمـــالي م ـــرو اة ا اديميـــة الافـــ  وذلـــن خـــ ل 81.6%   و80و

 م  1437   1436   1435   1434   1433الاعوام 

ممـا تــدل علــى أن الاتـراداة الــ  تح  هــا ا اديميــة الافـ   ــ   ــادرة علــى    

ربــاح للجمعيــة بــ  تحتــاج  أالفعليــة وبالتــالي هــي لا تح ــق أي  تاايــة تالفتهــا 

أ اديمية الاف  إلى دعم مستمر م   ب  الجمعية بشا  س وي ت اوح  يمت  م  

ــالي اك ــرو اة اك  20% الى 40 ــ  إجم ــ م   % م ــة الاف خ  ــة ل شــاا ا اديمي

وبال هر الى نشاا الإص ح والتث ي، الأسرى تتبين ان هذا ال شاا   تسـتاع  

ه  1437اتيا تااية تااليف  او م رو ات  خ ل  ـ ة الدراسـة  يمـا عـدا عـام      
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اة تيث استااغ هـذا ال شـاا تاايـة م ـرو ات  وتح يـق  ـائ  عـ  اك ـرو         

مــا في بــا ي الســ واة   ــد ت ــق خســائر  أ% مــ  تجــم اك ــرو اةم 5م ــداره 

% في 51.7تيث  انت نسبة الإتراداة الى اك رو اة لهذا ال شاا تشا  ةو 

الى دعـم   اتتـاج مما تع ى ان هذا ال شاا  د  1436% في عام 34   1435عام 

 م  الجمعية  خ ل معهم س واة الدراسةم 

اراة الاسـرة  وعلى الجانب الآخر تههر اتيا تاجـة نشـاا التـدرتب ومه ـ   

الى دعم م   ب  الجمعيـة تيـث   تسـتاع هـذا ال شـاا تاايـة م ـرو ات   في        

اسـتااغ هـذا ال شـاا تح يـق إتـراداة       1435معهم س واة الدراسة  في عـام  

 % م   يمة اك رو اة م 89تشا  

ــام   ــى ع ــبة      1436و  ــة اك ــرو اة إلا ب س ــذا ال شــاا تااي   تســتاع ه

ال شاا   و د بلات هـذه ال سـبة اتيـا ةـو     % م  تجم م رو اة هذا 28.5

 ـد اســتااغ  نشــاا التــدرتب   م ولاــ  في نفــس الو ــت 1437% في عـام  45.5

ومهاراة الأسرة تااية م رو ات  وتح يـق  ـائ  في جانـب الإتـراداة بلاـت      

 م1434% في عام 25  و 1433% في عام 32ةو 

ســرة ( : تاــور هياــ  م ــرو اة وإتــراداة أنشــاة جمعيــة أ 6جــدول )

 بالأل، رتال -( 1437 -1430ب تدة خ ل الف ة )

 1437 1436 1435 1434 1433 1432 1431 1430 الأنشاة

أ اديمية 

 الاف 
 

 1785 1201.3 1094.8 238.5 200 235 150 - إتراداة

 2186 1501 1607 620.7 324 41 - - م رو اة

 ملت ى 
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جمعياة 

 الزواج

 - - - - - 305 - - إتراداة

 - - - - - 1028 - - رو اةم 

الإص ح 

والتث ي، 

 الأسرى

 

 1048 286.8 297 1.7 100  - - إتراداة

 1002 843.9 574.4 265.7 135 30 - - م رو اة

التدرتب  

ومهاراة 

 الأسرة

 

 442 182.8 428.6 967.4 478  - - إتراداة

 970.3 640 478 773.5 360 113.1 - - م رو اة

وتدة 

 الاستشاراة
 

 - - - 337.6 325  - - إتراداة

 - - - - 204.5 146.6 - - م رو اة

الإرشاد 

وانشاة 

 مت وعة

 

 984 402  12 - - - - إتراداة
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 1498.5 965.5 595.3 2039 - - - - م رو اة

وتدة 

 التو يق
 

 6.5 68.6 - 7 - - 115 145 إتراداة

 - - - - - - 17 212 م رو اة

م راة 

نسائية و واج 

 جماعي

 

 143.7 78.7 - - - - 5717 3608 إتراداة

 1022.4 780.5 616.4 - - - 1631 1922 م رو اة

 م 1439     م شورة   جمعية أسرة ب تدة اك در : تسبت وجمعت م  بياناة

  رب ر م صوي مألى إ* جميع اكبالغ و ت رتبها 

هـذا ال شـاا  ـد    وبال سبة ل شاا م راة نسائية والزواج الجمـاعي تـبين ان   

استااغ تااية م رو ات  وتح يق  ـائ  في جـاني اتـراداة هـذا ال شـاا ب سـبة       

م  هجرتة 1431% في عام 350   1430% في عام 187مرتفعة جدا بلات ةو 

ولا  بعد ذلن   تههر لهذا ال شـاا أي بيانـاة في الأعـوام التاليـة  يمـا عـدا       

ــامي   ــ    1437   1436ع ــز في جان ــا عج ــق أتي ــ   تيــث ت  ــراداة ع ب الإت

م ومـ  مجمـ  العـرا السـابق تتيـ  ان       اك رو اة لهذا ال شاا ب سـبة  ـب ة  

الاتـراداة اكتو ـلة م هـا       توضـ  أن جميعهـا   معهم الانشاة وان   تاـ  

تستاع تااية م رو اتها خ ل س واة الدراسة مما أدى الى تاجتها الى تل ـى  

تاـالي، لهـذه الانشـاة   الامـر     دعم م  الجمعية ممـا  ـد تـوتى بعـدم  فـاءة ال     

الذى تدعوا الى ضرورة اعادة ال هر في هيا  م رو اة واتراداة الانشاة اا 
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لـبع   ال  ت ـدم   تسم  بتووت  هذا العجز الى  ائ  وخ وصا في الانشاة

ن تســاهم في م ــادر دخــ  الجمعيــة م ومــ  هــذا الفئــاة ال ــادرة والــ  يماــ  أ

لى ضرورة اعادة دراسة التاـالي، واك ـرو اة   اك الق تؤ د نتائج الدراسة ع

م  م هور ا ثر ايجابية ل ـالح الإتـراداة باـرا تعهـيم اكـوارد اكاليـة لجمعيـة        

 اسرة ب تدة م  

تحليــ  تاــور الهياــ  التمــوتلي بجمعيــة اســرة ب تــدة خــ ل الفــ ة    -5

 هجرتة(م 1437– 1430)

 ة للرب  أو  ـ  هاد ـة   لأى م شأة سواء  انت هاد التموتليتعت  الهيا   

للمؤسسـة أو   اكـالي تعاـى انابـاغ عـ  الوضـع      الـ  للرب  م  أهم اكؤشـراة  

 اك ــادر جــانيتتاــون مــ    التمــوتلياك شــأة   ومــ  اكعــروف ان الهياــ     

أ ـــ  مـــ  جانـــب  اك ـــادرومـــ  اكفيـــ  ان تاـــون جانـــب  والاســـتخداماة

% 5تـدود   فيهـا تاـون   اك شـأة ولا   ب سبة تختل، تسب طبيعة الاستخداماة

مــوال  ائيــة عــ  تاجــة التوظــ،  و ــى نفــس أتتــى لا ت ــب  لــدى اك شــاة 

  لتلفة م  الهيا   التموتلية لهاالو ت يجب على اك شأة ان ت وم بعم  نماذج 

  يـ  ا يلها وهو الذى تلبى تاجة اك شأة وتاون تالفة الاموال  باختياروت وم 

اء جانــب الإتــراداة علــى  ــروا   تالــة اتتــو فيا ــ  مــا يماــ  وخ وصــا 

الا،ء وهو الذى تاـون ا ـ  تالفـة وتأخـذ      التموتليوعاداة تفي  الهيا  

وتـو ر   الامـوال اكملو ـة واك  ضـة     الاعتبار تالفة الفرصة البدتلـة لتالفـة   في

الامــوال ال  مــة للم شــأة في الأو ــاة ال  مــة م وتاــون الهياــ  التمــوتلي في  

ــان جا   ــر إذا   ــة عج ــرو اة       تال ــب اك  ــ  جان ــ  م ــتخداماة ا  ــب الاس ن

والعاس صوي  إذا  ان جانب اك ادر أ   م  جانب الاستخداماة  ي ب  

ــة للــهيا          ــة او اكثالي ــة اكر وب ــائ  وهــى ااال ــة   ــوتلي في تال ــ  التم الهيا
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التموتليم وم  اك تظ في الوا ع العملي أن اك شآة الهاد ة للرب  تهتم  ـث ا  

ا  التموتلي   ولا  ت   درجة الاهتمام ب  في تالـة اك شـآة  ـ     بوضع الهي

الهاد ة للـرب  مثـ  الجمعيـاة الخ تـة وتعتـ  هـذا خاـا  ـب  في تـق اكؤسسـة           

الخ تة تيث يجب التعرف على وضع الهيا  التمـوتلي في اكؤسسـاة الخ تـة    

ي  اـا يح ـق     كعر ة تالة العجز أو الفائ    و يفية التعام  مع  والت رف  

ــة تشــاي       ــتما  مــ  مرا ب ــة و ــذلن ال ــة للمؤسســاة الخ ت ــاءة التموتلي الاف

الفائ  وخ وصـا إذا  ـان م ـداره مرتفـع تيـث يجـب اسـتا ل  في الأنشـاة         

وتوليد الدخ    واتيا اكوائمـة بـين الاسـتخداماة واك ـرو اة في تو يتاتهـا      

ــاة صــر ها مــ  أج ــ     ــا واو  ــث اا ــول عليه ــة مــ  تي ــاءة  اكختلف ــع  ف   ر 

ــاة الجــدول )   ــةم وتشــ  بيان ( الى تاــور الهياــ  التمــوتلي  7اكؤسســاة الخ ت

لجمعية أسرة ب تدة خ ل   ة الدراسة   تيث تراوح جانب اك ادر بين تـد  

 5311  وتد أدنى بلـغ ةـو    1437أل، رتال في عام  29113أعلى بلغ ةو 

تخداماة   ـد تراوتـت بـين    م أم بال سبة لجانب الاس ـ 1432ال، رتال في عام 

  وتـد أدنـى بلـغ ةـو      1437الـ، رتـال في عـام     15598تدا أعلى بلغ ةو 

م  ما  أن الهيا  التموتلي  د شهد عجـز بلـغ   1432ال، رتال في عام  7304

م  1432أل، رتـال في عـام    1993  وةو  1431ال، رتال في عام  107ةو 

الســ واةم وتشــ  الأهميــة   بي مــا شــهد الهياــ  التمــوتلي  ــائ  خــ ل بــا ي  

-ن العجـز  ـد بلـغ ةـو     عجز أو الفائ  بالهيا  التمـوتلي أ ال سبية اجم ال

 م1432% في 37.5-  وةو  1431% في عام 1.36

( : تاـور الهياـ  التمـوتلي لجمعيـة أسـرة ب تـدة خـ ل الفـ ة         7جدول )

 بالأل، رتال -( 1437 -1430)

 1437 1436 1435 1434 1433 1432 1431 1430 الب د
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إجمالي 

  ادراك
9409 7827 5311 9247 9431 

2284

8 
1556

9 
2911

3 

إجمالي 

الاستخداما

 ة
8849 7934 7304 8066 8692 9397 

1010

0 
1559

8 

   الفائ  أو

 ) العجز (
560 

(107

) 
(1993

) 
1181 739 

1345

1 
5469 

1351

5 

 % للفائ 

أو)العجز( 

م سوبا الى 

 الإتراداة

5.95

% 

-

1.36

% 

-

37.5% 
12.77

% 
7.83

% 
58.87

% 
35.12

% 
46.42

% 

 م 1439     م شورة   جمعية أسرة ب تدة اك در : تسبت وجمعت م  بياناة

  رب ر م صوي م * جميع اكبالغ و ت رتبها إلى أ

   1430% في عـام  5.95 ما أن الفائ   د تراوح بين تد أدنى بلـغ ةـو   

%   12.77اسـة تيـث بلـغ ةـو     بي ما تزاتد الفـائ  خـ ل بـا ي سـ واة الدر    

   1433% وذلــــــن في الاعــــــوام   %46.42   %35.12   %58.87   7.83

ه علـــى ال تيـــبم ومـــ  اك تـــظ ارتفـــاغ 1437   1436   1435   1434

الفائ  الى درجـة  ـب ة في بعـ  سـ واة الدراسـة   الامـر الـذى تـدل علـى          

   1436   1435عـــدم  فـــاءة الهياـــ  التمـــوتلي وخ وصـــا في الســـ واة 

م تيــث تتــو ر  يهــا الفــائ  ب ســبة  ــب ة وهــو مــا تع ــى عــدم اماانيــة    1437

تشايل   عليا خ ل هذه الس واة في الأنشاة اكختلفة هذا م  جانب   وعلـى  

ــ         ــد م ــة ليســت في تاجــة الى اكزت ــب الأخــر إن   تاــ  الأنشــاة ااالي الجان
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ــى خ       ــ  عل ــدة العم ــرة ب ت ــة أس ــى جمعي ــب عل ــان يج ــان  ا ــاة  الانف ــق أنش ل

استثمارتة جدتدة تح ق هدف الجمعية و ـى نفـس الو ـت تح ـق عوائـد ل ـالح       

الجمعية  وهى أتد الجوانب الهامة الذى يجب ان تهتم ب  الجمعية خ ل الفـ ة  

ال ادمة م  أج  ت مية مواردها اكالية و ـى نفـس الو ـت اقا هـة علـى دورهـا       

  جمعية خ تةم 

 هجرتةم 1437أسرة ب تدة  في عام  يةمعبج ت  ي، أصول الأو اف -6

م  اكعروف أن الأو اف هي أتـد اكـوارد الرئيسـية للمؤسسـاة الخ تـة        

وهى معرو ة م ذ  دتم الأ ل وخ وصا في اعتمعـاة الإسـ مية   وهـى مـ      

ــة        ــ  نوعي ــم تعت ــ    ــ  الخــ ى والتاــوعي   وم ــائم مؤسســاة العم ــم دع اه

م  العوام  اقددة ل مـو مـوارد اكؤسسـاة    الاو اف و يمتها وطرن استا لها 

( أن هيا  أو تر يبـة   8الخ تة  و ى تالة جمعية اسرة ب تدة توض  جدول )

أصول الاو اف اكوجودة لدى جمعية أسرة ب تدة تتاـون مـ  مجموعـة لتلفـة     

ــة  وطرت ــة الاســتا ل   تيــث بلاــت      مــ  الأصــول مــ  تيــث طبيعــة اكلاي

رتال   و انت  يمة  15826300ه ةو  1437 عام إجمالي  يمة الأو اف في

مـ  إجمـالي     %14.68رتـال ب سـبة   2324375الاو اف للأصـول الثابتـة ةـو    

الأو ــاف   في تــين بلاــت  يمــة الو ــ، الخــاص اب ــى إدارة الجمعيــة ةــو         

مــ  إجمــالي  يمــة الأو ــاف في تــين ان  %53.72رتــال اــا نســبت   8501925

م  إجمـالي     %31.59رتال ب سبة  5000000ةو ع ار و ، الاسرة  د بلغ 

% أو اف في صورة أصـول  ـ    85 يمة الاو اف الامر الذى توض  ان توالى 

م تجة وهى إما مب ى إداري أو مشروعاة تحت الت فيـذم ممـا تـدل علـى ضـع،      

 استخدام أصول الو ، بالجمعيةم 
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ــدول )  ــاف    ( :8جـ ــول الاو ـ ــة أصـ ــا   يمـ ــدة في عـ ــرة ب تـ ــة أسـ م بجمعيـ

 بالرتال  -1437

 % ال يمة نوغ  واهمية الو ، الب د

 %14.68 2324375 أصول  ابتة ع ار و ، الوالدت 

 مب ى إدارة الجمعية
 أصول  ابتة

 )مشروعاة تحت الت فيذ(
8501925 53.72% 

 مشروغ ع ار و ، أسرة
 أصول  ابتة

مشروعاة تحت  )

 الت فيذ(
5000000 31.59% 

 %100 15826300 الإجمالي

ــاة    ــ  بيان ــت م ــة أســرة    اك ــدر : تســبت وجمع  ــ  م شــورة   جمعي

 .1439  ب تدة

 هجرتةم 1437أسرة ب تدة  في عام  معيةو اف بجت  ي، إتراداة الأ -7

أما ال سبة للأو اف وال  تدر دخ  في صورة اتراداة إيجارت   هي أو ـاف  

ــا     ــغ في مجموعهـ ــ  تبلـ ــول  والـ ــأج  بعـــ  الأصـ ــ  تـ ــ  أي مـ ــوالى  إترادتـ تـ

رتال في العام م  مجموغ الأو اف ال  تدترها جمعية أسرة ب تـدةم    934447

واتتلــت  يمــة إيجــار اســتثمار الجمعيــة ااــة اكرتبــة الأولى مــ  بــين الإتــراداة  

% م  إجمالي اتراداة الو ، للجمعيـة في عـام   47الو فية تيث بلات نسبتها 

وعيــة الإتــراداة الو فيــة علــى م وب ــفة عامــة تــدل ال  يبــة الهياليــة ل 1437

ضــع، نوعيــة أصــول الأو ــاف الــ  تــدترها الجمعيــة وخلوهــا مــ  الاو ــاف   

الإنتاجية اكدرة للدخ    و ذلن ضع، جانب الاستثمار لدى جمعيـة أسـرة   

ب تدة وهو اتد الجوانب ال  يجب ان تهتم بها الجمعية الف ة ال ادمة م  أج  



 

 

253 
 والاجتماعية الإنسانية مجلة العلوم

 هـ1441الخامس والخمسون ربيع الآخر العدد 

 

  تيث تعتمـد الجمعيـة علـى الت عـاة في جانـب       ت مية اكوارد اكالية للجمعية

الإتــراداة وت ــوم بانفا هــا علــى ب ــود اك ــرو اة دون وجــود اســتثماراة        

م ا مة او أصول م تجة مما تهدد مدى اسـتمرار أنشـاة الجمعيـة وتواجـدها في     

تالة ان ااغ الت عاة او انخفاضها بشـا   ـب    وهـو مـا تتعـارا مـع مبـدا        

 ة اكالية لأنشاة الجمعيةم معات  الاستدام

ــدول ) ــاف   ( :9جـ ــراداة الاو ـ ــة إتـ ــام    يمـ ــدة في عـ ــرة ب تـ ــة أسـ بجمعيـ

 بالرتال  -1437

 % ال يمة نوغ  واهمية الو ، الب د

 %47.44 443313 م در إتراد استثمار الجمعية ااة -إيجار 

 %19.79 185000 م در اتراد ايجار محاة و ود و ، السعوي

 –ا وة التدخين ايجار جمعية ما

 و ، السليم
 %4.28 40000 م در إتراد

 %18.72 175000 م در إتراد و ، الرمي  –إيجار  اعة الو ان 

 %1.19 11134 م در إتراد عمارة موسى محمد –إيجار مستودغ 

 %8.56 80000 م در إتراد إيجار ع ار و ، الرشودى

 %100 934447 الإجمالي

 م 1439     م شورة   جمعية أسرة ب تدة اناةاك در : تسبت وجمعت م  بي

ــار ة     -8 ــرتع باكشـ ــث السـ ــائج البوـ  Participatory Rapid   نتـ

Appraisal  بجمعية أسرة ب تدة 

ليها نتائج الدراسة م  خ ل التوليـ    ي  ع  اكشا ة ال  توصلت إ

تمـت  الامي ب ورة اكختلفـة للبيانـاة الثانوتـة لجمعيـة أسـرة ب تـدة     ـد أه       

الدراسـة  أتيـا بت فيـذ البوـث السـرتع باكشـار ة مـ  خـ ل اك ابلـة مـع  رتــق           
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متعــدد التخ  ــاة مــ  ذوى اكســؤولية بجمعيــة أســرة ب تــدة للتعــرف علــى    

اكشا ة ال  تواج  الجمعية وذاة أ ر مباشر او    مباشر على ت مية اكوارد 

سئلة م هـا مـا هـو لـتص     اكالية للجمعية  و د صممت الدراسة مجموعة م  الأ

بال واتي الإدارتة   وم ها ما هو لتص بال واتي اكالية   وم ها ما هـو لـتص   

 بجوانب الاستثمار ااالي ومدى تو عاة الجمعية للف ة ال ادمة م 

و د شم  ترتيب الل اء م   ب   رتق العم  ال ـائم بالدراسـة الت سـيق مـع     

اكــرجعيين لإتمــام اك ابلــة م و ــد تمــت اكســؤولين بالجمعيــة لتودتــد الاشــخاص 

اك ابلة لفرتق م   ب  الجمعيـة شمـ   ـ  مـ  مسـؤول الاسـتثمار   ومسـؤول        

خـ ل اك ا شـاة الـ  دارة     ال واتي الإدارتة   ومسؤول الإدارة اكاليةم وم 

تبين ان جمعية أسرة ب تدة  د اميت م  عمرها تـوالى اـاني سـ واة والـ      

ثمار ان هــذه الفــ ة بال ســبة للجمعيــة  انــت اثابــة  ــ ة أوضــ  مســؤول الاســت

تأسيسـية و  تاــ  الجوانـب الخاصــة بــال واتي الاسـتثمارتة والإدارتــة واكاليــة    

لااة على الوج  الا مـ  ولاـ   ـان ه ـا  محـاولاة لتأسـيس نهـام داخـ          

الجمعيــة يماــ  العمــ  مــ  خ لــ  مــع تاــوتره مســت ب  مــ  خــ ل الدراســاة  

والاستشــاراة مــ   بــ  الجهــاة اكتخ  ــةم وتشــ  نتــائج تحليــ     والبوــوفي 

اك ابلــة الى مجموعــة مــ  اكشــا ة اكختلفــة يماــ  التعــرف عليهــا مــ  خــ ل   

 ال  اا التالية:

 أهم نتائج اك ابلة بخ وص ال واتي الإدارتة :  ( أ

ر م ان الجمعية تمتلن مجموعة متميزة م  الاوادر البشرتة إلا انها ما الت 

دون خاـــة واضـــوة و  تر ـــز علـــى أولوتـــة إعاـــاء دوراة تدرتبيـــة   تعمـــ 

للعـاملين بشـا  متخ ــص   وتـتم الاعتمـاد علــى الخـ ة السـاب ة للمــوظفين       

الإدارتين   تيث اوض  مسؤولي الجمعية في الل اء ان    تتو ر لدتهم بـرامج  
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تدرتبيــة في ال ــواتي الإدارتــة أو   هــا و  تاــ  لااــا ضــم  برنــامج عمــ   

الجمعية   لذا ا  ح  رتـق الدراسـة علـى مسـؤولي الجمعيـة ضـرورة ان تاـون        

ه ا  برامج لت مية اكهاراة الإدارتـة بالجمعيـة و ـق خاـة  م يـة معي ـة وتـو          

ــاءة      ــع  ف ــة ور  ــة متخ  ــة مــ  أجــ  ال هــوا بعمــ  الجمعي دوراة تدرتبي

ااومــة الاــا م الإداري بالجمعيــة ممــا سيســاعد بــ  شــن علــى  تــادة عمليــة ا 

 والافاءة الإدارتة مست ب م

 أهم نتائج اك ابلة بخ وص ال واتي اكالية واقاسبية :  ( ب

تبين م  الل ـاء أن ه ـا     ـة مـوظفين للعمـ  بـالإدارة اقاسـبية أو  سـم         

ااساباة وتتاون هذه الوتدة أو الإدارة م  محاسب ومسـاعدت    وتسـتعين   

يزانية الختاميـة سـ وتا للجمعيـة م واتيـ  ان     لإعداد اك االجمعية اواسب  انوني

الجمعية في تاجة الى اكزتد م  التاـوتر والتوـدتث للجوانـب اقاسـبية وذلـن      

مـ  خـ ل التــدرتب اكتخ ـص للمواسـبين والــذى   تتـو ر خـ ل الفــ اة       

اكاضية   ور م ان  رتق العم  بال واتي اكاليـة واقاسـبية ت ـوم بانجـا  عملـة      

خ ت  الساب ة إلا أن  ترتب بيرورة اا ـول علـى دوراة تدرتبيـة    ب اء على 

ــة        ــد يق واكراجع ــادة الت ــاءة اكســاعدت  و ت ــع  ف ــ  أجــ  ر  ــة م في مجــال عمل

الداخلية أولا بأول ممـا تزتـد مـ   فـاءة إدارة الإتـراداة واك ـرو اة وتحسـين        

ة اقاسـبية  جانب الإنفان والذى تعت  أتد اهم الجوانب ال  تختص بها الإدار

م وت  ح الدراسة بان تاون ه ا  برامج تدرتبية متخ  ة لا  مـ  اقاسـبين   

العاملين بالجمعية م  خ ل دورتـين علـى الأل ـ  في العـام  و ـد رتـب رئـيس        

 ااساباة بهذا الا  اح ا  اء م ا شاة الل اءم

 ج( أهم نتائج اك ابلة بخ وص ت مية اكوارد والاستثمار :

وــث باكشــار ة في الل ــاء اك ع ــد بالجمعيــة ان عمليــة الاســتثمار أوضــ  الب
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بالجمعية تمر بالعدتد م  التودتاة م ها التودتاة التموتلية   و ذلن صعوبة 

اا ول علـى ال ـروا مـ  اكؤسسـاة الائتمانيـة   وتعتـ  هـذه الإدارة هـي         

ص اكسؤول ع  جمع الأموال مـ  م ـادرها اكختلفـة   وتيـم     ـة أشـخا      

متفر ين   معهمهم م  ذوى الخ ة ال  ا تسبها م  السون م  اعمال ساب ة 

ولدتهم ع  اة عامة واسعة في مجالاة لتلفة   وم  اكشـا ة الـ  تعـانى    

ــى انهــا ضــعيفة في إدارة      ــة عل ــة أن رجــال الاعمــال ت هــر للجمعي م هــا الجمعي

معيـة   و ـد علـ  ذلـن     الاستثمار مما يجع  اكت عين م ددت  في ت عاتهم للج

مــدتر الاســتثمار بالجمعيــة بعــدم امــت   الجمعيــة للأشــخاص اك ــ عين لرجــال  

الاعمال وعدم امت   الخ ة واكه ية الاا يـة في التوليـ  والإ  ـاغ نهـرا لعـدم      

ــة ودراســاة الجــدوى       ــ  الدراســاة التوليلي ــة مث ــراهين  ا ي ــة او ب وجــود أدل

ور ـــم ان جمعيـــة اســـرة ب تـــدة تمتلـــن للعدتـــد مـــ  الأ اـــار الاســـتثمارتة م 

اس اتيجية ل ستثمار إلا انها وـد العدتـد مـ  اك ا سـين في بعـ  الانشـاة ممـا        

يجعلها تتج  لبع  الانشاة اقددة ال  تتب اها الجمعية وتخدم اهداف الجمعية 

ــى جمــع        ــوال والاســتثمار عل ــة الام ــوم إدارة ت مي ــع م وت  ــة اعتم ــق ر ب وتح 

اك ادر اكختلفة  ما ورد ايزانية الجمعية   إلا أنها تستعين ببع  الاموال م  

% مــ   يمــة التــ غ م  5اكــروجين أو الوســااء لجلــب اكتــ عين وا  ــاعهم نهــ   

وأشار مدتر إدارة ت مية الاموال والاستثمار بالجمعية الى أن الجمعيـة تر ـب في   

ا ل الو ـ، اكتـاح    تادة الاستثماراة لدتها وخ وصا م  خ ل تعهـيم اسـت  

لدى الجمعية   ومعهمة تتمث  في امت   الجمعية لبع   اع الأراضي لتلفة 

اكوا ع وال  يما  ان ت ل  لـبع  الانشـاة اكختلفـة ولاـ  الامـر تامـ  في       

ضرورة إيجاد اكمول أو الشرتن أو اكت غ بانشـاء اكشـروغ مـ  خـ ل الشـرا ة      

ــة تال   ــة م وتعمــ  الجمعي ــة   مــع الجمعي ــى اســت اد بعــ  الأدواة الاتابي ــا عل ي
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واكدرسية والهداتا م  خ ل خـ  إنتـاج مـ  ال ـين أو   هـا وت ـوم الجمعيـة        

بالاست اد ل ـااا مباشـرة مـ  الخـارج مـ  أجـ  ت ليـ  التالفـةم و ـد ت  ـت           

الجمعيــة نجاتــا ملموســا في هــذا ال شــاا    مــا توجــد لــدى الجمعيــة مشــروغ   

ــة  ــة    الشــاب اكث ــ، وهــو عملي ــة ال ــراءة والاتاب ــة للأطفــال علــى عملي تدرتبي

وتح ـ    اتوم ـ 45وال واتي الث ا ية البسياة م  خ ل دوراة تدرتبيـة مـدتها   

ل، رتال صا ى في الـدورة  أ 42عوائد مجزتة  ت   الى  رابة   يها الجمعية على

الواتدة   إلا ان هذه الاسـتثماراة في مجموعهـا لا يماـ  أن تـدر مبـالغ  ـب ة       

الح الجمعية مما يحتم على الجمعية  أن تتج  للمشروعاة ال  يماـ  أن تـدر   ل 

عوائد  ب ة ومجزتـة ومسـتمرة وذاة لـاطر م خفيـة م الامـر الـذى يحتـاج الى        

طــرح العدتــد مــ  الانشــاة علــى إدارة الجمعيــة وم ا شــاتها وعمــ  دراســاة    

ذه اكشـروعاة  الجدوى ال  مة لهـا و ـى تـال اكوا  ـة عليهـا تـتم ال وتـج له ـ       

تتى وـد التموتـ  اك اسـب إمـا مـ  خـ ل الو ـ، أو الت عـاة او الهبـاة أو          

الشرا ة مع ال اـاغ الخـاص سـواء  ـان مؤسسـاة أو أ ـراد م و ـد طـرح  رتـق          

الدراســة ضــرورة تــو ر جهــة استشــارتة لت ــدتم الــدعم واكســاندة للجمعيــة في  

مارتة اك  تـة لاـى   مجالاة التدرتب ودراساة الجـدوى للمشـروعاة الاسـتث   

تساعد الجمعية ان ت ب  الأ اار و اك  تاة الاستثمارتة ت ي ـة علـى أرا   

الوا ــعم ومــ  خــ ل نتــائج الدراســة والل ــاء اك ع ــد مــع مســؤولي الجمعيــة و   

م ا شة بع  نتائج الدراسة وال  ا ر ة مجموعة مـ  اكشـا   والـ  جـاءة     

     و ان م  اهمها : متوا  ة مع  راء اكسؤولين بالجمعية 

 م عدم وجود خاة لت مية الاتراداة واكدخراة بالجمعية  -1

 م  عدم ترشيد اك رو اة  -2

 عدم وجود نهام  عال لتودتد الأجور واكرتباة ب اء على الخ ة واكؤه ة   -3
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عــدم وجــود دراســاة  ا يــة لتوليــ  وترشــيد نف ــاة الوتــداة         -4

 والأنشاة اكختلفة

  دوى للمشروعاة والأنشاة بالجمعيةعدم تابيق دراساة الج  -5

  معية أسرة ب تدة واكخاطر ال  تواجههامبج عوام  الاستدامة اكالية -9

وانشاة اكؤسساة الخ تة تتو ، ب د  دوراستدامة م  اكعروف أن عوام  

تيــث ان عــدم تــو ر الامــوال اكاليــة بهــا    الاســتدامة ــب  علــى تــو ر ع  ــر 

بشا  مستمر لت فيـذ أنشـاة الجمعيـة  تبعـث بتـدهور       ال  مة وتأمين م ادرها

أنشاة اكؤسساة الخ تة   ب  تهددها بالإ  ن على اكدى ال    والاوتـ م  

وم  هذا اك الق ت ب  تأمين م ادر الإتـراداة لجمعيـة أسـرة ب تـدة ضـرورة      

ــراداة     ــاج الى ضــمان اســتمرارتتها وتيــث ان معهــم م ــادر ات ملوــة   وتحت

مـ  الت عـاة  ـان عمليـة ضـمان اسـتمرارتة الـدعم اكـالي بـ فس           الجمعية هي

اكستوى ااالي ب  نموه اعدل متزاتد مع مرور الو ت م وعلى الر م مـ  تـو ر   

ــة  لــيس مــ  اليــروري ان ت ــب       ــة في الفــ ة ااالي الت عــاة ل ــالح الجمعي

ــتمرارتة     ــها ميـــمونة الاسـ ــتمرارتة   وإن  ـــان بعيـ م ـــادر ميـــمونة الاسـ

در لإتـراداة الجمعيـة     ـد ت ـب   ـ   ا يـة نهـرا ااجـة الجمعيـة الى           م 

إجراء اكزتـد مـ  الانشـاة الجدتـدة والتوسـع في الانشـاة ال ائمـة لتشـم  أ ـ           

عدد مما  م  الفئاة اكستهد ة م وعلى ذلن  م  الأهمية ااان ضرورة تو ر 

ة م درة الجمعية على ع اصر الاستدامة اكالية بجمعية أسرة ب تدة و ذلن ت وت

ــ  للع اصــر الســابق       ــة م ومــ  خــ ل اك ا شــة والتولي مواجــ  اكخــاطر اكختلف

دراستها مث  دراسة الاصـول والالتزامـاة واك ـرو اة والإتـراداة وأو ـاف      

الجمعية  ـد تـبين أن ع اصـر الاسـتدامة اكاليـة لـدى جمعيـة أسـرة ب تـدة تاـاد           

يــث ان عوامــ  الاســتدامة تتــو ر في عــدة  تاــون  ائبــة عــ  الإدارة اكاليــة   ت 
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ع اصــر م هــا ضــرورة تــو ر أنشــاة تح ــق أهــداف الجمعيــة وتــدر دخــ  بشــا  

مستمر ل الح الجمعية    ي  ع  ضـرورة تملـن الجمعيـة لأنشـاة اسـتثمارتة      

مت وعة باـرا ت ليـ  اكخـاطر وضـمان اسـتمرار التـد  اة اكاليـة للجمعيـة           

ث  في ارتفاغ جانب اك رو اة الخاصة بالأجور  ما ان ضع، الإدارة وال  تم

واكرتباة   و ذلن انخفاا الإتـراداة في  معهـم الأنشـاة  عـ  اك ـرو اة      

م  اهم العوام  ال  تهدد الاستدامة اكاليـة بالجمعـة و تـادة اكخـاطرم وتت ـوغ      

 Systematicاكخــاطر الــ  تواجــ  اكؤسســاة اكختلفــة  م هــا لــاطر م تهمــة 

Risk     و لــاطر  ــ  م تهمــةNon Systematic Risk     ــ ــة م وهــذه ال وعي

اكخاطر تتعرا لها اكؤسساة الهاد ة للرب    اما الجمعياة الخ تة  وهى م  

 ااغ اكؤسسـاة  ـ  الربحيـة و تخيـع بشـا  أ ثـر لل ـوغ الثـاني مـ  اكخـاطر           

ســوء وهــى لــاطر  ــ  م تهمــة مثــ  اكخــاطر ال اجمــة عــ  ســوء الإدارة   و   

ــول     ــوغ الأصـ ــدم ت ـ ــتثمار   و عـ ــع الاسـ ــوء ت وتـ ــتثمار   و سـ ــي   الاسـ تخاـ

واســتا لها بشــا  امثــ    و أتيــا عــدم وجــود أنشــاة مــدرة للــدخ  بشــا  

مستمر مما تعمـ  علـى  تـادة اكخـاطر وصـعوبة تـو ر ع اصـر الاسـتدامة اكاليـة          

ــ  اكخــاطر       ــة وت لي ــو ر ع اصــر الاســتدامة اكالي ــ  ت ــةم وتعت ــم  بالجمعي ــ  اه م

 الجوانب ال  تساعد على ت مية اكوارد اكالية لجمعية أسرة ب تدةم

 

 أسرة ب تدة م ت مية اكوارد اكالية لجمعية ع اصر الإطار اك  ح ل -10

تعت  عملية ت مية اكوارد اكالية م  اهم الأهداف ال  تسـعى إليهـا جمعيـة    

معيـة والتوسـع في العدتـد    أسرة ب تدة   وهى ال  تيم  استمرارتة نشاا الج

م  الانشاة ال ائمة وابتاار انشاة جدتدة تخدم اعتمـعم وتعتمـد عمليـة ت ميـة     

اكوارد الذاتية للجمعية علـى وجـود أنشـاة مسـتمرة مـدرة للـدخ  مـ  خـ ل         
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الاستثمار اكخا  الذى يح ق أهداف الجمعية الاجتماعية وتعمـ  علـى تـو      

بـا الى ج ـب مـع الإتـراداة الـ  تح ـ  عليهـا        موارد ماليـة ذاتيـة للجمعيـة ج    

الجمعية س وتا م  خـ ل الت عـاة و ـى اا ي ـة ومـ   ـراءة وتحليـ   ـ  مـ           

ــادر الأمـــــوال    ــراداة وم ـــ الأصـــــول والالتزامـــــاة واك ـــــرو اة  والإتـــ

ــ          ــة م ــادر التموت ــ  محدودت ــانى م ــة  تع ــظ ان الجمعي واســتخداماتها ت ت

 ية توصى الدراسة اجوعة م  التوصياة م ها : ولت مية اكوارد اكالية للجمع

 ت وغ م ادر الإتراداة  -1

 ت وغ الأصول الثابتة واكتداولة وارتفاغ درجة استا لهام  -2

 ضرورة امت   الجمعية لبع  الأنشاة اكدرة للدخ  بشا  م تهمم -3

 ت وغ الاستثماراة الخدمية والإنتاجيةم -4

 ترشيد جانب اك رو اة واعادة الهيالة م -5

 تادة  فاءة التاالي، مع مراجعة ب د الأجور واكرتباة بالجمعيةم    -6

في  Crowdfundingالتوج  ةو استخدام أسلوب التموتـ  ااشـدى    -7

تالة توجـ  الجمعيـة ةـو تـو   ال ـروا ااسـ ة للأ ـراد والجمعيـاة الاهليـة          

ة ب تـدةم  ال ا ةم وتستلزم هذا ال شاا  تادة  ب ة في اكوارد اكالية لجمعية أسر

 م  2030و د تاون أ ثر م ئمة مع تاوراة دورة ال ااغ الأهلي في إطار رؤتة 

 إتباغ خاة مالية أ ثر توسعا مع ال  يز على الأنشاة اكدرة للدخ م  -8

 توسيع  اعدة اكمولين م  اكت عين واكاةين م  -9

  تادة است ااب الو ،م  -10

 تعهيم الاستفادة م  الاو اف م -11

 التخاي  الجيد للمشروعاةم  اتباغ أساليب -12

 تو ر دراساة جدوى للأنشاة الجدتدة م -13
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وضع اس اتيجية متوساة وطوتلـة الاجـ  لانيـمام مجموعـة مـ        -14

 الأنشاة الجدتدة ال  يما  أن تدر دخ  لجمعية أسرة ب تدة م 

ت  ح على الجمعية عم  دراسة جدوى كشـروغ إنتـاجي في مجـال      -15

ي  الأرامــ  والفتيــاة اليتيمــاة وتاــون م تجــة  ت ــ يع التمــور وتهــدف الى تشــا 

ل الح السون و تحت شعار جمعية أسرةم و ى نفس الو ت يح ق  در مـ  الـرب    

   ويما  التعاون في هذا اكشروغ بين الجمعية وب ن الراجوي على سبي  اكثالم

ندتــة نســائية ومشــا   نســائية ا ــرو اة بحيــث تااــى       عمــ  أ -16

 م تالفتها وت ب  م درا للدخ 

ــاداة      -17 ــ  عي ــة مث ــاءة عالي ــة متخ  ــة ذاة  ف ــاداة طبي عمــ  عي

 الاس ان ومرا ز الب رتاة م

نشاء عدد م  مااتب ااـج والعمـرة وخـدماة السـفر والسـياتة      إ -18

 الداخلية والخارجيةم

 انشاء سلسلة م  اكااعم ال  ت دم الاذاء ال ويم  -19

 التوسع في ال وادي الرتاضية وال  يهية للشباب وال ساء م -20
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 :  اكراجع العربية

ــامرم)     -1 ــان   س ــو رم ــاة     2014أب ــون الجه ــة في عي ــة اكاة ــاة الخ ت (م اكؤسس

الخ تـــة في اكملاـــة العربيـــة الســـعودتة م دراســـة اســـتا عية   اكر ـــز الـــدولي للأبحـــافي  

 والدراساة )مداد(  جدة  اكملاة العربية السعودتةم

كــؤتمراة ونــدواة العمــ   (م دراســة وصــفية تحليليــة2008العربــي  أحمــد م ) -2

الخ ى بدول مجلس التعاون الخليجي  اكر ز الدولي للأبحافي والدراساة )مداد(   جدة 

   اكملاة السعودتة   

(م أهمية الاستثمار في ت مية اكـوارد اكاليـة في الجمعيـاة     2010 ل مفل    محمدم)  -3

للجمعيــاة الخ تــة   الخــ    الخ تــة  ت ميــة مــوارد الجمعيــاة الخ تــة   اكلت ــى الثــاني  

 اكملاة العربية السعودتة م

ــدال  -4 ــع   الأم (2010م)الســدتان   عب ــاف واعتم ــين    و  ــة ب ــاة التبادلي الع  

الأو اف واعتمع   مجلد بحثـى   اكر ـز الـدولي للأبحـافي والدراسـاة )مـداد(   اكملاـة        

 العربية السعودتة م

عي والخ ى في م ا ة الخليج العربية  (م العم  الاجتما2010ال ملة   علىم ) -5

 دول مجلس التعاون الخليجي م   

( م اكت غ واك همة الخ تة   رسالة د توراه    اكر ز 2010باهمام   عبدالم ) -6

 الدولي للأبحافي والدراساة )مداد( م

 (م  ت مية اكوارد اكالية في الجهاة الخ تةم2009جمعية ال  الخ تة بجا انم ) -7

ــةم )   جم -8 ــائية الخ ت ــة ال س ــة ال هي ــة   2007عي ــة   ت مي ــاة الأهلي (م دور الجمعي

 اكوارد البشرتة ال سائيةم

 (م  ت مية اكوارد اكالية للجمعية   جمهورتة م ر العربية م   2010جمعية وئام م)  -9

(م الآ ار الا ت ادتة 2003سم ان    محمد على   الد مي   محمد را ان م) -10
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دراساة الف هية وال انونية   جامعة  ل البيـت   مدت ـة اكفـرن   اكملاـة     للز اة    لية ال

 الأردنية الهاشميةم  

ــةم )   -11 ــة البشــرتة والإدارت ــة 2010شــر ة عاــاء للت مي ــاة في ت مي (م دور الجمعي

 مواردها اكالية   ملت ى مدتري اكوارد اكالية في اكؤسساة الخ تةم

ــاهيم  (م موســوع1992شــارلوة   ســيمور سميــثم )  -12 ــم الإنســان : اكف ة عل

واك ــالواة الأنثروبولوجيــا   ترجمــة محمــد الجــوهري   اكشــروغ ال ــومي لل جمــة    

 اعلس الأعلى للث ا ة   جمهورتة م ر العربيةم 

(م "البوــوفي الايفيــة ودورهــا في رصــد أوضــاغ     2009شــاهي ا    ليمــر م)  -13

الخليجـي   مر ـز اكعلومـاة    العم  الخ ى" مرصد العم  الخـ ى  دول مجلـس التعـاون    

 واتخاذ ال رار   م رم

( م ةو ت ميم م هومة متااملة لإت ـاءاة العمـ    2009رميان  محمدم  ) -14

الخ ى في م ر والدول العربية   مر ـز اكعلومـاة ودعـم اتخـاذ ال ـرار   م ـر   مرصـد        

 عربيةم  هجرتة   جمهورتة م ر ال 1430العم  الخ ى في دول مجلس التعاون الخليجي   

(م دراسة ع  ت مية اكوارد اكالية للمؤسسـاة الخ تـة    2011عااشة محمودم ) -15

   اكملاة السعودتةم  

( العم  الخ ى   اكفهوم وم اصـد الشـرتعة   2013 انم   ابراهيم البيوميم ) -16

 م 14  دراساة إس مية   مجلة تراء   اعلد الرابع   العدد 

ــم الاجتمــاغ   ترجمــة محمــد   (م موســ2000مارشــال   جــوردنم )    -17 وعة عل

 الجوهري   اكشروغ ال ومي لل جمة   اعلس الأعلى للث ا ة   جمهورتة م ر العربيةم

 

*      *      * 
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A Proposed Framework for Developing Financial Resources of Private Societies 

(A Case Study of Buraida Family Society) 
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Abstract: 

The study addressed the basic question of how to raise the financial 

resources of non-profit private societies using the Buraida Family Society as a 

case study for this purpose. In this respect a number of relevant factors have been 

considered such as fixed assets, current assets, liabilities, revenues, etc. The 

study used descriptive and quantitative analysis methods such as Duncan's test, 

model of the general trend of growth rate estimates and the model of expectation 

estimate. Results point to high administrative expenses, inefficient activities, a 

lack for adequate utilization of endowments and fixed assets and inability to 

secure adequate finances for the society's projects. The paper recommends the 

diversification of the societies' investments, conducting feasibility studies, 

training of employees, getting into profit activities and partnerships with the 

private sector.  

Key words: Developing, Financial Resources, Buraida Family Society. 
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